Diversitat als Chancengleichheit
Ein responsiver kulturpolitischer Rahmen fiir einen heterogenen
Bereich der Darstellenden Kinste

0zlem Canyiirek

Diversitit ist kein Trend, sondern die gesellschaftliche Realitit. Es bedarf eines Pa-
radigmenwechsels in der Kulturpolitik, der Diversitit als Ausgangspunkt und Quer-
schnittsthema bei allen Férderprogrammen beriicksichtigt. Um eine auf Fairness ba-
sierende Forderstruktur zu schaffen, sollte eine machtkritische Diversititsperspekti-
ve als iibergreifendes kulturpolitisches Ziel verankert werden.

Dr. Ozlem Canyiirek, Kulturwissenschaftlerin, Hildesheim/Berlin

1 Einleitung

Diversitit ist in den letzten Jahren zum Schlagwort der Stunde in der gesamten deut-
schen Kulturlandschaft geworden. Im Zuge einer von gesellschaftlich marginalisierten
Gruppen offentlich gedufierten Kritik an zu wenig Diversitdt auch in Kulturinstitutionen
haben kulturpolitische Akteur*innen mittlerweile verschiedene Férderprogramme und
Konzepte zu deren Férderung eingefiihrt. Die vorliegende Studie Diversitit als Chancen-
gleichheit geht von der Frage aus, warum Diversitit von der Kulturpolitik iiberhaupt ein-
gefordert wird. Anders ausgedriickt: Die Forschung analysiert die Motive und das Vor-
gehen der Kulturpolitik, Diversitit zum Ziel zu machen, und arbeitet heraus, auf wel-
che Fragen Diversitit als Antwort betrachtet wird. Auf dieser Grundlage will die Studie
explizite kulturpolitische Handlungsempfehlungen geben, mit denen die Ursachen fir
unzureichende Diversitit in den Darstellenden Kiinsten beseitigt werden konnen.
Mafnahmen, die sich auf Diversitit beziehen, werden hiufig mit Ideen in Verbin-
dung gebracht, die sich auf den Systemwandel oder die Transformation des Kulturbe-
reichs beziehen. Die Verkniipfung von Diversitit mit Wandel und Transformation deutet
bereits an, wie der Begriff »Diversitit« interpretiert und durch verschiedene Fordermit-
tel unterstiitzt wird. Die Studie untersucht deshalb die unterschiedlichen Ziele, Ansit-
ze, Konzepte und Forderinstrumente einiger kulturpolitischer Akteur*innen auf Bun-
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des-, Landes- und kommunaler Ebene. Diese Akteur*innen sind: die Kulturstiftung des
Bundes, das Land Nordrhein-Westfalen, das Forum der Kulturen Stuttgart, Interkultur
Ruhr, der Berliner Projektfonds Kulturelle Bildung, der Fonds Darstellende Kiinste und
der Bundesverband Freie Darstellende Kiinste.

Um die Erfordernisse einer Diversititsforderung im Bereich der Darstellenden
Kiinste zu beleuchten, ist es zunichst entscheidend, bestehende Perspektiven und
Férdermafinahmen zu untersuchen. Die oben erwihnten Akteur*innen wurden als
Fallbeispiele ausgewihlt, da Diversitit unterschiedliche Bedeutungen hat und diese Ak-
teur*innen sich auf unterschiedliche Facetten von Diversitat konzentrieren. Die Studie
analysiert Herausforderungen, Fallstricke und Potenziale bei der Wahrnehmung und
Umsetzung des Diversititsdiskurses. Um praxisnahe Perspektiven in der Forderung
aufzuzeigen, werden zudem einige konkrete nationale und internationale diversitits-
orientierte Férderperspektiven, -instrumente und -siulen vorgestellt. Hervorzuheben
ist dabei, dass die Studie Diversity Arts Culture als eine impulsgebende Initiative
versteht, die insbesondere zur Entwicklung von antidiskriminatorischem Wissen im
Kulturbereich beitrigt. Daher wurden die Perspektive und die Arbeiten dieser Initiative
als Teil von Lernméglichkeiten analysiert.

Ausgehend von der Untersuchung von Formen des Diversitatsdiskurses, der damit
verbundenen Mafnahmen sowie der Ergebnisse dieser Mafinahmen erarbeitet die Stu-
die Handlungsempfehlungen zur Férderung von Diversitit, die sowohl auf der erstellten
Analyse als auch auf Expert*inneninterviews beruhen. Die Aussagen der Interviewpart-
ner*innen haben diese Studie erheblich bereichert, insbesondere bei der Identifizierung
von Zugangsbarrieren zu den Darstellenden Kiinsten und der Forderstruktur sowie den
Voraussetzungen fir einen fairen und effektiven Umgang mit Diversitit.

1.1 Forschungsziele und zentrale Fragestellungen

Im Bestreben um eine umfassende Darstellung kulturpolitischer Ansitze zum Thema
Diversitit und der Art und Weise, wie das Ziel der Forderung von Diversitit als Chan-
cengleichheit umgesetzt wird, analysiert diese Teilstudie Diversitit als »Dispositiv«. Die
Studie untersucht die Diversititsperspektiven verschiedener kulturpolitischer Ebenen,
um aufzuzeigen, welche Dimensionen von Diversitit bei politischen Planungs- und For-
derentscheidungen beriicksichtigt werden. Zuerst wird dargelegt, was unter Diversitit
zu verstehen ist und wie sie von Entscheidungstriger*innen konzipiert und geférdert
wird. Zweitens sollen Zugangsbedingungen und strukturelle Hindernisse bei der Forde-
rung von Diversitit in den Darstellenden Kiinsten ermittelt werden. In diesem Zusam-
menhang wird untersucht, welche kulturpolitischen Ausschlussstrukturen fiir unterre-
présentierte Kinstler*innen und Kulturschaffende zu finden sind. Drittens werden eini-
ge konkrete internationale und nationale kulturpolitische Pline, Mafinahmen und For-
dersdulen untersucht, welche gleiche Moglichkeiten und Chancen fiir Kinstler*innen
und Gruppen schaffen, die nur begrenzten Zugang zu den Freien Darstellenden Kiins-
ten und zu Férderinstrumenten haben. SchlieRlich werden die wichtigsten Elemente ei-
nes kulturpolitischen Rahmens zur Férderung der Diversifizierung der kiinstlerischen
Wissensproduktion und -verbreitung in den Freien Darstellenden Kiinsten aufgezeigt.
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Die Studie befasst sich, entsprechend dieser Zielsetzung, mit folgendem Fragenka-
talog:

1. Was bedeutet »Erméglichen von Diversitat« fiir die verschiedenen kulturpolitischen
Akteur*innen und welche Mafinahmen zur Férderung von Diversitit existieren auf
verschiedenen kulturpolitischen Ebenen?

2. Welche Konzepte sind Teil des Diskurses zur Forderung von Diversitat und was wol-
len sie erreichen?

3. Wer wird von der Produktion kiinstlerischer Arbeit im Bereich der Darstellenden
Kinste ausgeschlossen? Was sind die strukturellen Zugangsbarrieren fiur diese
Kinstler*innen?

4. Was sind die Voraussetzungen fiir Fordermafinahmen zur Diversitdt? Was fehlt und
welche gleichberechtigten Zugangsbedingungen und Chancen existieren in der For-
derung?

5. Welche Diversititsansitze lassen sich aus den bestehenden politischen Rahmenwer-
ken und Konzepten ableiten?

6. Welche konkreten Diversititsmafinahmen und Férdersiulen bieten sich als Lern-
moglichkeiten an?

7. Welche Handlungsempfehlungen kénnen fir eine breite Konzeptualisierung und
Férderung von Diversitit gegeben werden?

1.2 Methodisches Vorgehen

Die Studie verwendet die Dispositivstrategie der Foucault’schen Diskurstheorie als qua-
litative Forschungsmethode. In dieser Studie wird der Begriff »Dispositiv« als ein strate-
gisch verbundenes, heterogenes Ensemble von diskursiven und nicht-diskursiven Prak-
tiken, Normen, Maffnahmen, Machtverhiltnissen und Wissen in einem bestimmten Be-
reich verstanden.’ Um Multiperspektivitit zu gewinnen, wendet die Studie auferdem
eine interdisziplinire Forschungsanalysemethode an, die Perspektiven aus der Soziolo-
gie und den Kulturwissenschaften einbezieht.

In Anlehnung an Foucault geht die in dieser Arbeit angewandte Methodik der Frage
nach, wie die Wechselbeziehung zwischen Diskurs, nicht-diskursiven Praktiken (Hand-
lungen) und der institutionellen Manifestation (Ergebnisse) von Diversitat als Dispositiv
untersucht werden kann. Durch die Untersuchung von Diversitit als Dispositiv zielt
die Forschung darauf ab, die Beziehung zwischen den Formen des Diskurses iiber
Diversitat, ihrer Ausgestaltung in Form von Fordermafinahmen und den Folgen dieser
Mafnahmen aufzuzeigen. Die Einbeziehung des Begriffs Dispositiv in die Untersu-
chung ermoglicht die Bestimmung der kulturpolitischen Akteur*innen, die berechtigt
sind, Diskurse tiber Diversitit zu erzeugen, zu regulieren und zu verbreiten. In dhnlicher
Weise ist das Dispositiv entscheidend fir das Verstindnis der Umsetzung verschiede-
ner Diskursaussagen in institutionelle Mafinahmen und Normen (sowohl schriftlich als
auch miindlich), die Macht ausiiben und einen spezifischen Diversititsrahmen bilden.

1 Vgl. Foucault, Michel (1980): The Confession of the Flesh. In: Gordon, Colin (Hg.): Power/
Knowledge. Selected Interviews and Other Writings 1972—-1977. Brighton. 194.
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Durch die Untersuchung verschiedener Dimensionen des Diversititsdispositivs zielt
die Forschung zunichst darauf ab, herauszufinden, welche diversititsbezogenen Kon-
zepte von den untersuchten kulturpolitischen Akteur*innen verwendet und umgesetzt
werden. Anschliefend wird der Einfluss dieser Konzepte auf die Zugangsbedingun-
gen zum Bereich der Darstellenden Kiinste fiir unterreprisentierte Kiinstler*innen
und Kulturschaffende, die sich tiberschneidende Diskriminierungsformen erfahren,
definiert.

Um die Rolle und Funktion von »Power/Knowledge«* in Bezug auf die Zugangsbedin-
gungen zu den Darstellenden Kiinsten herauszuarbeiten, richtet die Studie besonderes
Augenmerk auf das kulturelle Umfeld (z.B. Werte, Einstellungen, Reflexe und Gewohn-
heiten) der Kulturpolitik. Zwei Konzepte von Pierre Bourdieu, »Field« und »Habitusc,
werden in diese Untersuchung einbezogen, um den Einfluss der verinnerlichten Struk-
tur der Bereiche der Darstellenden Kiinste und der Kulturpolitik sowie der Férderme-
chanismen fiir Diversitit zu entfalten. Sowohl die Kulturpolitik als auch der Bereich der
Darstellenden Kiinste werden durch spezifische Regeln, Wissen und kulturelles Kapital
gelenkt.? In dieser Hinsicht bietet das Konzept des Habitus wertvolle Einblicke in die
Dynamik der internen Struktur dieser beiden Bereiche. Dariiber hinaus beleuchtet der
Habitus, wie sich die Perspektiven, Gewohnheiten und isthetischen Konventionen der
Akteur*innen im Bereich der Darstellenden Kiinste und die Struktur der Kulturpolitik
gegenseitig prigen und wie sich diese Interdependenz auf die Zugangsbedingungen zu
Fordermitteln auswirke.

1.3 Datenerhebung und -auswertung

Die Studie analysiert Dokumente, die als charakteristische oder beispielhafte Daten fiir
Formen des Diskurses iiber Diversitit und dessen Inhalte sowie fiir verschiedene Forder-
programme und -instrumente der kulturpolitischen Akteur*innen gelten. Dariiber hin-
aus umfasst der Forschungskorpus die Untersuchung einiger internationaler und natio-
naler kulturpolitischer Ansitze und Férderinstrumente, die auf die Schaffung gleicher
Bedingungen fiir alle Kiinstler*innen und Kulturschaffenden abzielen.

Ein weiterer zentraler Teil der Datenanalyse besteht aus teilstrukturierten Inter-
views, die zwischen Mai und Juli 2021* mit 16 Teilnehmer*innen gefithrt wurden. Einige
der Interviewpartner*innen sind Gegenstand verschiedener Diskurse tiber Diversitit
und werden von unterschiedlichen Akteur*innen der Darstellenden Kiinste und der
Kulturpolitik als eine Gruppe von Kinstler*innen mit beobachtbaren Ausschliissen
und Labels (z.B. Schwarze, POC, migrantisierte Menschen, Gefliichtete/Exilant*innen,

2 Vgl. Foucault, Michel (1978): The History of Sexuality. Volume I. An Introduction. New York.

3 Vgl. Bourdieu, Pierre (1993a): The Field of Cultural Production. Essays on Art and Literature.
Cambridge.

4 Siehe Anhang fiir die Liste der Interviewpartner®innen.
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Menschen mit Behinderung)® wahrgenommen.® Andere Interviewpartner*innen sind
entweder Expert*innen fiir antidiskriminierungskritische Diversititsentwicklung oder
Kulturschaffende der Darstellenden Kiinste, die mit Kiinstler*innen und Initiativen
arbeiten, die nur begrenzten Zugang zu Fordermitteln haben. Die Interviews sollen
insbesondere die strukturellen Zugangsbarrieren zu den Darstellenden Kiinsten und
den Finanzierungsinstrumenten reflektieren sowie die Erwartungen an die Kulturpoli-
tik aufzeigen, Impulse fir die Pluralisierung des Bereichs der Darstellenden Kiinste zu
setzen.

Als allgemeiner Leitfaden fiir die Datenverarbeitung wird eine Strukturanalyse
durchgefiihrt.” Die Methode ist an den theoretischen Ansatz der Studie angepasst und
zielt darauf ab, einen angemessenen Grad der Uberpriifung der Forschungsfragen zu
gewihrleisten. Die Untersuchung besteht aus:

. einer detaillierten Analyse der Ziele und der Diversititskonzepte ausgewahlter kul-
turpolitischer Akteur*innen auf Bundes-, Landes- und kommunaler Ebene, die sich
mit Diversitat beschiftigen,

« einer Ubersicht iiber die ausgewihlten Férderprogramme zur Férderung von Diver-
sitit und einer Bewertung der vermittelten Themen zu verschiedenen Facetten von
Diversitit,

. einer exemplarischen Analyse einiger Férdersiulen zur Veranschaulichung der Dis-
kurspositionen kulturpolitischer Akteur*innen,

« einer Gesamtanalyse der Diskursstruktur zum Thema Diversitit,

. einer Untersuchung weiterer Elemente (z.B. (Kultur-)Politik) des Diversititsdispo-
sitivs und

5 In dieser Studie werden die Begriffe »Schwarze«, »POC« (People of Color) und »migrantisierte Men-
schen« (zweite und dritte Generation, die keine Migrant*innen mehr sind) verwendet, um sich auf
die Kategorisierung von diskriminierten Personen und Gruppen im deutschen Kontext zu bezie-
hen. Ebenso werden die Begriffe »Migrant*innen«oder »Menschen mit Migrationshintergrund«in
den Fillen verwendet, in denen migrantisierte Menschen von kulturpolitischen Akteur*innen oder
Interviewpartner*innen als Migrant*innen oder Menschen mit Migrationshintergrund bezeichnet
werden.

6 Obwohl es keine empirischen Daten tber das Fehlen der verschiedenen Facetten von Diversitat
gibt, ist bekannt, dass Weifssein, Mannlichkeit, Heterosexualitdt und Ableismus die dominieren-
den Merkmale in der Kulturlandschaft sind, auch im Bereich der Darstellenden Kiinste. Die aktuel-
le Studie Diversitit in Kulturinstitutionen 2018—2020 hat kiirzlich die Ergebnisse einer erstmaligen
Befragung von bundesgeforderten Kultureinrichtungen und -institutionen zur Diversitét in ihren
Einrichtungen, noch vor Abschluss der Studie, vorgestellt. Untersucht wurde der Anteil von Man-
nern und Frauen, Beschaftigten mit Migrationshintergrund, Mitarbeiter*innen mit einer Behinde-
rung sowie die Altersstruktur der Beschéftigten. Laut der Studie sind Menschen mit Migrations-
hintergrund und Menschen mit Behinderung die am starksten unterreprisentierten Gruppen un-
terden Beschiftigten. Priller, Eckhard/Schrader, Malte/Schulz, Gabriele/Zimmermann, Olaf (2021):
Diversitat in Kulturinstitutionen 2018—2020. Initiative kulturelle Integration (Hg.). Berlin.

7 Vgl. Jager, Siegfried (2001): Discourse and Knowledge. Theoretical and Methodological Aspects
of a Critical Discourse and Dispositive Analysis. In: Wodak, Ruth/Meyer, Michael (Hg.): Methods
of Critical Discourse Analysis. London. 54ff.
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« einer Untersuchung einiger greifbarer internationaler kulturpolitischer Modelle, die
darauf ausgerichtet sind, nachhaltige verbindliche Strukturen fiir Chancengleich-
heit in der Kulturlandschaft zu initiieren.

Die Analyse miindet schliefilich in eine Zusammenfassung der abschliefienden Inter-
pretation und Verarbeitung der empirischen Befunde, die eine Momentaufnahme des
Diversititsdispositivs darstellt.

2 Strukturanalyse des Diversitatsdispositivs

Der Begriff Diversitit hat viele Facetten und Bedeutungen. Durch die Analyse von Di-
versitatsperspektiven verschiedener kulturpolitischer Ebenen hinsichtlich ihrer unter-
schiedlichen Dimensionen reflektiert die Studie die Herausforderungen, Fallstricke und
Potenziale der Férderung von Diversitat.

2.1 Kulturstiftung des Bundes: 360° - Fonds fiir Kulturen der neuen
Stadtgesellschaft

Mit dem Ziel, einen inklusiven Kulturraum zu schaffen, hat die Kulturstiftung des
Bundes (KSB) 2018 ein bis 2023 laufendes Programm, den 360° — Fonds fiir Kulturen der
neuen Stadtgesellschaft, aufgelegt, das sich speziell mit migrationsbezogener Diversitit
beschiftigt. Die Forderung richtet sich nicht nur an Einrichtungen der Darstellenden
Kiinste, sondern auch an die Bereiche Bildende Kunst, Musik, Literatur, Kunst- und
Geschichtsmuseen, Architektur, Neue Medien und verwandte Formen. Der 360°-Fonds
fordert kulturelle Diversitit im Programmangebot, im Personal sowie im Publikum,
wobei die strukturelle Ausgrenzung von Menschen mit Migrationsgeschichte im Kul-
tursektor ausdriicklich anerkannt wird.®

Das Programm unterstiitzt insgesamt 39 Kultureinrichtungen mit rund 13,9 Mio. €.
Unter diesen Einrichtungen befinden sich 13 Staats- und Stadttheater. Dies sind na-
mentlich: Badisches Staatstheater Karlsruhe, Diisseldorfer Schauspielhaus, Meck-
lenburgisches Staatstheater, Staatstheater Hannover, Staatstheater Niirnberg, Thalia
Theater, Theater an der Parkaue, tjg — theater junge generation, Nationaltheater Mann-
heim, Theater Bielefeld, Theater Bremen, Theater Dortmund und Theater Oberhausen.’

Die KSB finanziert in den geférderten Einrichtungen eine Stelle, den*die sogenann-
te*n Diversititsagent*in. Von den Einrichtungen wird erwartet, dass sie mithilfe des*r
Agent*in bis zu vier Jahre lang Vorschlige und Mafinahmen zur Verwirklichung von Di-
versititin bestimmten Bereichen einfithren. Die Agent*innen, vorzugsweise mit Migra-
tionsgeschichte, die tiber Diversititskompetenzen und Erfahrungen in der Arbeit mit

8 Vgl. Kulturstiftung des Bundes (2019): Fordergrundsitze 360° — Fonds flur Kulturen der
neuen Stadtgesellschaft. URL: https://www.360-fonds.de/wp-content/uploads/2019/09/20190107-
F%C3%B6rdergrunds%C3%A4tze.pdf [11.04.2021].

9 Vgl. 360° — Fonds fiir Kulturen der neuen Stadtgesellschaft (0. D.): Das Programm. Kulturstiftung
des Bundes. URL: https://www.360-fonds.de/programm/ [12.04.2021].
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Akteur*innen aus Einwandererfamilien verfiigen, sind fir die Entwicklung und Beglei-
tung des diversititsorientierten Verinderungsprozesses in ihrer jeweiligen Kulturein-
richtung verantwortlich.™

Hortensia Vdlckers, die Kiinstlerische Direktorin der KSB, beschreibt den 360°-Fonds
zu Recht als ein mikroskopisches Experiment, wenn man die GréfRe des 6ffentlichen
Kultursektors bedenkt und die Diversifizierung als einen langen Lernprozess begreift."
Die KSB versteht den 360°-Fonds als Pilotprogramm und strebt einen Wissenstransfer
an, der durch die Erfahrungen der geférderten Einrichtungen auf den Rest der 6ffentli-
chen Kultureinrichtungen erfolgen soll. Einer der ermutigenden Aspekte des Fonds ist,
dass er eine nachhaltige Modalitit anstrebt: Auf der Grundlage der Ergebnisse des Vier-
jahresprogramms werden Handlungsempfehlungen und Umsetzungsstrategien fiir den
gesamten Kultursektor zur Verfigung gestellt. Daher wird das Programm wihrend des
Forderzeitraums von einem Auswertungsteam begleitet.

Die Mafinahmen, die durch das Programm zur Diversifizierung des Personals um-
gesetzt werden sollen, beziehen sich auf (a) Fortbildungen und Sensibilisierungsmaf3-
nahmen fiir Mitarbeiter*innen, (b) die Einrichtung von Steuerungsgruppen fiir Diver-
sititsprozesse (z.B. die Erstellung von Leitbildern und die Uberarbeitung und Umset-
zung von Hausordnungen), (c) diversititssensible Anpassung von Ausschreibungen und
Personalauswahlverfahren, (d) Verbesserung der internen Kommunikation, Erprobung
neuer Arbeitsstrukturen.”

Zu den Mafinahmen zur Programmgestaltung und Publikumsgewinnung gehéren
(a) die Schaffung diversititssensibler Inhalte und Produktionen, (b) die Einbeziehung
von (post)migrantischen Perspektiven in die Programmgestaltung, (c) die Einfithrung
partizipationsorientierter Angebote (von Kommunikationsstrategien bis hin zu diversi-
titssensiblen Vermittlungsangeboten), (d) die Nutzung vorhandener wissenschaftlicher
Untersuchungen zur Publikumsbeteiligung und -nichtbeteiligung.”

Wihrend des vierjahrigen Forderzeitraums begleitet ein 360°-Akademie-Programm
die o.g. Bemithungen zur Entwicklung von Diversitit. In den Akademien werden
Fort- und Weiterbildungen fiir Mitarbeiter*innen durchgefiithrt, um Wissen iiber Di-
versititsdiskurse zu schaffen, gegenseitige Schwierigkeiten bei Diversifizierungspro-
zessen zu reflektieren und vom peer learning zu profitieren, was die Strategieentwicklung

betrifft.

2.1.1  Der Elefant im Raum

Zweifellos hat der 360°-Fonds eine bahnbrechende Vision, und die Trainingsangebote
durch regelmiflige Akademieaktivititen sind wichtig, um die geférderten Kulturein-
richtungen bei der Umsetzung ihrer Strategien zur Entwicklung von Diversitit zu un-

10 Vgl Kulturstiftung des Bundes (2019).

11 Vgl Kulturstiftung des Bundes (2020c): 360°-Akademie 2020: Session IlIl. Fit fiir die Zukunft:
Kulturpolitik und Diversitat. Was brauchen die Institutionen? Impulsvortrage. URL: https://www.
kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/nachhaltigkeit_und_zukunft/detail/360_akademie_2
020_session_iii.html. [12.04.2021].

12 Vgl. 360° - Fonds fiir Kulturen der neuen Stadtgesellschaft (0. D.).

13 Vgl ebd.
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terstittzen. Ein Teil des Akademieprogramms besteht aus einem jahrlich stattfindenden
Treffen, das sich auf die diversititsorientierte Organisationsentwicklung, die Anspra-
chevon Nicht-Besucher*innen und die diversitatssensible Kommunikation konzentriert
und fitr den*die Agent*in sowie eine*n Vertreter*in der Leitung der jeweiligen Kultur-
institution verpflichtend ist.™ Die beiden sind dafiir verantwortlich, das aus diesen Ak-
tivititen gewonnene Wissen mit den Mitarbeiter*innen ihrer Einrichtungen zu teilen.
Der zweite Teil der Akademieveranstaltungen umfasst eine modulare freiwillige Fortbil-
dung fir Mitarbeiter*innen, die in Zusammenarbeit mit der Bundesakademie fiir Kul-
turelle Bildung Wolfenbiittel vorbereitet und durchgefiithrt wird. Sie dient der Sensibili-
sierung und Wissensvermittlung zu Themen des Diversititsdiskurses und der Reflexion
von Anliegen und Herausforderungen fiir die Entwicklung von Diversititsstrategien.”
Die Entwicklung von Diversitit ist eng mit der Bekimpfung von Stigmatisierung, Dis-
kriminierung und Rassismus verbunden; daher kénnen Diversititsdiskurse nicht von
struktureller Diskriminierung und Rassismus abgekoppelt werden. In dieser Hinsicht
sollten einige Schulungsmodule — sofern sie nicht bereits fiir den verbleibenden Teil des
Programms geplant sind — das bestehende, etablierte Netz diskriminierender institu-
tioneller Strukturen, die zu Ungleichheiten fithren, ansprechen. Diskriminierungskri-
tische Diversitdtstrainings und -weiterbildungen sind von entscheidender Bedeutung,
um die Rolle und die Macht institutionalisierter Privilegien bei der Aufrechterhaltung
systematischer Ausgrenzung zu verdeutlichen und zu den Bemithungen um eine Ver-
inderung der Organisationsstruktur von Institutionen beizutragen. Daher sollten sie
als eine der grundlegenden Mafinahmen anerkannt werden, um alle Mitarbeiter*innen,
einschlieflich der Fithrungskrifte, beim Erwerb von Fihigkeiten und Kompetenzen zu
unterstiitzen. Diese werden nicht nur benétigt, um die postmigrantische deutsche Ge-
sellschaft besser zu verstehen, sondern vor allem auch, um Macht zu teilen.

Ein Fallstrick von Strategien, die Diversitit aus einer reinen Managementperspekti-
ve angehen, besteht darin, dass sie die Aufmerksamkeit von der Ungleichheit ablenken
und den Schwerpunkt auf Wertschitzung und »Wohlfihlmafinahmen« legen, anstatt
die strukturellen Bedingungen tatsichlich zu verbessern.* Dariiber hinaus kann ein sol-
ches Vorgehen dazu fithren, dass Losungen »abgehakt« werden, anstatt einen kontinu-
ierlichen, dynamischen und langwierigen Prozess der Reflexion und Diskussion dariiber
in Gang zu setzen, was fir die verschiedenen Phasen der Diversifizierung und die Er-
mittlung kurz- und mittelfristiger Ziele erforderlich ist.

Sarah Ahmed argumentiert so: »the arrival of the term »diversity< involves the depar-
ture of other (perhaps more critical) terms, including requalitys, >equal opportunitiess,
and >social justice«."” Eine Verinderung der Organisationskultur in 6ffentlichen The-
atern erfordert daher nicht nur eine Sensibilisierung des Personals fiir Diskriminierung

14 Vgl ebd.

15 Vgl. 360°—Fonds fir Kulturen der neuen Stadtgesellschaft (2019): Fortbildungsprogramm mit der
Bundesakademie fir Kulturelle Bildung Wolfenbuttel. Kulturstiftung des Bundes. URL: https://
www.360-fonds.de/akademie [13.04.2021].

16 Vgl. Vertovec, Steven (2012): Diversity and the Social Imaginary. In: European Journal of Soci-
ology, 53 (3). 300.

17 Ahmed, Sara (2012): On being Included: Racism and Diversity in Institutional Life. Durham/
London. 1.
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Ozlem Canyiirek: Diversitat als Chancengleichheit

und Rassismus, sondern vor allem die unermiidliche Suche nach Strategien, die darauf
abzielen, zweihundert Jahre alte institutionelle Ausgrenzungsstrukturen schrittweise
abzubauen. Die jiingsten Vorfille in der deutschen Theaterlandschaft (z.B. am Theater
an der Parkaue und am Theater Oberhausen)”®, die eine Rassismusdebatte ausgelést
haben, waren ein deutliches Signal dafiir, dass kulturpolitische Akteure die Bekimpfung
institutioneller Diskriminierung als politisches Ziel zur Verwirklichung eines gleich-
stellungsorientierten Kulturbereichs in ihren Subventions- bzw. Forderprogrammen
verankern sollten.

2.1.2 Identitat ist vielschichtiger als die bloBe postmigrantische Perspektive
Da sich der 360°-Fonds speziell mit migrationsbezogener Diversitit auseinandersetzt,
wurde in einer der Akademiesitzungen die Einbeziehung der »postmigrantischen Per-
spektive« in Veranderungsprozesse diskutiert, um die kulturelle Teilhabe von sogenann-
ten Postmigrant*innen' zu erméglichen. Der Theaterregisseur Dan Thy Nguyen warn-
te, dass der Begriff »postmigrantisch« irrefithrend sein konnte, da die Milieus zu unter-
schiedlich und die postmigrantischen Gruppen nicht homogen seien.* In der anschlie-
Renden Gruppendiskussion betonten die Workshop-Teilnehmer*innen, dass die »post-
migrantische Perspektive« den Umfang der Diversitit einschranke.

Bei der Wahrnehmung migrantisierter Menschen als Mitglieder einer homoge-
nen Gemeinschaft wird die individuelle Dimension der Identitit iibersehen. Dieses

18 Schmidt, Katharina (2019): Rassismus am Theater. Keine Biithne fiir Rassismus. taz.de vom

30.06.2019. URL: https://taz.de/Rassismus-am-Theater/!5603768/ [07.10.2019].
Heppekausen, Sarah (2019): Depri in Deutschland. Schaffen — am Theater Ober-
hausen inszenieren Technocandy ohne Anti-Rassismus-Klausel einen Abend iiber die
Diskriminierungen des Arbeitslebens. nachkritik.de vom 08.02.2019. URL: https://www
.nachtkritik.de/index.php?option=com_content&view=article&%20id=16404:schaffen-theater-o
berhausen-technocandy&catid=38&Itemid=40 [15.03.2019].

19 Der Begriff »Postmigrant®in« wird hiufig als Alternative zum Begriff »Migrationshintergrund«
verwendet, um den Lebenshintergrund der zweiten und dritten Ceneration von ihren eingewan-
derten Eltern zu unterscheiden, da sie keine eigene Migrationserfahrung haben. Der Soziologe
Erol Yildiz bietet eine differenzierte Sichtweise, die fiir die in diesem Abschnitt vorgestellte Dis-
kussion besonders hilfreich ist. Fiir Yildiz verweist die Vorsilbe »post« vielmehr auf den Versuch,
Denkmuster zu tiberwinden; daher signalisiert das »Postmigrantische« ein Neudenken »als eine
gesellschaftsbewegende und gesellschaftsbildende Kraft«. Yildiz, Erol (2019): Postmigrantische
Lebensentwiirfe jenseits der Parallelgesellschaft. In: Bottcher, Alexander/Hill, Mark/Rotter, Anita/
Schacht, Frauke/Wolf, A. Maria/Yildiz, Erol (Hg.): Migration bewegt und bildet. Kontrapunktische
Betrachtungen. Innsbruck. 15. Bei diesem Ansatz geht es um ein neues Denkmodell fiir die gesam-
te Gesellschaft und nicht um Individuen, die als »Postmigrant*innen«abgestempelt werden: »Das
Postmigrantische versteht sich dann als ein Kampfbegriff gegen >Migrantisierung« und Margina-
lisierung von Menschen, die sich selbst als integralen Bestandteil der Gesellschaft sehen, gegen
einen offentlichen Diskurs, der Migrationsgeschichten weiterhin als spezifische historische Aus-
nahmeerscheinungen behandelt und dabei eine Trennung zwischen seinheimischer Normalitat«
und >eingewanderten Problemen<zugrunde legt«. Yildiz, Erol (2019). 16.

20  Kulturstiftung des Bundes (2020b): 360°-Akademie 2020: Session II. Draufgeschaut — wie wer-
den Kultureinrichtungen aus postmigrantischer Perspektive wahrgenommen? Impulsvortrige.
URL: https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/nachhaltigkeit_und_zukunft/detail
/360_akademie_2020_session_ii.html. [12.04.2021].
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Handlungspotenziale der Kunstférderung

Verstindnis birgt die Gefahr, die zweite und dritte Generation auf die Figur des »Uber-
bringers« der postmigrantischen Perspektive zu beschrinken, und suggeriert, diese sei
mit einem festen kulturellen Bezugspunkt verkniipft, dem die Annahme einer monoli-
thischen, undurchlissigen und einheitlichen Kultur zugrunde liege. Insbesondere im
Falle der Kunst ist diese Wahrnehmung triigerisch, »da diese ja hiufig von Menschen
hervorgebracht wird, die sehr originelle, eigensinnige, kiinstlerische Positionen ver-
treten und sich dagegen verwehren, als Stellvertreter einer Kultur, Nation oder einer
sonstigen Gemeinschaft wahrgenommen zu werden«.

Der Begriff postmigrantisch erfordert eine neue Interpretation, die die Dynamik des
stindigen Wandels der Gesellschaft unterstreicht und jedes Individuum dieser Gesell-
schaft als Teil des Wandels betrachtet. In diesem Zusammenhang ist es konstruktiver
und fruchtbarer, sich »Postmigrantentumc als ein Konzept vorzustellen, das die Hetero-
genitit der Stimmen, Ansichten, Ausdrucksformen, Erfahrungen, des Wissens und der
asthetischen Konventionen der heutigen deutschen Gesellschaft widerspiegelt. In einer
postmigrantischen Gesellschaft zu leben bedeutet, Teil von Prozessen der Begegnung,
des Konlflikts, des Austauschs und der Verhandlung zu sein. Diese Prozesse erfordern
einen Wandel der kulturellen Institutionen, um mit der Gesellschaft kommunizieren zu
kénnen. Was Diversitit im postmigrantischen Theater bedeutet, hat Shermin Langhoff,
Intendantin des postmigrantisch gelabelten Maxim-Gorki-Theaters in Berlin, 2019 in ei-
nem Interview treffend formuliert: »Ein Theater mit zeitgendssischen Geschichten iiber
unsere plurale Gesellschaft«.”* Die Perspektive der postmigrantischen Gesellschaft in
diesem Sinne negiert nicht andere Dimensionen von Diversitit. Im Gegenteil, postmi-
grantische Perspektiven sollten als Verfasser*innen von Narrativen anerkannt werden,
welche die diversen Schichten einer Gesellschaft verbinden kénnen.

2.1.3 Zugang schaffen ist nicht gleichbedeutend mit Publikumsentwicklung

Der 360°-Fonds ist insofern auch bahnbrechend fiir die 6ftentlichen Theater, da sich die
Fordermittel auch auf eine Entwicklung des Publikums konzentrieren und in dieser Hin-
sicht migrantisierte Menschen in der Regel als Zielgruppe betrachtet werden.”® Dem
liegt der Ansatz zugrunde, dass die »staatlichen Theater eine Diversitit innerhalb ih-
res Publikums schaffen wollen, die in ihren theatereigenen Strukturen noch nicht exis-
tiert«.* Umgekehrt ist Diversitit in der Programmgestaltung und im Publikumsprofil
wiederum abhingig von der Diversitit der Kulturschaffenden. In diesem Zusammen-
hang klingt es vielversprechend, dass der Fonds auch eine Verinderung der Personal-
struktur in den Hiusern anstrebt. Allerdings wird die Relevanz von Kultureinrichtungen

21 Regus, Christine (2009): Interkulturelles Theater zu Beginn des 21. Jahrhunderts. Asthetik — Politik
— Postkolonialismus. Bielefeld. 38.

22 Parbey, Celia (2019): Shermin Langhoff: »Jede Intendanz in einer deutschen Grofdstadt muss sich
heute der Frage stellen, wie divers ihr Ensemble ist«. EDITION F vom 27.10.2019. https://editionf.
com/shermin-langhoff-gorki-postmigrantisches-theater-interview/ [05.11.2019].

23 Vgl. Canyiirek, Ozlem (2020): Refugees Welcome to Germany. In: Ertiirk, Nevra/Unsal, Deniz
(Hg.): Cultural Policy Yearbook 2019: Forced Migration and Cultural Production. Istanbul.

24 Sharifi, Azadeh (2016): Theater und Migration. Dokumentation, Einfliisse und Perspektiven im eu-
ropdischen Theater. In: Brauneck, Manfred/das ITI Zentrum Deutschland (Hg.): Das Freie Theater
im Europa der Gegenwart. Strukturen — Asthetik — Kulturpolitik. Bielefeld. 339.
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Ozlem Canyiirek: Diversitat als Chancengleichheit

oft daran gemessen, dass sie die gesellschaftliche Realitit erfassen und sich so positio-
nieren, dass sie fiir ein breiteres Publikum attraktiv sind, um in Zukunft »iiberleben« zu
konnen.

In den Workshop-Diskussionen sowie im Material, das auf den Webseiten der KSB
und des 360°-Fonds zur Verfiigung gestellt wird, wird Diversitit oft im Sinne des Errei-
chens eines vielfiltigen Publikums diskutiert. Die Nachfrage nach Theater hingt letzt-
lich mit seiner Relevanz, seinem Inhalt und seiner Funktion zusammen.? In dieser Hin-
sicht ist die Diversifizierung des Programms eine Voraussetzung fiir die Zuginglich-
keit kultureller Angebote fiir eine breitere Bevolkerung, um der Entfremdung der Kiinste
von der Gesellschaft entgegenzuwirken. Die Aufnahme einiger so gearteter Projekte in
das Hauptprogramm bedeutet jedoch nicht, dass der Zugang zum Theater schon gefor-
dert wird. Wie Leyla Ercan, die Diversititsagentin des Staatstheaters Hannover, zudem
feststellte, sei die Programmgestaltung mit Kinstler*innen anderer Sichtweisen, Per-
spektiven, Narrative und Wissensbereiche untrennbar damit verbunden, auch das Pro-
gramm- und Projektmanagement selbst diversititssensibel zu gestalten:

Das ist ein typischer Dramaturgiefehler: Da sitzen dann fiinf weifde Dramaturg“innen,
schreiben ein migrations- oder inklusionsbezogenes Konzept [..] Aber wo sind denn
die Migrant*innen oder behinderten Menschen in diesem Prozess? Fiir wen machen
sie das? Es funktioniert nicht, wenn sie das hier so auf dem Reif3brett machen, ohne
die Menschen, um die es geht, einzubeziehen. Damit reproduzieren sie einen fremd-
bestimmten Blick auf marginalisierte Menschen und erzidhlen stereotype Geschichten.
Das spricht die neuen Zielgruppen nicht an.?

Die Erforschung, Witrdigung und Verbreitung unterschiedlicher Geschichten ist fiir ein
tieferes Verstindnis der Gesellschaft jenseits einer auf bestimmte Gemeinschaften aus-
gerichteten Perspektive erforderlich. Neue Impulse sind notwendig fiir die Diversifizie-
rung der gegenwartig westlich dominierten Form kiinstlerischen Wissens und die Auf-
wertung verschiedener dsthetischer Perspektiven als neuer Modus kiinstlerischer Kom-
munikation innerhalb einer Gesellschaft im Zuge der Pluralisierung.

2.1.4  Strukturwandel ist mit diversen Asthetikformen verkniipft

Im Jahr 2020 wurden im Rahmen der 360°-Akademie verschiedene Workshops organi-
siert, um zu erdrtern, wie nach dem vierjihrigen Forderzeitraum ein nachhaltiger Wan-
del gewihrleistet werden kann. In der ersten Sitzung tauschten sich die Vertreter*in-
nen der geférderten Einrichtungen, Diversititsagent*innen und -expert*innen iiber die
Hiirden bei Diversititsprozessen aus. Als Haupthindernisse in den Diversititsentwick-
lungsprozessen wurden genannt: (a) die Bereitschaft und Motivation der Leitungsebe-
ne der Einrichtung, (b) die Klirung der Ziele und der Rollenverteilung in der Leitung,
(c) die Starkung der Rolle der Diversititsakteur*innen innerhalb der Einrichtung durch
konkrete Instrumente zum Umgang mit Machtstrukturen und (d) die Einbeziehung von

25  Vgl. Schneider, Wolfgang (2020): Interdisziplindr, intergenerationell und interkulturell. Landliche
Riaume als theatrale Territorien. In: Fonds Darstellende Kiinste (Hg.): Global Village Labs. Berlin.
6—7.

26  Personliches Cesprach mit Leyla Ercan vom 07.05.2021.
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Migrant*innenorganisationen als Expert*innen in die inhaltliche Gestaltung der Pro-
gramme.”

Die o0.g. Aspekte zeigen, wie die Machtstruktur die Wissensproduktion in etablier-
ten Kultureinrichtungen prigt. Wie die Expert*innen im ersten Workshop feststellten,
hingt der Fortschritt der Diversititsentwicklung von der Herangehensweise der Ma-
nagementebene ab. Im 6ffentlichen Theater hat die Vision des*r Intendant®in einen
mafigeblichen Einfluss auf die Entscheidungsfindung hinsichtlich der Programmge-
staltung, der Theateristhetik und der Personalpolitik. Die Funktion des/r Intendant*in
ist fiir die wechselseitige Beziehung zwischen Asthetik und Institution entscheidend,
da die Theaterleitung mit aulergewdhnlicher Macht ausgestattet ist.”® In diesem
Zusammenhang scheint die institutionelle Asthetik, die durch den*die Intendant*in
oder die Kinstlerische Leitung reguliert wird und sich aus der weif’en Norm der 6f-
fentlichen Theaterstruktur ergibt, eines der Zugangshindernisse fiir z.B. nicht-weifle
Kinstler*innen zu sein.

Auf unserer Biihne versuchen wir BIPoC-Regisseur*innen/Autorfinnen® abzubilden,
vor allem verstarkt Frauen —das ist ja auch immer ein Problem am Theater—, und auch
sehr viele BIPoC-Kinstler*innen zu engagieren. Also iber das Ensemble zum einen,
dann die Regie, Autor*innenschaft und eben tiber Kooperationsbeziehungen zu Kiinst-
lerinnen aus der Stadt. Das ist auf jeden Fall da. Es ist aber immer an die Intendanz
gebunden. Wenn die Intendanz zum Beispiel wechselt, dann kann es sein, dass das
iber Bord geworfen wird. Das heifdt, dass es immer abhdngig von der Intendanz und
deren Agenda ist.°

Ebenso kénnen Diversifizierungsprozesse nicht von der fortbestehenden biirgerlichen
Asthetik und der Tradition des klassischen Dramas in 6ffentlichen Theatern abgekoppelt
werden. Dan Thy Nguyen wies in einem Impulsvortrag darauf hin, dass diese Tatsache
in Diversitatsdiskussionen oft iibersehen werde, und betonte, dass inhaltliche Strategien
und Visionen von Institutionen zwar letztlich mit der angestrebten Asthetik zusammen-
hingen: Die eurozentrische Asthetik werde aber selten in Frage gestellt und eine diver-
se Asthetik sei kaum Teil der strukturellen Verinderungsprozesse innerhalb 6ffentlicher
Kulturinstitutionen.*" Pline zur Diversititsentwicklung sollten sich deshalb auch dar-
auf konzentrieren, eine solche Infragestellung eurozentrischer isthetischer Kodierun-
gen anzuregen und vorherrschende koloniale Kontinuititen in der 6ffentlichen Theater-
landschaft zu bekimpfen. Daher sollte die Identifizierung von Strategien fir die Aner-
kennung, Wertschitzung und Validierung verschiedener Asthetikformen als eine ent-

27 Vgl. Kulturstiftung des Bundes (2020a): 360°-Akademie 2020: Session I. Reise ins Innere: Diver-
sitdtsprozesse in Kultureinrichtungen. Impulsvortrage. URL: https://www.kulturstiftung-des-b
undes.de/de/projekte/nachhaltigkeit_und_zukunft/detail/360_akademie_2020_session_i.html
[12.04.2021].

28  Vgl. Balme, B. Christopher (2019): Die Krise der Nachfolge: Zur Institutionalisierung charismati-
scher Herrschaft im deutschen Stadt- und Staatstheater. In: Zeitschrift fiir Kulturmanagement, 5
(2).53.

29  Die Bezeichnung »BIPoC« fasst Schwarze, Indigene und People of Color zusammen.

30  Personliches Gesprach mit Leyla Ercan vom 07.05.2021.

31 Vgl. Kulturstiftung des Bundes (2020b).
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Ozlem Canyiirek: Diversitat als Chancengleichheit

scheidende Siule von Diversititsstrategien angesehen werden. In Anlehnung an Bour-
dieu ist die Diversifizierung des Personals, des Programms und des Publikums inhirent
durch den eingebetteten Habitus der Akteur*innen im 6ffentlichen Theaterbereich be-
dingt. In Ermangelung einer klaren Vision und von Plinen zur Umverteilung der Macht
birgt die Einfithrung von Programmen zur Diversititsforderung das Risiko, dass es sich
um beschwichtigende Mafinahmen handelt, die die Grundlage fir ungleiche Zugangs-
bedingungen zum Theater fiir alle verschleiern.

2.1.5 Nachhaltige Diversitatsentwicklung

Der 2021 verdffentlichte Zwischenbericht des 360°-Fonds wirft einen kurzen Blick auf
die erste Hilfte des Férderzeitraums. Er gibt wertvolle Einblicke in die Handlungsfelder
fir die verbleibende Zeit. Der Zwischenbericht stellt fest, dass die diversititsorientierte
Transformation von Kulturinstitutionen ein langer Prozess und eine Querschnittsauf-
gabe ist, und gibt einige wichtige Empfehlungen fiir das weitere Vorgehen:**

1. Zielvereinbarungen und Aufnahme von Diversititskompetenzen in die Anforde-
rungsprofile der Leitungen von Kulturinstitutionen,

2. Etablierung und Verstetigung der Stellen von Diversititsagent*innen in den Kultur-

institutionen,

Sicherung von finanziellen, personellen und zeitlichen Ressourcen,

Entwicklung von Ausbildungsprofilen und Qualifizierungsangeboten,

Nachwuchsférderung,

Etablierung spartenspezifischer Netzwerke,

N xR

Kooperation mit Akteur*innen und Communitys aus der migrantischen und post-
migrantischen Stadtgesellschaft,
8. Einrichtung von Beratungsstellen.

Dariiber hinaus konne sparteniibergreifende Zusammenarbeit Lernmdglichkeiten fir
Kultureinrichtungen bieten, in denen tief verwurzelte traditionelle Strukturen Wider-
stand gegen Verinderungen und institutionelle Trigheit hervorrufen. Laut Anna Zosik,
Projektleiterin des 360°-Programms, sind insbesondere Bibliotheken mit Formaten
wie »Berufsfelderkundung«, Schiilerpraktika oder peer-Programmen Vorreiter, die sich
gezielt an ihre Kooperationspartner*innen, einschliefilich Schulen, wenden wiirden.*
Solche Umsetzungsmodelle, bei denen Kulturelle Bildung als grundlegender Bestandteil
von machtkritischen Diversititsentwicklungsprozessen verstanden wird, wie sie hiufig

32 360° — Fonds fiir Kulturen der neuen Stadtgesellschaft (2021): Diversitat als Zukunftsfaktor.
Empfehlungen fiir eine nachhaltige Diversitatsentwicklung in Kulturinstitutionen aus dem
Programm 360° — Fonds fiir Kulturen der neuen Stadtgesellschaft. URL: https://www.kulturstiftu
ng-des-bundes.de/fileadmin/user_upload/download/download/360/210511_KSB_360Crad_Posit
ionspapier_A4_finale_Version.pdf [01.09.2021].

33 Vgl. Zosik, Anna (2020): »Die« kommen doch (nicht) von alleine. In: Stiftung Genshagen (Hg.):
Diversitétsorientierte Nachwuchsférderung und Personalgewinnung im Kunst- und Kulturbe-
reich. Erfahrungen der Stiftung Genshagen und ein Leitfaden fiir Kulturinstitutionen. Gensha-
gen. URL: http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Br
oschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf [10.01.2021]. 24
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in nicht-institutionalisierten Strukturen wie Biirgerbithnen und Amateurtheatern zu
finden sind, werden in 6ffentlichen Theatern dringend benétigt.

Die Schaffung einer nachhaltigen Struktur muss vor allem tiber die Entwicklung von
vage formulierten »diversititssensiblen« Mafnahmen hinausgehen. Sie sollte durch ver-
bindliche, auf Antidiskriminierung ausgerichtete Verfahren in Bezug auf Arbeitsethik,
Personalpolitik, Stellenausschreibungen, Personalschulung auf allen Hierarchieebe-
nen und Kommunikation mit dem Publikum unterstiitzt werden. Konkrete Standards
in den genannten Bereichen sind erforderlich, um die »symbolische« Reprisentation
einiger weniger marginalisierter Kinstler*innen auf der untersten Hierarchieebene
zu vermeiden. Leyla Ercan schligt die Schaffung verschiedener Positionen innerhalb
der Institution vor, wie z.B. Gleichstellungsbeauftragte, Behindertenbeauftragte, Di-
versititsbeauftragte, die in alle Bewerbungs- und Auswahlverfahren mit Vetorecht
eingebunden sind, sowie die Einrichtung einer Beschwerdestelle, um ein diversitits-
freundliches Arbeitsumfeld und einen internen Kommunikationskanal zu schaffen.**
Solche Instrumente sollten erprobt und stindig iiberarbeitet werden, um eine gleich-
stellungsorientierte Organisationskultur zu etablieren, die die Aufnahmefihigkeit der
Kultureinrichtungen und -institutionen erhdht, um sich mit der dynamischen Vielfalt
ihrer Stidte zu verbinden.

2.2 Nordrhein-Westfalen: Interkulturalitat als Diversitatskonzept

Nordrhein-Westfalen gehért zu den Bundeslindern, die die interkulturelle Offnung
von Kultureinrichtungen als kulturpolitische Aufgabe wahrnehmen. Seit Anfang der
2000er Jahre wurden verschiedene interkulturelle Konzepte und Programme eingefiihrt
und umgesetzt. Das erste Pilotprojekt Kulturelle Vielfalt in Dortmund fand 2007 statt,
gefolgt von einer empirischen Untersuchung im Jahr 2008 mit dem Titel Lebenswelten
und Milieus von Menschen mit Migrationshintergrund in Deutschland und Nordrhein-Westfalen.
Im Jahr 2008 wurde in einem wichtigen Dokument, dem Kélner Appell des Stidtetages
Nordrhein-Westfalen, betont, dass die kulturelle Vielfalt aus einer interkulturellen
Perspektive geférdert werden sollte, insbesondere auf kommunaler Ebene, wobei das
Grundgesetz als normative Grundlage dient. In diesem Dokument wurde die nachhal-
tige Forderung der kulturellen Diversitit als Forderung des interkulturellen Dialogs
zwischen den verschiedenen ethnisch-nationalen Gruppen verstanden; Kulturpolitik
wurde somit als Integrationspolitik bezeichnet.* Die Notwendigkeit der Umsetzung der
UNESCO-Konvention zum Schutz der kulturellen Vielfalt von 2005 auf stidtischer Ebe-
ne wurde auch im Kolner Appell unterstrichen, indem die Férderung der interkulturellen
Arbeit bei Haushaltsentscheidungen, die interkulturelle Offnung von Programmen
und Repertoires stadtischer Kulturinstitutionen, die Férderung der Partizipation von
Migrant*innen und die Stirkung des biirgerschaftlichen Engagements zur Forderung

34  Personliches Gesprach mit Leyla Ercan vom 07.05.2021.

35 Vgl Stadtetag Nordrhein-Westfalen (2008): KoIner Appell: Interkulturelle Arbeit in den Stadten:
Verbindendes suchen, Verschiedenheiten zulassen. URL: www.staedtetag-nrw.de/imperia/md
/content/stnrw/internet/2_fachinformationen/2008/3_20080610_koelner_appell_vorstand.pdf
[08.04.2017]. 2.
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Ozlem Canyiirek: Diversitat als Chancengleichheit

der kulturellen Diversitit und des interkulturellen Dialogs betont wurden.** Obwohl
der Kolner Appell keinen programmatischen Mafnahmenkatalog bietet, hat er Inter-
kulturalitit als tibergreifendes kommunalpolitisches Ziel benannt. Bislang wurde das
Grundsatzpapier jedoch bedauerlicherweise nicht einmal teilweise umgesetzt.

In einem nichsten Schritt wurde zwischen 2007 und 2011 das landesweite Projekt
interkultur.pro durchgefiithrt, um ein systematisches interkulturelles Projektmanage-
ment zu erreichen. Um neue Strategien zu entwickeln, brachte das Projekt verschiedene
Akteur*innen an einen Tisch, darunter Kiinstler*innen, Manager®innen interkultureller
Projekte, Mitarbeiter*innen von Kulturverwaltungen, Kommunalpolitiker*innen und
Kulturjournalist*innen. Als Bereiche, die eine systematische Professionalisierung und
die Konsolidierung von Angeboten erforderten, wurden die folgenden identifiziert:*’ (a)
lokale, regionale und internationale Ausrichtung, (b) Entwicklung von Forschung und
Wissenstransfer, (c) dffentlichkeitswirksames Marketing, (d) Zukunft der Kultureinrich-
tungen in einer von Zuwanderung gepragten Gesellschaft, () Ausbau von Netzwerken
interkultureller Akteur*innen.

Aus heutiger Sicht bleibt festzuhalten, dass das in den letzten 20 Jahren erworbene
Know-how zur Verbreitung einer interkulturellen Perspektive nach wie vor eher in Form
dialogorientierter interkultureller Projektférderung unterstiitzt wird als durch die Um-
setzung bereits gut entwickelter Ansitze in die Praxis.®®

2.2.1 Isolierte Ansatze sind kontraproduktiv

Das Land NRW hat mafigeblich zur Entwicklung des interkulturellen Diskurses bei-
getragen und entsprechende Programme zur Forderung von Diversitit im Kulturbereich
aufgelegt. Interkulturell orientierte Diversitit ist jedoch bis heute kein allumfassendes
Ziel der staatlichen Kulturpolitik. Trotz der enormen Erfahrungen und Erkenntnisse der
letzten zwei Jahrzehnte fehlt eine umfassende Vision, die zur Umsetzung des interkul-
turellen Diskurses in Diversititsoffnungsprozessen in Kulturinstitutionen beitrigt. Die
Bemithungen um eine migrationsorientierte Diversifizierung von Kulturinstitutionen
laufen nahezu parallel zur Etablierung einer dialogorientierten interkulturellen Projekt-
férderung. Diese Ziele sind jedoch klar miteinander verkniipft. Zudem bedeutet Teilhabe
an der Kultur nicht nur die Rezeption von Kultur durch breitere Bevolkerungsschichten,
sondern vor allem auch den Zugang zu kulturellen Produktionsmitteln. Daher sind
konsolidierte Strategien erforderlich, um sowohl die Fihigkeit der Kulturinstitutionen
zu stirken, die Diversitit der Gesellschaft zu verinnerlichen und widerzuspiegeln als
auch die strukturellen institutionellen Barrieren abzubauen, die die Zugangsbedin-
gungen fiir unterreprisentierte Kinstler*innen und Kulturschaffende verhindern oder
einschranken.

36  Vgl. Stadtetag Nordrhein-Westfalen (2008). 2ff.

37  Vgl. interkultur.pro. (2011): Interkultur — Begriffe, Konzepte, Strategien: Elfter Theorie-Praxis-Dis-
kurs. Veranstaltung am 08.02.2011. Diisseldorf.

38 So wurde 2017 das Programm Interkulturelle Impulse vom NRW Landesbiiro Freie Darstellende
Kiinste NRW eingefiihrt, das in seiner letzten Ausschreibung 2021 13 kiinstlerische Arbeiten for-
derte.
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Handlungspotenziale der Kunstférderung

In diesem Sinne beruhte die Griindung der Zukunftsakademie (ZAK) NRW im Jahr
2013 auf der Idee, Impulse fiir das Verstindnis gelebter Diversitit zu setzen. Gegriin-
det und finanziert wurde die ZAK NRW durch das Ministerium fir Kultur und Wissen-
schaft des Landes Nordrhein-Westfalen, die Stiftung Mercator, die Stadt Bochum und
das Schauspielhaus Bochum. Die Organisation hatte ihren Sitz in Bochum, war aber
bundesweit titig. Sie verstand sich als Zentrum, das sich fiir einen gleichberechtigten
Zugang zu Kultur und Kultureller Bildung einsetzte, Kulturinstitutionen dabei unter-
stittzte, divers zu werden, und Schulungen und Beratungen zum Thema Diversitit an-
bot. Die ZAK NRW setzte sich aktiv fiir den Austausch, die Zusammenarbeit und die Ver-
netzung verschiedener Akteur*innen ein, darunter Kulturinstitutionen und von Diver-
sitit gepragte zivilgesellschaftliche Organisationen sowie politische Akteur*innen auf
Bundes-, Landes- und kommunaler Ebene. Obwohl die ZAK NRW mit dem Ziel angetre-
ten war, gerade die Strukturen zu stirken, die eine Offenheit gegeniiber migrationsbe-
dingter Diversitit ermdéglichen, zahlreiche Veranstaltungen und Workshops organisier-
te und eine grofle Anzahl Kooperationen vor allem mit 6ffentlichen Theatern einging,
stellte die Initiative selbst ihre Arbeit ein. Der Verein wurde zum Ende des Jahres 2019
aufgeldst.®

Eine Plattform wie die ZAK NRW wire auch auf Bundesebene dringend notwendig,
um die Diversititsentwicklung insgesamt nachhaltig zu unterstiitzen und sich fir eine
inklusive, dem kulturellen Pluralismus verpflichtete Gesellschaft einzusetzen. Eine sol-
che Servicestelle ist als wichtiges politisches Instrument zu verstehen, um vorhandenes
regionales und lokales Wissen sowie Erfahrungen zu vernetzen und dynamisch und um-
fassend auf die Offnung der Kultureinrichtungen und -institutionen fiir Diversitit hin-
zuwirken. Ganzheitliche Perspektiven gewidhrleisten die Entwicklung struktureller Lo-
sungen und erhéhen die Wirkung der Verbreitung des gleichstellungsorientierten Diver-
sititsdiskurses und der damit verbundenen Umsetzungsmafinahmen und -strategien.

2.2.2 Befassung mit der ausgrenzenden institutionellen Kultur

Im Jahr 2019 wurde von der ZAK NRW eine quantitative Pilotstudie zur Rolle von Di-
versitit in den 6ffentlich geférderten Kultureinrichtungen in NRW durchgefiihrt. Eine
Onlinebefragung richtete sich an die Leitungsebene von Kultureinrichtungen, um die
Potenziale und Hindernisse bei der Umsetzung von Diversitit zu ermitteln. Von 262 Ein-
richtungen nahmen 64 % an der Umfrage teil, wobei die Einrichtungen der Darstellenden
Kiinste mit 56 % die hochste Riicklaufquote aufwiesen.*® Die Teilnehmer*innen wurden
gefragt, ob acht vorgeschlagene Mafinahmen relevant fiir sie sind und in welchem Um-
fang sie in der jeweiligen Einrichtung umgesetzt werden. Diese waren:*

39 Vgl. Westfalenspiegel (2019): Aus fir Zukunftsakademie NRW vom 28.05.2019. URL: https://www
.westfalenspiegel.de/aus-fuer-zukunftsakademie-nrw/ [12.07.2019].

40 Vgl. Zukunftsakademie NRW (2019): Vielfalt im Blick. Diversitit in Kultureinrichtungen. Dissel-
dorf. URL: http://www.miz.org/downloads/dokumente/961/2019_zak_nrw_vielfalt_im_blick.pdf
[11.12.2020].

41 Zukunftsakademie NRW (2019).18.
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1. Kooperation und Vernetzung mit Institutionen oder Einzelpersonen der Stadtgesell-

schaft,

2. die Nutzung vielfiltiger, zielgruppenspezifischer Kommunikationswege,

3. flexible Arbeitszeiten,

4. Sensibilisierung fiir Fithrungskrifte und Mitarbeitende zum Thema Diversitit,

5. Verankerung der Forderung von Diversitit in Strategie oder Leitbild,

6. gezielte Einbindung von Vertreter*innen unterreprasentierter Gruppen bei der Ent-
wicklung des Programms,

7. Maflnahmen zur Herstellung von Chancengerechtigkeit in der Personalauswahl,

8. Schaffung einer Abteilung und/oder Verantwortliche*n fir Diversitit.

Aus dem Evaluierungsbericht der Studie geht hervor, dass Diversitit fiir mehr als drei
Viertel der Befragten eine wichtige Rolle spielte und dass die bereits eingetretenen
Verinderungen am deutlichsten im Bereich der Kulturellen Bildung sichtbar waren,
gefolgt von der Diversitit des Publikums, aber auf einem eher niedrigen Niveau, wenn
es um Mafnahmen hinsichtlich der Diversitit des Personals ging.** Die Antworten auf
die Umfrage zeigen auch, dass es eine erhebliche Diskrepanz zwischen der Relevanz
und der Umsetzung ausgewihlter Mafinahmen gab. Obwohl Diversitit als notwendig
erachtet wurde, blieben die strukturellen MafSnahmen hinter dem Wunsch nach Di-
versifizierung zuriick. Besonders grof war die Diskrepanz bei der Sensibilisierung fiir
Diversitit, bei der Entwicklung von Programmen in Zusammenarbeit mit unterrepri-
sentierten Gruppen, bei der Diversifizierung der Kommunikationswege und schliefilich
bei der Personalauswahl.® Dieses Ergebnis verdeutlicht, dass Mafnahmen, die explizit
auf organisatorische Verinderungen abzielen, bei der Offnung von Einrichtungen fiir
Diversitit als zweitrangig angesehen werden. Wie bereits beim 360°-Fonds der KSB
festgestellt werden konnte (s. Kapitel 2.1), lassen sich auch hier die Auswirkungen des
Habitus der Fithrungsebene auf die Zuginglichkeit von Kultureinrichtungen fir andere
Perspektiven, Erfahrungen und Wissensbereiche tiber Kunstproduktion erkennen.
Der mangelnde Wille, die Organisationskultur zu verindern, bedeutet auch, dass das
»Weiflsein« von Organisationen von vielen offentlichen Kultureinrichtungen kaum
thematisiert wird und etablierte ausgrenzende Strukturen fest verankert sind.
Zweifelsohne sind die genannten Mafinahmen ein unverzichtbarer Bestandteil von
Diversitatsentwicklungsprozessen im Kulturbereich. Allerdings muss die Kulturpolitik
ihre Aufmerksamkeit gerade auf den institutionellen Widerstand gegen die mit perso-
neller Diversifizierung verbundene »Machtteilung« innerhalb der Kultureinrichtungen
richten. Bestehende unausgewogene Machtdynamiken miissen angesprochen und an-
gegangen werden, um zu vermeiden, dass symbolische Mafinahmen zu kosmetischen
Veranderungen fithren, anstatt eine sinnvolle, kontinuierliche Anstrengung zur Verin-
derung der Organisationskultur zu unternehmen. Es sollte bedacht werden, dass ein
Diversitatsleitbild, welches sich nicht in Personal, Programm und Kooperationspart-
ner*innen widerspiegelt, das Risiko birgt, Alibi-Instrumente zu schaffen und keine

42 Vgl. Zukunftsakademie NRW (2019). 10f.
43 Vgl.ebd.18.
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Verantwortung fiir die Ermdglichung neuer Organisationsstrukturen fiir Gleichstellung
zu ibernehmen.

Der Zugang zu kiinstlerischer Produktion durch eine diverse Gruppe von Akteurin-
nen ist grundlegende Voraussetzung fir ein diversifiziertes Programm und das Errei-
chen eines genauso vielgestaltigen Publikums. Daher ist eine Uberarbeitung der Per-
sonalpolitik dringend erforderlich, um ein einladendes und integratives Organisations-
umfeld zu schaffen.* Eine diskriminierungskritische Personalpolitik sollte als wirksa-
mes Instrument anerkannt werden, um Ungleichheiten beim Zugang zu bekimpfen und
nicht zu reproduzieren.

2.2.3 Regionale Zusammenarbeit fiir Diversitatsentwicklung

Das NRW KULTURsekretariat (NRWKS) arbeitet seit Jahren eng mit verschiedenen
Akteur*innen zusammen, um Diversitit aus einem interkulturellen Ansatz heraus zu
férdern. Um Synergien bei der Unterstiitzung der Chancengleichheit in der Férderung
zu intensivieren, hat das NRWKS 2016 gemeinsam mit Partner*inneninstitutionen
den Runden Tisch Diversitit eingerichtet. Im Jahr 2020 hat der Runde Tisch das Kon-
senspapier Erster Konsens des Runden Tisches NRW fiir eine Kunst- und Kulturlandschaft der
Gesellschaft der Vielen erarbeitet. Das Gremium setzt sich aus den u. g. Institutionen
und Initiativen der Kulturférderung zusammen:* der Akademie der Kulturellen Bil-
dung des Bundes und des Landes NRW, dem NRW Landesbiiro Freie Darstellende
Kiinste, der Landesarbeitsgemeinschaft Soziokultureller Zentren NRW, der Interkultur
Ruhr, dem Landesverband der Musikschulen in NRW, dem Landesmusikrat NRW, der
Landesmusikakademie NRW und dem NRWKS.

Zuvor hatten die Mitglieder des Runden Tisches Diversitit rund vier Jahre lang ver-
schiedene Férderungen erhalten, die mit den Themen Migration und Flucht verbunden
waren, wobei der Schwerpunkt auf dem interkulturellen Dialog lag. Das Konsenspapier
wurde auf der Grundlage der Erfahrungen und des Fachwissens aus den interkulturellen
Projekten entwickelt, die mit einer diversen Gruppe von Menschen, Initiativen und In-
stitutionen durchgefithrt wurden. Das Dokument unterstreicht dezidiert die Existenz
struktureller Ausschliisse und die Notwendigkeit der Uberwindung von Diskriminie-
rung in der Kulturlandschaft NRWs. Der Konsens fordert die aktive Beriicksichtigung
des bestehenden Kulturférdergesetzes und des Gesetzes fiir Teilhabe und Integration in
der kulturpolitischen Zielsetzung und Forderstruktur des Landes. Dariiber hinaus for-
dert der Konsens (a) Verstetigung und Vertiefung der Fordermafinahmen, (b) eine zen-
trale Rolle fiir das Konzept der Interkultur in den kulturpolitischen Strategien, (c) die An-
erkennung von Interkultur als integraler Bestandteil der Férderung und (d) eine mehr-

44 Vgl. Nising Prabha, Lena/Ali Bakhsh Naini, Sophie (2020): Erste Schritte. Uber Checklisten hin-
aus. Ein Leitfaden fur diversitdtsorientierte Personalgewinnung im Kunst- und Kulturbereich. In:
Stiftung Genshagen (Hg.): Diversitatsorientierte Nachwuchsforderung und Personalgewinnung
im Kunst- und Kulturbereich. Erfahrungen der Stiftung Genshagen und ein Leitfaden fir Kulturin-
stitutionen. Genshagen. 26ff.

45  Erster Konsens des Runden Tisches NRW fiir eine Kunst- und Kulturlandschaft der Cesellschaft
der Vielen! (2020): Fiir Diversitat in Kunst und Kultur. URL: https://lvdm-nrw.de/wp-content/uplo
ads/2020/06/konsens-des-rt_diversitacc88t20200618.pdf [19.02.2021].
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jahrige und institutionelle Férderung zum Aufbau solider diversititsorientierter inter-
kultureller Strukturen im Kulturbereich.*

Die Mitglieder des Konsenses streben die Erarbeitung konkreter Strategien an, um
die bestehenden Zugangsbarrieren zu itberwinden und Kultureinrichtungen fiir Wis-
sen und Positionen migrationsbedingter Diversitit zu 6ffnen.* Eine Verstirkung der
breiten Zusammenarbeit und ein umfassender Dialog zwischen den regionalen Kultur-
akteur*innen sind sehr wiinschenswert, um eine gezielte, ganzheitliche interkulturel-
le Ausrichtung und einen Rahmen fiir die Gestaltung einer vorausschauenden und dy-
namischen Kulturpolitik zu erhalten — eine Kulturpolitik, die den Anforderungen einer
durch Migration geprigten Gesellschaft gerecht wird.

2.3 Forum der Kulturen Stuttgart: Interkulturelle Qualifizierung vor Ort

Seit 2014 koordiniert und begleitet das Forum der Kulturen Stuttgart e. V. das vom
Land Baden-Wiirttemberg aufgelegte Forderprogramm Interkulturelle Qualifizierung vor
Ort. Dieses Landesprogramm zielt darauf ab, die interkulturellen Offnungsprozesse
in Kultureinrichtungen durch ein handlungsorientiertes Gesamtkonzept gemeinsam
mit Kommunen und Kulturverwaltungen sowie Migrant*innenorganisationen zu
unterstiitzen.*® Es bietet wertvolle Lernméglichkeiten fiir Akteur*innen offentlicher
Forderinstitutionen, die Diversifizierungsprozesse im Kulturbereich, insbesondere in
offentlichen Kultureinrichtungen, vorantreiben. Das Forderprogramm konzentriert
sich auf Zuganglichkeit und den strategischen Aufbau von entsprechenden Strukturen
fiir Kommunikation, Austausch und Auseinandersetzungen zwischen verschiedenen
Akteur*innen der Kulturlandschaft.

2.3.1 Machtkritische Kommunikation zur Uberwindung ungleicher Strukturen
Anhand dreier verschiedener Module verdeutlicht das Programm Interkulturelle Qualifi-
zierung vor Ort, dass sich die Diversifizierungsforderungen nicht nur an Kultureinrich-
tungen, sondern auch an Kulturverwaltung und zivilgesellschaftliche Organisationen
richten. So wendet sich das erste Modul an Kultureinrichtungen, das zweite an Kom-
munen, und das dritte konzentriert sich auf die Vernetzung von Kultureinrichtungen,
Kommunen und zivilgesellschaftlichen Organisationen im Land Baden-Wiirttemberg.
Das erste Modul bietet interne Schulungen firr die teilnehmenden Kulturein-
richtungen an. Ein freiwilliges Training fiir Management und Mitarbeiter*innen der
verschiedenen Abteilungen dient dem Erwerb von Wissen iiber den interkulturellen
Diskurs sowie interkultureller Kommunikationsfihigkeit. An diesen einfithrenden Teil
schliefien sich mehrere Schwerpunkteinheiten an, die auf die spezifischen Anforde-
rungen der jeweiligen Einrichtung zugeschnitten sind. Diese Zusatzmodule sind als
prozessbegleitende Workshops konzipiert. Sie umfassen Bedarfsanalyse, Vereinbarung

46 Vgl . ebd.

47 Vgl ebd.

48  Vgl. Forum der Kulturen Stuttgart (0. D.): Interkulturelle Qualifizierung vor Ort. Férderprogramm
fir Kultureinrichtungen und Kommunen. Programm und Ausschreibung. URL: https://www.foru
m-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/ [11.07.2021].
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Handlungspotenziale der Kunstférderung

von Zielen, interkulturelle Personalentwicklung, Sensibilisierung fiir institutionelle
Diskriminierung und Rassismus sowie interkulturelle Publikumsentwicklung mit den
Schwerpunkten Programmgestaltung, Kulturelle Bildung und Offentlichkeitsarbeit.*’

Das zweite Modul zielt speziell darauf ab, Kommunen aktiv zur Zusammenarbeit mit
verschiedenen Migrant*innenorganisationen zu motivieren, um die interkulturelle Off-
nung von Kultureinrichtungen in kooperativer und konsolidierter Form zu erleichtern
und zu fordern. Durch den Auf- und Ausbau lokaler interkultureller Netzwerke in aus-
gewihlten Kommunen strebt das Férderprogramm an, die lokalen Akteur*innen (z.B.
lokale und regionale Kultureinrichtungen, Migrant*innenorganisationen und -initiati-
ven, Stadtverwaltungsvertreter*innen) in interkulturelle Entwicklungsprozesse einzu-
binden.*®

Das dritte Modul beinhaltet Workshops zu verschiedenen Themen, die sich an 6f-
fentliche Kultureinrichtungen, die Freie Szene sowie an Mitarbeiter*innen von Kultur-
verwaltungen richten und darauf abzielen, den Austausch und die Vernetzung zwischen
den Teilnehmer*innen zu fordern.”

Das Programm unterscheidet sich von vielen interkulturellen Projektférderfor-
maten, da es anstrebt, Krifte fiir die Entwicklung eines nachhaltigen interkulturellen
Rahmens zu biindeln. Insbesondere die Einbindung kommunaler kulturpolitischer
Akteur*innen in interkulturelle Offnungsprozesse unterstreicht die Aufgabe der Kul-
turverwaltung in den Pluralisierungsprozessen der Kultureinrichtungen. Die in diesem
Programm festgelegte Vernetzung mochte — neben weiteren Zielen — neue Allianzen
bilden oder bestehende zusammenfithren, um Begegnungs- und Tandemstrukturen
zwischen Kultureinrichtungen, Initiativen und Kollektiven der Freien Szene sowie
verschiedenen diversititsorientierten zivilgesellschaftlichen Organisationen zu initi-
ieren.”” Die Schaffung einer breiten Plattform ist ein grundlegender Schritt, um die
konkreten Bedingungen fiir die Demokratisierung des Kulturbereichs auszuhandeln.
Die Zusammenfithrung verschiedener Gemeinschaften und Akteur*innen an sich ist
jedoch keine Garantie fiir Fortschritte bei der Diversifizierung. Das Ziel der Schaffung
von Kommunikation sollte auf dem Grundsatz der Gleichheit beruhen. In diesem Sinne
betont die Expertin fiir Diversititsentwicklung Handan Kaymak, dass die Vernetzung
aus einer machtkritischen Perspektive heraus konzipiert werden sollte:

Mit dem Forum der Kulturen Stuttgart erarbeite ich das auch: ein »Machtkritisches
Netzwerks, ein Konzept, mit dem wir Netzwerkarbeit machtkritisch nochmal definie-
ren kdnnen. Zu sagen, wie das itberhaupt moglich ist, die Macht so zu verteilen, damit
auch das Sprechen sich verandern kann. [...] Im Grunde genommen braucht es fiir eine
perspektivische diversity-Arbeit reflektierte, machtkritische Kommunikationsmodelle

[] .53

49 Vgl.ebd.
50 Vgl ebd.
51 Vgl ebd.
52 Vgl.ebd.

53  Personliches Gesprach mit Handan Kaymak vom 07.07.2021.
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Ozlem Canyiirek: Diversitat als Chancengleichheit

Dariiber hinaus zeigt die Umsetzung vieler diversititsorientierter Férderprogramme,
dass Verinderungen auch in der Wahrnehmung der Verwaltungsstrukturen notwendig
sind, um eine diversititsbewusste Umgestaltung der Kulturlandschaft zu erreichen. Ver-
waltungsstrukturen sind wesentliche Hiirden fir Diversifizierungsprozesse, insbeson-
dere in der Kulturpolitik, denn letztlich ist der Begriff »Kultur« politisch immer aus wei-
Ber Perspektive besetzt.” Daher ist der organisatorische Wandel in Kultureinrichtungen
auch eng mit der Bereitschaft der kulturpolitischen Akteur*innen verbunden, anzuer-
kennen, dass »die Kultur« eine Vielfalt von Meinungen, Wissen, Erfahrungen, istheti-
schen Beziigen usw. verkorpert, die zur individuellen und sozialen Entwicklung der Ge-
sellschaft beitragen. Daher ist es unerlisslich, dass die Kulturverwaltung diversitatsori-
entiert denkt und handelt, um institutionalisierte Ungleichheit zu bekimpfen und Di-
versitit tatsachlich zu leben.

2.3.2 Umgang mit Macht und Privilegien

In der ersten Phase zwischen 2014 und 2017 wurden 14 Kultureinrichtungen durch das
Programm Interkulturelle Qualifizierung vor Ort gefordert. In der zweiten Forderphase
fithrte das Forum der Kulturen Stuttgart eine Befragung durch, um herauszufinden,
(a) ob das Programm Verinderungen bewirke hat, (b) welche Mafinahmen im Rahmen
der Qualifizierung initiiert wurden, (c) welche formulierten Ziele umgesetzt wurden
und (d) welche Herausforderungen und Probleme bei der Umsetzung des Prozesses der
interkulturellen Offnung aufgetreten sind.® An der Befragung nahmen 24 Personen
aus verschiedenen Abteilungen teil, darunter die Leitungen von sieben Einrichtun-
gen; darunter u.a. zwei Museen, zwei soziokulturelle Zentren, eine Bibliothek und ein
Theater.>

Folgende Parameter wurden u.a. als Hauptkomponenten der interkulturellen Off-
nung von Einrichtungen definiert:* (a) Aufnahme interkultureller Aspekte in das Leit-
bild/die Unternehmensphilosophie, (b) interkulturelle Ausrichtung der Personalstruk-
tur, (c) interkulturelle Gestaltung des Programms, (d) interkulturelle Gestaltung der Of-
fentlichkeitsarbeit, (e) Ermdglichung der Partizipation (Mitwirkung und Teilhabe) mi-
grantischer Gruppen.

Ahnlich wie die Befragung der ZAK NRW zeigt die Evaluation der ersten Phase von
Interkulturelle Qualifizierung vor Ort, dass die teilnehmenden Einrichtungen die gewon-
nenen Erfahrungen zwar sehr positiv bewerten, das Qualifizierungsprogramm jedoch
nicht zu strukturellen Verinderungen in der jeweiligen Einrichtung gefithrt hat.’® Der
Evaluationsbericht benennt die wesentlichen Herausforderungen und Hindernisse wie
folgt:*?

54 Ebd.

55 Vgl. Forum der Kulturen Stuttgart (2020): Wie Offnung gelingt. Erfahrungen und Positionen zum
Landesprogramm Interkulturelle Qualifizierung vor Ort. Férderrunde | (2014—2017). URL: https://
www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/ [11.07.2021]. 44ff.

56 Vgl ebd. 44ff.

57  Vgl. ebd. 46ff.

58 Vgl ebd. 47ff.

59 Vgl ebd. 47ff.

https://doi.org/10.1 inlibr Open Access - [E RN

263


https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://www.forum-der-kulturen.de/angebote/interkulturelle-qualifizierung-vor-ort/
https://doi.org/10.14361/9783839464465-006 
https://www.inlibra.com/de/page/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

264

Handlungspotenziale der Kunstférderung

1. Fehlende finanzielle, personelle und zeitliche Ressourcen werden oft als Haupthin-
dernisse fir die Nichterreichung der Ziele in der Umsetzungsphase genannt. Die
Auswertung der Fragebogen deutet jedoch darauf hin, dass dem Thema interkul-
turelle Offnung noch keine ausreichende Relevanz beigemessen wird und somit die
notwendigen Ressourcen nicht zur Verfiigung gestellt werden.

2. Fehlendes Interesse an interkultureller Offnung auf Leitungsebene bzw. in allen Ab-
teilungen.

3. DieArbeitan der interkulturellen Offnung wird ausschliefilich als Aufgabe der abtei-
lungsiibergreifenden Arbeitsgruppe verstanden, die hiufig im Rahmen des Forder-
programms eingerichtet wird.

4. Die Pflege der neu entstandenen Kontakte zu Migrant*innenorganisationen wurde
als schwierig empfunden. So fithrte die gemeinsame Arbeit nicht unbedingt zu lin-
gerfristigen Netzwerken.

5. Fehlende Ressourcen, um allen Mitarbeiter*innen die Teilnahme an allen Workshops
des Programms zu ermoglichen.

Der Evaluierungsbericht kommt zu dem Schluss, dass die komplexen Machtverhiltnisse
innerhalb der Institutionen, die zu Ausschliissen fithren, genauer analysiert werden soll-
ten, um menschliche Faktoren aufzudecken, die Offnungsprozesse blockieren.®® Erfah-
rungen aus anderen Programmen in Bezug auf die Diversifizierung von Personal, Pro-
gramm und Publikum (siehe Unterabschnitt 2.1) haben bereits deutlich gemacht, dass
Diversifizierung — auch dort, wo sie erwiinscht ist — einen potenziellen Konflikt um den
Erhalt der Positionen bedeutet, die von Personen dominiert werden, die mit dem dafiir
erforderlichen Habitus und Kapital des kiinstlerischen Bereichs ausgestattet sind.®* Ob-
wohl Diversitit fast immer als Voraussetzung fiir eine demokratische Gesellschaft defi-
niert wird, wird oft {ibersehen, dass die Prozesse, die zur Offnung der Institutionen fiir
Diversitat fithren, in der Praxis Interessenkonflikte und Widerstand gegen eine gleich-
miRige Machtverteilung bedeuten. Handan Kaymak beschreibt treffend die Rolle der
selbsterhaltenden Verwaltungsstrukturen als eines der Haupthindernisse fiir das Auf-
brechen etablierter Privilegien innerhalb von Kultureinrichtungen:

[..] ein ganz grofles Problem in der Umsetzung von Diversitat [...] ist, dass wir bisher
nur aufrecht- und selbsterhaltende Verwaltungsstrukturen haben. Und diese Struktu-
ren der Verwaltung, die sind so gesetzt, dass sie sich immer wieder selbst reproduzie-
ren. [...] Es gibt den Wunsch nach einer Verinderung, aber interessanterweise gibt es
in Kulturinstitutionen sehr starke, sich selbst erhaltende Mafinahmen, die installiert
werden, damit diese Verwaltungsablaufe weiter aufrechterhalten bleiben. Aber die
Verwaltungsstrukturen sind machtbesetzt. Also, die Verwaltung ist ja nicht neutral.®

In dieser Hinsicht werden einige Diversifizierungsmafinahmen, wie die Sensibilisie-
rung fiir Diversitit und das Erreichen neuer Zielgruppen, als angenehmer empfunden
als die Mafdnahmen, die unmittelbar mit der Verinderung der Organisationsstruktur

60 Vgl ebd. 49.
61 Vgl. Bourdieu, Pierre (1993b): Sociology in Question. London. 72.
62  Personliches Gesprach mit Handan Kaymak vom 07.07.2021.
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von Einrichtungen zusammenhéingen. Daher wird in den meisten Fillen eine auf Diver-
sitit ausgerichtete Arbeitsweise beftirwortet, da es bei dieser Herangehensweise nicht
um das Teilen von Privilegien und Macht geht und das Personal auch nicht in den insti-
tutionellen Wandel miteinbezogen wird, wie Performerin und Kulturwissenschaftlerin
Golschan Ahmad Haschemi betont:

[...] dieses »diversitatsorientiert« kann zu einem Mittel werden, das dem die Scharfe
und die Kanten wegnimmt, dass es weniger gefihrlich wird. Und gefihrlich wird es
in dem Moment, in dem Menschen, die eigentlich einen bestimmten Status quo fiir
sich gewohnt sind, plotzlich feststellen: »Oh oh, ich merke gerade, dass ein bisschen
an meinem Stuhlbein gesdgt wird und ich nicht mehr diese Sicherheit habe, die ich
immer hatte.« Im Sinne von: »Ich bin hier in einer sehr privilegierten Position und bin
es nicht gewohnt, dass diese Position als selbstverstindliche ins Wanken gerat.« Und
wenn das dann eingepackt wird in weichere Worte, wie zum Beispiel »diversitatsori-
entiert«, dann ist es vielleicht eher zu ertragen, weil das eher meint: »Das Diverse sind
die Anderen. Und ich erlaube jetzt die Anderen so ein bisschen in mein Haus. Aber
auch nur bis da vorne. Nicht weiter.«®?

Ungeachtet der guten Absichten, mit denen Forderprogramme geschaffen werden, be-
trachten sich diese mit Macht ausgestatteten Positionen nicht als Bestandteil der Diver-
sitit. Sie sind diejenigen, die mit der Diversitit leben miissen.** Die Ausgestaltung des
Diversitatsdiskurses auflerhalb des Machtkontexts berechtigt die normative Mehrheitin
einem institutionellen Umfeld dazu, »den Anderen« als Objekt in einem Raum zu posi-
tionieren, den man als den eigenen betrachtet innerhalb der Grenzen, die man sich zu
setzen erlaubt.”

Wie das Programm Interkulturelle Qualifizierung vor Ort gezeigt hat, sind selbst gut
konzipierte diversititsbezogene Forderformate allein keine ausreichenden Instrumen-
te. Sie miissen von soliden kulturpolitischen Plinen und Strategien begleitet werden, vor
allem, um die ungleiche Verteilung von institutionalisierten Privilegien mit einer lang-
fristigen Perspektive angehen zu kénnen.

2.3.3 Fordermittel zur Starkung von Migrant*innenorganisationen

Diversitit als einen kontinuierlichen Prozess zu begreifen, bedeutet auch, Gemein-
schaftsverbinde als Multiplikatoren fur die Pluralisierung der Kulturlandschaft an-
zuerkennen. Der Bezug zur sozialen Realitit, insbesondere auf kommunaler Ebene,
ist von entscheidender Bedeutung, da Diversitit in Stidten und lindlichen Riumen
taglich am lebendigsten erlebt wird. In diesem Zusammenhang sollten diversitits-
orientierte Organisationen wie migrantische Vereinigungen und Initiativen als lokale
Kulturakteurinnen und enge Kooperationspartner*innen anerkannt werden, die sich
fiur die Ermoglichung kiinstlerischer Vielfiltigkeit unterbewerteter Personengruppen

63  Personliches Gesprach mit Golschan Ahmad Haschemi vom 12.05.2021.

64  Vgl. Ahmed, Sara (2000): Strange Encounters. Embodied Others in Post-Coloniality. New York.
95.

65 Vgl. Hage, Chassan (2000): White Nation: Fantasies of White Supremacy in a Multicultural
Society. New York. 90.
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einsetzen. Hiufig sind diese auf Diversitit ausgerichteten Organisationen an vielen
interkulturellen Forderprogrammen beteiligt, arbeiten aber auf freiwilliger Basis.

Das neue Forderkonzept House of Resources des Forums der Kulturen Stuttgart witr-
digt den Beitrag der zivilgesellschaftlichen Organisationen, die sich fiir kulturelle Viel-
falt in Stuttgart einsetzen. Um das Potenzial dieser Vereine im Hinblick auf die Diver-
sititsentwicklung zu steigern und ihre Expertise sichtbar zu machen, bietet das House
of Resources ein flexibles Forderkonzept, das sich an den Interessen, Bediirfnissen und
Ideen der Mitgliedsorganisationen orientiert.® Ressourcen werden hier umfassend ver-
standen, von materieller bis zu immaterieller Unterstiitzung wie Reisekosten, Honorar-
kosten, Mietkosten, technische Gerite, themenbezogene Beratung und Expertise, Un-
terstittzungsleistungen (z.B. Steuerberatung, Tontechnik, Webdesign, PR, Vermittlung
von Kooperationspartner*innen und Kontakten), Fortbildungen zu verschiedenen The-
men usw. Anders ausgedriickt, ist unter Ressourcen jede Unterstiitzung zu verstehen,
die auf die spezifischen Anforderungen der Antragsteller*innen zugeschnitten ist.

Das Forum der Kulturen Stuttgart spielt eine wichtige Rolle bei der Stirkung mi-
grantischer Kulturinitiativen. Das Bestreben, die Erfahrungen und Perspektiven dieser
Migrant*innenvereine einzubringen, ist ein wesentlicher Schritt zur Anerkennung eines
kiinstlerischen und kulturellen Kanons, der nicht in den Riumen der etablierten Kul-
tureinrichtungen zu finden ist.®® Die Aktivierung dieses Potenzials erfordert auch die
Entwicklung von strukturierten und dauerhaften Partner*innenschaften zwischen Kul-
tureinrichtungen und diversititsgeleiteten Organisationen. Die Vertiefung der Zusam-
menarbeit sollte jedoch als Voraussetzung fir alle interkulturellen und diversitatsorien-
tierten Férderprogramme verstanden werden.

Eine solche sinnvolle Zusammenarbeit bedeutet auch, dass die Stadtgesellschaft
durch bisher unterreprisentierte Perspektiven und Positionen gestirkt wird.* Um
dieses Ziel zu erreichen, ist es von grundlegender Bedeutung, die Zusammenarbeit als
»Koproduktion« zu verstehen, die weit tiber die Ideen des Dialogs und des Austauschs
sowie die gemeinsame Organisation von symbolischen Veranstaltungen hinausgeht.
Vielmehr geht es darum, Bedingungen fiir die Verteilung von Ressourcen innerhalb
von Kultureinrichtungen zu schaffen, die es diversititsgefithrten kiinstlerischen und
kulturellen Migrant*innenorganisationen ermoglichen, Projekte mitzugestalten und in
die Inhalte des bestehenden Programms einzugreifen. Die jiingst gestarteten Formate
am Staatstheater Hannover, die Universen-Reihe und das House of Many, sind Beispiele
fiir die Einbindung des Gemeinwesens, die zielstrebig weiterverfolgt werden sollten, um
die Programmgestaltung langfristig mit den Communitys gemeinsam zu verwirklichen,
die die Agentin fiir Diversitit des Theaters, Leyla Ercan, so einordnet:

66  Vgl. Forum der Kulturen Stuttgart (2018): Vielfalt in Migrantenvereinen. Ergebnisse der Umfrage
Engagementvon Migrantenvereinen in der Region Stuttgart und Erfahrungen aus 20 Jahren Forum
der Kulturen Stuttgart e. V. URL: https://www.forum-der-kulturen.de/mitmachen/migrantenvere
ine/fragebogen/ [04.06.2021] 16.

67 Vgl. ebd. 24ff.

68  Vgl. Lampert, Anna (2020): Interkultur als Normalitit. In: Ministerium fiir Wissenschaft, For-
schung und Kunst Baden-Wirttemberg (Hg.): Dialog 2020. Kulturpolitik fiir die Zukunft. URL:
http://www.mwk.baden-wuerttemberg.de/publikationen [05.06.2021]. 100.

69  Personliches Gesprach mit Leyla Ercan vom 07.05.2021.
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Die sehen es explizit vor, dass die Stadtgesellschaft ins Haus kommt und das Pro-
gramm mit gestaltet. [...] Das passiert in diesen vorgesehenen Formaten sehr gut. Da
sprechen wir dann migrantische Selbstorganisierungen, Organisationen an, migran-
tische Kulturinitiativen, Kollektive, einzelne Kulturschaffende, die wir einladen. Das
machen wirschon sehrviel, aber es reduziert und beschrankt sich auf genau diese drei,
vier Sonderformate. Langfristiges Ziel ist es natiirlich, dass die Hauptbithnen genauso
sozial durchlissig, barrierearm und divers werden.”®

Die Stirkung der kulturellen Teilhabe ist mit einem engagierten Einsatz der Kulturpoli-
tik verbunden, Dachorganisationen, wie das Forum der Kulturen Stuttgart, aktiv in die
Neugestaltung der stidtischen Kulturlandschaft einzubinden. Solche Vermittler*innen
machen den Beitrag des Netzwerks von Migrant*innenorganisationen fiir Kunst und
Kultur spiirbar. In diesem Zusammenhang sollte das Forum der Kulturen Stuttgart das
House of Resources durch weiterfithrende Forschung um notwendige Module erginzen.

2.4 Interkultur Ruhr: Férderung, Vernetzung und Zusammenarbeit

Die Initiative Interkultur Ruhr spielt seit 2016 eine wichtige Mittler*innenrolle zwischen
interkulturellen Akteur*innen, Initiativen, Organisationen und Kulturpolitiker*innen
im Ruhrgebiet. Ins Leben gerufen wurde sie vom Regionalverband Ruhr sowie dem
NRW-Kulturministerium. Die tragenden Sdulen von Interkultur Ruhr sind die inter-
kulturelle Forderung, Vernetzung und Zusammenarbeit mit verschiedenen Kulturak-
teur*innen. Das Projekt zielt darauf ab, die Sichtbarkeit verschiedener interkultureller
Kulturinitiativen zu stirken und gemeinsam eine regionale Kultur- und Kunststruk-
tur zu schaffen, in der die Heterogenitit von Perspektiven, Erfahrungen und Wissen
abgebildet werden kann.

Seit 2016 unterstiitzt der Forderfonds mit einem jahrlichen Volumen von 200.000 €
verschiedene Kulturprojekte von iiberwiegend freien Initiativen und Organisationen.
Nach jeder Forderperiode werden die unterstiitzten Projekte gepriift und die Mittel eva-
luiert, um Handlungsstrategien fiir das folgende Jahr zu entwickeln.”

2.4.1 Forderung von Mehrsprachigkeit und Sprachenvielfalt

In der Dokumentation des Férderjahres 2019 wird deutlich, dass Sprache immer wie-
der als Zugangsbarriere in Forderverfahren genannt wird. In diesem Zusammenhang
reflektierte Interkultur Ruhr die Notwendigkeit der Anerkennung der Sprachenvielfalt
im Ruhrgebiet sowie Strategien zum Abbau sprachbedingter Zugangshindernisse in For-
derverfahren:

Sprachen sind ein wichtiges Thema fiir den Forderfonds Interkultur Ruhr. Die Antrag-
stellenden sprechen verschiedene Sprachen, sie wechseln je nach Kontext die Codes.
Fiir fordernde Institutionen gilt es daher, die verschiedenen Ebenen, Dynamiken und
Schwierigkeiten unterschiedlicher Sprachen und Sprachzugéinge zu beriicksichtigen.

70  Ebd.
71 Vgl. Metropol Ruhr (0. D.): Leitbild Interkultur Ruhr. URL: https://interkultur.ruhr/page/mission-s
tatement [10.06.2021].
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Handlungspotenziale der Kunstférderung

Auch als Férderinstrument fragen wir uns, welche Hirden und Barrieren wir in Forder-
zugangen aufbauen. Und welche Hiirden wir eigenstiandig wieder abbauen kénnen.
Die Anerkennung und Unterstltzung sprachlicher Vielfalt im Ruhrgebiet gehort hier
zum Kernbereich, der weiter ausgebaut werden sollte.”>

Ein umfangreicher Teil des Berichts ist der sprachlichen Vielfalt und der Mehrsprachig-
keit der Region gewidmet, wobei diese Aspekte als Ressource fiir das Zusammenleben
verstanden werden. Die Einrichtung mehrsprachiger Informationskanile und die Ein-
bindung der leichten Sprache werden als entscheidende Forderinstrumente der inter-
kulturellen kiinstlerischen Zusammenarbeit definiert.”

In einem nichsten Schritt wurden in der Evaluation der Forderphase 2020 mehrere
Handlungsempfehlungen zur Beriicksichtigung der unterschiedlichen Bediirfnisse von
Menschen in Antragsverfahren und zum Abbau von Férderhiirden ausgesprochen. Un-
ter dem Untertitel Mehrsprachigkeit geht es jedoch lediglich um eine in Antragsverfahren
notwendige Unterstiitzung von Menschen, deren Muttersprache nicht Deutsch ist, mit-
hilfe von Sprachmittler*innen:

Ein Pool an Sprachmittler®innen, bspw. durch freie Fachkréfte auf Honorarbasis oderin
Kooperation mit einer Organisation, waren eine Méglichkeit. Zu konsolidieren ist, ob
Sprachmittler*innen dabei helfen sollen, den Antrag auf Deutsch zu verfassen und so
helfend den Umgang mit Forderverfahren zu begleiten. Dieses Verfahren ware nach-
haltiger, weil auch Vorgiange und Hintergriinde zu den Verfahren vermittelt wirden
und so die Autonomie der Antragstellenden stirker gewahrt bliebe. Oder ob Sprach-
mittler*innen eine direkte Ubersetzer*innenfunktion haben sollen und die Texte ins
Deutsche bersetzen. Diese Variante ware die schnellere Lésung, die weniger Arbeits-
aufwand fiir alle Beteiligten bedeuten wiirde. Allerdings bleibt offen, wie Antragstel-
lende im weiteren Verlauf unterstiitzt werden kdnnen, wenn antragsspezifische Zu-
sammenhdnge nicht vermittelt und wichtige Hinweise zum Ablauf nicht bereitgestellt
wurden.”*

Zweifellos ist Interkultur Ruhr ein“er der wenigen Akteur*innen, die immer wieder den
Beitrag von Mehrsprachigkeit und Sprachenvielfalt zu einer offenen Gesellschaft beto-
nen. Der Faktor Sprache ist jedoch komplexer als die blof3e Vereinfachung des Antrags-
verfahrens. Kurzfristig kénnen solche Losungen die Entwicklung eines niedrigschwel-
ligen Antragsverfahrens erleichtern. Sie sind jedoch nicht geeignet, um das Einreichen
von Antrigen in weiteren Sprachen zu ermdéglichen. Es sollte zudem iiberlegt werden, in-
wieweit dieser Ansatz den Weg zur Anerkennung des Wertes der Mehrsprachigkeit bei
der Artikulation verschiedener kiinstlerischer Ausdrucksformen ebnen kann. Ein wei-
terer Aspekt, den es zu bedenken gilt, ist, dass Denkweisen, die oft eng mit kulturel-
len, historischen und sozialen Beziigen der Sprachen verbunden sind, nicht durch eine

72 Vgl. Caliskan, Fatima (0. D.a): Interkultur Ruhr 2019. Dokumentation Férderfonds. URL: https://in-
terkultur.ruhr/notiz/dokumentation-foerderfonds-interkultur-ruhr-2019 [10.06.2021]. 16.

73 Vgl. ebd. 16ff.

74 Caliskan, Fatima (0. D.b): Interkultur Ruhr 2020. Dokumentation Férderfonds. Neue Realitaten re-
gionaler Kulturarbeit. URL: https://interkultur.ruhr/notiz/dokumentation-foerderfonds-interkult
ur-ruhr-2020 [30.08.2021]. 27.
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Ozlem Canyiirek: Diversitat als Chancengleichheit

standardisierte Ubersetzung vermittelt werden kénnen. Die Theaterregisseurin, Autorin
und Dramaturgin Meriam Bousselmi lebt und arbeitet in Deutschland. Sie spricht und
schreibt auf Deutsch, driickt ihre Ideen aber lebendiger auf Franzosisch und Arabisch
aus. Sie weist ausfithrlich darauf hin, dass eine Ubersetzung nicht immer garantiert,
das kiinstlerische Konzept so zu vermitteln, wie es beabsichtigt ist, und dass sie nicht
das Hauptinstrument sein kann, um sprachbedingte Probleme beim Zugang zu Forder-
mitteln zu beseitigen:

Some young translators at the beginning of their career translate from French or Arabic
into German. They are asked to decide, but | am not sure how they can decide about
the value of a text when they are still in a learning process and do not have enough
experience and maybe awareness about the languages they are asked to evaluate. [...]
This year | applied, [for a scholarship for non-German Literature] and | had to work a
lot with translators for my application and at least three translators told me that my
text was very difficult to translate. [..] So, | am concerned about how the jury deals
with this question and the danger of not selecting a text because they cannot under-
stand it due to lack of knowledge of Arabic literature, styles and culture or French one.
[..] The question is why they do not invite someone who grew up with two languages
and can have another look and have another understanding. Why do we not share the
decision-making?”®

Wie Meriam Bousselmi betont, hingt die Zuginglichkeit von Férderinstrumenten auch
in hohem Mafe von Rahmenbedingungen ab, die es ermoglichen, Antrige in mehr als
einer Sprache einzureichen, sowie die Berufung von Juroren und Entscheidungstrigern
mit unterschiedlichen Lebensrealititen und Sprachen, die diese Antrige bewerten. Dar-
tiber hinaus erfordert das Streben nach Reprasentation verschiedener kiinstlerischer Po-
sitionen und Narrative, dass man sich nicht an die bestehenden Normen hilt, die fiir die
Mehrheit bestimmt sind, sondern diese Normen schonungslos mit alternativen Mog-
lichkeiten konfrontiert, um eine Verinderung der kulturellen Verwaltungsstrukturen zu
erreichen.

2.4.2 Gleichstellungsorientierter kulturpolitischer Rahmen

Im Jahr 2020 verdffentlichte Interkultur Ruhr ein Dokument mit kulturpolitischen
Handlungsempfehlungen, das auf Netzwerktreffen mit Akteur*innen der Freien Szene
im Ruhrgebiet basiert und sich vor allem auf die Themen Vernetzung, Sichtbarkeit
und Forderung konzentriert. Nachdem man 2019 zunichst eine Fokusgruppe aus
Kinstler*innen und Kulturschaffenden gebildet hatte, folgte diesem Austausch die
Bildung von Arbeitsgruppen unter Beteiligung von freien Akteur*innen, Kulturschaf-
fenden, Initiativen, Verbinden, Stadtverwaltungen und Kulturpolitiker*innen, um die
Diskussionen der drei Schwerpunktthemen Sichtbarkeit, Vernetzung und Férderpro-
zesse voranzutreiben.”® In den daraus resultierenden Handlungsempfehlungen wird

75  Personliches Gespriach mit Meriam Bousselmi vom 17.06.2021.

76  Vgl. Interkultur Ruhr (0. D.): Kulturpolitische Handlungsempfehlungen. Interkulturelle Arbeit in
Ruhr Cebiet. URL: https://interkultur.ruhr/sites/default/files/public/uploads/IKR_Handlungsemp
fehlung_web.pdf [14.06.2021]. 6.
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der Beitrag des umfangreichen Fachwissens und der Kenntnisse von migrantisierten
und marginalisierten Menschen zur Entwicklung politischer Vorschlige ausdriicklich
anerkannt.”

Die Empfehlungen zeigen eine Vielzahl von wichtigen Handlungsfeldern auf, die
nicht nur fir das Ruhrgebiet, sondern nahezu alle kommunalen und landespolitischen
Bereiche relevant sind. Das Dokument hebt hervor, dass bestehende Programme und
Formate quer durch alle Sparten die spezifischen Bedirfnisse von migrantisierten
und marginalisierten Kiinstler*innen nicht decken.”® Um ihre Sichtbarkeit zu stirken,
wurden zahlreiche miteinander verkniipfte Aspekte beschrieben, die zukiinftig beriick-
sichtigt werden sollten. Diese konzentrierten sich hauptsichlich auf die Datenerhebung,
die Uberarbeitung der Programme und das Marketing:”

1. quantitative Erhebungen, die einen Uberblick iiber die bestehenden freien Spielstit-
ten, die Anzahl der Kollektive und ihren Anteil an der kommunalen Férderung im
Vergleich zu den stadtischen Hiusern geben,

2. weitere qualitative Befragungen, unterstiitzt durch Fokusgruppen mit Personen, die
verschiedenen Formen von Ausgrenzung ausgesetzt sind,

3. die Forderung weiterfithrender wissenschaftlicher Forschung zur Generierung pra-
xisbezogenen Wissens, um prekire Bedingungen und strukturelle Ausgrenzungs-
mechanismen insbesondere fiir migrantisierte und marginalisierte Akteur*innen
der Freien Szene zu identifizieren,
eine bedarfsgerechte Ausrichtung der aktuellen Formate und Programme,
eine Uberarbeitung von Auswahlverfahren (z.B. Kriterien fiir Jurys und Auswahlgre-
mien, Kriterien fiir ein breites Verstindnis von kiinstlerischer Qualitit unter Einbe-
ziehung nicht-westlicher Kanons),

6. die Weiterentwicklung und Etablierung von Residenzprogrammen, die sich mit der
Reprisentation kritischer kiinstlerischer Positionen und Perspektiven auseinander-
setzen,

7. Entwicklung eines interkulturellen Festivals,

Einfithrung einer Messe mit vielfiltigen kuratorischen Perspektiven, um die unter-
schiedlichen kiinstlerischen Arbeitskontexte und Produktionen in der Region sicht-
bar zu machen,

9. Marketingunterstittzung fiir kleine strukturierte Vereine, Kollektive und Initiativen,
die nur iiber begrenzte eigene Mittel der Offentlichkeitsarbeit verfiigen.

Einerseits wurde die Entwicklung von Vernetzungsmaoglichkeiten als wichtiges kultur-
politisches Instrument identifiziert, um marginalisierte Kinstler*innen zu stirken und
solidarische Riume zu schaffen. Andererseits wurde sie als Teil der strukturellen Gestal-
tung kulturpolitischer Pline und Mafinahmen verstanden. Der Vernetzungsansatz ziel-

77 Vgl.ebd. 6.
78  Vgl. ebd. 7ff.
79  Vgl. ebd. 8ff.
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te aulerdem auf die Verbesserung der Sichtbarkeit. Die Empfehlungen im Zusammen-
hang mit der Vernetzung lauteten:*

1. peer-to-peer-Beratung, die von und fiir marginalisierte freie Kinstler*innen und Kul-
turschaffende angeboten wird,

2. ein Mentoringprogramm fiir marginalisierte Kunst- und Kulturschaffende,

3. intersektional ausgerichtete Branchentreffs zum Gedankenaustausch zwischen Ver-
banden, Gruppen, Initiativen und Einzelpersonen,

4. thematisch ausgerichtete Arbeitsgruppen, um Impulse, konkrete Vorschlige und
Forderungen fir die Kulturpolitik zu entwickeln,

5. sich aktivin kulturelle Entscheidungsprozesse einzubringen sowie Anliegen und Be-
dirfnisse der freien interkulturellen Szene in der Region zu vertreten.

SchlieRlich wurde in den Vorschligen zu den Forderprozessen auf fehlende Transparenz,
Fairness und marginalisierte Perspektiven in der Férderstruktur hingewiesen. In diesem
Zusammenhang fordert die Interkultur Ruhr Folgendes:*

1. Diversitit in Jurys und Gremien durch ein Quotensystem,

2. eine inklusive und sensible Sprache in Ausschreibungen (z.B. Neudefinition des Be-
griffs »Interkultur«, kolonialismuskritische Reflexion der Begriffsverwendung, sen-
sibler Umgang miteinander auf Augenhdhe),

3. Optimierung der hochbirokratischen Antragsprozesse (z.B. Einfithrung einer Be-
ratungsstelle, Biindelung von Férderangeboten, Etablierung von mehrjihrigen und
strukturellen Férderprogrammen, Ausbau der bisherigen interkulturellen Forder-
formate).

Diese Empfehlungsliste liest sich wie ein kulturpolitisches Manifest, das mehrere we-
sentliche Punkte aufzeigt. Erstens zeigt es die Notwendigkeit eines verbindlichen Enga-
gements, um Kommunikationskanile mit den Gruppen von Kiinstler*innen, Initiativen,
Vereinen usw. aufzubauen, zu erhalten und zu pflegen, die Mitglieder dieser Gesellschaft
sind und das Recht haben, die Kulturlandschaft der Region mitzugestalten. Zweitens
wird anerkannt, dass kulturpolitische Pline und Strategien nicht top-down in den Biiros
der Kulturverwaltungen formuliert werden konnen; sie miissen sich an den Problemen
und Bediirfnissen vor Ort orientieren und diesen in ausreichendem MafRe Rechnung tra-
gen. Drittens wird darauf hingewiesen, dass eine neutrale Kulturpolitik nicht nur da-
fiir verantwortlich ist, Dialog- und Austauschriume fiir ausgegrenzte Kinstler*innen,
Gruppen, Organisationen usw. zu schaffen, sondern auch den Erfahrungen und dem
Wissen dieser marginalisierten Positionen Gehor schenken muss, um von ihnen zu pro-
fitieren und so eine integrative Kultursphire zu schaffen.

80 Vgl. ebd. 10ff.
81  Vgl. ebd. 12ff.
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2.5 Berliner Projektfonds Kulturelle Bildung: Teilhabeermdglichung

Der Berliner Projektfonds Kulturelle Bildung (BPKB) ist ein Projekt der Stiftung fir Kul-
turelle Weiterbildung und Kulturberatung und wird von der Senatsverwaltung fiir Kul-
tur und Europa finanziert. Er stellt jihrlich 2,93 Mio. € zur Unterstiitzung von Projek-
ten zur Verfiigung, die die aktive Teilhabe aller Kinder und Jugendlichen am kulturellen
Leben férdern.®> Damit Kinder, Jugendliche und junge Menschen bis 27 Jahre ihre kul-
turellen Rechte wahrnehmen koénnen, hat der BPKB drei Férderformate mit zwei sich
erginzenden Modulen eingerichtet. Die Forderrichtlinien setzen voraus, dass die Pro-
jekte von mindestens zwei Kooperationspartner*innen konzipiert und umgesetzt wer-
den - einem®r Partner*in aus dem Bereich Kultur (z.B. Kiinstler*innen, freie Gruppen,
Kultureinrichtungen) und einem*r weiteren aus dem Bereich Bildung (z.B. Schulen, Bil-
dungsverbinde) oder Jugend (z.B. Jugendorganisationen).®

2.5.1 Machtgefalle zwischen den Kooperationspartner*innen

Kinstlerische Qualitit, partizipationsorientierte Ansitze und die Anerkennung un-
terschiedlicher Lebensrealititen sind die Kriterien fiir die Bewertung der beantragten
Projekte bei allen vom BPKB eingefiihrten Férderformaten.® Basierend auf diesen drei
Prinzipien zielt die Férderstruktur mit ihren verschiedenen Komponenten und Modulen
auf Folgendes ab:*

1. Foérderung innovativer, zeitlich befristeter Kooperationsprojekte (Férdersdule 1),

2. Forderung unterreprisentierter Akteur*innen, die keinen Zugang zu Férderinstru-
menten haben (Férdersiule 1 - Modul 1plus),

3. Forderunglangfristiger Projektmodelle und Formate zum Aufbau gesamtstadtischer
Strukturen (Férdersiule 2),

4. Forderung dauerhafter Kultureller Bildungspartner*innenschaftsprogramme zwi-
schen Kultur-, Bildungs- und Jugendeinrichtungen (Férdersdule 2 — Modul 2plus),

5. Forderung kleinerer Projekte von bezirklichen Akteur*innen des Kultur-, Bil-
dungs- und Jugendbereiches (Fordersiule 3).

Das Férderprogramm weist grundsitzlich mehrere wichtige Schwerpunkte auf. So wer-
den verschiedene Akteur*innen aus lose in Bezug zueinander stehenden Bereichen be-
auftragt, bei der Entwicklung und Durchfithrung von Projekten zusammenzuarbeiten.
Dieser Kooperationsbereich erkennt an, dass der Abbau von Bildungsbenachteiligungen
fir Kinder und Jugendliche eine gemeinsame Aufgabe von Kultur, Bildung und Jugend-

82  Kubinaut (o. D.a): Kurzinformationen. URL: https://www.kubinaut.de/de/berliner-projektfonds-k
ulturelle-bildung/kurzinformationen/ [07.07.2021].

83  Kubinaut (2018): Férderrichtlinien der fir Kultur zustandigen Senatsverwaltung tiber die Gewéh-
rung von Zuwendungen aus dem Berliner Projektfonds Kulturelle Bildung. URL: https://www.ku
binaut.de/media/fonds/foerderrichtlinien_2018_neu.pdf [07.07.2021]. 1ff.

84  Ebd.

85  Ebd.
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Ozlem Canyiirek: Diversitat als Chancengleichheit

bereich ist. Er ist auch entscheidend fiir die Ausweitung des Radius der Kulturellen Bil-
dung vom formalen auf den nicht-formalen und informellen Rahmen.

Auf einer zweiten Ebene verfolgt die Férderung das Ziel der Selbstermachtigung von
Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen. Dabei geht es um die Entwicklung von
Projekten von und mit in Berlin lebenden Kindern, Jugendlichen und jungen Erwach-
senen und um die Prisentation vielfiltiger kiinstlerischer Kommunikations- und Aus-
drucksformen.® Die Kooperationspartner*innen werden als Hauptakteur*innen ver-
standen, die das kreative Potenzial der Teilnehmer*innen freisetzen. Dies zu erreichen
und zu evaluieren ist jedoch eine anspruchsvolle Aufgabe, da keine konkreten Parameter
eingefithrt werden, um zu messen, was eine echte Partner*innenschaft auf Augenhohe
bei der Konzeption und Umsetzung von Projekten ausmacht. Das angestrebte Koope-
rationsmodell kann sich in der Praxis ganz anders darstellen: »Die blofRe Kooperation
reiche nicht aus, um einen intensiven Perspektivenaustausch zu generieren«.®’”

Inden Forderrichtlinien heiflt es auflerdem, dass Projekte, die Wert auf Diversitit le-
gen, in allen Férderprogrammen besonders beriicksichtigt werden, insbesondere unter
dem Aspekt bestehender Machtverhiltnisse.®® Machtgefille zeigen sich hiufigin der Be-
ziehung zwischen Tandempartner®innen. In diesem Zusammenhang schligt der Autor
Mark Terkessidis Folgendes vor, um eine Kommunikation auf Augenhdhe in der Zusam-
menarbeit zu unterstiitzen:

Dass die Kommunikation »auf Augenhohe« stattfindet, bleibt oft eine Worthiilse. Es
ist gut, realistisch einzuschitzen, was erreicht werden soll, was die jeweiligen Part-
nerinnen und Partner an spezifischem Wissen einbringen kdnnen, wie ein gegenseiti-
ges Lernen moglich sein kann und wie je nachdem gemeinsam Entscheidungen gefillt
werden kénnen ®

In Anbetracht der Komplexitit unausgewogener Machtverhiltnisse besteht bei einer
Nichtfestlegung der Rahmenbedingungen der Zusammenarbeit die Gefahr, dass unge-
wollt »einige Akteur*innen privilegiert und andere entmachtet werden«.’® Daher sollte
vor der Initiierung einer Férdersiule griindlich tiberlegt werden, wie die Zusammenar-
beit von Anfang an gleichberechtigt erfolgen kann.

2.5.2 Aktive Teilhabe: Junge Menschen als Mitgestalter*innen
Selbst wenn eine erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen Tandem-Institutionen und
-Initiativen angestrebt wird, werden Kinder und Jugendliche oft nicht als Partner*innen
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von Projekten anerkannt. Ein Stolperstein in dieser Hinsicht ist, dass die temporire
Projektférderung naturgemifd nicht immer eine sinnvolle Teilhabe erméglicht, da sie
kaum tber ein kulturelles Vermittlungsangebot fiir die »Empfinger*innen« hinaus-
kommt. Oft bleiben junge Menschen »Teilnehmer*innen«, vor allem Lernende, die
lediglich Subjekte von outreach-Projekten sind, werden jedoch nicht Mitgestalter*innen
dieser Lernangebote. In diesem Zusammenhang ist zu bedenken, dass die Zahl der
durchgefithrten kurzfristigen Kooperationsprojekte lediglich einen Hinweis auf den
Umfang des Engagements in der Kulturellen Bildung gibt. Sie ist nicht unbedingt ein
Anhaltspunket fur die Qualitit einer nachhaltigen Interaktion. Férderformate in der
Kulturellen Bildung sollten entschieden mit Strategien verkniipft werden, die darauf
abzielen, dass die Projektpartner*innen nicht nur voneinander, sondern auch von den
Jugendlichen lernen kénnen, um ihre Perspektive auf der Grundlage der Zusammenar-
beit zu vertiefen. Dieses Ergebnis kénnte mit dauerhafteren Férderformaten erreicht
werden, die vielleicht dazu fithren, dass weniger Projekte geférdert werden, diese aber
die jeweiligen Partner®innen in die Lage versetzen, ihrer Partner*innenschaft iiber
einen lingeren Zeitraum nachzugehen.”

2.5.3 Kulturelle Bildung braucht eine koordinierte Strukturforderung

Eines der Hindernisse fir eine langfristige Zusammenarbeit sind die fragmentierten
Ansitze der Verwaltungsstrukturen im Bildungs- und Kulturbereich. Die ineffektive
Aufgabenteilung zwischen verschiedenen politischen Akteur*innen behindert oft das
Potenzial etablierter gemeinwesenorientierter kiinstlerischer Strukturen, ihre Arbeit
fortzusetzen. In diesem Zusammenhang sollte beispielsweise die Frage gestellt werden,
warum nur der Bildungssenat, nicht aber der Kultursenat Projekte auf Dauer anlegen
kann.®* Das Theater X in Berlin ist ein Beispiel dafiir, wie das zersplitterte Férdersystem
Unsicherheiten fiir selbstorganisierte Initiativen schafft, die sich mit den Mitteln der
Kunst gegenseitig stirken wollen. Das Theater wurde im Rahmen der zweiten Siule des
BPKB gefordert, eines strukturbildenden Programms, das maximal drei Jahre in Folge
zur Verfugung steht. Nils Erhard, Leitungsmitglied des Theater X, bringt zum Aus-
druck, wie diese verwirrende Koordination der Zustandigkeiten die fiir die Entwicklung
gemeinschaftlicher Riume entscheidende Strukturférderung verhindert:

In Berlinist unser Hauptférderer der Berliner Projektfonds Kulturelle Bildung. Also das
sind eigentlich Mittel aus dem Kultursenat, die da verteilt werden. [...] Und wir kriegen
viel Geld von diesem Fonds, das ist auch schon. Und es gibt eine Fordersaule, die spe-
ziell darauf abzielt, zu einer Verstetigung zu fithren. Man wird drei Jahre geférdert,
und wenn das lauft, kommt man in so eine Verstetigungssituation. Wir waren zwei-
mal in dieser Situation. Und danach istimmer die Frage: Von wem wird man denn nun
verstetigt? Weil man Kulturelle Bildung macht, sagt Kultursenat: »Fiir euch ist der Pro-
jektfonds Kulturelle Bildung zustdndig«. Und dann sagt man dem Kultursenat: »Ja gut,

91 Vgl. Weigl (2018).138.
92 Vgl.ebd.
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aber da gibt es nur Projektforderung«. Also: Es gibt in Berlin keine Strukturférderung
fiir Kulturelle Bildung.*?

Nachhaltige Verinderungen zum Abbau kultureller Bildungsdisparititen bedeuten die
Etablierung nachhaltiger Forderformate fiir beispielhafte Kooperationsmodelle, die den
Wissenstransfer in einem breiteren lokalen Kontext nutzen kénnen. Daher ist es wiln-
schenswert, solche Kooperationspartner*innen und -modelle strukturell, d.h. auch lin-
gerfristig zu férdern, die die unterschiedlichen Lebensrealititen der Kommunen in ihrer
Arbeit abbilden.

2.5.4 Gezieltes Forderangebot fiir unterreprésentierte junge Kiinstler*innen

Es ist hervorzuheben, dass der BPKB auf diversititsbewusste Ansitze bei der Forde-
rung hinweist. Dazu gehort die Unterstiitzung von Projekten, die sich mit strukturel-
ler Ungleichheit befassen, wobei ein besonderes Augenmerk auf Migration, Flucht und
Behinderung gelegt wird. Insbesondere die Férdersdule 1 — Modul 1plus, Durchstarten, ist
einzugangsorientiertes Forderprogramm, das daraufabzielt, verschiedene Barrieren im
Antragsverfahren vor allem fiir Projekttriger*innen mit Behinderung, Flucht- oder Mi-
grationserfahrung abzubauen. Der BPKB erkennt an, dass diese drei Gruppen in vielen
Férderprogrammen auf Barrieren stoflen, die sie daran hindern, éffentliches Geld fir
ihre eigenen Projekte zu beantragen.**

Durchstarten hat einige positive Aspekte im Vergleich zu vielen Férderprogrammen
mit komplexen Antragsverfahren, die durch biirokratische und unflexible Strukturen zu
Ausschliissen fithren, aufzuweisen. Erstens ist das Antragsverfahren in Durchstarten rela-
tiveinfach, und die Anforderungen sind nicht hoch. Die Projekte werden nach der inhalt-
lichen Eignung fiir die Forderrichtlinien bewertet. So brauchen die Projekttriger*innen
nicht fehlerfrei Deutsch schreiben und miissen keine Fachterminologie verwenden, aber
der Antrag muss trotzdem in deutscher Sprache verfasst sein. Dariiber hinaus gibt es
keine andere Moglichkeit der Antragstellung als die schriftliche Form; visuelle Antrags-
formate werden nicht beriicksichtigt. Diese Vereinfachung der schriftlichen Form tragt
den unterschiedlichen Bediirfnissen von Kinstler*innen mit verschiedenen Behinde-
rungen nicht Rechnung. Man kann nur spekulieren, dass dies mit dem relativ geringen
Fordervolumen zusammenhingen kénnte; maximal 12.000 € werden fir eine Person fiir
eine einjahrige Projektlaufzeit bereitgestellt. Nichtsdestotrotz kann das Programm als
Ausgangspunket fiir ein niedrigschwelliges Férderprogramm fiir junge Kiinstler*innen
betrachtet werden, die wenig oder keine Erfahrung mit der Einreichung von Férderan-
trigen haben.

Zweitens werden die Projekttriger*innen als Expert*innen anerkannt; sie miissen
keine professionelle Ausbildung in den Bereichen Kunst, Kultur oder Jugend haben.*
Thre selbst beschriebene Expertise wird ihnen als férderungswiirdig angerechnet. Es ist

93 Personliches Gesprach mit Nils Erhard vom 06.07.2021.

94  Kubinaut (o. D.d): Fragen und Antworten. Wen und was férdert Durchstarten und warum? URL:
https://www.kubinaut.de/media/fonds/faq_durchstarten_deutsch.pdf [07.07.2021]. 1.

95  Vgl. Kubinaut (o. D.c): Férdersaulen. URL: https://www.kubinaut.de/de/berliner-projektfonds-kul
turelle-bildung/foerdersaeulen/ [07.07.2021].
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vielversprechend, dass der BPKB die kiinstlerische Qualitit im weiteren Sinne des Wor-
tes versteht, da die formale Bildungsqualifikation eine der wesentlichen Zugangshiirden
fir die Forderung ist.

Kurzfristig sind solche gezielten Férderangebote fiir ausgegrenzte junge Kinst-
ler*innen am Anfang ihrer Karriere hilfreich, um Zugangsbarrieren abzubauen und
ihre Selbstermichtigung zu stirken. Dabei sollte bei der Forderung ein besonderes
Augenmerk auf Diversitit gelegt werden, um die kulturpolitischen Strukturen in der
Kulturellen Bildung dahingehend weiter zu 6ffnen. Eine solche Perspektive erfordert
die Entwicklung von Mafinahmen zur Chancengleichheit in der Kulturellen Bildung,
die ber die Diversitit hinausgehen miissen. Um strukturelle Benachteiligungen ab-
zubauen, sollten einerseits Programme wie Durchstarten mit einer langfristigen Vision,
verschiedenen Modulen und héherem Volumen etabliert werden, die auf unterschied-
liche Bediirfnisse unterreprisentierter junger Kinstler*innen eingehen. Andererseits
sollte Diversitit als ein leitendes Forderprinzip fur alle Forderformate verstanden
werden.

2.6 Fonds Darstellende Kiinste und Bundesverband Freie Darstellende Kiinste:
BUNDESFORUM?%

Der Fonds Darstellende Kiinste (Fonds) und der Bundesverband Freie Darstellende Kiins-
te (BFDK) haben 2017 das BUNDESFORUM als Austausch- und Dialogplattform initiiert,
um ein Biindnis fiir die Freien Darstellenden Kiinste zu etablieren.”” Im Folgenden ana-
lysiert die Studie die im BUNDESFORUM 2017 und 2019 in den Fokus geriickten Diver-
sitatsperspektiven.

2.6.1 Diversitat als Selbstverstandlichkeit in der Freien Szene

Das erste Forum brachte verschiedene Akteur*innen der Freien Darstellenden Kiinste
zusammen, um einen intensiven Dialog zwischen der bundesweiten Szene, Vertre-
ter*innen aus der Kulturverwaltung und Férderinstitutionen auf kommunaler, Lan-
des- und Bundesebene anzuregen und Wege zu finden, die Férderstruktur in der Freien
Szene gemeinsam zu verbessern. Der thematische Schwerpunkt des ersten Treffens lag
auf den Forderungen nach der Forderung einer diversen Theaterlandschaft, wobei fiinf
wesentliche Aspekte hervorgehoben wurden:*®

1. Forderung von Laborriumen zur Unterstiitzung kiinstlerischer Kreativitit und For-
schung ohne den Druck, ein konkretes Projekt entwickeln zu miissen,

96  Die Forscherin war Teilnehmerin beider BUNDESFOREN in den Jahren 2017 und 2019. Die Analyse
dieser beiden Veranstaltungen umfasst auch ihre teilnehmenden Beobachtungen.

97  Vgl.Bundesverband Freie Darstellende Kiinste/Fonds Darstellende Kiinste (Hg.) (2018): Dokumen-
tation Bundesforum I. URL: https://www.fonds-daku.de/wp-content/uploads/2018/03/Bundesfor
um-I-_Doku_DS.pdf [19.12.2018].

98  Vgl. Bundesverband Freie Darstellende Kiinste/Fonds Darstellende Kiinste (Hg.) (2017): Arbeitspa-
pier zum Bundesforum 2017. URL: https://www.fonds-daku.de/wp-content/uploads/2017/11/FD_B
FDK_Arbeitspapier_FINAL.pdf [03.11.2017].
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2. Foérderung von produktionsiibergreifenden und lingerfristigen Forderperspektiven
und -instrumenten fir die Entwicklung kiinstlerischen Schaffens,

3. Forderung von Koproduktionen und linderiibergreifender Zusammenarbeit,

4. Forderung von Allianzen, Produktionsstitten und Netzwerken fiir einen nationalen
und internationalen kiinstlerischen Austausch,

5. Forderung von Plattformen und Festivals fiir den nationalen Austausch.

Auf der Grundlage des Austauschs zwischen den Teilnehmer*innen kam die Dokumen-
tation des BUNDESFORUMs zu dem Schluss, dass die bestehenden Forderstrukturen
angepasst und optimiert werden miissten, um die Zusammenarbeit zwischen Kiinst-
ler*innen, Netzwerken und Férdereinrichtungen dynamisch zu unterstiitzen.” Das
BUNDESFORUM sprach sehr akute Probleme hinsichtlich der Fihigkeit der Freien Dar-
stellenden Kiinste, Kunst und Gesellschaft einander niherzubringen, an und wie diese
zu stirken sei. Diversitit wurde jedoch vor allem in Bezug auf kiinstlerische Formate,
Sparten, Internationalitit und Transnationalitit verstanden. Das Programm und die
Dokumentation des BUNDESFORUMs 2017 zeigen, dass die Darstellung der Diversitdt
kiinstlerischer Positionen in den Freien Darstellenden Kiinsten als selbstverstindlich
angesehen wird.

Der BFDK und der Fonds leisten zweifelsohne einen enormen Beitrag zur Ent-
wicklung einer gerechteren Forderstruktur und zur Reprisentation verschiedener
kiinstlerischer Ausdrucksformen von freien Gruppen und Kinstler*innen. Allerdings
unterstiitzen sie Diversitit vor allem indirekt durch die Férderung von Spielstit-
ten, die aktiv mit unterreprisentierten Kiinstlerinnen und Gruppen arbeiten. Diese
Spielstitten arbeiten hauptsichlich auf internationaler und transnationaler Ebene.
Es sollte jedoch nicht vergessen werden, dass es auch eine lokale Diversitat gibt, die
sich auf unterschiedliche kiinstlerische Positionierungen und Identititen bezieht und
die moglicherweise nicht von diesen internationalen und transnationalen Netzwerken
profitiert. Dieser lokale Aspekt der Diversitit spiegelte sich weder in der Gestaltung des
Programms noch in den Teilnehmer*innen des Forums wider. Die Zusammensetzung
der Referent*innen und des Publikums des BUNDESFORUMs war ein Katalysator fir
eine »weile« Veranstaltung. Kinstler*innen wie Schwarze, Artists of Color oder mit
Behinderung waren so gut wie nicht vertreten. Dieser Ansatz legt nahe, dass davon
ausgegangen wird, dass alle Kinstler*innen die gleichen Zugangsprobleme, Bediirf-
nisse und Erwartungen an die Freien Darstellenden Kiinste und an die Kulturpolitik
haben. Es sollte beriicksichtigt werden, dass die Vertretung der Interessen der Freien
Darstellenden Kiinste differenzierte Ansitze erfordert, um zunichst die strukturellen
Ungleichheiten in den Férdermechanismen fir einige Kinstler*innen und Gruppen zu
erkennen und in der Folge systemisch ausgrenzende Forderrahmen diversititskritisch
zu tberarbeiten.

2.6.2 Faire Reprasentation kiinstlerischer Positionen
Beim BUNDESFORUM 2019 kamen erneut Kulturpolitik, Kiinstler*innen sowie Initiati-
ven der Darstellenden Kiinste zusammen, um iiber die Starkung der Forderstrukturen

99  Vgl. Bundesverband Freie Darstellende Kiinste/Fonds Darstellende Kiinste (Hg.) (2018).18.
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und Produktionsbedingungen in den Freien Darstellenden Kiinsten zu diskutieren. Es
wurden Arbeitsgruppen initiiert, um, aufbauend auf den Forderungen und Handlungs-
empfehlungen des ersten Forums, den Austausch zu den fiinf oben genannten Themen
zu vertiefen.

Im zweiten Forum wurde Diversitit in einem weiteren Sinne verstanden. Einige in-
tegrale Dimensionen von Diversitit wie Alter, generationeniibergreifende Zusammen-
arbeit, kiinstlerische Arbeit in lindlichen Riumen und kleinen Stidten jenseits der Me-
tropolen wurden angesprochen und wichtige damit zusammenhingende Fragen aufge-
worfen. Der Diskrepanz der Arbeitsbedingungen zwischen Stadt und lindlichem Raum
wurde besondere Aufmerksamkeit gewidmet, und es wurden mogliche Strategien zur
Ausweitung der kiinstlerischen Produktion im Hinblick auf die Aufwertung verschie-
dener geografischer Riume diskutiert. In diesem Zusammenhang wurde die Stirkung
lokaler Strukturen und Akteur*innen als notwendig erachtet, um kulturelle Vielfalt und
heterogene Perspektiven zu férdern, um so ein nachhaltiges kulturelles Angebot in Stid-
ten und kleineren Kommunen zu erreichen und den Menschen vor Ort niherzukom-
men."*°

Dariiber hinaus wurden einige wichtige Empfehlungen im Hinblick auf die Forder-
strukturen ausgesprochen, um die Freie Szene und die Kinstler*innen dynamisch zu
unterstiitzen. Vorgeschlagen wurden u.a. die Einfithrung anderer Bewerbungsformate
(z.B. Videos, Audios), der Abbau biirokratischer Hiirden, indem man sich mehr auf das
mogliche Ergebnis der kiinstlerischen Arbeit als auf die Konzeptionierung konzentriert,
sowie die Beteiligung von Kiinstler*innen an Jurys.” Ein weiterer Vorschlag war die
Schaffung differenzierter Férdermodule, die Nachwuchsférderung beriicksichtigen.'*
Diese Vorschlige beinhalteten jedoch nicht die Identifizierung jener Kiinstler*innen und
Gruppen, die von diesen Hindernissen stirker betroffen sind als andere. Ebenso wurde
nicht thematisiert, ob es neben der Entbiirokratisierung der Antragsverfahren mogli-
cherweise weitere Probleme und Bediirfnisse von unterreprisentierten Kinstler*innen
gibt, da sie meist nicht ein zweites Mal beim Forum anwesend waren. Solche wichti-
gen Fragen sollten jedoch unter breiter Beteiligung von Vertreter*innen verschiedener
kiinstlerischer Positionen und Identititen erdrtert werden. Faire Reprisentation steht
in engem Zusammenhang mit den von Golschan Ahmad Haschemi aufgeworfenen Fra-
gen: »Wer bekommt eine Plattform, wessen Positionen werden reprisentiert und somit
sichtbar gemacht und welche nicht und bleiben somit unsichtbar oder nur marginal? Al-
so welche Gruppen werden wie weitergeférdert, wie empfohlen usw. usf.«'%

Wie schon beim BUNDESFORUM 2017 sind auch bei der Formulierung der Doku-
mentation des zweiten Forums ein zogerlicher Ton und eine unscharfe Vermittlung von
Vorstellungen tiber die unterschiedlichen Arbeitsrealititen hinsichtlich der Diversitit
der Kiinstler*innen festzustellen. So lautete die zentrale Frage des BUNDESFORUMSs

100 Vgl. Bundesverband Freie Darstellende Kiinste/Fonds Darstellende Kiinste (Hg.) (2019): Bind-
nis fir Freie Darstellende Kinste: Dokumentation Bundesforum Il. URL: https://www.fonds-
daku.de/wp-content/uploads/2020/04/BFDK_Broschuere_RZ_DS_low.pdf [16.10.2019]. 32.

101 Vgl ebd. 31.

102 Vgl ebd. 24.

103 Personliches Interview mit Golschan Ahmad Haschemi vom 12.05.2021.
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2019: »Wie konnen die Vielfalt und Komplexitit unterschiedlichster Arbeits- und Pro-
duktionsweisen in den Freien Darstellenden Kiinsten gewahrt und zugleich in ihren dy-
namischen Strukturen nachhaltig gestirkt werden?«***

In der Dokumentation des Forums findet sich eine allgemeine Formulierung, die
nicht klar definiert, was unter Vielfalt und Komplexitit unterschiedlicher Arbeitsweisen
zu verstehen ist. Auch in Bezug auf das Ziel, Kinstler*innen nachhaltig zu unterstiit-
zen, ist zwischen den Zeilen zu lesen, dass es einige Hiirden fiir die Reflexion sozialer
Vielfalt in der Struktur der Darstellenden Kiinste gegeben hat, die weiter abgebaut wer-
den miissen: »Auch gilt es, weiterhin Hiirden abzubauen, die gesellschaftliche Vielfalt in
den Strukturen und Projekten der Freien Darstellenden Kiinste noch besser abzubilden
und zu fragen, welche Wege bestehen, um biirokratische Abliufe, Gremienzusammen-
setzungen, Produktionsstrukturen und Vermittlungsansitze weiter zu optimieren.«'*

Das BUNDESFORUM sollte als eine Plattform anerkannt werden, die auch unglei-
che Zugangsbedingungen zu den Freien Darstellenden Kiinsten und zum Férdersystem
thematisiert. Dort sollten Antworten auf die entscheidenden Fragen gesucht werden, die
bereits die damalige Vorsitzende des BFDK und heutige Programmdirektorin des LAFT
Berlin, Janina Benduski, gestellt hat: »Wer ist drin in diesem Fordersystem und wer steht
draufden? Was ist am freien Produzieren itberhaupt anders als bei den anderen, diesen
Institutionen? Und was sollte denn noch ganz anders sein? Wer darf iiber diese Fragen
sprechen und warum? Und wer kann woriiber entscheiden und auf welcher Grundla-
ge?«los

Das BUNDESFORUM sollte die bestehenden Probleme der verschiedenen Kinst-
ler*innen und Gruppen der Freien Darstellenden Kiinste klar definieren. In diesem
Zusammenhang sollten neue kulturpolitische Perspektiven und Mafinahmen fiir eine
gerechtere Reprisentation verschiedener Facetten der kiinstlerischen Diversitit in der
Freien Szene diskutiert werden. Das BUNDESFORUM 2021 hat bereits einen Schritt in
diese Richtung unternommen, um zu untersuchen, welche Dimensionen von Diversitit
tibersehen wurden, aber es gibt noch Raum fiir Verbesserungen.

2.7 Bundesverband Freie Darstellende Kiinste: Bundeskongress 2020'"

Im Jahr 2020 veranstaltete der Bundesverband Freie Darstellende Kiinste (BFDK) seinen
ersten Bundeskongress, UTOPIA.JETZT. Die Konzeption des Kongresses basierte auf der
Arbeit der Landesverbinde sowie auf den Erfahrungen und Projekten des BFDK selbst.®®
Wie beim BUNDESFORUM 2017 und 2019 setzte sich der BFDK auch mit dem Bundes-
kongress fiir eine prozessorientierte Forderung, mehr Unterstiitzung fiir kiinstlerische

Forschung, langfristige Forderinstrumente und neue Férdersdulen fiir Kiinstler*innen

104 Bundesverband Freie Darstellende Kiinste/Fonds Darstellende Kiinste (Hg.) (2019). 29.

105 Ebd.30.

106 Ebd.30.

107 Die Forscherin war Teilnehmerin des Bundeskongresses 2020. Die Analyse der Veranstaltung um-
fasst auch ihre teilnehmenden Beobachtungen.

108 Bundesverband Freie Darstellende Kinste (Hg.) (2020): UTOPIA.JETZT. Bundeskongress 2020.
Dokumentation. URL: https://utopia-jetzt.de/images/Downloads/PH_Bundeskongress2020.pdf
[04.08.2020]. 6.
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und ihre kiinstlerischen Prozesse ein. Die Themenschwerpunkte des Kongresses wurden
jedoch expliziter gestaltet und besser mit verwandten Unterthemen und entsprechen-
den Arbeitsgruppensitzungen verkniipft. Die thematischen Stringe waren (a) Freiheiten
der Kunst, (b) soziale Lage, (c) Europa und Internationales, (d) Qualifizierung, (e) Riume
und Regionen sowie (f) Kulturelle Bildung. Dariiber hinaus wurden drei Aktionsbereiche,
ndmlich Diversitit, Nachhaltigkeit und Solidaritit, in das Programm aufgenommen, die
als utopische Riume diskutiert werden sollten.

2.1.1 Machtverteilung und Zugénglichkeit

Erfreulicherweise thematisierte der Bundeskongress 2020 die Machtverteilung in den
Freien Darstellenden Kiinsten. Matthias Schulze-Kraft, Vorstandsmitglied des BFDK,
brachte zum Ausdruck, dass Machtstrukturen ein Querschnittsthema in allen Hand-
lungsfeldern sind und die Frage der Diversitit aus der Perspektive der Machtverteilung
angegangen werden sollte.”® In diesem Zusammenhang nannte er die diesbeziiglich
neuralgischen Punkte; zum Beispiel das machtkritische Uberdenken des Férderpro-
zesses durch die Etablierung demokratischer Juryverfahren; die Entwicklung interner
Strategien (des BFDK) mit dem Ziel, einen integrativen Diskurs der kiinstlerischen
Freiheit fiir alle zu verteidigen; die Verfolgung dieses Ziels im (kultur)politischen Han-
deln und die Forderung eines breiteren Verstindnisses von Selbstermichtigung der
Mitgliederschaft."® Tatsichlich sollten die Qualifikationsbedingungen der BFDK-Mit-
gliederschaft zur Diskussion gestellt werden, damit unterschiedliche kiinstlerische
Positionen und geografische Riume (z.B. Kleinstiddte, lindliche Riume) in nationalen
Kongressen und Foren vertreten sein konnen. So kénnen auch diese heterogenen Grup-
pen von Menschen und Gemeinschaften ihre kiinstlerische Freiheit und kulturellen
Rechte wahrnehmen.

Bei diesem ersten nationalen Kongress wurde Diversitit vom BFDK als Quer-
schnittsthema genannt, aber in der Konzeption der Veranstaltung nicht unter dem
Blickwinkel der Machtdynamik betrachtet. Stattdessen wurden verschiedene Aspekte
im Zusammenhang mit (mangelnder) Diversitit in unterschiedlichen, separaten Panels
und Sessions in den Vordergrund gestellt: Die Vielen Vernetzungstreffen, Queering Working
Condition, Macht Strukturen, Utopischer Raum #1: Diversitdt, Non-European Artists Working
in Germany Thinking Utopia. Die sprachliche Dimension wurde als Teil der Diversitit
beriicksichtigt. Anders als beim BUNDESFORUM 2017 und 2019 gab es zumindest eine
Simultaniibersetzung ins Englische, jedoch nicht in die deutsche Gebardensprache.

Nichtsdestotrotz wurde Diversitit als einer der utopischen Riume neben der Nach-
haltigkeit und der Solidaritit betrachtet. Obwohl zwischen diesen Themen ein inhiren-
ter Zusammenhang besteht, wurden sie unabhingig voneinander behandelt. Interes-
santerweise waren sie auch nicht der tibergreifende thematische Schwerpunkt aller Dis-
kussionen. Megha Kono-Patel und Melmun Bajarchuu von der Initiative fiir Solidaritit
am Theater wurden eingeladen, den utopischen Raum Diversitit zu gestalten. Sie haben
einen machtkritischen Ansatz und konzentrierten sich in der Diskussion auf die Fra-
ge, wie ein utopischer Raum gemeinsam geschaffen werden kann. Melmun Bajarchuu

109 Vgl ebd. 23.
110 Vgl ebd. 23.
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erliuterte danach, dass innerhalb dieses utopischen Raumes zwar einige Begegnungen
stattgefunden hitten, diese Veranstaltung aber nicht ausreichend wahrgenommen wor-
den wire und auch nicht barrierefrei zuginglich gewesen sei:

[..] Was aber die Sichtbarkeit oder die Auswirkung auf die groRe Veranstaltung angeht,
war das sehr marginal. Es war wirklich wie eine Randveranstaltung, wo sich dann mal
Leute hin verirrt haben. Und es war auch nicht »accessible«. Man héatte sich auf diesem
Schotterweg zum HAU 3 mit Gehhilfen oder mit einem Rollstuhl nicht so gut bewe-
gen kénnen. Es war eigentlich ein Gegenentwurf zu dem, wie wir den Raum aufbauen
wollten. Wir hatten gesagt, dass wir einen barrierefreien Raum maéchten. Sogar zur
Toilette musste man so eine kleine Schwelle iberqueren. Ich fand das sehr markant
als Zeichen.™

Neben der physischen Unzuginglichkeit zeigt die folgende Aussage von Melmun Bajar-
chuu, wie leicht Macht Rdume auf sehr banale Weise durchdringt, selbst wenn sie als Or-
te und Riume des Austauschs kiinstlerischer Ansichten von Gleichen gedacht sind. Sie
zeigt auch, dass Ricksichtnahme allein nicht ausreicht, um nicht zu Formen von Gewalt
und Diskriminierung beizutragen:

Wir hatten einen Kiinstler eingeladen, einen sudanesischen Kiinstler, der in NRW ar-
beitet. Der war der einzige Schwarze Mann in dieser Veranstaltung, den ich gesehen
habe. Und wir waren zusammen bei einer Veranstaltung, die ins Englische simultan-
lbersetzt wurde. [..] und am nichsten Tag war er vorzeitig abgereist. Eine Kollegin
sagte mir daraufhin: »Ja, der hat einfach so viele bléde Erfahrungen bei dieser Ver-
anstaltung gemacht, aber der wollte uns damit nicht belasten.« Allein diese Kopfho-
rergeschichte: Er ist da hin, hat sich diese Kopfhérer ausgeliehen. Und dann sagt eine
Person zuihm:»Butyou MUST bring it back! You HAVE to bring it back! Really!«[...] Das
ist so eine krasse Form von Gewalt und racial profiling, white privilege usw. gegeniiber
einer Person, der wir ja dann auch Gewalt angetan haben, weil wir sie dieser Situation
ausgesetzt haben."

Bezeichnenderweise reagierte der BFDK sofort auf die Kritik und dachte dariiber nach,
dass es notwendig ist, verschiedene Stimmen zu haben, um mit dem Machtgefille um-

113

zugehen. Erlud Julia*n Meding® und Melmun Bajarchuu ein, nach dem Kongress an der

Arbeitsgruppe Diversitit teilzunehmen:

Wir haben auch sehr laut Kritik geiibt, am BFDK und auch an der AG Diversitit (des
BFDK). Und die Folge war tatsachlich, dass sich die AG Diversitat sehr intensiv mit der
Kritik auseinandergesetzt hat, wo wir auch tiber Kommunikationsformen gesprochen
haben. Daraus folgte, dass Julia“n Meding und ich Teil dieser AG geworden sind und
dass wir tatsichlich seit anderthalb Jahren in dieser AG mitarbeiten und versuchen
Veranstaltungen mitzugestalten, mit Themen wie diskriminierungssensible Juryarbeit

111 Personliches Gespriach mit Melmun Bajarchuu vom 06.07.2021.

112 Ebd.

113 Performancekiinstler*in, Musiker*in und Kunstvermittlerin Julia*n Meding leitete die Session
Queering Working Conditions auf dem Bundeskongress 2020.
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und wie man Zeitdruck reduzieren kann, Geschwindigkeiten und Produktionsstress re-
duzieren kann. Wir versuchen in dieser AG eine Praxis zu entwickeln, die sich hoffent-
lich weitertragt in die eigenen Arbeitskontexte, aber auch in die Szene."*

Esseibetont, dass sich der BFDK unermiidlich dafiir einsetzt, die bestehenden Zugangs-
barrieren im Bereich der Freien Darstellenden Kiinste abzubauen, wie das o.g. Beispiel
zeigt. Dennoch sollte nicht vergessen werden, dass ein Bewusstseinswandel vor allem
auch im Kleinen stattfinden muss.”

2.1.2 Diversifizierung der heterogenen Wissensproduktion

Ulrike Seybold, BFDK-Vorstandsmitglied und Geschaftsfithrerin des NRW Landesbiiros
fiir Freie Darstellende Kiinste, bestitigte, dass Diversitit zwar in einigen Sitzungen des
Kongresses explizit und implizit thematisiert wurde, die Reprisentation von Diversitit
aber unbefriedigend sei:

Beim Heranziehen sichtbarer Diversitidtsdimensionen lasst sich festhalten: Nach dem
dufleren Erscheinungsbild schien das Verhéltnis der Geschlechter wie das verschie-
dener Altersgruppen einigermaflen ausgewogen. Es waren jedoch fast ausschliefdlich
weifle Personen und Personen ohne augenscheinliche kérperliche Beeintrachtigungen
anwesend.™®

Dariiber hinaus unterstrich sie die Beziehung zwischen Macht und Zuginglichkeit in
den Freien Darstellenden Kiinsten. Sie brachte zum Ausdruck, dass Diversitit eher als
ein Konzept zur Hinterfragung der gesamten Struktur der Freien Darstellenden Kiinste
betrachtet werden sollte. Sie meinte damit, dass Macht nicht nur als Position verstanden
werden sollte, sondern auch als Asthetik, die bestimme, was gute Kunst ist, und bei deren
Definition auch soziale und kulturelle Faktoren eine Rolle spielten.™”

Ulrike Seybold machte auch auf einige Aspekte aufmerksam, die bei internen
Mafinahmen zu beachten seien: (a) ob der BFDK ein Leitbild erstellen sollte, (b) falls
ein solches Leitbild bendtigt wird, wer es formulieren darf, (c) wie der BFDK und die
Landesverbinde bei diskriminierenden Vorfillen reagieren, (d) Abhaltung einer diver-
sititsorientierten Konferenz der Landesverbinde, um auszutauschen, was sie bereits
leisten oder was sie leisten konnen, (e) eine Checkliste fir die Planung von Veranstaltun-
gen durch einzelne Mitglieder sowie (Bundes-)Verbinde.”® Dariiber hinaus schlug sie
einige externe Mafsnahmen vor: (a) einen diversititsorientierten Fachtag zu Juryverfah-
ren, (b) die Zusammenfithrung von Personen mit Expertise zum Thema Diversitit als
geeignete Jurymitglieder, (c) Vernetzungstreffen fiir die Netzwerker*innen, um mehr
Menschen in Veranstaltungen einzubinden, (d) die Uberpriifung des Zuwendungs-
rechts auf diskriminierende Faktoren, (e) den Aufbau eines Ubersetzer*innenpools, ()
eine bessere Kontaktaufnahme zu Ausbildungsinstitutionen, um Ausbildungsginge zu

114  Personliches Gesprach mit Melmun Bajarchuu vom 06.07.2021.

115 Personliches Gespriach mit Golschan Ahmad Haschemi vom 12.05.2021.
116 Bundesverband Freie Darstellende Kiinste (Hg.) (2020). 37.

117 Vgl ebd.

118 Vgl. ebd.
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offnen, (g) die Priifung der Relevanz neuer Programme wie z.B. interkulturelle Mitt-
ler*innen und andere Vermittlungsprogramme, die Deutschunterricht mit den Freien
Darstellenden Kiinsten verbinden.™

Die Infragestellung der gesamten Struktur der Freien Darstellenden Kiinste bringt
zudem Perspektiven mit sich, die mit der Infragestellung der reprisentativen Positio-
nen in den Freien Darstellenden Kiinsten einhergehen, um den Weg fiir die Diversifi-
zierung der heterogenen Wissensproduktion zu ebnen. Damit Kunst befreiend wirken
kann, miissen sich, wie Nils Erhard, Leitungsmitglied des Theater X, sagt, die Struktu-
ren so verandern, dass die »Anderen« mitentscheiden konnen, wie die Bedingungen der

Freiheit in der Kunstproduktion und die Maf3stibe fir »gute Kunst« aussehen:

[..] was das zu einem Teil gesellschaftlicher Gewalt und Herrschaftsverhiltnisse
macht, ist, dass Kunst einen besonderen Stellenwert in der Gesellschaft hat. Es geht
mit besonderen Privilegien einher. Die Freiheit der Kunst ist ein ganz hohes Gut in
Deutschland. Es wird aber nicht gefragt, wie die Bedingungen dieser Freiheit struk-
turiert sind und wer diese Freiheit geniefst und wer nicht. Und wenn du in einer
Gesellschaft lebst, in der du bestimmte Freiheiten bestimmten Gruppen strukturell
zusprichst, anderen Gruppen strukturell absprichst, dann ist das keine Kunstfreiheit,
die wir [Theater X] akzeptieren. Sondern wir sagen, freie Kunst ist eigentlich eine
befreiende Kunst. Das heifdt, eine Kunst, die die eigenen Produktionsverhiltnisse
daraufhin befragt, inwiefern sie Freiheit zum Kunst machen und Kunst produzieren

erweitert oder einschrankt.'*®

Fir kiinftige Strategien und Mafnahmen ist es ratsam, den Begriff der Diversitit als
ein allumfassendes Phinomen zu verstehen, das sich auf die Diversifizierung der Wis-
sensproduktion und -verbreitung hin zu pluralistischeren Freien Darstellenden Kiinsten
bezieht.

3 Forderperspektiven und -instrumente als Lernmoglichkeiten

Trotz der historischen, politischen, gesetzlichen und kulturellen Unterschiede zwischen
verschiedenen Lindern kénnen internationale Erfahrungen mit konkreten Diversi-
titsmafinahmen wertvolle Lernméglichkeiten bieten. Ebenso kann die Kulturpolitik
andernorts erprobte Forderangebote adaptieren, die Zugangsbarrieren fir Kinstler*in-
nen aus marginalisierten Gruppen senken konnten. In den folgenden Unterkapiteln
werden diese Beispiele untersucht.

119 Vgl . ebd.
120 Personliches Gesprach mit Nils Erhard vom 06.07.2021.
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3.1 Arts Council England™

Der UK Equality Act 2010 ist ein wichtiges Gesetz, das in Grof3britannien erlassen wurde,
um Chancengleichheit zu gewihrleisten und Diskriminierung in 6ffentlichen Einrich-
tungen zu bekdmpfen. Der Equality Act 2010 deckt neun geschiitzte Merkmale ab: Alter,
Behinderung, Geschlechtsumwandlung, Ehe und zivile Partner*innenschaft, Schwan-
gerschaft und Mutterschaft, Rasse, Religion oder Weltanschauung, Geschlecht und se-
xuelle Orientierung.”*

3.1.1  Creative Case for Diversity

Dieses Gesetz schlug sich sofort im Kulturbereich nieder. Im Jahr 2011 fithrte der Arts
Council England das Konzept Creative Case for Diversity ein, um den Kultursektor zu
ermutigen, Diversitit im Zusammenhang mit Gleichstellung anzuerkennen. Das Kon-
zept wird als work in progress verstanden und daher stindig tiberarbeitet und weiterent-
wickelt. Der Creative Case for Diversity ist ein zentraler Bestandteil der Férdervertrige
und Aktionspline des Arts Council England. Bis heute werden alle Forderentscheidun-
gen auf der Grundlage dieses kulturpolitischen Plans getroffen. In den folgenden Unter-
abschnitten werden mit Elevate und Unlimited zwei Fordersiulen vorgestellt, die der Arts
Council zur Unterstiitzung des Creative Case for Diversity eingefithrt hat.

Im Jahr 2012 stellte der Arts Council zur Durchsetzung des Creative Case for Diversi-
ty zundchst einen Gleichstellungs- sowie einen Aktionsplan vor und forderte alle natio-
nalen Kunst- und Kulturorganisationen auf, innerhalb eines Jahres eigene Aktionspline
zu erstellen, die auf einem kunstorientierten Ansatz fur Diversitit und Gleichstellung
basieren sollten.'” Alle 6ffentlich geférderten Kultureinrichtungen miissen seitdem als
Bedingung fiir ihre Férderung die Gleichstellungsgesetzgebung einhalten und darlegen,
wie sie durch die von ihnen produzierte, prisentierte und vertriebene Arbeit zum Crea-
tive Case for Diversity beitragen. Sie werden dann nach ihrem Beitrag zu den festge-
legten Aktionsbereichen bewertet.”* Im Jahr 2017 wurde mit verschiedenen Partner*in-
nen - von Kiinstler*innen bis hin zu Kunst- und zivilgesellschaftlichen Organisationen
— ein Equality Action Guide erstellt, der 6ffentlich geférderte Einrichtungen bei der Ver-
besserung der Diversitit in ihren Organisationen unterstiitzt. 2018 fithrte der Council
schlieRlich ein Bewertungssystem ein, das die Zielerreichung anhand einer vierstufigen
Skala evaluiert. Die Bewertung fuflt auf den folgenden Aspekten:'*

121 Arts Council England ist der wichtigste 6ffentliche Geldgeber fiir Kunst und Kultur in England, der
Gelder von der Regierung und der National Lottery verwendet.

122 Arts Council England (2017): Guide to Producing Equality Action Objectives and Plans for
NPOs. Putting Equality and Diversity into Action. URL: https://www.artscouncil.org.uk/sites/d
efault/files/download-file/Equality%20Action%20Cuide%20-%20Putting%20equality%20and
%20diversity% [21.07.2019]. 5.

123 Vgl. Arts Council England (2012): What is the Creative Case for Diversity? URL: https://houseth
eatre.org.uk/wp-content/uploads/What_is_the_Creative_Case_for_Diversity.pdf [21.07.2019].18.

124 Vgl. Arts Council England (2017). 8.

125 Vgl. Arts Council England (2020): Equality, Diversity and the Creative Case. A Data Report
2018—2019. URL: https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/download-file/ACE_Diversit
yReport_Final_03032020_0.pdf [06.03.2020]. 61.
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Ozlem Canyiirek: Diversitat als Chancengleichheit

1. Kinstlerische Programmatik unter Einbeziehung von Diversitit,

2. Einbindung einer Vielzahl unterschiedlicher Personen in die Entwicklung und
Durchfithrung des Programms,

3. Unterstitzung der Entwicklung von Talenten unter verschiedenen Kiinstler*innen
und Unternehmen,

4. Identifizierung und Priorisierung von Ressourcen fiir die Durchfithrung vielfltiger
Arbeiten,

5. Selbstevaluierung und Austausch von best practice,
Teilnahme an oder Vorantreiben von Initiativen zur Férderung von Gleichstellung
und Diversitit in Kunst und Kultur.

Im Zeitraum von 2010 bis 2020 entwickelte der Arts Council England kontinuierlich Stra-
tegien zur Umsetzung von Diversitit und tiberpriifte regelmifig die Angemessenheit
von Strategien und Forderinstrumenten. Dariiber hinaus erhob der Council Daten zum
Monitoring der Zielerreichung und ermittelte weitere Zugangsbarrieren zu den Kiins-
ten. Im letzten Bericht des Jahres 2020, der sich am Equality Act 2010 orientiert, lag der
Schwerpunkt der Diversititsdaten beispielsweise auf den vier geschiitzten Merkmalen
Rasse (im Sinne der ethnischen Zugehorigkeit), Behinderung, Geschlecht und sexuel-
le Orientierung, da diese als unterreprasentierte Dimensionen der Diversitit identifi-
ziert wurden.'*® Der Arts Council gestaltet seine kiinftige Strategie und sein Férderpro-
gramm, indem er kontinuierlich umfangreiche Daten erhebt und aus fritheren Fehlern
lernt.

Das Konzept des Creative Case for Diversity ist keine Zauberformel, mit der es ge-
lungen ist, die Zugangsbarrieren fir unterreprasentierte Gruppen zu beseitigen. Es ist
vielmehr ein anschauliches Beispiel fiir (kultur)politischen Willen und beharrliches En-
gagement, die beide Voraussetzungen fiir die Schaffung von Chancengleichheit im Kul-
turbereich sind.

3.1.2  Elevate Fund

Um einen Beitrag zum kulturpolitischen Konzept Creative Case for Diversity zu leis-
ten und Ausgrenzungen im Kultursektor zu verringern, hat der Arts Council England
zusammenhingende Fordersiulen eingefithrt. Im Rahmen dieser Bemithungen wurde
2016 das Elevate-Programm ins Leben gerufen, das sich an Organisationen fiir Menschen
mit Behinderungen sowie an Organisationen Schwarzer und ethnischer Minderheiten
richtet, welche als unterreprisentierte Gruppen gelten. Elevate hat auch einen geogra-
fischen Schwerpunkt, um Organisationen auferhalb von Metropolen zu unterstiitzen.
Ziel des Programms ist es, die organisatorische Entwicklung von Kunst- und Kulturor-
ganisationen (fitr Behinderte, Schwarze und ethnische Minderheiten) zu unterstiitzen,
z.B. durch die Kultivierung neuer Partner*innenschaften, die Verbesserung der Zu-
sammenarbeit, die Erweiterung des Personals, die Entwicklung eines kiinstlerischen

126 Ebd. 4.
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Handlungspotenziale der Kunstférderung

Programms, Schulungsmoglichkeiten, Beratung und Unterstittzung bei der Unterneh-
mensentwicklung usw."’

Ein erwihnenswerter Aspekt des Fonds ist, dass die Antrige auf der Grundlage
fest definierter Kriterien und in einer Rangfolge anhand eines finfstufigen Punktesys-
tems bewertet werden: nicht erfiillt, hat Potenzial, erfiillt, stark erfiillt, hervorragend
erfiillt.”™® Antrige, die nicht bei drei Kriterien mindestens »erfiillt« erreichen, werden
nicht zur Férderung empfohlen.™ Solche Bewertungsansitze fiir Antrige kénnen bis
zu einem gewissen Grad zu Transparenz iiber Entscheidungsprozesse fithren und er-
moglichen es den Projekttrager*innen, sich iiber die Aspekte zu informieren, die sie in
ihren Antragen tibersehen haben.

3.1.3  Unlimited Fund
Der Unlimited-Fondsist ein Auftragsvergabeprogramm, das erstmals 2012 zur Unterstiit-
zung des Create Case for Diversity eingefithrt wurde. Der Fonds zielt daraufab, die Sicht-
barkeit der Werke behinderter Kiinstler*innen zu erhéhen.”° Der Unlimited-Fonds un-
terstiltzt Projekte, die behinderte Kiinstler*innen in den Mittelpunkt ihrer Arbeit stellen,
diese fiir ein neues Publikum sichtbar machen und so die Wahrnehmung von behinder-
ten Menschen in der Gesellschaft verindern. Der Fonds ist als Zugangsprogramm und
nicht als »Inklusions«-Forderung konzipiert. Der Schwerpunkt liegt auf der von Behin-
derten geleiteten kiinstlerischen Arbeit; daher strebt der Fonds die Entwicklung von Pri-
sentationsmoglichkeiten fiir behinderte Kinstler*innen an.

Ein besonderes Merkmal des Fonds ist das Mentoring- und Kiinstlerentwicklungs-
programm, das aufstrebenden behinderten Kiinstler*innen den Zugang zu Moglichkei-

ten {iber das Projekt hinaus erméglicht.™

Das Programm Unlimited wird von zwei ver-
schiedenen Organisationen durchgefithrt: Shape Arts (eine auf Behinderte ausgerichtete
Organisation, die mit behinderten Kiinstler*innen zusammenarbeitet) und Artsadmin
(eine kunstproduzierende Organisation).”*

Die Produzentin und Beraterin fiir Darstellende Kiinste Nadja Dias arbeitet mit der
international bekannten behinderten Kiinstlerin Claire Cunningham zusammen und

verfiigt iiber langjihrige Arbeitserfahrung in Grof3britannien. Sie betont, dass Unlimi-

127 Vgl. Arts Council England (0. D.a): Arts Council National Lottery Development Funds: Ele-
vate. URL: https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/downloadfile/ACE_Elevate%20Fun
d%20Guidance%20FINAL_o.pdf [12.05.2021]. 11.

128 Arts Council England (0. D.). 17.

129 Ebd.

130 Zwischen den Akteur*innen der Kulturpolitik in Deutschland und in Grof3britannien besteht ein
Mentalitatsunterschied. Der Arts Council England bezeichnet diese Kiinstler*innen als »disabled
artists«. In Deutschland werden sie als »Kiinstler*innen mit Behinderung« bezeichnet. Bei der Un-
tersuchung der Programme des Arts Council England verwendet die Forschung den Begriff»behin-
derte Kiinstler*innen« und im deutschen Kontext den Begriff »Kiinstler*innen mit Behinderung«.

131 Vgl. Arts Council England (o. D.b): Unlimited (lll). Guidance for Applicants.
URL: https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/downloadfile/Unlimited_Ill_Guidance_f
or_applicants.pdf [25.05.2021].

132 Vgl. Shape Arts/Artsadmin (0. D.): About Unlimited. URL: https://weareunlimited.org.uk/
[25.05.2021].
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Ozlem Canyiirek: Diversitat als Chancengleichheit

ted mit der Vision aufgebaut wurde, die Werke von Kinstler*innen mit Behinderung
langfristig zu fordern:

Es werden dort Menschen mit Behinderung auch in anderen Bereichen gefordert, wie
zum Beispiel als Produzent®innen, als Techniker*innen, also in Bereichen, die genauso
zur Kulturgestaltung dazugehéren. Und was natirlich ganz stark ist, ist, dass eben ver-
standen wird, dass das Lernen in diesem Fordertopf, also wie das ablauft, als Wissen
in diese ganzen anderen Fordermittelvergaben eingeht. Also das beeinflusst einander.

Eben genau so etwas wie ein »access budget«.

Derartig strukturierte Férderprogramme mit langfristiger Perspektive sind von ent-
scheidender Bedeutung fiir die Férderung von Kiinstler*innen mit Behinderung und
erleichtern einen Wandel in der gesellschaftlichen Wahrnehmung der von Menschen
mit Behinderungen produzierten Kunst. Zudem verschaffen sie diesen Kiinstler*innen
Zugang zum reguliren Kultursektor.

3.2 British Film Institute: Diversity Standards

2014 entwickelte das British Film Institute (BFI) Standards fiir die Bekimpfung von
Diskriminierung und die Schaffung von Chancengleichheit fiir unterreprisentierte
Kinstler*innen in der britischen Filmindustrie. Als Voraussetzung fiir eine potenzielle
Férderung durch den BFI-Filmfonds miissen eine Reihe von Diversititskriterien erfiillt
werden, die sich auf mindestens eines der im Equality Act 2010 genannten geschiitzten
Merkmale beziehen (siehe Unterabschnitt 3.1), zusdtzlich zu eigenen Kriterien wie
regionale Beteiligung, niedriger soziodkonomischer Hintergrund und Betreuungsver-
antwortung.*

Die Diversity Standards sind in vier Hauptkategorien und viele damit verbundene
Unterabschnitte aufgegliedert. Die Kriterien miissen in mindestens zwei von vier Pro-
duktionsbereichen erfiillt werden. Diese Haupt- und Unterkategorien sind:"*

1. Standard A: on-screen-Reprisentation von Darsteller*innen, Themen und Narrativen
Die erste Gruppe von Kriterien zielt darauf ab, die Reprisentation und Anerkennung
bestimmter Gruppen onscreen zu ermoglichen. Um den Standard A zu erreichen, miis-
sen die Bewerber*innen drei der u.a. Kriterien erfiillen.

o A1: Diversitit bei den Hauptdarsteller*innen, Mitwirkenden, Moderator*innen, Syn-
chronsprecher*innen,

« A2: Diversitit bei anderen Charakteren, Mitwirkenden, Moderator*innen, Spre-
cher*innen, Mitbewerber*innen,

« A3:Diversitat in der Haupthandlung, dem Thema oder den Narrativen,

133 Personliches Gesprach mit Nadja Dias vom 20.05.2021. Nadja Dias verwendet den Begriff »Men-
schen mit Behinderung«, um auf den (kultur)politischen Kontext in Deutschland hinzuweisen.

134 Vgl. British Film Institute (2019b): Extended Guidance Notes for Meeting the BFI Diversity Stan-
dards. URL: https://www.bfi.org.uk/inclusion-film-industry/bfi-diversity-standards [03.11.2019].
3.

135  British Film Institute (2019a): BFI Diversity Standards Criteria. URL: https://www.bfi.org.uk/inc
lusion-film-industry/bfi-diversity-standards [03.11.2019]. 3ff.
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A4: Diversitit in Nebenthemen und Narrativen,

As: Diversitit von Orten (z.B. Lindern, Regionen, die on screen unterreprisentiert
sind),

Aé6: Diversitit in Besetzungsentscheidungen, die Tropen und Stereotype hinterfra-
gen.

. Standard B: Kreative Leitung und Projektteam

Die zweite Gruppe von Kriterien verlangt die Besetzung von kiinstlerischen Fith-
rungspositionen durch unterreprisentierte Gruppen.Um den Standard B zu errei-
chen, miissen die Bewerber*innen zwei der u.a. Kriterien erfiillen.

B1: Mindestens drei der Abteilungsleiter*innen oder kreativen Fithrungskrifte geho-
ren unterreprasentierten Gruppen an,

B2: mindestens sechs weitere Schliisselpositionen (mittleres Personal/Team und
technische Positionen) sind mit Personen aus unterreprisentierten Gruppen besetzt,
B3: mindestens ein oder mehrere andere Projektmitarbeiter*innen stammen aus un-
terreprasentierten Gruppen und Regionen,

B4:die Produktionen schaffen in erheblichem Umfanglokale Arbeitsplitze aufierhalb
von London und Sitdostengland.

. Standard C: Branchenzugang und Beschdftigungsmaiglichkeiten

Die dritte Gruppe von Kriterien hat zum Ziel, den Zugang zur Filmindustrie zu er-
leichtern, und ist fiir alle Bewerbungen mit Ausnahme der BAFTA (British Academy
of Film and Television Arts) obligatorisch. Um den Standard C zu erreichen, miissen
die Bewerber*innen zwei der u.a. Kriterien erfilllen.

C1: Bezahlte Beschiftigungsmoglichkeiten (z.B. Lehrstellen, Praktika, Fachbera-
tung),

C2: Ausbildungsmoglichkeiten und Méglichkeiten zur Entwicklung von Fahigkeiten
(handwerklich, kreativ und geschiftlich),

C3: Beférderung in eine Funktion, die einen beruflichen Aufstieg fiir Teammitglieder
darstellt,

C4: erste Anstellung, die einen beruflichen Aufstieg nach der vorherigen Ausbildung
ermoglicht,

Cs: sinnvolle, strukturierte Mentoringprogramme.

. Standard D: Publikumsentwicklung

Die vierte Gruppe von Kriterien zielt darauf ab, Zugangsmoglichkeiten fiir benach-
teiligte Publikumssegmente zu fordern. Standard D ist obligatorisch fir Kinobetrei-
ber*innen, Filmfestivals, Verleihe und andere Organisationen, die Aktivititen durch-
fithren, um ein benachteiligtes Publikum zu erreichen. Um den Standard D zu errei-
chen, miissen die Antragsteller*innen drei der u.a. Kriterien erfiillen.

D1: Bereitstellung von behindertengerechtem Material und Nachweis eines echten
Bemiihens, einen Veranstaltungsort, ein Festival, eine Veranstaltung, eine Ver6ffent-
lichung usw. einem moglichst breiten Publikum zuginglich zu machen,
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« D2:strategische Ausrichtung auf eine oder mehrere benachteiligte Publikumsgrup-
pen,

« D3: strategische Ausrichtung auf ein regionales und nationales Publikum auferhalb
des Zentrums von London,

« D4: Erreichen eines neuen Publikums durch alternative Vertriebs- und Marketing-
strategien (z.B. Spiele oder VR-Inhalte, Bildungsinhalte, gezielte Preisstrategien),

« Ds: Partner*innenschaftsgelegenheiten, um benachteiligte Zielgruppen unter Nut-
zung von Expert*innenwissen zu erreichen.

Diese Standards sind das Ergebnis eines langfristigen Engagements fir die Schaffung
von Zugangsmoglichkeiten fiir Menschen und Gruppen mit unterschiedlichen Benach-
teiligungen, jedoch noch keine Garantie fiir eine gleichberechtigte Reprisentation.’
Nichtsdestotrotz liefern die Diversity Standards des BFI wertvolle Erkenntnisse zum
Verstindnis von Diversititsentwicklung als ein sich stindig weiterentwickelndes Kon-
zept und derartige Standards als ein entscheidendes kulturpolitisches Instrument, das
es Kultureinrichtungen und Organisationen erleichtert, auf fehlende Diversitit in ihren
Strukturen entschlossen zu reagieren.

3.3 Niederlandischer Kultursektor: Diversity and Inclusion Code

Der Cultural Diversity Code wurde 2011in den Niederlanden als Instrument der Selbstre-
gulierung geschaffen, um sicherzustellen, dass éffentlich geférderte Kultureinrichtun-
gen sowie ihre Programme und ihr Publikum die Diversitit der niederlindischen Be-
volkerung sichtbarer widerspiegeln. Der Kodex wurde zunichst eingefiihrt, um die eth-
nische Diversitit im Kultursektor zu stirken, wurde aber im Laufe der Jahre erweitert
und in Diversity and Inclusion Code umbenannt. Die gebiindelten Facetten der Diver-
sitit umfassen heute neben der ethnischen Diversitit auch Geschlecht, Behinderung,
sexuelle Orientierung, Religion, soziodkonomischen Status, Bildungshintergrund und
Alter.””

Der Kodex konzentriert sich auf vier Elemente, die als Hauptpfeiler der Entwick-
lung einer umfassenden Diversititspolitik gelten: (a) Programm (Aktivititen, Produkte
und Dienstleistungen der Organisation), (b) Offentlichkeit (Verbraucher*innen von
Produkten und Dienstleistungen), (c) Personal (z.B. bezahlte Mitarbeiter*innen mit
einem befristeten oder unbefristeten Arbeitsvertrag, Freiwillige, Praktikant*innen
und Werkstudent*innen, Direktor*innen, Aufsichtsrit*innen, Mitglieder des Bera-
tungsausschusses) und (d) Partner*innen (Organisationen und Einzelpersonen, die

136  Eine kiirzlich durchgefiihrte Studie zeigt, dass der Anteil von Schwarzen, Asiat*innen und ethni-
schen Minderheitengruppen an den on-screen-Rollen und an den off-screen-Positionen immer noch
deutlich unter der anderer unterreprasentierter Gruppen liegt. Nwonka, J. Clive (2020): Race and
Ethnicity in the UK Film Industry: An Analysis of the BFI Diversity Standards. London. URL: h
ttp://eprints.Ise.ac.uk/id/eprint/105675 [01.08.2021].

137 Colophon (Hg.) (2019): Diversity and Inclusion Code. URL: https://codedi.nl/wp-content/up-
loads/2020/09/Diversity-and-Inclusion-Code-English-version.pdf [22.04.2020]. 6.
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die Einrichtung beliefern oder anderweitig mit ihr zusammenarbeiten).”® Der Ko-
dex ist nicht verpflichtend, aber von den Organisationen wird erwartet, dass sie bei
Abweichungen die Nichtanwendung der Elemente des Kodex tiberzeugend begriinden.

Der Diversity and Inclusion Code ist ein anschauliches Beispiel fir einen kulturpo-
litischen botfom-up-Ansatz. Er wurde von den Branchenorganisationen der Darstellen-
den Kiinste und Museen initiiert und bezieht sich auf ein breites Verstandnis von Zu-
ginglichkeit. Zuganglichkeit bezieht sich auf (a) physische Zuganglichkeit, (b) Zuging-
lichkeit der Einrichtungen, (c) Zuginglichkeit zu Informationen, (d) digitale Zuginglich-
keit, (e) soziale Zuginglichkeit und (f) finanzielle Zuginglichkeit.”®® Zur Férderung der
Zuganglichkeit von Kultureinrichtungen wurden aus den sechs Grundsitzen des Kodex

fiinf Schritte entwickelt:*°

1. Identifizierung von Bediirfnissen, Anliegen und Verbesserungsbereichen sowie An-
erkennung, dass unbewusste Vorurteile und blinde Flecken das Denken und Handeln
bestimmen,

2. Definition des Kontextes der Diversifizierung und ausdriickliche Einbeziehung in
die Vision,

3. Einbindung nicht nur einzelner Abteilungen oder des Managements, sondern der
gesamten Organisation in Verinderungsprozesse,

4. Erstellung eines Aktionsplans auf der Grundlage der vier Schliisselelemente: Pro-
gramm, Publikum, Personal und Partner*innen,

5. Monitoring und Evaluierung der Umsetzung des Aktionsplans.

Diese Schritte zeigen, dass der Diversity and Inclusion Code nicht als »Checkliste« ge-
dachtist, sondern darauf abzielt, die Fihigkeit von Kulturorganisationen zu stirken, Di-
versitit in ihrer tiglichen Praxis fest zu verankern. Um die Kulturorganisationen bei der
Umsetzung ihrer Aktionspline zu unterstiitzen, finden sich auf der Webseite des Kodex

verschiedene Tipps und praktische tools.**'

3.4 Diversity Arts Culture: Diskriminierungskritische Kulturarbeit

Die Diversity Arts Culture ist ein Beratungsbiiro mit einer kritischen Diversititsperspek-
tive, das sich fiir eine bessere Zuginglichkeit von Kultureinrichtungen in Berlin einsetzt.
Sie ist eine Initiative des Dachverbandes Stiftung fir Kulturelle Weiterbildung und Kul-
turberatung. Diversity Arts Culture wurde 2017 von der Senatsverwaltung fiir Kultur und
Europa in Berlin ins Leben gerufen, um den Koalitionsvertrag fiir die Legislaturperiode

138  Cultural Diversity Code Steering Group (2014): Cultural Diversity Code. URL: http://codeculturele
diversiteit.com/wp-content/uploads/2016/06/Code-Culturele-Diversiteit-Engels.pdf [10.11.2019].
In der englischen Version erscheint der Name des Kodex immer noch als Cultural Diversity Code,
da er noch nicht aktualisiert wurde.

139 Colophon (Hg.) (2019). 6.

140 Ebd. 8ff.

141 Siehe https://codedi.nl/inspiratie-tips/ und https://codeculturelediversiteit.com/quickscan-cultur
ele-diversiteit/fiir weitere Informationen.
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Ozlem Canyiirek: Diversitat als Chancengleichheit

2016 bis 2021 zur Diversititsentwicklung umzusetzen. Den Weg zur Griindung von Di-
versity Arts Culture ebnete eine Studie der Citizens For Europe aus dem Jahr 2016. Die
Studie Handlungsoptionen zur Diversifizierung des Berliner Kultursektors gab wertvolle und
weitreichende Empfehlungen zur Schaffung strukturierter gleichberechtigter Zugangs-
moglichkeiten im Berliner Kultursektor, darunter die Einrichtung einer »Servicestelle
Diversititsentwicklung«.'* Die von Diversity Arts Culture angebotenen Dienstleistun-
gen bauen daher auf den Ergebnissen dieser Studie auf.'?

Wie bereits mehrfach anhand von beispielhaften Initiativen und Programmen in die-
ser Studie festgestellt, wird der Begriff der Diversitit von verschiedenen kulturpoliti-
schen Akteur*innen unterschiedlich interpretiert, ist oft unscharf und geht nicht auf
die Ursachen mangelnder Diversitit ein. Im Gegensatz zu diesen Ansitzen fokussiert
Diversity Arts Culture in seiner Arbeit die Wechselbeziehungen zwischen Macht und
Diskriminierung und wie diese zu ungleichen Strukturen im Kultursektor fithren. Da-
bei orientiert sich das Biiro an den im Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz genann-
ten Merkmalen, um zu beschreiben, welche Personengruppen von Diskriminierung be-
troffen sind, nimlich Rasse oder ethnische Herkunft, Geschlecht, Religion oder Weltan-
schauung, Behinderung, Alter und sexuelle Orientierung.”** Diversity Arts Culture be-
zieht auch »Benachteiligungen aufgrund der sozialen Herkunft und der sozio-6konomi-
schen Position sowie die Kategorie Ost-(West-)Sozialisierung« als weitere Dimensionen
der Diskriminierung in seine Arbeit ein.'¥

Die Servicestelle betrachtet Diskriminierung aus einer intersektionellen Perspektive
und folgt damit der Empfehlung der Studie von Citizens For Europe.'*¢ Das Konzept der
Intersektionalitit, das von der Wissenschaftlerin Kimberlé Crenshaw geprigt wurde, er-
kennt die Tatsache an, dass Identitit aus vielen Schichten besteht und nicht nur einige
dieser Komponenten zusammenlaufen, sondern auch Formen von Unterdriickung, Dis-
kriminierung und Rassismus oft entlang sich tiberschneidender Marker der Differenz
funktionieren.” Im Einklang mit diesem Grundsatz ist das Biiro bestrebt, Strategien
zur Diversititsentwicklung in den Bereichen Personal, Programm und Publikum zu ent-
wickeln und Zugang zu Férdermitteln zu schaffen, wie es der Bericht von Citizens For
Europe empfiehlt.*® Diversity Arts Culture bietet (a) Beratung zu diversititsorientier-
tem Strukturwandel fiir Kultureinrichtungen, (b) Diversitatstraining fur Kulturschaf-

142 Vgl. Aikins, Joshua Kwesi/Gyamerah, Daniel (2016): Handlungsoptionen zur Diversifizierung des
Berliner Kultursektors. Eine Expertise von Citizens For Europe. Projekt: Vielfalt entscheidet —
Diversity in Leadership. URL: https://vielfaltentscheidet.de/wp-content/uploads/2017/04/Final-f
r-Webseite_klein.pdf [21.02.2019]. 17.
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fende, (c) Selbstermichtigungsstrategien zur Unterstiitzung von unterreprasentierten
Kinstler*innen und Kulturschaffenden, (d) Gleichstellungsdaten tiber den Berliner Kul-
tursektor durch die Beauftragung verschiedener Studien und (e) Unterstittzung der Kul-
turverwaltung bei der Gestaltung ihres Diversititsrahmens.™

Diversity Arts Culture ist in mehrfacher Hinsicht eine impulsgebende Initiati-
ve. Zum einen sind ihre Angebote darauf ausgerichtet, einen Strukturwandel in den
Kultureinrichtungen anzustof3en. Sie zielen darauf ab, ausgrenzende Strukturen im
Kultursektor zu bekimpfen, und konzentrieren sich auf Macht und Privilegien in-
nerhalb von Institutionen, die systematische Ausgrenzung aufrechterhalten. Das Biiro
bietet neben reiner Beratung verschiedene Workshops an. Eine der Workshopreihen mit
verschiedenen Modulen ist beispielsweise auf die Forderung der Diversititskompetenz
von Mitarbeiter*innen von Kultureinrichtungen und freiberuflichen Kulturschaffen-
den ausgerichtet. Diversititskompetenz wird als grundlegende Qualifikation fiir den
Aufbau einer respektvollen Organisationskultur angesehen, indem ein Bewusstsein
daftir geschaffen wird, wie Diskriminierung in Strukturen eindringt und durch Pri-
vilegien aufrechterhalten wird.”*® Die Workshops werden von den Expert*innen des
Netzwerks Diversity Arts Culture kostenlos angeboten und die Formate werden in enger
Zusammenarbeit mit dem Biiro entwickelt.”"

Das Projektbiiro bietet unterstiitzende und praktische tools sowie ein Diversititsvo-
kabular zur Schaffung eines antidiskriminatorischen Arbeitsumfelds in Institutionen.
Es biindelt auch Beispiele fiir good practice, Leitlinien und Mafinahmen zur Bekimpfung
struktureller Diskriminierung und zur Stirkung der Kapazititen und des Wissens von
Kultureinrichtungen und Kulturschaffenden. Dariiber hinaus stellt es relevante Infor-
mationen iiber die neuesten Forschungsergebnisse zum Abbau von Barrieren im Kul-
tursektor und Datenbanken zur Verfiigung.

Zudem versteht Diversity Arts Culture Selbstermichtigung als integralen Bestand-
teil von Diversititsentwicklung und Diversifizierungsprozessen. Es steht in engem
Kontakt mit von Diskriminierung betroffenen Kiinstler*innen, Kulturschaffenden
und Selbstorganisationen und bietet ihnen Workshops zu Férderprogrammen und
-antrigen, zu rechtlichen Fragen sowie verschiedene Coaching-Formate an.™*

Behinderung ist eine der Diversititsdimensionen, die sowohl in der Kulturpolitik als
auch im Kontext der Darstellenden Kiinste weniger beachtet werden. Im Hinblick auf die
Selbstermichtigung von marginalisierten Kiinstler*innen und Kulturschaffenden legt
Diversity Arts Culture besonderes Augenmerk darauf, die Kulturpolitik und Kulturein-
richtungen auf die Zugangsanforderungen von Menschen mit Behinderung hinzuwei-
sen:

149 Vgl. Diversity Ars Culture (o. D.c): Diskriminierungskritische Kulturarbeit. URL: https://diversit
y-arts-culture.berlin/angebote-und-veranstaltungen/angebote-fuer-institutionen [16.05.2021].

150 Vgl ebd.

151 Vgl. ebd.

152 Vgl. Agbalaka, Lino/Nising, Lena/Trang, Thu Tran (o. D.): Call for Access! Leitlinien zur Forderung
marginalisierter Akteur*innen im Kulturbetrieb. Diversity Arts Culture (Hg.). S. 28. URL: https://d
iversity-arts-culture.berlin/magazin-und-publikationen/publikation-call-access [16.05.2021].
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Ozlem Canyiirek: Diversitat als Chancengleichheit

Es gibt wenig Bewusstsein dafir, wie sich erschwerte Zugangsvoraussetzungen auf
die Arbeit von Kiinstler*innen und Kulturschaffenden mit Behinderung auswirken. So
sind Forderprogramme selten barrierefrei und beriicksichtigen zum Beispiel weder
Crip Time noch Zugangskosten bei der kiinstlerischen Produktion. Jurys haben zudem
kaum Kenntnisse lber die Wirkung von strukturellen Barrieren auf individuelle Le-
bens- und Ausbildungswege, sodass die vermeintlich objektiven kiinstlerischen Qua-
litatskriterien zu Ausschlissen fihren.'™

Dariiber hinaus begleitet Diversity Arts Culture die IMPACT-Férderung, die 2020 von
der Senatsverwaltung fiir Kultur und Europa eingefithrt wurde, um die Sichtbarkeit von
unterreprisentierten Kiinstler*innen und Gruppen zu erhéhen. Dabei handelt es sich
nicht um eine neue Fordersiule, sondern um einen Ersatz fir das bisherige Férderpro-
gramm Interkulturelle Projekte. Sie wird aus dem Diversitatsfonds der Berliner Kulturver-
waltung gefordert. Ziel des Programms ist es, mit einem Férdervolumen von 400.000 €
pro Jahr die lokale Diversitit in der Berliner Kulturszene, insbesondere im Bereich der
Freien Kiinste, zu stirken, einen gleichberechtigten Zugang zu férdern und Diskrimi-
nierungen abzubauen.”* Diversity Arts Culture berit zudem bei der diversen Zusam-
mensetzung von Jurys sowie barrierearmen Bewerbungsverfahren.” Gezielte Program-
me wie IMPACT sind notwendige Fordersiulen, um die Sichtbarkeit von unterreprisen-
tierten Kinstler*innen zu erhohen. Noch wichtiger ist, dass diese Programme von einer
machtkritischen Expertise geleitet werden, die verschiedene Diversititsebenen beriick-
sichtigt, wie im Fall von IMPACT. Das Ziel, marginalisierte Kiinstler*innen und Kultur-
schaffende zu stirken, sollte sich jedoch nicht auf diversititsbezogene Forderprogram-
me beschrinken. Die gewonnenen Erkenntnisse aus zielgerichteten Fordertdpfen soll-
ten langfristig auf die Mainstreamférderung mit klar definierten Zielen, Kriterien und
Evaluierungsmafinahmen tibertragen werden.

Diversity Arts Culture leistet einen enormen Beitrag zur Etablierung eines gleichstel-
lungsorientierten Diversititsdiskurses. Seine Arbeit unterstreicht, dass ein Dienstleis-
ter den Auf- und Ausbau von diskriminierungskritischen Diversititsprozessen im Kul-
turbereich erméglichen kann. Eine Servicestelle, die Beratung zu einem breiten Themen-
spektrum anbietet, ist als starkes kulturpolitisches Instrument mit Multiplikatorenef-
fekt zu betrachten. Die Etablierung einer Beratungsstelle mit machtkritischer Perspek-
tive ist auf Bundesebene unerlisslich, denn es bedarf neuer Impulse, um Kultureinrich-
tungen und Kulturschaffende mit Kompetenzen fiir die Machtteilung auszustatten. Da-
bei ist zu bedenken, dass das Erlernen des Umgangs mit Unterschiedlichkeit und Ambi-

153 Diversity Arts Culture (Hg.) (o. D.): Behinderung im Spielplan. Zuginge in den Kulturbetrieb.
URL: https://diversity-arts-culture.berlin/magazin-und-publikationen/publikation-behinderung-
im-spielplan [16.05.2021]. 5. In dem Dokument wird Crip Time als die zusatzliche Zeit definiert,
die behinderte Menschen benétigen, um eine Vielzahl von Barrieren zu tiberwinden, da der 6f-
fentliche Raum nicht auf ihre Bedrfnisse zugeschnitten ist (S. 15).

154 Vgl. Senatsverwaltung fiir Kultur und Europa (2021): Informationsblatt. Projektférderung im Be-
reich Diversitatsfonds: IMPACT-Forderung fir das Jahr 2022. URL: https://www.berlin.de/sen/kult
ur/foerderung/foerderprogramme/interkulturelleprojekte/artikel.82020.php [16.05.2021]. 1.

155 Agbalaka/Nising/Trang (0. D.). 29.
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156 Die Entwick-

guitit nichts an den bestehenden strukturellen Ungleichheiten dndert.
lung von Multiperspektivitit ist ein integraler Bestandteil von Diversifizierungsprozes-
sen, stellt aber fiir sich genommen keine angemessene Mafinahme fir die pluralistische

Transformation der Kulturszene dar.

3.5 Stiftung Genshagen: Nachwuchsférderung und Personalgewinnung

Von 2017 bis 2020 war die Stiftung Genshagen Teil des Kompetenzverbundes Kulturel-
le Integration und Wissenstransfer (KIWit). Der KIWit wurde von der Beauftragten der
Bundesregierung fur Kultur und Medien (BKM) geférdert und bestand aus insgesamt
funf Partner*innen mit unterschiedlichen Schwerpunkten und Kompetenzen: der Bun-
desakademie fiir Kulturelle Bildung Wolfenbiittel, dem Bundesverband Netzwerke von
Migrantenorganisationen, dem Haus der Kulturen der Welt, dem Netzwerk Junge Ohren
sowie der Stiftung Genshagen.”’ Als Beitrag zu den Zielen des KIWit-Netzwerks eta-
blierte die Stiftung Genshagen zwei Programme, um Nachwuchs zu férdern und Kul-
turinstitutionen Impulse fiir die Entwicklung ihrer diversititsbewussten Personalstra-
tegien zu geben. Ausgangspunkt beider Férderangebote waren die Barrieren (z.B. finan-
zielle Ressourcen, soziales Umfeld, kulturelles und soziales Kapital), welche motivierten
und begabten benachteiligten jungen Menschen den Zugang zu Kultureller Bildung und
zum Kultursektor erschweren.’®

Die KIWit-School war als Bildungsplanungsprogramm fiir junge Menschen mit eige-
ner oder familidrer Migrationsgeschichte gedacht. Das Projekt sollte es diesen jungen
Menschen erméglichen, ihre Bildungsaspirationen im Kunst- und Kulturbereich zu ver-
folgen.™ Ein besonderes Merkmal des Projekts war die Gestaltung des Antragsverfah-
rens. Das niedrigschwellige Bewerbungsverfahren zielte daraufab, junge Menschen zwi-
schen 17 und 25 Jahren mit Migrationsgeschichte zu ermutigen, eine Karriere in den Be-
reichen Bildende Kunst, Musik, Film und Theater in Betracht zu ziehen. Das Programm
unterstiitzte iiber 80 junge Menschen mit sehr praxisorientierten Modulen und Work-
shops. Dazu gehorten das Erlernen von (a) konkreten Werkzeugen sowie Informatio-
nen zur Vorbereitung auf die Aufnahmepriifungen an den Hochschulen, (b) Prisenta-
tions- und Bewerbungstechniken, (c) Fordermoglichkeiten fiir Studierende.*® Ein wei-
terer wichtiger Aspekt dieser Fordersiule war die Berticksichtigung der Bedeutung von
Rollenvorbildern fir die Motivation junger Menschen, ihre Ziele zu verfolgen. Aus der

156  Nising Prabha, Lena/Mdrsch, Carmen (2018): Statt »Transkulturalitdt« und » Diversitat«: Diskrimi-
nierungskritik und Bekdmpfung von strukturellem Rassismus. In: Blumenreich, Ulrike/Dengel, Sa-
bine/Hippe, Wolfgang/Sievers, Norbert (Hg.): Jahrbuch fiir Kulturpolitik 2017/18, Band 16. Biele-
feld. 142.«

157 Akkoyun, Yasemin/Boitel, Sophie/Eder, Angelika/Neumeister, Stefanie (2020): Vorwort. In: Stif-
tung Censhagen (Hg.): Diversitdtsorientierte Nachwuchsférderung und Personalgewinnung im
Kunst- und Kulturbereich — Erfahrungen der Stiftung Genshagen und ein Leitfaden fir Kulturin-
stitutionen. URL: http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KI
Wit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf [10.01.2021]. 5.

158 Vgl.ebd. 9.

159 Vgl. Stiftung Censhagen (Hg.) (2020). 12.

160 Vgl. ebd.13.

https://doi.org/10.1 inlibr Open Access - [E RN



http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
http://www.stiftung-genshagen.de/fileadmin/Dateien/2020_Dateien/KUKU/KIWit_Broschuere/KIWit_Broschuere_Diversitaet.pdf
https://doi.org/10.14361/9783839464465-006 
https://www.inlibra.com/de/page/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Ozlem Canyiirek: Diversitat als Chancengleichheit

Programmdokumentation geht hervor, dass die Teilnehmer*innen dieses Modul als du-
Rerst nittzlich empfanden, da Rollenvorbilder mit hnlichen Biografien zeigten, dass es
moglich ist, eine kiinstlerische Karriere zu verfolgen und zu erreichen.’®*

Das zweite Projekt, das KIWit-Traineeprogramm, hatte zum Ziel, Hochschulabsol-
vent“innen einen Berufseinstieg in 6ffentlich geférderten Kultureinrichtungen zu
ermoglichen. Mit diesem zehnmonatigen Traineeprojekt forderte die Stiftung Gensha-
gen den Nachwuchs in von der BKM gefdrderten Kunst- und Kultureinrichtungen.'
Neun junge Menschen mit Migrationsgeschichte arbeiteten als Praktikant*innen in
den beteiligten 6ffentlichen Institutionen.’* Ahnlich wie beim 360°-Fonds der KSB
wurden als Partner*innen fiir das Traineeprojekt Kultureinrichtungen ausgewahlt,
die sich mit Diversifizierungsprozessen auf verschiedenen Ebenen beschiftigen. Das
Programm er6finete diesen Einrichtungen so die Perspektive, iiber die Diversifizierung
ihrer Personalstruktur nachzudenken. Wihrend die Stiftung die Traineegehilter zur
Verfiigung stellte, unterstiitzten die teilnehmenden Einrichtungen die Trainees durch
die personliche Betreuung von Mentor*innen wihrend des Programms.’** Dariiber
hinaus begleitete ein von der Stiftung beauftragtes Evaluationsteam die Trainees und
ihre Mentor*innen wihrend der Durchfithrung des Projekts.*®

Das KIWit-Traineeprogramm strebte an, die Trainees mit Berufserfahrung in den
jeweiligen Kultureinrichtungen auszustatten. So stellte die Stiftung Genshagen gleich
zu Beginn des Programms klar, dass »die Trainees explizit nicht die Aufgabe der >Di-
versititsbeauftragten«< in den Kulturinstitutionen tibernehmen sollten, sondern erste
fundierte berufliche Erfahrungen als Kunsthistoriker*in, Medienpidagog*in, Kultur-
manager*in etc. in einer 6ffentlich geférderten Kulturinstitution sammeln«.'*® Dieser
Ansatz verdeutlicht, dass die Bedingungen der Nachwuchsférderung gut iiberlegt sein
sollten, um den Teilnehmer*innen eine echte Ausbildungsperspektive zu ermogli-
chen, aber auch den Kultureinrichtungen eine Lernchance fiir eine zukunftsorientierte
Personalpolitik zu geben. Wie in Kapitel 2 dieser Studie aufgezeigt wurde, ist eine Ver-
anderung der Personalstruktur eine grofiere Herausforderung als die Diversifizierung
von Programm und Publikum in 6ffentlichen Kultureinrichtungen. Der Umgang mit
etablierten institutionellen Strukturen sollte als stindige Aufgabe gesehen werden,
da Offnungsprozesse »auch bedeuten, die Orientierung an der Mehrheitskultur als
alleinigen Maf3stab fiir das eigene Wahrnehmen und Handeln in Frage und andere

161 Vgl. ebd.

162 Vgl. ebd.16.

163 Folgende Institutionen haben am KIWit-Traineeprogramm teilgenommen: Akademie der Kiinste
in Berlin, Deutsches Auswandererhaus in Bremerhaven, Deutsches Kulturforum ostliches Europa
in Potsdam, Museum fiir Sepulkralkultur in Kassel, Stiftung Brandenburgische Gedenkstétten —
Cedenkstatte und Museum Sachsenhausen in Oranienburg, Stiftung Gedenkstatten Buchenwald
und Mittelbau-Dora in Weimar, Stiftung PreufSische Schlésser und Garten Berlin-Brandenburg in
Potsdam, Vision Kino — Netzwerk fir Film- und Medienkompetenz in Berlin, Weltkulturerbe Volk-
linger Huitte — Europdisches Zentrum fir Kunst und Industriekultur in Volklingen.

164 Vgl. Stiftung Genshagen (Hg.) (2020).17.

165 Vgl ebd.

166 Ebd.
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Wissensarchive ins Zentrum zu stellen«, wie Lena Prabha Nising und Sophie Ali Bakhsh
Naini feststellen.’®’

Die Einfithrung von Férderprogrammen wie der KIWit-School und des KIWit-Trai-
neeprogramms sind dringend notwendig, um den Zugang junger Menschen mit unter-
schiedlichen Benachteiligungen hinsichtlich kultureller Bildung zu unterstiitzen und ih-
nen den Einstieg in den Kultursektor zu erleichtern. Mentoring-Angebote sind von un-
schitzbarem Wert, wenn es darum geht, die Fihigkeit von Foérderprogrammen zu er-
héhen, nachhaltig zu sein und greifbare Ergebnisse zu erzielen. In diesem Zusammen-
hang sollte es zu den Aufgaben der kulturpolitischen Akteur*innen gehéren, umfassende
niedrigschwellige Nachwuchsférderprogramme einzurichten, diese genau zu beobach-
ten und zu evaluieren und diese Programme kontinuierlich auszubauen.

4 Zugangsbarrieren fiir unterreprasentierte Kiinstler*innen
und Kulturschaffende

Dieser Abschnitt der Studie befasst sich mit den grundlegenden Zugangsbarrieren fiir
unterreprisentierte Kitnstler*innen und Kulturschaffende zu den Darstellenden Kiins-
ten und den dahingehenden Férderméglichkeiten. Die im Rahmen dieser Studie durch-
gefithrten Interviews lieferten wertvolle Erkenntnisse dariiber, wie sich die Interdepen-
denz zwischen den Darstellenden Kiinsten und der Kulturpolitik auf Zugangsbedingun-
gen zu Fordermitteln auswirkt. Auf der Grundlage der Ergebnisse der dispositiven Ana-
lyse und der in den Expert*inneninterviews gewonnenen Erkenntnisse werden die un-
ten aufgefithrten Aspekte als die Haupthindernisse identifiziert, die eine ausgrenzende
Forderstruktur hervorrufen und aufrechterhalten.

Nicht der Norm entsprechen

Das grundlegende Problem beginnt lange vor der Beantragung von Férdermitteln. Wie
Melmun Bajarchuu, Produktionsleiterin an den Sophienszlen, feststellt, wiirden Kiinst-
ler*innen, die von der Norm der Darstellenden Kiinste und der Férderstruktur abwei-
chen, de facto ausgeschlossen:

Im besten Falle muss man entweder eine kiinstlerische Ausbildung haben oder andere
»credentials« oder sich irgendwie durchgekdmpft haben. Dann wird man mit anderen
Anrufungen konfrontiert, als ein »genius«, »hat es ohne die Ausbildung geschafft« und
»Sieht man doch. Man kann es schaffen.« Dann kann man in ganz seltsame Fahrwasser
kommen.'®®

Viele Aspekte des Fordersystems sind miteinander verwoben, und dieses Zusammen-
spiel wirkt von Anfang an als Ausschlussmechanismus. Produktionsleiter und Drama-
turg Immanuel Bartz vom Collective Malouba - einer arabischsprachigen Kiinstler*in-
nenplattform — bringt treffend zum Ausdruck, wie das Netz der verinnerlichten Struktur

167 Nising Prabha/Ali Bakhsh Naini (2020). 34.
168 Personliches Gesprach mit Melmun Bajarchuu vom 06.07.2021.
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der Kulturpolitik fir Kinstler*innen, die ihre Ausbildung und Karriere anderswo erfah-
ren haben, Ausschliisse im Frdersystem produziert:

Ich glaube, dasist auch ganz entscheidend, wenn man sich anschaut, was Mainstream-
forderung ist und wie die Chancen fiir das Collective Ma’louba stehen, Mainstreamfor-
derung zu bekommen. Die Kiinstler*innen sind nicht in Deutschland ausgebildet. Ich
glaube, da gehtes schon los. Also dass die Ausbildung an anderen Schulen erfolgte, die
wahrscheinlich auch eine andere Asthetik beinhalten, die einen anderen Theateran-
satzbeinhaltenals Schulenin Deutschland. Die Kontakte, die man an den Hochschulen
knipfen kann, das Kennenlernen von Férderstrukturen, das Kennenlernen von Perso-
nen, die spater auch Entscheider*innen sind, hat nicht stattgefunden.'®®

Westliche Perspektiven fiihren zu Abgrenzung und Hierarchien

Die meisten Interviewpartner“innen betonten, dass marginalisierte Kiinstler*innen an-
ders bewertet wiirden als ihre deutschstimmigen Kolleg*innen. Obwohl sie in Deutsch-
land geboren wurden oder seit einiger Zeit in Deutschland arbeiten, wiirden sie als »Ar-
tist of Color«, »Schwarze«, »Refugee«, »Migrant*innen« oder »postmigrantische« Kiinst-
ler*innen abgestempelt, und aufgrund ihres Aussehens oder Akzents erhielten sie keinen
vollen Zugang zu den Moglichkeiten, die die Kunst bietet. Die Schauspielerin Selin Ka-
vak, die seit 2008 in Deutschland lebt und arbeitet, ist eine dieser Kiinstler*innen:

[..] wenn sie Hermia suchen, kommen sie nicht auf die Idee, nach mir zu suchen. Wenn
sie eine Tirkin, [..] eine Araberin, [...] eine Muslima suchen, egal woher sie kommt, das
istjaauchsoeine Sache, dann kommt man auf mich. Aberim Theater [...] kdnnen wires
uns erlauben, gerade um diese Blickwinkel und diese Zuschreibungen umzutauschen,
jedem jede Rolle anzubieten.'”®

Sasha Amaya ist eine in Berlin lebende Kiinstlerin, deren Arbeiten die Form von Choreo-
grafie, Installation, Performance und Regie annehmen. Auch sie sagt, dass sie aufgrund
ihres ethnischen Hintergrunds in eine Schublade gesteckt werde:

There are themes that are considered important at this moment. And a lot of the time, |
understand why, and | think sometimesitis right. Butlam curious how thatcan change.
[...] As a Person of Color, for me, it is really problematic when you are being told by a
jury thatyour art has to look like something. Or it has to have these tag words in it. You
know, a thing about my history or about my grandparents or about racism."”

Der Dramaturg und Autor Anis Hamdoun bestitigt, dass es einen etablierten eurozen-
trischen Blick gebe, der Stereotype iiber den von der Norm abweichenden »Anderen«
reproduziere. Diese reduzierende Identifizierung der marginalisierten Kinstler*innen
schrankt sie in der vollen Ausiibung ihrer kinstlerischen Freiheit und in ihren Moglich-
keiten ein:

169 Personliches Cesprach mit Immanuel Bartz vom 13.07.2021.
170 Personliches Gesprach mit Selin Kavak vom 19.05.2021.
171 Personliches Gesprach mit Sasha Amaya vom 22.06.2021.
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Sie sagen immer: »Geh zu Gorki.« Aber Gorki hat seine Mitarbeiter*innen. Ich will an
anderen Theatern arbeiten. Warum soll ich zu Gorki? Gorki ist gut und das und das.
Ja, aber es ist eine Schublade. Sie brauchen Schubladen in Deutschland. »Gib mir eine
Schublade, dann verstehe ich dich.«"7>

Nicht nur kiinstlerische Positionen werden marginalisiert und auf ethnische Zugehorig-
keit, Hautfarbe, Nationalitit, Rechtsstatus usw. reduziert, sondern auch die Werke der
Kinstler*innen werden ungefragt als Teil der soziokulturellen Praxis kategorisiert, wie
Golschan Ahmad Haschemi zum Ausdruck bringt:

Ich méchte mich zum Beispiel beim Fonds Darstellende Kiinste bewerben. Und dann
kommt die Empfehlung: »Ach, bewirb dich doch mal lieber beim Fonds Soziokultur.
Das ist doch ein soziokulturelles Thema, was du da behandelst.« Da wird wieder die
Unterscheidung gemacht: dass du nicht einfach nur als Kiinstlerin arbeitest, sondern
dass du in den »sozialen Topf« gesteckt wirst. Und klar kann man immer sagen, dass
Kunst und Kultur soziokulturelle Einfliisse und auch Outputs haben; aber dass du,
wenn du bestimmte Themen verhandelst — wo es zum Beispiel um Migration oder
Rassismus oder um andere Formen der Diskriminierung geht, wie z.B. Ableismus oder
auch im Kontext von Gender oder wie auch immer —, immer diesen »sozialen Arbeits-

stempel« bekommst und es nicht als Kunst fiir sich stehen kann, ist frustrierend.”?

Oft gilt eine vage definierte kiinstlerische Qualitit als Forderkriterium und ist »ei-
ne Setzung von einem sehr exklusiven Kreis, der im Grunde genommen die eigenen
Ausschliisse damit verteidigt«.'* In Ermangelung solider, auf Diversitit ausgerichteter
Forderrichtlinien und Jurygremien ist die Beurteilung der kiinstlerischen Qualitit durch
diese fiir viele marginalisierte Kiinstler*innen ein erhebliches Hindernis, da die Asthetik
durch den Habitus und das Kapital derjenigen definiert wird, die berechtigt sind, die
kinstlerische Qualitit der Kunst zu bestimmen. Marginalisierte Kiinstler*innen und
Gruppen werden in der Regel aus »Diversititstdpfen« (z.B. Interkultur, Soziokultur, Kul-
turelle Bildung, Inklusion) geférdert. Wie der freischaffende Performer und Choreograf
Zwoisy Mears-Clarke feststellte, hitten diese Kinstler*innen grofde Schwierigkeiten, an
Mainstreamforderung zu gelangen:

Das ist mein sechstes oder siebtes Jahr, in dem ich als professioneller Kiinstler arbeite.
Interkulturelle Férderung von Berlin war die erste, die ich gekriegt habe, obwohl ich
mich fiir andere beworben hatte. Und danach hatte ich den Hauptstadtkulturfonds,
den Fonds, und auch die Kunststiftung NRW. Ja, ich kriegte sozusagen vier Férderun-
gen in sieben Jahren. Und im Vergleich zu anderen Kolleg“innen, Freund*innen, die
BIPoC-Kiinstler*innen sind, bin ich eine super Ausnahme, wiirde ich sagen. [...] Dass
ich eine Erfolgsgeschichte bin, dass ich durch die interkulturellen Férdermittel einen
Zugang zu anderer Forderung gekriegt habe. Also dass ich die »normale« Férderung
gekriegt habe.””

172 Personliches Gespriach mit Anis Hamdoun vom 08.06.2021.

173 Personliches Gespriach mit Golschan Ahmad Haschemi vom 12.05.2021.
174  Personliches Gesprach mit Nils Erhard vom 06.07.2021.

175  Personliches Gesprach mit Zwoisy Mears-Clarke vom 02.07.2021.
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Meriam Bousselmi behauptet, dass diese speziellen Diversititsfonds dazu beitragen
wiirden, die Regeln des Theaterbereichs zu bestimmen und aufrechtzuerhalten, indem
sie die weiflen, eurozentrischen Perspektiven der Mehrheit férderten, verschiedene
kiinstlerische Positionen stereotypisierten und homogenisierten:

| think we understood diversity in a wrong way. Because we say, diversity is opening
special funding. But in this special funding, we are making so narrow possibilities for
the others with the imposed clichés topics. And then we put them all as one. So, most
juries do not speak Arabic, they do not speak Turkish, they do not speak French so well.
[...] They do not have the knowledge. So, for them, alles ist gleich. Alles ist gleich when
itis serving a certain narrative about »our« cultures and »their« culture.'”®

Die Aussagen der Interviewpartner®innen sowie die empirische Analyse deuten auf
eine Tendenz hin, unterreprisentierte Kiinstler*innen und Gruppen durch speziell fir
sie konzipierte Mittel zu férdern statt durch Mainstreamférderung. Es sollte bedacht
werden, dass die Beschrinkung der Fordermechanismen fir diese Kiinstler*innen
und Gruppen auf geringe Mittel und spezielle Férderprogramme das Risiko birgt, ihre
Marginalisierung zu vertiefen, anstatt sich mit solchen Labels und Klischees auseinan-
derzusetzen.

Mangel an Information und Beratung zu Férdermdglichkeiten

Obwohl eine Vielzahl an Férdertdpfen von unterschiedlichen 6ffentlichen Kulturforder-
einrichtungen eingefithrt wurde, werden diese Angebote nicht immer angemessen kom-
muniziert und nicht iber diverse Netzwerke bekannt gemacht. Daher erreichen die For-
derangebote unterreprisentierte Kinstler*innen nicht, die nicht Teil von herkémmli-
chen Netzwerken sind: »Die Hiirde fiir eine marginalisierte Person, diesen Erstkontakt
herzustellen, irgendwie Gehor zu finden, um sich dann auf IMPACT[-Férderung] bewer-
ben zu kdnnen, ist immens. Das sind schon richtige Ausschlusskriterien.«””

Die freischaffende zeitgendssische Tanzerin und Choreografin Khadidiatou Ban-
goura bestitigt, dass der fehlende Zugang zu Informationen sowie ausreichender Bera-
tung und Anleitung fiir Bewerbungsverfahren fiir viele marginalisierte Kiinstler*innen
eine grofle Hiirde darstellt:

Ich habe irgendwie, weil ich diese Produktion machen wollte, mit der Stadt Bonn tele-
foniert. Die Stadt Bonn hat mir gesagt: »Ah, ja. Sie missen da und da und da beantra-
gen.«Und dann habe ich meine Recherchen gemacht und habe dann herausgefunden,
welche Forderinstitutionen es gibt, die vielleicht dieses Projekt unterstiitzen wiirden.
Aber ich finde, es miisste auch in eine andere Richtung gehen. Dass diese Forderinsti-
tutionen sozusagen raus aus ihren Bubbles gehen und auf Kiinstler*innen zugehen
und sagen: »Wir sind hier. Und wir konnten dies und dies und jenes fiir euch tun.«
Weil ich glaube, dass es einfach viele Kiinstler*innen gibt, die gar nichts von diesen

176  Personliches Gesprach mit Meriam Bousselmi vom 17.06.2021.
177 Personliches Gesprach mit Melmun Bajarchuu vom 06.07.2021.
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Forderinstitutionen wissen. Das heifst, die konnen diese ganzen Férdermittel gar nicht
beanspruchen.'”®

Biirokratische Antragsverfahren

Biirokratische und komplizierte Antragsverfahren werden von den meisten Interview-
partner*innen als eines der Haupthindernisse genannt. Nicht nur sind die Bewerbungs-
anforderungen sehr hoch, auch diirfen die Antrige nur in deutscher Sprache verfasst
werden. Die Sprache wird als sehr technisch und schwer verstindlich empfunden;
leichte Sprache wird bei Antragsverfahren oft nicht beriicksichtigt. Anis Hamdoun, der
seit zehn Jahren in Deutschland lebt, betont, dass das blof3e Beherrschen der deutschen
Sprache fiir jemanden, der nicht in Deutschland geboren oder ausgebildet wurde,
keinen ausreichenden Zugang zur erforderlichen Fachsprache erlaube:

Ich glaube, in Deutschland ware es unmoglich, ohne eine*n Deutschbegleiter®in einen
Antrag zu stellen. Es ware realistisch gesehen unméglich, weil es so kompliziert ist
und so biirokratisch gemacht. Das ist so eine Jobcenter-Sprache. [...] Ich glaube, mein
Deutsch ist ganz okay. Aber das alleine zu schreiben, das zu verfassen, den Antrag zu
stellenist zu kompliziert. Wie kann ich ein Stiick Giber die Gerechtigkeitin der Welt und
die connection zwischen dem, was in Syrien in einem unterirdischen Gefiangnis passiert
und dem Geheimdienst, auf Deutsch schreiben?'”’

Khadidiatou Bangoura weist daraufhin, dass das Verfassen von Antrigen selbst fiir Per-
sonen mit akademischem Hintergrund eine Herausforderung darstelle, da es besondere
Schreibfihigkeiten und Erfahrung erfordere, um die Erwartungen der Forderziele zu er-
fullen:

[..] weil ich einen Bachelor habe und einen Master in einem anderen Bereich, habe ich
schon einen bestimmten Zugang zu dieser akademischen oder Fachsprache, die fiir
solche Antrage bendtigt wird. Das heifst, natiirlich ist die Antragstellung oft schwer-
fallig. [...] Und selbst Menschen mit akademischem Grad sind manchmal iberwaltigt,
weil es einfach eine bestimmte Herangehensweise erfordert, die ich auch nicht sofort
hinbekommen habe."®

Jasmin Ibrahim vom Theater X bringt zum Ausdruck, dass bei hohem Férdervolumen die
Anforderungen an die Bewerbung noch héher seien. In diesem Fall sei es fast undenkbar,
dass ein eigenstindig verfasster Antrag eine hochvolumige Férderung erhalte:

Ich glaube, was das gréfite Problem ist, [...] dass grofRere Antrige, so ab 10.000 oder
20.000 €, immer noch nicht alleine von Menschen geschrieben werden kénnen, die
entweder neu in Deutschland sind oder irgendwie keinen akademischen Abschluss
haben oder keine Supportstrukturen haben, die unterstiitzen kénnen. Das heifit, da
kann immer noch keine Eigenstidndigkeit stattfinden in diesen Bereichen, weil Antra-
ge immer noch super schwierig zu verstehen sind. Selbst fiir Menschen, die hier aufge-

178  Personliches Gespriach mit Khadidiatou Bangoura vom 24.06.2021.
179  Personliches Gesprach mit Anis Hamdoun vom 08.06.2021.
180 Personliches Gesprach mit Khadidiatou Bangoura vom 24.06.2021.
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wachsen sind und hier zur Schule und zur Universitit gegangen sind, ist das ein harter
Brocken. Da sind immer noch keine Bemiihungen da, diesen Antragsprozess zu ver-

einfachen [..]."®

Die meisten der bestehenden Fordersiulen verlangen die Einreichung von Antrigen in
schriftlicher Form; visuelle Formen der Bewerbung sind selten. Die Antragslogik beruht
daher sehr stark auf einem intellektuellen, sprachbasierten Denken sowie ausschlieflich
auf Text und nicht auf anderen Ausdrucksméoglichkeiten, wihrend in den Darstellenden

Kiinsten eine visuelle Ebene ganz entscheidend ist.'®

Nicht-reprdsentative Jurys und Gremien

Es ist weitgehend bekannt, dass die Zusammensetzung von Jurys und Gremien in der
Mainstreamférderung nicht divers ist. Oft fehlen konkrete diversititsorientierte For-
derrichtlinien sowie transparente Auswahlverfahren in der Mainstreamforderstruktur,
und subjektive Bewertungsmafistibe von weiflen, nichtbehinderten Expert*innen sind
hiufig ausschlaggebend fiir Forderentscheidungen. Laut Zwoisy Mears-Clarke halte
ein nicht-reprisentatives Jury-Gremium marginalisierte Kiinstler*innen davon ab, sich
iiberhaupt fitr ein Forderprogramm zu bewerben:

Wie viele BIPoCs oder Personen mit Marginalisierungserfahrung sind in der Jury? [...]
Ich hore von BIPoC-Kolleg*innen: »Ahm, ja, ich glaube, die werden mich nicht nehmen.
[..], ich habe keine Chance.« Die bewerben sich nicht. Warum? Ich gucke auf die Web-
site und ich sehe weifle Manner. Nur bei Diversitat gibt es eine BIPoC-Frau. Ja klar, es
gibt visuelle Bilder, die sagen: »Das ist nicht fiir euch.«'"®

Eines der groften Probleme nicht-diverser Jurys bestehe darin, dass marginalisierte
Kinstler*innen sich bei der Bewerbung in einer Situation befinden, in der sie zunichst
die Grundlagen ihrer Konzeptionen erkliren missten, damit das Ziel des Projekts von
der Jury itberhaupt verstanden werde, wie Khadidiatou Bangoura betont:

Undich glaube, dass auf der Empfanger*innenseite ein grofieres Bewusstsein der The-
men und Problematiken, die migrantisch markierte oder anders markierte Personen
beschéaftigen, vorhanden sein sollte, damit man nicht immer wieder von Null anfan-
gen muss, bevor man (berhaupt in das Kiinstlerische hineingehen kann. Weil es ja
nicht nur um das Thema geht, sondern auch darum, was ich dann kiinstlerisch daraus

mache.’®*

Nils Erhard vom Theater X argumentiert, dass zwar in diversititsorientierten Fordersiu-
len mit oft geringem Férdervolumen eine positive Entwicklung stattgefunden habe, aber
inden grofden Férderprogrammen die Entscheidung der Jury keine Rolle spiele, sondern
die Entscheidungsfindung von oben bestimmt werde:

181  Personliches Gespriach mit Jasmin Ibrahim vom 06.07.2021.

182 Personliches Cesprach mit Immanuel Bartz vom 13.07.2021.

183  Personliches Cesprach mit Zwoisy Mears-Clarke vom 02.07.2021.
184 Personliches Cesprach mit Khadidiatou Bangoura vom 24.06.2021.
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Also, ich habe nur einen Eindruck. Ich kann das nicht wissenschaftlich belegen, aber
das kdnnte man tiberprifen. Mein Eindruck ist, die Jurys, die es gibt, und die Entwick-
lung der Zusammensetzung vonJurys, die ist ziemlich positiv [...] aber die Juryentschei-
dungen sind nur bis zu einem bestimmten Level ausschlaggebend. Wenn es zum Bei-
spiel um die langerfristige Gestaltung geht, also wenn wir iiber Strukturfinanzierung
reden, wenn wir (iber gréfRere, mehrjahrige Forderung [..] reden, dann sind das politi-
sche Entscheidungen, wo die Jurys nicht mehr stattfinden.’®

Mangelnde Beriicksichtigung von Kiinstler*innen mit Behinderung

Fordermittel fir Kinstler*innen mit Behinderung sind rar; selbst im Diversititsdiskurs
werden sie von den Akteur*innen der Kulturpolitik am wenigsten beriicksichtigt. Oft
wiirden sie im Rahmen der Inklusion bewertet; ihr kiinstlerisches Talent werde iiber-
sehen — wie Khadidiatou Bangoura es ausdriickt:

Weil das halt Cruppen sind, die im Diversitatsdiskurs, wo man viel iiber Gender, viel
iber Ethnizitat redet, was ja auch alles sehr wichtig ist, aber wo Menschen mit Be-
hinderungen halt unter diesen »Inklusionsmantel«, sag ich mal, fallen und deswegen
in dem Diversitatsdiskurs vielleicht nicht unbedingt mitgedacht werden, aber das auf
jeden Fall sollten."®

Etablierte Netzwerke sind entscheidend, um Informationen iiber bestehende Férder-
moglichkeiten zu erhalten. Wie die Produzentin Nadja Dias feststellte, seien Kinst-
ler*innen mit Behinderung in diesen Netzwerken nicht vertreten, so dass sich die
Fordereinrichtungen hiufig dariiber beschweren wiirden, dass es zwar Angebote gibt,
die Kiinstler*innen sich aber nicht bewerben wiirden:

[..]»Oh, aber wir wollen ja jetzt speziell was fiir Menschen mit Behinderung machen,
aber die bewerben sich nicht«. Woher sollen die denn: a) wissen, dass es das gibt, b)
dass es wirklich speziell fiir sie ausgeschrieben wird und c) »Wie haben wir das denn

iiberhaupt kommuniziert?«'®”

Der Kiinstler und Kulturaktivist Pierre Zinke bestitigt, dass es ohne ein Netzwerk fast
unmoglich sei, Informationen iiber bestehende Moglichkeiten zu erhalten. Er habe im
Rahmen der #TakeCareResidenzen ein Recherche-Stipendium vom tanzhaus nrw erhal-
ten — betont aber: »Wenn ich da nicht bestimmte Kontakte gehabt hitte, die mir das ver-
mittelt hitten, hitte ich da wohl niemals von erfahren.«'®

Er fiigt hinzu, dass Kiinstler*innen mit verschiedenen Behinderungen auch diffe-
renzierte Fordermoglichkeiten benétigen, die speziell auf ihre Bediirfnisse ausgerichtet
werden sollten:

Also ich bin Rollstuhlfahrer. Kann also nicht so motorisch arbeiten. Ich brauchte einen
Assistenten, der mir beim Antragausfiillen hilft. Aber wenn man mal weiterdenkt: die

185 Personliches Gesprach mit Nils Erhard vom 06.07.2021.

186 Personliches Gesprach mit Khadidiatou Bangoura vom 24.06.2021.
187 Personliches Cesprach mit Nadja Dias vom 20.05.2021.

188 Personliches Gesprach mit Pierre Zinke vom 03.06.2021.
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ganzen blinden Leute, Gehdrlose, taube Kiinstler*innen, die brauchen allgemeine Un-
terstiitzung.'®®

Auch die Aussage von Nadja Dias zeugt von einer grofien Unkenntnis der Lebenswirk-
lichkeit von Kiinstler*innen mit Behinderung. Sie ist auch ein anschauliches Beispiel fir
die Gewohnheit, die Welt durch die Brille der nichtbehinderten Mehrheit zu sehen:

Die Ausschreibungen sind dann oft in schwerer Sprache, sind vielleicht mit sehr pro-
blematischen Bildern gestaltet. Das sehen wir gar nicht. »Wenn ich da einen Rollstuhl
drauf mache, fiithlen sich alle Menschen mit einem Rollstuhl angesprochen.« Also wir
machen sehr, sehr viele Fehler schon in der Vorabkommunikation. Und dann kénnen
wirweitergehen: Wir haben keine Videos, wir haben keine deutsche Gebardensprache,
wir haben also keine Ubersetzungen.'®

Sie behauptet weiter, dass die Wahrnehmung der Mehrheit normativ fiir die Kunst ist;
dadurch wiirden die Grenzen dessen gezogen, was Kunst sei, was kiinstlerische Qualitit
bedeute und welche Form als dsthetisch schén anerkannt werde. Da die Entscheidung
dariiber, was qualitativ hochwertige Kunst ist, in den Hinden einer nichtbehinderten
Jury liege, werde die von Kiinstler*innen mit Behinderung geschaffene Kunst nicht als
eigenstindiger kiinstlerischer Wert verstanden, der eine Férderung als Kunstwerk ver-
diene:

Also auch das Sehen ist ein ganz westlich, weifs gepragtes Verstandnis von Qualitat. Es
gibt Kulturen, die wir oft auch gar nicht lesen kdnnen. Oder ganz banal gesagt: Wenn
im Tanz mein Verstindnis von Schénheit mit einem gewissen Korper verbunden ist,
der dann natrlich auch auf der Bithne reproduziert wird, und sich da ein anderer Kor-
per auf der Bithne bewirbt und da eine ganz andere Art der Bewegung da ist, werde
ich diesen Korper nicht neutral anschauen oder qualitativ bewerten kénnen. Also die
Probleme der Auswahl sind in Deutschland ganz stark darin zu finden, dass die Jurys

nicht divers sind.™

Dieser einschrinkende Ansatz, die Grenzen der »guten Kunst« zu markieren, zeigt sich
besonders deutlich im 6ffentlich geférderten Kulturbetrieb. Obwohl insgesamt 142 Thea-
ter (Staatstheater, Stadttheater und Landesbiithnen) 6ffentlich gefordert werden®* und
einige Staats- und Stadttheater in den letzten Jahren damit begonnen haben, einzel-
ne Schauspieler*innen mit Behinderung in feste Ensembles zu integrieren, sind Kiinst-
ler*innen mit Behinderung in den meisten dieser Hiuser kaum zu finden. Um die Sicht-
barkeit von Kunstschaffenden mit Behinderung zu erhohen und in diesem Zusammen-
hang zur Diversifizierung der kiinstlerischen Ausrichtung in den Darstellenden Kiinsten
beizutragen, sollte die Kulturpolitik in erster Linie neue Forderformate anbieten. Derzeit
wird diese Liicke meist durch die Programme der Dachverbinde und verschiedene Insti-
tutionen (z.B. Connect von EUCREA und Making a Difference von acht Berliner Institutio-
nen) gefillt. Die Kulturpolitik sollte jedoch den Zugang von Kiinstler*innen mit Behin-

189 Personliches Gespriach mit Pierre Zinke vom 03.06.2021.

190 Personliches Gespriach mit Nadja Dias vom 20.05.2021.

191 Personliches Cesprach mit Nadja Dias vom 20.05.2021.

192 Deutscher Biithnenverein (2020): Theaterstatistik 2018/2019. Kdln.
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derung zum Bereich der Darstellenden Kiinste und zur allgemeinen Férderung unter-
stiitzen, um die bestehenden Produktionsmethoden und Gewohnheiten zu verindern,
die »das Kunstschaffen der Nichtbehinderten« und die Auffassung von kiinstlerischer
Qualitit veredeln. Die Demokratisierung kiinstlerischer Praktiken durch die Kulturpro-
duktion von Kiinstler*innen, die nicht den normativen Standards entsprechen, fordert
die Kultivierung und Wertschitzung neuer kiinstlerischer Inhalte und Formen durch die
Gesellschaft.

5 Handlungsempfehlungen fiir pluralistischere Darstellende Kiinste

If diversity is not tied down as a concept, or is not even understood as signifying so-
mething in particular, there are clearly risks, in the sense that people can then define
»diversity«in a way that may actually block action. [..] The openness of the term also
means that the work it does depends on who gets to define the term, and for whom.
Diversity can be defined in ways that reproduce rather than challenge social privile-
ges

Wie durch Sara Ahmed angemahnt, besteht die offensichtliche Gefahr, dass die kon-
struktiven Moglichkeiten der Diversitit zu einem »nutzlosen Instrument« herabgestuft
werden, wenn sie lediglich als Konzept zur Schaffung besonderer Fordermittel fir mar-
ginalisierte Kinstler*innen wahrgenommen wird. Damit Diversitit den Weg zur Plu-
ralisierung des Feldes der Darstellenden Kiinste weisen kann, sollte sie an einen (kul-
tur)politischen Rahmen gebunden sein. Auf der Grundlage der Ergebnisse der disposi-
tiven Analyse wird festgestellt, dass die Darstellenden Kiinste derzeit nicht durch eine
entschiedene Kulturpolitik gestirkt werden, die darauf abzielt, Impulse fiir die Schaf-
fung gleicher Rechte und Chancen zu geben.

Die Kulturpolitik spielt eine wesentliche Rolle bei der Schaffung eines Rahmens, in
dem Diversitit und Gleichstellung miteinander verbunden sind. Zusammen werden
sie als Leitprinzip eines demokratisch zuginglichen Bereichs der Darstellenden Kiinste
anerkannt. In dieser Hinsicht ist die Kulturpolitik fiir die Schaffung von Rahmenbe-
dingungen zur Férderung der Gleichstellung und zum Abbau struktureller Zugangs-
ungleichheiten verantwortlich. Die Kulturpolitik sollte ihre Aufgaben grundlegend neu
definieren, um Verinderungsprozesse zu katalysieren, damit diversititsorientierte
bottom-up-Ansitze die treibende Kraft fiir Verinderungen in den Darstellenden Kiinsten
sein kénnen.

Ausgehend von der eingehenden Analyse des Diversititsdispositivs werden die
folgenden kulturpolitischen Handlungsempfehlungen ausgesprochen, um einen auf
Fairness basierenden Diversititsrahmen im Bereich der Darstellenden Kiinste zu schaf-

fen.”*

193 Ahmed, Sara (2007): The Language of Diversity. In: Ethnic and Racial Studies. 30 (2). 240.

194 Die Handlungsempfehlungen basieren zum Teil auf der Dissertation der Autorin. Canyiirek,
Ozlem (2022): Cultural Diversity in Motion: Rethinking Cultural Policy and Performing Arts
in an Intercultural Society. Bielefeld.
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Bestimmung der Handlungsfelder der Diversitit

In erster Linie ist zu betonen, dass Diversifizierung nicht mit Internationalisierung
gleichzusetzen ist;"> Diversititsférderung bezieht sich vielmehr auf die Férderung
lokaler Diversitat.

Viele Beispiele in dieser Studie zeigen, dass kulturpolitischen Akteur*innen nicht
immer klar ist, was unter Diversitit zu verstehen ist. Es sollte klar definiert und kom-
muniziert werden, was mit Diversitit gemeint ist, welche Facetten von Diversitit als
Handlungsschwerpunkte festgelegt werden und warum. Verschiedene kulturpolitische
Ansitze, die in Kapitel 3 analysiert wurden, geben wertvolle Hinweise darauf, dass Diver-
sitat ohne konkrete Vorgaben nicht nachhaltig geférdert werden kann. Daher sollte die
Festlegung von Schwerpunktbereichen als wichtiger nichster Schritt gesehen werden,
um die von historisch bedingter struktureller Ausgrenzung Betroffenen zu identifizie-
ren und entschieden auf fehlende Chancengleichheit zu reagieren. Die verschiedenen
Diskriminierungsformen iiberschneiden sich hiufig. In diesem Zusammenhang schla-
gen beispielsweise Diversity Arts Culture und Citizens For Europe einen intersektionalen
Ansatz zur Diversitatsentwicklung vor, bei dem der Schwerpunkt auf der Ansprache und
Férderung von Kiinstler*innen liegt, die mehrfach von Ausgrenzung und Diskriminie-
rung betroffen sind.

Die Anerkennung der Diversitit ist untrennbar mit der Identititsdimension der Kul-
tur verbunden. Neben dem intersektionalen Identititsaspekt der Diversitit wird in die-
ser Studie die Auffassung vertreten, dass Multiperspektivitit als Diversititsansatz beim
Agenda-Setting berticksichtigt werden sollte. Die Studie schligt vor, Diversitat nicht nur
aus der Sicht der Kulturschaffenden zu betrachten, um das Risiko zu vermeiden, den
Diversititsrahmen nur auf die sich itberschneidenden Identititen von marginalisierten
Kinstler*innen zu beschranken. Die Studie méchte die Aufmerksamkeit auf das Wech-
selspiel zwischen den Facetten der Identitit und der Verkérperung dieser miteinander
verflochtenen Aspekte als kiinstlerische Positionalititen lenken. In diesem Zusammen-
hang bezieht sich Multiperspektivitit auf die Darstellung der Heterogenitit von Aus-
drucksformen, Wissen, Erfahrungen, Narrativen, Asthetik, Sprachen und geografischen
Riumen, in denen sich diese Dimensionen widerspiegeln. Ein solcher ganzheitlicher An-
satz wird als fruchtbar fiir die Einbeziehung des kulturellen Kapitals unterreprisentier-
ter Kiinstler*innen und Kulturschaffender in den Bereich der Darstellenden Kiinste an-
gesehen.

Gleichheit als Grundprinzip

Eine auf Diversitit ausgerichtete Politik fiir die Darstellenden Kiinste sollte sich mit der
unausgeglichenen Machtstruktur in Institutionen befassen, die Ungleichheiten erzeugt.
Die Kulturpolitik hat die Aufgabe, damit verbundene ausgrenzende Strukturen sichtbar
zu machen, die bisher aufier Acht gelassen wurden. Daher sollte vor allem Gleichheit
als Grundprinzip fiir die Diversifizierung des Wissens, einschlief3lich der Generierung,
Verbreitung und Rezeption, angenommen werden. Demokratische Gleichheit bedeutet,
dass neutrale Institutionen sowie ein entsprechendes Fordersystem geschaffen werden

195 Vgl. Aikins/Cyamerah (2016). 6.
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miissen, damit antidiskriminierendes Wissen gedeihen kann, was die Voraussetzung fiir
Diversititsentwicklung ist.

Zu den universellen Werten der Gleichheit gehoren heute sowohl die Ausweitung der
sozialen Gleichheit auf die kulturelle Gleichheit als auch ein neues Verstindnis der Men-
schenrechte, das die kulturelle Erweiterung der Staatsbiirgerschaft einschlief3t. In dieser
Hinsicht sollte die kulturelle Staatsbiirgerschaft die Grundlage einer Kulturpolitik sein,
die sich mit der Pluralisierung der Darstellenden Kinste befasst, »for unhindered re-
presentation, recognition without marginalisation, acceptance and integration without
>normalising« distortion«.**®

Diversitdt als (bergreifendes politisches Ziel

Empirische Befunde zeigen eine grofde Diskrepanz zwischen kulturpolitischen Rahmen-
bedingungen und dem Anspruch eines pluralistischen Feldes der Darstellenden Kiinste.
In der Kulturpolitik ist ein Mentalititswandel erforderlich, um die Férderstruktur auf
den Abbau von Zugangsbarrieren fir unterreprisentierte Kiinstler*innen auszurichten.
Diese Studie kommt zum Schluss, dass die Diversifizierungsprozesse in den Darstellen-
den Kiinsten nicht losgeldst von der Transformation der Ideale, Werte, Reflexe und des
Habitus der kulturpolitischen Entscheidungstriger*innen gedacht werden kénnen. Ein
Paradigmenwechsel in der Kulturpolitik setzt voraus, dass Diversitit als Ausgangspunkt
und Querschnittsthema bei allen Férderentscheidungen beriicksichtigt wird. Folglich
sollte eine diskriminierungskritische Diversititsperspektive als iibergreifendes kultur-
politisches Ziel verankert werden.

Diversitdtsarientierte kulturpolitische Planung und Strategien

Wie Patrick F6hl und Norbert Sievers bereits feststellten, ist heute »weder [...] selbstver-
stindlich, welche Ziele Kulturpolitik hat (-Policy«), wer sie in welchen Verfahren formu-
liert und bestimmt (>Politics<) und wer schlief8lich im Netzwerk der Kulturpolitik (>Poli-
tyq) die Verantwortung fiir die Umsetzung trigt«.”” Um Impulse fir eine fortschrittli-
che Entwicklung im Bereich der Darstellenden Kiinste zu setzen, bedarf es einer Diver-
sititsplanung mit klar definierten Zielen, Priorititen, Strategien und entsprechenden
Mafinahmen zum Abbau von Zugangsbarrieren zu den Darstellenden Kiinsten und zur
Mainstreamforderung.

Effiziente strukturelle Mafnahmen zur Diversititsplanung beinhalten die Einfiih-
rung allumfassender Diversititsrichtlinien sowie konkreter Umsetzungsschritte. Es
ist zu bedenken, dass die Ausrichtung der Kulturpolitik auf Diversitit ein komplexer
und kontinuierlicher Prozess ist, der in erster Linie auf politischem Willen, Engage-
ment und Zusammenarbeit zwischen allen Ebenen der politischen Akteur*innen sowie
Partner*innenschaften mit Organisationen der Zivilgesellschaft und Flexibilitit in
Entscheidungsprozessen beruht.

196  Pakulski, Jan (1997): Cultural citizenship. In: Citizenship Studies 1 (1). 80.

197 Fohl, Patrick/Sievers, Norbert (2013): Kulturentwicklungsplanung. Zur Renaissance eines alten
Themas der Neuen Kulturpolitik. In: Institut fir Kulturpolitik der KuPoGe (Hg.): Jahrbuch fir Kul-
turpolitik 2013, Band 13, Thema: Kulturpolitik und Planung. Essen. 69f.
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Obwohl sich diese Untersuchung auf die Kulturpolitik beschrankt, erkennt die Stu-
die an, dass Kulturpolitik und Kulturmanagement bei der Entwicklung der Diversitits-
planung zusammengedacht werden sollten, wobei die unten aufgefiithrten Aspekte zu
beriicksichtigen sind:

« explizite Klirung, welche Dimensionen der Diversitat als Grundlage fiir Darstellende
Kinste und Kulturpolitik sowie ihre Programme dienen,
«  Unterstiitzung der Entwicklung eines auf Gleichberechtigung basierenden Diversi-

98 fiir ein besseres

tatsdiskurses und die Verbreitung von »Diversititskompetenz«
Verstindnis tief verwurzelter ausgrenzender Strukturen,

« TFestlegung, was die Entwicklung von Diversitit neben der Diversifizierung der Zu-
sammensetzung des Personals und des Publikums sowie des Programms umfasst,
wobei marginalisierte Kinstler*innen und Kulturschaffende als Hauptakteur*innen
in diese Diskussionen einbezogen werden,

« Einbeziehungvon unterreprisentierten Selbstorganisationen, Kulturinitiativen und
Netzwerken, die sich fir eine gerechtere Vertretung von Diversitit einsetzen, als
gleichberechtigte Akteur*innen in Diskussionen und Entscheidungsprozessen bei
der Planung und Strategieentwicklung,

«  TFestlegung der vorrangigen Planungsbereiche (im Einklang mit der Definition von
Zuginglichkeit und der ausdriicklichen Zugangsbarrieren fiir ausgegrenzte Kiinst-
ler*innen und Gruppen),

«  Festlegung kurz-, mittel- und langfristiger Ziele entsprechend den Priorititen (Fest-
legung realistischer Ziele in Bezug auf das, was in jeder Phase der Entwicklung der
Diversitit erreicht werden soll),

. regelmifige Uberpriifung und Uberarbeitung der Aktionspline und Strategien, um
die Fihigkeit der Kulturpolitik zu verbessern, aktiv und flexibel auf Diversitit reagie-
ren zu konnen,

. Skizzieren der bestehenden Diversititsansitze auf Linder- und kommunaler Ebene
und Schaffung eines ganzheitlichen Rahmens auf Bundesebene, der von guten Bei-
spielen profitiert,

«  Einrichtung eines bundesweiten »Lernlabors« fiir Diversititsentwicklung wie Diver-
sity Arts Culture in Berlin férdern,

«  Mafinahmen zur Diversititsentwicklung in unterreprisentierten geografischen
Riumen (z.B. lindliche Riume und Kleinstidte),

- Befurwortung und Férderung der Mehrsprachigkeit in den Darstellenden Kiinsten,

«  Perspektiven aus guten internationalen Modellen ableiten, die bereits weitere Fort-
schritte bei der Offnung der Kulturlandschaft fiir unterreprisentierte Kiinstler*in-
nen gemacht haben,

+ Bereitstellung von Antidiskriminierungsschulungen fir die Kulturverwaltung,

«  Unterstiitzung von kiinstlerischen Plattformen, Think Tanks, NGOs und kulturel-
lem Aktivismus als Mafnahmen der Lobbyarbeit, um zur Schaffung eines gleichstel-

198 Weitere Informationen zur Diversititskompetenz unter https://diversity-arts-culture.ber-
linfangebote-und-veranstaltungen/diversitaetskompetenz.
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lungsorientierten Diskurses tiber Diversitit und zur Stirkung des kulturellen Plura-
lismus beizutragen,

«  Zusammenarbeit mit Universititen und Forschungseinrichtungen, die sich mit der
Einbeziehung von Diversitit in der Kulturlandschaft befassen und die Liicke zwi-
schen Theorie und Praxis iiberbriicken,

«  Wiederbelebung der gegenwirtigen Diversititsansitze in der Kulturpolitik durch
Einbeziehung einer heterogenen Gruppe von Kulturpolitikforscher*innen, um den
derzeitigen engen Aktionsradius zu erweitern und diverse Sichtweisen und neue Im-
pulse zu gewinnen.

Vertikale governance zwischen verschiedenen Ebenen der Politikgestaltung

Die Komplexitit der Diversitit sowie die derzeitigen fragmentierten, unkoordinierten
und unverbundenen Ansitze, diese umzusetzen, zeigen, dass eine vertikale governance
zwischen verschiedenen Entscheidungstriger®innen unerlisslich ist fiir die Gestaltung
einer vorausschauenden, aufgeschlossenen und dynamischen Kulturpolitik. Eine trans-
parente Kulturpolitik erfordert eine vertikale governance mit rechtsverbindlichen, klar
definierten Zustindigkeiten und Aufgaben zwischen den kulturpolitischen Akteur*in-
nen. Eine vernetzte Steuerungspolitik zwischen den verschiedenen Ebenen der Politik-
gestaltung macht sich die Konzeption eines umfassenden Diversititsrahmens zunutze.
Sie erh6ht zudem die Erfolgsquote priziser Strategien und damit verbundener Mafinah-
men zur Erreichung der geforderten Ergebnisse, die in dieser Studie als pluralistische
Transformation der Darstellenden Kiinste verstanden werden.

Dies bedeutet jedoch keineswegs, dass die Verpflichtung der Linder und Kommu-
nen, Mafinahmen zur Férderung der Kultur zu ergreifen, umgangen wird. Vielmehr soll-
te man sich vorstellen, gemeinsam dialogisch zu reagieren und einen Rahmen zu entwi-
ckeln, um die anhaltende Trigheit — die in gewissem Maf2e mit der legislativen und ad-
ministrativen Segmentierung zusammenhingt - in der Kulturpolitik zu ttberwinden.
Zu diesem kulturpolitischen Konsens gehort zweifellos eine explizite Definition der Be-
dingungen und des Umfangs der institutionsiibergreifenden Zusammenarbeit und der
Koordinierung von Handlungsfeldern sowie der Kompetenzverteilung zwischen kultur-
politischen Akteur*innen und Férderinstitutionen.

Neugestaltung der Férderstruktur

In ihrem derzeitigen Zustand ist die Forderstruktur nicht in der Lage, die treibende
Kraft fiir die Verbesserung der Zugangsbedingungen unterreprisentierter Kiinstler*in-
nen und Gruppen zu Produktionsmitteln im Bereich der Darstellenden Kiinste zu sein.
Eine Beschriankung der Diversititsforderung auf zusitzliche Forderprogramme birgt
die Gefahr, Diversitit auf migrations- und inklusionsbezogene Projektférderung zu
reduzieren, anstatt sie als eines der zentralen Handlungsfelder der Politik der Dar-
stellenden Kiinste anzuerkennen. Eine zukunftsorientierte Ausrichtung der Politik
erfordert die Uberwindung von iiberholten Kategorien verschiedener Gattungen und

199

Sparten des Theaters™ sowie von Grenzen zwischen Hochkultur, Kultureller Bildung

199 Vgl. Schneider, Wolfgang (2016): Auf dem Weg zu einer Theaterlandschaft. Kulturpolitische Uber-
legungen zur Forderung der darstellenden Kiinste. In: Brauneck, Manfred/ITI Zentrum Deutsch-
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und Soziokultur.**® Nachhaltige und strategische Férdermafinahmen sollten daher mit
einer umfassenden Diversititsperspektive verbunden werden, um die Mafinahmen
insbesondere zur strukturellen Férderung gleicher Zugangschancen zu harmonisieren.

Ein diversitatsorientierter Fordermechanismus erfordert ausdifferenzierte Forder-
kriterien, die darauf hinwirken, eine gleichstellungsbasierte Diversititsperspektive zu
entwickeln, die auf die Umgestaltung der gesamten Darstellenden Kiinste ausgerichtet
ist. Aktuelle Beispiele fiir erginzende Diversitits- und interkulturelle Férderprogram-
me lassen Zweifel daran aufkommen, ob sie geeignet sind, strukturelle Ausgrenzung
und Diskriminierung zu bekimpfen und den pluralistischen Wandel im Bereich der Dar-
stellenden Kiinste zu unterstiitzen. Kurzfristig ist es hilfreich, gezielte Forderangebote
zu etablieren, um Zugangsbarrieren abzubauen und die Sichtbarkeit von unterrepri-
sentierten Kinstler*innen und Gruppen zu erhéhen. Mittel- und langfristig sollte je-
doch angestrebt werden, alle Férdermodalititen nach Diversitatsrichtlinien zu gestal-
ten. Dementsprechend sollten die Auswahlprozesse der Jurys und Jury-Gremien trans-
parent sein und Diversititskriterien widerspiegeln, um selbstbestitigende eurozentri-
sche Entscheidungen zu vermeiden, insbesondere im Hinblick auf das vage Forderkri-
terium der »kiinstlerischen Qualitit.

Dariiber hinaus empfiehlt die Studie, dass die Politik im Bereich der Darstellenden
Kinste Fordermafinahmen zur Auszeichnung von Kiinstler*innen, Gruppen, Initiativen
und Netzwerken schaffen sollte, die die Bedingungen der Diversititsparameter erfiillen,
anstatt die sogenannten »besten Diversitats-/Interkultur-/Inklusions«-Projekte zu for-
dern.

Die Studie ist der Ansicht, dass die kulturpolitischen Handlungsempfehlungen von
Citizens For Europe fiir den Berliner Kultursektor von unschitzbarem Wert und fiir die
Darstellenden Kiinste in einem bundesweiten Kontext relevant sind. Vor allem die u. g.
Aspekete sollten bei Férderentscheidungen beriicksichtigt werden:*"

. Diversititsforderung sowohl durch Mainstreamfoérderung als auch durch zusitzli-
che Fordermoglichkeiten,

« Vermeidung der »Ghettoisierung«von Akteur*innen, die in »Migrations- und Diver-
sititssektoren« eingeschlossen sind,

. proaktive Schaffung von Férdermdoglichkeiten, um in diversen Communitys bekannt
zuwerden,

« Forderungdes Austauschs zwischen Dramaturg®innen aus Kultureinrichtungen und
Kulturschaffenden der Freien Szene,

Einrichtung strukturierter Mentoringprogramme fir junge Kulturschaffende,

«  Schaffung von Fordersaulen fiir den Aufbau von Kapazititen und Netzwerken fiir
unterreprisentierte Kiinstler*innen, damit diese auch in Zukunft Chancen bei all-
gemeinen Forderinstrumenten haben.

land (Hg.): Das Freie Theater im Europa der Gegenwart. Strukturen — Asthetik — Kulturpolitik. Bie-
lefeld. 635f.

200 Vgl. Heinicke, Julius (2019): Sorge um das Offene. Verhandlungen von Vielfalt im und mit Theater.
Berlin.193.

201 Vgl. Aikins/Gyamerah (2016).
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Des Weiteren werden von der Mehrheit der Interviewpartner*innen (a) Mafinah-
men zur Bekimpfung von Diskriminierung und Rassismus, (b) strukturelle Unter-
stiitzung fur die kinstlerische Entwicklung, (c) das Hinwirken auf den Abbau des
Sozialarbeitsstempels (z.B. die Einfithrung weiterer Forderprogramme wie die #Ta-
keCareResidenzen durch den Fonds — sie wurden von einigen Interviewpartner*in-
nen als positives Beispiel hervorgehoben, da sie sich auf das kiinstlerische Schaffen
und die Entwicklung von Kiinstler*innen konzentrierten und nicht auf die ethnische
Herkunft der Kiinstler*innen) sowie (d) die Vereinfachung von Antragsverfahren als
dringende Handlungsfelder genannt. Auch die unten aufgefithrten, von den Inter-
viewpartner*innen formulierten zentralen Punkte sollten als wesentliche Bestand-
teile von Férdermafinahmen fiir Diversitit betrachtet werden:

perspektivische Forderung mit langfristigem Ansatz (z.B. neue Konzeptionsforde-
rung in NRW) statt projektbezogener Forderung,**

Férderung von Selbstgestaltungsriumen (z.B. Ringtheater, foundationClass und
Theater X sind Beispiele aus Berlin), die Vorbilder und Austauschorte fiir die Selbst-
ermichtigung unterreprisentierter Kiinstler*innen sind,**

Forderung solidarischer Arbeit (z.B. Projekt Solidarische Landschaften aus der #TakeT-
hat-Foérderung des Fonds) und Vernetzung (z.B. das von der KSB geforderte PostHei-
mat-Netzwerk) von Gruppen, damit sie sich gegenseitig neue Impulse und Perspek-
tiven geben kénnen, statt den Wettbewerb zwischen ihnen zu férdern,***

Bildung diverser Gremien mit unterschiedlichen Personengruppen und unter-
schiedlichen Kompetenzen, um neue Aushandlungsprozesse tiber das Messen des
>Erfolgs<von Forderentscheidungen zu initiieren,**

Vermeidung von tempordren Trends bei Forderentscheidungen; Diversitit ist keine
»Phase«, sondern ein permanenter Prozess,**®

Entwicklung von Maflnahmen, um freie Hiuser, die staatliche Férderung erhalten,
zur Einrichtung einer Jugendabteilung zu motivieren, auch wenn sie kein Jugend-
theater machen,>®’

Einrichtung von Nachwuchsprogrammen fir Tatigkeiten in den Freien Darstellen-
den Kiinsten, insbesondere fiir Produktionsleiter*innen,?°®

Einfithrung von Stipendien, die die kiinstlerische Produktion und die Kulturelle Bil-
dung voneinander abhingig machen,**

Einrichtung von Férdermitteln fiir Kiinstler*innen mit Behinderung mit langfristi-
ger Perspektive und Schaffung eines »Zugangsbudgets« fiir Kiinstler*innen mit Be-

202
203
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209

Personliches Gesprach mit Immanuel Bartz vom 13.07.2021.

Personliches Gesprach mit Melmun Bajarchuu vom 06.07.2021.

Personliches Gesprach mit Immanuel Bartz vom 13.07.2021.

Personliches Gesprach mit Handan Kaymak vom 07.07.2021.

Personliche Gespriche mit Immanuel Bartz vom 13.07.2021 und mit Anis Hamdoun vom
08.06.2021.

Personliches Gesprach mit Melmun Bajarchuu vom 06.07.2021.

Ebd.

Personliches Gesprach mit Golschan Ahmad Haschemi vom 12.05.2021.
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hinderung, damit »Zugangskosten« (z.B. Kosten fiir Gebirdensprache, Extratrans-
port, Personalassistenz) abgerechnet werden kénnen,*

« Unterstiitzung von am Anfang ihrer Karriere stehenden Kiinstler*innen mit kurz-
fristigen Projekten,*"

 Bereitstellung einer finanziellen Grundversorgung in Form eines Grundeinkom-
mens fir selbststindige Kinstler*innen, damit diese eigenstindig entscheiden
kénnen, wie viel sie in bestimmte Kosten (z.B. Proberaum, Ubersetzung) investie-
ren’uz

«  Einrichtung einer Beratungsstelle, die Kiinstler*innen bei der Antragstellung unter-
stiitzt,*?

«  Stirkung der Ubersetzungsférderung.”™

Nicht zuletzt tragen Kulturelle Bildung und Soziokultur mafgeblich dazu bei, den Zu-
gang zu und die Teilhabe an Kultur zu stirken, den Horizont iiber die westlich domi-
nierte Form der Wissensproduktion hinaus zu erweitern und verschiedene Asthetikfor-
men und Auffithrungsformate anzuerkennen und zu wiirdigen. In diesem Zusammen-
hang sind Kinder- und Jugendtheater, die die Bereiche Kunst, Soziokultur und Kultu-
relle Bildung einander niherbringen, elementare Bestandteile der Diversititsentwick-
lung. Diese Theaterformen ermdglichen es, iiberholte Kategorien aufzuheben, die die
Grenzen zwischen traditioneller, avantgardistischer und sozial engagierter Kunst, zwi-
schen Profis und Amateur*innen, zwischen Kiinstler*innen und Publikum markieren —
insbesondere in einer Welt, die durch diversifizierte Formen der aktiven Teilnahme ge-
pragt ist, die das Verhiltnis zwischen Versorgung und Rezeption in den Darstellenden
Kiinsten enorm verandert haben. Daher sollten Kinder- und Jugendtheater zusammen
mit Soziokultur und Kultureller Bildung bei Férderentscheidungen als unverzichtbare
Dimensionen der Diversititsentwicklung anerkannt werden.

Die Férderung von Kinder- und Jugendtheatern ist auch insofern von entscheiden-
der Bedeutung, da sie einen starken Einfluss auf die Bekimpfung von Stereotypen und
Vorurteilen haben und gegen Diskriminierung und Rassismus vorgehen, wie Mirrianne
Mabhn, Diversititsreferentin fiir das Kinder- und Jugendtheaterzentrum in der Bundes-
republik Deutschland, erklart:

[..] Es scheint normal und wird nicht hinterfragt, wenn eine Schauspielerin mit Akzent
nicht einfach eine Tochter oder eine Mutter oder irgendetwas sein kann. Das miisste
man ja erklaren. Sie misste dann die franzésische Nanny sein oder irgendetwas Ko-
misches. Aber es ist komplett normal, dass die Hexe, dass der Mérder, dass die Bosen,
dass die dann irgendwie sogar ein Akzent haben SOLLEN. Das sind Denkmuster, Seh-

210 Personliches Cesprach mit Nadja Dias vom 20.05.2021.

211 Personliches Gesprach mit Khadidiatou Bangoura vom 24.06.2021.

212 Personliches Gesprach mit Khadidiatou Bangoura vom 24.06.2021.

213 Personliches Gesprach mit Selin Kavak vom 19.05.2021.

214 Personliche Cesprache mit Sasha Amaya vom 22.06.2021, mit Meriam Bousselmi vom 17.06.2021
und mit Zwoisy Mears-Clarke vom 02.07.2021.
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gewohnheiten in unseren Képfen und im Kinder- und Jugendtheater, die eliminiert
gehéren.””

Sieverdeutlicht eindringlich die Vorreiterrolle, die das Kinder- und Jugendtheater durch
die Gestaltung der Sehgewohnheiten von morgen spielt:

AlsKinder-undJugendtheaterzentrum schauen wir, wie wir uns fiir das Recht auf Thea-
ter fir alle Kinder einsetzen kénnen. Wie wir es hinbekommen, dass nicht nur auf den
Biihnen der Kinder- und Jugendtheater Diversitat herrscht, sondern auch hinter den
Bithnen, in den Leitungsebenen. Damit alle Kinder Geschichten auf der Bithne sehen,
mit denen sie sich identifizieren kdnnen. Und damit meine ich nicht einfach, dass ein
Ensemble divers besetzt werden muss, sondern auch, dass die Perspektiven, die er-
zahlt werden, auch mal nicht-weif3, nicht-able bodied sind. Dass der Familienbegriff,
den wir auf der Bithne zeigen, nicht Mutter-Vater-Kind ist. [...] Und auch da wieder die-
se Leerstellen aufzeigen, wer nicht da ist, welche Kinder nicht angesprochen sind.*"

Wie Mirrianne Mahn feststellt, ist die Unterstiitzung von Kinder- und Jugendtheatern
von entscheidender Bedeutung fir das Gedeihen von antidiskriminatorischem Wissen
in der Gesellschaft insgesamt. Derartige Mafinahmen sollten integraler Bestandteil kul-
turpolitischer Strategien zur Diversititsforderung mit Zukunftsperspektive sein.

Zusitzlich zu den o.g. Aspekten kommt die Studie zum Schluss, dass die Férderung
sprachlicher und regionaler Diversitit (z.B. in lindlichen Riumen) bei Férderentschei-
dungen beriicksichtigt werden sollte.

Auswertung der MaBnahmen und Datenerhebung

Pritfmechanismen und Auswertungsstrategien sind ein wesentlicher Bestandteil des
Monitorings dariiber, inwieweit die Ziele und Pline mittel- und langfristig erreicht
werden, um Fallstricke zu identifizieren und die Angemessenheit der Umsetzungs-
strategien und -instrumente abzuwigen. Wie im Bericht von Citizens For Europe
hervorgehoben wird, bilden die Datenerhebung und die Forschung zu unterreprisen-
tierten Kinstler*innen sowie Zugangsbarrieren die Grundlage fur die Steuerung und
das Monitoring.”"” Des Weiteren sind die Uberpriifung und die Weiterentwicklung der
Datenerhebung von entscheidender Bedeutung fiir die Einfithrung eines konsolidierten
kulturpolitischen Ansatzes, bei dem Diversitit als Konzept in allen Phasen — von den
Zielen bis zur Forderstruktur — verankert ist und dynamisch angepasst werden kann.
Die Erhebung von Diversititsdaten ist auch fur die Festlegung spezifischer Priorititen
und die Schaffung kohirenter, nicht diskriminierender Diversititsindikatoren fiir das
Monitoring der Umsetzung dieser Priorititen von Bedeutung. Insbesondere eine quan-
titative Erhebung von Diversititsdaten ist notwendig, um die Weiterentwicklung der
kulturpolitischen Planung zu gewédhrleisten und nachhaltige Effekte zu erzielen.

215  Personliches Gesprach mit Mirrianne Mahn vom 08.07.2021.
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