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Disziplinare Reflexion

Die sozialwissenschaftliche Klimaforschung hat der Kleinstadt und ihren spezifi-
schen Voraussetzungen und Adaptationsbediirfnissen lange Zeit kaum Aufmerk-
samkeit geschenkt. Der Artikel liefert nun einen Beitrag zur Debatte um die Gover-
nance der Klimaanpassung in kleinen Stidten.' Es werden Forschungs- und Ent-
wicklungsergebnisse aus dem BMBF-Verbundprojekt GoingVis* (»Mit kithlem Kopf
in heifle Zeiten«: Wie Governance durch integrative Visionen Stidte auf ihrem Weg
zur Hitzeresilienz unterstiitzen kann«) prisentiert. Obwohl im Kern einer politik-
wissenschaftlichen Fragestellung folgend, war das Projekt interdisziplinir ausge-
richtet und mit starken transdiszipliniren und partizipativen Komponenten ausge-
stattet: Im Verbund arbeiteten Politik-, Kultur- und Nachhaltigkeitswissenschaft-
ler_innen mit Praktiker_innen aus Verwaltung, Politik und Wirtschaft zusammen.
Das Ziel war es, die Stadtgesellschaft zur kollaborativen Entwicklung von Aktivita-
ten zur Klimaanpassung zu ermutigen.

Eine interdisziplinire Perspektive auf die Stadt im Klimawandel ist von hoher
Bedeutung, denn Klimarisiken treffen die Stadt als ein komplexes System. Um Vo-
raussetzungen fiir eine resiliente Stadtentwicklung zu verstehen, braucht es Daten
der naturwissenschaftlich-technischen Klimaforschung. Es wird aber auch Wissen
benétigt, das oft nur mittelbar mit dem Klima zu tun hat, beispielsweise zum de-
mografischen Wandel, zur Digitalisierung oder zur Sozialstruktur in der (kleinen)
Stadt.

1 Das Verbundprojekt »Mit kithlem Kopf in heifle Zeiten<«. Wie Governance durch integrative
Visionen Stadte auf ihrem Weg zur Hitzeresilienz unterstiitzen kann« (GoingVis) wird gefor-
dert durch das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) in der Leitinitiative
Zukunftsstadt (FKZ: 01LR1703A1). Die Autor_innen bedanken sich bei Dr. Julia Teebken fiir
Feedback und konstruktiven Austausch bei der Arbeit zu diesem Artikel.

2 www.goingvis.de
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An vielen Stellen fehlt es im Kontext Kleinstadt und Klimawandel bisher an in-
terdisziplinirem Austausch und interdisziplinir generiertem Wissen. Die im fol-
genden Beitrag eingenommene politikwissenschaftliche Perspektive auf die Klima-
anpassung in der Kleinstadt kann daher nur ein Baustein sein fiir eine interdiszipli-
nire Nachhaltigkeitsforschung, die weiter an Relevanz gewinnen wird.

1. Einleitung

Klimaprojektionen zeigen fiir Deutschland eine Zunahme der Jahresdurchschnitts-
temperaturen um + 3,1°C bis + 4,7°C bis 2100 und intensivere, lingere und haufi-
gere Extremwetterereignisse wie Hitzewellen, Diirreperioden, Hochwasser oder
Starkregen (Kahlenborn et al. 2021). Der Klimawandel betrifft alle stidtischen
Handlungsfelder, Sektoren und Akteure (vgl. u.a. Bundesregierung 2008; UBA
2019). Beispielsweise hat der Faktor Hitze unmittelbare Folgen fiir die menschliche
Gesundheit (vgl. u.a. Matthies-Wiesler et al. 2021; Jahn/Krimer/Wérmann 2013).
Anpassungspolitik nur auf den stidtischen Gesundheitssektor zu konzentrieren,
wiirde aber zu kurz greifen (Klok/Kluck 2018; ClaRen et al. 2013). Die oftmals nur
als gering eingeschitzten Auswirkungen von Hitze auf das menschliche Wohlbe-
finden beeintrichtigen auch die Verkehrssicherheit (Wu/Zaitchik/Gohlke 2018),
haben Auswirkungen auf den Kulturbetrieb (KIAnG o.].), die Produktivitit im
Arbeitsalltag (Bux 2006; Dunne/Stouffer/John 2013; UBA 2019: 30ff.) und die Frei-
zeitgestaltung der Menschen (UBA 2019; Schuster et al. 2017). Dies wirft vielfiltige
Fragen zur zukunftsfesten Gestaltung der Stidte auf, die weit iiber die Adaptation
der Baustruktur hinausgehen und zur Essenz des stidtischen Zusammenlebens
vordringen.

Studien, die die Aktivititen von Stidten zum Klimaschutz und zur Klimaan-
passung erfassen, kommen immer wieder zu dem Resultat, dass die Stadtgrofe ei-
nen entscheidenden Einfluss auf die Ausgestaltung der Klimapolitik hat (Hoppe/van
der Vegt/Stegmaier 2016; Haupt et al. 2020; Kern 2019; Otto et al. 2021). Insbeson-
dere Grof3- und Mittelstidte reagieren auf die vielfiltigen Herausforderungen mit
Anpassungskonzepten oder -strategien (Otto et al. 2021; Reckien et al. 2018; UBA
2017). Die Konzepte befassen sich detailliert mit den Verinderungen des Klimas und
der entsprechenden Betroffenheit der Stidte, viele sind in Kooperation von Verwal-
tung und Universititen bzw. Planungs-/Architekturbiiros entstanden (UBA 2017).
Oft haben sie nur wenig Anschluss an das Handeln, die Routinen und Normen der
vielfiltigen stadtischen Akteure, sie richten sich vor allem an administrative Akteu-
re und nehmen eine Planungs- und Managementperspektive ein (Brunnengriber/
Dietz 2012).
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Die Erforschung des Umgangs kleiner Stidte mit Klimafolgen steht noch am
Anfang (Schanze et al. 2021; vgl. Projekt LoKlim?). Auch wenn es keine systemati-
schen Erhebungen dazu gibt, scheinen formelle Anpassungsstrategien oder -pline,
Aktivititen in klimabezogenen Stidtenetzwerken und Wettbewerben in Kleinstid-
ten weitaus seltener zu sein als in Grofdstidten (Reckien et al. 2018; Kern 2019;
Otto et al. 2021). Dies ist deswegen bemerkenswert, weil in der Gesamtheit der
deutschen Kleinstidte nur unwesentlich weniger Menschen leben als in den 79
deutschen Grof3stidten (Porsche/Steinfithrer/Sondermann 2019). Dariiber hinaus
sind Kleinstidte nicht nur Wohnstandorte, sie stellen auch einen groflen Anteil
des deutschen Wirtschafts- und Arbeitsmarktangebots (Milbert/Porsche 2021). Sie
stehen dabei, wie andere Stadttypen auch, vor der Aufgabe, mit den Klimawandel-
folgen umzugehen und gleichzeitig stattfindende demografische, wirtschaftliche
und technologische Wandlungsprozesse zu bewiltigen (Schanze et al. 2021).

Um Kleinstidte langfristig an den Klimawandel anzupassen, sollten Governan-
ce-Ansitze entwickelt werden, die den spezifischen Voraussetzungen dieses Stadt-
typus Rechnung tragen. Wir mochten den im BMBF-Verbundprojekt GoingVis »Mit
kithlem Kopf in heifde Zeiten«. Wie Governance durch integrative Visionen Stidte
auf ihrem Weg zur Hitzeresilienz unterstiitzen kann« entwickelten Ansatz zur Ini-
tilerung von Anpassungsaktivititen vorstellen und diskutieren, ob er Kleinstidten
einen Weg in eine klimaresiliente Zukunft weisen kann.

Dazu wird zunichst der Stand der Anpassungsforschung und -politik aufgear-
beitet, an den die im Artikel dargelegten Entwicklungen ankniipfen (Kap. 2). Ziele,
Struktur und Vorgehen des GoingVis-Verbunds sowie die Praxispartner werden
im Kapitel 3 vorgestellt und daran anschliefend die intermediiren Governance-
Plattformen in Boizenburg und in der Verbandsgemeinde Liebenwerda prisentiert
(Kap. 4). Im Fazit diskutieren wir die Erfahrungen mit diesen Plattformen in den
Kleinstidten sowie deren Moglichkeiten und Grenzen im Kontext der Adaptations-
und Stadtforschung (Kap. 5).

2. Stand der Forschung
2.1 Klimawandel als Herausforderung fiir Stadt(-gesellschaften)
Die Auseinandersetzung mit dem Klima(-wandel) gehort auf kommunaler Ebene

zu den freiwilligen Selbstverwaltungsaufgaben. Es ist eines von vielen konkurrie-
renden Themen in der stadtpolitischen Debatte. Klimarisiken in Stidten werden

3 LoKlim steht flr »Lokale Kompetenzentwicklung zur Klimawandelanpassung in kleinen und
mittleren Kommunen und Landkreisenc; vgl. https://lokale-klimaanpassung.de/uber-das-p
rojekt/.
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auf kommunaler Ebene zudem hiufig als Gegenstand der Stadtplanung wahrge-
nommen und angegangen (Mahlkow/Donner 2016). Der Querschnittscharakter der
Anpassung an den Klimawandel, die viele Bereiche des stidtischen Lebens betrifft,
wird oft vernachlissigt.

Zur ganzheitlichen Wahrnehmung von Klimarisiken und dem Umgang mit ih-
nen gehoren das (alltigliche) Handeln, die Praktiken und Routinen von Biirger._in-
nen der Stadt. Gerade im Zuge der Debatte um Eigenvorsorge wird betont, dass
»der Anspruch unrealistisch ist, [gegen] alle denkbaren Naturgefahren [...] staatli-
cherseits geschiitzt sein zu kénnen« (Grothmann 2017: 12). Die Méglichkeiten, in-
dividuelle Verhaltensweisen und eigenes Handeln zu verindern, hingen durch ihre
Einbettung in soziale Praktiken und Institutionen mafigeblich von Netzwerkeftek-
ten ab (Grofmann et al. 2012; Zaidi/Pelling 2015). Das koordinierte Zusammenwir-
ken von Akteuren scheint vielfach eine Voraussetzung fiir die effektive Umsetzung
von Anpassungsaktivititen zu sein. Ein Beispiel ist die wetterbedingte Anpassung
von Offnungszeiten der Geschifte oder von Arbeitszeiten (»Siesta«). Solche Maf3-
nahmen bediirfen der Abstimmung zwischen Arbeitnehmer_innen und Arbeitge-
ber_innen sowie der Koordination mit Kitas, Schulen und anderen lokalen Akteuren
(GrofSmann et al. 2017).

Die Adaptationsforschung hat erst vor Kurzem begonnen, sich mit solchen so-
zialen Praktiken der Klimaanpassung ausfithrlicher zu beschiftigen (vgl. u.a. Op-
permann et al. 2018; Browne/Jack/Hitchings 2019). Die Hinwendung zur soziologi-
schen Praxistheorie in der Anpassungsforschung eréffnet auch neue Perspektiven
auf die Governance der Klimaanpassung, die itber Stakeholder-orientierte Partizi-
pationsansitze hinausgehen. Neue Ansitze kénnen, in Erginzung zu notwendigen
baulich-planerischen Mafinahmen, die individuellen und kollektiven Praktiken der
Stadtgesellschaft fiir den Anpassungsprozess fokussieren. Sie werden somit zu ei-
nem Ausgangspunkt fiir einen Stadtentwicklungsprozess, der im Sinne der commu-
nity-led adaptation (Simon/Diprose/Thomas 2020; Westoby et al. 2020) das gemein-
same »Anders-Machen« der Stadt in den Mittelpunke stellt (Selle 2020).

2.2 Die Besonderheit der Kleinstadte

Weil finanzielle und personelle Ressourcen fehlen, gelangt gerade in kleinen Stid-
ten die vorsorgende Klimaanpassung hiufig nicht systematisch auf die politische
und administrative Agenda (Schiile et al. 2016). Schanze et al. (2021) betonen, dass
Auflagen zur Haushaltssicherung finanzschwachen Kommunen kaum Spielrdume
fiir die Auseinandersetzung mit dem Thema lassen. Die Aufgaben der Verwaltungs-
mitarbeiter_innen sind in kleinen Stidten vergleichsweise breiter angelegt; zudem
kénnen Stellen zunehmend nicht besetzt werden (Milbert/Porsche 2021). Die An-
nahme, Klimaanpassung ausschliefilich durch die Kommunalverwaltung stemmen
zu kénnen, kann daher fiir viele Kleinstidte als unrealistisch gelten.
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Anders als Grostidte, denen oft ein umfangreiches Repertoire an akademi-
scher Begleitung bzw. die Zuarbeit von Planungsbiiros sowie Wissens- und Erfah-
rungsaustausche in einer Vielzahl von Stidtenetzwerken zur Verfugung stehen,
nutzen insbesondere peripher gelegene ostdeutsche Kleinstadtverwaltungen diese
Wissenskanile bisher kaum fiir die lokale Anpassung an den Klimawandel (Otto et
al. 2021). Wichtige klimabezogene Daten wie Baumbestinde oder klimatologische
Kenntage werden von den kleinen Stidten nicht (selbst) erhoben. Auch zeit- und
kostenaufwendige Vulnerabilititsanalysen liegen den meisten Kleinstiddten nicht
vor (BBSR 2016; Bertelsmann Stiftung 2020).

Allerdings kénnten Kleinstidten zugeschriebene Charakteristika vorteilhafte
Ausgangsbedingungen fiir kollaborative Anpassungspraktiken sein: Die in der
Literatur referierten engen sozialen Netzwerke und das damit verbundene so-
ziale Kapital (Schiemann/Steinfithrer 2021), die Identifikation mit dem Wohnort
(vgl. u.a. Dettweiler et al. 2020), der hohe Anteil ehrenamtlich Engagierter (vgl.
u.a. Kummel 2020; Kummel/Schneider/Schwarzkopf 2020) und kurze Wege zu
kommunalpolitischen Entscheidungsprozessen (vgl. u.a. Gérmar et al. 2020a)
bilden bestenfalls giinstige Voraussetzungen, um Mafinahmen jenseits von oder
zusitzlich zu unmittelbarem Verwaltungshandeln zu realisieren.

Das Potenzial sozialen Engagements als Ressource zur Sicherstellung der Aufga-
ben der Daseinsvorsorge gerdt zunehmend in den Blick von Kleinstadtforschenden
(Kummel 2020). Dehne (2021) verweist in diesem Zusammenhang auf den »com-
munity capital framework« (Emery/Flora 2006), der unter den verschiedenen Ka-
pitalformen in Stidten das Sozialkapital als wichtig fiir ein »spiraling up« heraus-
stellt. Die Formen von Gemeinschaft, die Verbindungen und das Zusammenwirken
von Menschen seien entscheidend fiir die langfristigen Entwicklungsprozesse der
Stadte.

3. Methodik
3.1 Ziele, Struktur und Vorgehen des Verbundprojekts GoingVis

Basierend auf dem Stand der Forschung und insbesondere den (vermuteten) Vor-
teilen von Kleinstidten zur Entwicklung von angepassten sozialen Praktiken wurde
im Forschungszentrum fir Nachhaltigkeit (FFN) der Freien Universitit (FU) Ber-
lin die Idee entwickelt, gemeinsam mit Kleinstidten Visionsprozesse umzusetzen
und zu untersuchen, wie diese zur Resilienz dieser Stidte gegeniiber Hitzeereig-
nissen beitragen konnen. Anhand der Kriterien Einwohnerzahl, Lage und Offenheit
der Verwaltung fiir Innovationsprozesse suchte das FFN gemeinsam mit der Kom-
munikationsagentur »(r)evolutionire ideen« Kleinstddte als Praxispartner, um im
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Rahmen einer sogenannten Definitionsphase das Verbundprojekt gemeinsam zu
entwickeln.

Von einer Vielzahl angesprochener Kleinstidte zeigten Boizenburg/Elbe, Fiirs-
tenau und die Kleinstidte Bad Liebenwerda und Uebigau-Wahrenbriick Interesse
an einer Teilnahme am Projekt. Diese erfolgte in der Definitionsphase ohne finan-
zielle oder materielle Projektressourcen der Stidte und fokussierte die Formierung
des Verbunds. Fiirstenau musste wihrend der Definitionsphase die Mitarbeit auf-
geben, weil die notwendigen Kapazititen in der Verwaltung nicht bereitgestellt
werden konnten. Durch krankheitsbedingte Ausfille und dringende andere Auf-
gaben konnte die Mitarbeit der Verwaltung nicht gesichert werden. Auch in Bad
Liebenwerda und Uebigau-Wahrenbriick offenbarten sich Schwierigkeiten: Die
Verwaltungen sahen sich wegen des laufenden Fusionsprozesses beider Stidte in
die Verbandsgemeinde Liebenwerda nicht in der Lage, das Projekt im eigenen Be-
reich durchzufithren. Dort wurde allerdings ein (von der Kommune mitgetragener)
gemeinniitziger Verein gefunden, der die Projektarbeit itbernahm.

In der Forschungs- und Entwicklungsphase (F&E-Phase) (10/2018-12/2021) ar-
beiteten die vier verbliebenen Partner im Verbund GoingVis. Ausgehend von den
Wiinschen der Biirger_innen fokussierte die Entwicklung vor Ort zunichst nicht
den geplanten Visionsprozess, sondern stellte die Partner-Kleinstidte als Orte des
gemeinsamen Ausprobierens in den Mittelpunkt. In der F&E-Phase standen den
Gemeinden aus Projektmitteln finanzierte Koordinator_innen zur Umsetzung des
Anpassungsprozesses zur Verfiigung.

Die Aktivititen der Praxispartner wurden als Fallstudien experimentellen
Co-designs evaluativ begleitet. Aufgrund der Coronapandemie konnte dies ab
Frithjahr 2020 nur noch eingeschrankt durch teilnehmende Beobachtung erfolgen.
Qualitative Daten wurden erginzend im Rahmen von problemzentrierten, teilweise
digital gefithrten Interviews erhoben. Interviewpartner_innen waren in Aktiviti-
ten vor Ort involviert oder verfolgten diese iiber den Projektverlauf. Erhebungen
erfolgten 2019, 2020 und 2021. Nach Beginn der pandemiebedingten Kontaktbe-
schrinkungen hatten diese sowohl evaluierenden als auch die Projektentwicklung
fordernden Charakter. Interviewfragen bezogen sich auf Wissensbestinde der Biir-
ger_innen zu lokalen Klimafolgen, persénlich wahrgenommenen lokal wichtigen
Themen und auf Einschitzungen zur Entwicklung von Anpassungsaktivititen auch
unter Coronabedingungen.

3.2 Die Partner-Kleinstadte

Boizenburg/Elbe ist eine im lindlichen Raum gelegene Kleinstadt im westlichen
Mecklenburg-Vorpommern (MV). Die Stadt verzeichnet ein stetiges Bevolkerungs-
wachstum bei derzeit 11.436 Einwohner_innen (Stand Ende 2021, Stadt Boizenburg).
Boizenburg war und ist regelmifRig von Hochwasserereignissen und Hitze, Diir-
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re und Starkregen betroffen (von Storch/Meinke/Clauflen 2018) und wird zukiinf-
tig mit vermehrten Extremwetterereignissen rechnen miissen (vgl. Norddeutscher
Klimaatlas o.].; Regionaler Planungsverband Westmecklenburg 2012). Vor Projekt-
beginn fand in der Boizenburger Politik und Stadtverwaltung keine systematische
und strategische Auseinandersetzung mit dem Klimawandel statt. Das Interesse an
dem Projekt begriindete sich vor allem darin, neue Beteiligungsformen zu erproben
und zu etablieren.

Bei den Brandenburger Projektpartnern gestaltete sich die Ausgangslage an-
ders: Die Region Elbe-Elster ist stark betroffen vom Strukturwandel in der Lausitz,
dem demografischen Wandel (Bertelsmann Stiftung o.].) und jahrlich wiederkeh-
renden Extremwetterereignissen (DWD 2019). In diesem Umfeld waren Uebigau-
Wahrenbriick und Bad Liebenwerda auf dem Weg zu unter Kleinstidten raren Vor-
reitern der Klima-Governance* (vgl. u.a. Otto et al. 2021). Allerdings waren jegliche
Anpassungsaktivititen bisher projektgetragen und hatten noch nicht zu entspre-
chenden Strukturen und Strategien in der Verwaltung gefiihrt. Dies trug auch dazu
bei, dass nicht die dortige Verwaltung das Projekt iibernahm, sondern — wie oben
geschildert — ein Verein.

Die unterschiedlichen Motive und Restriktionen unterstreichen einmal mehr
die Rahmenbedingungen kleinstidtischer Verwaltung — selbst mit Forderzusagen
ist es schwierig, strukturbildende Projekte zu realisieren.

4. Zwei Modelle zur Institutionalisierung von intermediaren
Governance-Plattformen fiir Prozesse der Klimaanpassung
in Kleinstadten

In den Partnergemeinden wurden Governance-Arrangements entwickelt, um einen
lokalen Klimaanpassungsprozess langfristig zu institutionalisieren. Ziel war es, auf
kleinstidtische Voraussetzungen zu reagieren und Defizite der grof3stidtischen An-
passungskonzepte zu adressieren. Klimaanpassung sollte als Querschnittsaufgabe
in die Stadtentwicklung integriert werden, Teil des (alltiglichen) Handelns der Biir-
ger_innen werden und als gemeinsame Entwicklung der Stadt von Biirger_innen
mitbestimmt und umgesetzt werden.

4 In beiden Stadten wurden vielfiltige Projekte mit Klimaschwerpunkten umgesetzt, u.a.
ExWoSt (»Bad Liebenwerda — eine Stadt zum Wobhlfithlen im Klimawandel«), Projekt RePro
(»Re-Produktionsketten in der Wasser- und Energie-Infrastruktur in schrumpfenden Regio-
nen«), Projekt W? (»Wachstum, Wohlstand, Widerstand als Dimensionen regionaler Ener-
gieflichenpolitik«), Projekt ZiBiKli (»Zielgruppenorientierte Bildungsmodule zur Klimaan-
passung«).
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In Boizenburg entstand in diesem Rahmen PLATZ-B (Plattform Zukunftsbilder
Boizenburg), in der Verbandsgemeinde (VG) Liebenwerda »Leuchtturm LOUISE«.
Beide Arrangements haben Plattformcharakter aufgrund ihrer vermittelnden Funk-
tionen, die sie digital (vgl. Krisch/Plank 2021; Kohlschmidt et al. 2021) und in ért-
licher Prisenz iibernehmen (vgl. Ansell/Gash 2018). Die Plattformen bzw. ihre Ko-
ordinator_innen verwirklichen die Projekte der Klimaanpassung nicht allein. Thre
Aufgabe besteht vielmehr darin, die Biirger_innen und stidtischen Akteure durch
Kommunikation, Vernetzung und Unterstiitzung zu befihigen, die Anpassung an
Klimafolgen kollaborativ anzugehen.

a) Handlungsleitende Prinzipien der Governance-Plattformen
Ausderliteraturbasierten Defizitanalyse bisheriger Ansitze der Governance der Kli-
maanpassung wurden mit Projektstart folgende handlungsleitende Prinzipien fiir
die Plattformen festgelegt:

Prinzip der Integration

Die Plattformen erheben Themen und Narrative, die die Bilrger_innen der Stadt
bewegen, und machen sie zu Ausgangspunkten fir Anpassungsaktivititen. In Boi-
zenburg ermittelten die Verbundpartner in einer Zukunftswerkstatt sogenannte
Zukunftsthemen und wichtige Orte — »Identititsanker«. Zu den Teilnehmenden
gehorten Schiiler_innen, Vertreter_innen des Seniorenrats, Stadtverordnete, Teil-
nehmer_innen aus dem Jugendclub sowie zufillig ausgewihlte Biirger_innen. Sie
diskutierten Themen wie die Belebung des Boizenburger Hafens und die Bedeutung
des Elements Wasser fiir die Stadt, Boizenburg als griine Stadt, generationeniiber-
greifende Konflikte bzw. den Wunsch nach Zusammenhalt. Daran angegliedert
wurden eigene Anpassungsaktivititen entwickelt. Die Themen blieben iiber den
Projektverlauf fiir die Aktivititen der Plattform PLATZ-B relevant, wurden erweitert
und priorisiert.

In der VG Liebenwerda sondierten die Koordinator innen von Leuchtturm
LOUISE lokale Themen basierend auf eigenem Wissen, personlichen Interessen
und Erfahrungen vorab. Auf einer Ideen- und Kooperationsbérse wurden diese als
mogliche Themen fiir die Plattformarbeit vorgestellt. Ziel der Ideenbérse war es,
Allianzen fir die Umsetzung der Aktivititen zu schmieden. Teilnehmende waren
insbesondere an naturbezogenen Themen rund um den Wasserhaushalt der Region
und den Zustand des Waldes interessiert. Diese wurden Ankniipfungspunkte fir
Leuchtturm LOUISE.

Prinzip der Inklusivitat
Ziel des Anpassungsprozesses ist es, eine grofie Bandbreite an unterschiedlichen
Perspektiven einzubinden. Handlungsleitend fiir beide Plattformen ist daher das
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Experimentieren mit unterschiedlichen Partizipationsformaten zu den Themenfel-
dern. Diese dienen der Erhebung lokaler Bediirfnisse und lokalen Wissens und sol-
len in die Teilhabe von Biirger_innen an eigenstindig initiierten Anpassungsaktivi-
titen miinden.

Prinzip der Iteration

Die Plattformen gehen schrittweise lernend vor. Von den Plattformen unterstiitz-
te und angeschobene Teilhabeformate und Anpassungsaktivititen werden auf ihre
Resonanz in der Stadtgesellschaft hin gepriift, gegebenenfalls angepasst oder ver-
worfen.

b) Kapazitaten der Governance-Plattformen

Die organisatorisch-institutionellen Komponenten der Plattformen dienen dazu,
einen kollaborativen Anpassungsprozess umzusetzen. Dazu gehoren die sozio-
technischen Komponenten der Plattformen, wie ihre lokale und digitale Prisenz,
ihre Koordinator_innen, ihre Netzwerke sowie ihre institutionellen Schnittstellen
zur Kommunalverwaltung.

Modell 1: PLATZ-B in Boizenburg/Elbe: Verankerung in der Verwaltung

Die Plattform Zukunftsbilder Boizenburg (PLATZ-B) verfiigt iitber eine Koordi-
natorin (40 h/Woche), die fiir den Aufbau der Plattform verantwortlich ist und
deren Funktionen gewihrleistet. Die Plattform ist institutionell angegliedert an
den Fachbereich Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen. Die Koordinatorin ist
iiber den Dienstweg in die Verwaltungshierarchien und -abliufe eingebunden.
Sie kann aber auch dem Querschnittscharakter der Anpassung gerecht werden,
indem sie durch Absprachen mit Fachbereichsvorgesetzten die Ziele der Plattform
fachbereichsiibergreifend in die Verwaltung einbringt. Virtuell ist die Plattform
bisher als interaktive Online-Karte »Boizenburg, deine Lieblingsplitze« konzipiert.
Biirger_innen konnen ihr lokales Wissen etwa rund um kithle Orte, Orte mit Anpas-
sungspotenzialen und -bedarfen eintragen und sich online dazu austauschen.

Die Plattform zeichnet sich durch kontinuierlich wachsende Netzwerke der in
Anpassungsaktivititen involvierten und sie tragenden Bilrger_innen und stidti-
schen Akteuren aus. Dariiber hinaus hat PLATZ-B einen offenen Unterstiitzerkreis
aus lokalen Akteuren, die Aktivititen materiell und organisatorisch unterstiitzen.
Darunter sind unter anderem die Stadtwerke, das Biosphirenreservat Flussland-
schaft Elbe MV und die Willkommensinitiative.

Modell 2: Leuchtturm LOUISE in der VG Liebenwerda: zivilgesellschaftlich verwaltete Plattform
Die Plattform Leuchtturm LOUISE wird getragen vom Verein Freundeskreis
Technisches Denkmal Brikettfabrik Louise e. V., in dem auch die Ortsteile der
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Verbandsgemeinde Liebenwerda Mitglieder sind. Ziel dieser Verankerung ist es,
Belange der Klimaanpassung unabhingig von aktuellen politischen und verwal-
tungstechnischen Konstellationen langfristig bearbeiten zu kénnen.

Zwei Koordinatoren (gesamt: 40 h/Woche) lenken die institutionelle Ausgestal-
tung der Plattform: der ehemalige Biirgermeister und der ehemalige Klimaschutz-
manager der Gemeinde Uebigau-Wahrenbriick. Uber sie bestehen enge persénliche
und institutionelle Verflechtungen mit der Verwaltung der Verbandsgemeinde und
der Ortsteile, trotzdem agiert die Plattform unabhingig von inhaltlichen Vorgaben
der Verwaltungen.

Leuchtturm LOUISE zeichnet sich durch ein umfangreiches Netzwerk assozi-
ierter Akteure aus, das auf Kontakten der Koordinatoren aufbaut. Dieses Netzwerk
zielt darauf ab, die fokussierten Anpassungsprojekte umzusetzen, wird aber auch
genutzt, um die Institutionalisierung und Verstetigung der zivilgesellschaftlichen
Plattform selbst voranzutreiben. Mit den Verwaltungen der Stidte, dem Landkreis
und dem Land Brandenburg wurden regelmifige Informations- und Austauschfor-
mate entwickelt.

c) Funktionen der Governance-Plattformen

Beide Plattformen iibernehmen Aufgaben, die sich an die Biirger_innen und die be-
teiligten Akteure richten, sowie solche, die Verwaltungseinheiten adressieren — im-
mer mit dem Ziel, Verbindungen zu schaffen, die gemeinsame Aktivititen zur Kli-
maanpassung ermdglichen. Die wichtigsten Funktionen der Plattformen sind Kom-
munikation, Vernetzung und Unterstiitzung auf dem Weg zur Umsetzung.

PLATZ-B in Boizenburg/Elbe

Entgegen zielgruppenspezifischen Ansitzen zur Kommunikation iiber Klimaan-
passung (vgl. u.a. Kahlenborn et al. 2016) folgte aus dem leitenden Prinzip der
Inklusivitit eine breit angelegte Kommunikations- und Offentlichkeitsarbeit fiir die Boi-
zenburger Plattform. Ziel war es, zu eruieren, welche Interessen und Bediirfnisse
vor Ort existieren, um dariiber Anpassungsaktivititen anregen zu konnen. Dafiir
griff die Koordinatorin auf vielfiltige Formate der Biirger_innenansprache zuriick.
Eine kontinuierliche Prisenz in der Presse ermdglichte eine breite Offentlich-
keitsarbeit. Die Aktivititen der Plattform wurden seit 2019 mit rund 48 Artikeln in
lokalen und regionalen Medien begleitet (Stand 09/2021).

Anders als in der Boizenburger Stadtverwaltung iiblich wurden soziale Medien
wie Facebook und Instagram fiir Umfragen zur lokalen Klimawandelwahrnehmung
oder zur Bewerbung sogenannter Mitmachaktionen eingebunden. Zudem nutzte
die Koordinatorin aufsuchende Formate wie die Prisenz beim Boizenburger »Tag
des Wassers« oder beim Stadtfest, um mit Biirger_innen ins Gesprach zu kommen
und PLATZ-B im Ort bekannt zu machen.
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Daneben fungiert PLATZ-B als kommunikative Schnittstelle zwischen Biirger_in-
nen und Verwaltung. Die Plattform ist Anlaufstelle der Biirger_innen, um sich iiber
klimarelevante Aktivititen der Verwaltung zu informieren oder sich zur verwal-
tungskonformen Umsetzung ihrer Anpassungsideen beraten zu lassen. PLATZ-B
organisiert Anlisse und Foren zur Diskussion von Umsetzungsmoglichkeiten
und -barrieren. Ein Beispiel dafir ist das Experiment »Schatteninsel«: PLATZ-B
initiierte einen Schiiler_innenwettbewerb zur zukunftsfesten Stadtgestaltung.
Dafiir sponserte ein lokales Unternehmen ein Preisgeld. Es gewann die Idee, ei-
ne Bushaltestelle an einer viel befahrenen und der Sonne exponierten Strafle zu
begriinen. Ab Herbst 2020 setzten die Gewinner_innen diese Idee dann auch um,
wobei die Stadtverwaltung hinsichtlich der technischen Machbarkeit als Beraterin
fungierte.

Als kommunikative Schnittstelle sammelt die Plattform aber auch Daten, die
(klein-)stidtische Verwaltungen normalerweise nicht erheben kénnen, und macht
sie der Offentlichkeit zuginglich: lokales Klimawissen, Ideen, Projekte, Wiinsche,
Wertschitzungen, Erinnerungen sowie relevante Orte der Biirger_innen, die sie auf
einer virtuellen Karte eintragen konnen. Ein weiteres Format dieser Schnittstellen-
Kommunikation sind die sogenannten Erlebnisspazierginge. Hier kommen Boi-
zenburger_innen im Stadtraum unmittelbar zu verschiedenen Themen miteinander
ins Gespriach. PLATZ-B unterstiitzt diese Spazierginge organisatorisch; durchge-
fithrt werden sie von am Thema interessierten Personen aus Verwaltung oder Stadt-
gesellschaft.

Die Vernetzung der Biirger_ innen mit dem Ziel, gemeinsame Anpassungsaktiviti-
ten anzustof3en, geschieht den handlungsleitenden Prinzipien der Plattformen ge-
mif integrativ, inklusiv und iterativ. Seit 2016 fanden in Boizenburg regelmiRig
groflere Veranstaltungen statt, die sich an die Gesamtheit der Biirger_innen richte-
ten und die Zukunft der Stadt unter dem Aspekt des Klimawandels in den Mittel-
punkt stellten. Die Zukunftswerkstatt in der Definitionsphase (2017), die Auftakt-
veranstaltung fir PLATZ-B (2019), die GemeinsamSuchTage (2020) — Fithrungen
und Kartierungen zu klimarelevanten Orten in der Stadt — und die Zukunftswochen
(2021) waren auf die aktive Teilnahme und Vernetzung der Biirger_innen ausgerich-
tet. Es wurde versucht, mit einer gemeinsamen Definition lokaler Zukunftsthemen
einen anschlussfihigen Einstieg fiir Klimaanpassung zu schaffen und somit ein gro-
Res Dach fiir vielfiltiges Engagement aufzuspannen. Die offenen Veranstaltungen
und Workshops trugen dazu bei, neue, kleinere Netzwerke von Biirger_innen zu bil-
den. Hier fanden sich einander unbekannte Menschen zusammen, konnten sich im
Austausch etwa bewusst werden, dass sie gemeinsame Zukunftsvorstellungen zu
einem Ort haben, und sich, wenn gewiinscht, gemeinsam engagieren.

So konnte eine Gruppe geférdert werden, die sich schon in der Zukunftswerk-
statt fiir einen von Biirger_innen gestalteten Wasserspielplatz zusammengefunden
hatte. PLATZ-B griff unterstiitzend ein, indem fiir dieses Projekt Fordermittel des

205


https://doi.org/10.14361/9783839465080-010
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

206

Nicole Mitchell, Beatrice John, Klaus Jacob

Landkreises akquiriert wurden, um eine Landschafts- und Gartenplanerin zu finan-
zieren, die die partizipativen Aktivititen begleitete. Ein weiteres Netzwerk enga-
gierter Personen bildete sich bei den GemeinsamSuchTagen: Die »Stadtparkfreun-
de« engagieren sich seitdem regelmifig fiir die klimagerechte Revitalisierung des
Boizenburger Stadtparks.

Vernetzend wird PLATZ-B auch innerhalb der Verwaltung titig. Veranstaltungen
wie die GemeinsamSuchTage oder die Zukunftswochen boten Anlisse fiir Koope-
rationen zwischen Stadtmarketing, Tourismusbeauftragtem und anderen Verwal-
tungseinheiten. Diese Gelegenheiten wurden genutzt, um eigene Anliegen mit dem
Thema Klimawandel zu verbinden und zum Beispiel Expeditionen im Rahmen der
PLATZ-B-Veranstaltungen anzubieten.

Durch die Plattform PLATZ-B haben Biirger_innen und stidtische Akteure seit
Mirz 2019 insgesamt 13 Klimaanpassungsprojekte in Boizenburg umgesetzt. Auf-
grund einer nur geringen finanziellen Ausstattung der Plattform entwickelte die
Koordinatorin vielfiltige nicht-monetire Instrumente und Verfahren, um Klima-
themen in der Verwaltung zu verankern und die kollaborativen Aktivititen zu un-
terstiitzen. Dazu gehoren eine Klimawirkungspriifung fiir Beschlussvorlagen und
andere genehmigungspflichtige kommunale Vorhaben, die Akquise von Spenden
und Férdermitteln sowie die Erginzung lokaler, zum Teil erfahrungsbasierter Wis-
sensbestinde durch Assoziation klimawissenschaftlicher Projekte der Hochschule
fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde oder des Climate Service Center Germany
in Hamburg.

Leuchtturm LOUISE in der Verbandsgemeinde Liebenwerda

Auch in der VG Liebenwerda zeigte die lokale Presse ein grofRes Interesse an den Ak-
tivititen der Plattform Leuchtturm LOUISE; entsprechende Publikationen konnten
in der Kommunikations- und Offentlichkeitsarbeit intensiv genutzt werden.®

Dariiber hinaus verstehen die Koordinatoren Offentlichkeitsarbeit fiir die Platt-
form als aufsuchende Kommunikationsarbeit, die vielfach zu persénlichen, infor-
mellen Anlissen geschieht. Auch der Video-Podcast »Gartenzaungesprache« zielte
darauf ab, trotz Corona-Beschrinkungen nah bei den Menschen vor Ort zu bleiben.
Der eigene YouTube-Kanal mit Vor-Ort-Gesprichen zu Klimawandel und -folgen
allerdings wurde thematisch recht breit bespielt und hatte letztendlich nicht die ge-
wiinschte Reichweite.

Die Schnittstellen-Kommunikation ist bei Leuchtturm LOUISE etwas anders an-
gelegt als bei PLATZ-B. Sie umfasst persdnliche Kommunikations- und Reprisen-
tationstermine mit Vertreter_innen von Landes- und Kommunalverwaltungen und
weiteren potenziell unterstiitzenden Akteuren. Ziel ist es, eine Lobby aufzubauen,

5 Von Januar 2020 bis September 2021 erschienen 13 Presseartikel zum Projekt Leuchtturm
LOUISE.
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um die zivilgesellschaftlich getragene Plattform und damit zusammenhingende
Projekte zu verstetigen. Somit steht hier die Sammlung und der Austausch von
lokalem, von Biirger_innen erhobenem Wissen fir die Verwaltungsarbeit oder das
Einbringen des Themas »Klima« als Querschnittsthema in die Verwaltung weniger
im Vordergrund.

Eine Besonderheit der Kommunikationsarbeit liegt bei Leuchtturm LOUISE in
der Sammlung, Archivierung und (Wieder-)Bereitstellung von Wissensbestinden,
die im Rahmen von Forschungsprojekten vor Ort generiert wurden und den Ruf der
Region als Vorreiter in der Klimathematik begriinden. Aufgrund mangelnder Res-
sourcen sind diese Wissensbestinde von den Stadtverwaltungen teilweise kaum ge-
nutzt worden. Nun wurden sie fiir die Plattformarbeit wieder aufgegriffen und den
Biirger_innen zuginglich gemacht. So wurden Mafnahmen aus dem 2012 erstellten
Anpassungskonzept eines ExWoSt-Vorhabens® im Rahmen eines Visionsworkshops
mit Biirger_innen diskutiert.

Die vermittelnde, intermediire Vernetzungsarbeit der Plattformen stiitzt sich
bei Leuchtturm LOUISE vielfach auf personliche Netzwerke, die die Koordinatoren
wihrend ihrer Tatigkeiten als Birgermeister und Klimaschutzmanager aufgebaut
haben. Diese griinden sich oftmals auf Bekanntschaften von Biirger_innen vor Ort,
die an der unmittelbaren Umsetzung eines Projekts interessiert sind. Ein Beispiel
hierfiir ist das »Aktionsnetzwerk klimaangepasste Bewisserung, das im Zuge ei-
ner Ideenbdrse entstand, in der Biirger_innen anregten, sich in den eigenen Girten
zum Austausch iiber Bewisserungsmethoden zu treffen. Die Teilnehmer_innen
kommen nun regelmifig zusammen und iberlegen individuell am Raum orien-
tiert, welche Techniken, Bepflanzungs- und Gestaltungsmoglichkeiten sich fur
den jeweiligen Garten eignen. Seit Initiierung des Netzwerks treten Biirger in-
nen an den Koordinator mit der Intention heran, eigene Treffen durchzufiithren.
Das Interesse ist jedoch abhingig von den Witterungsbedingungen und war im
regnerischen Sommer 2021 weniger ausgepragt als im Jahr zuvor.

Die Koordinatoren intensivieren ihre Vernetzungsaktivititen schrittweise
durch die Kooperation mit Multiplikator_innen. Sie nehmen an strategisch rele-
vanten Veranstaltungen und Konferenzen auf regionaler und Landesebene teil. Ein
gutes Beispiel hierfiir ist das Projekt der langfristigen Klimaanpassung des Flusses
Schwarze Elster. Dieser ist immer wieder von extremen Hoch- und Niedrigwas-
sern betroffen, die auf die historische Begradigung und Eindeichung im Zuge des
Braunkohletagebaus zuriickzufithren sind und durch die Klimaverinderungen ver-
starkt werden. Seit Jahren generierte das Thema Renaturierung Aufmerksambkeit,
ohne dass Aktivititen gefolgt wiren. Leuchtturm LOUISE bietet nun einen Ort,
sich aus der Zivilgesellschaft heraus des Themas anzunehmen. Hier geht es weniger
darum, Biirger_innen zu unmittelbaren Anpassungspraktiken zu aktivieren. Die

6 Siehe Funote 4.
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Plattformarbeit zielt vielmehr darauf ab, das Engagement von umsetzungsbe-
rechtigten — und befihigten - politisch-administrativen Akteuren zu forcieren.
Ende November 2020 startete Leuchtturm LOUISE den Aufruf »Unser Heimatfluss
braucht unsere Hilfe«. Gemeinsam mit Ehrenamtlichen nahmen die Koordinatoren
an politischen Veranstaltungen teil und etablierten regelmifiige Gesprichsrunden
mit Vertreter_innen verschiedener relevanter Sektoren. Dies zielte darauf ab, poli-
tisch-administrative Akteure zu iiberzeugen, 6ffentliche Gelder fir das Vorhaben
bereitzustellen sowie Aufmerksamkeit und persénliches Engagement iiber die
kommunalen Einflussmoglichkeiten hinaus zu férdern. So organisierte Leucht-
turm LOUISE eine Crowdfunding-Aktion zur Finanzierung von hydraulischen
und hydrologischen Gutachten, die eruieren sollen, wie Teilabschnitte des Flusses
klimaangepasst verindert werden konnen.

Seit Januar 2020 wurden im Rahmen der Plattform Leuchtturm LOUISE Anpas-
sungsaktivititen angeregt, unterstiitzt und gemeinsam mit Biirger_innen umgesetzt. Wid-
mete man sich anfangsvieler Themen, engten sich in den folgenden Monaten die Ak-
tivititen auf drei Projekte ein, fiir die sich zivilgesellschaftliches Engagement zeigte
und die die Koordinatoren seither verstirke verfolgen: die Projekte Renaturierung
Schwarze Elster, Aktionsnetzwerk klimaangepasste Bewisserung und die Begrii-
nung eines Schulhofs durch die Schiiler_innen.

5. Fazit: Herausforderungen und Chancen
von Governance-Plattformen

Um Kleinstidte langfristig an den Klimawandel anzupassen, kénnen vor dem
Hintergrund ihrer knappen administrativen Kapazititen und spezifischen Pro-
blemlagen einerseits und den oftmals dichten sozialen Netzwerken andererseits
Governance-Ansitze entwickelt werden, die den spezifischen Voraussetzungen
dieses Stadttypus Rechnung tragen. Das BMBF-Verbundprojekt GoingVis »Mit
kithlem Kopf in heifle Zeiten<. Wie Governance durch integrative Visionen Stidte
auf ithrem Weg zur Hitzeresilienz unterstiitzen kann« hat hierzu intermediire
Governance-Plattformen zur kollaborativen Klimaanpassung entwickelt und mit
den Partner-Kleinstidten getestet.

Die Erfahrungen aus dem Plattform-Ansatz zeigen, dass Anpassung an den
Klimawandel nicht allein eine extern initiierte oder begleitete, oft kostenintensive
Planungsaufgabe ist. Die Abhingigkeit von externer Projektforderung verringert
sich, wenn diese durch Strukturen erginzt wird, die biirgerschaftliche Netzwer-
ke schaffen und zusammenhalten und lokal entwickelte Projekte tragen konnen.
Gelebte, emanzipatorische Anpassung an den Klimawandel heif3t, organisierte
stadtische Akteure und einzelne Biirger_innen in den Anpassungsprozess einzu-
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beziehen, sie zu sensibilisieren und zu aktivieren, um an der eigenen Lebenswelt

orientierte Anpassungsaktivititen gemeinschaftlich umzusetzen.

Aus den Erfahrungen mit der Entwicklung und Umsetzung der beiden Gover-

nance-Plattformen lassen sich folgende Erkenntnisse und Schlussfolgerungen ab-

leiten:

@

@)

Mit dem Plattform-Ansatz wird die Anpassung an den Klimawandel nicht als
top-down initiiertes weiteres Konzept fir die Stadtentwicklung aufgegriffen;
vielmehr wird der Blick auf Formen, Wirkungen und Ziele von biirgerschaft-
lichem und zivilgesellschaftlichem Engagement gelenkt. Damit schliefRt dieser
Ansatz an Analysenvon Autor_innen an, die dieses Engagement als eine wichtige
Unterstittzung fiir die Daseinsvorsorge kleinerer Kommunen sehen, es aber zu-
meist als ein Potpourri ganz verschiedener, untereinander unverbundener Akti-
vititen betrachten (vgl. Kummel 2020; Kummel/Schneider/Schwarzkopf 2020;
Gormar et al. 2020a). Die vorgestellten Plattformen gehen einen Schritt weiter:
Sie setzen das Engagement thematisch unter das Vorzeichen einer gemeinsa-
men Zukunftsaufgabe — der Erhéhung der Widerstandsfihigkeit der Stadt bzw.
der Region gegeniiber den Auswirkungen des Klimawandels. Was den Praxis-
partnern zunichst als Nischenthema erschien, erwies sich als mégliches »Dach«
fir Engagierte und Engagementwillige in den Stiddten.

Die vorgestellten kollaborativ entwickelten und umgesetzten Aktivititen der
Biirger_innen in den Praxisgemeinden geben konkrete Hinweise darauf, welche
Vor- und Nachteile ein solcher Zugang Kleinstidten bietet. Die Biirger_innen
nahmen lokale Themen, Narrative und Wissensbestinde zum Ausgangspunkt
fiir eine intensive Beteiligung an der Stadtentwicklung. Eventorientierte
Formate wie die GemeinsamSuchTage in Boizenburg/Elbe, die an lokalen Er-
fahrungen mit Klimaverinderungen ankniipfen, motivierten die Biirger_innen
zu gemeinsamem Handeln.

Verschiedene Autor_innen verweisen darauf, dass bei Themen wie der Klima-
anpassung eine ausschliefilich von aktuellen Biirger_inneninteressen geleitete
Politik nicht immer zielfithrend sei (vgl. u.a. Mattijssen et al. 2018; Few/Brown/
Tompkins 2007). Dies zeigte sich auch in den Partnerstidten. So geriet der
Aspekt der Anpassung an klimatische Verinderungen teilweise in den Hinter-
grund zugunsten von Umweltschutzthemen oder wurde auf Naturschutzaspek-
te verengt. Es mussten Abstriche in Bezug auf die urspriinglich intendierten
Anpassungsziele der Plattformen gemacht werden. Klimawandelfolgen wie
Hitzewellen wirkten bei beiden Plattformen noch kaum aktivierend. Die
Verinderung von Alltagspraktiken, die eine Hitzeadaptation begiinstigen, mo-
tivierten Biirger_innen weniger als das Ziel, sichtbare (bauliche) Verinderungen
im Stadtgebiet und der Region zu erreichen. Insbesondere die Klimaanpassung
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tiber griine und blaue Infrastrukturen’ stand im Mittelpunkt der kollaborativen
Aktivititen der Biirger_innen.

Im Rahmen beider Plattformen streben Biirger_innen die eigenstindige Um-
setzung von gréferen Projekten im Stadt- und Regionalraum an. In der VG
Liebenwerda ist dies zum Beispiel die Renaturierung der Schwarzen Elster, in
Boizenburg/Elbe die Entwicklung eines Wasserspielplatzes. Auf Infrastruktur-
mafinahmen fokussierte zivilgesellschaftliche Anpassungsexperimente laufen
leicht Gefahr, in Konflikt mit Planungsbehorden zu geraten und an planerisch-
rechtlichen Anforderungen zu scheitern. Auf diese Herausforderungen reagie-
rend greifen die in den Partnerstidten entwickelten Plattformen auch hier
einige der in der Kleinstadtliteratur diskutierten Governance-Ansitze auf (vgl.
Gormar et al. 2020b). Sie verkniipfen nicht nur die verschiedenen Sphiren der
Zivilgesellschaft mit Verwaltung und Wirtschaftsakteuren vor Ort, sondern
forcieren auch die vertikale Kooperation von Akteuren auf Ebene der Region,
des Landkreises und des Bundeslandes. Die Erfahrung von Leuchtturm LOUI-
SE zeigt, dass ein erweitertes Verstindnis von Kollaboration eine bedeutende
Komponente der Klima-Governance im kleinstiddtischen Kontext sein kann.
Die durch die Plattformen angeregten individuellen und kollektiven Anpas-
sungspraktiken von Biirger_innen sollten nicht missverstanden werden als
Moglichkeit fiir staatliche Akteure, sich aus Gemeinschaftsaufgaben zuriick-
zuziehen - insbesondere vor dem Hintergrund geringer finanzieller und
personeller Kapazititen der kleinstidtischen Verwaltungen. Vielmehr liefern
die vorgestellten Plattformen einen Beitrag zu einer sich allgemein verstir-
kenden Debatte iiber (kollektive) Eigenvorsorge in der Klimaanpassung (vgl.
u.a. Bundesregierung 2008; Grothmann 2017), die eine eigenstindige Relevanz
fir kleine Stidte entfaltet. In diesem Zusammenhang soll auf die besondere
Eigentimerstruktur in Kleinstidten aufmerksam gemacht werden - vielfach
haben diese einen héheren Anteil an Privateigentiimer_innen (vgl. u.a. Dett-
weiler et al. 2020; aber auch Milbert/Porsche 2021). Dies kann als ein weiteres
Argument dafiir gelten, gerade in Kleinstidten die Handlungsmoglichkeiten
von Biirger_innen im Rahmen solcher Plattformen aufzudecken.

Bei allen Chancen, die dieser Governance-Ansatz kleinen Stidten bietet, ist er
doch voraussetzungsvoll. Initiierung, Koordination und Begleitung der Platt-
formen und ihrer Aktivititen sind ressourcenintensive Prozesse, die managen-
de und unterstiitzende Koordinator_innen bendtigen. Letztere zu finden und

Urbanes Griin und Gewisser gelten als griine und blaue Infrastrukturen, da sie aufgrund ih-
rer Okosystemleistung gesellschaftliche Versorgungsfunktionen iibernehmen. Sie sind von
hoher Relevanz fiir die klimagerechte Stadtentwicklung, beispielsweise kdnnen sie bei Stark-
regen oder Hochwasser als Puffer oder bei Hitze der Abkithlung/Verschattung dienen (Trapp/
Winker 2020).
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zu finanzieren, stellt vermutlich viele Kleinstidte vor dhnliche Herausforderun-
gen wie die Entwicklung konventioneller Anpassungsstrategien. Neue Moglich-
keitsrdume erdffnen sich Kleinstidten gegebenenfalls mit der Forderung soge-
nannter Anpassungsmanager._innen, deren lokale Handlungsspielriume jedoch
fir die Autor_innen noch nicht zu ermessen sind. Auch in den GoingVis-Praxis-
kommunen bleibt offen, ob das Engagement von Biirger_innen langfristig er-
halten bleiben kann und die Plattformen in ihren jeweiligen hoch dynamischen
Kontexten verstetigt werden konnen.
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