In der Verbindung von Diskurs und Praxis konnen die
Freien Darstellenden Kunste zur Erfindung und
Etablierung einer 6kologischen Nachhaltigkeitskultur
beitragen. Wir mussen alle uns zur Verfigung
stehenden Mittel nutzen, und zwar schnell, um die
Dekarbonisierung nicht nur des Kunstsektors zu
beschleunigen und einen gerechten Umgang mit
Klimafolgen politisch mitzugestalten.
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Ethik, Probleme und Ansatze nachhaltiger
Produktionsweisen und ihrer Férderung in den
Freien Darstellenden Kunsten

Maximilian Haas und Sandra Umathum

Vorbemerkung

Die 6kologischen Krisen, die sich derzeit ausbreiten -
Erderhitzung und Artensterben, steigende Meeresspiegel
und Extremwetterereignisse, Verarmung und Verschmut-
zung, Versauerung und Vergiftung von Boden, Luft und
Wasser etc. - sind beispiellos in Geschwindigkeit und
Ausmal? und so real wie schwer fassbar. Obwohl sie alle
in irgendeiner Weise mit dem sogenannten Klimawandel
zusammenhangen, lassen sie sich nicht generell auf ihn
reduzieren. Es ist komplex. Wie kénnen sich die Freien
Darstellenden Kunste fur die Herausforderungen 6ffnen,
die mit diesem 6kologischen Komplex einhergehen - und
zwar auf den Ebenen aller »drei Okologien«', die Félix
Guattari unterschied: der sozialen Okologie von Techno-
logie, Okonomie und Politik, der mentalen Okologie der
Subjektivierungsweisen und der Umweltdkologie? Wie
muss sich die Freie Szene aber auch und vor allem in
ihren Produktionsweisen neu formieren, um ihren Anteil
an den Prozessen der Klimaerhitzung und Umweltzersto-
rung moglichst gering zu halten? Welche Rolle kann sie
beim Verstandnis und bei der Uberwindung dieser Pro-
zesse spielen, wenn nicht gar bei der Erfindung grundle-
gend anderer Formen der Produktion und Sorgetatigkeit,
die sich modellbildend auf andere Bereiche gesellschaft-
lichen Wirtschaftens auswirken kénnten?

Dieser Text ist im Sommer 2021 unter dem Eindruck
starker o6kopolitischer Spannungen entstanden: Wah-
rend Hoch Lucifer mit 48,8 Grad Celsius in Sizilien den
europdischen Hitzerekord brach und zahlreiche grof3fla-
chige Brande im Mittelmeerraum verursachte, brachte
das Tiefdruckgebiet Bernd verheerende Sturmfluten, die
allein im Westen Deutschlands annahernd 200 Todesop-
fer forderten und mit 30 Mrd. € Aufbauhilfe kompensiert
werden mussten. Zugleich erschien mit dem Sechsten

1 Guattari, Félix (1994): Die drei Okologien‘ Wien.

Sachstandsbericht des IPCC einen Monat vor der Bundes-
tagswahl der erste Report des Weltklimarats, dem zufol-
ge ohne die sofortige, schnelle und drastische Reduktion
von Treibhausgasemissionen selbst die Zwei-Grad-Marke
bereits im Jahr 2050 Uberschritten wird. Extremwetter-
ereignisse wie die genannten werden dann zur Tagesord-
nung gehdren. Nicht zuletzt aufgrund dieser Prognosen
und der Tatsache, dass keine der groReren Parteien in
ihren Wahlprogrammen adaquate Plane und Programme
zur wirksamen Bekampfung der Klimakrise vorzuweisen
hatte, konnten Fridays for Future zum globalen Klima-
streik am 24. September 2021 deutschlandweit mehr
als 620.000 Menschen an einem reguldren Schul- und
Arbeitstag auf die StralRe bringen.

Zugleich wurden die Vorbereitungen zu diesem Text
aufgenommen, als innerhalb der Kunst und Kultur und
so auch in den Freien Darstellenden Kiinsten 6kologische
Nachhaltigkeit zu einem Thema und Anliegen mit immer
groBerer Aufmerksamkeit und Zuwendung heranwuchs.
Zahlreiche Initiativen, darunter theaterintern organisierte
Projektgruppen sowie klimapolitisch agierende Einzelper-
sonen oder transdisziplindre Biindnisse existierten langst,
bevor die Arbeit an der Studie begann. Angesichts der vor-
anschreitenden Klimakatastrophe und dem gleichzeitigen
Versagen der Klimapolitik kamen weitere hinzu oder fan-
den Symposien, Workshops und Informationsveranstal-
tungen statt, denen dieser Text viel verdankt.

Auch wenn es auf den ersten Blick anders aussehen
mag, sind die Freien Darstellenden Kiinste umweltpoli-
tisch keine Marginalie: Gemessen an Wirtschaftszweigen
wie der Industrie oder der Landwirtschaft sind etwa die
Emissionen klimaschadlicher Treibhausgase sowie de-
ren Minderungsmaoglichkeiten zwar vergleichsweise ge-
ring; gemessen an den planetarischen Grenzen sind sie
jedoch viel zu hoch. Zudem partizipieren die Freien Dar-
stellenden Kunste an einigen umweltpolitisch kritischen
Branchen, wie dem Verkehrs- und Energiesektor oder
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der Gebaude-, Material- und Abfallwirtschaft. Mit ande-
ren Worten: Ein Theater ist kein autonomes »Haus, es ist
ein operativer Knoten in einem ausgedehnten Netzwerk
von Material-, Energie- und Diskursstromen, eine gesell-
schaftliche Infrastruktur. Innerhalb der Freien Szene sind
die politischen Strategien zur 6kosozialen Transformati-
on dieser Infrastruktur divers: Viele verfahren bottom-up,
andere top-down; einige formulieren Forderungen, ande-
re Vorschlage, wieder andere machen sich gleich unab-
héngig von etablierten Institutionen und Férderstruktu-
ren; einige konzentrieren sich auf den eigenen Betrieb,
andere leisten teils branchen- und landerubergreifende
Vernetzungsarbeit. Gemeinsam ist ihnen indes, dass sie
zumeist weder spezifisch geférdert noch systematisch
unterstitzt werden. Sie werden vielmehr von engagier-
ten Akteur*innen umgesetzt, die sich neben ihrer eigent-
lichen Arbeit organisieren. Das ist insofern untragbar, als
der Schutz der nattrlichen Lebensgrundlagen durch Ar-
tikel 20a des Grundgesetzes, durch das deutsche Klima-
schutzgesetz und den European Green Deal als Ziel staat-
lichen Handelns fest verbiirgt ist. Dies muss sich kinftig
auch in der ¢ffentlichen Forderung von Nachhaltigkeits-
initiativen der Freien Darstellenden Klnste abbilden.

Zu dieser Studie haben viele Menschen mit ihrem Wis-
sen, ihrer Expertise und ihren Erfahrungen beigetragen
und gemeinsam mit uns dartber nachgedacht, wie die
Beitrage der Freien Szene zur Reduktion der CO,-Emis-
sionen und anderer schadlicher Umweltwirkungen aus-
sehen kénnen oder sollten. Auf den folgenden Seiten
finden sich MaBnahmen, Ideen, Winsche, Forderungen
und Desiderate versammelt, denen wir begegnet sind.
Sie sind in standiger Erweiterung und Veranderung be-
griffen, und so bildet die Studie lediglich einen Status quo
ab. Manche Aspekte darin werden - insofern eine bes-
sere Klima- wie Férderpolitik einsetzt - hoffentlich bald
Uberholt sein.

Unser besonderer Dank gilt unseren Gesprachspart-
ner*innen aus den Bereichen Regie, Choreografie, Buh-
nenbild und Dramaturgie, kiinstlerische und technische
Theaterleitung, Kulturpolitik und Verwaltung, aus Ver-
banden, Fonds und Stiftungen sowie Nachhaltigkeitsini-
tiativen und -beratung: Julia Asperska, Jérédme Bel, Jacob
Sylvester Bilabel, Nicola Bramkamp, Sebastian Briinger,
Yvonne Budenhdlzer, Amelie Deuflhard, Paddy Dillon,
Katharina Fritzsche, Adrienne Goehler, Jens Gottschau,
Benjamin Foerster-Baldenius, Konstanze Grotkopp, Ant
Hampton, Christoph Hugelmeyer, Louisa Kistemaker,
Jonas Leifert, Tabea Leukhardt, Bettina Masuch, Vivien
Malzfeldt, Bettina Milz, Katia MUnstermann, Muriel Nest-
ler, Bjorn Patz, Franziska Pierwoss, Julia von Schacky,
Anne Schneider, Wolfgang Schneider, Stefanie Schwimm-
beck, Nadine Vollmer, Joshua Wicke und Katharina Wolf-
rum.
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1 Einfuhrung: Klima - Diskurs und Politik

Nach den sommerlichen Hitzewellen der Jahre 2015, 2018
und 2019 und ihren diUrrebedingten Ernteausfallen, nach
der grol3flachigen Schadigung des Waldes durch Trocken-
heit und Insekten sowie den Unwettern und Orkanen von
2020 und 2021 in Deutschland ziehen nur noch wenige
Stimmen (zumeist der politischen Rechten) in Zweifel,
dass die Auswirkungen des rasanten Anstiegs der globa-
len Durchschnittstemperaturen nun auch in Mitteleuropa
angekommen sind. Bekanntlich bilden die von Menschen
verursachten Emissionen von Treibhausgasen eine zen-
trale Ursache fur die Erderhitzung. Sie reichern sich in der
Atmosphare an und bilden dort eine Art Filter, durch den
das Sonnenlicht zwar von aul3en eindringen kann, die von
der Erdoberflache reflektierte Warmestrahlung aber teil-
weise gedammt wird, sodass sich die unteren Luftschich-
ten erwarmen. Das mit 87,1 % mengenstarkste unter die-
sen Gasen, das Kohlendioxid (CO,),> zeichnet sich durch
eine besonders hohe Verweildauer in der Atmosphare
aus; einmal emittiertes CO, addiert sich zu bestehen-
den Emissionen und wird das Weltklima fur Jahrhunder-
te mit pragen. Durch diese Kumulation sowie durch die
fortschreitende Zerstérung von natirlichen CO_-Senken,
wie Moore, Walder und Graslander, gerat das planetare
Klimasystem zunehmend aus dem Gleichgewicht. Hinzu
kommen die schwer absehbaren Folgen sogenannter
tipping points, ereignishafter und irreversibler Veran-
derungen klimatischer Verhaltnisse, verursacht durch
selbstverstarkende Feedbackprozesse zwischen unter-
schiedlichen klimarelevanten Grol3en, etwa zwischen der
Gletscherschmelze und der Absorption des Sonnenlichts
(Albedo-Effekt) oder dem Auftauen des Permafrosts und
der Klimawirkung des darin gebundenen Methans.

Im Jahr 2015 haben sich die Vereinten Nationen vol-
kerrechtlich bindend darauf verstandigt, die Klimaerhit-
zung auf deutlich unter zwei Grad und mdglichst auf 1,5
Grad Celsius gegenltber dem vorindustriellen Niveau zu
begrenzen, da die Klimafolgen jenseits dieses Zielkorri-
dors nicht mehr kontrollierbar sein werden.® Der jungst
erschienene Sechste Sachstandsbericht des IPCC, eine
umfassende Metastudie des Weltklimarats der UN,* be-

2 S.Umweltbundesamt (2021): Die Treibhausgase. URL: https://www.
umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimaschutz-energie-
politik-in-deutschland/treibhausgas-emissionen/die-treibhausgase
[13.10.2021].

3 United Nations Framework Convention on Climate Change (2015):
The Paris Agreement. URL: https://unfccc.int/process-and-meetings/
the-paris-agreement/the-paris-agreement [13.10.2021].

4 IPCC (2021): Summary for Policymakers. In: Dies. (Hg.): Climate
Change 2021: The Physical Science Basis. Contribution of Working
Group | to the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental
Panel on Climate Change. Cambridge. URL: https://www.ipcc.ch/
report/aré/wg1/[13.10.2021].
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Abb. 1: Global surface temperature change relative to 1850-1900; IPCC
(2021): Summary for Policymakers. In: Dies. (Hg.): Climate Change 2021:
The Physical Science Basis. (AR 6). 29.

rechnet unterschiedliche Szenarien fir den Klimawandel
im 21. Jahrhundert. Die Hauptbotschaft darin: Setzt sich
der AusstoB von CO, im derzeitigen Mal3 fort, so wird
das Zwei-Grad-Ziel bereits 2050 gerissen; Ende des Jahr-
hunderts wird die globale Durchschnittstemperatur dann
bereits um 2,8 Grad zugenommen haben. Dies Ubertrifft
alle bisherigen Befiirchtungen der Klimawissenschaft.
Nehmen die Emissionen allerdings mit fortschreitender
fossiler Industrialisierung weiterhin zu, ist 2050 bereits
eine Zunahme von 2,5 Grad erreicht, bis zum Ende des
Jahrhunderts sogar von knapp funf Grad. Die 6kologi-
schen Folgen einer solchen Entwicklung sind schwer zu
prognostizieren und noch schwerer zu imaginieren. Der
Sachstandsbericht berechnet aber auch ein positiveres
Szenario, das die sofortige, schnelle und drastische Re-
duktion von Treibhausgasemissionen vorsieht: Aufgrund
der Verweildauer des bereits emittierten CO, steigt die
globale Durchschnittstemperatur auch hier bis zur Mitte
des Jahrhunderts auf 1,5 Grad an, fallt dann jedoch wie-
der langsam ab und pendelt sich zum Ende des Jahrhun-
derts bei 1,3 Grad ein. Fir das Erreichen dieses Szenarios
mussen alle politischen Krafte umgehend gebundelt wer-
den. Je langer wir warten, desto mehr gerat es aus dem
Bereich des Mdglichen. Des Weiteren fihrt die Begrenzt-
heit des verbleibenden globalen CO,-Budgets dazu, dass
spateres Handeln héartere Sparmalinahmen erfordern
wird, die dann schwerer zu finanzieren und politisch zu
kommunizieren sein werden.

Soziales ehelepls

Soziales

Okologie

Abb. 2: Felix Miller CC-BY-SA 4.0, https://de.wikipedia.org/wiki/Drei-Sau-
len-Modell_(Nachhaltigkeit)
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Das Klima bildet allerdings nur einen Teilbereich der
Okologischen Problemlage und 6kologische Nachhaltig-
keit wiederum nur einen Teilbereich von Nachhaltigkeit
Uberhaupt. Klassischerweise wird Nachhaltigkeit durch
die drei Siulen Okologie, Soziales und Okonomie defi-
niert. Das Verhaltnis dieser drei Saulen zueinander ist
indes umstritten: Die Metapher der Saule lasst sie gleich-
berechtigt, aber unabhangig nebeneinanderstehen. Das
Diagramm der drei sich mittig Uberschneidenden Kreise
betont hingegen ihre Schnittmenge im Sinne des integra-
tiven Nachhaltigkeitsmodells (s. Abb. 2 links). Die ineinan-
der gesetzten Kreise des Vorrangmodells (rechts) kenn-
zeichnen die Okonomie als Teil des Sozialen und dieses
seinerseits als Teil der Okologie. In jiingeren Debatten
wird das Vorrangmodell um einen vierten Kreis erwei-
tert, den der Kultur. Es reicht aber nicht, in der Zusam-
menschau der drei oder vier Bereiche ein sogenanntes
ganzheitliches Nachhaltigkeitsverstandnis anzulegen und
Schnittstellen zu postulieren. Vielmehr gilt es, eine kriti-
sche Aufmerksamkeit fur jene Punkte zu entwickeln, an
denen 6kologische, soziale und 6konomische (sowie kul-
turelle) Anspriiche konkurrieren oder konfligieren, diese
Konflikte als ethische Spannungen zu analysieren und in
der Praxis zu transformieren.

Als Ausdruck eines solchen Nachhaltigkeitsverstand-
nisses trat 2016 die Agenda 2030 der Vereinten Nationen
in Kraft:> Die 17 Ziele nachhaltiger Entwicklung (Sustai-
nable Development Goals, kurz: SDGs) schlieBen mit den
SofortmaRnahmen gegen den Klimawandel und seine
Folgen (SDG 13) sowie der Bewahrung der Ozeane (SGD
14) und der Landdkosysteme (SGD 15) drei Ziele ein, die
sich direkt auf dkologische Nachhaltigkeit beziehen. Sie
umfassen unter den 14 anderen Zielen aber auch politi-
sche Handlungsfelder der sozialen Gerechtigkeit wie Ge-
sundheit, Erndhrung, Bildung, Wohlstand, Gleichstellung
und Armutsbekampfung. Die strategische Verbindung
von sozialer Gerechtigkeit und der Bewahrung der natur-
lichen Lebensgrundlagen wurde indes nicht in Parlamen-
ten erfunden. Sie wurde mit der Idee der Klimagerechtig-
keit auf den StraBen insbesondere des Globalen Stdens
gepragt und auf internationalen Kongressen von BIPoC-
Aktivist*innen politisch formuliert. Der Anspruch der Kli-
magerechtigkeit grindet auf der Diagnose, dass sozial
marginalisierte Gruppen am meisten unter den Folgen
der anthropogenen Umwelt- und Klimazerstérung zu lei-

5 S.Vereinte Nationen (2015): Transformation unserer Welt: die Agen-
da 2030 fur nachhaltige Entwicklung. Resolution der Generalver-
sammlung. 70/1. Verabschiedet am 25. September 2015. URL: https://
www.un.org/depts/german/gv-70/band1/ar70001.pdf sowie Die
Bundesregierung (2015): Agenda 2030. Ziele fur eine nachhaltige
Entwicklung weltweit. URL: https://www.bundesregierung.de/breg-
de/themen/nachhaltigkeitspolitik/ziele-fuer-eine-nachhaltige-entwi-
cklung-weltweit-355966 [13.10.2021].
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den haben, obwohl sie am wenigsten dazu beigetragen
haben; mehr noch obliegt es vor allem den Sorgeprakti-
ken von indigenen Gemeinschaften und von Frauen, die
klimatischen Ursachen und Wirkungen abzufangen. So
verbinden sich im Diskurs der Klimagerechtigkeit deko-
loniale, feministische und antikapitalistische Ansatze und
schreiben der internationalen Umweltpolitik so ein kriti-
sches Moment der Intersektionalitat ein. Die pauschalisie-
rende Rede von der Klimakatastrophe als Menschheits-
oder Generationenaufgabe ist dabei ebenso irrefihrend
wie etwa das GrolRkonzept des Anthropozans - als gabe
es diesen Anthropos, diesen Menschen im Kollektivsingu-
lar, der die Katastrophe sozial und geopolitisch undiffe-
renziert zu verantworten oder zu erleiden hatte.

2 Betriebsokologie, materielle Infrastrukturen und
nachhaltige Produktion

Es ist den neuen klimaaktivistischen Bewegungen, spe-
ziell Fridays for Future und Extinction Rebellion, aber
auch der Zasur durch die Coronapandemie mit zu ver-
danken, dass sich in den letzten Jahren in diversen Netz-
werken und Veranstaltungen der Freien Darstellenden
Kinste ethische und praktische Antworten auf die Um-
weltkatastrophen im Umfeld der anthropogenen Klima-
erhitzung gebildet haben. Hier werden viele interessante
Malinahmen entwickelt und bottom-up implementiert,
sodass sich die Studie im Folgenden weitgehend dar-
auf beschrankt, diese darzustellen, umweltpolitisch zu
kontextualisieren und Konsequenzen fur die Férderung
abzuleiten. Querschnittsartig adressieren sie alle be-
trieblichen Tatigkeitsfelder von der kinstlerischen und
kuratorischen Arbeit Uber die Verwaltung, die Gewer-
ke, das Gebaudemanagement bis hin zum Publikum als
Komponenten einer umfassenden Betriebsokologie. Zu
ihrer nachhaltigen Transformation missen dementspre-
chend auch alle Akteur*innen im Umkreis der Organisa-
tionen und Produktionen der Freien Darstellenden Kins-
te koordiniert zusammenwirken. Das Ziel einer solchen
Transformation sollte es sein, das Bewahrenswerte an
den Freien Darstellenden Kunsten durch betriebstkolo-
gische Eingriffe zukunftsfahig zu machen, aber auch ein
kritisches Bewusstsein fur jene Aspekte zu kultivieren, die
nicht nur der 6kologischen, sondern auch der sozialen,
okonomischen und kunstlerischen Nachhaltigkeit zuwi-
derlaufen und die im Zuge einer solchen Transformation
aufgegeben werden sollten. Nachhaltige Innovation be-
deutet stets auch Exnovation, d. h. etwas loszulassen,
etwas zu vergessen, etwas zu verlernen.

Wo also liegen die betriebsékologisch relevanten He-
bel? Welche Mittel und Kenntnisse sind zu ihrer Betati-
gung vonnoten? Wie lasst sich nachhaltiges Produzieren
in bestehende Ablaufe integrieren? Wo mussen die Ab-
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ldufe selbst verandert werden? Welchen Beitrag kdnnen
Kinstler*innen, Kurator*innen, Gewerke, Verwaltung
und Politik leisten?

2.1 Klimabilanzierung und strategisches Nachhal-
tigkeitsmanagement

Der effizienteste Weg zu einer nachhaltigen Betriebsoko-
logie ist ein strategisches Umweltmanagement bzw. eine
umfassende Nachhaltigkeitsstrategie. Diese setzen aller-
dings die Erstellung einer Klimabilanz voraus. Bevor wir die
Klimawirkung unserer Organisationen und Produktionen
in den Freien Darstellenden Kiinsten reduzieren konnen,
mussen wir wissen, wo tUberhaupt welche Emissionen an-
fallen. Das Pilotprojekt Klimabilanzen an Kulturinstitutionen
der Kulturstiftung des Bundes (KSB) bildet die erste und
bislang einzige systematische Studie zu diesem Thema in
Deutschland. Die KSB hat 19 kulturelle Einrichtungen un-
terstitzt, ihre Emissionen zu erheben und in einer Bilanz
auszuweisen.® Mit Kampnagel (Hamburg) und dem Kanst-
lerhaus Mousonturm (Frankfurt am Main) waren auch
zwei Institutionen der Freien Szene mit dabei. Die Studie
stUtzt sich methodisch auf das Greenhouse Gas (GHG)
Protocol, den wichtigsten internationalen Standard zur Bi-
lanzierung von Treibhausgasemissionen.” Dieser ermittelt
die anfallenden Emissionen von Organisationen nach drei
Bereichen (scopes): Scope 1 umfasst alle Emissionen, die
durch Verbrennung fossiler Energietrager innerhalb der
Organisationen selbst anfallen. Dies schlieRt etwa Hei-
zung und Kuhlung, aber auch Kraftstoff fur Fahrzeuge ein.
Scope 2 enthalt die indirekten Treibhausgasemissionen
aus dem Bezug von Energie, vor allem in Form von Strom
und Fernwarme. Scope 3 versammelt alle anderen indi-
rekten Emissionen von vor- und nachgelagerten Aktivi-
taten. Diese bilden den (nicht nur) bei Kulturinstitutionen
am schwersten zu bilanzierenden Bereich. Hier muss zu-
nachst die Systemgrenze der Organisation bestimmt wer-
den, d. h. jeweils entschieden, welche Faktoren ein- und
welche ausgeschlossen werden, wie weit also der betrieb-
liche Einfluss (im Sinne der Bilanz) reicht. Dafiir wiederum
ist eine Wesentlichkeitsanalyse vonnéten, die sich auch in
einem Leitbild niederschlagen kann, welches das Selbst-
verstandnis und den Anspruch der Organisation in puncto
Nachhaltigkeit ausweist.

6 S. Kulturstiftung des Bundes (2021): Klimabilanzen in Kulturinstitutio-
nen: Dokumentation des Pilotprojekts und Arbeitsmaterialien. URL:
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/fileadmin/user_upload/
Klimabilanzen/210526_KSB_Klimabilanzen_Publikation.pdf [13.10.2021].

7 In Anlehnung an das Kyoto-Protokoll werden hier die sieben wichtigs-
ten Treibhausgase berlcksichtigt und als CO,-Aquivalente ausgewie-
sen. Neben Kohlendioxid (CO,) zéhlen Methan (CH,), Lachgas (N,0),
Fluorkohlenwasserstoffe (FKW), perfluorierte Kohlenwasserstoffe
(PFCs), Schwefelhexafluorid (SF,) und Stickstofftrifluorid (NF,) dazu.
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Wie das Gesamtergebnis der KSB-Studie zeigt, bilden
die Emissionen der extern bezogenen Energie (Scope 2,
45 %) den groliten Teil der Gesamtemissionen, gefolgt
von den vor- und nachgelagerten Aktivitaten (Scope 3, 33
%) und den selbst verbrannten Energietragern (Scope 1,
21 %).8 Innerhalb des emissionsstarksten Scope 2 bildet
wiederum der Stromverbrauch mit 64 % den groRten Pos-
ten. Dies ist insofern instruktiv, als der Stromverbrauch
einen vergleichsweise leichtgangigen Hebel zur Verbes-
serung der Bilanz darstellt: Eine einfache Umstellung auf
Okostrom senkt die realen Emissionen gegen null. Dass
Scope 3 in der Studie nur den zweitgroRten Posten unter
den drei Scopes bildet, mag zunachst verwundern, insofern
er den ganzen Bereich der Mobilitat von Kinstler*innen
und Mitarbeiter*innen, aber auch von Zuschauer*innen
enthalt. Dabei muss man aber beachten, dass unter den
teilnehmenden Kulturinstitutionen diejenigen mit einem
reisenden Spielbetrieb in der Minderzahl waren und die-
se ihre Reisen zudem teilweise nicht bilanziert haben.

Aufgrund dieser Umstande ist es kaum moglich und
wenig sinnvoll, die Kulturinstitutionen untereinander zu
vergleichen: Die Unterschiede der Produktionsweisen,
aber auch der institutionellen Voraussetzungen (etwa
der Gebdude- und Personalstruktur) sind zu grof3.° Die
Zahlen dienen vielmehr dem Selbstvergleich einzelner
Institutionen Uber die Zeit, d. h. dem individuellen Fort-
schritt. Hierzu ist die kontinuierliche Fortfihrung und
Verbesserung der Messtatigkeiten vonndéten. Durch
strukturelle Férderung miussen Stellen bzw. Kapazi-
taten geschaffen werden, die die Erhebung der Kenn-
zahlen fortfiihren bzw. Uberhaupt erst einfihren. Da-
neben sind Angebote zur Weiterbildung, zur Beratung
und Begleitung sowie zum Wissenstransfer zwischen
den Akteur*innen vonndten, wie sie die KSB vorgelegt
hat. Diese sollten fortwahrend und fur alle Institutionen
der Freien Darstellenden Kunste bereitgestellt werden,

8 S. Kulturstiftung des Bundes (2021). 19. Wir beziehen uns hier wie im
Folgenden auf das Gesamtergebnis aller 19 Kulturinstitutionen, da
die Datenlage zu den zwei Freien Theatern nicht ausreicht, um repra-
sentative branchenspezifische Aussagen zu treffen.

9 Selbstverstandlich ist es moglich, die Emissionen in CO,-Aquivalenten
in generischen GréRen wie der Anzahl der Mitarbeiter*innen und
Zuschauer*innen, der Quadratmeterzahl der Nutzflache oder der
Férdersumme abzubilden. Ab einer gewissen reprasentativen Breite
und systematischen Tiefe der Datenerhebung, wie sie in GroRbritan-
nien mit gut 800 seit zehn Jahren bilanzierenden Organisationen
vorliegt, mag dies auch insofern sinnvoll sein, als sich vergleichbare
Institutionen vernetzen kénnen und Erfahrungen austauschen. Die
Datenlage und Datenqualitat in Deutschland lassen solche Vergleiche
aber noch nicht zu. S. Julie’s Bicycle (2021a): Culture, Climate and
Environmental Responsibility: Annual Report 2019 - 20. URL: https://
juliesbicycle.com/wp-content/uploads/2022/01/ACE-)B-annual-re-
port-2019-20.pdf [23.02.2022].

Performing Climate Action(s)

sodass dem KSB-Pilotprojekt eine kontinuierliche Praxis
auf breiter Basis folgen kann.

Auf Grundlage einer solchen Klimabilanz lasst sich
dann ein strategisches Nachhaltigkeitsmanagement auf-
setzen. Hierzu bietet sich der Deutsche Nachhaltigkeits-
kodex (DNK) an, der neben der 6kologischen auch die
soziale und 6konomische Nachhaltigkeit einer Organisa-
tion zu ermitteln und zu gestalten hilft. Vom Rat fur Nach-
haltige Entwicklung der Bundesregierung konzipiert, bil-
det er auch einen Transparenzstandard fur die formale
Berichterstattung der Nachhaltigkeitsbemihungen, wie
sie bereits in einigen Bundeslandern und von Bundes-
beteiligungsbetrieben gefordert werden. Richtet sich der
DNK, wie etwa auch das reine Umweltmanagementsys-
tem EMAS,' vor allem an stehende Institutionen einer
gewissen Grolde, so arbeitet das Aktionsbindnis Nach-
haltigkeit derzeit an einem frei verfugbaren CO,-Rech-
ner fur die Kultur, der auch von Freien Gruppen und fiir
einzelne Produktionen verwendet werden kann.'" Mit
dem Rechner kénnen Energie- und Wasserverbrauch, Ab-
fall und Recycling sowie Publikumsverkehr, Dienstreisen
und Transporte in CO,-Aquivalenten bilanziert werden.
Die Ergebnisse kdnnen dann zur Reflexion der eigenen
Prioritaten dienen und in eine Umweltstrategie Uberfuhrt
werden. Die Erstellung eines solchen DNK-Berichts ist wie
die einer CO,-Bilanz kein Hexenwerk, bereitet aber den
ohnehin schon Uberlasteten Personen und Organisatio-
nen im Feld zusatzliche Arbeit. Diese Arbeit muss struktu-
rell und finanziell geférdert werden, statt sie, wie bislang
zumeist, an freiwillige Aktivitaten in AGs zu delegieren.
Durch Fortbildungen, Austauschformate, zusatzliche
Stellen/prozente und allgemein Foren dessen, was man
als carbon literacy bezeichnet, mussen die Akteur*innen
unterstitzt werden, ihre Betriebsdkologien und Produk-
tionsweisen kritisch zu analysieren.

Wie ein Blick auf GroRRbritannien zeigt, lohnt sich eine
solche Selbstanalyse: Mit Unterstitzung der Initiative Ju-
lie's Bicycle und des Arts Council England bilanzieren dort
mehr als 800 Organisationen ihre Emissionen und teilen

10 Das Eco Management and Audit Scheme (EMAS) wurde 2010 von der
Europaischen Union als standardisiertes System des Okomanage-
ments und der Umweltbetriebsprifung eingefihrt. Es wird in der
Szene etwa von der Kulturstiftung des Bundes, den Kulturveranstal-
tungen des Bundes in Berlin (KBB) GmbH und von PACT Zollverein in
Essen angewandt.

11 Der CO,-Rechner wird voraussichtlich ab Marz 2022 kostenfrei zur
Verfugung stehen. S. Aktionsnetzwerk Nachhaltigkeit (2021): Pilotpro-
jekt CO,-Rechner flr die Kultur. URL: https://aktionsnetzwerk-nach-
haltigkeit.de/projekte/pilotprojekt-co2-rechner-in-deutschland/
[13.10.2021]. Er basiert auf den Creative Green Tools von Julie’s
Bicycle, die bereits von mehr als 5.000 Organisationen in 50 Ldndern
verwendet werden. S. Julie’s Bicycle (2021b): Creative Green Tools.
URL: https://juliesbicycle.com/reporting/ [13.10.2021].
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sie miteinander.'? Aufgrund der Datenqualitat und -fulle
sowie der transparenten Kommunikation kénnen sich In-
stitutionen in ihrer Nachhaltigkeitsarbeit effektiv vernet-
zen. Mégen die institutionellen Voraussetzungen jeweils
verschieden sein, die praktischen Probleme wiederho-
len sich und kénnen durch spezifischen Erfahrungsaus-
tausch zwischen Akteur*innen, die vor dhnlichen Heraus-
forderungen stehen, besser angegangen werden.

2.2 Nachhaltige Gebaude

Die Freien Darstellenden Kunste in Deutschland haben
eine starke Tradition der Nach- und Umnutzung alter Ge-
bdudesubstanz in den Stadten, vor allem der industriel-
len. Produktionshauser und Spielstatten wie Kampnagel
(Hamburg), Tanzhaus NRW (Dusseldorf), Ringlokschup-
pen Ruhr (Mulheim), Naxoshalle (Frankfurt am Main),
Theater Rampe (Stuttgart), Uferstudios (Berlin) oder
PACT Zollverein (Essen) sind in ehemaligen Bahndepots,
Fabrik- oder Lagerhallen untergebracht, die oft groRe,
weitestgehend ungedammte Boden- und Dachflachen
haben - in puncto Energieeffizienz ein Graus. Die Be-
spielung dieser Orte ist aber nicht nur fur das kulturelle
Erbe der Freien Darstellenden Kinste entscheidend, die
sich teilweise aus der gegenkulturellen Besetzung dieser
Orte entwickelten. Sie ist auch fur die Orte selbst ent-
scheidend, die ohne diese kiinstlerischen Interventionen
vielleicht langst abgerissen oder als real-estate-Filetstlicke
in Bestlage an private Investoren verkauft und so der 6f-
fentlichen Nutzung entzogen worden waren. Es besteht
hier also eine ethische Spannung zwischen verschiede-
nen Formen der Nachhaltigkeit: soziale, kulturelle und
stadtebauliche Nachhaltigkeit auf der einen Seite, 6kolo-
gische Nachhaltigkeit auf der anderen. Diese Spannung
lasst sich nicht leicht auflésen.

Bei der institutionellen Nachhaltigkeitsarbeit spielen
die Gebaude eine zentrale Rolle. Sie sind flr das Gros der
Treibhausgasemissionen in Scope 1 und 2 nach dem GHG
Protocol verantwortlich, etwa durch Heizung, Kihlung
oder Stromverbrauch. Zudem bedingen und strukturie-
ren sie die Prozesse innerhalb einer Institution, insbeson-
dere auch im Hinblick auf die kologische Nachhaltigkeit.
Allerdings ist aufgrund der baulichen Differenzen eine
institutionenubergreifende Strategieentwicklung schwie-
rig. AuBerdem sind Gebadude recht schwerfallige Hebel
der 6kologischen Nachhaltigkeitsarbeit: Wirksame MaR-
nahmen schlieRen oft teure Umbauten ein, zu deren Fi-
nanzierung die Institutionen auf ihre Trager und Férderer
in Bund, Landern und Kommunen angewiesen sind. Da-
neben gibt es jedoch auch MaBnahmen, die vergleichs-
weise gunstig und im laufenden Betrieb implementiert
werden kdnnen.

12 S. Julie’s Bicycle (2021a).

20

Unter den Grol3projekten steht die energetische Sa-
nierung der Gebdude, wie sie etwa am Kunstlerhaus
Mousonturm (Frankfurt am Main) und am Hebbel am
Ufer HAU2 (Berlin) vorgenommen wurde und auf Kamp-
nagel (Hamburg) und am Tanzhaus NRW (Dusseldorf)
bevorsteht, an erster Stelle. Hier liegt das Hauptaugen-
merk auf der Gebaudehulle: Wande, Dacher und Boden
mussen warmeisoliert werden, um den Energieaufwand
far Heizung und Kahlung zu verringern. Dem stehen teils
Bestimmungen des Denkmalschutzes entgegen, gerade
wenn es um historische Fassaden geht. Beim Verringern
der Emissionen im Gebdudeinneren geht es zundachst
darum, die Gebaudeteile so voneinander abzugrenzen,
dass sie selektiv geheizt oder gekihlt werden kénnen. Zu-
dem kann es angeraten sein, die Heizungsanlagen durch
klimafreundlichere Alternativen wie Warmepumpensys-
teme, Solarthermie, Holz- oder Pelletheizungen sowie
Fernwdrme zu ersetzen. Auch die Benutzung der Raume
bildet einen grolRen Hebel: So kann die Verhaltensande-
rung der Mitarbeiter*innen bezuglich des Heizens und
Luftens den Energieaufwand ebenso senken wie die ge-
schickte Positionierung der Arbeitsplatze zu den Heizkor-
pern. Intelligente Steuerungssysteme der Heizungen und
Kdhlungen mit Nachtabsenkung in den Buro- und Ver-
waltungsrdumen verringern die Zeiten, in denen uber-
haupt geheizt oder gekuhlt wird. Was den Strom betrifft,
sind LED-Beleuchtung und Bewegungsmelder auf den
Fluren und Toiletten ebenso hilfreich wie Steckdosen mit
An-/Ausschaltern oder Zeitschaltuhren fur Bulrogerate,
um Stand-by-Verbrauche zu vermeiden.'3

Die Kuhlung stellt ein doppeltes Klimaproblem dar,
denn Klimaanlagen verbrauchen nicht nur Strom: In der
KSB-Studie machen Kaltemittelverluste durch Leckagen
11 % der in Scope 1 erhobenen Emissionen aus.™ Es ist
daher sinnvoll, auf die Umweltvertraglichkeit von Kalte-
mitteln zu achten und den Einsatz von Klimaanlagen
soweit wie moglich durch klimaneutrale Kiuhlung, etwa
durch Formen der Beschattung (vorgelagerte Baukorper,
Baume oder Markisen), zu ersetzen. Strom kann zumeist
baulich einfach und kostenglinstig durch Photovolta-
ik-Module (PV) auf Dachflachen selbst erzeugt werden.
Wenn die Speicherung vor Ort zu aufwendig ist, kann
die Uberschussige Energie direkt in das Stromnetz einge-
speist werden - und so auch anderen eine nachhaltige
Lebensweise erleichtern. Gerade der Kuhlungsbetrieb ist
fur die Verwendung des PV-Stroms geeignet, denn die-
ser wird insbesondere tagsuber im Sommer gebraucht,
wenn die Sonne scheint. Grundsatzlich muss man bei
infrastrukturellen MaBnahmen am Gebdaude das Verhalt-
nis von energetischem Aufwand und Nutzen abwagen:
Manchmal ist es 6kologisch nachhaltiger, eine bestehen-

13 S. Kulturstiftung des Bundes (2021). 25.
14 Ebd. 18.
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de Infrastruktur zu nutzen, bis sie das Ende ihres Lebens-
zyklus erreicht hat, anstatt sie sofort durch eine neue An-
lage zu ersetzen, gerade wenn diese ressourcenintensive
Komponenten wie Batterien enthélt. Bei ohnehin anste-
henden Malinahmen an Gebaude und Infrastruktur soll-
te dkologische Nachhaltigkeit das entscheidende Kriteri-
um sein, nicht zuletzt auch mit Blick auf die 6konomische
Nachhaltigkeit: Durch progressive CO,-Besteuerung und
Ressourcenknappheit werden die Preise fur fossile Ener-
gietrager auch kunftig weiter steigen.

2.3 Materielle Infrastruktur und
Kreislaufwirtschaft

Die Institutionen und Organisationen der Freien Darstel-
lenden Kiinste partizipieren jedoch nicht nur an der Ge-
baude- und Energiewirtschaft, sondern auch an diversen
Materialflissen. Sie beschaffen Material, verarbeiten es
und geben es, zumeist in Form von Abfall, wieder ab. Ein
groRer Teil dieses Materials wird nicht nachhaltig produ-
ziert, ineffizient genutzt und so bearbeitet, dass es nicht
wieder- oder weiterverwendet werden kann. Neben der
Ausstattung von Produktionen gehdren insbesondere
auch das Catering mit Speisen und Getranken sowie die
Verwaltung und Offentlichkeitsarbeit mit ihrem Bedarf
an Papier und Verbrauchsmaterialien zu den material-
intensiven Tatigkeitsbereichen. Aber auch die Beschaf-
fung fur Gebaudemanagement und Technik fallt ins Ge-
wicht. Wie schon der betriebswirtschaftliche Begriff der
»Beschaffung« selbst anzeigt, geht es hier allein um die
Versorgung mit Waren; ihre Erzeugung und Entsorgung
bleiben unberucksichtigt - oder vielmehr: Sie werden
externalisiert. Selbstverstandlich lasst sich Materialwirt-
schaft auch anders denken: umfassender, integriert und
vor allem zirkular.

Aktuell sind etliche Initiativen bemuht, sich auf Prin-
zipien der Kreislaufwirtschaft in den Produktionsweisen
der Freien Darstellenden Kinste einzulassen, mithin den
Neuwarenbedarf und das Abfallaufkommen zu reduzie-
ren.’> Mit dem Haus der Materialisierung wurde 2020

15 Die AG Nachhaltigkeit des Bundesverbands der Freien Darstellenden
Klnste e. V. (BFDK) erarbeitet derzeit einen entsprechenden Forde-
rungskatalog. Das Buindnis Freie Szene Berlin hat 2021 mit dem
Zentrum flr Kulturforschung eine »Potentialanalyse zur materiellen
Infrastruktur fur freie Kulturschaffende in Berlin« durchgefihrt, aus
der als praktische Resultate eine interaktive Karte von Materialinitiati-
ven sowie eine Online-Materialbibliothek folgen werden. Die Kultur-
stiftung des Bundes veranstaltete 2021 unter dem Titel Kreislaufwirt-
schaft im Kulturbetrieb eine 6ffentliche Workshopreihe mit
Materialinitiativen in Berlin, Leipzig und Frankfurt am Main. URL:
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/nachhaltig-
keit_und_zukunft/detail/kreislaufwirtschaft_im_kulturbetrieb.html
[13.10.2021].
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ein Dach fur verschiedene Initiativen der 6kologischen
Materialwirtschaft in Berlin errichtet; es versammelt ein
Repair-Café, einen Lebensmittelverteiler, Werkstatten
far Selbsthilfe und Projektarbeit, einen Lastenradverleih,
Gebrauchtmaterialmarkt und Leihladen. Seit etwa zehn
Jahren statten die Hanseatische Materialverwaltung und
das Kostumkollektiv die Produktionen der Freien Szene in
Hamburg bzw. Berlin aus. Die Berliner Kunst-Stoffe wur-
den als erstes Wiederverwendungszentrum in Deutsch-
land bereits 2006 gegrindet. Diese Organisationen sind
lokal und Uberregional gut vernetzt und haben eine grol3e
Strahlkraft. Gleichwohl kdmpfen sie zumeist ums Uber-
leben und kénnen das Potenzial ihrer Ansatze nicht aus-
schopfen. Es braucht eine strukturelle Finanzierung und
institutionelle Bundelung der kreislaufwirtschaftlichen
Initiativen in geografisch und architektonisch geeigneten
Gebauden sowie digitale Plattformen, die Uber das lokale
Angebot zur nachhaltigen Materialwirtschaft informieren.

Vor diesem Hintergrund sind die Forderungen der
Berliner Szene nach einem zentralen Ort, an dem die
genannten Initiativen zusammengefuhrt und ausgebaut
werden kénnen, nur verstandlich. Die Erfahrung der Han-
seatischen Materialverwaltung belegt die Wichtigkeit der
zentralen Lage, die sowohl die Logistik des An- und Ab-
transports von Material erleichtert als es auch begunstigt,
dass Kunstler*innen vorbeischauen, um sich zu Konzep-
ten anregen zu lassen und sich untereinander zu vernet-
zen. Ein solcher Ort sollte im Wesentlichen alle Gewerke
versammeln, die auch in den Stadt- und Staatstheatern
zu finden sind, zumindest aber einen Material- und Kos-
timfundus sowie die Ausleihe von modularen Buhnen-
elementen und Technik, die durch kundiges Personal
gewartet werden. Zudem sollte eine solche Institution
Uber ausreichend Lagerstatten fir Ausstattung verfugen,
sodass etwa BUhnenbilder nach Auffihrungsserien nicht
entsorgt und spater im Fall von Wiederaufnahmen neu
hergestellt werden mussen. Fur eine effiziente Nutzung
ist des Weiteren ein gut gestaltetes und gepflegtes On-
lineportal vonnéten, das die relevanten Informationen
bereitstellt und die Bestande der Fundus in einer »Mate-
rialbibliothek« abbildet.

Ein solches Zentrum der materiellen Infrastruktur
fur die Freien Darstellenden Kunste ware sicher fur vie-
le Stadte und Regionen wuinschenswert und effektiv im
Sinne der Okologischen Nachhaltigkeit. Aber auch der
o6konomischen Nachhaltigkeit ist es zutraglich: Die Insti-
tutionen und Organisationen der Freien Szene mussten
dann selten genutzte Komponenten von Ausstattung
oder technischem Equipment nicht individuell anschaf-
fen, aufbewahren und warten, sie kénnten diese schlicht
mit anderen teilen.
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2.4 Nachhaltige Produktion

Eine materielle Infrastruktur wie die beschriebene er-
leichtert das Okologisch nachhaltige Produzieren in den
Freien Darstellenden Kunsten ungemein und etabliert
es strukturell als neue Normalitat. Produktionen kdnnen
aber auch bis dahin schon nachhaltig wirtschaften - und
tun dies bereits in vielen, oft auch kiinstlerisch sehr inte-
ressanten Fallen. Grundsatzlich gilt hierbei die Faustfor-
mel: vermeiden, verringern, kompensieren. Dies bedeu-
tet, dass zunachst die ressourcenintensiven Aspekte und
Elemente einer geplanten Produktion auf ihre kinstleri-
sche Wesentlichkeit geprift und nach Mdéglichkeit durch
eine andere L6sung obsolet gemacht werden sollten. Der
kuinstlerisch notwendige Ressourcenaufwand sollte dann
auf eine moglichst effiziente Weise gedeckt werden. Un-
vermeidliche Emissionen von Treibhausgasen oder ihren
Aquivalenten sollten schlieBlich kompensiert bzw. durch
regenerative Energiequellen gesenkt werden.'® Auf die-
sem Weg ist es mdglich, nach dem Net-Zero-Standard
klimaneutral zu produzieren, d. h. durch systematische
Verbesserung der Umweltleistung im Zuge einer Produk-
tion nur Emissionen zu verursachen, die an anderer Stelle
wieder gebunden werden kdnnen. Im Rahmen der aktu-
ellen Strukturen von Produktion und Forderung ist ein
solches Modell nur bedingt umsetzbar. Es bedarf einer
Reorganisation des kunstlerischen Prozesses und seiner
Rahmenbedingungen nach dem Grundsatz, den Lebens-
zyklus der Elemente bei minimalem Ressourcenaufwand
auszureizen und mithin Neuanschaffungen und Abfall zu
reduzieren.

Hierzu ist eine enge, interne und externe Vernetzung
der Freien Szene vonndéten sowie ein elastischer kinst-
lerischer Ansatz. Denn ein gleichsam theoretisch im Ate-
lier entworfenes Buhnenbild wird nicht so nachhaltig zu
produzieren sein wie ein Ausstattungskonzept, das von

16 S. Dillon, Paddy (2021): The Theatre Green Book. Volume 1: Sustain-
able Productions. URL: https://theatregreenbook.com/wp-content/
uploads/2021/06/GREEN-BOOK-1_SHORT-Beta-issue_c.pdf
[13.10.2021]. 46. Die Politik der finanziellen Kompensation von nega-
tiven Umweltwirkungen ist umstritten. Insbesondere in finanzkrafti-
gen Wirtschaftszweigen fuhrt sie namlich dazu, dass auf das Vermei-
den und Verringern nicht gentigend Zeit und Aufmerksamkeit
verwendet werden - schlieBlich l&sst sich das Ziel der Klimaneutrali-
tat formal durch den Kauf von Zertifikaten leichter erreichen. Dabei
sind die Standards der Zertifikate ebenso umstritten wie manche
6kologischen MalRnahmen zur CO,-Bindung, etwa die Aufforstung.
Wenn hier im Sinne des vorherrschenden Diskurses von Kompensa-
tionsleistungen die Rede ist, soll dies Organisationen ermuntern, sich
Uber ihren 6kologischen Handabdruck, d. h. Gber ihre positiven
Umweltwirkungen, Gedanken zu machen. Die kommerziellen Ange-

bote bieten dabei zumeist nicht die beste Lésung.
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dem ausgeht, was vor Ort verfligbar ist. Es geht hier im
Grunde um so etwas, wie eine materielle Heteronomie
der Kunste im Sinne der 6kologischen Reziprozitat. Das
lokale Angebot zur materiellen Umsetzung sollte Bedin-
gung der kunstlerischen Erfindung sein. Elastizitat ist al-
lerdings auch bei der zeitlichen Planung einer Produktion
noétig: Der nachhaltigste Beschaffungsweg ist oft nicht der
schnellste (oder der glinstigste). Dies muss durch beweg-
liche Produktions- und Abrechnungszeitraume seitens
der Hauser und Fordermittelgeber ermdglicht werden.
Zudem sollte die klnstlerische Entwicklung der Produk-
tion vorausschauend und konsequent erfolgen, um etwa
Last-minute-Kaufe mit individuellem Expressversand zu
vermeiden.

Nachhaltige Alternativen erfordern mehr Zeit und Pla-
nungskapazitaten, von der Beschaffung und Bearbeitung
des Materials bis zur Lagerung und ZufUhrung zu einer
sinnvollen Nachnutzung oder verantwortlichen Entsor-
gung. Dabei wird der Kostenaufwand aber nicht notwen-
dig erhoht: Okologisch nachhaltige Produktionen geben
mehr Geld fur Personal und weniger fir Materialien aus
und tragen so zur sozialen Nachhaltigkeit bei. Dies muss
sich auch in den Fodrderrichtlinien und -programmen ab-
bilden: Mag die Sachmittelférderung zum initialen Aufbau
nachhaltiger Strukturen sinnvoll sein, sollte der Fokus der
Forderung klar auf Personen liegen. Diese Personen mus-
sen freilich auch in puncto nachhaltiger Produktion infor-
miert, unterstitzt, vernetzt und weitergebildet werden.
Hierzu sind Angebote wie das KSB-Pilotprojekt, das von
Paddy Dillon herausgegebene Theatre Green Book, einer
Publikationsreihe zur 6kologisch nachhaltigen Transfor-
mation des Theaterbetriebs, sowie Veranstaltungen und
Weiterbildungen wie die des Aktionsnetzwerks Nach-
haltigkeit und des Instituts fur Zukunftskultur vonnéten.
Sie sollten aber um die strukturelle Férderung von Spe-
zialist*innen zur nachhaltigen Begleitung von Produktio-
nen erganzt werden - Green Consultants, wie sie bereits
in der Filmbranche breit zum Einsatz kommen. Zudem
ist eine zentrale Anlaufstelle nétig, ein koordinierendes
Blro oder ein Desk, der ortsspezifische Informationen
zur nachhaltigen Produktion sammelt und bereithalt, in
Person und online.

Es besteht ein gewisses Risiko, dass der Fokus auf Be-
triebsdkologie und Produktionsweisen, wie er auch in
diesem Abschnitt eingenommen wurde, zur Verkennung
von Okologischer Nachhaltigkeit als einer rein betrieb-
lich-administrativen Aufgabe fuhrt; in Wahrheit geht es
hier aber um nicht weniger als einen tiefgreifenden Kul-
turwandel. Gleichwohl massen wir auch in und mit den
bestehenden Strukturen arbeiten und sie so weit als
moglich nachhaltig transformieren, um sie zukunftsfa-
hig zu machen. Ein Blick nach GroRbritannien zeigt, wo
Deutschland in ein paar Jahren stehen kénnte. Unter-
steht dem dortigen Arts Council jedoch das Gros der kul-
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turellen Einrichtungen des Landes, liegt die Kulturhoheit
in der féderalen Bundesrepublik bei den Landern. Es
brauchte eine koordinierte Initiative von Bund, Landern
und Kommunen, um tragfahige Nachhaltigkeitskriterien
- allgemein, kontextsensibel und fair - so einzufihren,
dass keine regionalen Standortnachteile entstehen. Zu-
nachst aber musste man der Freien Szene Zeit geben und
sie dabei unterstutzen, sich mit ékologischer Nachhal-
tigkeit in ihrer alltédglichen Praxis auseinanderzusetzen
und mit strukturellen Antworten zu experimentieren. Die
zahlreichen Initiativen und Netzwerke der vergangenen
Jahre fassen gerade erst Ful3. Da die 6kologische Notlage
im Feld so lange ignoriert wurden, schlief3t sich das Zeit-
fenster zum proaktiven Handeln zusehends. Fur die Aus-
einandersetzung selbst ist es aber entscheidend, dass sie
kollektiv mit Leben und Sinn gefullt wird, nicht von oben
herab erlassen und strukturell durchgesetzt. Wenn sie
sich allerdings nicht bald in der Breite der Freien Szene
etabliert und wirksame Antworten zeitigt, werden diese
politischen Leitplanken unumganglich sein.

3 Mobilitat, Prekaritat und Forderpolitik

Keine Veranstaltung kommt ohne den Transport und
die Reiseaktivitdt von Menschen, Objekten, Gutern zu-
stande, und Uber den Konnex von Mobilitat und oko-
logischer Nachhaltigkeit nachzudenken, heil3t, all die
Treibhausgasemissionen zu berulcksichtigen, die bei der
Erarbeitung einer Inszenierung, eines Spielplans oder
Festivalprogramms durch die diversen Fortbewegungen
verursacht werden. Addiert man die Wegstrecken, die
alle Komponenten zuriicklegen, damit eine Veranstal-
tung Uberhaupt stattfinden kann, wird man vermutlich
erstaunt sein Uber die Menge der CO_-Emissionen, die
dabei zusammenkommt: Requisiten, die weite Wege hin-
ter sich haben, bevor sie in einem Laden zu kaufen sind
und dann von dort erst zum Probenraum, spater zum
Theater gefahren werden; Dinge, die im Internet bestellt
und Uber teils weite Strecken angeliefert werden; Rohstof-
fe, die fir den Bau eines Buhnenbilds transportiert wer-
den; und Menschen, die anreisen, um als Klnstler*innen
miteinander zu proben, als Kurator*innen eine Arbeit
fur die potenzielle Einladung zu begutachten, um als Kri-
tiker*innen oder Wissenschaftler*innen tber eine Per-
formance zu schreiben oder als Zuschauer*innen eine
Auffihrung zu erleben. Die Frage, welchen Beitrag die
Freie Szene zu einem klimaschonenden Mobilitatsverhal-
ten leisten kann, wird besonders schwierig beim Thema
Dienst- und Gastspielreisen. Denn in der Freien Szene ist
die Notwendigkeit der Reisen von Menschen und Pro-
duktionen strukturell bedingt. Ein Weniger oder gar das
Ende des bisherigen Reiseaufkommens droht sich darum
nicht nur auf die Produktions- und Prasentationsweisen
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auszuwirken, sondern auch auf die klUnstlerisch-asthe-
tischen Entwicklungen. Da diese Veranderungen derzeit
viele Diskussionen ausldsen, bilden sie im Folgenden das
Zentrum der Uberlegungen.

3.1 Reisen und prekare Existenz

Auch wenn die Selbstwahrnehmung bisweilen eine ande-
re ist und man immer wieder der Einschatzung begegnet,
in der Freien Szene fielen die Reisen emissionstechnisch
kaum ins Gewicht, ist das nicht ganz richtig. Selbstver-
standlich geht es in anderen Bereichen der Kunst und der
Kultur schlimmer zu, ebenso im internationalen Touris-
mus, bei der Geldelite, die mit ihren Privatjets obsessiv
durch die Welt fliegt, oder in der Rustungsindustrie. Doch
die Freie Szene lasst sich auch beim Thema Mobilitat nicht
Uber einen Kamm scheren. Auch hier gibt es Menschen,
die andauernd unterwegs sind und andere so gut wie nie,
oder Menschen, die viel und manche, die wenig fliegen.
Wer nur alle paar Monate das Flugzeug nimmt, mag das
fur wenig halten. Aber ist es wirklich wenig, wenn man be-
denkt, dass 63 % der Deutschen nur selten bis gar nicht
fliegen und 29 % von ihnen nur ein- bis zweimal jahrlich?"’
Wenn man weil3, dass im Jahr 2018 nur zwischen ca. zwei
und vier Prozent der Weltbevolkerung einen internationa-
len Flug antraten?'® Oder dass weniger als ca. 20 % der
Weltbevodlkerung Gberhaupt je einen Ful in ein Flugzeug
gesetzt haben?'® Drei bis vier Flige pro Jahr sind durchaus
viel, vor allem angesichts der Tatsache, dass ein Hin- und
Ruckflug in der Economy Class zwischen Berlin und Zurich
335 kg Treibhausgase emittiert, zwischen Berlin und Lon-
don 417 kg und zwischen Berlin und New York 2100 kg.
In seiner Gesamtheit ist das Reiseaufkommen der Freien
Szene keineswegs eine Lappalie. Schon die An- und Ab-
reisen der Zuschauer*innen schlagen zu Buche oder die
Dienstreisen, die unternommen werden, um kunstleri-
sche Arbeiten zu sehen und Theaterschaffende zu treffen,
um Kooperationen anzubahnen, zu planen und zu pfle-
gen oder um Gastspiele vorzubereiten. Diese Reisen sind
allerdings keine Spezifik der Freien Szene. Zu deren Eigen-
heiten gehort jedoch, dass viele Menschen und Produktio-
nen reisen missen, um ihre Existenz zu sichern.

17 63 Prozent fliegen selten oder gar nicht (2019). tagesschau vom
26.07.2019. URL: https://www.tagesschau.de/inland/deutschland-
trend/deutschlandtrend-1735.html [13.10.2021].

18 Gossling, Stefan / Humpe, Andreas (2020): The global scale, distribu-
tion and growth of aviation: Implications for climate change. In:
Global Environmental Change. Volume 65. URL: https://www.science-
direct.com/science/article/pii/S0959378020307779 [13.10.2021].

19 Sandon, Lalon (2021): Der 29-Euro-Flug ist nicht das Problem. Klima-
reporter vom 01.06.2021. URL: https://www.klimareporter.de/ver-
kehr/der-29-euro-flug-ist-nicht-das-problem [13.10.2021].
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Es gibt mit anderen Worten einen Zusammenhang
zwischen Mobilitat und prekarem Dasein, der zum einen
gerade die Theaterschaffenden in Selbststandigkeit mit
unregelmalligem, unsicherem, niedrigem Einkommen
betrifft, mit geringfugiger sozialer Absicherung und einer
fehlenden Altersvorsorge. Dieses Leben erzwingt ein
Geldverdienen in heterogenen Kontexten und folglich
ein betriebsames Hin und Her zwischen zahlreichen Or-
ten: Orte, an denen man wohnt, eine Residenz hat, einen
Auftritt, Freund*innen oder Familie; Orte, an denen man
probt, einen Workshop leitet oder ein Seminar unterrich-
tet, an denen man auf ein Podium eingeladen ist oder zu
einem Vortrag. Viele Theatermachende reisen, weil sie
ihren Lebensunterhalt nicht mit Theatermachen allein
verdienen kénnen - und bei der Beantwortung der Frage,
wie sich die Mobilitat in den Freien Darstellenden Kuns-
ten weniger klimabelastend gestalten lasst, wird man
an dieser Verwicklung von Okologischem und Okonomi-
schem nicht langer vorbeisehen kénnen. Die Forderung
nach einem kunstlerischen Grundeinkommen erhalt aus
dieser Sicht ein zusatzliches Argument, denn es wirde
alle Betroffenen nicht nur aus einem ermuidenden, weder
der Gesundheit noch dem Privatleben zutraglichen Mo-
bilitdétsmuss entlassen; es kdme auch der 6kologischen
Nachhaltigkeit zugute.

Zum anderen betrifft die Verbindung von Mobilitat
und prekarem Dasein die Gastspielreisen, die anders als
beim Ensemble- und Repertoirebetrieb der Stadt- und
Staatstheater nicht nur eine lukrative Erwerbserganzung
zu den Vorstellungen im eigenen Haus sind. In der Freien
Szene sind Gastspiele konstitutiv: fur die Spielstatten und
Festivals, bei denen sie eingeladen sind, konstitutiv aber
vor allem fir den Erhalt einer Produktion selbst. Inszenie-
rungen, die fir wiederholte Auffihrungen gedacht sind,
besitzen an den Orten ihrer Premiere namlich ein langer-
fristiges Bleiberecht lediglich dann, wenn sich diese der
Repertoirebildung verpflichten.?® Ansonsten endet der
Aufenthalt einer Produktion nach drei bis vier Vorstel-
lungen. Entweder ist sie dann bereits abgespielt oder es
beginnt fUr sie eine notwendig nomadische Existenz; eine
Fortbewegung, die sie zu einer Spielstatte nur zurlck-
bringt, wenn fur eine Wiederauffihrung die finanziellen
Mittel zur Verfugung stehen. Das bedeutet, dass in der
Freien Szene das Uberleben und die Lebensdauer einer
Produktion von der Haufigkeit ihrer Ortswechsel und der
Bestandigkeit ihrer Reiseaktivitdt abhangt - und die tou-
ring-Plane z. B. von Rimini Protokoll, She She Pop oder Gob

20 Einige Spielstatten in der Freien Szene bilden hierzu eine Ausnahme,
darunter viele Kinder- und Jugendtheater oder in Berlin etwa das
Ballhaus NaunynstraRe, das sich in der Idee der Repertoirebildung
am Prinzip eines Stadttheaters orientiert. S. Ballhaus Naunynstral3e
- Postmigrantisches Theater. URL: https://ballhausnaunynstrasse.de/
repertoire/ [13.10.2021].
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Squad geben gut zu erkennen, wie es diesen Gruppen
dank ihrer Gastspiele gelingt, Inszenierungen tber Jahre
hinweg aufzufiihren und dadurch im eigenen Repertoire
zu halten.?' Somit ist auch das Dasein der Produktionen
in der Freien Szene immer schon prekar: Entweder sind
sie in der Lage, als Gastspiele zu Uberleben oder sie sind,
zumindest als Live Art, nicht mehr erlebbar.

Das Schicksal, dass eine Produktion nach kUirzester Zeit
Geschichte gewesen ist, teilen in der Freien Szene etliche
Arbeiten. Vor drei Jahren fand die Schweizer Kunst- und
Kulturstiftung Pro Helvetia in einer Untersuchung heraus,
dass in der Schweiz ein zeitgenossisches Tanzstiick nach
seiner Premiere im Schnitt nur ca. 1,7 Mal gespielt wird.?
Doch selbst eine Inszenierung, die vier, finf oder sechs
Mal aufgefihrt wird, verschleil3t im Verhaltnis zu ihrer
kurzen Existenz immer noch eine viel zu grol3e Menge an
Ressourcen. Diese Logik der schnellen Verwertung und
Entsorgung (und der damit verbundenen Notwendig-
keit, in hoher Frequenz neue Konzepte entwickeln und
Projektforderungen beantragen zu mussen) sorgt nicht
nur fUr Frustration, Erschopfung oder die frihzeitige Be-
endigung von Karrieren; sie etabliert eine Situation, die
widersinniger kaum sein kénnte. Denn wahrend Uber-
regional oder sogar international bekannte Kunstler*in-
nen und Gruppen mit Gastspieleinladungen noch im Fall
einer weniger gelungenen Produktion rechnen durfen,
mussen alle anderen zusehen, dass ihnen Inszenierun-
gen glucken, deren Qualitat, Besonderheit, Interessant-
heitsgrad Kurator*innen oder Dramaturg*innen davon
Uberzeugt, sie zu programmieren oder weiterzuemp-
fehlen. Oft stehen ihnen hierflr aber die Bedingungen
nicht zur Verfigung: Fast immer haben am Ende fur ein
Ergebnis, das sich die Beteiligten gewtinscht haben und
mit dem sie wirklich zufrieden gewesen waren, Zeit und
Geld nicht anndhernd gereicht - und fast immer besteht
darum die Kunst des Performancemachens zu tberpro-
portionalen Teilen in der Navigation durch Sparzwange,
die den kunstlerischen Handlungsspielraum klein halten,
die eigentlich bendtigte Probenzeit oder die vereinbarten
Honorare torpedieren und alle Beteiligten in die Selbst-
ausbeutung treiben. Fur die Arbeit an Inszenierungen,
die gut genug werden mussen, um langerfristig zu tou-
ren, und interessant genug, um fur Wiederaufnahmefér-
derungen infrage zu kommen, sind das denkbar schlech-
te Voraussetzungen.

21 S. zu den tourenden Inszenierungen von Rimini Protokoll: https://
www.rimini-protokoll.de/website/de/projects, von She She Pop:
https://sheshepop.de/produktionen/, von Gob Squad: https://www.
gobsquad.com/current-projects/ [13.10.2021].

22 Bischof, Philippe (2021): Schweizer Kulturstiftung Pro Helvetia. Wir-
kungsziele einer kunftigen Kulturékonomie. Bundesforum 2021. URL:
https://vimeo.com/605138181 [19.08.2021]. Minute: 45:30.
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Dieser Sachverhalt zeigt, dass 6kologische, soziale und
6konomische Nachhaltigkeit nicht voneinander zu tren-
nen sind, und in den aktuell so vehementen Ruf nach
Forderinstrumenten, die Kinstler*innen Auswege aus
dem Hamsterrad von Antragstellung und kurzfristiger
Projektarbeit bieten, kann deshalb auch angesichts der
dringend notwendigen Eindammung der globalen Erder-
hitzung nicht nachdricklich genug eingestimmt werden.
So bedarf es u. a. einer verbesserten Forderstruktur fur
Wiederaufnahmen wie fur die Weiterentwicklung beste-
hender Performances, um den Erhalt und die Wirkkraft
von Inszenierungen als Liveereignisse zu sichern und zu-
gleich eine Praxis des Weitermachens zu unterstutzen.
Eine weitere MaRnahme gegen den hohen Ressourcen-
verschleild ware die Einfihrung sowie der Ausbau oder
die Verstetigung bestehender Residenz-, Recherche- oder
Prozessforderungen, die es Theatermachenden erlau-
ben, in Ruhe zu forschen, zu probieren und auszuprobie-
ren, Wissen, Expertisen und Techniken neu zu erwerben,
sich mit alternativen Formen kunstlerischer Arbeit zu
beschaftigen und eine Produktion vielleicht sogar Uber
einen Zeitraum von mehreren Jahren zu entwickeln. Vor
dem Hintergrund der rasant voranschreitenden Klimaka-
tastrophe musste es aber speziell auch Fordermittel fur
kinstlerische Klimaforschung geben, sodass sich Kunst-
ler*innen starker in die Exploration nachhaltiger und vor
allem klimaschonender Produktions- und Prasentations-
weisen einschalten kdnnen.

Waren Strukturen vorhanden, die es den Theaterma-
chenden gestatteten, sich nicht von einer punktuellen
Projektférderung zur nachsten hangeln und nicht in stan-
diger Abhangigkeit von Spielstatten erfahren zu mussen,
die ihre Antrage unterstutzen, kdnnten sie sich gelegent-
lich zurlckziehen, um anders tatig zu werden, und das
ohne die Sorge, gleich vom Markt verdrangt zu werden
und in Vergessenheit zu geraten. Ware es der Normal-
zustand, nur eine Produktion innerhalb von ein bis zwei
Jahren zu machen, kénnten Kunstler*innen also insge-
samt weniger, daflr aber mit mehr Konzentration pro-
duzieren. Das wurde sich positiv auf alle auswirken: auf
die Kunst, ihre Macher*innen, ihre Institutionen, die Zu-
schauer*innen und nicht zuletzt das Klima.

3.2 Geld, Zeit oder Klima?

Das derzeitige Férdersystem sorgt nicht nur fiir die Uber-
produktion von Wegwerfartikeln. Die daraus resultieren-
de Prekarisierung von Menschen und Produktionen be-
dingt weiterhin ein Mobilitatsverhalten, das alles andere
als klimaschonend ist: viel hin, viel her, schnelle Wege,
kurze Aufenthalte. Lang galt dieser Lifestyle als Selbstver-
standlichkeit und sogar als eine Art Chic, zu dem das Flug-
zeug elementar dazugehort. Es spart nicht nur Zeit und
Geld, sondern garantiert dadurch tGberhaupt erst dessen
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Machbarkeit. Eine Hin- und Ruckreise beispielsweise zwi-
schen Hamburg und Munchen verursacht mit dem Flie-
ger 155,9 kg CO, pro Person, mit der Bahn nur 48,9 kg
CO,.” Die Diskrepanz ist gro3. Da viele Férderungen auf
den Grundsatzen von Wirtschaftlichkeit, Sparsamkeit
und Zweckmaligkeit beruhen und manche Verwaltungen
noch immer nur das gunstigste, nicht aber das 6kologisch
vertraglichste Fortbewegungsmittel abrechnen dirfen,
muss dennoch der Flieger genommen werden.

Langst waren wir beim Klimaschutz einen signifikanten
Schritt weiter, wenn die Politik aufhdrte, dem Luftverkehr
durch massive Subventionierungen einen entscheiden-
den Wettbewerbsvorteil gegentiber dem Schienenver-
kehr zu verschaffen. Allerdings befinden wir uns in einer
Situation, in der wir es uns nicht mehr leisten kdnnen, auf
das Versagen der Klimapolitik blo3 mit Wut zu reagieren.
Oder darauf zu spekulieren, dass ein schneller Ausstieg
aus der fossilen Energiegewinnung uns doch noch davor
bewahren wird, unsere Mobilitdtsgewohnheiten trans-
formieren zu mussen. Wir werden - was die Wut auf die
Politik nicht ersetzt, den Druck auf sie aber erhohen kann
- im Kleinen aktiv werden mussen. Jeder einzelne Beitrag
zahlt und zahlt deshalb, weil davon auszugehen ist, dass
er Nachahmende findet und die einzelnen Beitrage in ih-
rer Gesamtheit einen systemischen Effekt haben werden.
Hilfreich ist es deshalb auch, den Verzicht auf Inlandsflu-
ge nicht als lastiges Bekenntnis zu Weniger zu begreifen,
sondern als eine aktivistische Malinahme. Stellen wir die
Nachfrage ein, so kann es durchaus gelingen, Inlandsflu-
ge vom Markt zu verdrangen.

Um die Erderhitzung auf 1,5 Grad zu begrenzen, mus-
sen wir Pro-Kopf-Emissionen von ca. ein bis zwei Ton-
nen CO_-Aquivalenten im Jahr anstreben, und aus dieser
gesamtgesellschaftlichen Aufgabe durfen sich auch die
Freien Darstellenden Kunste nicht heraushalten. Video-
konferenzen kdnnen hierbei einen wichtigen Beitrag leis-
ten. Fur viele Anlasse haben sie sich seit dem Beginn der
COVID-19-Pandemie als brauchbare Alternative etabliert.
Jedoch sollte nicht Ubersehen werden, dass auch sie nicht
per se klimafreundlich sind. Schon die Herstellung der in-
volvierten Computer verursacht klimaschadliche Emis-
sionen, hinzu kommt der Strom, der fur die Verarbeitung
der Datenstrome sowie die Kihlung der Rechenzentren
benotigt wird. Nichtsdestotrotz belastet die Mobilitat von

23 S. Green Mobility. URL: https://www.greenmobility.de [13.10.2021].
Obgleich die Deutsche Bahn damit wirbt, das klimafreundlichste
Verkehrsmittel zu sein, darf nicht Ubersehen werden, dass die Deut-
sche Bahn zu einem hohen Prozentsatz mit Strom aus fossilen Ener-
gietragern fahrt und den Neubau des Kohlekraftwerks Datteln 4
unterstltzt hatte, das 2020 in Betrieb ging. S. Greenpeace (2010):
Deutsche Bahn fahrt mit dreckigem Kohlestrom (2010). URL: https://
www.greenpeace.de/sites/www.greenpeace.de/files/fs_100222_Bahn-
Datteln_cv_0.pdf [13.10.2021].
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Daten das Klima in der Regel weit weniger als die Mobili-
tat von Menschen. Selbst innerhalb einer Stadt kann die
Anfahrt mit offentlichen Verkehrsmitteln emissionsrei-
cher sein als ein Treffen im digitalen Raum.?*

Im Kunst- und Kulturbereich hat sich bei den Dienstrei-
sen bereits vor der Pandemie einiges getan. Im Rahmen
von EMAS-Zertifizierungen und anderen Umweltmanage-
mentprogrammen bemuhen sich immer mehr Institu-
tionen, das Mobilitatsverhalten ihrer Mitarbeiter*innen,
Klnstler*innen und Besucher*innen klimaschonender
zu gestalten. So wird etwa bei innerdeutschen Dienst-
fahrten auf das Flugzeug zunehmend verzichtet, und
solche Selbstverpflichtungen sind zweifelsohne wichtig.
Was in nicht ausreichendem Umfang vorhanden ist, sind
jedoch MaRBnahmen seitens der Politik: Gesetze, welche
die Wahl des klimavertraglichsten Fortbewegungsmittels
nicht nur ermdéglichen, sondern bindend anordnen, so-
wie Gelder, die die dadurch zusatzlich anfallenden Reise-
kosten abdecken.

Alle, die im Inland oder auf Strecken unter 700 bis
1.000 km fliegen wollen, muissen also einen guten Grund
haben; andernfalls werden die Reisekosten nicht erstat-
tet. Und gute Grinde kann es geben. Manche Menschen
haben fur ldngere Bahnfahrten nicht die kérperliche oder
gesundheitliche Disposition. Die simple Aversion gegen
das Bahnfahren ist kein hinreichender Grund. Auch nicht
der notorisch uUberfullte Terminkalender. Klimaschutz
erwartet die Bereitschaft zur Entschleunigung, und das
impliziert, Terminabsprachen an der Reisezeit zu orien-
tieren (und nicht umgekehrt), Terminstaus zu vermeiden
und Fahrtwege aufeinander abzustimmen. Am besten
ware es indes, Uberhaupt nur in Ausnahmefallen zu flie-
gen. Der offizielle Standard zur Bestimmung dieser Aus-
nahmen ist die Einfihrung sogenannter Flugformeln, die
sich entweder auf die geflogenen Kilometer beziehen?
oder an der Relation von Flugzeit und Aufenthaltsdauer
am Zielort?® orientieren.

24 »Der 6kologische >Break-Evenc fur die Vorteilhaftigkeit einer vierstin-
digen Videokonferenz mit vier Beteiligten mit Notebooks liegt bei
23 km Bahnfahrt, 12 km Fahrstrecke mit den OPNV oder 5 km Fahrt
mit dem PKW, jeweils verteilt auf zwei anreisende Personen.« Clau-
sen, Jens / Schramm, Stefanie (2021): Klimaschutzpotenziale der
Nutzung von Videokonferenzen und Homeoffice. Ergebnisse einer
reprasentativen Befragung von Geschéftsreisenden. Berlin. 25.

25 So lautet ein Vorschlag, dass bei 700 geflogenen Kilometern mindes-
tens acht Tage, ab 2.000 km mindestens 15 Tage am Zielort verbracht
werden mussen. S. Hoffmann, Pia (2020): Reisen mit kleinem Ful3ab-
druck. Die Presse vom 15.01.2020. URL: https://www.diepresse.
com/5750248/reisen-mit-kleinem-fussabdruck [13.10.2021].

26 Hier lautet ein RichtmaR: pro Flugstunde eine Woche Aufenthalt am
Zielort. S. Kirchner, Sandra (2021): Corona wird zum Einschnitt fur
Dienstreisen. Klimareporter vom 24.02.2021. URL: https://www.

klimareporter.de/verkehr/corona-wird-zum-einschnitt-fuer-dienstrei-

%26

Fur den Theaterbereich waren solche Vereinbarungen
das Ende der Gewohnheit, fiir ein Meeting oder einen Auf-
fuhrungsbesuch schnell irgendwohin zu fliegen. Doch
ebenso wenig, wie man bei jedem Gesprach mit dem Ge-
genuUber an einem Tisch sitzen muss, mussen Kunstleri-
sche Leiter*innen, Kurator*innen oder Dramaturg*innen
jede Produktion live sehen, um sich von ihr ein angemes-
senes Bild machen zu kénnen. In vielen Fallen reicht eine
Aufzeichnung oder der Rekurs auf das Urteil anderer, z. B.
das von regional operierenden Ko-Kurator*innen oder
sogenannten Scouts, mit denen einige Spielstatten und
Festivals bereits erfolgreich kooperieren. Diese Option
stellt sicher, dass Inszenierungen ohne UbermaRiges Mo-
bilitatsaufkommen vor Ort gesehen werden kénnen und
nicht (ausschlief3lich) auf der Basis von Aufzeichnungen
beurteilt und eingeladen werden mussen. Eine starkere
Institutionalisierung dieser Positionen ware daher eben-
so winschenswert wie deren finanzielle Unterstitzung.

3.3 Mobilitatsgerechtigkeit

Die groBe Herausforderung liegt ohne Frage bei den
transnationalen Kollaborationen und global tourenden
Produktionen. Sie sind ein Gut und eine Errungenschaft,
die zu Recht niemand aufgeben mdéchte, und darum ist
die erforderliche Reduktion von Flugreisen in diesem
Kontext ein besonders heikles Thema. Die Sorge, dass
eine anstehende Verknappung von Flugen die bisherige
Praxis beeintrachtigt oder gar gefahrdet, ist grol3. Viele
interkontinental orientierte Festivals, Spielstatten und
Kinstler*innen sehen sich daher in einer Situation, in
der ihnen allein die Wahl zwischen Pest und Cholera zu
bleiben scheint. Jede Entscheidung - darin besteht das
Dilemma dieser Situation - mutet zwangslaufig schadi-
gend an. Dennoch mussen positive Strategien dringend
erarbeitet werden. Nimmt die globale Erderhitzung wei-
terhin so rasant zu, steht ansonsten zu befurchten, dass
ein von aulBen implementiertes Verbotssystem den Wan-
del erzwingen wird.

Als Jérdome Bel 2019 entschied, aus 6kologischen
Grinden nie wieder zu fliegen und zudem nicht mehr
mit Kunstler*innen zusammenzuarbeiten, die seinem
Beispiel nicht zu folgen bereit sind, war das ein Vorstol3
mit durchaus gut gemeinten Intentionen. Das Fehlerhaf-
te der gut gemeinten Intention bestand allerdings darin,
dass ein weil3er, alterer europaischer Kunstler, der sich
seine Kapitalsorten u. a. dadurch erworben hatte, dass er
mit dem Flugzeug jahrelang durch die Welt geflogen war
und seine Arbeiten in vielen Landern prasentiert hatte,
fur einen Klimaschutz votierte, der sich weder fur soziale
und 6kologische Gerechtigkeit einsetzt, noch intersektio-

sen [13.10.2021].
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nal grundiert ist. Dabei existieren durchaus Vorschlage
fur eine Verknappung des Flugverkehrs, die Klimagerech-
tigkeit nicht Uber Bord werfen:

Verschiedenen Studien zufolge sind die Ungleich-
heiten - egal, ob global oder lokal betrachtet - beim
verkehrsbezogenen Verbrauch mit am groéfRten. 2018
wurden weltweit insgesamt 4,4 Mrd. Flugreisen unter-
nommen. Umgerechnet auf die Weltbevolkerung sind
das 0,6 Fluge pro Person und Jahr.?” Gemessen an die-
sem Mittelwert ist man Vielflieger*in nicht erst, wenn die
Pramienprogramme der verschiedenen Airlines einem
diesen Status verleihen, sondern schon sehr viel friher.
Da 80 bis 90 % der Menschen, und unter ihnen die drme-
ren und armsten, noch nie ein Flugzeug betreten haben,
wahrend einige wenige fir die katastrophale CO,-Bilanz
der Flugreisen verantwortlich sind, setzen Vorschlage
far eine klimagerechte Verteilung beim Flugverkehr den
Hebel bei den Vielflieger*innen an. Einer dieser Vorschla-
ge besteht in der Zuteilung eines Kilometer-Budgets, das
jahrlich verflogen oder Uber mehrere Jahre angespart
werden darf; z. B. hat das Fraunhofer-Institut als budge-
tare Obergrenze eine Flugdistanz von 2.000 Kilometern
ins Spiel gebracht.?® Fur die EinfUhrung einer progressi-
ven Vielflieger*innensteuer votiert hingegen die britische
Organisation Possible. Nach diesem Modell stiinde jeder
Person ein steuerfreier Hin- und Ruckflug pro Kalender-
jahr zur Verfugung; ab dem zweiten Flug wirde die Steu-
er in Kraft treten und dann mit der Anzahl der Flige oder
der zurlckgelegten Flugkilometer steigen.?®

Es ware zu Uberlegen, inwiefern solche Empfehlun-
gen fir den Theaterbereich produktiv gemacht werden
kénnen. Gerade weil sie sich nicht an den Flugemissio-
nen ganzer Lander oder Regionen orientieren, adressie-
ren sie die Ungleichheiten, die sich zwischen Viel- und
Nichtflieger*innen quer durch alle nationalen wie inter-
nationalen Lebens- und Arbeitszusammenhange ziehen.

27 Hopkins, Lisa / Cairns, Sally (2000): Elite Status. Global inequalities in
flying. Report for Possible. March 2021. URL: https://static1.square-
space.com/
static/5d30896202a18c0001b49180/t/605a0951f9b7543b55bb00
3b/1616513362894/Elite+Status+Global+inequalities+in+flying.pdf
[13.10.2021]. 15.

28 Berneiser, Jessica / Senkpiel, Charlotte / Kustermann, Miriam / Gélz,
Sebastian (2020): Flugverhalten in Deutschland und Europa. Ergeb-
nisse einer reprasentativen Befragung der deutschen Bevdlkerung.
Fraunhofer-Institut fUr Solare Energiesysteme ISE. Freiburg.
25.06.2020. URL: https://www.ise.fraunhofer.de/content/dam/ise/de/
downloads/pdf/Forschungsprojekte/Ergebnisse_Flugstudie.pdf
[13.10.2021]. 23.

29 S. The frequent flight levy: the way to make fewer flights fair for
everyone (2020). Possible vom 08.09.2020. URL: https://www.weare-
possible.org/actions-blog/the-frequent-flight-levy-the-way-to-make-
fewer-flights-fair-for-everyone [13.10.2021].
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Mit dem Prinzip der Pro-Kopf-Budgetierung lieRBe sich so
auch innerhalb der Freien Szene eine faire Losung fur die
Sachlage finden, dass einige oft und andere wenig flie-
gen. Gleichzeitig ignorieren solche Budgetierungen je-
doch, dass manche Kinstler*innen seit vielen Jahren zu
den Vielflieger*innen gehoren und andere erst seit Kur-
zem. Nicht zuletzt ware die Frage zu klaren, wie die ent-
sprechenden Abgaben reinvestiert werden kdnnten, ob
sie etwa in lokale Renaturierungsprojekte flieRen sollten,
zurlick in die Freie Szene oder in beides.

3.4 Rethinking Touring und Gastspiele

In ihrem Leitfaden Griine Mobilitét forderte die britische
Organisation Julie's Bicycle bereits 2011 die Entwicklung
Okologisch vertretbarer touring-Modelle, damit einmali-
ge AuffUhrungen von Produktionen vermieden werden.
Adressiert ist damit ein grundsatzliches Problem, denn
anstelle eines Miteinanders, das dem Klimaschutz wie
der Wertschatzung eine*r Kunstler*in oder der Wirksam-
keit ihrer Arbeit zugutekdme, schirmen sich viele Spiel-
statten und Festivals voneinander ab und versuchen, eine
Inszenierung exklusiv bei sich im Programm zu platzie-
ren. Nicht nur angesichts der voranschreitenden Klima-
katastrophe ist fraglich, wie zeitgemal? die Fixierung auf
solche Alleinstellungsmerkmale ist, die oft noch durch
vertraglich manifestierte  AusschlieBlichkeitsklauseln
unterstrichen und abgesichert werden. Und wem dienen
sie schon? Kaum eine Zuschauer*in wird Anstol3 daran
nehmen, dass eine Performance, die in einer Stadt zu
sehen war, weitere Stadte bereist. Im Gegenteil erspart
jede Inszenierung, die zu den Menschen kommt, diesen
die Reise zu ihr. Dass Mehrfachfliige ganz gestoppt wer-
den konnen, ist vermutlich nicht zu schaffen; das l3sst
schon die kalendarische Verteilung der Festivals nicht
zu. Es ware allerdings mit dem Ende des Exklusivitatsfe-
tischs schon viel erreicht bzw. mit der Bereitschaft aller,
innerhalb wie auBerhalb der Freien Szene, eine (bessere)
Vernetzung, den Verzicht oder wenigstens die Flexibilisie-
rung von AusschlieBlichkeitsklauseln anzustreben sowie
die bestmdgliche Koordination von Einladungen und Pro-
grammierungen. Hilfreich wére hierfir zudem die Ein-
richtung von Personalstellen und Onlineplattformen.
Wie kunstlerische Produktionen klimaschonend auf
Reisen gehen konnen, ist eine Frage, auf die langst auch
Theaterschaffende mit klinstlerisch-asthetischen Entwur-
fen zu antworten begonnen haben. 2020 startete etwa
der Kunstler Ant Hampton in Kooperation mit dem Thea-

30 Julie’s Bicycle (2011): Griine Mobilitat. Ein Leitfaden zur 6kologisch
nachhaltigen Mobilitat fur die Darstellenden Kiinste. URL: https://
on-the-move.org/files/Green Mobility Guide_Deutsch.pdf
[13.10.2021]. 7.

97



https://doi.org/10.14361/9783839463215-007
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Handlungspotenziale der Kunstférderung

tre Vidy-Lausanne einen internationalen Aufruf zur Ein-
sendung von tatsachlichen oder erfundenen Formaten,
die Uberall auf der Welt realisiert werden kdénnen, ohne
dass dafur jemand ein Fortbewegungsmittel betreten
muss. Showing without going, so der programmatische
Titel des Projekts, ist der Versuch, die notwendige Reduk-
tion von Treibhausgasemissionen und den Livecharakter
von Performances als vereinbare Parameter zu denken.
Auf Reisen gehen deshalb nicht Menschen und Requisi-
ten, Buhnenbilder oder Kostime; auf Reisen gehen Nota-
tionen, die dann Uberall auf der Welt aus- und vorgefiuhrt
werden kdénnen. Doch was passiert mit den Arbeiten, die
die Disposition, Fahigkeit und Leistung eines konkreten
Korpers betonen? Die Performer*innen als Autor*in-
nen ihrer eigenen Texte, Sprache, Ausdrucksform, Cho-
reografie, Praxis, Technik usw. in Szene setzen, d. h. als
Kinstler*innen, deren Selbstverstandnis darauf beruht,
dass sie und ihre Kérper gerade nicht austauschbar sind?
Wie kriegen wir diese Arbeiten 6kologisch nachhaltig auf
Reisen? Dass Hamptons Projekt diese Frage nicht beant-
wortet, diskreditiert weder dieses selbst noch die von ihm
gesammelten Vorschlage. Es zeigt aber dessen Grenzen
auf und offenbart zugleich, wo die wirklichen Hindernisse
liegen.

Wahrend der Pandemie wurden viele Optionen er-
probt, um Inszenierungen sovon A nach B zu bringen, dass
dabei weder Performer*innen noch Zuschauer*innen
ihre Wohnung oder Stadt verlassen mussen. Abgefilmte,
filmisch aufbereitete oder live Ubertragene Auffiihrungen
sowie die zahlreichen Beispiele aus dem Bereich der di-
gitalen Performancekunst® haben in klrzester Zeit Ver-
breitung gefunden, doch viele hoffen noch immer, dass
diese veranderten Vorzeichen kunstlerischer Produktion
und Prasentation bloR voribergehend sind. Es ist gerade-
zu erstaunlich, wie wenig Sympathie den neuen Formaten
bislang entgegengebracht wird. Freilich bietet die digitale
Performancekunst nicht dieselben asthetischen und sozi-
alen Erfahrungen wie das tradierte Auffuhrungsdispositiv.
Dafur kann sie die Potenziale von Begegnungen anders
nutzen und z. B. intimere, fragilere oder auch schonungs-
losere Bezuglichkeiten organisieren.

Vor allemware es hilfreich anzuerkennen, dass sich von
diesen VorstolRen und Unternehmungen insbesondere
im Kampf gegen die Klimakatastrophe profitieren lasst.
Deshalb ware auch zu Uberlegen wie sie zukunftsfahiger
werden kdénnen. Welche Verbesserungen und Weiterent-
wicklungen sind etwa notwendig, damit sich das Gefuhl
einer auf Dauer gestellten Notldsung nicht durchsetzt?
Wie kann man z. B. das Prinzip der Versammlung im di-
gitalen Raum kunstlerisch-asthetisch noch interessanter
ausloten? Und wie den sozialen Aspekt von Theaterbesu-

31 S. hierzu ausfuhrlich die Studien auf den Seiten 20, 120 und 138 im

vorliegenden Band.
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chen besser unterstreichen? Digitale Gastspiele in Form
aufgezeichneter Auffihrungen oder Livestreams in Kino-
oder Theatersalen zu prasentieren, damit Zuschauer*in-
nen nicht allein zu Hause vor ihren Bildschirmen sitzen
mussen, ist vielleicht nicht die Uberzeugendste Lésung,
es ist jedoch ein Anfang. Oder wie kdnnte man Ersatz fur
das Miteinander schaffen, das sich im Vorher und Nach-
her einer Auffiihrung abspielt und von dem wahrend der
pandemiebedingten SchlieRung der Theater viele fest-
stellten, dass es ihnen mehr fehlt als die Vorstellungen
selbst? Und was vor allem kénnen wir fur eine 6kologisch
nachhaltigere Digitalisierung tun?

Bei allen Schwierigkeiten, die sich der Transformation
zu einer klimavertraglicheren Mobilitat in den Weg stel-
len, sei nicht vergessen, dass die aktuellen Debatten hau-
fig aus privilegierten Perspektiven gefiihrt werden: von
Menschen, die Geld, Grund und Gelegenheit fur Dienst-
und Gastspielreisen haben, im Besitz von Passen sind
oder von Korpern, die es ihnen nicht nur erlauben, sich
innerhalb des Mobilitatsregimes zu behaupten, sondern
sich auch in Landern und Regionen der Welt aufzuhal-
ten, die nicht fur alle gleich zuganglich oder sicher sind.
Diejenigen, die den Anforderungen an Mobilitat oder an
Flexibilitat nicht genlgen, treffen die Mechanismen der
Exklusion besonders hart. Fir Kinstler*innen oder Zu-
schauer*innen, die aufgrund einer Behinderung einge-
schrankt mobil sind und vom Ausschluss aus bestimm-
ten Zusammenhangen immer schon bedroht, brachte die
Verlagerung des Lebens ins Digitale dagegen den Vorteil
mit sich, leichter und mit weniger Mihen sowohl ihre
eigenen Arbeiten verbreiten wie die Arbeiten anderer re-
zipieren zu kénnen. Vergessen wir deshalb in diesen De-
batten nicht die Achtsamkeit und Solidaritat; sie gehdren
ganz oben auf die Agenda.

Bei den Transformationen, die in den kommenden
Jahren in den Freien Darstellenden Kinsten anstehen,
wird die anthropogene Klimaerhitzung eine entscheiden-
de Rolle spielen. Diese Transformationen gilt es aktiv zu
gestalten und nicht passiv zu erleiden, d. h. Wandel by
design und nicht by disaster.?> Dabei darf man die Rolle
der Kunste als Motoren der Transformation gesellschaft-
licher Denk- und Handlungsweisen nicht unterschatzen:
Ein kommuniziertes Bemuthen um Nachhaltigkeit wird
ausstrahlen und Nachahmung finden. Dabei ist die Aus-
einandersetzung dies- und jenseits der Buhnen der Frei-
en Darstellenden Kunste entscheidend. Die asthetische
Hinterfragung unserer ressourcenintensiven Wirtschafts-
und Lebensweise ist ohne praktische Nachhaltigkeits-

32 S. Sommer, Bernd / Welzer, Harald (2014): Transformationsdesign.

Wege in eine zukunftsfahige Moderne. Minchen.
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arbeit unglaubwdirdig. Diese Arbeit wird umgekehrt als
eine rein betrieblich-administrative verkannt, wenn sie
nicht in einen kritischen Nachhaltigkeitsdiskurs gestellt
wird. In der Verbindung von Diskurs und Praxis kann die
Freie Szene indes zur Erfindung und Etablierung einer
umfassenden Nachhaltigkeitskultur beitragen. Wir mus-
sen alle uns zur Verfigung stehenden Mittel nutzen, und

»

Nach sinnvollen Uberlegungen zur Relati-
on von kunstlerischer und &6kologischer
Nachhaltigkeit kommen Maximilian Haas
und Sandra Umathum in ihrer Studie zum
Thema Langenstreckenfliige im kuinstleri-
schen Betrieb. Mit einer mathematischen
Formel soll der Umgang mit den Reisen
festgelegt werden: Eine Flugstunde ent-
sprache dabei einer Woche Aufenthalts-
dauer in Deutschland/Europa. Das bedeu-
tet fur ein*e Performer*in aus Mexiko bis
zu 16 Wochen Aufenthalt. Weder Instituti-
onen noch Visagesetze sind auf so lange
Aufenthaltsdauern vorbereitet, die zudem
einen massiven Eingriff in die kreative Ent-
wicklung und Privatsphare der Kunst-
ler*innen bedeuten wirden. Die Konse-
dieser ware die

quenz Flug-Formel

Verhinderung/Abschaffung  transkonti-
nentaler Zusammenarbeit, wie z. B. die
unserer Gruppe. Nichteuropaische Kinst-
ler*innen kénnten so ihre Arbeit kaum in
Europa vertreten und finanzieren. Der

mexikanische Kunstler Arturo Lugo erin-
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zwar schnell, um die drastische Reduktion der negativen
Umweltwirkungen nicht nur unseres Feldes zu beschleu-
nigen und einen gerechten Umgang mit Klimafolgen poli-
tisch mitzugestalten.

nert daran, dass wahrend der Pandemie
Fluggesellschaften tGber 100.000 Geister-
fluge geflogen haben, um ihre Start- und
Landerechte zu behalten. Daran gemes-
sen erscheint es disproportioniert und we-
nig effektiv, wenn oft prekar lebende
Klnstler*innen, auf ihre Bewegungsfrei-
heit verzichten oder dafiir selbst bezahlen
sollen. Die Formel bestimmt aus eurozen-
tristischer Perspektive, wann internatio-
naler kulnstlerischer Austausch madglich
sein darf oder nicht: von je weiter weg
jemand anreist, desto unmaéglicher wird
dieser. Die Qualitat des Austauschs und
die Situation der beteiligten Menschen
spielen dabei keine Rolle. Bei Fragen der
Nachhaltigkeit gilt es, ein Bindel von Mal3-
nahmen zu berucksichtigen und wesent-
lich flexiblere Vorschlage auszuarbeiten.

Monika Gintersdorfer, Regisseurin und
Mitbegriinderin der Perfomancegruppen

Ginterdorfer/Klaf3en und La Fleur
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