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Caring Communities in alternden Gesellschaften —

Eine genossenschaftswissenschaftlich inspirierte dichte,
aber auf Lichtung abstellende Darlegung als Metaphysik
des Sozialen
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raum

Die Form der Genossenschaft driickt, ontologisch fundiert, in anthropologischer Perspektive
eine ldee ewiger Wahrheit aus, denn in dieser Form kommt der Mensch zu seiner Personalitdit
als Telos der Weltgeschichte. Die menschliche Daseinsfiihrung erlangt so eine personale Ge-
staltqualitdt. Diese morphologische Bestimmung fiihrt zu einer Metaphysik des Genossen-
schaftlichen als die Form der Gestaltwahrheit des Menschen als Person-Sein. Zugleich wird
deutlich, welche Bedeutung das Sozialraumdenken in der kommunalen Daseinsvorsorge hat: Es
geht um lokale Gemeindebildung.

I. Einfiihrung

Der Untertitel signalisiert: eine — (hermeneutisch) dichte — Darlegung. Der Dichte-Begriff ver-
weist auf Theorielinien kulturanthropologischer Hermeneutik, die hierbei existenzial auf die
Gestaltung des Daseins der modernen, westlichen Gesellschaft mitten in Europa (und damit
aber auch wissenssoziologisch beschriankt) bezogen ist, also eine Hermeneutik der eigenen
fremden Gesellschaft darstellt, eine Moderne, in der der Mensch sich fundamental — existenz-
philosophisch ausgedriickt — selbst zum Problem geworden ist.

Wo (vgl. dazu Schulz-Nieswandt 2018 f) mag unsere Zukunft liegen, wo kann unsere Zukunft,
erwachsend aus der Gegenwart, verankert in dem archivierten Archiv unserer kulturell vererb-
ten Potenziale der Tradition, liegen?

Immer, da dieser Aufsatz vor und um Weihnachten 2017/18 geschrieben worden ist, ist nach
Weihnachten eben auch wieder vor Weihnachten. Menschen diirfen — ja miissen — sich etwas
wiinschen; Wissenschaft auch als methodisch kontrollierte Reflexion des praktischen Lebens.
Kein empirischer Befund spricht unmittelbar zu uns (Schulz-Nieswandt 2018 ¢). Keiner schreit,
wie in der expressionistischen Kunst, zu uns oder uns an: Erst im Lichte unserer anthropo-zen-
trischen Ontologie des sehnsiichtigen Noch-Nicht der Wahrheit des Seins ahnen wir, wohin die
Reise der Gesellschaft gehen kénnte und (gut reflektiert, d. h., bei tiefster Wohlbedachtheit und
wahrhaftiger Reflexion der tiefsten Selbstbesinnung, was nicht exotisch, sondern schlicht zu-
mindest neu-kantianisch-kritizistisch ist) auch gehen sollte.
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Was ist das Reiseziel? Die Zukunft der politischen Selbstgestaltung einer alternden Gesellschaft
wird in der — praktisch genossenschaftsartigen — Kultur von Caring Communities in einem des-
halb theoretisch genossenschaftswissenschaftlich akzentuierenden Blickwinkel gesehen und in-
ter-disziplindr problematisiert. Der Mensch wird — klassisch in der Erziehungsphilosophie ver-
ankert — als netzwerkbediirftig, aber auch als netzwerkfihig diskutiert. In der Folge: Altershil-
fepolitik (Schulz-Nieswandt 20171) muss anders als bislang verstanden werden: Als sozial-
raumorientierte Entwicklung des guten Lebens in der Polis der ganzen Bevolkerung. Dies ist
ein Zusammenspiel von Zivilgesellschaft und sozialem Rechtsstaat, Mérkte dabei einbindend.
Die Kommune wird gemeindesoziologisch — in der neutestamentlichen Tradition (Schulz-Nies-
wandt 2017b, S. 991f.), also formal in der Tradition hellenistischer Vereine als Kultgenossen-
schaft, substantiell in der Tradition der liebesethischen Solidarhaltung der Mutualitéit (Schulz-
Nieswandt 2014 a), die das Reziprozitétsprinzip solidarisch ausgestaltet, stehend — als Hilfege-
nossenschaft (Schulz-Nieswandt 2013) verstanden (dazu auch systematisch: Schulz-Nieswandt
2018 g).

Am Ende des vorliegenden Beitrages fiihre ich, eine neuere Abhandlung von mir zur ,Meta-
physik der Sozialpolitik” aufgreifend (Schulz-Nieswandt 2018 ¢c), etwas zur Metaphysik der
Form (ferner auch in Schulz-Nieswandt 2018 ¢) aus, um die Ausfithrungen jenseits eines Rau-
mes der Utopia zu verorten in einem Raum konkreter Utopie des Noch-Nicht, deren zeitlicher
Modus aber die geschichtliche Jetzt-Zeit ist.

Dieser Beitrag hatte eine Vorgeschichte von anderen kleineren Publikationen (Schulz-Nies-
wandt 2018 a; Schulz-Nieswandt 2018 b) und greift nochmals Gedanken auf, die ich mit Blick
auf die Idee genossenschaftlicher Selbsthilfe an anderer Stelle in einem Interview mit Ingrid
Schmale dargelegt habe (Schulz-Nieswandt 2017 f). Eine morphologische Kulturgeschichte zur
metaphysischen Grundlegung des genossenschaftlichen Formprinzips im Lichte des freiheitli-
chen Sozialismus habe ich an wiederum anderer Stelle vorgelegt (Schulz-Nieswandt 2018 f).

I1. Kollektivsorgepolitik: Das personalistische Problem des
gemeinsam-gegenseitigen Selbstmanagements alternder
Gesellschaft

Das ausgewihlte sozialpolitische Feld der Betrachtungen ist die Alterspolitik. Das nur schein-
bar selektive Thema ist transferfahig und generalisierbar, prototypisch, eine konstitutive Signa-
tur der aktuellen Gesellschaftsentwicklung.

Doch das Wording der Altershilfe ist mehrfach problematisch. Sprachlich ist dies ndmlich nahe
an der Formulierung einer Altenpolitik. Politik fiir die Alten. Das klingt nach Siechenpolitik.
Der Diskurs sollte nicht nur dem Alter als isoliert betrachtete Altersklasse (z. B. in der vulnera-
blen [MacKenzie/Rogers/Dodds 2014] Hochaltrigkeit) gelten und den dlteren/alten Menschen
in seinen Bedarfslagen abholen und die Cure/Care-Herausforderungen bewiltigen. So geht es
mit Blick auf die Lebensverldufe einerseits (auch im Sinne von § 71 SGB XII) um das gelin-
gende Hineinaltern, andererseits um den Prozess des Alterns der ganzen Gesellschaft, also das
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Altern der Gesellschaft im, wie es sogar das EU-Recht normativ aufgreift, funktionierenden
Geflige der Generationen (Kruse 2017).

Denkt man also und ferner mit Blick auf die gesamte Sozialstruktur im Wandel, so erweist sich
ein ldngst breit debattiertes gesellschaftliches Demografiemanagement, dem Leitbild einer in-
klusiven (Schulz-Nieswandt 2016 a), also soziale Ausgrenzung vermeidenden bzw. reduzieren-
den (und insofern [genossenschaftlich] die Outsider zu Insidern machenden) Gesellschaftsge-
staltungspolitik folgend, als Diversity Management.

Eine Anmerkung zur Sprache: Das ist aber nicht zu technisch, zu managerial, als Betétigungs-
feld von Sozialingenieuren zu verstehen. Es handelt sich vielmehr und ganz anders um komple-
xe soziale Lernprozesse, um eine kulturelle Transformation des sozialen Miteinanders und be-
trifft auch die Psychodynamik der Strickmuster der involvierten Menschen in Bezug auf die
notwendige Weltoffenheit, Verinderungsbereitschaft, seelische Belastbarkeit und Unsicher-
heits- und Angstbewiltigung. Sprachstrategisch muss man aber anschlussfihig bleiben zu vie-
len Diskursarenen, um — wenn tiberhaupt dazu eine Chance ideenpolitisch, die Interessen bah-
nend und somit transzendierend-integrierend, besteht — wirksam zu werden.

Auf die Ebene der allgemeinen Wissenschaftslehre heimkehrend: Jede kritische Wissenschaft
des Noch-Nicht muss — der systemischen Lehre von der Gestaltung von (relevanten) Verdnde-
rungsprozessen folgend — kompetent bipolar-integrierend pendeln zwischen Praxis und Empirie
einerseits und Theorie und sozialer Phantasie andererseits.

III. Sozialer Wandel im Lichte normativ-rechtlicher Vorgaben

Der aus der Vergangenheit erwachsenden und auf ihre (genossenschaftsartig [?] seiende) Zu-
kunft verweisenden Gegenwart der Gesellschaft ist also eine — wo immer moglich: eben genos-
senschaftsartige — Gestalt zu geben. Gestalt ist, ontologisch gesprochen, passende, kohirente
Ausdrucksform, in diesem Fall immer nur unvollkommen gelebte Form eines Sinnentwurfs
bzw. die zentrale Frage schon der antiken Philosophie: ,,Was ist ein gutes Leben? Gemeint ist
ein gutes Leben in der Polis. Im Ursprung ist die Polis-Idee bereits, meist phdnomenologisch
im religionsgeschichtlich fassbaren Kontext, genossenschaftsformig diskutiert worden. Es zen-
trierte sich frith schon um die Emergenz der Personalitit in der Einbettung in Gemeinschaft
durch Partizipation am Vollzug des Gemeinsamen der Gestaltung des Miteinanders. Das war ur-
spriinglich Politik.

1. Vielschichtigkeit normativ-rechtlicher Vorgaben auf anthropologischer Grundlage

Springen wir — dabei die Genossenschaftsidee (struktural [sozialmorphologisch] in einem theo-
retisch durchaus anspruchsvollen Sinne) im Bau der Gesellschaft als soziales Miteinander nie
verlierend, sondern immer nur (sinn-bewahrend) das morphologische Selbstkonzept anpassend
modernisierend — gattungsgeschichtlich vom vorchristlichen Altertum in die neuere Neuzeit
voran: Nicht (nur) geschichtsphilosophisch, sondern (auch) faktisch festzuhalten ist:
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Seit dem ,,Sattelzeit“-Jahr 1789, erwachsen jedoch aus einer sehr langen Vorgeschichte einer
Kultur des sozialen Miteinanders und des seelischen und geistigen Selbstmanagements (Psy-
chohistorie) des Menschen seit der Achsenzeit des vorchristlichen Altertums im vorderasia-
tisch-europdischen Gefiige geht es um Freiheit, Gleichheit und Solidaritit. Man lese dazu ein-
mal den § 1 des Sozialgesetzbuchs 1 im Lichte von Art. 2 GG: Die freie Entfaltung der Person-
lichkeit im Lebenslauf auf der Grundlage der Sakralitéit (so Hans Joas [*1948], Soziologe und
Sozialphilosoph) der personalen Wiirde von Art. 1 GG als Gewihrleistungsauftrag des sozialen
Rechtsstaates gemdB Art.20 GG ist Teil der gegenwirtigen sozialen Wirklichkeit, aber zu-
gleich, den Romerbrief von Paulus auslegend, Teil eines Prozessgeschehens eines Noch-Nicht
(hier in Anlehnung an Ernst Bloch [1885-1977], humanistischer Geschichtsphilosoph eines reli-
giosen Marxismus), die auf die Zukunft der Gegenwart verweist (Schulz-Nieswandt 2017 a).
Das unionsbiirgerliche Grundrecht auf freien Zugang zu den sozialen Dienstleistungen von all-
gemeinem Interesse — dariiber habe ich in einem umfangreichen (hier nicht zu dokumentieren-
den) publizierten Schrifttum gehandelt — auf der Basis des Art. 36 der Grundrechtscharta ist (an
diversen Fundstellen) primérrechtlich in der EU verankert und verdeutlicht, was wohl gemeint
ist, wenn in Art. 3 (3) EUV von einer (jedoch auch: wettbewerbsfihigen) sozialen Marktwirt-
schaft die Rede ist. Europa verankert somit auf hoherer normativ-rechtlicher Ebene die bundes-
deutsche Verfassungswirklichkeit der Pflicht zur kommunalen Daseinsvorsorge gemal Art. 28
im Lichte der Norm der Gleichwertigkeit der Lebenschancen im Raum gemiB Art. 72 GG.
Nochmals — topographisch gedacht — oberhalb der EU ist das verbindliche Volkerrecht der UN
wirksam, von den Grundrechten der Kinder iiber den ganzen Lebenslauf der Menschen, z. B.
im Fall der besonderen Forderbedarfe bei Menschen mit Behinderung. Die Vorgeschichte eines
solchen Denkens ist sehr lang und (dialektisch) verschlungen: Es ist (Schulz-Nieswandt 2017 b)
die Geschichte von der Geburt und dem Werden des (real [onto-anthropologisch betrachtet:
nicht iiberraschend] immer nur gebrochen gelebten) Menschenbildes der Personalitét, der Ethik
der sozialen Gerechtigkeit und der universalen Nichstenliebe, ihrer Verankerung im Recht des
gewordenen Rechtsstaates als eine Kultur der Ordnung der Freiheit aller Menschen. Es ist ein
unabgeschlossenes Werden einer Gestalt sozialer Wirklichkeit, immer aber ein Prozess des
Noch-Nicht als Erinnerung an einen unerfiillten Traum.

2. Konturen des sozialen Wandels

Die gegenwirtige soziale Wirklichkeit aus européischer Sicht ist in ihrer kaum erfassbaren
Komplexitit geprigt von diversen Megatrends: 6konomische Globalisierung und turbo-kapita-
listische Dynamik (Nusser 2005) im Zeitalter der Digitalisierung sowie die Bemiithungen um
soziale Uberformung und kulturelle Einbettung dieser Dynamik, sodann der rapide demografi-
sche Wandel in seinen Zusammenhéngen mit der Transformation im Krankheitspanorama der
Bevolkerung, einschlieflich des Blickes auf die Entwicklungen von Hilfe- und Pflegebediirftig-
keiten, der Alzheimer-Demenzherausforderung, Formen der Behinderungen etc. Aber auch die
Zusammenhinge mit dem Wandel der Wohnformen, der Siedlungsstrukturen (stidtischer wie
landlicher Rdume), der Mobilitit, der moralokonomischen, also auf Werte der Solidarhaltung,
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der Empathiefahigkeit und der Normen der Prosozialitit sowie der Kooperationsbereitschaft
abstellenden Potenziale u. a. m. stellen gesellschaftliche Gestaltungsaufgaben dar.

Diese Megatrends stellen Herausforderungen an die Gestaltung der gesellschaftlichen Entwick-
lung deshalb dar, weil in der Gegeniiberstellung der normativ-rechtlichen Leitbilder mit der so-
zialen Wirklichkeit eine Kluft deutlich wird: Die Normen der personalen Selbstbestimmung
und der auf das Gemeinwesen abstellenden Teilhabechancen der Person fundieren die Frage
nach der Bewiltigung der Entwicklungsaufgaben der Gesellschaft hier und heute und mit Blick
auf die Zukunft.

3. Was sind die Resultanten dieses Zusammenspiels von normativ-rechtlichen Vorgaben
und Herausforderungen des sozialen Wandels?

Worum geht es im Kern? Es geht um die effektive Umsetzung der Daseinsvorsorgepflichten des
sozialen Rechtsstaates als Gewihrleister sozialer Infrastrukturen (Capacities) und der Foérde-
rung personaler Kompetenzen (Abilities) zur Befdhigung (Capabilities), begriffskreativ hier auf
die Arbeiten von Amartya Sen (*1933; Nobelpreistriger fiir Wirtschaftswissenschaft) zuriick-
gehend (dazu auch Schmale 2015). Es geht um die Diversitit der Menschen auf dem Weg zu
einer Kultur der Selbstkonzeptentfaltung und der lebenslangen Selbstaktualisierung und somit
auch auf dem Pfad zum Werden der Personalitit im Lebenszyklus der Person im gelingenden
Alltag des sozialen Miteinanders.

Ort dieses personalen Erlebnisgeschehens sind die lokalen und regionalen Lebenswelten. Die-
ser — an sich trivial anmutende — zentrale Satz ist von {iberaus fundamentaler Bedeutung. Die —
eine alles andere als einfache Kategorie der Onto-Anthropologie — Person ist (in ihrer Persona-
litat als Existenzmodus), um nochmals grundsétzlich anzusetzen, ein Selbst im Modus der dia-
logisch angerufenen Mich-Erfahrung im Knotenpunkt seiner sozialen Beziehungen. Bis ins ho-
he Alter hinein ist der Wunsch der Menschen nach Rollenidentitdt und nach aufgabenorientier-
ter Lebensfiihrung ausgeprégt. Das resultiert aus dem menschlichen Bediirfnis nach Anerken-
nung und Wertschitzung, nach (grundrechtlich verbiirgter) Teilhabe am — den Ubergang des
Privaten zum Offentlichen neu definierenden — (inklusiven) Gemeinwesen aus (einerseits inti-
mer) Selbstbestimmung und (andererseits nach der Umwelt hin diffundierender) Verantwortung
heraus.

Das ([Heideggerisch] jemeinige, in diesem Sinne individuelle, aber immer sozial [iiberformt]
vermittelte) Scheitern an der Gewéhrleistung dieser sozialen Austauschrdume bedeutet im Alter
die Erfahrung eines sozialen Todes durch Exklusion als subtilen oder gar expliziten Aufruf zum
Disengagement. Die Mitverantwortung des Sozialen ist hier jedoch deutlich zu akzentuieren.
Das ,,Soziale* ist nicht Gott. Es kann nicht zaubern und eudédmonistisch regeln. Aber die alte
Debatte um das Prinzip der Subsidiaritéit hat im Lichte aller Erkenntnisse und Befunde weniger
das (autonome) Selbst, sondern die Grenzen des (alleinigen) Selbst zu akzentuieren. Der
Mensch ist eben kein Atom, sondern — fundamental existenzial gedacht — vom Wesen her mole-
kularer Art, immer nur Knotenpunkt seiner sozialen Beziehungen.

Wie oft muss man diese Einsichten philosophischer Anthropologie — Philosophie als Hammer —
predigen? Warum richten die Disziplinen ihre Theoriegebdude nicht nach den iibergreifenden
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und integrativen Evidenzen der universal propddeutischen Anthropologie? Die Borniertheit und
Blickverengung der Einzel-Disziplinen treibt mitunter zur intellektuellen Verzweiflung. Mehr
noch: Die fast schon krankhafte Blickverengung schmerzt im Lichte der — vielschichtigen —
Leiblichkeit des Menschen (Korper, Geist und Seele). Wo doch das Potenzial des Menschen
groB ist: Alle Akteure sind im Moglichkeits-Horizont der analogia entis zu verorten. In diesem
Sinne: Viel ist moglich. In der Wissenschaft wird man aber in der Aufzucht des wissenschaftli-
chen Nachwuchses achtsam sein miissen.

Die Abkehr, um zum Policy-Feld zuriickzukommen, von dieser Gefahr der kollektiven Blick-
verengung bedeutet, politisch, also gestaltend-willentlich einer auf Inklusion (Schulz-Nies-
wandt 2016 a) abstellenden Sozialraumorientierung in der Alternspolitik im Gefiige der Genera-
tionen als Teil der Sozialpolitik im Rahmen der Gesellschaftspolitik zu folgen und in diesem
Prozessgeschehen die immer nur im Rahmen sozialer Beziehungen verstehbare relative, relatio-
nale und kontextabhingige Autonomie des Menschen im Modus der Partizipation am und im
Gemeinwesen zu fordern. Das ist, paraphrasiert, schon alles, aber, weil die Heilige Ordnung
(Schulz-Nieswandt 2017a) der Zukunftsaufgaben des sozialen Rechtsstaates bezeichnend,
deutlich macht, wie sich die Gesellschaft der Wohlfahrtsproduktion den hylemorphen — also die
Wahrheit des Wesens des Menschen (nicht quasi-entelechelisch) zur aktuellen Existenz brin-
genden — Potenzialen kommunaler Lebenswelten widmen sollte. Die Kehrseite der Dynamik
der Globalisierung und digitalen Beschleunigung der Welt wird die Aufwertung der Region
sein, die Erneuerung der lokalen Lebenswelten, die man frither und neuerdings wieder verstérkt
Heimat nannte bzw. nennt. Bindungspsychologisch gesehen ist diese Bediirftigkeit nicht tiber-
raschend. Der Mensch hat ein Ur-Bediirfnis der sozialen Einbettung, der kulturellen Veranke-
rung. Der Mensch kann nur in einer Welt des aktualisierten Ur-Vertrauens seine ebenso unver-
meidbare Ur-Angst bewéltigen.

IV. Uber die — genossenschaftswissenschaftlich bedeutsamen —
Kristallisationen der Gestaltungsperspektiven

Dies Alles wird nur als Gemeinschaftsbildung (durch Netzwerkbildung) im Kontext der lokalen
Lebenswelt der Kultur der offenen (z. B. demenzfreundlichen) Kommune (Schulz-Nieswandt
2012 a) gehen.

Die nachhaltige Gewihrleistung einer professionellen Angebotslandschaft im Sinne einer Ver-
sorgungslandschaft ist der Rahmen, in dem sich sorgende Gemeinschaften entfalten miissen.
Ich folge hier der Philosophie der 7. Altenberichtskommission der Bundesregierung (BMFSFJ
2016) unter der Choreographie von Andreas Kruse.

Wohnen und Mobilitdt sind die transaktionalen, auf die Wechselwirkung von Person und Um-
welt abstellenden Ankerthemen einer solchen Sicht. Es geht um alternsgerechte Wohnformen in
einem breiten Formenspektrum, in denen die personliche Lebenswelt in Selbstbestimmung und
Selbstdndigkeit ermoglicht wird und aus der heraus ein Mobilitdtsraum der Partizipation am
und im Gemeinwesen, eine Teilhabe im 6ffentlichen Raum, er6ffnet wird.
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Wohnen und Mobilitit sind die Ankerfunktionen des Daseins, die sodann die entscheidende
Existenzfrage der sozialen Vernetzung aufwerfen, um dergestalt auch personale wie soziale
Entwicklungsaufgaben wie die der Bewiltigung von Krankheit und Pflege schaffen zu konnen.
Netzwerkschwiche oder Netzwerklosigkeit sind die wichtigsten Risikofaktoren fiir die Uber-
siedlung in stationdre Wohnformen, aber auch fiir Vereinsamung und Verwahrlosung in privater
Hauslichkeit. Nicht nur bei uns: Ein Phidnomen sozialer Bewegung nennt sich ,,Kodokushi®:
Gemeint sind lokale Netzwerke gegen Japans einsame Tode in isolierter privater Hauslichkeit
in unwirklichen urbanen Rdumen (Dahl 2016).

Die Gestaltungsperspektiven sind demnach ohne Alternative die Gewdhrleistung nachhaltiger
Hilfe-Mix-Arrangements (Klie 2014). Vereinfacht gesprochen: Es geht — dariiber habe ich, wel-
che Geduld, ja Gelassenheit, die schwierigste Tugend, muss man hier aufbringen, in Kélner
Tradition stehend so oft verhandelt — um die Choreographie eines optimalen Zusammenspiels,
eines Ineinandergreifens von Staat (Bund, Lander, Kommunen), regulierten Markten, freier
(freigemeinwirtschaftlicher) Non-for-profit Unternehmen des sog. Dritten Sektors (vgl. auch in
Schulz-Nieswandt 2016d; 2017c) und privaten For-profit-Unternehmen, Familie und Ver-
wandtschaft, Partnerschaft und Freundschaft und allen Formen des biirgerschaftlichen Engage-
ments.

Gerade der Blick auf die Formen des biirgerschaftlichen Engagements, heute bereits ein Thema
einer (nicht ohne Ambivalenzen verstehbaren) etablierten Engament(forder)politik im Fodera-
lismus, aber auch von Stiftungen und Unternehmen, verweist nun auf ein Handlungsfeld, das
néher problematisiert werden muss.

V. An Gierke — zum Gedéchtnis — ankniipfend: Staat, freie
Assoziationen und die Form des Genossenschaftlichen

Aus der ilteren, nicht {ibertroffenen Rechtsgeschichte von Otto von Gierke (1841-1921) ist die
Frage des Verhiltnisses von Herrschaft und Genossenschaft (Schulz-Nieswandt 2003) als gera-
dezu archetypische Form der Bewiltigung sozialer Aufgaben aufgeworfen worden. Genossen-
schaft (Schmale 2013) meint hierbei Sozialgebilde, die unterschiedlich weit oder enger in ihrer
Gestalt verstanden werden konnen. Einerseits geht es um die gegeniiber dem Staat (als Herr-
schaftsgebilde) abgesonderten Formen der freien Assoziationen der (biirgerlichen) Gesellschaft,
die der neueren Diskursgestalt der Zivilgesellschaft dhneln, andererseits ist unter Genossen-
schaft im engeren Sinne die Form der Gegenseitigkeitshilfe (Prinzip der Mutualitét/Reziprozi-
tit) auf der Grundlage von Selbstorganisation und Selbstverwaltung gemeint. Dies gilt fiir den
Prototyp einer deutschrechtlichen eG im mitgliederforderwirtschaftlichen Sinne (§ 1 GenG).
Dies gilt aber auch fiir, soziologisch gesehen, genossenschaftsartige Gebilde der Gegenseitig-
keit ohne Rechtsform oder in anderer, z. B. vereinsrechtlicher Form (z. B. Seniorengenossen-
schaften [Kostler 2018] oder Formen der Nachbarschaftshilfe). Lokale Selbstverwaltungslosun-
gen fiir 6ffentliche Giiter sind das Thema der neueren, an Elinor Ostrom (1933-2012; Nobel-
preistragerin fiir Wirtschaftswissenschaft) anschlieBenden Debatte um die Gemeinwesensoko-
nomik der Commons (das dltere Thema der Allmende-Verwaltung: Schmale 2009; 2010). Von
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gemeinwirtschaftlicher Bedeutung sind solche Gebilde gerade dann und insoweit, wie sie ge-
sellschaftlich relevanten Bedarf decken und somit sozialen Nutzen spenden. Zumal die Organi-
sationsform dieser Aufgabenerledigung demokratischer Art ist.

Das weite Feld der freien Assoziationen umfasst aber auch jenseits genossenschaftsartiger For-
men der Problembewiltigung — wobei immer zu bedenken ist, dass hier (dem sog. Draheim-
Theorem in der Genossenschaftstheorie folgend) Spall und Ernst, soziale Gesellung und Versor-
gung bzw. Bedarfsdeckungswirtschaft zusammenfallen (das war schon bei den Gilden des Mit-
telalters [vgl. Schulz-Nieswandt 2003] so) — Formen zivilgesellschaftlicher Aktivitdt, die frei-
willige Hilfe fiir Dritte darstellen, also dem Bereich des philanthropischen, altruistischen Han-
delns zugerechnet werden sollten. Es sind also Formen der Fremdsorge, aus Mitverantwortung
fiir Dritte in der Rolle des leidenden Menschen. Die Formen des ehrenamtlichen Engagements
zdhlen hier dazu, ob nun angesiedelt innerhalb von Organisationen etwa des Dritten Sektors
oder auch positioniert aullerhalb als Typus selbstorganisierten Engagements der sozialen Hilfe.
Eine lange Traditionslinie der sozialgeschichtlichen Forschung zur sozialen Wirklichkeit der
Welt des Neuen Testaments konnte zeigen (Schulz-Nieswandt 2017 b, S. 991f.), wie es in dem
ur- und frithchristlichen Gemeindeleben zu einer Mischung der Eigenschaften hellenistischem
Vereinslebens kultgenossenschaftlicher Art einerseits und andererseits der sozialen Hilfe aus
dem Geist der universalisierten Nichstenliebe, Gruppenethos in personale Ethik steigernd,
kommen konnte.

VI. Aspekte einer (de-konstruktiven) Ambivalenzproblematisierung
des sozialen Engagements

Wie schon vor langer Zeit bei Otto von Gierke, so ist auch heute die Frage zu stellen, wie das
Zusammenspiel von sozialem Rechtsstaat der sozialen Marktwirtschaft (auch gemaf Art. 3 [3]
EUV) einerseits und den genossenschaftsartigen und philanthropischen Formen der freien As-
soziationen der Zivilgesellschaft andererseits zu denken ist. Gierke (vgl. auch in Schulz-Nies-
wandt 2003) sprach im Lichte seiner rechtsgeschichtlichen Studien von Formen des Mit-, Ne-
ben- und Gegeneinanders von Genossenschaft (Gesellschaft: Assoziation, heute: Zivilgesell-
schaft) und Herrschaft (Staat).

Gierke thematisierte auch eine Form des Miteinanders, die er genossenschaftliche Herrschaft
nannte. Gemeint ist eine Instrumentalfunktion: Der Staat delegiert die Erledigung 6ffentlicher
bzw. offentlich relevanter Aufgaben an vor- und nicht-staatliche Akteure. In diesem Sinne kann
man einen Teil der Tétigkeiten des Dritten Sektors interpretieren. Der Klassiker ist die Selbst-
verwaltung 6ffentlich-rechtlicher Korperschaften wie die der 6ffentlichen Universitéten.

Hier stellt sich aber die Frage nach der indirekten Indienstnahme der zivilgesellschaftlichen Ge-
bilde des biirgerschaftlichen Engagements. Sind sie Liickenbiiler des Sozialstaates? Geht es um
Instrumentalisierungspraktiken und um Funktionalisierungen durch Formen von 6ffentlich-pri-
vaten Partnerschaften?
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Die Ambivalenzen der Engagement(férder)politik wurden ja von Anbeginn an differenziert dis-
kutiert, nicht in einem einfachen und daher falschen Schema von Ja oder Nein, sondern proble-
matisiert, z. T. radikal de-konstruierend.

In der Tat gibt es neo-liberal anmutende Zugriffe auf diese Staatsentlastungsdiskurse, aber auch
schattierungsreiche kommunitére Varianten, die sich unter dem ,,Staat versus Markt-Schema*
kaum subsummieren lassen. Es sind eher die Diskurse um die Innovationsfigur der Caring
Communities, die international in vielen Teilsektoren (fiir Menschen mit Demenz, mit Pflege-
bediirftigkeiten und mit Behinderungsformen) nicht nur diskutiert werden, sondern auch in rea-
len Transformationsprozessen der Sozialraumentwicklung erprobt oder bereits etabliert prakti-
ziert werden.

Ein, ethnographisch gesprochen, bunter Flickenteppich von kleineren und gréferen Modellen
prégt, allerdings vor dem Hintergrund einer sehr gemischten Bilanz der Sozialpolitik (Schulz-
Nieswandt 2016 b), eine soziale Wirklichkeit im Umbruch, in der Prozessgeschehensmitte der
Transgression. Mitunter entwickelt die apollinisch geordnete Sozialpolitik dionysische Charak-
terziige, liberschreitet Grenzen, bricht Pfadabhiangigkeiten und Strukturkonservatismus auf und
beginnt auch, ganz anders — also mit sozialer Phantasie — zu denken. Wohnformen im Alter dif-
ferenzieren sich; die traditionsreiche (Kritsotaki/Long/Smith 2016) De-Institutionalisierungs-
und Ent-Hospitalisierungsdebatte wird, allerdings durchdachter und damit verantwortungsethi-
scher, erneuert. Der professionelle Habitus der Berufe in Cure und Care wird problematisiert
und seinen ambivalenten Tiefenkonturen ist der Diskurs kritisch auf der Spur. Der Programm-
code von Institutionen — warum ist der Demenzkranke eigentlich nur ein Storfaktor im Akut-
krankenhaus? — wird mit ethnographischem Blick ,,dichter Beschreibung® de-chiffriert. Die or-
ganisierte Verantwortungsliicke des Krankenhausentlassungsmanagements (vgl. §11 [4]
SGB V) — dazu meine Studie zum Biberacher Modell der Briickenpflege (Schulz-Nieswandt
2018 d) — ist ein Dauerthema geworden. Dort geht es um fehlende Briickenfunktionen mit Blick
auf die Vulnerabilitdt des hoheren/hohen Alters ohne Netzwerkressourcen.

Oftmals ist eine hybride Situation von institutioneller und habitueller Paralyse einerseits und
Innovation auf dem Sprung andererseits wohl die passende Situationsbeschreibung. Fast immer
und tiberall handelt es sich um neue Pfade (nach Utopia?), in denen Formen des biirgerschaftli-
chen Engagements eine relevante Rolle spielen. Das neue Gesetz im Feld der Palliativ- und
Hospizversorgung ist ein Beispiel dafiir.

Das biirgerschaftliche Engagement ist nunmehr auch seit einigen Jahren Gegenstand eines eige-
nen Zeitreihendatensatzes geworden: dem Freiwilligen-Survey (Simonson/Vogel/Tesch-Rémer
2017; Kostler 2016). Ist dies eine Art von Evidenzbasierung der Engagementforderpolitik?
Steht dies in der langen Tradition der Geburt der Sozialforschung aus dem Geist staatlicher Re-
formpolitik im 19. Jahrhundert der klassischen sozialen Frage, eben auch im Dienste sozialer
Kontrolle und sozialer Disziplinierung? Sind dies also signifikante Signaturen der gouverne-
mentalen Regime, von denen die ganze Sozialtheorie von Michel Foucault (1926-1984) han-
delt?

Oder sind Caring Communities und die tragende Bedeutung des involvierten biirgerschaftlichen
Engagements eigentliche soziale Innovationen der Transgression hinein in Heterotopien, wie
sie Foucault nannte (Schulz-Nieswandt 2016¢)? Also echte, neue — ganz andere — Rdume als
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Arten unentfremdeten, liebenden Zusammenlebens? Anders formuliert: Produkte des Eros, der
sozialen Phantasie des schopferischen Menschen?

Sollten sich die Stufen der Liebe in Platons Symposium hier realisieren? Aus dem Eros der
Kreativitit schopferisch iiberzusteigen zur Philia und sodann — nochmals ein Sprung — zur Aga-
pe? Oder sind es doch nur wieder Chiméren, weil es wieder, erneut, noch nicht die Kairos-Zeit
fiir ein erfiilltes Sein des sozialen Miteinanders ist?

Die Menschen des biirgerschaftlichen Engagements sollten sich diese Fragen stellen, aber nicht
in diese sittlich notwendigen Selbstreflexionen bis zur Handlungsunsicherheit hinein zweifeln.

VII. Zur existenzialen Philosophie der Zivilgesellschaft. Theorie
schligt in Praxis um: Emporung und Handeln

Sich selbst hinterfragen (also Helmuth Plessners [1892-1985] Position der exzentrischen Posi-
tionalitét [als Meta-Ebene] einmal einnehmend): Wer bin ich? Wo stehe ich? Was mache ich?
Wo will ich hin? Das sind wiederkehrende Notwendigkeiten. Aber es gibt die Zeit der guten
Theorie. Es gibt Zeiten der Praxis, des Tuns sinnhaft motivierten Handelns.

Die Daseinsvorsorge als Verfassungsvorgabe des sozialen Rechtsstaates, gestirkt durch das uni-
onsbiirgerschaftliche Europa- und (die grundrechtlichen Konventionen des) Volkerrecht(s), be-
darf nachhaltig der tragenden Mitwirkung der den Werten der Franzosischen Revolution (Frei-
heit, Gleichheit, Solidaritit) verpflichteten Zivilgesellschatft.

Der Alltag der Menschen ist ex definitione nicht die Ausnahmezeit der Festtage. Aber im
Durchschnitt kénnte die Grundgestimmtheit des Alltages gehoben werden, indem (so Gabriel
Marcel [1889-1973], christlicher existenzialistischer Philosoph) — (mehr) Sein statt (nur) Haben
— das soziale Miteinander besser gelingt als bisher.

In diesem Sinne mag Rilkes Diktum ,,Du muf3t dein Leben dndern* in seinem Gedicht Archai-
scher Torso Apollos auf fiir das sozialpolitische Denken und Handeln gelten: Du musst neue,
ganz andere Wege gehen.

Dazu musst du keine selbst-blockierende Angst haben: Das Leben ist ein Wagnis (Peter Wust
[1884-1940], existenzialer katholischer Theologe und Religionsphilosoph), aber das Wagnis
nicht einzugehen, bedeutet, das Leben zu verpassen. Die Kehrseite der Freiheit ist das Risiko
des Scheiterns. Die Freiheit der Person benétigt eine Arbeit an der Moglichkeit des Scheiterns.
Dabher benétigt die Sozialpolitik und somit bendtigen die Menschen des biirgerschaftlichen En-
gagements ,,Mut zum Sein® (Paul Tillich [1886-1965], fundamentalontologischer evangelischer
Theologe und Religionsphilosoph des religidsen Sozialismus).

Oder — mitunter an Miinkner (2014), ankniipfend — anders, im Sinne von Stéphane Hessel
(1917-2013), franzosischer Résistance-Kampfer, Uberlebender in Buchenwald, Diplomat, Lyri-
ker, Essayist, politischer Aktivist: ,,Emport Euch!* ,,Organisiert Euch (fiir konkrete Aufga-
ben)!*.

Die Post-Demokratie braucht wieder — durchaus (an die neueren franzgsischen Diskurse an-
kniipfend) auch, zivilisiert ausgetragene agonale — Ideenpolitik. Die Genossenschaftsidee bleibt
konkrete Utopie, ein Noch-Nicht, aber im Ist verankert, also moéglich. Der gidngige Term des

236 ZogU 41.Jg. 3/2018

IP 216.73.216.61, am 1.04.2026, 20:27:22. @ Urheberrachtiich geschiitzter Inhatt.
Inbatts ir it, fiir oder ir



https://doi.org/10.5771%2F0344-9777-2018-3-227

Caring Communities in alternden Gesellschaften

,.Unrealistischen®, die Abwertung der Utopie passt hier nicht. Die Nacht ist nicht nur zeitlicher
Ort der Albtrdume. Nein, auch Geschehensrdume der Imagination, des — echten — Trdumens
und der Erlgsung: des Aufbruchs in die — bessere — Zukunft. Valentin — ich paraphrasiere —
wusste zu ironisieren: Frither war sogar die Zukunft besser als heute. Aber die Komédie ist an-
gesichts der Tragodie transgressiv, ja dionysisch.

Mit ,,Mut zum Sein“ (Paul Tillich) angesichts des ,,Wagnis des Seins* (Peter Wust) im Rahmen
einer ,,Philosophie der Hoffnung“ (Gabriel Marcel) — mehr Synkretismus ist kaum moglich
(Schulz-Nieswandt 2015 b) — die Zukunft aus der Gegenwart heraus im Lichte dekonstruierter
Vergangenheit gestalten: Das ist — entgegen fehlender Weltoffenheit elitér-eskapistischer Kul-
turkritik (Schulz-Nieswandt 2017 h) — Liebe. Die Genossenschaftslehre hat hierzu etwas zu sa-
gen: weit iiber eine Okonomik der Member Value-Logik hinaus. Und auch eine Verhaltenssko-
nomik der Kooperation ist (dazu Schulz-Nieswandt 2017 g, S. 38ff.) keine voll-substitutive Al-
ternative zur Genossenschaftslehre. Sie kennt nicht — zumindest behandelt sie wissenschaftlich
nicht — das Mysterium der Liebe. Das von Kropotkin diskutierte Universum der gegenseitigen
Hilfe im Tier- und Menschenleben ist wieder zu re-aktualisieren, um dem Wesen des Menschen
Gerechtigkeit erfahren zu lassen. Denn dies ist keine automatische Entelechie. Es ist der (gott-
lose) Mensch, der sein Wesen zur Aktualitdt transportieren muss. Das ist seine Einsamkeit, aber
auch seine Grofe. Er ist transzendental obdachlos, wie die Budapester Schule des Marxismus
wusste; aber er hat das Eros-Potenzial, in diesem Kairos-Lichte méchtig zu sein, nicht tiberzo-
gen titanisch, nicht im Sinne einer prometheischen Verstiegenheit, aber verantwortungsethisch
auf seine Gesinnung hin wirksam zu werden. Deshalb ist der wichtigste Begriff der des Frie-
dens. Und deshalb handelte Kant von der Weltgenossenschaft.

VIII. Aspekte einer Metaphysik der Genossenschaft

Fangen wir nochmals eher profan an. Es geht um die Gemeinwirtschaftlichkeit der Genossen-
schaft (grundlegend: Schulz-Nieswandt 2018 f). Davon habe ich — in der Traditionslinie der
Weisser-Schule — oftmals gehandelt. Die Genossenschaft ist in einem topographischen Mehr-
Ebenen-System zu denken (Schulz-Nieswandt 2015 a). Genossenschaft meint im Kern eine so-
ziale Einzelwirtschaftslehre. Sie ist aber auch als regionale Netzwerkphilosophie zu denken.
Hier — in diesem pendelnden Zwischenraum — sind unsere Gedanken angesiedelt. Die Genos-
senschaft als Organisationform des Nationalstaats und gar als (Kantische) Weltgenossenschaft
ist der Raum der Utopie. Sie bleibt eschatologisch als Fluchtpunkt der sozialen Soteriologie al-
lerdings immer relevant. Dennoch und deshalb wird sie hier nicht ernsthaft behandelt.

Es geht uns aber und vielmehr um die konkrete Utopie: Fiir uns bedeutsam ist daher der Zwi-
schenraum des Lokalen und des Regionalen: Genossenschaft(lichkeit) als Einzelgebilde einer-
seits und als kulturgrammatische Logik der Kommune — das muss man sich als Idee {iberhaupt
erst klar machen — andererseits.

Ich bin, muss aber erst werden, was ich bin; das gilt auch fiir das Uns als ein Wir. Unlogisch:
Bin, und muss erst werden, was ich bin? Was denn nun? Ja oder nein. Eine unlogisch anmuten-
de paradoxiale (ontologisch-ontische) Wahrheit taucht auf. Aber es stimmt, ist stimmig: Der
Mensch ist ein Werden, als Personalitit ein Wachstums-Werden. Dies Alles soll hier nun meta-
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phorologisch nicht ausgefaltet werden. Der Mensch als ein Mensch ist eben immer nur relativ
in seiner Transformation von der Essenz zum Akt. Er ist immer nur — aber immerhin — zu den-
ken im Rahmen der analogia entis. Das ist — immanenzontologisch (Schulz-Nieswandt 2017 b)
— viel und letztendlich genug.

Wie steht die Genossenschaftlichkeit zur Idee der 6ffentlichen Daseinsvorsorge, von der ich
(mitunter in einem europarechtlichen Kontext: Schulz-Nieswandt 2014b; 2012b) ebenso oft ge-
handelt habe? Gemeinwirtschaft kann in trégerschaftlich vielfiltiger Art auftreten. Dazu gehort
auch die private Triagerschaft. Damit bin ich in der widmungswirtschaftlichen Wirklichkeit der
sozialen Verantwortlichkeit privaten Handelns im Modus der Selbstbindung angelangt. Aber
ich lege den Fokus woanders. Offentliche Aufgaben konnen offentlich, freigemeinwirtschaft-
lich oder privat und natiirlich auch gemischtwirtschaftlich (auch, eine modische Diskursfigur,
im Modus o6ffentlich-privater Partnerschaften) erledigt werden. Genossenschaft (Schulz-Nies-
wandt 2015 a), wenn sie (wohlfahrtstheoretisch gesehen) iiber die interne Mitgliederférderung
hinaus externe soziale Externalitdten induziert, ist im Sozialraum lokaler und regionaler Netz-
werkproduktion wirksam. Genossenschaft ist demnach einzelwirtschaftlich als betriebliches So-
zialgebilde, aber auch als regionales Konzept der einbettenden Netzwerkbildung zu verstehen.
Das meint die gemeindesoziologische — zu steigern bis hin zur Agape der liebesethisch denkba-
ren Gemeinschaft des gesellschaftlichen Miteinanders — Idee der Kommune. Das ist morpholo-
gisch weit weg von der Idee des Nationalstaats als Genossenschaft, gar von der Idee der Welt-
genossenschaft. Hier bahnt sich eine grofle Erzdhlung an, wenn Wissenschaft (auratisch) lange
Zeithorizonte — also triumend — einnimmt und dem Gott Apollon nur durch/iiber das Uber-
gangsstadium des Dionysischen (Schulz-Nieswandt 2015 c; 2017 d) dient. Mehr ist (derzeit)
nicht zu sagen.

Abstract

Frank Schulz-Nieswandt;, Caring Communities in the Context of Ageing Societies — Metaphy-
sics of Social Grammar from the Perspective of Science of Cooperatives

Ageing; Caring Communities; Cooperatives; Municipalities and Regional Governance; Meta-
physics; Personal Being; Social Space as Social Network Capital

Thinking from an ontological perspective the form of cooperatives is the adequate expression of
the idea of human being as a person as the telos of human history. The morphological analysis
is a step to a dynamic ontology of hope about the emerging truth of human existence in success-
ful social relatedness and cultural embeddedness. We are able to reconstruct grammar of social
reality in the modes of design of cooperatives as single local social corporations and as the
logic of the polis as the regional community-building realized as self help, self organization and
self governance.
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