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afa	 afa-Informationen (Arbeitskreis für Arbeitsstudien des DGB)
AWE	 Automobilwerk Eisenach
BetrvG	 Betriebsverfassungsgesetz
BiKo	 Bildungskooperation (gewerkschaftlicher regionaler Bildungsträger)
BMFT	 Bundesministerium für Forschung und Technologie
CAD	 Computer Aided Design (Computergestütztes Konstruieren)
CAM	 Computer Aided Manufacturing (Computergestützte Fertigung)
CAMI	 Canadian Automotive Manufacturing (Joint Venture zwischen Ge-

neral Motors und Suzuki)
CeA	 Computergestützte erfahrungsgeleitete Arbeit (Forschungsverbund 

aus elf wissenschaftlichen Instituten auf Initiative zweier Projektträ-
ger zu arbeitsteilig organisiertem Forschungsprogramm; von 1990–
1994 Durchführung der Einzelprojekte CeA 1–3 mit staatlicher För-
derung, u. a. bei Kodak)

CIM	 Computer Integrated Manufacturing (Computerintegrierte Fertigung)
CKD	 Completely Knocked Down (Produktions- und Liefermethode, bei 

der Produkte vollständig zerlegt geliefert und erst am Bestimmungs-
ort zusammengebaut werden, oft um Zollkosten zu optimieren oder 
lokale Produktionsvorschriften zu erfüllen)

CNC	 Computerized Numerical Control (Computerisierte numerische Steue-
rung)

DGB	 Deutscher Gewerkschaftsbund
DMV	 Deutscher-Metallarbeiter-Verband (Vorläuferorganisation der IG Me-

tall)
DV	 Datenverarbeitung
EDV	 Elektronische Datenverarbeitung
ERA	 Entgelt-Rahmenabkommen
FFS	 Flexibles Fertigungssystem
GM	 General Motors
GPS	 Ganzheitliches Produktionssystem
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HBS	 Hans-Böckler-Stiftung
HdA	 Humanisierung des Arbeitslebens (Staatliches Forschungs- und Ak-

tionsprogramm)
IAT	 Institut Arbeit und Technik
INTAG	 Interessenbezogenes Netzwerk Technik- und Arbeitsgestaltung (Bil-

dungs- und Beratungsnetzwerk der IG Metall im Bezirk Baden-Würt-
temberg)

Kaizen	 Zusammensetzung aus den japanischen Begriffen »kai« (Veränderung) 
und »zen« (zum Besseren) (Managementkonzept der kontinuierlichen 
Verbesserung durch kleine, fortlaufende Veränderungen, vor allem 
in Produktion und Qualitätssicherung)

KMU	 Kleine und mittlere Unternehmen
KVP	 Kontinuierlicher Verbesserungsprozess
LGRTV I	 Lohn- und Gehaltsrahmentarifvertrag I für die Metall- und Elektro-

industrie Nordwürttemberg-Nordbaden
LODI	 Lohndifferenzierungstarif (Haustarifvertrag bei VW)
LRTV II	 Lohnrahmentarifvertrag II für die Metall- und Elektroindustrie Nord-

württemberg-Nordbaden
MIT	 Massachusetts Institute of Technology
MTM	 Methods-Time Measurement (Verfahren zur Analyse von Arbeitsab-

läufen und Ermittlung von Plan- und Vorgabezeiten; System vorbe-
stimmter Zeiten)

MTV	 Manteltarifvertrag
NFS	 Neue Fertigungsstruktur (Projekt bei ZF Friedrichshafen)
NIFA	 Neue Informationstechnologien und flexible Arbeitssysteme (Panel-

studie)
NUMMI	 New United Motor Manufacturing Incorporated (Joint Venture zwi-

schen General Motors und Toyota)
OEM	 Original Equipment Manufacturer (Hersteller eines Endprodukts, z. B. 

Autos)
PAISY	 Personal-Abrechnungs- und Informationssystem
PPS	 Produktionsplanungs- und ‑steuerungssystem
REFA	 Bundesverband für Arbeitsgestaltung, Betriebsorganisation und Unter-

nehmensentwicklung e. V. (1924 gegründet als Reichsausschuss für 
Arbeitszeitermittlung)

RKW	 Rationalisierungs- und Innovationszentrum der Deutschen Wirtschaft 
e. V. (1921 gegründet als Reichskuratorium für Wirtschaftlichkeit in 
Industrie und Handwerk, 1945–1998 firmierte es als Rationalisie-
rungskuratorium der Deutschen Wirtschaft)
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SAP	 Systeme, Anwendungen, Produkte in der Datenverarbeitung (Soft-
ware des gleichnamigen Unternehmens, heute als SAP SE Marktfüh-
rer für Integrierte Standardsoftware)

SAQ	 Sächsischen Aufbau- und Qualifizierungsgesellschaft
SEAT	 Sociedad Española de Automóviles de Turismo, S. A. (Spanische Gesell-

schaft für Tourenwagen, Tochtergesellschaft von VW, wird ab 2030 
als Marke durch Cupra ersetzt werden)

SK	 Sicherungskennzahl
SOFI	 Soziologisches Forschungsinstitut Göttingen
TBS	 Technologieberatungsstelle
TINA	 »There Is No Alternative« (politische Leitformel, die eine Alternativ-

losigkeit wirtschaftlicher, technologischer und arbeitsorganisatorischer 
Entwicklungen behauptet)

VDW	 Verein Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken
VK	 Vertrauensleutekörper
VMI	 Verband der Metallindustrie Baden-Württemberg (Vorläuferverband 

von Südwestmetall)
WSI	 Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliches Institut (des Deutschen Ge-

werkschaftsbundes, seit 1995 der Hans-Böckler-Stiftung; 1946 als Wirt-
schafts-Wissenschaftliches Institut (WWI) gegründet und 1972 umbe-
nannt)

ZEMA	 Zeitgemäß erfolgreich miteinander arbeiten (KVP-Projekt bei Mann + ​
Hummel)

ZF	 Zahnradfabrik (ZF Friedrichshafen ist ein weltweit tätiger deutscher 
Automobilzulieferer)
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