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nizierten Zusatznutzen neuer Produkte) ist ein méglicherweise von der Um-
weltpolitik hiufig unterschitztes Faktum. Es bietet sich hier ein vertieftes
Studium des Zusammenhangs von Werthaltungen und Einkommen in ver-
schiedenen gesellschaftlichen Milieus und der méglicherweise zwischen den
Milieus sehr unterschiedlichen Vorbildfunktion von innovativen Leitkundin-
nen und -kunden an. Hierzu gehort auch eine allgemeine Verinderungsbe-
reitschaft »Macht der Gewohnheit«).

« Im Zentrum der Transformationsdynamik steht eine Vielzahl von Mirkten,
in denen Waren verkauft und gekauft werden. Viele der Waren oder Technolo-
gien sind Teil grofierer technologischer Regimes (Kemp, 1994), und die Trans-
formation solcher Markte ist eng miteinander verkniipft. Diese Giiter oder
technologischen Systeme kénnen nachhaltig sein oder nicht, und sowohl Lie-
ferbetriebe als auch Nutzerinnen und Nutzer sind an Gewohnheiten, Organi-
sationsstrukturen oder einfach an Investitionen und Infrastrukturen gebun-
den, die es leicht machen, den alten Weg zu gehen.

4.2 Erfolgsfaktoren aus 20 Transformationsbeispielen
in den Bereichen Warme, Mobilitat und Ressourcen

Nachdem im Kapitel 4.1 zentrale Erkenntnisse zu Pfadabhingigkeiten und Hin-
dernissen fiir eine Transformation zu einer Green Economy herausgearbeitet wur-
den, zielt dieses Kapitel darauf ab, wesentliche Voraussetzungen und Praktiken
fur erfolgreiche Pfadwechsel zu identifizieren. Dabei sollen sowohl iibergreifen-
de als auch transformationsfeldspezifische Erfolgsfaktoren fiir Transformations-
prozesse bestimmt werden. Im Zentrum steht die Betrachtung von insgesamt 20
Transformationsbeispielen, die als Best-Practice-Fille Anschauungsmaterial fir
(potenziell) erfolgreiche Transformationsansitze bieten. 17 der Transformations-
beispiele kénnen inhaltlich den drei Wendethemen »Elektromobilitit«, »Wirme-
versorgung« und »Ressourceneffizienz« zugeordnet werden. Zusitzlich wurden
drei tibergreifende Transformationsbeispiele untersucht.

Der Analyserahmen fiir die Untersuchung der Transformationsbeispiele be-
ruht auf dem in Kapitel 3.2 erliuterten und fiir dieses Vorhaben angepassten Mo-
dels-of-Change-Ansatz. Gleichzeitig spielen auch Pfadabhingigkeiten (siehe Ka-
pitel 3.1) und die Perspektive der drei Basisstrategien Effizienz, Konsistenz und
Suffizienz (siehe Kapitel 3.3) eine wichtige Rolle in der Betrachtung der Trans-
formationsbeispiele.

Die zentrale Forschungsfrage betrifft die Identifikation dessen, was Trans-
formationsprozesse erfolgreich macht. In anderen Worten:
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«  Was sind zentrale Variablen und Erfolgsfaktoren in Transformationsprozes-
sen in Richtung einer nachhaltigen Wirtschaft?

- In welchem Ausmaf} iiberlappen sie oder unterscheiden sie sich in unter-
schiedlichen Sektoren und Phasen von Transformation?

«  Welche Steuerungsmoglichkeiten ergeben sich hieraus fir die Politik und was
sind weitere relevante Schlussfolgerungen fiir Theorie und Praxis?

Das Kapitel ist wie folgt aufgebaut: In Unterkapitel 4.2.1 werden zunichst die
Auswabhlkriterien fiir die der Analyse zugrundeliegenden Transformationsbei-
spiele genannt und diese in einer Vergleichsdarstellung prisentiert. Darauf folgt
eine kurze Erliuterung zum Ablauf des Analysevorgangs, mit dessen Hilfe die
Erfolgsfaktoren fiir Transformationsprozesse im Rahmen des Projekts heraus-
gearbeitet wurden. Als Kern des Kapitels schliefRen sich die Abschnitte 4.2.2 bis
4.2.4 an. Jeder Abschnitt beinhaltet eine Querschnittsanalyse, welche die Trans-
formationsfille aus einer bestimmten Untersuchungsperspektive in den Blick
nimmt - namentlich Analysen entlang zentraler Erfolgsfaktoren, unterschied-
licher Typen von Transformationsbeispielen sowie entlang des Prozessverlaufs.
In 4.2.5 schlieft das Kapitel mit einer kurzen Zusammenfassung und einigen
Schlussfolgerungen.

4.2.1 Transformationsheispiele und Analysemethodik
4.2.1.1 Transformationsbeispiele: Selektionskriterien und Uberblick

Auswahl der Transformationsbeispiele
Die Auswahl der Transformationsbeispiele erfolgte anhand eines zuvor definier-
ten Selektionsrasters, das mehrere Auswahlkriterien beinhaltete.

Ein zentrales Kriterium bestand in der thematischen Eignung der Transforma-
tionsbeispiele im Rahmen der gewihlten Schwerpunktthemen. 17 der untersuch-
ten Transformationsbeispiele sind daher in den Bereichen der Wirmeversorgung
von Gebiuden, der E-Mobilitit oder der Nutzung von Rohstoffen angesiedelt. Sie
stellen Schwerpunktthemen des Vorhabens dar und spiegeln sich sowohl in den
zuvor durchgefithrten 15 Pfadabhingigkeitsanalysen als auch in den Roadmaps
fiir einen Pfadwechsel in ausgewihlten Transformationsbereichen (vgl. Kapitel
5). Um auch Beispiele von tibergreifender Relevanz zu beriicksichtigen, wurden
zusitzlich drei Fille ausgewihlt, die sich nicht in einen der drei Themenschwer-
punkte einordnen lassen, aber aufgrund anderer Merkmale von besonderem In-
teresse sind. Alle Fallstudien betrachten dabei Innovationen mit transformativem
Potenzial oder aber bereits abgeschlossene Transformationen.

Eine Diversifizierung der Beispiele war ein weiteres wichtiges Kriterium fiir
die Fallstudienauswahl. Dementsprechend wurden bewusst Beispiele mit unter-
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schiedlichen Eigenschaften gewihlt, um iibergreifende Erfolgsfaktoren sowie
signifikante Unterschiede oder divergierende Ausgangsbedingungen zwischen
verschiedenen Beispieltypen zu identifizieren. So decken die ausgewihlten Bei-
spiele bewusst verschiedene geografische Skalen ab (lokal bis global), betrachten
Fille im Inland und Ausland in unterschiedlichen Umsetzungs- bzw. Diffusions-
stadien, Prozesse mit unterschiedlichen Geschwindigkeiten und unterschiedli-
chen Transformationsstrategien (Effizienz, Konsistenz, Suffizienz).

Neben der thematischen Eignung und der Diversifizierung wurden fiir die
Auswahl noch weitere Kriterien zur Orientierung herangezogen. Diese beinhal-
ten ein erkennbares Potenzial fiir einen disruptiven Prozess, das Aufzeigen oder
die Entwicklung von Strategien fiir ein erfolgreiches Lock-out des etablierten Pfa-
des, die Relevanz fiir den deutschen Kontext und eine erkennbare Intention zur
(bzw. einen sichtbaren Erfolg bei) der Verinderung des dominierenden Regimes.
Weiterhin sollten die beteiligten Akteurskonstellationen méglichst nachvollzieh-
bar und erforschbar und das betrachtete Beispiel relativ komplex sein sowie eine
breitenwirksame Transformation zum Ziel haben. Diese Charakteristika sind
nicht bei jedem Beispiel vollstindig erfillt, haben den Auswahlprozess jedoch be-
einflusst. Schlussendlich war auch die Praktikabilitit der Beispiele im Hinblick
auf Quellenverfiigbarkeit und Analysierbarkeit im gegebenen Rahmen ein wichti-
ges Kriterium fir die Auswahl.

In Abbildung 34 sind die 20 Transformationsbeispiele geordnet nach themati-
schem Uberbegriff aufgefiihrt.

Abbildung 34: Uberblick iiber die Transformationsbeispiele

Quelle: Eigene Darstellung, adelphi.
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Einzelanalyse der Transformationsbeispiele

Die einzelnen Fallbeispiele wurden auf Basis einer einheitlichen Gliederung und
dem im Vorhaben entwickelten und auf dem Models-of-Change-Ansatz (Kristof
2010a; Kahlenborn et al. 2016) beruhenden Analyserasters untersucht und ausge-
wertet. Basis der Fallstudien waren neben Vorarbeiten der drei Institute in den
jeweiligen Feldern umfangreiche Analysen der Literatur und der verfiigbaren
Internetquellen. In einzelnen Fillen erweiterten Experteninterviews die Daten-
grundlage.

Primires Ergebnis bei jedem Transformationsbeispiel war eine Beschreibung
der zentralen Erfolgsfaktoren entlang der MoC-spezifischen Analysekategorien.
Vor dem Hintergrund fallspezifischer Landschaftsmerkmale und Rahmenbedin-
gungen waren dies 1) Akteure und ihre Qualifikationen, 2) die Verinderungsidee
und Losungsvorschlige, 3) Zeitaspekte und 4) der Verinderungs- bzw. Transfor-
mationsprozess.

Zur Erfassung zentraler Merkmale der Fallbeispiele wurde zudem fiir jede
Fallstudie ein Steckbrief erstellt, der die Fille anhand ausgewahlter Kriterien cha-
rakterisiert. Dazu gehort u.a. die Einordnung der Beispiele in Transformations-
phasen. Diese Einordnung lehnt sich konzeptuell an die von Rogers (2003) im Kon-
text der Innovationsforschung entwickelten Diffusionsphasen sowie die darauf
aufbauende Phaseneinteilung von Transformationsprozessen des Sachverstindi-
genrats fiur Umweltfragen (2016) an. In der ersten Analyse wurde zwischen fol-
genden Transformationsphasen unterschieden:

. Eine Vorphase (0), in der der eigentliche Transformationsprozess noch nicht
in Gang gesetzt wurde

« Eine Nischenphase (1), in der der Prozess zwar schon deutlich sichtbar, jedoch
noch auf einzelne Nischenaktivititen beschrinkt ist

- Eine Wachstumsphase (1), in der der Transformationsprozess und damit ver-
bundene Innovationen beginnen, in ein breiteres sozio-technisches bzw. so-
zio-kulturelles Regime hinein zu diffundieren

« Eine Stabilisierungsphase (III), in der die angestofienen Verinderungen zum
Teil des dominanten Regimes geworden sind und sich im Mainstream verfes-
tigen

Neben der Phasenbestimmung wurden auch Merkmale wie die geografische
Bezugsgrofie (lokal/regional, national, transnational/global) sowie angewandte
Transformationsstrategien (Effizienz, Konsistenz, Suffizienz; auf Basis von Beh-
rendt et al. 2016) spezifiziert.

Die wichtigsten Ergebnisse der MoC-Analyse wurden zudem in einer auf dem
Analyseraster beruhenden Auswertungstabelle zusammengefasst. Die 17 MoC-
Analysekategorien sowie drei Kontextvariablen zu Landschaftsmerkmalen und
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Rahmenbedingungen wurden (soweit anwendbar) einzeln fiir jeden Fall mit einer
Kurzbeschreibung versehen und durch die Autorinnen und Autoren im Hinblick
auf ihre Relevanz fur den Transformationserfolg bewertet. Alle Fallstudien in-
klusive der Relevanz-Bewertungen wurden einem projektinternen Peer-Review
unterzogen.

Die Transformationsbeispiele im Uberblick

Wihrend des Projekts wurden insgesamt 20 Fallstudien durchgefiihrt. Eine
Ubersicht iiber die Transformationsbeispiele mit ausgewihlten Merkmalen findet
sich in Tabelle 8.

Wie bereits erliutert, lassen sich die Transformationsbeispiele nach unter-
schiedlichen Merkmalen klassifizieren und entsprechende Gemeinsamkeiten und
Unterschiede feststellen. Hinsichtlich des thematischen Zuschnitts sind die Berei-
che »Mobilitit« und »Ressourcen« mit jeweils sechs und das Thema »Wirmever-
sorgung« mit funf Fillen vertreten.

« Im Bereich »E-Mobilitit« lag der Fokus auf dem Pfadwechsel vom Verbren-
nungsmotor zum Elektroantrieb im Individualverkehr. Hierfir wurden die
Marktentwicklung und begleitende regulatorische Mafinahmen in Vorreiter-
lindern (Norwegen, Kalifornien, China, Niederlande) sowie die Entwicklung
erfolgreicher E-Fahrzeughersteller (Tesla, Post StreetScooter) untersucht.

« Im Bereich »Wirme« wurde sowohl auf die Verbesserung der Dimmung von
Gebduden als auch auf die Nutzung erneuerbarer Energien und den Ausbau
von Wirmenetzen abgestellt. Hierfiir wurden insbesondere Pilotprojekte und
Initiativen auf kommunaler Ebene (Wiistenrot, Bottrop, Hyllie) analysiert.
Gleichzeitig wurden auch langfristige Sektorentwicklungen (Warmenetze in
Dinemark) und eher mittelfristige, spezifische Prozesse (Energiesprong NL)
aufnationaler Ebene betrachtet.

« Im Bereich »Ressourcen« stand mit der Verlingerung der Nutzung von Pro-
dukten eine Thematik im Vordergrund, die verstirkt auf die Verinderung
von Konsummustern und damit einhergehende Prozesse abzielt. Untersucht
wurden sowohl entstehende soziale Praktiken in der Nischen- und Beschleu-
nigungsphase (Repair Cafés, verpackungsarmes Einkaufen, Carsharing) als
auch Unternehmen mit unterschiedlicher Reichweite (Reparaturwerkstitten
Vangerow GmbH, Fairphone und eBay).

« Bei den iibergreifenden Fallbeispielen wurden mit dem Nichtraucherschutz
und dem Rauchverbot sowie mit dem Stromeinspeisungsgesetz und dem EEG
zwei Regulierungsinitiativen auf Bundesebene gewihlt, die sich als erstaun-
lich erfolgreich erwiesen haben. Das Fallbeispiel zu vertikaler Landwirtschaft
fihrt als explorative Technologiestudie den Projektstrang zu Landwirt-
schaftsfragen weiter fort.
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Tabelle 8: Ubersicht iiber die Transformationsbeispiele mit ausgewdhlten Kriterien

Titel der Fallstudie Typ Geografische  Transformations- Treiber/ Strategie
Bezugsebene phase Perspektive
Fallstudien im Bereich E-Mobilitat
Elektromobilitat in Nationale Volksrepublik  Beschleunigung  Politik EK
China Sektorentwicklung China
Elektromobilitdt in den  Nationale Niederlande Beschleunigung  Politik EK
Niederlanden Sektorentwicklung
Elektromobilitdt in Kali-  Nationale Kalifornien Beschleunigung  Politik EK
fornien Sektorentwicklung
Elektromobilitdt in Nor-  Nationale Norwegen Beschleunigung  Politik EK
wegen Sektorentwicklung
Post StreetScooter Unternehmen Deutschland Beschleunigung  Wirtschaft EK
Tesla Unternehmen Welt Beschleunigung  Wirtschaft EK
Fallstudien im Bereich Ressourcen/“Produkte langer nutzen”
Online-Gebrauchtwa- Unternehmen Deutschland, Stabilisierung Wirtschaft ES
renhandel, ebay & Co. Welt
Fairphone Unternehmen Deutschland, Nische Zivilgesellschaft EKS
Osterreich,
Schweiz,
Niederlande
Reparaturwerkstatten Unternehmen Deutschland Nische Wirtschaft ES
Vangerow GmbH
Repair Cafés Technologie/soziale Deutschland Nische Zivilgesellschaft S
Praxis
Carsharing Technologie/soziale Deutschland Beschleunigung  Zivilgesellschaft ES
Praxis Wirtschaft
Verpackungsarmes/ Technologie/soziale Deutschland Nische Zivilgesellschaft EKS
-freies Einkaufen Praxis
Klimasmartes Hyllie Kommunale Initiative ~ Malmo, Beschleunigung  Wirtschaft EK
Schweden
Plusenergiegemeinde Kommunale Initiative ~ Wstenrot, Stabilisierung Politik EK
Wistenrot Deutschland
InnovationCity Ruhr- Kommunale Initiative  Bottrop, Beschleunigung  Wirtschaft EK
Modellstadt Bottrop Deutschland
Warmenetze in Nationale Dénemark Stabilisierung Politik EK
Danemark Sektorentwicklung
Energiesprong Nationale Niederlande Beschleunigung  Politik EK
Niederlande Regierungsinitiative
Nichtraucherschutz und Nationale Deutschland Stabilisierung Politik KS
Rauchverbot Regierungsinitiative
Stromeinsparungsge- Nationale Deutschland Beschleunigung  Politik K
setz und EEG Regierungsinitiative
Vertikale Technologie/ Welt Nische Wirtschaft EK
Landwirtschaft soziale Praxis

Quelle: Eigene Darstellung, adelphi.

Themeniibergreifend lassen sich unterschiedliche Typen von Transformations-
beispielen ausmachen. Vier Fallstudien befassen sich mit der Entwicklung be-
stimmter Technologien und sozialer Praktiken wie Carsharing oder vertikaler
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Landwirtschaft. Finf Studien haben nationale Sektorentwicklungen zum Inhalt,
beispielsweise im Bereich der Elektromobilitit in China oder auf dem Gebiet der
Wirmenetze in Dinemark. Ebenfalls funf Fille beschreiben Unternehmen wie
Tesla oder eBay, weitere drei befassen sich mit kommunalen Initiativen wie der
InnovationCity in Bottrop. Zuletzt lassen sich drei Fallstudien als Entwicklung
nationaler Regierungsinitiativen kategorisieren (wie z. B. Nichtraucherschutz).

In Bezug auf die geografische Bezugsebene lassen sich neun Fallstudien iden-
tifizieren, die Beispiele innerhalb Deutschlands betreffen (zwei auf lokaler und
sieben auf nationaler Ebene). Sieben Fallstudien betreffen Beispiele im Ausland
(eines auflokaler, sechs auf nationaler Ebene). Insgesamt vier Fallstudien sind aus
internationaler bzw. globaler Perspektive zu betrachten. Auf das gesamte Fallset
gesehen beschiftigt sich also der Grof3teil der Fille mit Transformationsprozes-
sen auf nationaler Ebene (13 von 20).

Mit Blick auf die Transformationsphase, also den Entwicklungsstand der Bei-
spiele zwischen Nische, Wachstum und Stabilisierung im dominanten Regime
(siche Kapitel 3.2 fiir eine Erlduterung), lassen sich vier Beispiele der Nischenphase
zuordnen, wihrend sich knapp tiber die Hilfte der Fallbeispiele in der Beschleu-
nigungsphase befindet. Finf Transformationsbeispiele sind bereits der Stabili-
sierungsphase zuzuordnen.

Die folgende Abbildung gibt einen Uberblick iiber die Verteilung der Beispiele
hinsichtlich der Transformationsphasen und der geographischen Bezugsebene
sowie des thematischen Zuschnitts und Typs:

Abbildung 35: Uberblick iiber die Fallbeispiele nach Transformationsphase,
geografischer Bezugsebene und thematischem Zuschnitt.

Quelle: Eigene Darstellung, adelphi.
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Auftillig sind insbesondere die Dominanz der auf nationaler Ebene angesiedelten
Beispiele in der Beschleunigungsphase, die relative Homogenitit der Fallbeispiele
aus dem Bereich E-Mobilitit sowie die grofitenteils lokale Perspektive im Bereich
der Wirmebeispiele.

In Bezug auf den jeweils wichtigsten Treiber dominieren politisch motivierte
gegeniiber wirtschaftlich und zivilgesellschaftlich getriebenen Prozessen (siehe
Abbildung 36). Gleichzeitig besteht hinsichtlich der Transformationsstrategie
eine deutliche Dominanz von Effizienz- und Konsistenzansitzen gegeniiber Bei-
spielen, in denen Suffizienz eine zentrale Rolle spielt. Effizienz ist bei fast allen
Beispielen ein wichtiger Ansatz (Ausnahmen sind Repair Cafés, EEG und Nicht-
raucherschutz), Konsistenz bei iiber drei Viertel der Fille (mit Ausnahme von
Repair Cafés, den Reparaturwerkstitten Vangerow, Carsharing und eBay). Suf-
fizienzansitze spielen hingegen nur bei ca. einem Drittel der Beispiele eine Rolle
(Repair Cafés, Reparaturwerkstitten Vangerow, Carsharing, eBay, Nichtraucher-
schutz sowie bis zu einem gewissen Grad Bottrop und Wiistenrot).

Die Transformationsstrategien Effizienz, Konsistenz und Suffizienz sind je
nach Treiber unterschiedlich stark ausgepragt. Bei politisch motivierten Prozes-
sen sind Konsistenzstrategien am dominantesten. Von wirtschaftlichen Akteu-
rinnen und Akteuren getragene Prozesse verfolgen verstirkt Effizienzstrategien.
Die Prozesse, in denen Suffizienzansitze deutlicher zum Tragen kommen, wer-
den hingegen insbesondere von zivilgesellschaftlichen Akteurinnen und Akteu-
ren getragen (siche Abbildung 36).

Abbildung 36: Dominante Treiber und Strategien in den Transformationsbeispielen

Diagramm links: Verteilung der 20 Fallstudien auf die jeweils wichtigsten Treiber (Politik,
Wirtschaft, Zivilgesellschaft) sowie relatives Gewicht der einzelnen Transformationsstrategien
innerhalb dieser Kategorien.

Diagramm rechts: Anzahl der Fallstudien, in denen die jeweilige Strategie eine Rolle spielt (ein
Fallbeispiel kann mehrere Strategien in sich vereinen)

Quelle: Eigene Darstellung, adelphi.
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4.2.1.2 Querschnittsanalyse und methodisches Vorgehen

Wie bereits angedeutet, bestand das Ziel der Analyse darin, durch eine systemati-
sche Gesamtbetrachtung des Fallsets wesentliche Erfolgsfaktoren abzuleiten, die
zu einem Pfadwechsel zu einer Green Economy beitragen konnen.

Fir die Gesamtbetrachtung wurden qualitative und semi-quantitative Ana-
lysemethoden trianguliert, um die relevantesten Variablen und Erfolgsfaktoren
sowie ihre spezifischen Ausprigungen und Wechselbeziehungen zu identifizie-
ren. Eine explorative, statistische Auswertung verschiedener ordinalskalierter
Bewertungsdimensionen (s. u.) wurde dabei als Ausgangspunkt fiir eine qualita-
tive Analyse genutzt und in einem iterativen Prozess erweitert. Die Bandbreite
der untersuchten Fallbeispiele erwies sich hierbei sowohl als Vorteil als auch als
Herausforderung und ermoglichte ein produktives Spannungsfeld zwischen Ana-
lysetiefe und -breite.

Der Analyseprozess lisst sich in drei Schritte einteilen, die im Folgenden ni-
her beschrieben werden. In einem ersten Schritt wurden die Bewertung der Fall-
beispiele in Bezug auf die MoC-Faktoren erweitert und die Daten fiir die Analyse
vorbereitet. Im zweiten Schritt erfolgte die eigentliche Auswertung von Erfolgs-
faktoren und Entwicklungsmustern von Transformationsprozessen im Rahmen
einer Drei-Wege-Analyse. In einem dritten Schritt wurden die Ergebnisse des
vorherigen Schrittes abstrahiert und Schlussfolgerungen fiir Politik, Theorie und
Praxis entwickelt.

Erster Schritt: Erweiterung der Bewertung nach MoC-Faktoren

und Vorbereitung der Daten

Um eine detailliertere Auswertung zu ermdglichen, erfolgten nach der Fertig-
stellung der Einzelstudien eine Sichtung aller Fallstudien sowie eine zusitzliche
Bewertung der MoC-Faktoren nach Ausprigung, Effekt und Potenzial durch das
Projektteam von adelphi. Fiir die Bewertung wurden Ordinalskalen entwickelt,
die eine qualitative Einschitzung, aber auch eine statistische Querauswertung
zur Unterstiitzung der qualitativen Mustererkennung iiber die einzelnen Fall-
beispiele hinweg ermdglichen. Die Bewertungsmethode und die statistische
Auswertung sind dabei nicht als wissenschaftlich und erkenntnistheoretisch ab-
gesicherte Verfahren zu verstehen, sondern als ein exploratives Tool, um die Mus-
tererkennung der qualitativen Analyse zu unterstiitzen (siehe Tabelle 9 fiir eine
Ubersicht der Indikatoren und verwendeten Skalen).
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Tabelle 9: Indikatoren zur Bewertung der Analysekategorien nach MoC

Merkmal/Indikator Skala

Auspragung
gibt an, wie deutlich das jeweilige Merkmal bzw. der jeweilige Erfolgsfaktor im

unklar/nicht vorhanden (0)
sehr niedrig (1)

Fallbeispiel vorhanden ist niedrig (2
mittel (3

hoch (4

sehr hoch (5

Effekt sehr stark negativ (-5
gibt an, welcher Effekt von der Auspragung des Merkmals (siehe oben) im Hinblick stark negativ (-4
auf einen intendierten Pfadwechsel ausgeht, relativ zu einem Nichtvorhandensein mittelstark negativ (-3
(Auspragung = nicht vorhanden) des Merkmals leicht negativ (-2
sehr leicht negativ (-1

neutral/unklar (O
sehr leicht positiv (
leicht positiv (
mittelstark positiv (
stark positiv (4
sehr stark positiv (5

Potenzial
gibt an, welcher Effekt aus Sicht der Autorinnen und Autoren in Zukunft vom jewei-
ligen Merkmal erwartbar ausgehen kann

Relevanz

gibt an, wie ausschlaggebend das jeweilige Merkmal (sowie dessen Auspragung,
Effekt und ggf. Potenzial) fiir den Transformationsprozess aus Sicht der Autorinnen
und Autoren insgesamt ist

Quelle: Eigene Darstellung, adelphi.

Fir die Indikatoren »Auspriagung«, »Effekt« und »Potenzial« wurde zudem eine

Unterscheidung nach Entwicklungsphasen vorgenommen. Da sich zahlreiche

Fallbeispiele mit Transformationsprozessen beschiftigen, die sich noch in der

Nischen- oder Wachstumsphase befinden, wurden Auspragung und Effekt nur

fir diejenigen Phasen bestimmt, fiir die eine Datengrundlage bestand. Einschit-

zungen zum Potenzial wurden, wo sinnvoll durchfithrbar, jeweils fiir die auf den
aktuellen Stand folgende Phase getroffen (siehe Darstellung in Tabelle 10).
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Tabelle 10: Beispielhafter Auszug aus der Bewertungstabelle der Fallstudie zu
Elektromobilitit in China

Analysekriterien Zusammenfassung Bewertung
Erfolgsfaktoren

Transformationsprozess Dimension

Ressourcenausstattung Forderungen finanzieller Art waren Ausprigung 3 4
notwendig, um den Prozess anzustoRen.
Diese waren anfangs noch eher gering, Effekt 4 5
ab 2009 wurden groe Summen auch
im R‘?hmgn von direkten Kaufan.rewze.n Potenzial 4
gewahrleistet. Genaue Zahlen sind nicht
bekannt. Relevanz hoch

Quelle: Eigene Darstellung, adelphi, nach Beigang und Clausen (2017).

Um die weitere Auswertung zu ermdglichen, wurden die Bewertungen und Kurz-
beschreibungen zudem in eine Tabellenkalkulation tberfithrt, iiber das gesam-
te Fallstudienset auf Konsistenz hin iiberpriift, wo notwendig angepasst und so
aufbereitet, dass sie fiir die weiteren Analyseschritte einfach nutzbar sind.

Zweiter Schritt: Drei-Wege-Analyse zur Identifikation zentraler
Erfolgsfaktoren und Entwicklungsmuster von Transformationsprozessen

Fir die eigentliche Analyse von Erfolgsfaktoren und Entwicklungsmustern von
Transformationsprozessen wurden drei verschiedene Analysewege gewihlt und
miteinander trianguliert, um ein moglichst umfassendes Bild von beispieliiber-
greifenden Entwicklungsmustern, Erfolgsfaktoren und Einwirkungsmoéglich-
keiten auf Transformationsprozesse zu gewinnen. Neben einer von den zuvor
festgelegten MoC-Faktoren ausgehenden Queranalyse (Weg 1) wurden ausgehend
von den einzelnen Fallstudien mithilfe deduktiver und induktiver Kategorien-
bzw. Clusterbildungsmethoden (Wege 2 und 3) typische Entwicklungsmuster von
Transformationsprozessen anhand unterschiedlicher Unterscheidungsmerkmale
identifiziert und ausgewertet. Die Auswertung erfolgte dabei sowohl zwischen
den unterschiedlichen Analysewegen als auch zwischen statistischen und quali-
tativen Ansitzen iterativ, um eine gegenseitige Befruchtung der verschiedenen
Perspektiven zu ermdoglichen.

Weyg 1: Betrachtung der Fallbeispiele aus der Perspektive einzelner MoC-Faktoren

Zunichst wurden aus Perspektive einzelner MoC-Faktoren (z. B. change agents
und ihre Qualifikationen) die jeweiligen Ausprigungen iiber das gesamte Fallstu-
dienset hinweg betrachtet und Gemeinsamkeiten und Unterschiede identifiziert.
Einen ersten Ausgangspunkt stellten hierbei Relevanzbewertungen der jeweiligen
MoC-Faktoren iiber das Fallstudienset hinweg dar. Wihrend der Durchschnitt
der Bewertungen eine erste Einschitzung zum relativen Gewicht der MoC-Fak-
toren ermdglichte, wurden auf Basis der Unterschiede zwischen den einzelnen
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Bewertungen Zusammenhinge zwischen unterschiedlichen Fallbeispielen iden-
tifiziert und mit Hilfe der Beschreibungen in den Fallstudien validiert, erweitert
und kontextualisiert.

Weg 2: Deduktive Kategorienbildung zur Identifikation charakteristischer Muster und
Typen von Transformationsprozessen

Im Rahmen der Bearbeitung der einzelnen Fallstudien wurden schon erste Klassi-
fizierungen der Fallbeispiele vorgenommen. Neben der Verortung in den einzelnen
Wendethemen zihlen hierzu die Transformationsphase, die im Kontext des Bei-
spiels zur Anwendung kommenden Basisstrategien (Effizienz, Konsistenz, Suffi-
zienz) und die geografische Bezugsebene. Diese Klassifizierung wurde im Rahmen
der Analyse um zusitzliche Variablen erweitert. U.a. wurden unterschiedliche
Fallstudientypen definiert und die zentralen Treiber nach gesellschaftlichen An-
spruchsgruppen (Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft) aus-
differenziert. Die so entstehenden Gruppierungsschemata und daraus resultie-
renden Gruppen von Fallstudien (z.B. primir von wirtschaftlichen Interessen
getriebene Fallbeispiele vs. primir von zivilgesellschaftlichen Akteuren getriebe-
ne Fille oder »kleine«, lokale vs. »grofRe«, iibergreifendere Transformationspro-
zesse) wurden auf Basis der MoC-Bewertungen und der Beschreibung der Ent-
wicklung der Fallbeispiele auf verbindende und differenzierende Charakteristika
hin untersucht und fiir die jeweiligen Gruppierungen typische Entwicklungsmus-
ter und Einfluss- bzw. Erfolgsfaktoren identifiziert.

Weg 3: Induktives Clustering zur Identifikation charakteristischer Muster und Typen
von Transformationsprozessen sowie zusdtzlicher Erfolgsfaktoren

Um die im Wesentlichen deduktiv gewonnenen Erkenntnisse zu den wichtigsten
Erfolgsfaktoren auf Basis der MoC-Faktoren aus Analyseweg 1 und die identifi-
zierten Muster und Typen von Transformationsprozessen aus Analyseweg 2 zu
validieren und ggf. nicht beriicksichtigte Elemente und Muster zu identifizieren,
wurde ausgehend von den einzelnen Fallstudien ein induktives Clustering und
eine Detailanalyse der Fallbeispiele vorgenommen. Hierbei kamen mehrere Ana-
lyseansitze zum Einsatz:

« Hierarchische Clusterbildung auf Basis statistischer Ahnlichkeiten der Rele-
vanzbewertung von MoC-Faktoren (Single-Linkage-Verfahren auf Basis eu-
klidischer Distanz; vgl. Schels 2008) mit anschlieffender qualitativer Analyse
der resultierenden Cluster

« Systematischer Vergleich von Entwicklungsprozessen der Fallbeispiele mit in-
duktiver Kategorienbildung (angelehnt an die qualitative Inhaltsanalyse nach
Mayring 2010)
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Dritter Schritt: Entwicklung von Schlussfolgerungen fiir Praxis, Politik

und Theorie

Abschlieflend wurden die in den einzelnen Analyseschritten gewonnenen Erkennt-
nisse zusammengefithrt und wesentliche Schlussfolgerungen fiir Praxis, Politik
und Theorie abgeleitet. Wihrend zum Abschluss dieses Kapitels bereits einige
ausgewihlte Aspekte thematisiert werden, findet eine vertiefte Auseinanderset-
zung mit diesen Fragen im Fazit (Kapitel 6) dieses Buches statt.

4.2.2 Analyse entlang zentraler Erfolgsfaktoren

In der ersten der drei Querschnittsanalysen erfolgt eine Betrachtung des gesam-
ten Fallstudiensets aus Perspektive der einzelnen MoC-Faktoren. Diese beinhal-
ten die Kontextfaktoren, die Akteurinnen und Akteure, die Verinderungsidee
und Losungsvorschlige, den Transformationsprozess, Zeitaspekte sowie die die-
sen Kategorien jeweils zugeordneten Teildimensionen.

4.2.2.1 Kontextfaktoren: Landschaftsmerkmale und Rahmenbedingungen

Problemlage und Wahrnehmung

Die Problemlage und deren Wahrnehmung sind von hoher bis sehr hoher Rele-
vanz in fast allen untersuchten Beispielen. Einzig fiir die Entwicklung des Ge-
brauchtwarenhandels iiber eBay stand kein konkretes, bis dahin als solches wahr-
genommenes Problem im Vordergrund der Entwicklung, sondern eine aus neuen
technischen Méglichkeiten heraus entstandene Geschiftsidee ohne zunichst
offenkundigen Nachhaltigkeitsbezug (Behrendt 2018b). Hinsichtlich der anderen
Fille lasst sich trotz durchgehend hoher Relevanz eine Reihe unterschiedlicher
Konstellationen erkennen.

Wihrend ein generelles Umweltbewusstsein und eine zunehmende Aufmerk-
sambkeit fir den Klimaschutz in den meisten Fillen eine gewisse Rolle gespielt
haben, waren »anfassbarere« und dringendere Umweltprobleme — z. B. Luftver-
schmutzung und Lirmbelastung sowie die daraus resultierenden Gesundheits-
probleme in groflen Stidten - wesentlich wichtiger fiir den relativen Erfolg von
Transformationsprozessen. Dies lisst sich beispielsweise bei der Entwicklung
von E-Mobilitit in Kalifornien, den Niederlanden, Norwegen oder China beob-
achten, die alle mit starker Luftverschmutzung in ihren Metropolregionen zu
kampfen hatten (Clausen 2017b, 2017¢; Beigang und Clausen 2017; Perleberg und
Clausen 2017). Auch die Entwicklung des Nichtraucherschutzes und die damit
verbundenen regulatorischen Mafinahmen und Verhaltensinderungen lassen
sich auf konkrete und immer besser belegbare Gesundheitsbeeintrichtigungen
und Geruchsbelidstigung, also konkrete korperlich-sinnliche Betroffenheit, zu-
riickfithren (Gdll 2017).
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Weiterhin scheinen Fille, in denen ein ganzer Sektor transformiert wurde
oder das Potenzial hierfiir erkennbar ist, vor allem durch wirtschaftliche oder si-
cherheitsrelevante Risiken bzw. durch die daraus erwachsenden Gewinnméglich-
keiten motiviert zu sein. Ein Beispiel hierfiir findet sich in Dinemark, wo nach der
Olkrise Uberlegungen zur Energiesicherheit ein wichtiger Anstof} fiir den Ausbau
des dortigen Wirmenetzes und den verstirkten Einsatz erneuerbarer Energien
waren (Tappeser und Fromm 2017a). Auch die Angst vor héheren Energieprei-
sen war ein vergleichbar relevanter Faktor fiir die Entscheidung der Gemeinde
Wiisten