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In diesem Beitrag werden die Einschdtzungen von Griinder*innen zum Neugriindungsprozess
von Energiegenossenschaften aus dem Jahr 2011 analysiert und in den Kontext aktueller For-
schung gesetzt. Hemmende und fordernde Faktoren werden dabei den vier Dimensionen von
Unternehmensgriindungen, der Griindungsperson, dem Griindungsumfeld, dem Griindungsun-
ternehmen und dem Griindungsprozess zugeordnet. Die Attraktivitit von Energiegenossen-
schaften wird mit ihren Transformationspotenzialen im Kontext einer nachhaltigen und dezen-
tralen Energieversorgung erkldirt. Als grofites Hemmnis fiir Neugriindung stellen sich die No-
vellen des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) seit 2012 heraus. Damit Energiegenossen-
schaften zukunftsfihig bleiben, scheinen Anpassungen der rechtlichen Rahmenbedingungen
und/oder Anpassungen der Geschdftsmodelle an die rechtlichen Rahmenbedingungen nétig.

I. Einleitung

Biirgerenergiegesellschaften haben in Deutschland innerhalb der letzten Jahre betrdchtlich an
Bedeutung gewonnen. So stieg deren Anzahl im Zeitraum von 2000 bis 2016 von 142 auf 1747
(Kahla u. a. 2017, S. 12). Diese Entwicklung entspricht dem Ziel des Ausbaus einer dezentral
ausgerichteten Energieversorgung auf Basis von erneuerbaren Energien (EE), das gerade im
Hinblick auf den Klimawandel und die damit einhergehende Klimaschutzpolitik in den gesell-
schaftlichen Fokus geriickt wird (BMU 2019). Hierbei handelt es sich um eine Zielsetzung, die
sowohl auf staatlicher und zivilgesellschaftlicher als auch auf wirtschaftlicher Initiative beruht.
So sind zwei der energiepolitischen Kernforderungen des Bundesverbands mittelstandischer
Wirtschaft, neben der Senkung der Stromsteuer, der Ausbau von EE und die Férderung der Ei-
genstromversorgung zur Erreichung einer dezentralen Energiewende (BVMW 2018). Biirgeren-
ergiegesellschaften geben eine mdgliche Antwort auf eine der Schliisselfragen der Zukunft be-
ziiglich der intelligenten Nutzung und Verteilung von Energie und Ressourcen. Dabei haben sie
das Potenzial, sowohl die gesellschaftlichen als auch die wirtschaftlichen Verhéltnisse zu trans-
formieren, hin zu einer solidarischen Okonomie.
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Eine besondere Unternehmensform im Rahmen der Biirgerenergiegesellschaften ist die Ener-
giegenossenschaft, die wie Genossenschaften allgemein durch ihre doppelte Natur als Perso-
nenvereinigung und Gemeinschaftsbetrieb gekennzeichnet ist (Draheim 1955). Genossenschaf-
ten flihren eine unternehmerische Tétigkeit und biirgerschaftliches Engagement zusammen. Sie
erlauben ein nachhaltiges Wirtschaften und sozialverantwortliches Handeln und ,,bieten [folg-
lich] in vielen Bereichen von Wirtschaft und Gesellschaft langfristige Sicherheit und Stabilitdt*
(Blome-Drees 2018, S.7). Als privatrechtliche Unternehmensform ist die Energiegenossen-
schaft ,.die einzige wirkliche Alternative zur gemeinwesenverantwortlichen staatlichen Organi-
sation“ (Flieger 2011, S.316), insbesondere aufgrund ihrer Mitgliederorientierung, die durch
die gesetzliche Verpflichtung zur Foérderung der Mitglieder gegeben ist. ,,Privatisierung unter
Biirgerbeteiligung” (Wegmann 2013) konnte der Kompromiss lauten, den Energiegenossen-
schaften im Diskurs um Rekommunalisierung und Privatisierung, welche das kombinierte Ziel
aus Preisstabilitdt, Versorgungssicherheit und Klimavertrdglichkeit nicht wie erhofft erfiillen
konnte, bilden (Klemisch 2014).

Das Tatigkeitsfeld der Energiegenossenschaften belduft sich dabei auf vielfaltige Aktivititen
entlang der (zumeist regionalen) Wertschopfungskette des Energiebereichs (Kahla 2018, S. 30).
Klassische Anlagen, die von Energiegenossenschaften betrieben werden, sind beispielsweise
Photovoltaik, Windkraft und Nahwérmnetze. Durch die regionale Verankerung bezieht sich die
Tétigkeit der Energiegenossenschaften auf die wirtschaftliche und soziale Entwicklung vor Ort.
Hier liegt das genossenschaftliche Potenzial insbesondere in der Netzwerkbildung und der da-
mit verbundenen Stirkung der Region durch die genossenschaftliche Selbsthilfe (Schmale/
Blome-Drees 2014).

Da das Griindungsgeschehen von Energiegenossenschaften innerhalb des letzten Jahrzehnts
einem deutlichen Wandel unterliegt, der Neugriindungsboom stark riickléufig ist und sich Ener-
giegenossenschaften durch die Novellen des EEGs mit neuen Herausforderungen konfrontiert
sehen, beschéftigt sich dieser Beitrag mit der Ermittlung und Untersuchung von Faktoren, wel-
che die Griindungsmotivation sowie das allgemeine Griindungsgeschehen von Energiegenos-
senschaften beeinflussen. Neben allgemeinen Faktoren fiir eine erfolgreiche Genossenschafts-
griindung werden Probleme und Hiirden im Griindungsprozess, strukturelle Faktoren wie die
Anzahl der Griindungsmitglieder und das Startkapital, Griinde und Motive zur Genossen-
schaftsgriindung, die Beratungsleistungen durch verschiedene Akteur*innen sowie die Bedeu-
tung bestimmter Merkmale bzw. Attribute der eingetragenen Genossenschaft (eG) untersucht.
Bei diesem Beitrag handelt es sich um eine explorative Untersuchung der vom Seminar fiir Ge-
nossenschaftswesen (SfG) der Universitdt zu Koln 2011 durchgefiihrten Studie zur Griindung
von Energiegenossenschaften. Zur Informationskomprimierung und Aufdeckung latenter Fak-
toren wurden Hauptkomponentenanalysen durchgefiihrt, um darauf autbauend deskriptive Ana-
lysen hinsichtlich der Rangordnung und Relevanz verschiedener Merkmale bzw. Faktoren
durchzufiihren. Die so gewonnenen Ergebnisse werden hier im Kontext aktueller Studien disku-
tiert, um Handlungsempfehlungen bzw. -bedarfe fiir Griinder*innen und Politik abzuleiten.

Der folgende Abschnitt befasst sich mit den Grundlagen dieses Beitrags. Dabei wird eine Be-
griffsbestimmung der Genossenschaft als Wirtschafts- und Rechtsform vorgenommen. Die Rol-
le und Entwicklung der Energiegenossenschaften im Kontext einer dezentralen Energieversor-
gung wird in Abschnitt drei erldutert. Zudem wird der aktuelle Forschungsstand beziiglich der
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die Neugriindung von Energiegenossenschaften fordernden und hemmenden Faktoren darge-
stellt. Dieser bildet die Grundlage des Ergebnisvergleichs. Abschnitt vier befasst sich mit einer
kurzen Darstellung des Forschungsdesigns sowie des Analyserahmens. In Abschnitt fiinf wer-
den die empirischen Ergebnisse und die daraus abgeleiteten Handlungsbedarfe fiir Griinder*in-
nen und Politik vorgestellt. Im Fazit werden diese Ergebnisse abschliefend beleuchtet und dis-
kutiert und ein Ausblick fiir weitere Forschungen gegeben.

II. Grundlagen

,,Cooperatives are a reminder to the international community that it is possible to pursue both
economic viability and social responsibility“.! Mit diesem Ausspruch des ehemaligen UN-Ge-
neralsekretdrs Ban Ki-Moon und der Ausrufung des internationalen Jahres der Genossenschaf-
ten durch die Vereinten Nationen sollte die Offentlichkeit auf den unschitzbaren Beitrag von
Genossenschaften aufmerksam gemacht werden. Auch die europdische Kommission stellt den
Beitrag der Genossenschaften zur Erreichung zahlreicher gemeinschaftspolitischer Ziele, etwa
auf dem Gebiet der Beschiftigungspolitik, der sozialen Eingliederung, der Regionalentwick-
lung und der Entwicklung des landlichen Raums sowie der Landwirtschaft, heraus und plédiert
fiir eine stirkere Forderung (Europdische Kommission 2004). Welche Rolle Genossenschaften
in Deutschland einnehmen zeigt sich unter anderem darin, dass der Genossenschafts-Sektor mit
22,6 Millionen Anteilseignern — folglich ist etwa jeder vierte Bundesbiirger Genossenschafts-
mitglied — die mitgliederstdrkste Wirtschaftsorganisation Deutschlands ist (Stappel 2019, S.7
f).

Im Folgenden findet zunéchst die Genossenschaft als Rechts- und Wirtschaftsform in Abgren-
zung zu anderen Selbst- und Fremdhilfeorganisationen sowie erwerbswirtschaftlichen Unter-
nehmen Beachtung. Anschlieend wird die Energiegenossenschaft als spezifische Genossen-
schaftsart charakterisiert und in den Kontext einer dezentralen Energieversorgung gesetzt. Dar-
aufhin wird das Neugriindungsgeschehen von Energiegenossenschaften beschrieben und die
potenziellen Einfliisse verschiedener Faktoren wie des EEGs diskutiert.

1. Die Rechtsform der eG

An dieser Stelle gilt es herauszustellen, dass die Rechtsform der Genossenschaften bzw.
Rechtsformen allgemein nur einen Instrumentalcharakter haben und letztlich entscheidend ist,
welche Handlungen vollzogen und Ziele angestrebt werden. Da die in diesem Beitrag erfassten
Genossenschaften alle in der Rechtsform der eG verfasst sind, soll aber auch die institutionelle
Ordnung dieser, insbesondere im Hinblick darauf, welche relevanten Kennzeichen der Genos-
senschaften zu rechtlichen Merkmalen erhoben wurden, Beachtung finden. Schlief8lich gilt es

1 Hier zitiert gemdf der Internetseite der Vereinten Nationen zum internationalen Jahr der Genossenschaften
https://social.un.org/coopsyear/.
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auch fordernde und hemmende Faktoren, die sich aus der Rechtsformwahl ergeben, zu analy-
sieren.

Die Rechtsform der eG besteht seit dem Inkrafttreten des GenG 1889.2 § 1 Abs. 1 des zuletzt
2017 novellierten GenG, beschreibt eGs ihrem Wesen nach als ,,Gesellschaften von nicht ge-
schlossener Mitgliederzahl, deren Zweck darauf gerichtet ist, den Erwerb oder die Wirtschaft
ihrer Mitglieder oder deren soziale oder kulturellen Belange durch gemeinschaftlichen Ge-
schiftsbetrieb zu férdern.> Der besondere Zweck und Formalziel zugleich ist dabei in einen
Forderwirtschaftsverkehr einzutreten, d.h. die Einbindung der Mitglieder durch den Vorstand in
eine wechselseitig getragene forderwirtschaftliche Partnerschaft, um ihnen reale, soziale oder
kulturelle Leistungen zur Verfiigung zu stellen (Beuthien 2013 a, S. 57f.). Dass die Mitglieder
der Genossenschaftsgruppe durch den mitgliedergetragenen Genossenschaftsbetrieb Mitglieder-
forderung betreiben, bedingt und ergibt sich aus dem Identitétsprinzip, nach dem Mitglieder Ei-
gentiimer oder Tréger der Genossenschaft und Kunden, Lieferanten oder Arbeitnehmer des Ge-
nossenschaftsbetriebes zugleich sind (Hanel 1992, S. 36).

Gemaél ihrer korperschaftlichen Verfassung besitzt die eG die drei Organe Vorstand, Aufsichts-
rat und Generalversammlung und handelt durch diese, wobei das Prinzip der Selbstorganschaft
die Grundlage dieses Handelns bildet (Klemisch/Vogt 2012, S. 13). In der mindestens einmal
jahrlich stattfindenden Generalversammlung iiben die Mitglieder ihre Rechte in den Angele-
genheiten der Genossenschaft aus (§ 43 Abs. 1 GenG) und wihlen sowohl den Aufsichtsrat, als
auch den Vorstand.* Die Hauptaufgabe des Aufsichtsrats ist es, die Tétigkeit des Vorstands in
allen Bereichen zu liberwachen (§ 38 GenG). Der Vorstand wiederum vertritt die Genossen-
schaft gerichtlich und aulergerichtlich nach aufien (§ 24 GenG). Eine klare Klassifizierung und
Abgrenzung der Kompetenzen von Aufsichtsrat und Vorstand in eingetragenen Genossenschaf-
ten ist fiir die Verwirklichung des Forderzwecks der Genossenschaft von besonderer Bedeu-
tung. Die konkrete Leistung wiederum ist abhiingig von der Genossenschaftsart’ und dem statu-
tarisch festgelegten Unternehmensgegenstand (§ 6 Nr. 2 GenG). Ein wichtiges Instrument zur
Sicherstellung der Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfiihrung ist die ver-
pflichtende Priifung und Beratung durch Genossenschaftsverbiande. Insbesondere die Griin-
dungspriifung nimmt eine zentrale Stellung im Griindungsprozess von Genossenschaften ein
(Degens/Blome-Drees 2013).

2. Genossenschaft als Wirtschaftsform

Genossenschaften sind gekennzeichnet durch ihre Doppelnatur als Gemeinschaftsbetrieb, der
sich nach den aus dem Wirtschaften der Mitglieder ergebenden Bediirfnissen richtet, einerseits

2 Das GenG geht zuriick auf das ,,PreuBische Gesetz betreffend die Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften
1867, vgl. Zerche/Schmale/Blome-Drees (1998, S. 9).

3 Damit bildet die eG die einzige unternehmerische Rechtsform, die zweckgebunden ist.

4 Zu Problemen moderner Genossenschaften im Bezug zur Selbstorganschaft und Okonomisierungstendenzen
vgl. Blome-Drees/Schmale (2006); Bonus (1994)..

5 Zu Arten von Genossenschaften vgl. Hanel (1992), zu neuen Genossenschaften vgl. Goler von Ravensburg
(2012, S. 107 f.) und auch im Kontext der allgemeinen Ideengeschichte des Genossenschaftswesens Engelhardt
(1985)..
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und andererseits als Personenvereinigung, die auf vorwiegend aullerwirtschaftlichen Motivatio-
nen und Wechselwirkungen beruht (Draheim 1955). Genossenschaften kénnen auch als kollek-
tive Selbsthilfeorganisationen mit gemeinsamem Geschiftsbetrieb beschrieben werden und tre-
ten auch als Nicht-Rechtsform-Genossenschaften auf. Daher gilt es neben der Rechtsform den
besonderen Unternehmenszweck von Genossenschaften und die Grundprinzipien genossen-
schaftlichen Wirtschaftens in den Fokus zu riicken (Beuthien 2003, S. 2 ). Mit dem hier ange-
sprochenen Verstindnis von Genossenschaften sind die klassischen genossenschaftlichen
Grundprinzipien der Selbsthilfe, Selbstverwaltung und Selbstverantwortung verbunden, die um
die Prinzipien der Identitét, Demokratie und Forderung (Blome-Drees u. a. 2016); Ringle 2007;
Zerche et al. 1998, S. 9-18) sowie weitere charakteristische Merkmale, wie Regionalitét, Klein-
heit, Nachhaltigkeit, Transparenz, Solidaritdt und Subsidiaritdt, erweitert werden kdnnen (Blo-
me-Drees 2012b; Grosskopf/Miinkner/Ringle 2017; Ringle 2013). Eine solche Darstellung
zeichnet ein sehr positives bzw. idealtypisches Bild von Genossenschaften. Daher gilt es zu er-
fassen, wie nah oder fern dieses Bild bzw. dieser Idealtypus der Wirklichkeit ist (Weber 1973,
S. 190 f.). Fiir die Analyse dieses Beitrages bedeutet dies herauszustellen, welche der Prinzipien
und Merkmale fiir Griinder*innen als relevant wahrgenommen werden. Im Folgenden wird nun
die Besonderheit der genossenschaftlichen Wirtschaftsform anhand der Grundprinzipien und
charakteristischen Merkmale herausgearbeitet.

Die grundlegende Funktionsweise von Genossenschaften ldsst sich dadurch zum Ausdruck
bringen, dass sie Selbsthilfe in Selbstorganisation in Selbstverwaltung leisten (Schulz-Nies-
wandt 2019, S. 41). GemédB des Zitats Raiffeisens ,,Was der einzelne nicht vermag, das vermo-
gen viele” konnen Genossenschaften als Instrument der gemeinsamen Selbsthilfe zur Errei-
chung gemeinsamer Ziele verstanden werden (Diilfer 1977, S. 322). Einher mit dem Prinzip der
gemeinsamen Selbsthilfe gehen das bereits im Rechtsrahmen der Genossenschaft vorgestellte
Identitétsprinzip, sowie das Prinzip der Forderung, welches sich aus dem genossenschaftlichen
Forderauftrag ergibt. Beziiglich des genossenschaftlichen Forderzweckes ist an dieser Stelle he-
rauszustellen, dass der Forderfolg von Genossenschaften nicht vom Markterfolg zu trennen ist,
d.h. die doppelte Erfolgsverpflichtung von Genossenschaften besteht darin, den Markterfolg als
Mittel sicherzustellen, um den Zweck des Fordererfolgs zu erreichen. Folglich gilt der Markter-
folg als notwendige Bedingung, darf allerdings nicht als hinreichend verstanden oder angestrebt
werden (Blome-Drees 2012 a, S.201 ff.; Boettcher 1979, 1980, S.48f.; Schulz-Nieswandt
2018, S. 21 f.). Das Prinzip der Selbstverwaltung ergibt sich daraus, dass die Mitglieder die Be-
setzung des Aufsichtsrats und Vorstands selbst bestimmen und ihre Rechte in den Angelegen-
heiten der Genossenschaft auf der Generalversammlung ausiiben kdnnen (§ 43 Abs. 1 GenG).
Dariiber hinaus sind die Aufsichtsrdt*innen und Vorstéinde, gemi3 dem Prinzip der Selbstor-
ganschaft, ebenfalls Mitglieder der Genossenschaft. Die gemeinsame Verwaltung basiert nach
dem Demokratieprinzip darauf, dass Genossenschaften ,.eine spezifische Logik der Politik (De-
mokratie) in die wirtschaftliche Organisation selbst, dezidiert als Gegenpol zur Logik der
Mairkte [libertragen]” (Degens 2018, S. 164). Die demokratische Willensbildung zeigt sich in
der Rechtsform der Genossenschaft unter anderem darin, dass bei Entscheidungen jedes Mit-
glied, unabhéngig von der Zahl der Genossenschaftsanteile die es besitzt, eine gleichwertige
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Stimme hat (Hettlage 1979, S. 186).5 Aus dem Demokratieprinzip ergibt sich zudem das Prin-
zip der gemeinsamen Verantwortung, also der Gleichverteilung der Risiken. Dabei haften die
einzelnen Mitglieder nicht selbst, sondern der Genossenschaftsbetrieb (§ 2 GenG).

Ein weiteres Merkmal der Genossenschaftsorganisation ist ihre verbundwirtschaftliche Struk-
tur, die sich durch einen horizontalen und vertikalen Austausch der in ihr zusammengefasstem
Einheiten definieren l4sst (Blome-Drees 2009; Pester 1993). Die horizontale Zusammenarbeit
ist gekennzeichnet durch das Solidaritétsprinzip. Dieses ergibt sich aus der Gleichheit der Be-
diirfnisse, Interessen und des Handelns und ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir gelingende
Kooperation im Verbund (Ringle 2014). Die vertikale Zusammenarbeit bzw. Kooperation be-
ruht auf dem Subsidiaritdtsprinzip, demzufolge hohere Einheiten (nur) die Aufgaben bzw.
Funktionen {ibernehmen, die niedrigere Einheiten nicht oder nur unzureichend erfiillen kénnen.
Die verbundwirtschaftliche Struktur erlaubt es Genossenschaften Gréf3envorteile zu nutzen, oh-
ne auf die Vorteile bedingt durch ihre Kleinheit und regionale Verankerung verzichten zu miis-
sen (Blome-Drees 2012 b, S.370). Im Zusammenspiel mit den charakteristischen Merkmalen
der Regionalitdt und Kleinheit ergeben sich fiir Genossenschaften, geméal ihres Forderzweckes,
ein rdumlicher und sachlicher Arbeitsbereich, aus denen sich wiederum Vorteile nur fiir jene
bieten, die innerhalb dieser stehen (Draheim 1955, S. 35) und an ihnen mitwirken: ,,Forderwirt-
schaftlichen Nutzen bringt eine Genossenschaft nur denjenigen, die mitmachen, also denen, die
als Kunden das grole Gemeinschaftsrad mitdrehen* (Beuthien 2013 b, S.240). Dadurch, dass
Genossenschaften einen Zusammenschluss auf Dauer bilden und Bestidndigkeit in der Binnen-
struktur, einen Dauerauftrag der Forderung, eine langfristig angelegte Mitgliedschaft und Risi-
kovorsicht (Berechenbarkeit) aufweisen, lassen sie sich, aufgrund der sich hieraus ergebenden
Stabilitdit und Dauerhaftigkeit, zusétzlich als wirtschaftlich nachhaltig klassifizieren (Ringle
2010). Genossenschaften konnen durch ihre Nachhaltigkeit einen Beitrag zur Zukunftsfahigkeit
von Regionen und Ressourcen leisten.

3. Zur Verortung von Genossenschaften zwischen Staat, Markt und Familie

Zur Vervollstindigung der Beschreibung der Genossenschaft als Organisationsform wird auf
ein weiteres Merkmal, die Hybriditdt von Genossenschaften, eingegangen und diese als ,,demo-
kratisch verfasste Unternehmen mit forderwirtschaftlicher Ausrichtung™ (Blome-Drees 2012 b,
S.372) im Dritten Sektor, dem ,,genuine[n] Ort biirgergesellschaftlichen Engagements™ (Vogt
2005, S. 41) verortet. An dieser Stelle wird auf das Vier-Sektoren-Modell Bezug genommen, in
dem der Dritte Sektor intermedidr zwischen den Polen Staat, Markt und Familie/Verwandt-
schaft angesiedelt ist. Die vielfaltigen Gebilde des Dritten Sektors weisen dabei dynamische In-
terdependenzen zu den anderen sektoralen Systemen auf. Beispielsweise lassen sich Senioren-
genossenschaften, da sie in der Tendenz auf solidarféhiger generalisierter Reziprozitit beruhen,

6 Nach §43 Abs. | hat jedes Mitglied eine Stimme. Allerdings konnen Mehrstimmrechte durch die Satzung ge-
wiahrt werden: ,,Mehrstimmrechte sollen nur Mitgliedern gewéhrt werden, die den Geschiftsbetrieb besonders
fordern. Keinem Mitglied konnen mehr als drei Stimmen gewidhrt werden.” Diese Mehrstimmrechte gelten al-
lerdings nicht fiir solche Sachverhalte, in denen eine qualitative Mehrheit erforderlich ist (z.B. Satzungsinde-
rungen), vgl. § 43 Abs. 3.
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nédher an der Familie/Verwandtschaft ansiedeln, karitative Fremdhilfeorganisationen, aufgrund
ihrer herrschaftlich organisierten Reziprozitit, ndher am Staat und Energiegenossenschaften,
aufgrund der Tendenz zu einer tauschorientierten ausbalancierten Reziprozitit, ndher am Markt.
Zudem lassen sich die einzelnen betrieblichen Gebilde sowohl anhand ihrer Position im Span-
nungsfeld zwischen gemeinwirtschaftlicher und erwerbswirtschaftlicher Orientierung des Han-
delns als auch zwischen informeller Netzwerklogik und professioneller formalisierter Organisa-
tionslogik unterscheiden (Schulz-Nieswandt 2008).

I1I. Energiegenossenschaften

Die Literaturstudie von Kleene (2017) zeigt, dass Energiegenossenschaften zunehmende Be-
riicksichtigung in der sowohl genossenschaftlichen als auch energiewirtschaftlichen Forschung
finden. Um diese Entwicklungen zu erldutern und auch die Bestandsentwicklung von Energie-
genossenschaften in den Kontext der Energiewende zu setzen, wird an dieser Stelle definiert,
was unter den Begriff der Energiegenossenschaften subsumiert werden kann. In Anlehnung an
die im vorigen Abschnitt beschriebene Rechts- und Wirtschaftsform und die damit einherge-
henden Grundprinzipien von Genossenschaften ist fiir eine grundlegende Definition von Ener-
giegenossenschaften lediglich die Tatigkeit im Energiesektor vorausgesetzt, ,,ohne Beschrin-
kung auf bestimmte Wertschopfungsstufen, d.h. entlang der gesamten Wertschopfungskette®
(Holstenkamp/Miiller 2012, S. 4). Diese Definition erscheint insoweit sinnvoll, als dass Ener-
giegenossenschaften eine enorme Vielfalt aufweisen. Beispielsweise lieBen sich Energiegenos-
senschaften anhand der Art der erzeugten Energie (bspw. Strom, Gas, Warme), anhand der Art
der Erzeugung (bspw. Wasserkraft, Windkraft, Photovoltaik, Biogasanlagen), anhand der Art
der Verteilung (bspw. Nah- und Fernwidrme) oder anhand ihres Regionalbezuges, ihrer Unter-
nehmensgrofe, ihrer Mitgliederzahl und -art sowie ihrer Kapitalkraft unterscheiden (Beuthien/
Hanrath 2012, S.47). Diese potenziellen Unterscheidungsmerkmale lassen eine Vielzahl ver-
schiedener Ansitze zur Definition und Klassifizierung von Energiegenossenschaft zu.” Als
Ausgangspunkt lassen sich nach Holstenkamp (2012) drei historische Typen von Energiegenos-
senschaften unterscheiden, alte Energiegenossenschaften (Elektrizititsgenossenschaften), Ener-
giegenossenschaften aus Zeiten der Olpreiskrise (lindliche Energiegenossenschaften und Ener-
gieversorgungsgenossenschaften) und neue Energiegenossenschaften mit umfanglichen Aktivi-
tatsfeldern und verschiedenen Formen, die heute den grofiten Teil ausmachen. Nach Flieger
(2011) lassen sich Energiegenossenschaften auch weiter anhand ihrer Betdtigungsfelder entlang
der Wertschopfungskette differenzieren. Dabei werden Energiedienstleistungsgenossenschaften,
die Dienste wie Einkauf, Beschaffung und Beratung anbieten, Energieverbrauchergenossen-
schaften, die sich hauptsdchlich um Handel und Vertrieb an die Endverbraucher*innen kiim-

7 Fiir einen kurzen Uberblick vgl. Yildiz (2013). Fiir eine Systematisierung nach Aktivititsfeldern vgl. Theurl
(2008). Holstenkamp (2012) bietet einen guten Uberblick iiber Systematisierungen nach Positionen in der
Wertschopfungskette sowie nach Art der Energienutzung und des Energietragers. Volz (2011) bietet eine Typo-
logie basierend auf verschiedenen Motivationen (Energie in Biirgerhand, soziale Faktoren, Rendite & Nachhal-
tigkeit) und unterscheidet zwischen Avantgardisten, nachhaltigen PV-Traditionalisten, aktiven Okologen und
Anlageorientierten.
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mern, Energieproduktionsgenossenschaften, die neben der Produktion Vertrieb betreiben und
schlieBlich Energie-Erzeuger-Verbraucher-Genossenschaften, wie Bioenergieddrfer und
-regionen, unterschieden.

Die Forderung von EE ist nach Beuthien (2018) weder eine rein kulturelle noch eine soziale
Angelegenheit, sondern eine wirtschaftspolitische Frage. Aus dem Wesen der Genossenschaft,
als Verein mit angeschlossenem Geschéftsbetrieb und der Voraussetzung einer unmittelbaren
oder zumindest mittelbaren forderwirtschaftlichen Leistungsbeziehung, ergibt sich fiir Energie-
genossenschaften, dass weder eine reine Erwirtschaftung von Kapitalertrigen durch die Beteili-
gung an EE erzeugenden Unternehmen, noch die alleinige Erfiillung eines ideellen Begleitz-
wecks, wie die Forderung der EE, ausreicht: ,,Deshalb muss im Unternehmen oder Haushalt des
Mitglieds nicht nur Geld oder gesellschaftspolitische Befriedigung, sondern [E]E ankommen*
(Beuthien/Wolff/Schépflin 2018, S.43).% Energiegenossenschaften stehen im Spannungsfeld
zwischen informeller Netzwerklogik und professionalisierter formaler Organisationslogik so-
wie zwischen einer gemeinwirtschaftlichen und erwerbswirtschaftlichen Orientierung und las-
sen sich daher idealtypisch dem Dritten Sektor zuordnen. Ob ,,unechte” Energiegenossenschaf-
ten, die weithin kapitalistischen oder rein ideellen Zwecken folgen, die Genossenschaftsidee
stiarken oder schwichen, ist eine gesellschaftspolitische Fragestellung, die es zukiinftig zu dis-
kutieren gilt (Beuthien/Wolff/Schopflin 2018, S. 44).

1. Zum Neugriindungsgeschehen von Energiegenossenschaften

Im Folgenden wird die Entwicklung der Energiegenossenschaften iiber die letzten zwanzig Jah-
re allgemein beschrieben und herausgestellt, in welchen Bereichen sich Genossenschaften iiber-
wiegend gebildet haben. Dariiber hinaus wird auch die geographische Verteilung der Energiege-
nossenschaften innerhalb Deutschlands beleuchtet. AbschlieBend werden potenzielle Faktoren,
die ursdchlich fiir diese Entwicklung sein konnten, herausgearbeitet.

Grundlage der Beschreibung des Neugriindungsgeschehen von 2000-2019 bilden die Daten von
Stappel (2016, 2019). Da dieser nur auf Neugriindungen, nicht aber auf Léschungen und folg-
lich den Bestand von Energiegenossenschaften eingeht, bzw. diese unter lindlichen und ge-
werblichen Genossenschaften subsumiert werden, wird weitere Literatur herangezogen, anhand
derer sich der Bestand der Energiegenossenschaften von 2001 bis 2016 beschreiben ldsst (Kah-
la u. a. 2017; Maron 2012; Yildiz 2013). Aufgrund leicht abweichender Werte ergeben sich zum
Teil kleine Unstimmigkeiten beziiglich der Differenz aus dem Bestand der eG und der Zahl der
Neugriindungen im Vorjahr. Eine graphische Darstellung der Entwicklung der Neugriindungs-
zahlen als auch des Bestandes findet sich in Abbildung 1. Dabei basiert die Bestandsentwick-
lung nach 2016, aufgrund fehlender Daten zur Loschung von Energiegenossenschaften, ledig-
lich auf der Addition der Neugriindungen mit dem Bestand aus dem jeweiligen Vorjahr.

8 Damit wird die Unzuléssigkeit sogenannter Dividendengenossenschaften angesprochen und die Verfehlung des
mitgliederorientierten Fordergedankens bei Energiegenossenschaften zur Diskussion gestellt, die keine selbst-
erzeugte EE an ihre Mitglieder liefern. Dieser Diskussion gewinnt insbesondere vor dem Hintergrund der ver-
pflichtenden Direktvermarktung an Bedeutung, geht aber iiber den Rahmen dieses Beitrags hinaus.
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Abb. 1: Neugriindungsgeschehen und Bestand von Energiegenossenschaften 2005-2018
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Quelle: Stappel (2016, S. 66, 2019, S.39), Yildiz (2013) und Kahla u. a. (2017). Eigene Dar-
stellung.

Im Folgenden wird die Entwicklung von Energiegenossenschaften in drei Perioden unterteilt:
(1) ,,Alte* Energiegenossenschaften® vom Anfang des 20. Jahrhunderts bis in das Jahr 2005, (2)
der ,,Boom“ moderner Energiegenossenschaften von 2006 bis 2011 und (3) Stagnation und
Neugriindungsriickgang von 2012 bis 2019. Anfang des 20. Jahrhunderts, im Zeitraum zwi-
schen dem ersten und zweiten Weltkrieg, sind etwa 30 Energiegenossenschaften registriert.
Gleichzeit griindeten sich aber etwa 6.000 nicht im Genossenschaftsregister erfasste Elektrizi-
titsgenossenschaften in ldndlichen Bereichen, die fiir die Errichtung und den Betrieb von
Stromnetzen aufkamen. Von all diesen Genossenschaften existieren heute nur noch wenige. Bis
zur Jahrtausendwende lassen sich zudem nur wenige Neugriindungen verzeichnen. Vereinzelt
griindeten Akteur*innen in den 90er Jahren Energiegenossenschaften um EE-Projekte voranzu-
bringen. Letztlich waren im Jahr 2000 weniger als 10 Energiegenossenschaften registriert
(Holstenkamp 2012; Maron 2012). Von einer Renaissance der Energiegenossenschaften lésst
sich erst ab 2006 sprechen (Klemisch/Vogt 2012, S. 47). So stieg die Anzahl der Neugriindun-
gen, die 2005 noch bei null lag, bis 2008 auf 147 und lag in den Jahren 2011 und 2012 bei je
etwa 170. Unter Einbezug der Loschungen wuchs der Bestand von Energiegenossenschaften
somit von 77 in 2005 auf 751 in 2012 und hat sich folglich innerhalb von acht Jahren beinahe
verzehnfacht.!® Unter den (neuen) Energiegenossenschaft bilden die Photovoltaik(PV)-Genos-
senschaften, also Energieproduktionsgenossenschaften, die ausschlieflich oder zum {iiberwie-

9 Die hier verwendete Kategorie der alten Energiegenossenschaften bezieht sich sowohl auf die alten Energie-
genossenschaften als auch die Energiegenossenschaften aus Zeiten der Olpreiskrise nach Holstenkamp
(2012).

10 Im Verhiltnis zu den absoluten Zahlen der Neugriindung anderer Unternehmenstypen im Energiebereich, wie
der der GmbH, ist allerdings anzumerken, dass die Zahl der Neugriindungen von Energiegenossenschaften
eher klein ausfillt.
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genden Teil PV-Anlagen errichten und betreiben, die grofite Gruppe, gefolgt von Nahwér-
me(NW)-Genossenschaften, welche entweder eigene Anlagen zur Warmeerzeugung — teils ge-
koppelt mit der Erzeugung von Strom — besitzen und betreiben oder aber die nétige Infrastruk-
tur hierfiir bereitstellen (Degenhart 2010; Holstenkamp/Kahla 2018, S.24; Radtke 2016, S.
563).

Ein Riickgang der Neugriindungswelle ldsst sich seit 2012 verzeichnen. So sinkt die Anzahl der
Neugriindungen von 170 in 2012 bis 2013 leicht auf 163 und dann rapide, sodass 2014 nur
noch 78 und 2018 letztlich nur noch 19 Energiegenossenschaften neugegriindet wurden. Dies
bedeutet eine Reduktion der Neugriindungsrate um das Neunfache und fiihrt zu einer Stagnati-
on des Bestands, der 2016 bei 1024 liegt. Diese Entwicklung schlégt sich auch in den Umsatz-
entwicklungen nieder: Der Umsatz der 858 im DGRV organisierten Wasser- und Energiegenos-
senschaften blieb 2018, nach jahrelangem Anstieg, mit etwa 1,1 Milliarden Euro nahezu stabil
(Stappel 2019, S. 15). Zuvor verhéngten zudem viele Energiegenossenschaften, aufgrund feh-
lender Entwicklung wirtschaftlich tragfahiger Projekte fiir Energieanlagen, einen Aufnahme-
stopp fiir neue Mitglieder, womit sich auch das Klima in den Energiegenossenschaften ver-
schlechtert hat (Miiller u. a. 2015, S. 97).

2. Hemmende Faktoren bei der Neugriindung von Energiegenossenschaften
a) Einfliisse des EEGs

In Deutschland bildet das im Jahre 2000 in Kraft getretene ,,Gesetz fiir den Vorrang erneuerba-
rer Energien“ (Erneuerbare-Energien-Gesetz — EEG) die Grundlage fiir die Nutzung von EE.
Um den Anteil des Stroms aus EE bis zu einem festgelegten Zeitpunkt zu steigern,'!' bietet das
EEG neben allgemeinen Vorschriften Regelungen zur Ausgestaltung der Vergiitung und zum
Ausgleich der abgenommenen Strommengen als zentrales Steuerungsinstrument (Goeke 2015,
S.52). An dieser Stelle sollen potenzielle Einfliisse des EEGs und der diesbeziiglichen Novel-
len (EEG 2004, 2009, 2012, 2014, 2017) diskutiert werden.'? Einen bestimmenden Einfluss auf
den Griindungsboom der Energiegenossenschaften hatte das EEG durch gesetzlich garantierte
Vergiitungssitze flir Einspeisungen, die sich insbesondere aus dem EEG 2009 ergaben. Dies bot
Energiegenossenschaften, deren Geschiftsmodelle zu groflen Teilen auf Aktivititen in der
Stromerzeugung basieren, ein Hochstmal3 an Investitionssicherheit. Einen verstirkenden Effekt
lasst sich der Novelle des GenG 2006 zurechnen. Die Senkung der Mindestgriinder*innenzahl,
die Offnung der Organisationsverfassung, die Erleichterungen der Priifung und die Zulassung
investierender Mitglieder haben die Genossenschaftsgriindung, insbesondere fiir kleinere Ge-
nossenschaften, erleichtert und attraktiver gemacht (Blome-Drees u. a. 2016, S. 279 ff.).

11 Grundlegende Zielvorgabe ist Steigerung des Anteils des aus EE erzeugten Stroms am Bruttostromverbrauch
um 40-45% bis 2025, um 55-60% bis 2035 und um mindestens 80% bis 2050. Dies soll durch einen stetigen,
kosteneffizienten und netzvertriglichen Ausbau geschehen (§ 1 Abs. 2 EEG 2017).

12 Fiir eine ausfiihrliche Analyse der Marktrealitdten von Biirgerenergie und moglichen Auswirkungen von regu-
latorischen Eingriffen vgl. Degenhart/Nestle (2014)..
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Unsicherheiten, insbesondere Planungsunsicherheiten aufgrund prekédrer Rahmenbedingungen,
ergeben sich flir Energiegenossenschaften aus dem EEG 2012 und 2014 und schlagen sich im
zahlenméfigen Riickgang der Neugriindungen wieder (Dorniok/Lautermann 2016, S.177).
Hier wurden die Grundlagen filir einen Systemwechsel beziiglich der Festlegung der Vergii-
tungshohen gelegt. Festgelegt wurde, dass ,,die Vergiitungen flir den eingespeisten Strom bis
zum Jahr 2017 grundsitzlich durch Ausschreibungen ermittelt werden [sollen]” (Goeke 2015,
S.54). Die nicht mehr kostendeckenden Einspeisevergiitungen erschweren sowohl die Griin-
dung als auch die Expansion von Energiegenossenschaften, da ein erhdhtes fachliches Wissen
und (Risiko-) kapital ben&tigt wird (Miiller u. a. 2015, S. 99). Ausschreibungen bilden auch die
Grundlage der Reform des EEG 2017; allerdings werden Anlagen, die weniger als 750kW!? an
Leistung installiert haben, von den Ausschreibungen ausgenommen. Auf die Erhéhung der Ri-
siken und Transaktionskosten, die mit einer Erh6hung des Ausschreibungswettbewerbs einher-
gehen, wird neben der Differenzierung des Forderinstruments nach Anlagengréfe durch die
Einrichtung von Beratungs- und Unterstiitzungsangeboten reagiert. Damit wird versucht, die
Akteur*innenvielfalt bei der Energiewende zu erhalten (Gawel/Purkus 2016). Inwieweit die
Reformen des EEG 2017 eine Kehrtwende bedeuten konnen, ist zukiinftig zu beurteilen. Aller-
dings scheint die gewéhlte Form der Steuerung aus demokratietheoretischer und partizipativer
Perspektive fiir die Energiewende bedenklich und kdnnte zu einer starker zentralisierten Besitz-
struktur der Erzeugungsanlagen fithren (Ohlhorst 2018, S. 118). Die Reformen des EEGs seit
2012 scheinen sich dysfunktional auf die Entwicklung der Energiegenossenschaften ausgewirkt
zu haben und stehen kontrér zu einer positiven Hervorhebung der Biirgerenergie als Form und
Ausdruck zivilgesellschaftlichen Wirtschaftens (Dorniok/Lautermann 2016, S. 177).

Die Dysfunktion des EEGs fiir Energiegenossenschaften schligt sich, der empirischen Untersu-
chung von Dorniok/Paech (2018) folgend, auch in den Einschitzungen der Griinder*innen von
Energiegenossenschaften nieder. So beziehen sich zwdlf der vierzehn hemmenden Faktoren,
denen die Griinder*innen eine iiberdurchschnittliche Bedeutung zuschreiben, auf die Novellen
des EEGs.

,,Als wichtigste Hemmnisse stellen sich Ausschreibungsverfahren heraus [...] Weiterhin
wird auch hier die Novelle des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) aus dem Jahr
2014 als besonders hemmend angesehen, insbesondere die damit verbundenen Marktein-
trittsbarrieren sowie Vergiitungskiirzungen fiir Photovoltaikprojekte [...] Daraus folgt zu-
gleich, dass bislang funktionierende Geschdftsmodelle bei Neugriindungen nicht mehr
imitiert werden kénnen, da sie nach der EEG-Novelle obsolet sind. Die tendenzielle Be-
giinstigung groflerer Investoren wirkt sich per se zuungunsten von Energiegenossen-
schaften aus, da diese Organisationsform nicht die Kontrolle gewdhrt, die im Falle hoher
Einlagen zumeist verlangt wird“ (Dorniok/Paech 2018, S. 111f.).

Zur Stabilisierung und Verbreitung von Energiegenossenschaften stellt sich nach Dorniok/
Paech — insbesondere vor dem Hintergrund, dass ein Wandel institutioneller Rahmenbedingun-
gen nicht absehbar ist — die Frage, wie Diffusionspotenziale jenseits politischer Verdnderungen

13 Fiir Biomasseanlagen und Wasserkrafttechnologien werden Anlagen mit <150 kW Leistung von Ausschrei-
bungen ausgenommen.
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genutzt und verstirkt werden konnen. Dabei sehen sie das grofite Potenzial darin, dass Energie-
genossenschaften ihren gesellschaftlichen Durchdringungsgrad durch Kommunikation und so-
ziale Interaktion steigern, und dabei insbesondere auf ihr Innovationspotenzial aufmerksam ma-
chen (Dorniok/Paech 2018, S. 117 ftf.).

Unter besonderer Beriicksichtigung des MemberValues'# unterzieht Kleene (2017) die Heraus-
forderungen, die sich flir Energiegenossenschaften und deren Geschéftsmodelle ergeben, einer
empirischen Analyse. Als hemmenden Faktor stellt auch sie die EEG Novellen heraus und ent-
wickelt diesbeziiglich drei Strategieoptionen, um auf die Herausforderungen, die sich aus der
Umstellung auf eine Ausschreibung der EEG-Forderung und der Verpflichtung zur Direktver-
marktung ergeben, zu reagieren. Die erste Strategieoption ist die Konzentration auf bereits um-
gesetzte Projekte. Dies konnte in der Folge allerdings bedeuten, dass genossenschaftliche Tatig-
keiten in der Stromerzeugung langfristig reduziert werden. Die anderen zwei Strategieoptionen
sind die intensive Suche nach neuen rentablen Energieprojekten und die Ausweitung des Tatig-
keitsfeldes auf nachgelagerte Geschiftsfelder wie den Stromvertrieb. Insbesondere diese Strate-
gieoptionen wiirden eine deutliche Komplexititssteigerung bedeuten, die mithilfe einer Steige-
rung der horizontalen wie vertikalen Kooperationsaktivitiat sowie einer Professionalisierung des
Vorstandes zu bewerkstelligen wiren (Kleene 2017, S. 51 ff.).

b) Finanzierung

Die sich aus den rechtlichen Rahmenbedingungen ergebende Komplexitit und langwierige Pro-
jektakquise verstirkt das Problem der strukturellen Eigenkapitalschwiche von Genossenschaf-
ten. Diese ergibt sich daraus, dass das GenG kein bestimmtes Mindesthaftkapital vorschreibt
und das Geschéftsguthaben variabel ist, d.h. durch die Kiindigung von Geschiftsanteilen redu-
ziert werden kann. Zudem schmadlert die Stimmrechtsregelung den Anreiz fiir die Mitglieder,
weitere Geschéftsanteile zu iibernehmen und damit die Eigenkapitalbasis der eG zu stérken
(Beuthien/Wolft/Schopflin 2018, S. 93). Zur Behebung der strukturellen Eigenkapitalschwéche
der eG gibt es kein Patentrezept. Daher ,,obliegt es dem Vorstand, bereits in wirtschaftlich er-
folgreichen Zeiten fiir eine moglichst stabile forderwirtschaftliche Bindung der Mitglieder an
die Genossenschaft zu sorgen” (Beuthien/Wolff/Schopflin 2018, S. 94). Am Beispiel der genos-
senschaftlichen Windenergie stellen Holstenkamp/Degenhart (2014) die Beschaffung von Ei-
genkapital, insbesondere von Risikokapital zu Projektbeginn, als ein zentrales Problem heraus.
Zur Starkung des Eigenkapitals entwickeln sie fiinf potenzielle Strategien: (1) Den Mitglieder-
kreis iiber den lokalen Raum hinaus auszudehnen, (2) strategische Partner oder private Investo-
ren als investierende Mitglieder zu integrieren, (3) andere Gesellschaftsstrukturen aufzubauen
und eine Beteiligungs-eG statt einer Betreiber-eG zu griinden, (4) sekundére bzw. dachgenos-
senschaftliche Strukturen aufzubauen zur Vermittlung und Biindelung von Kapital und/oder (5)
durch alternative Finanzierungsformen wie stillen Beteiligungen die Kapitalbasis zu erweitern
(Holstenkamp/Degenhart 2014, S. 194 ff.). Allerdings stolen die Losungsansitze zwei bis fiinf

14 Dieser stellt die genossenschaftliche Kooperationsrente bzw. den genossenschaftlichen Eigentiimerwert der
Zusammenarbeit dar und kann als Zweck der genossenschaftlichen Zusammenarbeit bezeichnet werden. Vgl.
Theurl (2013) fiir eine umfassende Erdrterung des genossenschaftlichen MemberValues.
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auf kapitalmarktregulatorische Hindernisse!> und konnten daher nicht fiir einen Anstieg der
Neugriindungen, insbesondere bei GroBprojekten, und mehr Wachstum bestehender Energiege-
nossenschaften sorgen (Miiller u. a. 2015, S. 99).

¢) Salienz

In der Studie von Theurl/Wendler (2011) ,,Was weifl Deutschland iiber Genossenschaften? ga-
ben nur 23,3% der Befragten an zu wissen, dass im Energiesektor Genossenschaften vertreten
sind. Zudem zeigen die Auswertungen von Experteninterviews, dass die Kenntnis der genos-
senschaftlichen Rechtsform im allgemeinen sehr gering und oberflichlich ausfillt (Blome-
Drees u. a. 2016, S. 125f.). Auch lassen sich ein ,,Mangel an ausreichendem Wissen iiber die
Organisationsform der Energiegenossenschaft und ihre Moglichkeiten in breiten Teilen der Ge-
sellschaft“ sowie ,.keine nahegelegenen Energiegenossenschaften, in denen sich potenzielle
Mitglieder engagieren konnen* als hemmende Faktoren mit iiberdurchschnittlicher Bedeutung
aus der Perspektive potenzieller Mitglieder herausstellen (Dorniok/Paech 2018, S. 110). Dies
liegt auch darin begriindet, dass die Genossenschaft selten Gegenstand in Schulen und an Uni-
versititen ist und folglich kaum potenzielle Promotoren ausgebildet werden, die bei Teamgriin-
dungen und Rechtsformentscheidungen eine entscheidende Rolle einnehmen koénnten. Auch
Akteur*innen, die beratende Positionen einnehmen und einen positiven Einfluss nehmen kénn-
ten, wie Wirtschaftspriifer*innen, Steuer-, Unternehmens- und Griindungsberater*innen sowie
Rechtsanwilt*innen, verfiigen selten iiber ein ausreichendes Wissen beziiglich der Rechtsform
der eG (Blome-Drees 2010, S. 26 f.). Masson/Fischer (2018) stellen ein deutliches Muster so-
zialer Differenzierung zwischen Mitgliedern und Nicht-Mitgliedern von Energiegenossenschaf-
ten fest, ,,in dem neben regionalen Unterschieden (Ost/West) und fritheren Beteiligungserfah-
rungen der Befragten insbesondere den traditionellen Schichtungsvariablen (Einkommen, Bil-
dung) Vorhersagekraft fiir die Beitrittsabsicht zukommt™ (Masson/Fischer 2018, S.236). Ein
gesellschaftlicher Mentalitdtswandel hin zu EE und dezentraler Energieversorgung kann sich
nur dann positiv auf die Neugriindungen und die Weiterentwicklung von Energiegenossen-
schaften auswirken, wenn die gesellschaftliche Salienz der Genossenschaften steigt, sei es
durch (bildungs-)politische MaBnahmen oder die Werbung der breiten lokalen bzw. regionalen
Offentlichkeit durch Genossenschaften und Verbinde (Blome-Drees 2010).

d) Vom Ehrenamt zum Hauptamt

Viele Energiegenossenschaften sind insbesondere durch ehrenamtliche Tatigkeiten gekenn-
zeichnet. Laut der Vollerhebung von Volz (2012) wird in 94% aller befragten Energiegenossen-
schaften der Vorstand im Ehrenamt ausgefiihrt. Dabei scheint der Wechsel vom Ehrenamt zum
Hauptamt noch nicht als kiinftige Herausforderung wahrgenommen worden zu sein. Die stei-
gende Komplexitit in der Geschiftsfiihrung, bedingt durch die zuvor genannten hemmenden

15 Hier zu nennen insbesondere das Kleinanlegerschutzgesetz und das Kapitalanlagegesetzbuch.
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Faktoren der rechtlichen Rahmenbedingungen und der Finanzierung, wirft allerdings ein struk-
turelles Dilemma bei der Weiterentwicklung und Neugriindung von Energiegenossenschaften
auf: ,,.Die Ressourcen sind begrenzt, zukiinftig komplexere Geschiftsfelder erfordern mehr Ar-
beitsaufwand, zusétzliche fachliche Qualifikationen und auch neue Motivationen™ (Stangl/
Lange/Blittersdorff 2018, S. 53 f.). So hat auch der Faktor ,,Mangel an hauptamtlichen Beschéf-
tigten; ehrenamtliche Mitglieder an Belastungsgrenze® bei der Befragung nach hemmenden
Faktoren fiir Griinder*innen eine iiberdurchschnittliche Bedeutung (Dorniok/Paech 2018, S.
114). Aufgrund der Kapitalausstattung und der UnternehmensgroBe sind Energiegenossenschaf-
ten nur bedingt in der Lage, qualifiziertes Personal anzuwerben und zu beschéftigen. Daher ste-
hen Genossenschaften vor der Herausforderung, das bestehende Personal weiter zu qualifizie-
ren, Kooperationslosungen zu finden und gegebenenfalls einzelne Leistungen einzukaufen
(Holstenkamp/Kahla 2018, S. 29). In weiteren Tatigkeitsfeldern innerhalb der Energiegenossen-
schaften kann neben fehlenden Kompetenzen ein Hauptproblem im Wandel des Ehrenamtes, al-
so in der Erosion langfristigen Engagements hin zu punktuellem Aktionismus, liegen. Deshalb
sind auch hier Kooperationslosungen und Forderprogramme gefragt (Radtke/Schaal 2018, S.
152).

e) Marktsittigung

Aus Sicht potenzieller Genossenschaftsmitglieder ist ein hemmender Faktor, dem eine iiber-
durchschnittliche Bedeutung zugeschrieben wird, dass viele engagierte Biirger bereits aktiv
sind, d.h. dass eine Séttigung erreicht ist und eine Neumobilisierung anderer Bevolkerungs-
schichten nétig ist (Dorniok/Paech 2018, S. 110). Es lésst sich also davon ausgehen, dass enga-
gierte Biirger*innen, die liber die Kenntnis der genossenschaftlichen Rechtsform verfiigen, be-
reits Energiegenossenschaften gegriindet haben (Miiller u. a. 2015, S. 100). Zusétzlich kann die
Erniichterung, im Zusammenhang mit den zuvor beschriebenen rechtlichen Rahmenbedingun-
gen, negative Auswirkung nicht nur auf die Weiterentwicklung von bestehenden Genossen-
schaften, sondern auch auf die Mobilisierung anderer haben (Holstenkamp/Kahla 2018, S. 29
f.). Die Betrachtung der Verteilung von Energiegenossenschaften in Deutschland wirft zudem
die Frage auf, inwieweit Genossenschaften als ,,Kinder der Not“ bezeichnet werden kénnen, da
diese vor allem in wohlhabenden und strukturstarken Bundesldandern gegriindet wurden. Gerade
im Osten Deutschlands féllt die Zahl der Neugriindungen sehr gering aus (Blome-Drees u. a.
2016, S. 108 ff.; Haunstein/Thiirling 2017; Maron 2012).!¢ Dass Genossenschaften zudem iiber-
wiegend in wohlhabenden und strukturstarken Regionen gegriindet und iiberwiegend PV-Ener-
gietridger verwendet wurden, ldsst sich eventuell damit begriinden, dass ,,Biirger mit hoherem
Einkommen eine stirkere investive Kraft und ein stirkeres Umweltbewusstsein sowie Affinitit
zu biirgerschaftlichem Engagement aufweisen (Radtke 2016, S. 163). Fiir eine flichendecken-
de Diffusion gilt es bisher nicht energiepolitisch aktive Bevolkerungsgruppen zu mobilisieren
und Moglichkeiten der Teilhabe zu schaffen.

16 Ahnliche Ergebnisse finden sich fiir neugegriindete Genossenschaften des Gemeinwesens, vgl. Thiirling
(2018) und Blome-Drees u. a. (2016, S. 103 ff.)..

ZogU 43. Jg. 3/2020 295

orl 1P 154.84.37.89, am 04.03.2026, 15:46:33.
i Inhalts ir it, fiir oder ir

Erlaubnis ist



https://doi.org/10.5771/0344-9777-2020-3-282

Joschka Moldenhauer und Johannes Blome-Drees

f) Transformation von Geschiftsmodellen

Geschiftsmodelle, von Biirgerenergiegesellschaften generell und folglich auch von Energiege-
nossenschaften, miissen sich an den hier vorgestellten rechtlichen Rahmensetzungen orientie-
ren. Dementsprechend besteht die Notwendigkeit einer stindigen Anpassung. Konkret bedeutet
dies, dass viele etablierte Geschéftsmodelle nicht mehr tragfihig und reproduzierbar sind und
einer Transformation bediirfen (Miiller u. a. 2015, S.99). Dabei konnen GréBenvorteile im
Wettbewerb nur von wenigen iiberregionalen Energiegenossenschaften genutzt werden. Fiir re-
gionale Energiegenossenschaften erschwert der Druck hin zu innovativen und tragfahigen Ge-
schiftsmodellen die Weiterentwicklung sowie das Neugriindungsgeschehen und erfordert eine
kontextspezifische Entwicklung unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Umsetzbarkeit
(Klagge u. a. 2016). Zukunftsfahige Geschiftsmodelle konnten die Weiterentwicklung zu Er-
zeuger-Verbraucher-Genossenschaften beinhalten. Des Weiteren miissen Energiegenossenschaf-
ten Kooperationsstrategien entwickeln und durch Kooperation, beispielsweise mit anderen Biir-
gerenergiegesellschaften oder lokalen Akteur*innen wie Stddten und Kommunen, neue Ge-
schiftsfelder erschlieen, um den mit dem Markterfolg gekoppelten Fordererfolg sicherzustel-
len. Dies setzt Professionalisierung voraus und kostet Zeit (Energieagentur Rheinland-Pfalz
GmbH 2016; Holstenkamp/Kahla 2018, S. 27 f.; Miiller/Holstenkamp 2015; Stangl/Lange/Blit-
tersdorff 2018).

3. Fordernde Faktoren bei der Neugriindung von Energiegenossenschaften und ihr
Transformationspotenzial im Kontext einer nachhaltigen und dezentralen
Energieversorgung

Das Energiesystem ldsst sich, aufgrund der niedrigen Rivalitdt bzw. Subtrahierbarkeit und des
niedrigen Exklusionsgrades, idealtypisch als 6ffentlich Gut charakterisieren.!” Wie die Diskus-
sion um das (Welt)Klima zeigt, konnen (und miissen) auch offentliche Giiter unter Gemeingut-
aspekten betrachtet werden. So besteht unter einem Menschenrechtsrahmen die Verpflichtung
und Verantwortung sicherzustellen, dass die Mitglieder der Gemeinschaft an der Gestaltung der
Architektur des Energiesystems, beispielsweise durch Dezentralisierungskonzepte, beteiligt
sind (Martinez 2017). Eine Mdglichkeit zur Losung des generellen Organisationsproblems des
Energiesystems ist es, globale Akteur*innen zu finden, die hierzu in der Lage sind. Klassische
Ansitze bieten hier Theorien, die entweder staatliche Eingriffe oder Mechanismen des Marktes
als Losungsmoglichkeiten vorschlagen. Die vorgestellten Annahmen sowie die damit einherge-
henden aktuellen politischen Rezepte, die Ubertragung ins Privateigentum oder staatliche Ver-
waltungsformen, wurden von der Nobelpreistrigerin Elinor Ostrom (1999) in Frage gestellt.
Thre Losungsmoglichkeiten zeigen auf, wie lokale, genossenschaftliche oder genossenschaftsar-
tige Selbsthilfe- und Selbstverwaltungsformen ent- und bestehen und dass diese in bestimmten

17 Innerhalb der Wirtschaftstheorie lassen sich idealtypisch vier Giiterarten unterscheiden, private und 6ffentli-
che Giiter sowie Gemein- und Klubgiiter. Dabei gilt es diese Idealtypen hinsichtlich ihrer Ndhe und Ferne zur
Wirklichkeit zu iiberpriifen und herauszustellen, dass Giiter nicht genuin einer der Kategorien zugehérig sind,
sondern zu diesen gemacht werden, vgl. Ostrom (2012) und Helfrich (2014)..
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Fallen den aktuellen politischen Rezepten iiberlegen sein kénnen (Schmale 2009, S. 766). ,,Dies

18 yoraus und wird vor allem in Konstellationen

setzt die Existenz entsprechender Priferenzen
effektiv sein, in denen es um die Summation der einzelnen Beitrdge geht (Theurl 2012, S.
229). Ob der Ausbau von EE in Deutschland weitgehend politischer Konsens ist, ist strittig. Al-
lerdings werden vermehrt liberregionale, zentrale und monostrukturelle Versorgungssysteme in
Frage gestellt. Zudem scheint der Entwicklungstrend von Energiegenossenschaften ein gutes
Indiz fiir eine Dezentralisierung der Energieversorgung darzustellen (Maron 2012, S. 41). Ne-
ben der allgemeinen Beschreibung der Neugriindungsentwicklung und der Herausstellung hem-
mender Faktoren fiir die Neugriindung von Energiegenossenschaften gilt es, die die Neugriin-
dung fordernden Faktoren in den Blick zu nehmen. Damit wird die theoretische Grundlegung
der Bedingungen und Moglichkeiten bei der Bewiltigung an Energiegenossenschaften gestell-
ter Herausforderungen abgeschlossen. '

Im Folgenden werden, unter Einbeziehung der von Lautermann/Pfriem (2018) und Dorniok/
Lautermann (2016) aufgefiihrten Transformationspotenziale von Energiegenossenschaften, for-
dernde Faktoren zur Neugriindung von Energiegenossenschaften vorgestellt. Transformations-

potenziale werden dabei wie folgt verstanden:

,, Verdnderungsmaoglichkeiten, die durch die Bindung an ihre Trdgerin (hier die Genos-
senschaft als energiewirtschaftliche und —politische Akteurin) und durch deren substanti-
elle und kontextuelle Besonderheiten (hier die Bedeutung der Genossenschaftsprinzipien
im Kontext der Biirgerenergiebewegung) spezifische Entfaltungswege und Ausgestal-
tungsformen implizieren* (Lautermann/Pfriem 2018, S. 83).

a) Emanzipation und Selbstbeméchtigung

Energiegenossenschaftliches Unternehmertum kann als Emanzipation hin zu energiewirtschaft-
licher Souverinitit lokaler und regionaler Akteur*innen verstanden werden. Grundlage der
Emanzipation und der Selbstbemichtigung, beispielsweise durch die Verwirklichung eigener
okonomischer Interessen, bilden die genossenschaftlichen Grundprinzipien der Selbsthilfe,
Selbstverwaltung und Selbstverantwortung (Lautermann/Pfriem 2018, S. 84 f.).

b) Nahraumentwicklung

Ein weiteres Transformationspotenzial von Energiegenossenschaften stellt die Nahraument-
wicklung dar. Hier decken sich die genossenschaftlichen Prinzipien der Regionalitét und Klein-
heit mit dem grundlegenden Ziel der Biirgerenergie, ,,der gemeinschaftlichen, nahrdumlichen
Versorgung mit Energie, die teilweise auch als [...] gemeinschaftliche Energieversorgung im

18 Zu Préferenzwandel und der Diskussion um Metapriferenzen, d.h. die reflexive Selbstbewertung, als definito-
rische Grundlage des menschlichen Individuums, vgl. Hirschman (1988)..

19 Die Ausrichtung sowie die Aufgaben einer transformativen Wirtschaftswissenschaft werden in dieser Arbeit
wie von Pfriem (2017, S. 254) beschrieben verstanden: Bedingungen und Moglichkeiten individueller wie kol-
lektiver Akteure bei der Bewdltigung an sie gestellter Probleme und Herausforderungen‘
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lokalen oder regionalen Malfistab bezeichnet wird“ (Lautermann/Pfriem 2018, S. 73). Energie-
genossenschaften konnen durch ihre Nachhaltigkeit und rdumliche Verankerung einen Beitrag
zur Zukunftsfahigkeit von Regionen leisten. Zudem erlaubt ihr Organisationsgrad und ihre ver-
bundwirtschaftliche Struktur eine iiberproportional hohe kommunikative Prasenz (Kahla u. a.
2017, S.24). So sind Best-Practice Beispiele von Energiegenossenschaften in direkter Umge-
bung ein fordernder Faktor, dem potenzielle Mitglieder und Griinder*innen von Energiegenos-
senschaft eine {iberdurchschnittliche Bedeutung zuschreiben. Daneben nennen Griinder*innen
die regionale Stirkung, gekoppelt mit der Mdoglichkeit zur Umverteilung der Macht, als for-
dernden Faktor (Blome-Drees u. a. 2016, S. 145 f.; Dorniok/Paech 2018, S. 105 ff.).

¢) Gesellschaftsgestaltung

Gleichzeitig liegt die Attraktivitit der genossenschaftliche Wirtschaftsweise nicht nur in der
Moglichkeit zur Selbstbeméchtigung und Nahraumentwicklung, sondern auch in ihrer Mdglich-
keit zur Gesellschaftsgestaltung. So schreiben potenzielle Mitglieder den férdernden Faktoren
,,Gesellschaftspolitisches Engagement®, ,,Gemeinsames Erreichen groBerer Ziele®, ,,Aktives
Mitwirken an der Energiewende® und ,,Aktiver Umwelt-/Klimaschutz* eine iiberdurchschnittli-
che Bedeutung zu. Zudem heben potenzielle Griinder*innen die Bedeutung der Kompatibilitit
von Energiegenossenschaften mit dem Geist der Biirgerenergie hervor sowie die Bedeutung
einer dauerhaften, formalen Strukturgebung durch Energiegenossenschaften (Dorniok/Paech
2018, S. 105 ff.). Energiegenossenschaften leisten einen bedeutenden ideellen Beitrag zur Ener-
giewende, da sie in der Lage sind, in einer Leitbildfunktion Mitglieder und Nicht-Mitglieder
indirekt zu beeinflussen, indem sie gelingende Kooperation vorleben und als praktizierten In-
teraktions- und Wirtschaftsstil stirken (Hettlage 1988, S. 127). Best-Practice-Beispiele und das
positive Image von Genossenschaften steigern die Akzeptanz der Energiewende sowie die der
Genossenschaften bzw. des genossenschaftlichen Wirtschaftsstils allgemein und sind bedeuten-
de Faktoren fiir genossenschaftliche Neugriindungen (Stappel 2011).

d) Okonomischen MiBigung

Ein weiteres Transformationspotenzial von Energiegenossenschaften besteht in ihrer potenziel-
len 6konomischen MéBigung. Aus den Grundprinzipien der Forderung, Demokratie, Selbstver-
waltung und Identitdt ergibt sich, dass Energiegenossenschaften Investitionen unabhingig von
hohen Renditeerwartungen vornehmen und sich nicht einseitig an rein finanzwirtschaftlichen
Zielsetzungen orientieren (Holstenkamp/Kahla/Degenhart 2018, S. 286 ff.; Lautermann/Pfriem
2018, S.89f.). Zudem verfolgen Energiegenossenschaften tendenziell langfristige Strategien
zur Forderung ihrer Mitglieder (Blome-Drees 2012 b, S. 371). Die genossenschaftliche Attrakti-
vitdt ldasst sich folglich auch durch das beschreiben, was durch sie vermieden werden kann:
Staatlicher Paternalismus einerseits und eine eindimensionale Ausrichtung der Wirtschaftsord-
nung am Ziel der Gewinnmaximierung andererseits. Genossenschaften konnen damit auch Aus-
druck von Metapriferenzen fiir eine bestimmte Wirtschaftsweise und Wirtschaftsordnung sein*
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(Maier-Rigaud 2013, S. 74). Neben internen Priifungen durch die Mitglieder und unabhéngige
Priifungen durch den Genossenschaftsverband trdgt die 6konomische MéBigung zu einer hohen
Insolvenzsicherheit bei, die sich als bedeutender férdernder Faktor bei der Neugriindung he-
rausstellen lasst (Blome-Drees u. a. 2016, S. 143). Als weitere fordernde Faktoren lassen sich
die Moglichkeit, sich bereits mit geringen Mitteln zu beteiligen sowie der nicht kapitalorientier-
te Ansatz nennen (Dorniok/Paech 2018, S. 105 ff.; Volz 2012, S. 522).

e) Demokratisches Wirtschaften

Die im vorherigen Abschnitt beschriebene 6konomische MaBigung bedeutet nicht, dass die
Motivation der Griinder*innen und Mitglieder jenseits von dkonomischen Motiven liegt. Ganz
im Gegenteil sind Energiegenossenschaften Institutionen, die, gemi3 dem Forderprinzip, die
Beteiligung der Bevdlkerung an Investitionen in Energieprojekte ermdglichen und folglich auch
eine Realisierung von Renditen versprechen. Dabei macht es einen gro3en Unterschied, ob un-
ternehmerische Entscheidungen in kapitalistischer, d.h. unter rein finanziellen Renditegesichts-
punkten, oder genossenschaftlicher Tradition, d.h. im Hinblick auf optimale Leistungserstel-
lung fiir Mitglieder, gefillt werden (Blome-Drees 2012 b, S. 369). Die Besonderheit der kapita-
listischen Teilhabe in Energiegenossenschaften ergibt sich neben dem Foérderprinzip aus dem
Demokratieprinzip, also daraus, dass iiber eine reine finanzielle Beteiligung eine aktive und ge-
meinschaftliche Mitgestaltung moglich ist (Lautermann/Pfriem 2018, S.87ff.). Der gemein-
schaftliche Charakter der genossenschaftlichen Wirtschaftsform stellt zudem eine hohe Kohé-
renz mit den lokalen Gegebenheiten sicher. Das hervorzuhebende Bestimmungskriterium der
Energiegenossenschaften ist hier die kooperative Nutzenstiftung, wonach Zusammenarbeit bzw.
das Prinzip der gemeinsamen Selbsthilfe Mittel und Ziel der Genossenschaft zugleich sind. Zu-
dem basiert die genossenschaftliche Unternehmung auch auf dem Prinzip der Freiwilligkeit,
demzufolge jegliche Kooperation auf freiwilliger Basis erfolgt und es den Mitglieder freisteht,
ob und in welcher Intensitét sie mit dem genossenschaftlichen Geschéftsbetrieb zusammenar-
beiten (Blome-Drees u. a. 2016, S.23). So wird die demokratische Partizipation mit geringem
Aufwand bzw. die demokratische Organisationsform, von Mitgliedern und Griinder*innen als
einer der bedeutendsten fordernden Faktoren fiir die Neugriindung von Energiegenossenschaf-
ten bewertet (Dorniok/Paech 2018, S. 105 ff.; Volz 2012, S. 522).

f) Unternehmerische Befihigung und Kompetenzbildung

Als letztes Transformationspotenzial fithren Lautermann/Pfriem (2018, S.92f.) die unterneh-
merische Befahigung und Kompetenzbildung auf. Dieses Transformationspotenzial steht im
Spannungsverhéltnis zu dem hemmenden Faktor des Wechsels vom Ehrenamt zum Hauptamt.
So kann die bisherige starke Abhdngigkeit von ehrenamtlich Tétigen auch als Potenzial be-
schrieben werden. Gemeint ist hier die wechselseitige Befahigung und Kompetenzbildung von
engagierten Mitgliedern und Energiegenossenschaften, die als Ausdruck der Emanzipationsbe-
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strebungen der Biirgerenergiebewegung und Stirkung genossenschaftlicher Partizipationskultur
gewertet werden konnen.

Masson/Fischer (2018) gehen der Forschungsfrage nach, welche Motive Mitglieder und Nicht-
Mitglieder beziiglich der Beteiligung an Energiegenossenschaften als wichtig erachten und wie
diese das sozial-6kologische Transformationspotenzial von Energiegenossenschaften bewerten.
Thre Ergebnisse decken sich groftenteils mit den vorab beschriebenen fordernden Faktoren und
Transformationspotenzialen. So werden insbesondere der Umweltschutz, die Beteiligung der
Biirger an der Gestaltung der Energiewende und die Sicherung der Energiepreise als besonders
wichtige Motive hervorgehoben. Allerdings zeigt sich gerade bei Nicht-Mitgliedern eine ver-
gleichsweise geringe Relevanz beziiglich aller présentierten Motive, die mit einer potenziell ge-
ringen Vertrautheit mit dem Untersuchungsgegenstand begriindet wird. Beziiglich des Transfor-
mationspotenzials wird von Energiegenossenschaften erwartet, dass diese insbesondere zum
Umweltschutz, zur Biirgerbeteiligung und zur lokalen Energiegewinnung beitragen kdnnen. Zu-
dem schreiben sowohl Mitglieder als auch Nicht-Mitglieder Energiegenossenschaften eine
(eher oder sehr) wichtige Rolle beim Umbau des Energiesystems zu. Eine deutliche Zufrieden-
heit der Mitglieder zeigt sich beziiglich der Beteiligungsmdoglichkeit, dem Umgang mit Kon-
flikten und der Bereitstellung von Informationen. Die landeriibergreifende Studie von Viardot
(2013) zeigt, dass Genossenschaften mit gemeindebasierten Sozialmarketing-Initiativen, die ein
sicheres Investitionsumfeld schaffen, die Bedenken potenzieller Mitglieder ausrdumen und die-
se in die Lage versetzen, Lebensstile zu dndern und somit effektiv zur Einfithrung von EE bei-
tragen.

Im Folgenden werden ergidnzend die Ergebnisse der quantitativen Studie von Blome-Drees u. a.
(2016) zu Potenzialen und Hemmnissen von unternehmerischen Aktivititen in der Rechtsform
der Genossenschaft dargestellt. Fokussiert wird hier auf die fordernden Faktoren zur Griindung
von Genossenschaften allgemein und Energiegenossenschaften im Speziellen. Beziiglich der
Kenntnis der genossenschaftlichen Rechtsform ldsst sich feststellen, dass der Grofteil der
Griinder*innen von Energiegenossenschaften von der Rechtsform iiber den Genossenschafts-
verband, Genossenschaftsbanken oder ihre Kommunen erfahren haben und diese demnach eine
besonders wichtige Stellung im Griindungsprozess einnehmen (Blome-Drees u. a. 2016, S. 139
f.). Eine Diskrepanz zwischen Energiegenossenschaften und Nichtenergiegenossenschaften
zeigt sich bei der Beratung und Betreuung im genossenschaftlichen Griindungsprozess. So wer-
den etwa 50% der Energiegenossenschaften, im Kontrast zu 80% der Nichtenergiegenossen-
schaften, vom Genossenschaftsverband beraten. Trotzdem nimmt auch hier der Genossen-
schaftsverband neben Genossenschaftsbanken und Kommunen eine bedeutende Rolle ein, was
sich daran zeigt, dass etwa 40% der Energiegenossenschaften den genossenschaftlichen Prii-
fungsverband als entscheidenden Berater angeben. Abgesehen von Steuerberater*innen, von
denen etwa jede/r fiinfte Griinder*in eine Rechtsformwahlberatung erhielt, spielen klassische
Griindungsberater*innen nur eine untergeordnete Rolle (Blome-Drees u. a. 2016, S. 140 ft.).
Zudem ist die Zufriedenheit mit Priifungsverbdnden bei allen Genossenschaften hoch. 87%
zeigten sich zufrieden bzw. sehr zufrieden, da diese insbesondere Sicherheit geben und Vertrau-
en bei Mitgliedern, Banken und Geschiftspartnern*innen schaffen (Blome-Drees u. a. 2016, S.
148 ff.). Neben der Rechtsform der eG wurden andere Rechtsformen nur in geringem Ausmal
in Betracht gezogen, hier insbesondere die GmbH & Co. KG und die GmbH. Die bedeutends-
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ten Entscheidungskriterien bei der Wahl der Rechtsform und damit die Faktoren, die die Attrak-
tivitdt der eG ausmachen, sind die demokratische Entscheidungsfindung, das Image der Genos-
senschaft, der einfache Ein- und Austritt, die Betreuung durch den Priifungsverband sowie die
geringe Insolvenzquote. Rechtsformspezifische Kosten und Aufwand spielen bei der Wahl eine
untergeordnete Rolle. Zusammenfassend sind die Griinde zur Rechtsformwahl die spezifischen
Vorteile der Genossenschaft, die spezifischen Nachteile anderer Rechtsformen und Best-Prac-
tice-Beispiele. Hier ldsst sich vermuten, dass einige Genossenschaften bereits vor den Beratun-
gen die Entscheidung zur Rechtsformwahl getroffen haben. Diese Ergebnisse decken sich mit
den im Kontext der Transformationspotenziale vorgestellten fordernden Faktoren bei der Neu-
griindung von Energiegenossenschaften. Als weiteres Ergebnis lédsst sich herausstellen, dass der
Grofteil der Griinder*innen (95%), mit ihrer Entscheidung die Rechtsform der eG zu wihlen,
zufrieden ist (Blome-Drees u. a. 2016, S. 142 ft.). Eine weitere Diskrepanz zwischen Energiege-
nossenschaften und Nichtenergiegenossenschaften zeigt sich beziiglich der Inanspruchnahme
von Forder- bzw. Unterstiitzungsangeboten. So gaben 48% der befragten Griinder*innen von
Energiegenossenschaften (gegeniiber 37% bei Nichtenergiegenossenschaften) an, keine Leis-
tung bendétigt zu haben und nur 22% (gegeniiber 42%), dass keine passende Forderleistung ge-
funden wurde. Der Verzicht auf 6ffentliche Griindungsforderung lésst sich damit begriinden,
dass Energiegenossenschaften zur Zeit der Befragung iiber vielseitige Unterstiitzungsmdoglich-
keiten verfiigten und eine hohe Rentabilitit aufwiesen (Blome-Drees u. a. 2016, S. 147). Ge-
fragt nach dem Zweck der Genossenschaft gaben 92% der Griinder*innen an wirtschaftliche
Zwecke, 20% soziale und vier Prozent kulturelle Zwecke zu verfolgen. Damit weisen Energie-
genossenschaften im Vergleich eine hohe wirtschaftliche Zweckorientierung auf (Blome-Drees
u. a. 2016, S. 159f.).

IV. Forschungsdesign

Nach der Ausarbeitung der Grundlagen gilt es nun die Ergebnisse empirisch einzubetten. In
diesem Abschnitt wird die genutzte Datenbasis, die Untersuchungspopulation, die Analyseme-
thode der Hauptkomponentenanalyse sowie der der explorativen Analyse zugrundeliegende
konzeptionelle Analyserahmen vorgestellt.

1. Fragebogen, Daten und Methode

Basis der Untersuchung ist der ,,Fragebogen zur Griindung von Energiegenossenschaften des
SfG. Die bundesweit durchgefiihrte Erhebung fand Ende 2011 statt. Befragt wurden Energiege-
nossenschaften, die sich nach der Novellierung des GenG 2006 gegriindet haben. Insgesamt
wurden an 331 Energiegenossenschaften Fragebdgen verschickt und 86 Antwortbogen zuriick-
gesendet. Damit beliuft sich die Riicklaufquote auf etwa 26%.2° 84 der 86 untersuchten Ener-

20 Die Anzahl der Energiegenossenschaften lag 2011 bei 577. Damit umfassen die Daten der vorliegenden Erhe-
bung etwas mehr als 15% der 2011 existierenden Energiegenossenschaften.
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giegenossenschaften wurden nach 2006 gegriindet. Die zwei vorherigen Griindungen fanden
1968 und 1995 statt. Die restlichen Griindungen konzentrieren sich zum Grofteil auf die Jahre
2009 bis 2011 (85%). Von 74 der 86 (88%) Energiegenossenschaften lieBen sich die Tatigkeits-
felder auswerten. Der iiberwiegende Anteil dieser betreibt PV-Anlagen (74,3%) und 18,9% be-
treiben NW-Genossenschaften, wovon wiederum etwa ein Fiinftel Bioenergiedorfer sind. Damit
bleiben 6,8% die auf die Kategorie der sonstigen Energiegenossenschaften entfallen. Alle 86
untersuchten Energiegenossenschaften bestanden zum Zeitpunkt der Untersuchung in der
Rechtsform der eG und sind dementsprechend zur Mitgliedschaft in einem Priifungsverband
verpflichtet.

Die Analyse der Daten erfolgte anhand {iblicher Verfahren der deskriptiven Statistik (Haufig-
keiten, Prozente, Mittelwerte und Streuungsmafle). Vor der deskriptiven Analyse wurde auf ei-
nige Fragebatterien die statistische Analysemethode der Hauptkomponentenanalyse angewandt.
Bei den Fragebatterien handelt es sich um Einschétzungen der Relevanz beziiglich bestimmter
den Griindungsprozess beeinflussenden Variablen durch die Griinder*innen, die mit standardi-
sierten Likert-Skalen abgefragt werden. Bei der Hauptkomponentenanalyse werden unter der
Annahme, dass Zusammenhénge zwischen den Variablen bestehen, Korrelationen innerhalb des
bestehenden Sets von Variablen aufgedeckt, um diese in moglichst wenige Hauptkomponenten
bzw. Faktoren zu transformieren. Dabei werden die Faktoren verwendet, die die meiste Varianz
erkldren. Die den Konstrukten bzw. Faktoren zugeordneten Variablen werden dann zur Bildung
von Skalen verwendet und die Faktorwerte als individuelle Messwerte fiir die ermittelten Kon-
strukte verwendet. Mit der Hauptkomponentenanalyse wurden drei Ziele verfolgt: (1) Die Be-
stimmung der dimensionalen Struktur der Variablenmenge und damit einhergehend (2) die
Identifikation vor Variablen, die besonders gut fiir die Messung des zugrundeliegenden latenten
Konstruktes geeignet sind. (3) Drittes Ziel war die Datenreduktion, also die Reduktion der
Komplexitit, durch Skalenkonstruktion (Blasius/Baur 2019; Wolff/Bacher 2010).

2. Konzeptioneller Analyserahmen

Ein Rahmen fiir die Analyse von Unternehmensgriindungen integriert nach Gartner (1985) vier
Hauptperspektiven im Bereich des Unternehmertums: die Eigenschaften der Person(en), die das
Unternehmen griinden, die Organisation, die sie griinden, die Umgebung, die das neue Unter-
nehmen umgibt und den Prozess, mit dem das neue Unternechmen gestartet wird.

302 ZogU 43. Jg. 3/2020

orl 1P 154.84.37.89, am 04.03.2026, 15:46:33.
i Inhalts ir it, fiir oder ir

Erlaubnis ist


https://doi.org/10.5771/0344-9777-2020-3-282

Zu fordernden und hemmenden Faktoren bei der Neugriindung von Energiegenossenschaften

Abb. 2: Konzeptioneller Analyserahmen

prozess

Vorgriindungsphase
Grundungsphase

Nachgriindungsphase

raumwirtschaftliche Wirkungen

Quelle: Leiner (2007, S. 5).

Zur systematischen Analyse hemmender und fordernder Faktoren bei Neugriindungsprozessen
werden diese den folgenden Dimensionen zugeordnet: (1) der Griindungsperson, (2) dem Griin-
dungsunternehmen (Energiegenossenschaft) und (3) dem Griindungsumfeld (Hillebrandt 2016,
S. 27 ft.; Leiner 2007, S. 4 ff.; Miiller-Boling/Klandt 1990). Diese Dimensionen wiederum wir-
ken interdependent auf den (4) Griindungsprozess, dementsprechend ist das letztliche Ziel ,,den
von Griindern, [Energie]Genossenschaften und vom genossenschaftlichen Umfeld determinier-
ten Griindungsprozess differenziert zu analysieren* (Blome-Drees/Degens 2013, S. 337). Dabei
werden die empirischen Ergebnisse in den Kontext der zuvor vorgestellten Grundlagen gesetzt.
Eine graphische Darstellung des Rahmenmodells findet sich in Abbildung 2.

Griinder*innen wird in der Griindungsforschung eine grofie Aufmerksamkeit gewidmet, da die-
sen eine proaktive Rolle bei der Bewiltigung von Herausforderungen im Neugriindungsprozess
zukommt. Hierbei spielen sowohl die personlichen Eigenschaften als auch das Humankapital
der Griinder*innen eine entscheidende Rolle. Wichtige personliche Eigenschaften sind eine
grundlegende Leistungsmotivation, ein Erfolgsbediirfnis, ein Machbarkeitsdenken, also die
Uberzeugung, auf wichtige Ergebnisse Einfluss nehmen zu kénnen und eine erhéhte Risikobe-
reitschaft (Frank/Korunka/Lueger 1999, S.86f.; Klandt 1990).2! Fiir Genossenschaftsgriin-
der*innen lésst sich diese Liste noch um die Eigenschaft der Kooperationsbereitschaft oder Ko-
operativneigung erweitern, da die Teamgriindung ein Spezifikum von Genossenschaften ist
(Blome-Drees/Degens 2013). Das Humankapital beschreibt (erworbene) Fahigkeiten wie kon-

21 An dieser Stelle sei darauf verwiesen, dass sich, bezogen auf die hier aufgelisteten personlichen Eigenschaf-
ten, kein einheitliches Bild zeichnen lésst. Fiir eine Einschédtzung personlicher Eigenschaften als Einflussfak-
toren auf den Griindungserfolg von Genossenschaften aus der Perspektive der Griindungsberater*innen regio-
naler Priifungsverbande vgl. Blome-Drees/Degens (2013, S. 339 ff.)..
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zeptionelles Denken und praktische Umsetzungsfihigkeit sowie allgemeine und genossen-
schaftsspezifische Kenntnisse. Hierunter fallen branchen- und rechtsformspezifische Kenntnis-
se sowie betriebswirtschaftliches Wissen (Blome-Drees/Degens 2013, S. 339 ff.). Neben Griin-
der*innen ist die zweite den Griindungsprozess determinierende Dimension die Art des zu
griindenden Unternehmens. Hier liegt der Fokus auf den férdernden und hemmenden Faktoren,
die sich aus der genossenschaftsspezifischen Wirtschafts- und Rechtsform ergeben. Die dritte
den Griindungsprozess determinierende Dimension ist das Unternehmensumfeld. Unter das Un-
ternehmensumfeld fallen standortspezifische Charakteristika und die sozialraumliche und re-
gionale Verankerung von Genossenschaften. Daneben sind Unternehmen stark von raumwirt-
schaftlichen Faktoren beeinflusst. Hier lassen sich beispielhaft die konjunkturelle Lage, 6kono-
mische Trends, das Griindungsklima und rechtliche Rahmenbedingungen auffiihren (Leiner
2007, S.5). Zudem werden in diesem Beitrag das Vorhandensein und die Inanspruchnahme lo-
kaler und regionaler Unterstiitzungs- und Beratungsangebote als wichtige, den Griindungspro-
zess beeinflussende Faktoren des Unternehmensumfeldes betrachtet.

Der Griindungsprozess ist eingebettet in einen Rahmen, bestehend aus den drei hier beschriebe-
nen Dimensionen, d.h. individuelle Griindungsprozesse sind beeinflusst durch personenspezifi-
sche, unternehmenszentrierte und raumwirtschaftliche Wirkungen. Die verschiedenen Dimen-
sionen lassen sich dabei nur in gegenseitiger Abhédngigkeit betrachten, da sie integral wirken
(Leiner 2007, S. 4 f.). Der Griindungsprozess lésst sich in drei idealtypische Phasen unterteilen
(Leiner 2007, S. 47 ff.). Die erste Phase, die Vorgriindungsphase, reicht von der Griindungser-
wigung bis zum Griindungsentschluss und ist durch die Suche und Priifung der Griindungsidee
gekennzeichnet. Die zweite Phase ist die Griindungsphase, in der die Aufgabe in der Planung
und Errichtung des Unternehmens besteht. Diese Phase reicht von dem Griindungsentschluss
bis zum Markteintritt. Die dritte Phase, die Nachgriindungsphase, beginnt mit dem Markteintritt
und ist durch die Geschéftstatigkeit zur Existenzsicherung gekennzeichnet. Nur wenn alle drei
Phasen durchlaufen werden ent- und besteht ein neues Unternehmen.

V. Darstellung der empirischen Ergebnisse

In diesem Kapitel werden die Ergebnisse der Hauptkomponentenanalysen und deskriptiven
Auswertungen vorgestellt. Im Anschluss werden die Ergebnisse systematisiert und im Kontext
der in Kapitel zwei erorterten Grundlagen diskutiert. Dieses Kapitel gliedert sich in allgemeine
Fragen zur Griindung und zum Unternehmen, Fragen zur Dauer des Griindungsprozesses, Ein-
schitzungen zur Wahl der Rechtsform, zu Beratungsleistungen, zu fordernden und hemmenden
Faktoren im Griindungsprozess und schlieft mit einer Zusammenfassung der Ergebnisse und
Handlungsempfehlungen/-bedarfen fiir Griinder*innen und Politik ab.

1. Allgemeine Fragen zur Griindung und zum Unternehmen

Ergénzend zur Beschreibung der Untersuchungspopulation werden im Folgenden die Ergebnis-
se beziiglich der allgemeinen Fragen zur Griindung und zum Unternehmen vorgestellt. An-
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schlieend folgt die Analyse der Motive zur Genossenschaftsgriindung. Der Grofiteil der Be-
fragten (98%) war an der Griindung der Energiegenossenschaften beteiligt, etwa zwei Drittel
sahen sich zudem als Initiator*in des Griindungsgeschehens. Des Weiteren verfiigte ein Grof3-
teil des Griindungsteams iiber Erfahrungen im Energiebereich (77%). Deutlich geringer fallt der
Anteil der Griindungsteams aus, die liber Erfahrungen mit Genossenschaftsgriindungen verfii-
gen (47%). Die zum Teil fehlende Erfahrung kann als erstes Indiz fiir die positive Bedeutung
der verpflichtenden Mitgliedschaft in einem Priifungsverband gedeutet werden. Zwolf der 86
Energiegenossenschaften (14%) wurden mit weniger als sieben Mitgliedern gegriindet und
machten folglich von der Gesetzesdnderung des GenG 2006 Gebrauch. Der Grofiteil der Griin-
dungsteams bestand aus sieben bis 20 Mitgliedern (51%), 10% aus 21-50 und 24% aus iiber 50
Mitgliedern. Unterschiede zur Zahl der Unternehmensgriinder*innen von Energiegenossen-
schaften zu anderen Genossenschaften zeigen sich nur beziiglich der Griindungen mit weniger
als sieben Personen, die hier bei etwa 30% liegt (Blome-Drees u. a. 2016, S. 139). Folglich
kann die Bedeutung der Gesetzesnovelle beziiglich der Reduzierung der festgelegten Mindest-
anzahl der Griinder*innen fiir Energiegenossenschaften etwas geringer eingeschétzt werden.
Die Nachfrage an und das Potenzial von Energiegenossenschaften zeigt sich bei der Betrach-
tung der Entwicklung der Mitgliederzahl. So bestehen zum Befragungszeitpunkt (Ende 2011)
nur noch 8% der 86 Energiegenossenschaften aus weniger als 20 Mitglieder und 13% aus 21-50
Mitgliedern. Dagegen geben 79% an aus mehr als 50 Mitgliedern zu bestehen. Folglich kénnen
die Energiegenossenschaften eine deutliche Zuwachsrate ihrer Mitglieder aufweisen.

Betrachtet man die Zahl der Mitarbeiter*innen sowohl zum Zeitpunkt der Griindung als auch
zum Zeitpunkt der Erhebung wird deutlich, dass Energiegenossenschaften sehr stark durch das
Ehrenamt geprégt sind. So gaben 94% der Befragten an, dass ihre Energiegenossenschaft zum
Zeitpunkt der Griindung ehrenamtliche Mitarbeiter*innen beschiftigt, wobei die Anzahl der eh-
renamtlichen Mitarbeiter*innen von 1 bis 15 reicht. Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbei-
ter*innen betrédgt hier etwa vier, der Median liegt bei drei, d.h. dass 50% der Energiegenossen-
schaften drei oder weniger ehrenamtliche Mitarbeiter*innen beschiftigten. Deutlich geringer
fallt der Anteil der geringfligig, Teilzeit- und Vollzeitbeschiftigten zum Griindungszeitpunkt
aus.?? Hier liegt die Zahl derer, die geringfiigig Beschiftigte angestellt haben, bei 7,2%, fiir
Teilzeitbeschéftigte bei 6% und fiir Vollzeitbeschéftigte bei 4,8%. Eine Energiegenossenschaft,
die zum Griindungszeitpunkt 60 Vollzeitangestellte beschiftigt, stellt hier einen deutlichen Aus-
reifler dar. Das Wachstum der Energiegenossenschaften, das sich im Zuwachs der Mitglieder
widerspiegelt, spiegelt sich nur begrenzt im Zuwachs der Mitarbeiter*innen wider. Konkret
steigt die Anzahl der Mitarbeiter*innen bei 19,5% und sinkt bei 13,4% der Energiegenossen-
schaften. Eine nennenswerte Steigerung weist lediglich die Zahl der Energiegenossenschaften
auf, die geringfiigig Beschiftigte anstellen. Diese stieg von 7,2% auf 17,1%. Eine Tendenz, hin
zur Professionalisierung und Hauptamtlichkeit, ist zum Zeitpunkt der Erhebung folglich nicht
zu erkennen.

22 Als geringfiigig Beschiftigte gelten Arbeitnehmer, die monatlich bis zu 450€ verdienen. Teilzeitbeschiftigung
bezeichnet ein Arbeitsverhéltnis, in dem die regelméBige Wochenarbeitszeit kiirzer ist als die eines vergleich-
baren vollzeitbeschiftigten Arbeitnehmers.
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Deutliche Unterschiede zeigen sich hinsichtlich des Startkapitals, zu dem vom 73 Energiege-
nossenschaften Daten vorliegen.?? Dieses reicht von 2.500€ bis 5.420.000€. 20,5% der Energie-
genossenschaften hatten ein Startkapital von <10.000€, 11% von 10.000€ bis <25.000€, 9,6%
von 25.000€ bis <50.000€, 17,8% von 50.000€ bis <100.000€, 15,1% von 100.000€ bis
<250.000€, 10,9% von 250.000 bis <500.000, 5,5% von 500.000€ bis <1.000.000€ und 9,6%
tiber 1.000.000€. Hinsichtlich der Finanzierung des Startkapitals zeigt sich, dass ein GroBteil
der Energiegenossenschaften nicht auf Fremdkapital angewiesen ist. Von 77 Energiegenossen-
schaften die Angaben hierzu machen, geben 71,4% an, dass das Startkapital vollstindig aus Ei-
genkapital bestand und 2,6%, dass sie vollstédndig aus Fremdkapital finanziert wurden.?* Nur 22
Energiegenossenschaften geben an, ihr Startkapital vollstindig oder teilweise mit Hilfe von
Fremdkapital gedeckt zu haben; hiervon haben mehr als zwei Drittel auf Kredite von Genossen-
schaftsbanken zuriickgegriffen. Die néchstgroBBte Quelle stellen staatliche Forderdarlehen dar,
die von etwas mehr als einem Drittel in Anspruch genommen wurden.?> An dieser Stelle wird
deutlich, dass viele der hier untersuchten Energiegenossenschaften zum Zeitpunkt der Erhe-
bung nicht auf staatliche Férderung angewiesen waren.

a) Griinde und Motive bei der Genossenschaftsgriindung
Ergebnisse der Hauptkomponentenanalyse

Mit Hilfe der Hauptkomponentenanalyse lassen sich 17 der 18 Variablen, die die Bedeutung
von Griinden und Motiven bei der Genossenschaftsgriindung erfassen, auf fiinf Hauptkompo-
nenten reduzieren bzw. zusammenfassen. Die erste Hauptkomponente besteht aus den Variablen
,.Kostensenkung®, , kostengiinstige Energieversorgung* und ,,Versorgungssicherheit”. Das la-
tente Konstrukt, das geringere Kosten und eine damit verbundene hohere Versorgungssicherheit
misst, wird im Folgenden Verwirklichung von Kostenvorteilen und Versorgungssicherheit ge-
nannt. Die zweite Hauptkomponente besteht aus den Variablen ,,ErschlieBung von Markten®,
Starkung der Marktposition® und ,,Ausgleich von Marktdefiziten* und wird im Folgenden als
Stiarkung der Marktposition bezeichnet, da die ErschlieBung von Mérkten und der Ausgleich
von Marktdefiziten hierunter subsumiert werden konnen. Die dritte Hauptkomponente setzt
sich aus den vier Variablen ,,Identifikation mit der Genossenschaftsidee®, , Investieren nach
ethischen Prinzipien®, ,,Wirtschaften nach dem Demokratieprinzip® und ,,gegenseitige Nutzung
von Wissen“ zusammen und beschreibt folglich genossenschaftliches Wirtschaften, wonach
diese im Folgenden auch benannt ist. Die vierte Hauptkomponente wird aus den Variablen
,»Rendite, ,,Wachstum®, und ,,Erlossteigerung® gebildet und als Verwirklichung von Wachts-
ums- und Gewinnpotenzialen bezeichnet. Die fiinfte und letzte Hauptkomponente setzt sich aus
den Variablen ,,Verwirklichung von Innovation®, ,,Férderung erneuerbarer Energie®, ,,Wert-

23 Ebenfalls erhoben wurden der Umsatz zum Griindungsjahr und im Jahr 2010. Aufgrund der hohen Zahl feh-
lender Werte werden diese jedoch nicht ausgewertet.

24 Eine vollstindige Finanzierung widerspricht der Wirtschafts- und Rechtsform der Genossenschaft, daher wird
davon ausgegangen, dass es sich hier um fehlerhafte Angaben handelt.

25 Hier waren Mehrfachnennungen moglich.
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schopfung in der Region® und ,,Erhalt von Fordermitteln“ zusammen und wird im Folgenden
als Nachhaltigkeit und Regionalitdt bezeichnet. An dieser Stelle zeigt sich, dass Nachhaltigkeit
und Regionalitdt und dementsprechend die Forderung von EE nicht getrennt von Fordermitteln
betrachtet bzw. diskutiert werden konnen. Daraus wiederum wird deutlich, wie wichtig es fiir
den Ausbau von Energiegenossenschaft ist, dass das EEG vor Unsicherheiten schiitzt und bei-
spielsweise eine kostendeckende Einspeisevergiitung fiir Photovoltaikanlagen gewéhrleistet
(Miiller u. a. 2015, S.99). Lediglich die Variable ,,Synergieeffekte 14sst sich keiner der fiinf
Hauptkomponenten zuordnen und wird als einzelne Variable aufgefiihrt.

Deskriptive Analyse der Griinde und Motive bei der Genossenschaftsgriindung

Die Frage nach der Bedeutung von Griinden und Motiven, die entscheidend fiir die Rechts-
formwahl sind, gibt Aufschluss dariiber, welche Merkmale der genossenschaftlichen Rechts-
form die Attraktivitit flir diejenigen ausmacht, die diese wahlen. Abbildung 3 zeigt die konkre-
ten Motive zur Genossenschaftsgriindung nach ihrer jeweiligen Bedeutung. Die hochste Bedeu-
tung wird genossenschaftlichem Wirtschaften zugesprochen. Dies spiegelt den demokratischen
Gedanken und damit den Kern von Genossenschaften wider. 69% der Befragten schreiben die-
sem eine hohe oder sehr hohe Bedeutung zu und nur 12% eine geringe oder keine. Dem Motiv
der Nachhaltigkeit und Regionalitdt wird die zweithdchste Bedeutung zugesprochen. Konkret
schreiben 64% der Befragten diesem Motiv eine hohe oder sehr hohe Bedeutung zu und nur 9%
eine geringe. Diese Ergebnisse machen deutlich, dass die Griinder*innen von Energiegenossen-
schaften die Transformationspotenziale des demokratischen Wirtschaftens, der Nahraument-
wicklung und der Gesellschaftsgestaltung erkennen und als wichtig erachten. Eine mittlere Be-
deutung wird der Verwirklichung von Kostenvorteilen und Versorgungssicherheit zugeschrie-
ben, gefolgt von Synergieeffekten und der Verwirklichung von Wachtsums- und Gewinnpoten-
zialen. Aus der geringen Bedeutung von Wachstum und Gewinn lésst sich schlieen, dass die
Entscheidung zur Genossenschaftsgriindung, gemif3 der Transformationspotenziale der dkono-
mischen MéBigung und des demokratischen Wirtschaftens, nicht unter rein finanziellen Rendi-
tegesichtspunkten gefallt wird. Die geringste Bedeutung wird dem Motiv der Stirkung der
Marktposition zugeschrieben. Nur 17 % der Befragten schreiben diesem Motiv eine hohe oder
sehr hohe Bedeutung zu und 64% cine geringe oder keine. Hier wird deutlich, dass die Stér-
kung der Marktposition gegeniiber anderen (privatwirtschaftlichen) Unternehmen nicht ent-
scheidend bei der Wahl der Rechtsform zu sein scheint bzw. dieser keine hohe Bedeutung bei-
gemessen wird. Die seit dem EEG 2012 auftretende Verschlechterung der finanziellen Bedin-
gungen von Verbrauchskonzepten, die Vergilitungsreduktionen, die Direktvermarktungsver-
pflichtung und die damit verbundenen Unsicherheiten lassen vermuten, dass die Konkurrenzfa-
higkeit von Energiegenossenschaften sich zu einem stirker hemmenden Faktor bei Neugriin-
dungsentscheidung entwickelt hat (Dorniok/Paech 2018, S. 111 ft.).
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Abb. 3: Konkrete Motive zur Genossenschaftsneugriindung nach Bedeutung
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Quelle: Daten des SfG. Eigene Darstellung.

b) Erfiillung der Zielsetzung
Ergebnisse der Hauptkomponentenanalyse

Aufgrund der niedrigen Fallzahl beziiglich der Variablen der Fragebatterie bei der angegeben
werden sollte inwieweit die Motive zur Genossenschaftsgriindung erfiillt wurden, lie$ sich kei-
ne gesonderte Hauptkomponentenanalyse durchfiihren. Als Hauptgrund fiir die niedrige Fall-
zahl ist anzunehmen, dass die Befragung nur kurze Zeit nachdem die meisten Genossenschaften
gegriindet wurden stattgefunden hat und dementsprechend ein grofler Teil der Befragten noch
nicht in der Lage war, hierzu abschlieend Stellung zu nehmen. Da die Variablen identisch mit
der im vorherigen Abschnitt durchgefiihrten Hauptkomponentenanalyse beziiglich der Motive
zur Neugriindung sind und davon auszugehen ist, dass dieselben latenten Faktoren gemessen
werden, werden diese dementsprechend zusammengefasst.
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Deskriptive Analyse der Griinde und Motive bei der Genossenschaftsgriindung

Abb. 4: Urspriingliche Zielsetzungen nach ihrem Grad der Erfiillung

genossenschaftliches Wirtschaften 3% 3,08
Nachhaltigkeit und Regionalitat P& 57% 27% 3,03

11% 11%
Starkung der Marktposition 30% | 47% 2,42
5%

Synergieeffekte 19% 24% 2% 7% 2,33

Verwirklich K ilenund Lot il
erwirklichung von qstenvoﬁel en un 229
Versorgungssicherheit

Verwirklichung von Wachstums- und

Gewinnpotenzialen

17% 17% 1,83
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Quelle: Daten des SfG. Eigene Darstellung.

Die urspriingliche Zielsetzung nach ihrem Grad der Erfiillung ist in Abbildung 4 dargestellt.
Eine Einschétzung in welchem Ausmal} die Motive zur Neugriindung erfiillt wurden gaben be-
ziiglich des genossenschaftlichen Wirtschaftens etwas mehr als die Hélfte der Befragten ab. Da-
von gaben 90% an, dass das Ziel in vollem Umfang erfiillt wurde. Beziiglich der Nachhaltigkeit
und Regionalitit gab etwa ein Drittel der Befragten eine Einschitzung ab. Diese wurde in 84%
der Fille groBtenteils oder in vollem Umfang erfiillt. Daraus lédsst sich schlieBen, dass die
Transformationspotenziale des demokratischen Wirtschaftens, der Nahraumentwicklung und
der Gesellschaftsgestaltung von den Befragten nicht nur erkannt und als wichtig erachtet wer-
den, sondern sich aus ihrer Perspektive auch nach kurzer Zeit erfiillen. Auch zur Zielsetzung
der Synergieeffekte konnten zum Zeitpunkt der Befragung bereits die Hélfte der Befragten eine
Aussage treffen. Diese wurde demnach in 49% der Fille groftenteils oder in vollem Umfang
erfiillt und in 27% der Félle wenig oder gar nicht. Der hohe Erfiillungsgrad steht im Kontrast
dazu, dass 35% der Befragten Synergieeffekten als konkretes Motiv zur Griindung keine Be-
deutung zugeschrieben haben. Hier ldsst sich vermuten, dass das Transformationspotenzial der
unternehmerischen Befahigung und Kompetenzbildung bei der Neugriindung nicht sonderlich
présent ist, nach Griindung aber eine positive Wirkung entfaltet.

2. Dauer des Griindungsprozesses

Daten zur Registereintragung und damit zum Zeitpunkt der Neugriindungen liegen fiir 81 der
86 Energiegenossenschaften vor. Hiervon griindete sich der Grofiteil wihrend des Neugriin-
dungsbooms, folglich in den Jahren 2009 (26,7%), 2010 (26,7%) und 2011 (30,2%). In der Re-
gel dauerte es nach der initialen Griindungsidee mehrere Monate bis zu iiber einem Jahr bis zur
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tatsdchlichen Neugriindung. Der Grofteil der Befragten gab an, dass die Griindung einen Zeit-
raum von drei bis sechs (32%) oder sieben bis zwolf Monaten (33%) in Anspruch nahm. Nur
16% der Befragten gaben an, dass die Dauer unter drei Monaten lag und 19%, dass die Griin-
dung iiber ein Jahr dauerte.

Etwa 86% gaben an, dass zwischen der initialen Griindungsidee und der Kontaktaufnahme zum
genossenschaftlichen (Priifungs-)Verband weniger als sechs Monate vergingen und 88%, dass
es nach der Kontaktaufnahme weniger als sechs Monate bis zur tatsdchlichen Griindung dauer-
te. Folglich konnte eine frithe Kontaktaufnahme die Griindungsdauer verkiirzen.

3. Einschétzungen zur Wahl der Rechtsform

Um die Frage zu beantworten, warum Griinder*innen die Rechtsform der Genossenschaft wih-
len, gilt es herauszufinden, wie die Befragten von dieser erfahren haben. In der Studie von Blo-
me-Drees u. a. (2016) wurden die Bedeutung des Genossenschaftsverbands und fiir Energiege-
nossenschaften insbesondere die Bedeutung von Genossenschaftsbanken, Best-Practice-Bei-
spielen und der Kommune herausgestellt. Wie in Abbildung 5 dargestellt, sind auch in dieser
Studie der Grofiteil der Befragten durch Genossenschaftsbanken (50%), andere Genossenschaf-
ten (40%) und den Genossenschaftsverband (21%) auf die Rechtsform der eG aufmerksam ge-
worden.?¢ Ein deutlich geringerer Anteil ist durch die Kommune (9%) aufmerksam geworden.
Zudem spielen klassische Griindungsberater*innen wie Steuer- und Unternehmensberater*in-
nen, Rechtsanwélt*innen und Wirtschaftspriifer*innen (<5%) eine untergeordnete Rolle. Die
Ergebnisse bestitigen den Umstand, dass Energiegenossenschaftsgriindungen héufig durch Ver-
treter der Volks- und Raiffeisenbanken, Best-Practice Beispiele und den Genossenschaftsver-
band mitinitiiert werden. Bei der Analyse wie die Befragten auf die Rechtsform aufmerksam
geworden sind zeigt sich eine Einschrankung. Gemeint ist, dass die Option ,,Eigene Recherche*
in dem dieser Arbeit zugrundeliegenden Fragebogen nicht abgefragt wird, aber einen bedeuten-
den, wenn nicht sogar den bedeutendsten Faktor ausmacht (Blome-Drees u. a. 2016, S. 1391.).

26 Mehrfachnennungen waren moglich.
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Abb. 5: Wie sind Sie auf die Rechtsform der eG aufinerksam geworden?

Genossenschaftsbank

Andere Genossenschaft
Genossenschaftsverband
Sonstige
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Internet
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Unternehmensberater
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Quelle: Daten des SfG. Eigene Darstellung.

a) Die Genossenschaft in der Konkurrenz zu anderen Rechtsformen

Abb. 6: Rechtsformen, die neben der eG in Betracht gezogen wurden

n=44
6%
= GmbH
= GbR
me V.
= AG
Sonstige
Quelle: Daten des SfG. Eigene Darstellung.
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Etwa 63% der Befragten gaben an, konkrete Vorbilder in Form anderer Genossenschaften ge-
habt zu haben. Davon waren beim Grofiteil (71%) Energiegenossenschaften Best-Practice-Bei-
spiele. Allerdings zeigt sich auch, dass nur 42% der Befragten vor der Griindung ausschlielich
die Rechtsform der eG in Betracht gezogen haben. Folglich steht die Rechtsform der ¢G in
Konkurrenz zu anderen Rechtsformen. Abbildung 6 zeigt die Rechtsformen, mit denen sich die
Befragten neben der eG auseinandergesetzt haben.?’ Ein Drittel der Befragten hat die GmbH in
Betracht gezogen, gefolgt von der GbR und dem e.V. Nur in 11% der Fille spielte die Rechts-
form der AG eine Rolle.

Abb. 7: Einschdtzungen bzgl. der eG

Die Genossenschaft stellt hohe

Anforderungen hinsichtlich der 16% 2,17
einzureichenden Unterlagen.
Die Griindungskosten sind hoch. 25% 12% 1,84

Die Griindung einer Genossenschaft ist

L 25% 7% 1,44
schwierig.

Die Griindung einer Genossenschaft ist
komplizierter als die Griindung eines 22% 6% 23% YRR
Unternehmens in anderer Rechtsform.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

m trifft nicht zu  mtrifft eher nicht zu  mteils/teils  mtrifft eher zu trifft voll zu

Quelle: Daten des SfG. Eigene Darstellung.

Einschétzungen beziiglich des Schwierigkeitsgrades und der Kosten bei der Griindung von En-
ergiegenossenschaften fallen gemischt aus (Abbildung 7). So stimmen 45% der Befragten teil-
weise oder voll der Aussage zu, dass die Anforderungen hinsichtlich der einzureichenden Un-
terlagen hoch sind und etwa ein Drittel, dass die Griindungskosten hoch sind. Allerdings stim-
men 54% der Befragten der Aussage, dass die Griindung einer Genossenschaft schwierig ist,
(eher) nicht zu und gleiches gilt fiir 64% der Befragten beziiglich der Aussage, dass die Griin-
dung einer Genossenschaft komplizierter ist als die Griindung eines Unternehmens in anderer
Rechtsform. Aus den Einschitzungen der Befragten ldsst sich an dieser Stelle schlieBen, dass
die Rechtsform der eG hinsichtlich der Griindungsanforderungen, also der Kosten und des
Schwierigkeitsgrades, konkurrenzfahig gegeniiber anderen Rechtsformen wie der der GmbH
ist. Unterstrichen wird dieses Ergebnis durch die Zufriedenheit mit der Rechtsform. So gaben
beinahe alle Befragten (97,6%) an, dass sie heute wieder eine eG griinden wiirden.

27 Mehrfachnennungen waren moglich.
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b) Bedeutung bestimmter Merkmale bei der Wahl der Rechtsform eG
Ergebnisse der Hauptkomponentenanalyse

Mit Hilfe der Hauptkomponentenanalyse lassen sich neun der zehn Variablen, die die Bedeu-
tung bestimmter Merkmale bei der Wahl der Rechtsform eG erfassen, auf drei Hauptkompo-
nenten reduzieren bzw. zusammentfassen. Die erste Hauptkomponente besteht aus den Variablen
,offene Mitgliederzahl®, ,einfache Kapitalbeschaffung®, ,.keine Mindestkapitalanforderung™
und ,,flexibles Kapital“. Das dahinterliegende latente Konstrukt ist die (genossenschaftliche)
Kapitalbildung. Die zweite Hauptkomponente setzt sich aus den Variablen ,,demokratische Wil-
lensbildung® und ,,Selbstverwaltung® zusammen. Aus inhaltlichen Griinden werden dieser
Komponente noch ,,genossenschaftliche Werte* zugeordnet. Da die demokratische Willensbil-
dung im genossenschaftlichen Grundprinzip der Selbstverwaltung enthalten ist, wird die Haupt-
komponente im Folgenden als Selbstverwaltung/Demokratie bezeichnet. Die dritte Hauptkom-
ponente setzt sich aus den Variablen ,,Priifung und Beratung durch den Verband* und ,,Geringe
Insolvenzquote bei Genossenschaften* zusammen und misst somit genossenschaftliche Stabili-
tdt und Sicherheit. Lediglich die Variable Haftungsbeschrankung ldsst sich keiner der drei
Hauptkomponenten zuordnen.

Deskriptive Analyse bestimmter Merkmale bei der Wahl der Rechtsform eG

Abb. 8: Merkmale der Rechtsform eG nach Bedeutung

Haftungsbeschriankung 13% 27% 54% 3,00

Selbstverwaltung/Demokratie 45% 2,83
5%
genossenschaftliche Kapitalbildung 28% 2,46
Stabilitat und Sicherheit 14% 25% 40% 19% 222

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

mkeine Mgeringe Mmittlere ®hohe © sehr hohe

Quelle: Daten des SfG. Eigene Darstellung.

Im Folgenden werden Merkmale der Rechtsform eG hinsichtlich ihrer Bedeutung bei der Griin-
dung analysiert. Die Merkmale Selbstverwaltung/Demokratie, Haftungsbeschrankung, genos-
senschaftliche Kapitalbildung und Stabilitdt und Sicherheit sind aufgeschliisselt nach dem Grad
ihrer Bedeutung in Abbildung 8 dargestellt. Eine hohe bis sehr hohe Bedeutung haben demnach
die grundlegenden Genossenschaftsprinzipien der Demokratie und Selbstverwaltung (83%), die
den Kern des genossenschaftlichen Wirtschaftens widerspiegeln, dicht gefolgt von der im
GenG festgelegten Haftungsbeschrankung (81%). Aber auch der genossenschaftlichen Kapital-
bildung wird von 73% der Befragten eine hohe bis sehr hohe Bedeutung zugeschreiben. Glei-
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ches gilt fiir 59% der Befragten beziiglich der rechtsformspezifischen Stabilitdt und Sicherheit.
Auch diese Ergebnisse verdeutlichen, dass die Merkmale, die sich unter den Transformations-
potenzialen des demokratischen Wirtschaftens und der 6konomischen MéBigung subsumieren
lassen, eine hohe Bedeutung fiir die Griinder*innen von Energiegenossenschaften haben und
demnach als fordernde Faktoren bei der Neugriindung von Energiegenossenschaften zu be-
trachten sind. Diese Ergebnisse decken sich mit den Ergebnissen der Studie von Blome-Drees
u. a. (2016, S. 143 ff.), nach der dem Merkmal der demokratischen Entscheidungsfindung die
hochste Bedeutung zugeschrieben wird, gefolgt vom Image der Rechtsform, der Mdglichkeit
des einfachen Ein- und Austrittes von Mitgliedern, der Haftungsbeschrankung, Beratungs- und
Betreuungsmoglichkeiten durch den genossenschaftlichen Priifungsverband sowie der geringen
Insolvenzquote.

4. Einschitzungen zu Beratungsleistungen

In diesem Abschnitt werden die Auswertungen beziiglich der Beratungsleistung verschiedener
Akteur*innen und insbesondere des genossenschaftlichen (Priifungs-) Verbandes vorgestellt.
Beziiglich der Inanspruchnahme von Beratungsleistungen bestimmter Akteur*innen (Abbil-
dung 9) sticht deutlich der regionale Genossenschaftsverband hervor, der von 84% der Befrag-
ten in Anspruch genommen wurde.?® Eine hohe Inanspruchnahme zeigt sich ebenfalls fiir Ge-
nossenschaftsbanken und Steuerberater*innen, die bei etwa 50% liegt. Rund ein Drittel nahm
zudem die Beratungsleistungen von anderen Genossenschaftsgriinder*innen, Rechtsanwalt*in-
nen und/oder der Kommune in Anspruch. Die Ergebnisse machen deutlich, dass Genossen-
schaften selbst eine grofie Rolle spielen, wenn es um die Salienz dieser geht. So nahmen alle
Befragten die Beratungsleistungen von mindestens einem der drei Akteur*innen regionaler Ge-
nossenschaftsverband, Genossenschaftsbank und andere Genossenschaften in Anspruch. Diese
Ergebnisse sind groBtenteils deckungsgleich mit denen der Studie von Blome-Drees u. a. (2016,
S. 141), abgesehen von den Beratungsleistungen des regionalen Genossenschaftsverbandes, der
dort nur von etwa 50% der Energiegenossenschaften genannt wurde.

28 Hier waren Mehrfachnennungen moglich.
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Abb. 9: Inanspruchnahme von Beratungsleistungen bestimmter Akteur*innen
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Quelle: Daten des SfG. Eigene Darstellung.

Abb. 10: Wie haben Sie vom genossenschaftlichen (Priifungs-)Verband als Ansprechpartner in
Griindungsfragen erfahren?
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Quelle: Daten des SfG. Eigene Darstellung.

Bei der Darstellung der Rechtsform der eG wurde bereits erdrtert, dass die verpflichtende Prii-
fung und Beratung durch Genossenschaftsverbinde ein Instrument zur Sicherstellung der Wirt-
schaftlichkeit und OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfithrung ist und eine zentrale Stellung im
Griindungsprozess einnimmt. An dieser Stelle stellt sich die Frage, wie die Befragten vom ge-
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nossenschaftlichen (Priifungs-)Verband als Ansprechpartner in Griindungsfragen erfahren ha-
ben. Abbildung 10 zeigt deutlich, dass hier Genossenschaftsbanken eine wichtige Rolle spielen.
Diese wurden von 50% der Befragten genannt. Weitere 25% gaben an, vom genossenschaftli-
chen (Priifungs-)Verband durch andere Genossenschaften erfahren zu haben. Die restlichen
25% verteilen sich recht gleichméBig auf andere Akteur*innen und Plattformen wie Steuerbera-

ter*innen und das Internet.

Abb. 11: Inanspruchnahme von Leistungen genossenschaftlicher (Priifungs-)Verbdnde

Durchfithrung der Griindungspriifung 87% 1,82
Erstellung des Griindungsgutachtens [ERSEZ 86% 1,82

]

Beratung bei der Erarbeitung einer Satzung [EANES 80% 1,73

Durchfithrung der Griindungsversammlung kg 17% 60% 1,38
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Meldung beim Registergericht
Beratung bei der Erarbeitung eines

. . 25% 38% 38% 1,13
Geschiftsplanes bzw. Business Plans = 0

Anmeldung beim Registergericht 32 29% 33% 0,95

Beratung bei der Optimierung des
Geschiéftsmodells unter steuerlichen RS2 43% 12% 0,67
Gesichtspunkten

Beratung bei der Erstellung von
Foérderantragen

93%

0,10

N
S

50 60 70 80 90

(=)

10 20 30

mgar nicht ®wenig © umfassend

Quelle: Daten des SfG. Eigene Darstellung.

Konkrete Leistungen, die von genossenschaftlichen (Priifungs-)Verbanden in Anspruch genom-
men wurden sowie der Grad der Inanspruchnahme, werden in Abbildung 11 dargestellt. Dass
drei bis flinf Prozent der Befragten angeben, die Leistungen beziiglich der Durchfithrung der
Griindungspriifung und der Erstellung des Griindungsgutachtens nicht in Anspruch genommen
zu haben, ldsst sich nur durch fehlendes Wissen erkléren, da beides Teil der verpflichtenden
Priifung durch den Genossenschaftsverband ist. Dariiber hinaus wurden die hier erfassten Ener-
giegenossenschaften insbesondere bei der Erarbeitung einer Satzung und der Durchfiihrung der
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Griinderversammlung unterstiitzt. Deutlich geringer féllt der Anteil derer aus, die beziiglich der
Optimierung des Geschéftsmodells unter steuerlichen Gesichtspunkten beraten wurden. 93%
gaben zudem an, keine Beratungsleistungen bei der Erstellung von Foérderauftrigen in An-
spruch genommen zu haben. Dies deckt sich mit den Erkenntnissen, nach denen nur ein sehr
kleiner Teil der Energiegenossenschaften Forderleistungen in Anspruch genommen hat bzw.
nehmen musste. Inwieweit dies an tatséchlich fehlendem Bedarf oder aber fehlender Kenntnis
liegt, kann an dieser Stelle nicht beantwortet werden.

Abb. 12: Zufriedenheit mit konkreten Leistungen genossenschaftlicher (Priifungs-) Verbdnde

Durchfithrung der Griindungsversammlung 55% 3,38

Beratung bei der Erarbeitung einer Satzung 2% 3,32
Durchfiihrung der Griindungspriifung 46% 3,22
Anmeldung beim Registergericht 35% 3,22
Erstellung des Griindungsgutachtens 9% 3,16
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Quelle: Daten des SfG. Eigene Darstellung.

Die Zufriedenheit mit den hier aufgefiihrten konkreten Leistungen ist unter den Befragten sehr
hoch (Abbildung 12). Im Durchschnitt sind {iber 85% mit diesen eher oder sehr zufrieden. Dies
gilt insbesondere fiir die Beratung bei der Erarbeitung einer Satzung und der Anmeldung beim
Registergericht, mit denen iiber 90% eher oder sehr zufrieden sind. Die geringste Zufriedenheit,
neben der Beratung bei der Erstellung von Forderantrdgen, zu der nur Angaben von fiinf Perso-
nen vorliegen, liegt bei der Beratung zur Optimierung des Geschéftsmodells unter steuerlichen
Gesichtspunkten. Allerdings zeigen sich von den 44% die hierzu Angaben machen nur 18%
weniger zufrieden oder unzufrieden.
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Abb. 13: Einschitzungen bzgl. der Beratungsleistung genossenschaftlicher (Priifungs-) Verbdin-
de
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Das Preis/Leistungsverhéltnis der
Griindungsberatung ist durch den 15%  22% 35% 24% 2,62

Genossenschaftsverband ist angemessen.
Ohne die Beratungsleistungen durch den
Genossenschaftsverband sind die 21% 28% 39% 9% 2,28
Anforderungen des genossenschaftlichen. ..
Der Griindungsprozess wurde durch hohe
Anforderungen des 48% 29% 6% 1%)0 R0
Genossenschaftsverbandes verzogert.
Die Beratung durch den
Genossenschaftsverband bestand lediglich 44% 30% 12% [10% XY
aus allgemeinen, standardisierten. ..

Die Beratung iiber Férdermittel war
hilfreich.

81% 0,44
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Quelle: Daten des SfG. Eigene Darstellung.

Die Zufriedenheit mit konkreten Leistungen der genossenschaftlichen (Priifungs-) Verbénde
spiegelt sich auch in allgemeinen Einschitzungen beziiglich der Beratungsleistungen wider
(Abbildung 13). So werden genossenschaftliche (Priifungs-) Verbdnde als verldssliche und
kompetente Ansprechpartner*innen eingeschétzt, deren Beratung auf die individuellen Vorha-
ben abgestimmt ist. Etwa die Hélfte der Befragten gibt zudem an, dass der genossenschaftliche
(Priifungs-)verband den Griindungsprozess nicht verlangsamt hat und dass das Preis-Leistungs-
verhiltnis angemessen ist. Allerdings sind nur etwas weniger als 50% der Uberzeugung, dass
der Verband zur Meisterung des Aufwandes des genossenschaftlichen Griindungsprozesses un-
verzichtbar ist. Ein hohe Zufriedenheit mit dem Priifungsverband von Genossenschaften allge-
mein weisen auch Blome-Drees u. a. (2016, S. 148 f.) nach. Dabei stellen sich das Sicherheits-
gefiihl auf Seiten der Griinder*innen und die Schaffung von Vertrauen auf Seiten der Mitglieder
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als die besonderen Vorteile der Griindungsberatung heraus. Unzufriedenheit zeigt sich hier ins-
besondere mit dem erhdhten Zeit- und Arbeitsaufwand.

Die positive Einschitzung der Beratungsleistungen der genossenschaftlichen (Priifungs-)Ver-
biande schlédgt sich auch in den Einschétzungen zu deren Berater*innen nieder (Abbildung 14).
Diese lassen sich als aufgeschlossen und hilfreich und durch ihre hohe kommunikative Présenz
charakterisieren.

Abb. 14: Einschdtzung bzgl. der Beratungsleistung der Griindungsberater*innen

%

Der Griindungsberater war unserem
Griindungsvorhaben gegeniiber 73% 3,61
aufgeschlossen.
Der Berater des Genosgensc;haftsverbandes ™ o sda
war stets hilfreich.

Anfragen an der} Gmndungsberater wurden T i e s
unverziiglich beantwortet.

er Crindungsberater stand der, . T
. . . 0,25
Griindungsvorhaben skeptisch gegeniiber.
0 10 20 30 40 50 60 70 &80 90

W trifft nicht zu W trifft eher nicht zu W teils/teils  m trifft eher zu trifft voll zu

Quelle: Daten des SfG. Eigene Darstellung.

Auch die bereitgestellten Hilfsmittel werden groftenteils als positiv eingeschitzt (Abbildung
15). Hier stechen vor allem die Musterunterlagen des Genossenschaftsverbandes heraus, die
von fast allen Befragten genutzt wurden. Etwa 60% griffen auf die Griindungs-CD zuriick und
rund ein Drittel nutzte die Internetseite www.neuegenossenschaft.de zur Informationsbeschaf-
fung.?

29 Bereits zum Zeitpunkt der Erstellung dieser Arbeit existiert die hier aufgefiihrte Internetseite nicht mehr. Uber
Genossenschaften generell und Neugriindungen im Speziellen informiert die Internetseite des DGRV
www.genossenschaften.de.

ZogU 43. Jg. 3/2020 319

IP 154.84.37.89, am 04.03.2026, 15:46:33.
Inhatts ir it, Fir o

Erlaubnis ist der ir


https://doi.org/10.5771/0344-9777-2020-3-282

Joschka Moldenhauer und Johannes Blome-Drees

Abb. 15: Einschdtzungen bzgl. bereitgestellter Hilfsmittel

Die Musterunterlagen des

p 10% 31% 56% 3,39
Genossenschaftsverbandes waren hilfreich. i - -

. 8%
Die Griindungs-CD "Von der Idee zur eG" ’
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Die Internetseite
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umfassend und verstandlich.
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Quelle: Daten des SfG. Eigene Darstellung.

5. Einschiitzungen zu fordernden und hemmenden Faktoren beim Griindungsprozess

Fiir eine abschlieBende Einschédtzung des Griindungsprozesses werden die Aussagen der Be-
fragten hinsichtlich konkreter Probleme und Hiirden, férdernder Faktoren fiir eine Genossen-
schaftsgriindung sowie der Beurteilung der zukiinftigen Entwicklung der jeweiligen Genossen-
schaft analysiert.

a) Probleme und Hiirden im Griindungsprozess
Ergebnisse der Hauptkomponentenanalyse

Aufgrund der geringen Fallzahl bei den Variablen, die die Schwierigkeit der Einwerbung von
Fordermitteln und der Einstellung von Mitarbeiter*innen messen, wurden diese nicht mit in die
Hauptkomponentenanalyse aufgenommen. Sie werden im Folgenden einzeln aufgefiihrt. Mit
Hilfe der Hauptkomponentenanalyse lassen sich 14 der verbleibenden 19 Variablen, die den
Schwierigkeitsgrad hemmender Faktoren im Griindungsprozess messen, auf vier Hauptkompo-
nenten reduzieren bzw. zusammenfassen. Die erste Hauptkomponente besteht aus den Variablen
,,Betriebsorganisation®, ,,Geschiftsplan erstellen” ,,Liquidititsplanung® und ,,Investitionspla-
nung® und misst folglich betriebswirtschaftliche Faktoren. Die zweite Hauptkomponente ba-
siert auf den Variablen ,,Griindungsformalitdten®, ,,Anforderungen des Genossenschaftsverban-
des“ und ,,rechtliche Anforderungen®. Hierbei handelt es sich um rechtsformspezifische Anfor-
derungen. Die dritte Hauptkomponente setzt sich aus den Variablen ,,Mitgliedergewinnung®,
~Beschaffung von Fremdkapital®, ,Beschaffung von Eigenkapital“ und ,,Aufbau von Ge-
schiftsbeziehung zu Banken* und folglich aus Variablen, die die Schwierigkeit der Kapitalbe-
schaffung messen, zusammen. Die vierte Hauptkomponente misst die Rolle der Standortfakto-
ren, ,,technische Anforderungen®, ,,Standortentscheidung® und ,,Informationsdefizite iiberwin-
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den“. Keiner Hauptkomponente zugeordnet und daher im Folgenden einzeln aufgefiihrt sind die
Variablen ,,Gute Berater finden®, ,,Satzung erarbeiten®, ,,Ehrenamtliche Mitarbeiter finden®,
,Aufbau von Geschiftsbeziehung mit Lieferanten” und ,,Aufbau von Geschéftsbeziehung mit
Kunden®.

Deskriptive Analyse der Probleme und Hiirden im Griindungsprozess

Abb. 16: Probleme und Hiirden im Griindungsprozess nach Schwierigkeitsgrad

Standortfaktoren 1,70
Satzung erarbeiten 20% 28% 1,59

Kapitalbeschaffung ISR 38% 35% A 1.41
Ehrenamtliche Mitarbeiter finden 28% 21% 17% 1,38

Gute Berater finden 31% 31% 15% | 21% 1,34

11%
: . 4
Fordermittel aquirieren 43%  17% 20% 1,24
rechtsformspezifische Anforderungen 29%

betriebswirtschaftliche Faktoren

Aufbau von Geschéftsbeziehungen mir -

53% 21% | 22% 0,77
Kunden 5%
0
Autfbau von Glfis:fggtitlzizwhungen mit 5201 T T obe
Einstellung von Mitarbeitern 70% 0,61

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

mnicht schwierig ® eher nicht schwierig mteils/teils mcher schwierig = sehr schwierig

Quelle: Daten des SfG. Eigene Darstellung.

Beziiglich der Frage nach konkreten Problemen und Hiirden im Griindungsprozess lésst sich
grundsitzlich feststellen, dass keiner der aufgefiihrten Faktoren fiir einen groen Teil der Be-
fragten als besonders schwierig wahrgenommen wird (Abbildung 16). Positiv ausgedriickt be-
werten tiber 50% der Befragten die Einstellung ehrenamtlicher Mitarbeiter*innen als (eher)
nicht schwierig. Gleiches gilt fiir tiber 60% beziiglich der rechtsformspezifischen Anforderun-
gen und wenn es darum geht, gute Berater zu finden und fiir iiber zwei Drittel der Befragten
beziiglich des Aufbaus von Geschéftsbeziehungen mit Kunden und Lieferanten sowie betriebs-
wirtschaftlicher Faktoren. Dass betriebswirtschaftliche Faktoren und rechtsformspezifische An-
forderungen keine grundlegenden Hiirden darstellen, verdeutlicht die Konkurrenzfahigkeit von
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Genossenschaften gegeniiber anderen Rechtsformen. 21% der Befragten bewerten Standortfak-
toren als eher oder sehr schwierig. Als Griinde hierfiir lassen sich die grundlegenden techni-
schen Anforderungen der verschiedenen Erzeugungsarten von EE sowie die Anforderungen be-
ziiglich des groBeren Flachenbedarfs im Vergleich zur fossilen Energieerzeugung durch wesent-
lich raumwirksamere Stromerzeugung aus EE auffithren (BMVI 2015). Damit wéren die Stand-
ortfaktoren kein genuin genossenschaftliches Problem, sondern eines, das fiir die Erzeugung
von EE in jeglicher Rechtsform gilt. Etwa ein Viertel der Befragten bewertet das Erarbeiten der
Satzung als eher oder sehr schwierig. 23% der Befragten finden es zudem eher oder sehr
schwierig gute Berater zu finden. Die hohe Zufriedenheit mit den genossenschaftlichen (Prii-
fungs-)Verbénden und ihren Beratern legt die Vermutung nahe, dass diese, indem sie in stirke-
rem Ausmal und frither auf ihre Beratungsleistungen aufmerksam machen, zu einer Reduzie-
rung dieser Hiirde beitragen konnen. Als weiteres Problem im Griindungsprozess nennen 21%
der Befragten ehrenamtliche Mitarbeiter*innen zu finden. Die hemmenden Faktoren, die sich
hiermit in Verbindung bringen lassen, sind die Abhéngigkeit von ehrenamtlichen Mitarbei-
ter*innen und eine Marktséttigung, d.h. dass viele engagierte Biirger bereits aktiv sind und eine
Neumobilisierung anderer Bevolkerungsschichten notwendig ist.

b) Faktoren fiir eine erfolgreiche Genossenschaftsgriindung

Ergebnisse der Hauptkomponentenanalyse

Mit Hilfe der Hauptkomponentenanalyse lassen sich 17 der 26 Variablen, die die Relevanz ver-
schiedener Faktoren fiir eine erfolgreiche Genossenschaftsgriindung messen, auf sechs Haupt-
komponenten reduzieren bzw. zusammenfassen. Die erste Hauptkomponente besteht aus den
Variablen ,,Geeignete Geschéftsidee®, ,,Ausgefeiltes Griindungskonzept und ,,Ausgefeilter
Business-Plan* und misst folglich die Bedeutung eines geeigneten Unternechmenskonzeptes.
Die zweite Hauptkomponente misst die Relevanz des Unternehmergeistes und der Unterneh-
merkompetenz. Diese setzen sich aus ,,Fachwissen und Kompetenz*, ,,Personlicher Einsatz und
Engagement und ,,Unternehmergeist™ zusammen. Die dritte Hauptkomponente basiert auf den
Variablen ,,Geeignete Organisationsstruktur®, ,,Geeignetes Informationsmanagement® und ,,Ge-
eignete Technologie* und wird im Folgenden als Organisationsstruktur bezeichnet. Die vierte
Hauptkomponente misst die Relevanz des Teams und Netzwerks und basiert auf den Variablen
,Breit aufgestelltes Team®, ,,Breites Netzwerk” und ,,Gute Zusammenarbeit im Team®. Die
finfte Hauptkomponente setzt sich aus den zwei Variablen ,,Kreativitit und ,,Risikobereit-
schaft“ zusammen, also aus Variablen die Innovationskraft messen. Die sechste und letzte
Hauptkomponente misst die Bedeutung der Standortentwicklung und damit die Relevanz eines
.geeigneten Standortes, der ,, Konjunkturlage* und von ,,Férderprogrammen®. Keine Haupt-
komponente zugeordnet und daher im Folgenden einzeln aufgefiihrt sind die Variablen ,,Gesi-
cherte Finanzierung“, ,,Disziplin und Durchhaltevermdgen®, ,,Gute Beratung®, ,,Rechtliche
Rahmenbedingungen®, ,,Marktpotenzial, , Kunden®, ,Branchenerfahrung®, , Erfahrungsaus-
tausch mit anderen Griindern® und ,,Subventionen®.
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Deskriptive Analyse der Faktoren fiir eine erfolgreiche Genossenschaftsgriindung

Bei der Analyse von Faktoren fiir eine erfolgreiche Genossenschaftsgriindung, also die Neu-
griindung von Energiegenossenschaften fordernder Faktoren, geben die Befragten personlichen
Eigenschaften der Griindungspersonen eine besonders hohe Bedeutung (Abbildung 17). Einen
besonderen Stellenwert haben demnach Unternehmergeist und -kompetenz, denen 97% der Be-
fragten eine hohe bis sehr hohe Bedeutung zuschreiben. Weitere Eigenschaften, die forderlich
fiir die Genossenschaftsgriindung sind, sind Disziplin und Durchhaltevermdgen. Diesen schrei-
ben 81% der Befragten eine hohe bis sehr hohe Bedeutung zu. Zudem hat die Branchenerfah-
rung fiir den Grofteil der Befragten eine mittlere bis sehr hohe Bedeutung. Diese ist bei einem
Grofiteil der Befragten iiber ihre Erfahrung im Energiebereich und bei etwa der Hélfte iiber ihre
Erfahrung mit Genossenschaftsgriindungen zumindest in Teilen gegeben.

Abb. 17: Faktoren fiir eine erfolgreiche Genossenschafisgriindung nach Bedeutung

Unternehmergeist und -kompetenz 48% 345
Gesicherte Finanzierung [ 47% 44% 3,33
Disziplin und Durchhaltevermogen 45% 322
Unternehmenskonzept IEEA 58% 31% 3,16
Gute Beratung 27% 44% 26% 2,94
Innovationskraft 17% 2,79
Organisationsstruktur 14% 2,77
Rechtliche Rahmenbedingungen 17% 2,71
Marktpotenzial 15% 2,63
Kunden EARANED 44% 20% | 2,54
Branchenerfahrung 11% 2,54

Erfahrungsaustausch mit anderen Griindern 11% 2,24
Team und Netzwerk

Standortentwicklung

Subventionen

mkeinc Mgeringe Mmittlere ®hohe © sehr hohe

Quelle: Daten des SfG. Eigene Darstellung.
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Bedeutsame Faktoren fiir eine erfolgreiche Genossenschaftsgriindung, die das Griindungsunter-
nehmen betreffen, sind eine gesicherte Finanzierung, das Unternehmenskonzept, Innovations-
kraft und die Organisationsstruktur. Beziiglich des Griindungsumfeldes geben iiber zwei Drittel
guter Beratung und den rechtlichen Rahmenbedingungen eine hohe bis sehr hohe Bedeutung.
Die hohe Bedeutung guter Beratung sowie die Inanspruchnahme und Zufriedenheit mit Bera-
tungsangeboten wurde bereits erdrtert. Durch die hohe Bedeutung der rechtlichen Rahmenbe-
dingungen ldsst sich daneben die Bedeutung (der Novellen) des EEGs betonen. Der Erfah-
rungsaustausch mit anderen Griinder*innen wiederum wird nur von 44% mit einer hohen bis
sehr hohen Bedeutung versehen. Eine geringe Bedeutung haben die Qualitdt des Teams und
Breite des Netzwerkes sowie die Standortentwicklung. Dass der Qualitdt des Teams keine hohe
Bedeutung zugeschrieben wird, ist unerwartet, da die Griindung im Team ein Spezifikum von
Genossenschaften darstellt (Blome-Drees/Degens 2013, S.338; Hillebrandt 2016, S.32). Die
geringste Bedeutung wird Subventionen zugeschrieben. Die geringe Bedeutung ist konsistent
mit dem Ergebnis, dass viele der hier untersuchten Energiegenossenschaften auf keine staatli-
che Forderung angewiesen sind und damit, dass kaum Beratung zu Forderleistungen in An-
spruch genommen wurden.

6. Zusammenfassung der Ergebnisse und Handlungsempfehlungen/-bedarfe fiir
Griinder*innen und Politik

Im Folgenden werden die Ergebnisse der empirischen Analyse zusammengefasst und Hand-
lungsempfehlungen bzw. Bedarfe fiir Griinder*innen und Politik aufgezeigt. Insbesondere vor
dem Hintergrund, dass sich viele (rechtliche) Rahmenbedingungen seit der Erhebung 2012
stark verdndert haben, werden die Ergebnisse dieser Arbeit mit den in Kapitel zwei vorgestell-
ten aktuellen Studien und theoretischen Arbeiten zu hemmenden und férdernden Faktoren er-
génzt. Hierfiir wird der Analyserahmen herangezogen und die Ergebnisse und Bedarfe den vier
Dimensionen Griindungsperson, Griindungsunternehmen, Griindungsumfeld und Griindungs-
prozess zugeordnet. Dabei gilt es zu betonen, dass das Ziel dieser Arbeit nicht die Entwicklung
von optimalen und allgemeingiiltigen Handlungsempfehlungen oder unternehmerischen De-
signprinzipien ist, da ,,die Komplexitit der sich stindig verdndernden biophysikalischen und
soziobkonomischen Welt in Verbindung mit der Komplexitit der Regelsysteme bedeutet, dass
jede vorgeschlagene [Anderung] mit einer nicht-trivialen Fehlerwahrscheinlichkeit behaftet ist
(Ostrom 2005, S. 243). Das Ziel ist es daher, die Bedingungen und Moglichkeiten in den Blick
zu nehmen, die energiegenossenschaftliche Griinder*innen beféhigen, die an sie gestellten Pro-
bleme und Herausforderungen selbst zu 16sen. Es gilt Komplexitit auszuhalten und die Ent-
wicklung von Handlungsempfehlungen als dynamischen Prozess zur Verbesserung eben jener
Bedingungen zu verstehen.
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a) Griindungsperson

Die diesem Beitrag zugrundeliegenden Daten basieren auf den Angaben und Einschétzungen
von Personen, die am Griindungsprozess beteiligt waren und zum Grofteil zu den Initiator*in-
nen der erfassten Energiegenossenschaften gehoren. Daher sollen im Folgenden Entstehungsur-
sachen und Erfolgsbedingungen beschrieben werden, die sich auf die Person des Griinders bzw.
der Griinderin zuriickfithren lassen. Als besonders fordernder Faktor zur Griindung von Ener-
giegenossenschaften lassen sich Unternehmergeist und -kompetenz sowie Disziplin und Durch-
haltevermogen herausstellen. Damit werden sowohl personliche Fiithrungseigenschaften wie
Motivationsfahigkeit, Beharrlichkeit, Durchsetzungsfahigkeit und Verantwortungsbereitschaft
angesprochen, als auch ein gewisses Humankapital, d.h. Fihigkeiten und Kenntnisse, die eine
besondere Bedeutung fiir den Griindungserfolg von Energiegenossenschaften haben. Dass die
Befragten den aufgefiihrten personlichen Eigenschaften und dem Humankapital unter allen auf-
geflihrten Faktoren eine besondere Bedeutung zuschreiben, verdeutlicht, dass die proaktive
Rolle, die Griinder*innen bei der Bewiltigung von Herausforderungen im Neugriindungspro-
zess zukommt, einen starken Einfluss auf den Griindungserfolg von Energiegenossenschaften
hat. Zudem lassen sich als personliche Eigenschaften der Griinder ebenfalls eine Kooperations-
bereitschaft und Kooperativneigung vermuten, da diese den genossenschaftlichen Merkmalen
der Demokratie und Selbstverwaltung eine hohe Bedeutung zuschreiben. Individualisten, die
der Kooperation keinen eigenen Wert zuschreiben, wiirden eher keine Genossenschaften bilden
(Hettlage 1983, S. 197). Die Daten, die iiber die erfolgreichen Griinder*innen von Energiege-
nossenschaften vorliegen, legen die Vermutung nahe, dass die Erfolgsaussichten bei der Neu-
griindung von Energiegenossenschaften steigen, wenn die Griinder bereits liber Erfahrungen
mit dem Bereich von EE haben und/oder iiber Erfahrungen mit (Genossenschafts-)Griindungen
verfligen.

b) Griindungsunternehmen

An dieser Stelle werden die die Neugriindung von Energiegenossenschaften férdernden und
hemmenden Faktoren, die sich aus der genossenschaftsspezifischen Wirtschafts- und Rechts-
form ergeben, beschrieben. Dabei gilt zu beachten, dass sich die Ergebnisse auf Rechtsformge-
nossenschaften beziehen bzw. dass alle erhobenen Energiegenossenschaften in der Rechtsform
der eG gegriindet wurden. Gefragt nach konkreten Motiven zur Genossenschaftsgriindung ga-
ben die Befragten insbesondere genossenschaftlichem Wirtschaften eine hohe Bedeutung. Da-
mit wird der demokratische Gedanke als Kern von Genossenschaften angesprochen. Dies spie-
gelt sich auch darin wieder, dass fiir die Befragten die genossenschaftlichen Grundprinzipien
Demokratie und Selbstverwaltung als Merkmale der Rechtsform eG den hochsten Stellenwert
einnehmen. Weitere Motive von besonderer Bedeutung sind Nachhaltigkeit und Regionalitét.
Als die Neugriindung fordernd ldsst sich folglich herausstellen, dass die Genossenschaft von
Griinder*innen als Wirtschafts- und Rechtsform bewertet wird, durch die sich insbesondere die
Transformationspotenziale des demokratischen Wirtschaftens, der Nahraumentwicklung und
der Gesellschaftsgestaltung verwirklichen lassen. Ein weiterer fordernder Faktor ist, dass Ge-
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nossenschaften als stabil und sicher bewertet werden, was sich sowohl mit der Haftungsbe-
schriankung als auch der Verwirklichung des Transformationspotenzials der konomischen Ma-
Bigung begriinden ldsst. Fordernde Faktoren, die nicht genuin genossenschaftlich sind, sind zu-
dem ein ausgefeiltes Unternechmenskonzept sowie eine fiir die jeweilige Art der erzeugten EE
geeignete Organisationsstruktur.

Eine Hiirde fiir Neugriindungen und die Weiterentwicklung von Energiegenossenschaften stellt
die Abhingigkeit vom Ehrenamt dar. So bewerten die Befragten das Finden von ehrenamtli-
chen Mitarbeiter*innen als eher schwierig. Verdnderungen der Rahmenbedingungen, insbeson-
dere die Novellen des EEG seit 2012, stellen Energiegenossenschaften zudem vor neue Proble-
me. Hier zu nennen sind die Notwendigkeit der Qualifizierung von Mitarbeiter*innen und der
Geschiftsmodelltransformation und damit einhergehend die Notwendigkeit des Wandels vom
Ehrenamt zum Hauptamt. Die Rahmenbedingungen, die verantwortlich dafiir sind, dass Ge-
schiftsmodelle nicht mehr tragfdhig und reproduzierbar sind und einer Transformation bediir-
fen, werden im néchsten Abschnitt zusammengefasst. Um unter den gegebenen Bedingungen
zukunftsfahig zu sein, miissen die bisherigen Geschéftsmodelle allerdings angepasst bzw. wei-
terentwickelt werden. Weitere unternechmenszentrierte Probleme und Hiirden, die sich fiir die
Befragten ergeben, sind nicht genuin genossenschaftlich. Hier lassen sich beispielhaft Standort-
faktoren fiir EE, die Einrichtung zur Erzeugung von EE und das Erarbeiten einer Satzung nen-
nen. Grundsitzlich wird die Rechtsform der eG als konkurrenzféhig zu anderen Rechtsformen
bewertet. Auch wenn die Anforderungen hinsichtlich der einzureichenden Unterlagen sowie die
Griindungskosten als hoch bewertet werden, geben die Befragten an, dass rechtsformspezifi-
sche Anforderungen kein grundlegendes Problem darstellen und die Neugriindung einer Ener-
giegenossenschaft in der Rechtsform der eG nicht schwieriger ist, als die eines Unternehmens
zur Forderung von EE in anderer Rechtsform. Dies wird dadurch unterstrichen, dass fast alle
Befragten (97%) angeben, dass sie mit der Griindung zufrieden sind und heute wieder eine eG
griinden wiirden. An dieser Stelle muss darauf hingewiesen werden, dass diese Einschétzung
zum Hochpunkt des Neugriindungsbooms getitigt wurde und es fraglich ist, ob sie genauso un-
ter den verdnderten Rahmenbedingungen getroffen worden wire.

¢) Griindungsumfeld

Das Griindungsumfeld von Energiegenossenschaften ldsst sich in standortspezifischen Charak-
teristika sowie raumwirtschaftliche Faktoren wie die sozialrdumliche und regionale Veranke-
rung von Genossenschaften unterteilen. Darin eingebunden sind lokale und regionale Unterstiit-
zungs- und Beratungsangebote sowie die Bewertung dieser. Bereits im vorigen Abschnitt wur-
den Standortfaktoren als potenzielle Hiirde fiir Neugriindungen benannt. Die Herausforderung,
die es zu bewiltigen gilt, ist eine fiir die Art der EE passende Standortentscheidung zu féllen
und dabei technischen Anforderungen gerecht zu werden sowie Informationsdefizite zu iiber-
winden. Um dem Motiv der Wertschépfung in der Region gerecht zu werden, gilt es diese Hiir-
den zu iiberwinden.

Zur Uberwindung der Hiirden, die sich sowohl aus der Rechtsform als auch aus dem Umfeld
ergeben, spielen Unterstiitzungs- und Beratungsangebote eine wichtige Rolle. So wird gute Be-
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ratung von den Befragten als ein die Neugriindung von Energiegenossenschaften fordernder
Faktor bewertet. Ein diesbeziigliches Problem ist, dass klassische Berater*innen selten {iber ein
ausreichendes Wissen beziiglich der Rechtsform der eG verfiigen. So erfahren die Griinder*in-
nen von der Rechtsform der eG insbesondere iiber Genossenschaftsbanken, Genossenschafts-
verbénde und andere Genossenschaften. Ein duf3erst positives Bild lédsst sich an dieser Stelle be-
ziiglich der Beratungsleistungen der Genossenschaftsverbande zeichnen. Diese wurden in ho-
hem Ausmal} in Anspruch genommen und als positiv bewertet. Dies betrifft die Genossen-
schaftsverbinde allgemein, aber auch ihre Berater*innen und die bereitgestellten Hilfsmittel.
Mit dem fehlenden Wissen beziiglich der (Rechtsform der) Genossenschaft unter klassischen
Berater*innen wurde bereits ein weiteres grundlegendes Problem angesprochen: die Salienz
von Genossenschaften. Sollen Genossenschaften eine groere Rolle bei der Dezentralisierung
der Energieversorgung spielen, miissen Politik und Genossenschaftsverbénde in stirkerem Aus-
mal fiir diese werben, sei es durch (bildungs-) politische MaBnahmen oder die Werbung der
breiten lokalen bzw. regionalen Offentlichkeit. Folglich ist eine zukiinftig zu bewiltigende Auf-
gabe, das genossenschaftliche Potenzial, welches insbesondere in der Netzwerkbildung und der
damit verbundenen Stirkung der Region durch die genossenschaftliche Selbsthilfe liegt
(Schmale/Blome-Drees 2014), zu bewerben bzw. auf dieses aufmerksam zu machen.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen spielen fiir die Griinder*innen zum Zeitpunkt der Befra-
gung eine mittlere bis hohe Bedeutung. Es gilt zu vermuten, dass diese in ihrer Bedeutung deut-
lich gestiegen sind bzw. verstirkt als hemmender Faktor wahrgenommen werden, da gezeigt
wurde, dass sich die Reformen des EEGs seit 2012 dysfunktional auf die Entwicklung der En-
ergiegenossenschaften ausgewirkt haben. Um den positiven Hervorhebungen der Biirgerener-
gie, hier insbesondere der Energiegenossenschaften, als Form und Ausdruck zivilgesellschaftli-
chen Wirtschaftens gerecht zu werden, gilt es die rechtlichen Rahmenbedingen an diese anzu-
passen. Rechtliche Rahmenbedingungen, die stark hemmend auf die Entwicklung des Neugriin-
dungsgeschehens von Energiegenossenschaften gewirkt haben, sind insbesondere Ausschrei-
bungsverfahren, Markteintrittsbarrieren, Vergiitungskiirzungen und die verpflichtende Direkt-
vermarktung.

d) Griindungsprozess

Der Griindungsprozess ldsst sich in drei Phasen unterteilen, die Vorgriindungsphase, die Griin-
dungsphase und die Nachgriindungsphase. Fiir eine differenzierte Analyse wird versucht, die
potenzielle Einfliisse der Griindungsperson, des Griindungsunternehmens und des Griindungs-
umfeldes auf den Griindungsprozess zu betrachten. Die Ausgangssituation innerhalb der jewei-
ligen Phasen und die damit einhergehenden Aufgaben, Anforderungen und Probleme basieren
dabei auf dem Phasenmodell zum Griindungsprozess eines Unternehmens nach Leiner (2007,
S. 47 ff.). Die Reformen des EEGs seit 2012 werden als hemmend sowohl fiir den Neugriin-
dungsprozess als auch die Entwicklungsphase bereits bestehender Energiegenossenschaften be-
wertet. Ihr Einfluss auf die einzelnen Phasen wird an dieser Stelle nicht genauer betrachtet.

Die Vorgriindungsphase beschreibt den Weg von der Griindungserwagung und -idee werdender
Griinder*innen hin zum Griindungentschluss. Dabei miissen Griinder*innen ihre Griindungs-
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idee priifen und Probleme bei der Entscheidungsfindung bewéltigen. Eine hohe Salienz der Ge-
nossenschaft als Unternehmensform ist forderlich, da so die Wahrscheinlichkeit erhéht wird,
dass diese bei Griindungserwégungen in Betracht gezogen wird. .a.W. muss die Option einer
Unternehmensgriindung, in der Rechtsform der eG, werdenden Griinder*innen iiberhaupt be-
kannt sein. Griinder*innen, die Potenziale im demokratischen Wirtschaften und dem Prinzip der
Selbstverwaltung sehen, sollten mdglichst frith sowohl durch klassische Griindungsberater*in-
nen als auch durch Genossenschaftsverbande auf die Rechtsform der eG aufmerksam gemacht
und durch diese beraten werden. ,,Ausschlaggebend fiir eine Griindungsentscheidung miissen
[.] nicht ausschlieBlich rationale Aspekte wie beispielsweise dkonomische Faktoren sein (Lei-
ner 2007, S. 48). Daher sollte, neben der Stabilitdt und Sicherheit von Energiegenossenschaften,
auf ihre Transformationspotenziale aufmerksam gemacht werden, da diese Ausdruck bestimm-
ter Metapriferenzen sein konnen. Die Reifung der Griindungentscheidung ist zusétzlich geprégt
vom situativen Hintergrund der Griinderperson und damit einhergehend von dessen/deren Un-
ternehmergeist und -kompetenz.

In der Griindungsphase ist die Generierung einer Idee abgeschlossen und die Neugriindung be-
steht als konkretes Vorhaben. So ist diese Phase durch die eigentliche Planung und Errichtung
des Griindungsunternechmens gekennzeichnet. Hier stehen die Griinder*innen vor vielfaltigen
Realisierungsproblemen, die zum Teil durch die verpflichtende Griindungspriifung durch Ge-
nossenschaftsverbénde erkannt und behoben werden konnen. Die Aufgabe der Griinder*innen
ist es, den technischen und standortspezifischen Anforderungen gerecht zu werden sowie die
Beschaffung von Ressourcen und damit einhergehend die Finanzierung sicherzustellen. Dabei
lasst sich herausstellen, dass die Kapitalbeschaffung fiir die hier befragten Energiegenossen-
schaftsgriinder*innen kein Problem darstellt. Ein Problem, welches es wahrend der Griindungs-
phase zu 16sen gilt, ist vornehmlich ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen zu finden und zu be-
schéftigen. Auch hier kann eine erhohte Salienz der Energiegenossenschaften forderlich sein.
Auch die Erarbeitung der Satzung ist mit Schwierigkeiten verbunden. Hier greift ein grof3er Teil
auf Beratungsleistungen der genossenschaftlichen (Priifungs-)Verbande zuriick.

Mit abgeschlossener Griindungspriifung und Bewéltigung verschiedener Realisierungsproble-
me konnen Energiegenossenschaften in den Markt eintreten und ihre Geschiftstitigkeit begin-
nen. Eine abschlieBende Aussage, fiir wen die Basisentscheidung eine Energiegenossenschaft
zu griinden die richtige ist, ldsst sich anhand der vorliegenden Daten nur begrenzt treffen, da
die Einschitzungen von Griinder*innen gescheiterter Energiegenossenschaften nicht erhoben
wurden. Dafiir ldsst sich hier erneut herausstellen, dass der Grofteil der Befragten mit der
Griindung zufrieden ist und heute wieder eine Energiegenossenschaft griinden wiirde. Zudem
lieB3 sich zeigen, dass viele der Befragten die grundlegenden Motive des demokratischen Wirt-
schaftens, der Nachhaltigkeit und der Regionalitit verwirklichen konnten. Fiir eine heutige
Neugriindung und die Entwicklungsphase bereits bestehender Energiegenossenschaften scheint
die wichtigste Herausforderung eine Anpassung an die rechtlichen Rahmenbedingungen zu
sein. Damit verbunden sind Geschdftsmodelltransformationen und eine Professionalisierung
des Geschiftsbetriebes, d.h. ein Wandel vom Ehrenamt zum Hauptamt.
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VI. Fazit

Ziel dieses Beitrages ist die Untersuchung der die Neugriindung von Energiegenossenschaften
hemmenden und fordernden Faktoren. Die Relevanz der Untersuchung lésst sich mit dem
Transformationspotenzial von Energiegenossenschaften im Kontext einer nachhaltigen und de-
zentralen Energieversorgung herausstellen. Dabei stellen Energiegenossenschaften eine Mog-
lichkeit dar, EE durch demokratisches Wirtschaften und in Selbstverwaltung zu gewinnen. Zu-
gleich besitzen (Energie)Genossenschaften das Potenzial kooperationsbereite Menschen an sich
zu binden und durch ihre Organisationsform und -praxis Kooperativverhalten zu erzeugen. Die
Griindung von Energiegenossenschaften und die durch sie gelebte Kooperationsform kdnnen
als ein Schritt in Richtung einer auf Nachhaltigkeit und Kooperation beruhenden Gesellschaft
verstanden werden.?0

Um Energiegenossenschaften, d.h. Genossenschaften, die im Energiesektor tétig sind, als Un-
ternechmensform zu definieren, wurde die Genossenschaft in ihrer Wirtschafts- und Rechtsform
beschrieben und als Gebilde des Dritten Sektors klassifiziert. Darauthin wurde der Neugriin-
dungsboom (2006-2012) von Energiegenossenschaften sowie der Riickgang und die letztliche
Stagnation des Neugriindungsgeschehens beschrieben. Um die Neugriindungsentwicklung zu
erkldren, wurde der Forschungsstand zu hemmenden und fordernden Faktoren bei der Neugriin-
dung von Energiegenossenschaften dargestellt. Als grofiter hemmender Faktor haben sich dabei
die rechtlichen Rahmenbedingungen, insbesondere die Novellen des EEGs seit 2012, herausge-
stellt. Damit einher gehen Finanzierungsprobleme sowie die Notwendigkeit der Professionali-
sierung und der Geschéftsmodelltransformation. Als weitere hemmende Faktoren lielen sich
die fehlende gesellschaftliche Salienz der Genossenschaft und die Marktséttigung von haupt-
amtlich und ehrenamtlich Engagierten im Bereich der EE auffithren. Als férdernde Faktoren fiir
die Neugriindung von Energiegenossenschaften wurden insbesondere die folgenden Transfor-
mationspotenziale herausgestellt: Emanzipation und Selbstbemichtigung, Nahraumentwick-
lung, Gesellschaftsgestaltung, 6konomische MéBigung, demokratisches Wirtschaften und unter-
nehmerische Befdhigung und Kompetenzbildung.

Die Grundlage des empirischen Teils bildet eine Erhebung von 86 Energiegenossenschaften aus
dem Jahr 2012. Die mittels Hauptkomponentenanalysen und deskriptiver Statistik gewonnenen
Ergebnisse wurden im Kontext aktueller Studien diskutiert und den drei Dimensionen Griin-
dungsperson, Griindungsunternechmen und Griindungsumfeld zugeordnet. Letztliches Ziel war
dabei, die potenziellen Einfliisse dieser drei Dimensionen auf den Griindungsprozess zu be-
schreiben und Handlungsempfehlungen fiir Griinder*innen, Genossenschaftsverbande und Poli-
tik abzuleiten. Die empirischen Ergebnisse stiitzen die Erkenntnisse und Handlungsempfehlun-
gen aus aktuellen Studien. Demnach besteht die Attraktivitit von Energiegenossenschaften ins-
besondere in den genossenschaftlichen Grundprinzipien des demokratischen Wirtschaftens und
der Selbstverwaltung und darin, dass sich durch sie die Motive der Nachhaltigkeit und Regio-
nalitdt verwirklichen lassen. Zudem werden Energiegenossenschaften als stabil, sicher und kon-

30 Eine auf Nachhaltigkeit, Kooperation und Solidaritit beruhende Gesellschaft wird hier als reale Utopie im
Sinne von Blochs Ontologie des Noch-Nicht-Seins, als ,,Anderssein-Konnen als Werden eines Neuen® ver-
standen, vgl. Schulz-Nieswandt (2015, S. 11)..
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kurrenzfihig gegeniiber Unternehmen in anderer Rechtsform bewertet. Fiir potenzielle Neu-
griindungen und die weitere Entwicklungsphase von Energiegenossenschaften besteht der
dringlichste Handlungsbedarf beziiglich der rechtlichen Rahmenbedingungen. Hier ist die Poli-
tik gefragt, die Regelungen des EEGs hinsichtlich der Ausschreibungspflicht und der verpflich-
tenden Direktvermarktung anzupassen. Zudem miissen Griinder*innen ihre Geschiftsmodelle
transformieren und an die rechtlichen Rahmenbedingungen anpassen. Energiegenossenschaften
konnen einen Beitrag zur Erreichung zahlreicher gemeinschaftspolitischer Ziele hinsichtlich der
Dezentralisierung und Umsetzung einer nachhaltigen Energiewende und damit der Regional-
entwicklung und der Entwicklung des ldndlichen Raums leisten. Zur Verfolgung dieses Zieles
bedarf es einer Anpassung der rechtlichen Rahmenbedingungen sowie einer stirkeren Forde-
rung und gesellschaftlichen Salienz von Energiegenossenschaften.

Abstract

Promoting and inhibiting factors for the foundation of energy cooperatives and their transfor-
mation potentials in the context of a sustainable and decentralized energy provision.

Cooperatives,; Citizen energy; Founding process; Founding person; Founding environment;
Founding company;

In this article, the assessments of founders of energy cooperatives from 2011 are analysed and
put into the context of current research. Inhibiting and promoting factors are assigned to the
four dimensions of business foundations, the founding person, the founding environment, the
founding company and the founding process. The attractiveness of energy cooperatives is ex-
plained with their transformation potentials in the context of a sustainable and decentralized
energy provision. The amendments to the Renewable Energy Sources Act (EEG) since 2012
have proved to be the greatest obstacle to the founding of new cooperatives. In order for energy
cooperatives to remain viable for the future, adjustments to the legal framework and/or adapta-
tion of the business models to the legal framework seem necessary.
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