Die nichste Generation im Blick®

Wertorientierte Fiuhrung mit Verantwortung in der Bauwirtschaft
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1 Ein Gedankenexperiment

Die Bauwirtschaft prigt unsere Welt von morgen: Sie schafft Riume, in denen Menschen leben,
arbeiten und einander begegnen. Doch wihrend Bauwerke Bestand haben, verindern sich die
Menschen stindig. Mit jeder neuen Generation kommen neue Ideen, andere Werte und ein ver-
dndertes Verstindnis davon, wie wir zusammenarbeiten und fithren méchten (vgl. Deloitte 2025:
2). Fur Unternehmen ist das sowohl eine klare Herausforderung als auch eine grofe Chance. Wer
auch in Zukunft eine Rolle spielen will, wird sich weiterentwickeln mussen (vgl. Kochhan/Ciche-
cki 2024: 9; Maloni et al. 2019: 8).

,»Wie konnen eine zukunftstihige Leistungskultur und werteorientierte Fiihrung im Bauwe-
sen gestaltet werden, sodass sie sich an den Werten der jungen Generation orientieren und einen

verantwortungsvollen Beitrag fiir kommende Generationen leisten?*

Diese Frage bildet den Ausgangspunkt unseres Beitrags. Wir, Vertreter der Generation Z,
mochten nicht nur theoretisch antworten, sondern ein Bild entstehen lassen, das zeigt, was mog-
lich wird, wenn wir uns neuen Perspektiven 6ffnen. Es geht uns nicht darum, das Bestehende

grundsitzlich infrage zu stellen, sondern darum, ein anderes Verstindnis von Leistung in den

! Generative KI-Tools wurden in unterstiitzender Funktion fir stilistische Verfeinerungen, sprachliche Optimie-
rungen und als Inspiration fir alternative Formulierungen eingesetzt. In wenigen Fillen wurden erste Entwiirfe
von Passagen mit den Tools erstellt und anschlieBend von den Autoren grundlegend tiberarbeitet und umformu-
liert. Alle intellektuellen Inhalte, kritischen Uberlegungen und endgiiltigen Entscheidungen liegen in der alleinigen

Verantwortung der Autoren.
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Mittelpunkt zu riicken. Wir glauben, dass echte Verinderung nicht bei Methoden und Werkzeu-

gen beginnt, sondern mit der eigenen Haltung, mit der wir einander begegnen.

Deshalb laden wir Sie ein, gemeinsam mit uns einen Blick in die Zukunft zu werfen. Wir stellen
uns eine Baustelle im Jahr 2040 vor und fragen uns, wie dort gearbeitet wird, wie Zusammenarbeit
aussicht, wenn Leistung nicht an Geschwindigkeit, Effizienz oder Durchsetzungskraft gemessen
wird, sondern an Qualitit des Miteinanders, an Weitsicht, Verantwortung und echter Kooperation.
Das Jahr 2040 wurde bewusst gewihlt. Zum einen, weil es zeitlich nah genug liegt, um keine rein
spekulative Zukunftsvision zu entwerfen, sondern eine, die auf heutigen Entwicklungen und Trends
der Baubranche logisch aufbaut. Zum anderen, weil bis dahin zentrale gesellschaftliche und berufli-
che Verschiebungen spiirbar sein werden: Die Generation Z wird viele Fithrungspositionen tber-
nehmen (vgl. Gabrielova/Buchko 2021: 491 f)), wihtrend die Babyboomer im Ruhestand sind und
die Generation Alpha gerade ins Berufsleben eintritt (vgl. Deschermeier/Schafer 2024: 1).

Um diese Zukunft greifbar zu machen, erzihlen wir eine Geschichte. Anstatt Verinderungen
theoretisch zu erkliren, méchten wir sie erlebbar machen durch eine Erzihlung, die vor dem
inneren Auge lebendig wird und zeigt, wie sich das tigliche Arbeitsumfeld entwickeln koénnte.
Dabei geht es uns nicht darum, fertige Antworten zu liefern. Vielmehr wollen wir Denkanst63e
geben, neue Perspektiven eréffnen und Riume schaffen, in denen der Leser sich selbst wieder-

finden oder ganz neue Blickwinkel entdecken kann.

2. Willkommen aufder Baustelle im _Jahr 2040

Beim Betreten des Gelindes liegt sofort der Geruch von frischem Beton, Holz und feuchter Erde
in der Luft. Es ist ruhig, keine Rufe, kein Himmern. Stattdessen sind leise Gespriche zu héren,
das Knirschen von Schritten auf Kies und das kurze Piepen eines kleinen Fahrzeugs beim Wen-
den. In der Nihe bewegt sich eine Gruppe von Kolleginnen und Kollegen unterschiedlichen Al-
ters in Richtung der Baustellencontainer. Ein Kran hebt gerade ein vorgefertigtes Bauteil an. Eine
Frau richtet es mit Hilfe einer AR-Brille millimetergenau aus. Ihre Hinde folgen eingeblendeten
Linien, die fiir AuBlenstehende unsichtbar sind. Weiter oben schwebt eine Drohne mit sanftem
Summen. Thre Positionslichter blinken regelmifig, die Bewegung ist ruhig und kontrolliert. Am
Boden rollt ein autonomer Roboter mit Holzplatten tiber den Platz, weicht einem Werkzeugwa-

gen aus und setzt unbeirrt seinen Weg fort. An mehreren Stellen auf der Baustelle hingen grof3e
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Bildschirme. Sie zeigen Pline, Baufortschritte und Materiallieferungen in Echtzeit. Die Baumate-
rialien liegen sortiert fiir den Einbau bereit. Einige tragen sichtbare Gebrauchsspuren, andere sind
neu. Alle sind sie fiir den Einbau sorgfiltig vorbereitet. Viele sind mit QR-Codes versehen, die

Informationen Gber Herkunft und Produktionsprozess liefern.

Hier entsteht ein neues Forschungszentrum fir nachhaltige Technologien. Grofie modulare
Winde aus Holz und recyceltem Beton, verputzt mit Lehm, fiigen sich zu offenen, lichtdurchflute-
ten Rdumen. Die Fassade ist teilweise begriint — mit vertikalen Gérten und integrierten Solarpanee-
len. Die einzelnen Module sind so konzipiert, dass sie sich bei Bedarf zurtickbauen und an anderer
Stelle erneut verwenden lassen. Die Wege zwischen den Bereichen sind frei, Werkzeuge an ihren
Plitzen. Alles wirkt gepflegt und funktional. Niemand hetzt, und doch ist tiberall Bewegung.

Der Tag beginnt mit einem Kaffee in der Hand. Einige Kolleginnen und Kollegen sind schon
auf der Baustelle, andere digital zugeschaltet. Das tigliche Morgenmeeting lduft ganz selbstver-
stindlich hybrid am groB3en Display im Container oder am Laptop zu Hause. Bevor mit inhaltli-
chen Themen begonnen wird, folgt ein kurzer Austausch und erste Gedanken werden miteinan-
der geteilt. Das Dashboard auf dem Display zeigt, was gerade zihlt. Neben dem Baufortschritt
sind CO,-Bilanz, Recyclingquoten, soziale Kennzahlen und aktuelle Zielmarken zu sehen. Diese
Zahlen dienen nicht der Kontrolle, sondern als gemeinsamer Kompass. Sie helfen, den Uberblick
zu behalten und den Fokus auf das zu richten, was wirklich wichtig ist. Im Zentrum steht das
groB3e Ganze, ein Denken im Sinne des Projekts, das miteinander verbindet. Heute dabei: Planung,
Ausfiihrung, Bauherr, vernetzt iber Standorte und Gewerke hinweg. Entscheidungen werden hier
nicht von Einzelnen getroffen, sondern entstehen im Austausch. In kleinen, interdisziplindren
und agilen Gruppen, die sich gezielt mit bestimmten Themen befassen. Die Inhalte des heutigen

Meetings wurden zuvor von anderen vorbereitet und betreffen das gesamte Projektteam.

,»Gestern hat der Lenkungskreis den Vorschlag der Arbeitsgruppe Fassade verabschiedet, heil3t
es aus dem Planungsteam. ,,Wir setzen auf eine sortenrein riickbaubare, vollstindig rezyklierbare Fas-
sadenlésung. Diese Entscheidung bedeutet mehr als blof3en technischen Fortschritt. Sie zeigt, wie
viel Vertrauen in dieser Zusammenarbeit steckt. Die Arbeitsgruppe hat die Freiheit und das Vertrauen,
eigenverantwortlich zu arbeiten. Keine engen Vorgaben, keine endlosen Rickkopplungsschleifen. Die
Gruppe hat verschiedene Varianten gepriift, Lebenszykluskosten berechnet, Riickbaupotenziale
analysiert und Gestaltung mit langlebigen, wiederverwendbaren Materialien kombiniert. Die Ergeb-

nisse hat sie auf dem Projektserver dokumentiert, um ihr Wissen fiir alle zuganglich zu machen.
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Digitale Werkzeuge sind lingst fester Bestandteil des Alltags. Sie verbinden Menschen, Orte
und Fachbereiche. Tablets, Dashboards und AR-Modelle unterstitzen bei Entscheidungen und
machen komplexe Zusammenhinge fir alle verstindlich. Sie erméglichen nicht nur den Zugang
zu Wissen und den fachlichen Austausch, sondern fordern auch neue Formen der Zusammenat-
beit, etwa durch digitale Projektplattformen, flexible Kommunikationstools oder die Méglichkeit,
ortsunabhingig gemeinsam an Losungen zu arbeiten. So entsteht Spielraum, auch zeitlich. Wer
Verantwortung ibernimmt, braucht die Freiheit, Aufgaben selbstbestimmt anzugehen: frith am

Morgen, am spiten Abend, wann immer es zur Aufgabe und zum Leben passt.

Ein Blick auf die aktualisierte Materialliste auf dem Tablet zeigt: Die Fassadenmodule kénnen
am Ende sortenrein zerlegt werden. Das Material bleibt im Kreislauf und verliert dabei nicht an
Wert. Ein Kollege aus der Bauphysik erginzt: ,,Und die CO,-Bilanz verbessert sich tber die
nichsten Zyklen deutlich. Damit schaffen wir echte Kreislaufwirtschaft. Das Dashboard zeigt
die Vorteile der gewihlten Variante. ,,Mit dieser Fassade liegen wir deutlich iiber unseren 6kolo-
gischen Nachhaltigkeitszielen®, sagt jemand aus der Runde. Ein kurzes Licheln, ein Nicken und
ein ,,Gute Arbeit” in Richtung Fassadenteam. Nachhaltigkeit ist hier keine Nebensache, sondern
integraler Projektbestandteil. Neben der Fassadenldsung zeigt sich das auch am eingesetzten
Lehmputz. Dieser wurde von einem Uni-Start-up entwickelt, das neben Nachhaltigkeit auf Ko-
operation, Inklusion und Diversitit setzt. Ihr Lehmputz ist COz-bindend, feuchtigkeitsregulie-
rend und frei von chemischen Zusitzen. Die Entscheidung fiir diesen Baustoff war ein gemein-
samer Beschluss, getragen von Planung, Ausfihrung und Bauherrschaft. Nachhaltige Innovatio-

nen werden gezielt geférdert, das Risiko fir getroffene Entscheidungen gemeinsam getragen.

Diese Entscheidungen stehen sinnbildlich fiir das Verstindnis moderner Leistungskultur. Hs
geht nicht allein darum, moglichst schnell oder kostengiinstig zu bauen, sondern darum, Verantwor-
tung zu iibernehmen — im Hier und Jetzt, mit Blick auf morgen. Die Fassade, tiber die gesprochen
wird, besteht vielleicht fiinfzig Jahre. Sie wird Menschen schiitzen, Riume prigen, Ressourcen be-
wahren und eines Tages so rickgebaut werden, dass thre Materialien wieder in den Kreislauf zu-
riickkehren. Die heutige Entscheidung wirkt weit in die Zukunft, hin zu Generationen, die noch
keine Stimme haben. Leistung bedeutet etwas zu schaffen, das bleibt. Nicht kurzfristiger Erfolg oder

personliche Anerkennung stehen im Mittelpunkt, sondern ein gemeinsamer Beitrag, der Sinn stiftet.

Nach einem weiteren Schluck Kaffee meldet sich jemand aus der Ausfithrung: ,,Kurze Info

aus dem Innenausbau. Beim Lehmputz gibt’s heute Probleme.” Die Aufmerksamkeit ist sofort
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da. Kein Augenrollen, kein Abwinken, sondern fokussiertes Zuhdren. Auch das ist Teil des Mee-
tings: Raum fiir das, was gerade wirklich wichtig ist. ,,Der Lehmputz kommt nicht wie geplant
voran®, berichtet die Kollegin weiter. ,,Das Wetter ist deutlich kilter und feuchter als gedacht,
und die Liftung ist wegen eines Stromausfalls komplett ausgefallen. Die Luftfeuchtigkeit steigt,
wir miissen handeln.” Die Kollegin blickt zur Projektleiterin: ,,[Das war mein Fehler. Ich habe das
Wetter zu optimistisch eingeschitzt.” Diese bleibt ruhig und sachlich, ohne einen Vorwurf: ,,Das
ist drgerlich, aber jetzt zdhlt nur, wie wir das gemeinsam l6sen. Sie sucht nicht nach Schuldigen,

sondern nach Loésungen.

Die betroffenen Stellen werden im BIM-Modell markiert, aktuelle Fotos hochgeladen und
Feuchtemessungen geteilt — alles transparent und nachvollziehbar. Niemand stellt die Material-
wahl infrage, da sie eine gemeinsame Entscheidung war. Niemand sagt: ,,Hab“ ich dir doch ge-
sagt.” Stattdessen fragen alle: ,,Wie bekommen wir das jetzt in den Griff?* Nach kurzer Absprache
steht der Plan: Das Trockenbau-Team bringt akkubetriebene Ventilatoren, andere Arbeiten wer-
den verschoben, zusitzliche Sensoren kommen zum Einsatz. Frither hitten Kolleginnen und Kol-
legen vielleicht gezbgert, aus Angst, Fehler konnten als Schwiche ausgelegt werden. Heute ist

bekannt: Probleme sind kein Rickschritt, sondern der Anfang einer gemeinsamen Lésung.

Der Kaffee ist fast leer, die Runde neigt sich dem Ende zu. Noch ein Gedanke wird geteilt, ein
letzter Blick aufs Dashboard, dann startet der Tag. Was bleibt, ist mehr als ein abgeschlossenes
Meeting. Es ist das Gefiihl, mitgestaltet zu haben. So beginnt ein Arbeitstag: verbunden, flexibel
und mit Haltung. Am spiten Abend verldsst das Team die Baustelle, ein bisschen erschépft, aber
mit einem Gefiihl von Zufriedenheit. Es war ein langer Tag, keine Frage, doch er war machbar, weil
die Verantwortung nicht auf einer einzelnen Person lastete. Jeder wusste, was zu tun ist, und hat

seinen Teil beigetragen — nicht aus Zwang, sondern aus Uberzeugung, dass es genau jetzt zihlt.

Frither sah der Alltag anders aus: Auf Baustellen wurden Probleme lieber verschwiegen,
weil niemand Verantwortung Ubernehmen wollte. Heute ist das anders. Offenheit ist keine
Schwiche mehr, sondern Resultat einer reflektierten Haltung. Fehler sind Teil des Prozesses.
Sie werden sichtbar gemacht, besprochen und gemeinsam getragen. Auf dem Heimweg bleiben
Gespriche, Eindricke und Entscheidungen des Tages im Kopf. Und ein Gedanke, der sich
festsetzt: FEHLER ist ein Anagramm von HELFER.

173

24.01.2026, 02:16:34.


https://doi.org/10.5771/9783748965817-169
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

3. Uberlegungen zum Wandel

Wenn wir auf das Jahr 2040 blicken, sehen wir eine Bauwelt, die sich nicht nur technisch weiter-
entwickelt hat, sondern auch kulturell, sozial und strukturell tiefgreifend verdndert wurde. Im
Zentrum dieser Vision steht ein neues Verstindnis davon, wie wir zusammenarbeiten, fiihren,
Verantwortung ibernchmen und Leistung definieren. Die Baustelle im Jahr 2040 steht fiir eine
neue Art der Zusammenarbeit: flexibel, vernetzt, interdisziplinir und geprigt von echtem Mitei-
nander (vgl. Gabrielova/Buchko 2021: 494). Das Projektteam ist mehr als die Summe seiner Fach-
disziplinen. Ob Planung, Ausfithrung, Bauherrschaft oder externe Partner wie Start-ups. Ent-

scheidungen entstehen im Dialog, auf Augenhéhe und basieren auf gegenseitigem Vertrauen (vgl.
Kochhan/Cichecki 2024: 87-90; Benitez-Marquez et al. 2022: 3).

Digitale Tools unterstilitzen diese Kultur der Zusammenarbeit (vgl. ebd. 74). Sie sind lingst
selbstverstindlicher Bestandteil des Arbeitsalltags. Sie ermdglichen hybride Abstimmungen iiber
Standorte hinweg, stellen Wissen in Echtzeit zur Verfligung und férdern aktives Weiterdenken.
Ein zentrales Element sind digitale Dashboards. Sie machen CO,-Bilanzen, Recyclingquoten und
soziale Kennzahlen sichtbar und verstdndlich. Das schafft Orientierung und erméglicht schnelles
Feedback (vgl. Gabrielova/Buchko 2021: 495; Maloni et al. 2019: 5).

Zentral fir diese neue Arbeitskultur ist die verdnderte Rolle von Fithrung. Wer glaubt, dass
es dabei vor allem um Kontrolle und das Durchsetzen von Entscheidungen geht, wird in dieser
Zukunft kaum noch Orientierung bieten kénnen. Vielmehr bedeutet Fithrung, Rdume zu 6ffnen,
in denen andere wirksam werden kénnen. Es geht darum, prisent zu sein, zuzuhdren, zu stirken,
zu moderieren und vor allem darum, Verantwortung nicht einfach weiterzugeben, sondern ge-
meinsame Handlungsfihigkeit zu ermdglichen (vgl. Gabrielova/Buchko 2021: 494-496). Die Pro-
jektleiterin, die im entscheidenden Moment ruhig bleibt, nicht nach Schuldigen sucht, sondern
l6sungsorientiert handelt, steht exemplarisch fiir diese Haltung. Sie verkoérpert eine Fithrung, die
auf Vertrauen statt Kontrolle baut und genau dadurch fir psychologische Sicherheit sorgt und
den Rahmen schafft, in dem andere bereit sind, mitzudenken, mitzuentscheiden und mitzutragen
(vgl. Kochhan/Cichecki 2024: 86).

Ein wesentlicher Ausdruck dieses Vertrauens ist der verdnderte Umgang mit Fehlern. Was frii-
her womdglich zu Schuldzuweisungen, Absicherungen oder Schweigen gefiihrt hitte, ist heute Teil

eines offenen Dialogs. Fehler diirfen benannt werden, ohne dass jemand sein Gesicht verliert. Die
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Oftenheit schaftt die Grundlage dafiir, dass alle Beteiligten sich direkt mit dem Problem auseinan-
dersetzen und gemeinsam Losungen finden. Dieser Umgang ist nicht nur effizient, sondern auch
zutiefst menschlich. Er zeigt, wie zentral eine gute Fehlerkultur fiir Innovation ist. Denn nur dort,

wo Fehler nicht versteckt, sondern als Lernchancen genutzt werden, entsteht echtes Weiterkommen.

Mit diesem Wandel verdndert sich auch der Umgang mit Risiko. Wer sich gemeinsam etwa
fiir ein innovatives Material oder eine neue Bauweise entscheidet, teilt nicht nur die Gestaltungs-
macht, sondern auch mégliche Unsicherheiten. Erfolge und Riickschldge werden gemeinsam ge-
tragen. So wird aus geteiltem Risiko ein verbindendes Element der Zusammenarbeit. Und genau
darin liegt die Kraft: Neues nicht nur zu denken, sondern auch mutig umzusetzen (vgl. ebd.: 94).
Neues bedeutet dabei nicht zwangsliufig, stindig neue Technologien zu erfinden. Manchmal liegt
der Fortschritt darin, bekannte Praktiken aktiv zu hinterfragen oder auch Vergangenes wiederzu-
entdecken — etwa, wenn Lehmputz ohne chemische Zusitze eingesetzt wird und auf nattrliche
Weise das Raumklima reguliert. Mit der Beauftragung des Lehmputz Start-ups wird ein kleines
Unternehmen gefordert, das gezielt einen Mehrwert fiir die Gesellschaft leisten méchte. Diese
Art von Start-up setzt auf Kooperationspartner, um grof3e Verinderungen umzusetzen und dabei
gleichzeitig Diversitit und Inklusion zu férdern (vgl. Klein 2025: 97). Diese Haltung bildet auch
die Grundlage fiir eine neue Qualitit der Nachhaltigkeit. Sie ist von Anfang an integraler Bestand-
teil jeder Entscheidung (vel. Kochhan/Cichecki 2024: 47 £.; Deloitte 2025: 48). Okologische, ko-
nomische und soziale Kriterien werden gleichwertig mit klassischen Parametern wie Bauzeit und

Kosten abgewogen.

All diese Aspekte miinden schlief3lich in ein neues Verstindnis von Leistung. Es geht nicht
mehr darum, Projekte in Rekordzeit abzuwickeln oder ausschlieflich Kosten zu minimieren. Leis-
tung zeigt sich vielmehr darin, Verantwortung zu tibernchmen, vorauszudenken und etwas zu
schaffen, das Bestand hat. Eine Fassade ist nicht einfach eine bauliche Hille, sondern ein Ele-
ment, das iber Jahrzehnte hinweg Menschen schiitzt, Ressourcen schont, Riume gestaltet und
eines Tages sortenrein riickgebaut werden kann, ohne an Wert zu verlieren. Diese Haltung verin-
dert auch die Motivation der Beteiligten. Wer am Abend freiwillig linger bleibt, tut das nicht, weil
es erwartet wird, sondern weil es sich richtig anfiihlt. Es ist das Bewusstsein, Teil von etwas Sinn-
vollem zu sein. Und genau dieses Bewusstsein ist es, das eine neue Form von Leistungsbereit-
schaft entstehen lasst: eine, die auf Sinn, Vertrauen und Verantwortung griindet (vgl. Maloni et al.
2019: 5; Benitez-Marquez et al. 2022: 2; Kochhan/Cichecki 2024: 48).
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4, AbschlieBende Gedanken

Zum Abschluss fassen wir die zentralen Ideen und Ansitze dieses Beitrags zusammen, ausgehend

von der eingangs formulierten Leitfrage:

,»Wie kénnen eine zukunftsfihige Leistungskultur und werteorientierte Fihrung im Bauwe-
sen gestaltet werden, sodass sie sich an den Werten der jungen Generation orientieren und einen

verantwortungsvollen Beitrag fiir kommende Generationen leisten?*

Diese Frage hat uns auf eine Reise gefiihrt, auf eine Baustelle der Zukunft, in konkrete Szenen
des Alltags und in eine Reflexion, wie sich Haltung, Verantwortung und Zusammenarbeit verin-
dern kénnten. Was dabei deutlich geworden ist: Eine zukunftsfihige Leistungskultur entsteht
nicht durch das blof3e Ersetzen alter Werkzeuge oder das Aneinanderreihen neuer Methoden. Sie
wichst dort, wo Menschen beginnen, anders zu denken, anders miteinander umzugehen und an-
dere Fragen zu stellen. Das Bauwesen steht heute unter enormem Druck. Ressourcenknappheit,
Klimakrise, Fachkriftemangel und komplexe Projekte fordern Tempo, Effizienz und Innovation.
Dabei zeigt sich: Wer dauerhaft bestehen will, kann sich nicht darauf beschrinken, das Bestehende
einfach nur zu optimieren. Es braucht den Mut, grundlegende Standards infrage zu stellen. Nicht,
um alles Bisherige zu verwerfen, sondern um mit wachem Blick zu priifen, ob unsere Annahmen,
Routinen und Maf3stibe noch zu einer Welt passen, die sich rasant verindert. Nachfolgend sind
die zentralen Bausteine einer zukunftstihigen Leistungskultur und werteorientierten Fithrung im
Bauwesen zusammengefasst. Sie lassen sich nicht in Checklisten fassen, bieten aber eine klare

Orientierung fiir das Denken und Handeln.

Verantwortung beginnt bei der Haltung

Verantwortung entsteht dort, wo Vertrauen und Gestaltungsspielraum gegeben sind. So kann ei-
genverantwortliches Denken und Handeln wachsen. Fithrung schafft Strukturen, in denen Men-

schen wirksam werden, nicht durch Macht, sondern durch gemeinsames Gestalten.

Fiithrung bedentet ermiglichen

Fihrung befihigt andere, Verantwortung zu iibernechmen. Sie schafft Orientierung mit Klarheit
und Ruhe, ohne alle Losungen vorzugeben. Diese Haltung férdert Vertrauen und bildet eine

wichtige Grundlage fiir Innovation und Leistungsbereitschalft.
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Kooperative und hybride Zusammenarbeit

Erfolgreiche Zusammenarbeit verbindet unterschiedliche Menschen und Fachrichtungen respekt-
voll auf Augenhohe. Die Kombination aus Prisenz und digitaler Kommunikation erméglicht

mehr Flexibilitit, Effizienz und Inklusion.

Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil

Nachhaltiges Denken berticksichtigt 6kologische, soziale und wirtschaftliche Aspekte gleichwer-
tig. Es erfordert langfristiges Planen, zyklisches Denken und die Bereitschaft, kurzfristige Be-

quemlichkeiten zugunsten dauerhafter Wirksamkeit zurtickzustellen.

Febler als 1ernchance

Eine fortschrittliche Kultur betrachtet Fehler als Chance zum Lernen und foérdert ein Klima, in
dem Fehler offen angesprochen werden kénnen. Nur ein Umfeld, das Fehler zulisst, schafft

Raum zum Ausprobieren und 6ffnet Wege fur Innovation.

Innovation durch Hinterfragen des Bekannten

Innovation entsteht durch den Blick auf Bewihrtes aus neuer Perspektive. Es geht nicht immer

um das Neue, sondern darum, Bestehendes mit Fragen weiterzuentwickeln und zu verbessern.

Leistung bemisst sich am langfristigen Nutzen

Leistung zeigt sich im Beitrag zum groflen Ganzen. Sie bedeutet, Werte zu schaffen, die Ressour-
cen schonen und Lebensqualitit férdern. Wenn Arbeit als sinnvoll erlebt wird, entsteht Motiva-

tion, die aus Uberzeugung gelebt wird.

Diese Prinzipien legen die Grundlage fiir eine zukunftsfihige und werteorientierte Kultur im Bau-
wesen. Vor diesem Hintergrund stellen sich erginzend nachfolgende Fragen:

®  Wie kann der beschriebene Kulturwandel in der Baubranche konkret umgesetzt werden?
= Wie ldsst sich ein Projektumfeld schaffen, in der Zusammenarbeit nicht nur gefordert, son-

dern auch strukturell erméglicht wird?
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Eine mogliche und in der Praxis erprobte Antwort darauf ist die integrierte Projektabwicklung
(IPA). IPA stellt den gemeinsamen Projekterfolg tiber Einzelinteressen, férdert echte Partner-
schaftlichkeit und verankert Transparenz, Vertrauen sowie kollaboratives Denken als verbindliche
Prinzipien im Projektalltag. Als Teil des Projektteams in der Bauleitung, als Lean-Experten oder
IPA-Coaches erleben wir hautnah, wie positiv Zusammenarbeit wirkt, wenn alle am selben Strang
zichen. Probleme werden frithzeitig gemeinsam gel6st, statt Schuldige zu suchen. Verantwortung
wird dabei geteilt und kollektiv getragen. Planung, Austithrung und Bauherr arbeiten eng zusam-

men an einem Tisch in der Colocation.

Besonders beeindruckend ist das Arbeitsklima, das durch IPA entsteht: Es setzt Motivation
frei, ermdglicht Innovation und ldsst Vertrauen wachsen. Diese Energie ist Ergebnis eines be-
wusst initilerten Kulturwandels, der durch IPA strukturell unterstiitzt wird. IPA ist deshalb mehr
als ein Abwicklungsmodell. IPA schafft einen kulturellen Rahmen, in dem Werte wie Partner-
schaftlichkeit und Verantwortung im Projektalltag gelebt werden und echte Mehrwerte fiir alle
Beteiligten entstehen (vgl. Rodde/Boldt 2024: 139).
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