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Die Ministerprasidenten des Landes
Nordrhein-Westfalen

Vorwort von Christian Kullmann

Elf insgesamt: zehn Ménner, eine Frau; 292 Tage bis 20 Jahre; allein oder
mit Partnern - alle diese Zahlen und Fakten erzahlen eine Geschichte.
Die Geschichte eines hohen Amtes und seiner Inhaber, der Ministerpra-
sidenten des Landes Nordrhein-Westfalen. Sie waren und sie sind die
Autoren und Gestalter, die die Geschichte des Landes vielfiltig und bis-
weilen widerspriichlich geprigt und geschrieben haben - jeder in sei-
nem ganz eigenen Stil. Das vorliegende Buch wiirdigt Verdienste und
Leistungen, es zeichnet eine Skizze politischer, auch personlicher Arbeit.
Dabei ist kein Geschichtsbuch im klassischen Sinne entstanden. EIf Ex-
perten — Historiker wie Journalisten — wiirdigen elf Personlichkeiten von
Rudolf Amelunxen bis Armin Laschet. Und sie schaffen damit zugleich
eine kurzweilige und authentische literarische Reise durch iiber 70 Jah-
re Landesgeschichte.

Diese Geschichte beginnt im August 1946. Kurz nach dem Zweiten Welt-
krieg galt es im jungen Bundesland Nordrhein-Westfalen, ,,die Richtli-
nien der Politik“ zu bestimmen und dafiir die Verantwortung zu tragen.
So ist das Amtsverstindnis des Ministerprasidenten in der Landesver-
fassung seither definiert, so wird es heute von Armin Laschet in der Tra-
dition seiner Amtsvorganger erwartet. Laschet gibt die Richtung vor in
einem Bundesland, in dem man damals wie heute das industrielle Herz
Deutschlands schlagen hort — wenn auch in einem anderen Rhythmus.
Uber Jahrzehnte war Nordrhein-Westfalen das Energieland Nummer
eins. Trotz des Strukturwandels und eines jahrzehntelangen, eher unter-
durchschnittlichen Wirtschaftswachstums bildet das Land mit seinem
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Bruttoinlandsprodukt das wirtschaftsstirkste in ganz Deutschland. An
Rhein und Ruhr werden heute mehr als ein Fiinftel der deutschen Wirt-
schaftsleistung erwirtschaftet.

»1t's the economy, stupid!“ Zu Deutsch: ,Es ist die Wirtschaft, Dumm-
kopfl“ Dieses Motto aus dem amerikanischen Clinton-Wahlkampf bringt
auf den Punkt, dass es die Wirtschaftslage ist, die entscheidet. Fiir Wahl-
kdmpfe. Fiir die Menschen. Vor allem fiir erfolgreiches Regierungshan-
deln.

Wire das Land ein eigener Staat, stiinde er wirtschaftlich auf Rang 19 in

der Welt - hinter der Tiirkei und vor der Schweiz. Das kommt nicht von

ungefihr. Dahinter stecken Fleif3, Unternehmergeist - und eine verniinf-
tige Wirtschaftspolitik. Das Riickgrat der Wirtschaft sind kleine und

mittlere Unternehmen, unter ihnen 150 sogenannte ,,Hidden Champi-
ons*, also meist im Verborgenen arbeitende Firmen mit internationalem

Erfolg. Inzwischen werden in NRW die meisten Start-ups gezéhlt - mehr

als in Berlin oder Miinchen. Wie Lokomotiven wirken daneben die Grof3-
unternehmen: 19 der grofiten 5o in Deutschland sind hier zu Hause. Ma-
schinenbau, Chemieindustrie, Metallerzeugung und -verarbeitung so-
wie Automobile sind die Branchen, die das Land - gemessen am Umsatz

und in dieser Reihenfolge — prigen. Innerhalb der Chemiebranche liegt

NRW europaweit auf Rang 5 und weltweit auf Rang 14. Kein Zweifel:

Nordrhein-Westfalen ist ein starkes Wirtschaftsland!

Ein starkes Land braucht eine starke Fithrung — damit es auch wirtschaft-
lich stark bleibt. Die Personen im Amt des MP, wie es im Behorden-
deutsch heif3t, waren dafiir in den vergangenen sieben Jahrzehnten ver-
antwortlich, haben ihre Akzente in der Wirtschafts- und Industriepoli-
tik gesetzt: je nach parteipolitischer Ausrichtung und gesellschaftspoli-
tischer Notwendigkeit. Ausgerichtet an ihren Zielen, ihren Werten und
ihrer Personlichkeit.

Sie alle eint dabei eine Grundhaltung, die die Verfassungsviter vor mehr
als 70 Jahren wegweisend formuliert haben: ,,Im Mittelpunkt des Wirt-
schaftslebens steht das Wohl des Menschen. Der Schutz seiner Arbeits-
kraft hat den Vorrang vor dem Schutz materiellen Besitzes. Jedermann
hat ein Recht auf Arbeit® (Art. 24 Landesverfassung). Bemerkenswert:
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Sogar von einer Vergesellschaftung ist hier die Rede: ,,Grof3betriebe der
Grundstoffindustrie und Unternehmen, die wegen ihrer monopolarti-
gen Stellung besondere Bedeutung haben, sollen in Gemeineigentum
tiberfithrt werden® (Art. 27 Landesverfassung). Eine Forderung, die sich
heute nur aus dem historischen Kontext erkldren lasst.

Zugleich hilt die Landesverfassung in diesen Passagen fest, was Minis-
terprésident Karl Arnold einst als ,,soziales Gewissen® bezeichnet hat.
Frei nach der katholischen Soziallehre: Der Mensch ist wichtiger als die
Sache. Gute nordrhein-westfdlische Politik sucht daher stets den Aus-
gleich zwischen 6konomischer Vernunft und sozialen Bediirfnissen -
und steht damit beispielhaft fiir das erfolgreiche gesellschafts- und wirt-
schaftspolitische Leitbild der Bundesrepublik Deutschland, fiir die So-
ziale Marktwirtschaft.

Die Ministerprasidenten tragen eine hohe Verantwortung fiir unser Land:

Was gut ist fiir Industrie und Wachstum, ist gut fiir die Menschen. Das

klingt so einfach. Klientelpolitik, die nur wenigen niitzt und viele tiber-
fordert, sollte es nicht sein. Und Ausnahmen diirfen nicht zur Regel wer-
den. Diese Orientierung am Gemeinwohl hief bei Ludwig Erhard ,,Wohl-
stand fiir alle®. Ein gutes Ziel. Nur Wachstum schafft ,,gute Arbeit®. Aber

ohne ,,gute Arbeit“ kann es kein Wachstum geben.

Um dies zu erreichen, sind die Interessen von Kapital und Arbeit immer
wieder neu zu balancieren. Am Gemeinwohl orientiert und mit einem
langen Blick. Die liebevolle Bezeichnung des MP als ,,Landesvater (oder

»-mutter) geht auf diese Eigenschaften zuriick. Landesmiitter und Lan-
desviter dieser Art sind auch in Zukunft zeitgemaf.

Die Portraits in diesem Buch zeugen von verantwortlichem Handeln und
Wirken und nicht zuletzt davon, dass auch Ministerprésidenten einfach
nur Menschen sind. Die gesammelten Geschichten erzihlen von Grof3e
und von Schwiche, von kleinen Wundern und von grofien Fehlern. Sie
bringen uns elf Menschen ganz personlich naher, tiber deren politische
Verdienste sich eben erst dann belastbar urteilen ldsst, wenn die Ge-
schichte einen Riickblick aus der Distanz erlaubt. Sie alle verband und
verbindet eins: fiir unser Land stets das Beste zu suchen.

216.73.216.36, am 20.01.2026, 05:53:30. © g
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828872257

216.73.216.36, am 20.01.2026, 05:53:30, ©

mit, f0r oder in KI-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828872257

Nordrhein-Westfalen -
Eine politische Heimatkunde

von Ulrich Reitz
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I. Herzkammer

Weshalb Nordrhein-Westfalen ein linkes Land ist - was das mit Karl
Arnold zu tun hat - mit Jiirgen Riittgers - und mit Armin Laschet —
Die Wende der FDP - Weshalb Bayern (noch?) ein rechtes Land ist

Nordrhein-Westfalen ist, im Gegensatz zu Bayern, ein linkes Bundes-
land. Und so, wie das Rechtssein Bayerns an der CSU liegt, liegt das
Linkssein Nordrhein-Westfalens an der CDU.

Wie das, werden jetzt einige vielleicht fragen: Nordrhein-Westfalen,
das sei doch die ,Herzkammer der Sozialdemokratie“ - und wenn Nord-
rhein-Westfalen also links sei, dann miisse das doch an der SPD liegen.
Denn die hat schliefilich bis dato in 43 Jahren der gut 70-jahrigen Lan-
desgeschichte den Ministerprasidenten gestellt.

In Bayern allerdings, der rechten Alternative zu Nordrhein-Westfa-
len, erzéhlen die parteipolitischen Zahlen eine weitaus eindeutigere Ge-
schichte. Dort konnte die CSU den Ministerprasidenten 61 Jahre lang
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stellen, und ein Ende dieser ganz und gar einmaligen christsozialen Er-
folgsgeschichte ist auch nicht in Sicht, selbst wenn den CSUlern das hy-
pernervose offentliche Schlottern um ihre Macht in den Genen zu lie-
gen scheint. Daran dndert auch wenig, dass die CSU nach der Landtags-
wahl 2018 eine Koalition bilden musste, weil sie ihre absolute Mehrheit
einbiifite. Das Biindnis bildete sie allerdings mit den Freien Wihlern, die
in Bayern so etwas wie eine lokalere CSU sind.

Die CSU und Bayern, das ist sozusagen eins. Von der SPD und Nord-
rhein-Westfalen wird man das kaum sagen kénnen. Denn immerhin
27 Jahre wird das Land von Regierungschefs der CDU gefiihrt. Die SPD
stellte sechs Ministerprasidenten, die CDU brachte es auf vier. Und die
Hilfte der NRW-Zeitrechnung bildete die CDU die stirkste Kraft im
Landesparlament. Dass die SPD es auf weitaus mehr Regierungsjahre
bringt als die CDU, liegt nur eingeschrankt an der Sozialdemokratie
selbst, sondern an FDP und Griinen, die der SPD als Koalitionspartner
zu diesem Vorsprung an Jahren verhalfen.

Auch in den Kommunen ging es zwischen SPD und CDU hin und
her. Nicht einmal das Ruhrgebiet war fiir die Sozialdemokraten auf kom-
munaler Ebene immer eine sichere Bank. Unterm Strich kann man sa-
gen: Das auch heute noch in vielen Berichten gebrauchte Wort von Nord-
rhein-Westfalen als ,,Herzkammer der Sozialdemokratie® ist ein wirk-
lich gelungener PR-Coup der SPD, den die CDU meistens noch medial
unterstiitzt, damit ihre Wahlsiege sozusagen in Feindesland dann umso
glanzvoller ausfallen. Tatsachlich ist ,Herzkammer der Sozialdemokra-
tie“ ein sorgsam gepflegter Mythos.

Sozialdemokratisch regiert heifit nicht automatisch: sozialdemokra-
tisch geprégt. Die SPD hat unter ihren Koalitionspartnern noch stets ge-
litten und ganz gleich, ob die Roten mit den Gelben regierten oder mit
den Griinen, stets erscholl aus der SPD-Fithrung schon nach kiirzester
Zeit der Ruf nach: rot pur. Die SPD wollte von ihren Koalitionen frith
erlost werden, sie betrachtete sie im Grunde als Unfille der Geschichte.
Der Grund dafiir liegt in einer idealistischen Uberheblichkeit: Die meis-
ten Vertreter der SPD glauben, die Regentschaft Nordrhein-Westfalens
gebiihre ihnen, weil dieses Land aufgrund seiner Geschichte und seiner
Sozialstruktur in besonderer Weise sozial gerecht regiert werden miisse
und weil aus sozialdemokratischer Sicht ohnehin im Recht ist, wer an-
tritt, die Welt jeden Tag ein bisschen besser zu machen.
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An dieser Stelle kommt nun die CDU ins Spiel. Von den vier Minis-
terprasidenten, die Christdemokraten waren oder sind, wird man, mit
einer Ausnahme, drei auf dem linken Fliigel verorten kénnen. Das gilt
fiir einen ganz besonders: Karl Arnold. Da Arnold nicht nur der erste
frei gewdhlte Regierungschef Nordrhein-Westfalens war, sondern von
allen Christdemokraten auch am ldngsten regierte — neun Jahre lang -,
prégte er die Identitdt der CDU am nachdriicklichsten. Der wichtigste
Satz seiner Amtszeit war ein programmatisches Versprechen, das weit
tiber die Grenzen seines eigenen Bundeslandes hinausreichte: Nordrhein-
Westfalen werde das ,,soziale Gewissen® der gesamten deutschen Repu-
blik sein. Es gibt keinen einzigen Sozialdemokraten, der diesen Satz nicht
unterschreiben wiirde. Fiir die Christdemokraten gilt das ebenso — wenn-
gleich mit einer Ausnahme: Franz Meyers aus Monchengladbach war
dieses soziale Sendungsbewusstsein fremd, er war das, was man heute
konservativ-liberal nennen wiirde, abgemildert von einem guten Schuss
rheinischer Geselligkeit (einmal fiel er bei einem Karnevalsumzug vom
Pferd). Weil er in der Geschichte der CDU fast so etwas ist wie eine selt-
same Ausnahme war, ist Meyers heute so gut wie vergessen.

Letzten Endes liegt es an Karl Arnold, dass Nordrhein-Westfalen
heute ein linkes Bundesland ist.

An dieser Stelle ein kurzer Rekurs auf ,,links“ und ,,rechts“: Fiir den
langjéhrigen und einflussreichen CDU-Generalsekretidr Heiner Geifiler
stammen die dichotomischen Begriffe aus dem Reich der ,,politischen
Gesifigeografie®, seien der realpolitischen Wirklichkeit nicht mehr an-
gemessen. Die Welt sei grauer, die Unterteilung schwarz und weif§ eine
allzu grobe Vereinfachung. Das stimmt, und es stimmt auch wieder nicht.
Natiirlich ist fiir die Vertreter der Linkspartei die SPD eine rechte Partei.
So, wie fiir Vertreter der AfD die CDU eine linke Partei ist. Aber diese
Kategorisierungen durch Linkspartei wie AfD folgen nicht dem Bemii-
hen um moglichst grofle Exaktheit in der politischen Positionsbestim-
mung, sondern um moglichst grofien Eigennutz. Wenn man selbst den
durchaus arroganten Anspruch erhebt, als einzige Formation iiber links
bzw. rechts entscheiden zu kénnen, muss der andere schon ein Abweich-
ler sein, um diesen Anspruch untermauern zu kénnen. Dasselbe hatte
Heiner Geifiler im Sinn: Er wiinschte, die Unterschiede zwischen rechts
und links zu verwischen, um die CDU an ihrem Vorsitzenden Helmut
Kohl vorbei ein Stiick weit nach links zu riicken, etwa in der Sozial-, aber
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auch in der Deutschlandpolitik in den Jahren vor der Wiedervereini-
gung.

Selbstredend sind Jiirgen Riittgers und Armin Laschet nicht so links,
wie es Heinz Kithn oder Johannes Rau oder Hannelore Kraft waren oder
sind. Aus der Sicht von Angela Merkel wiederum sieht das anders aus:
Jenen Riittgers, der ihre liberale Wende zu Beginn der Nullerjahre auf
dem Leipziger Parteitag mit voller Wucht und taktischer Finesse glei-
chermaflen bekdmpfte, der sich fiir eine ,Generalrevision“ der Hartz-Ge-
setze der Regierung Gerhard Schréders Richtung ,,Gerechtigkeit® stark
machte, die damals Merkel in Richtung sozialer Strenge nicht einmal
weit genug gingen, jenen Riittgers aus dem niederrheinischen Braunkoh-
lenrevier bei Brauweiler musste sie fiir links halten. Riittgers selbst wie-
derum halt sich fiir einen Mann der Mitte, aber das tat auch schon Riitt-
gers grofes Vorbild Konrad Adenauer. Und den wiederum hielt Karl Ar-
nold fiir ausgesprochen rechts, wobei aus dem, wie Arnold und Adenau-
er ibereinander dachten, ein Machtkampf erwuchs, der mit harten Ban-
dagen ausgefochten wurde. Dabei konnte mal Arnold siegen (gegen Ade-
nauers Wunsch setzte er eine Grofle Koalition mit der SPD in Diissel-
dorf durch), mal Adenauer (gegen Arnolds Wunsch setzte er eine klei-
ne Koalition mit der FDP in Bonn durch).

Wolfgang Clement und Peer Steinbriick, diese Briider im forschen
Geiste, hatten fiir die meisten ihrer Parteifreunde wenig mehr {ibrig als
Spott. Als Regierende hielten sie sich fiir Uberflieger, vielleicht sogar zu
Recht, sahen die meisten Genossen in ihrem Bundesland in einem pro-
vinziell-miefigen Linkssein gefangen und verzwergt. Sie wollten einen
Neuanfang, auch einen ihrer eigenen Partei. Schlief3lich spielte der Zeit-
geist auch eine Rolle — und der war Ende der neunziger, anfangs der Nul-
lerjahre eher neoliberal. Wirtschaftsliberal zu sein galt als modern. Aber
waren Clement und Steinbriick, von denen einer bis heute bewusst So-
zialdemokrat geblieben ist, deshalb schon rechts? Uberhaupt - die SPD.
Sie war einmal, heute mutet das fast seltsam an, ausgesprochen national.
Adenauer hielt den SPD-Vorsitzenden Kurt Schumacher fiir einen ,,Na-
tionalisten®, der wiederum hielt den Alten aus Rhondorf fiir den ,,Kanz-
ler der Alliierten. Wenn die Schumacher-SPD links war, dann wegen ih-
rer wirtschafts- und sozialpolitischen Vorstellungen, darum nannte sie
sich ,,sozialistisch®. Auflen- und deutschlandpolitisch war sie rechts: Thre
Skepsis gegen Adenauers Westbindung, gegeniiber Europa schlechthin,
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ihr Wunsch nach einer gewissen Hinwendung Richtung Russland - die-
se Positionen finden sich heute weit rechts von der CDU: in der AfD.

Man sieht: mit dem Verzicht auf die Kategorien links und rechts
kommt man auch nicht viel weiter. Man landet bei fortwéhrenden Rela-
tivierungen und spitzfindigen Definitionsversuchen. Und da wir hier
kein tiberbordendes Werk verfassen wollen, schreiben wir weiter von
links und rechts, mit Helmut Kohl und Gerhard Schréder wissend, dass
Wahlen ,,immer in der Mitte gewonnen werden®, und auf die Vernunft
der Leser bauend, die schon ein Gefiihl dafiir haben, wie es gemeint ist.

Und deshalb ist Nordrhein-Westfalen eben ein linkes Bundesland.

Datfiir sind auch FDP und Griine verantwortlich, Griine freilich stér-
ker als Liberale.

Das verdeutlicht ein Blick in die frithe nordrhein-westfilische Lan-
desgeschichte. Fiir Karl Arnold kam 1947 eine Koalition mit der FDP
tiberhaupt nicht in Betracht. An seinem ersten Kabinett waren alle Par-
teien beteiligt, es gab sogar zwei kommunistische Minister darin, aber:
keinen einzigen von der FDP. Arnold, der soziale Européer, hielt die FDP
fiir sektiererisch, national und bonzenfreundlich. Adenauer sah das ganz
anders. Der ,,Alte“ machte die erste Bundestagswahl 1949 zur Volksab-
stimmung iiber Marktwirtschaft oder Sozialismus, zog kniippelhart ge-
gen die SPD zu Felde und strebte folgerichtig eine Koalition mit der FDP
an. Zuvor hatte er sich fiir das marktwirtschaftliche, ordoliberale Modell
des Wirtschaftsprofessors Ludwig Erhard entschieden und damit klar
positioniert gegen das Ahlener CDU-Programm, das mit seinen Vorstel-
lungen von einer Verstaatlichung von Schliisselindustrien im Wesentli-
chen die Handschrift eines christkatholischen Sozialismus trug, dem sich
Arnold verpflichtet fiihlte.

Auf wen die Wahl als Koalitionspartner der CDU fiel, auf die FDP
oder die SPD, war aus damaliger Sicht weitaus mehr als eine Richtungs-
entscheidung. Es war eine Systementscheidung. Heute, in einer Zeit, da
sich die Programme der Parteien in der Mitte sehr einander gendhert
haben, mag das schwer nachvollziehbar erscheinen. Damals aber 16ste
der harte Gegensatz von Parteien noch richtiggehende Fehden aus. Je-
denfalls war die FDP in Arnolds Augen eine rechte Partei und er wollte
links regieren. Also kam fiir ihn ein liberaler Koalitionspartner nicht in
Frage. Und Adenauer, zu dieser Zeit immerhin Fraktionsvorsitzender
der CDU im Diisseldorfer Landtag, versuchte alles, um Arnold an der
Bildung einer Grofien Koalition zu hindern - freilich vergeblich.
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An diesem Beispiel sieht man im Ubrigen: Geschichte hért nicht auf.
Priagungen aus der Vergangenheit wirken lange fort. In den fiinfziger
Jahren war die FDP eine durchaus nationale Partei, sogar eine, die noch
1953 von den Engldndern als Besatzern um ihre nationalsozialistischen
Rest-Elemente bereinigt werden musste. Jedenfalls: Als diese FDP mit
der SPD Arnold stiirzte, um mit dem Sozialdemokraten Fritz Steinhoft
1956 die erste sozialliberale Koalition zu bilden, war dieser ,,Move®, ab-
gesehen von bundespolitischen Griinden, tiberhaupt nur méglich wegen
der nationalen Gemeinsamkeiten der beiden Parteien, die einen Sturz
des ,,Europders® Arnold ideologisch grundierten. Dass die Landes-FDP
frither einmal eine nationale Partei war, ist heute fast vergessen. Fast.
Burkhard Hirsch ist zwar so etwas wie eine Ikone der linksliberalen FDP
und Befiirworter von ,,sozialliberal®, weif} aber noch sehr genau um die
nationalliberalen Wurzeln seiner Partei. Deshalb urteilt Hirsch noch heu-
te tiber den West-Mann Adenauer: ,,Der wollte die Wiedervereinigung
gar nicht.“

Als die FDP zehn Jahre spéter mit dem sozialdemokratischen Mi-
nisterprasidenten Heinz Kithn eine Koalition einging, war sie schon eine
andere Partei geworden. Unter dem Einfluss einer Riege von jiingeren,
ambitionierten Politikern, den ,Jungtiirken Hans-Dietrich Genscher,
Willy Weyer und Walter Scheel, waren die Liberalen auf dem Weg zu ei-
ner sozialliberalen, also: Mitte-links-Partei. Und der fiel es nicht schwer,
sich mit Sozialdemokraten zusammenzutun. Kurze Zeit darauf, 1971, gab
sich die FDP mit ihren ,,Freiburger Thesen dann auch ein durchkom-
poniertes linksliberales Programm. Mit Burkhard Hirsch wurde einer
der bis heute einflussreichsten linksliberalen Denker Innenminister und
stellvertretender Ministerpréasident unter Kithn und Rau.

»Jungtiirken“ wurden grundsitzlich Reformer nach einer politischen
Bewegung in der Tiirkei unter dem spéteren Staatsgriinder Kemal Ata-
tirk genannt, die auf liberale Reformen und eine konstitutionelle Staats-
form hinarbeiteten. Was damals in der FDP der ,, Jungtiirke“ war, wurde
in den Nullerjahren in der CDU der ,,junge Wilde“: Représentanten vom
liberalen, 6kologischen Fliigel, der sich inzwischen auch bei den Christ-
demokraten gebildet hatte, die folgerichtig auf eine Koalition mit den
Griinen hinarbeiteten. Heute koaliert in Nordrhein-Westfalen ein inzwi-
schen alterer Wilder mit den ,,Jungtiirken von ehedem: Armin Laschet
mit der FDP. Wobei: Laschet konnte ebenso gut mit den Griinen koalie-
ren, dessen Vorgénger Jiirgen Riittgers hatte sogar gezielt auf ein Biind-
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nis mit den Griinen hingearbeitet, was umgekehrt auch fiir das Verhalt-
nis der Griinen zur nordrhein-westfilischen CDU galt.

Zuriick zu den Griinen in den Anfangsjahren. Mit diesen Griinen
erging es der SPD in Nordrhein-Westfalen wie zuvor dem sozialdemo-
kratischen Bundeskanzler: Helmut Schmidt hatte die Griinen abgelehnt.
Anfangs verstand er sie gar nicht, spater verachtete er sie. Helmut Schmidt
hatte das griine Selbstverstindnis, deren ,,Policy-Mix“ aus Anti-Atom-
kraft, Technik-Skepsis, Feminismus und Friedensbewegung, wie es Peer
Steinbriick heute erzéhlt, ,,iiberhaupt nicht auf der Pfanne* Dieses Nicht-
Verstehen, was von der CDU anfangs geteilt wurde (Kurt Biedenkopf war
der erste Christdemokrat von Rang, der fand, die Griinen stellten zumin-
dest ,,die richtigen Fragen®), machte den Aufstieg der Griinen von einer
Bewegung zu einer Partei und ihre nachhaltige Etablierung im Parteien-
System erst moglich. Als Johannes Rau 1995 erkannte, dass er nur mit
Hilfe der Griinen Ministerpréasident von Nordrhein-Westfalen bleiben
wiirde, war sein Entsetzen grof3, kaum kleiner als das seiner Nachfolger
Wolfgang Clement und Peer Steinbriick, denen es in dieser Hinsicht auch
nicht besser ergehen sollte.

Fir die Sozialdemokraten schloss erst Jahre spiter Hannelore Kraft
als Ministerprésidentin Frieden mit den Griinen. Dafiir musste sie Kom-
mentare in Kauf nehmen, wonach nicht sie, sondern eigentlich ihre grii-
ne Stellvertreterin Sylvia Lohrmann in diesem Biindnis im ,,Driver’s Seat*
sitzen wiirde. Ohne einen Generationswechsel hitte es diesen Kurswech-
sel der SPD in puncto Griine kaum geben konnen: Kraft ist knapp 20 Jah-
re jiinger als Clement und Steinbriick. Eine traditionelle anti-griine So-
zialisation hat sie — zumal als sozialdemokratische Seiteneinsteigerin —
nie genossen.

Jedenfalls: Wenn von Nordrhein-Westfalen als einem linken Bun-
desland gesprochen werden kann, dann liegt das nicht nur an der durch-
weg sozialen Ausrichtung von Sozialdemokraten wie Union, sondern
auch an der seit den sechziger Jahren linksliberalen FDP und den 6ko-
libertdren Griinen. Diese wurden in den achtziger Jahren praktisch ge-
gen die Helmut-Schmidt-SPD gegriindet, woran Joschka Fischer, so er-
innert sich Sylvia Lohrmann, ,,uns immer wieder erinnert hat®

Wenn man das alles so liest, konnte man fast meinen, die politischen
Parteien hitten das Land geprégt. Es ist aber auch umgekehrt denkbar:
Das Land hat auch die Parteien geprégt.
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Der Sozialkatholizismus ist die dominierende Denkungsart im Rhein-
land. Viele Jahre galt: In der Union konnte nur der etwas werden, der
aus den Sozialausschiissen kam oder ihnen im Denken nahestand. Dazu
ein Beispiel: Heute verdankt die Stadt Diisseldorf ihre Bliite im Wesent-
lichen einem ordoliberalen oder, wie Linke sagen wiirden: ,neolibera-
len® Oberbiirgermeister. (Der Unterschied zwischen ordo- und neolibe-
ral ist markant: Der Ordoliberale braucht den starken Staat, um die In-
teressen der Gesellschaft gegen die Groflindustrie durchsetzen zu kon-
nen, der Neoliberale will den Staat schwéchen, damit die GrofSindustrie
moglichst freie Bahn hat.)

Dass Joachim Erwin tiberhaupt Oberhaupt der Landeshauptstadt
werden konnte, verdankte er einem Irrtum: Als die CDU diesen energi-
schen Mann als ihren Spitzenkandidaten nominierte, ging sie von der
festen Annahme aus, die sozialdemokratische Amtsinhaberin Marlies
Smeets sei unschlagbar. ,Sonst hitten die doch nie einen wie mich ge-
nommen’, so hat es Erwin spiter selbst erzéhlt. Diesen Irrtum seiner Par-
tei nutzte Erwin aus: Rigoros setzte er durch, was er fiir richtig befand,
etwa den Verkauf der RWE-Anteile der Stadt, ohne auf die Befindlich-
keiten seiner christsozialen Parteifreunde Riicksicht zu nehmen. (Den
Ruhr-Kommunen empfahl er den RWE-Verkauf gleichfalls; wiren sie
damals klug genug gewesen, stiinden viele von ihnen nicht mehr unter
Notverwaltung.) Dem zur selben Zeit als Ministerpréisident eher sozial
re- und agierenden Jiirgen Riittgers war Erwin darum in herzlicher Ab-
neigung verbunden. Das galt selbstverstdndlich beiderseitig.

Dass es bis heute einen signifikanten Unterschied zwischen der rhei-
nischen und der westfalischen CDU gibt, liegt in eben jenem Umstand
begriindet: Die rheinische CDU ist sozial gepragt, die westfilische libe-
ral. Die rheinische CDU hat dabei stets die bestimmende Macht gehabit:
Alle vier christdemokratischen Ministerprésidenten stammen aus dem
Rheinland bzw. vom Niederrhein, mehr noch: Die Landesgeschichte der
CDU kennt nicht einen Westfalen als Spitzenkandidaten einer Landtags-
wahl. Und, Ironie der Geschichte, der prominenteste und erfolgreichste
Westfale der CDU heif$t Karl-Josef Laumann und ist ein linker Sozial-
ausschiissler.

Von wegen sozialdemokratische Herzkammer: Die SPD musste selbst
das Ruhrgebiet erst erobern. Bedingt durch die Einwanderung aus ka-
tholisch geprigten Landern wie Polen, Griechenland, Italien oder Spa-
nien waren im Ruhrgebiet das christkatholische ,,Zentrum® und die CDU
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eine starke Kraft gewesen. Und wegen des grofliindustriellen Charakters
des Reviers und einer klassenkdmpferischen Grundeinstellung der Ar-
beiterschaft waren in den Anfangsjahren Nordrhein-Westfalens die Kom-
munisten eine echte Macht. Zur dominanten Kraft wurden die Sozialde-
mobkraten erst mit den groflen Krisen von Kohle (beginnend Ende der
funfziger Jahre) und Stahl (beginnend Mitte der siebziger Jahre). ,Wir
werden immer erst gerufen, wenn der Karren in die Griitze fahrt", er-
klart Steinbriick die traditionelle Rolle der SPD als Reparaturbetrieb des
Industriestaates. Folgt man Steinbriicks Logik fiir einen Moment, ist die
Rolle der CDU der Aufbau, die der SPD die Korrektur damit einherge-
hender Fehlentwicklungen. Aber ohne die Auflésung des linkskatholi-
schen ,,Zentrums®, die Marginalisierung der Kommunisten im Zuge des

»Kalten Krieges“ und ohne die realpolitische Wende, das ,,Godesberger
Programm® von 1959, hitte die SPD in den sechziger Jahren kaum zur
dann viele Jahre dominierenden Partei im Ruhrgebiet aufsteigen kon-
nen.

Die Rolle von evangelischer Kirche, traditionell in Nordrhein-West-
falen eher links beheimatet, und katholischer Kirche, die sich in NRW
aus dem Sozialen definierte, plus der dominierende Charakter als Land
der GrofSindustrie fithrte dazu, dass Nordrhein-Westfalen zu einem lin-
ken Land wurde. Die groflen Parteien nahmen diese mentalen Disposi-
tionen in sich auf und verstirkten diese Pragung noch.

Bayern wurde umgekehrt zu einem rechten Land nicht nur dank der
CSU, sondern auch wegen anders gelagerter Voraussetzungen: Hier war
der Katholizismus vor allem konservativ grundiert, und es gab und gibt
einen starken Mittelstand aus Industrie und Handwerk. Klassenkdmp-
ferisches Denken konnte sich hier nie entwickeln, ebenso wenig wie Ide-
en, wie der Gegensatz von Kapital und Arbeit zu iiberwinden wire. Kein
Waunder, dass die besondere Form von Montan-Mitbestimmung, die die
Macht zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern nach dem Prinzip
halbe-halbe aufteilt, eine nordrhein-westfilische Erfindung ist.

Nordrhein-Westfalen ist also mit ,, Herzkammer der Sozialdemokra-
tie“ mindestens einmal allzu grob beschrieben, auch wenn sich diese
Wendung bis heute in der medialen Berichterstattung wiederfindet. We-
gen seiner Strukturen und der ausgesprochen sozialen Ausrichtung und
Geschichte der CDU ist es aber ein linkes Land geworden.

Bis Ende der fiinfziger Jahre, bis zum Beginn der Montankrise, war
Nordrhein-Westfalen sogar das ,,Kernland der CDU* Konrad Adenau-
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ers begnadeter Biograf Hans-Peter Schwarz, von dem diese Charakteri-
sierung stammt, begriindete sie so: Adenauers Kabinett von 1957 (er hat-
te die absolute Mehrheit geholt) bestand im Wesentlichen aus nordrhein-
westfilischen Ministern. Der Bundeskanzler — ein Nordrhein-Westfale.
Desgleichen der Landwirtschaftsminister (Heinrich Liibke), der Innen-
minister (Gerhard Schroder), der Arbeits- und Sozialminister (Theo
Blank), der Wohnungsbauminister (Paul Liicke) und auch noch der Fi-
nanzminister (Franz Etzel). Damit nicht genug: Zum ersten Reformer
der Bundes-CDU wurde Franz Meyers (Monchengladbach), von 1958 bis
1966 NRW-Ministerprésident. Der CDU-Bundesschatzmeister war mit
Ernst Bach ein Biirgermeister wiederum aus NRW und der heimliche
Schatzmeister und vielleicht engste Berater Adenauers war der Bankier
Robert Pferdmenges, gleichfalls ein Nordrhein-Westfale.

Fir die SPD war Nordrhein-Westfalen also keineswegs eine ,,Bank",
wie das Wort von der ,,Herzkammer* nahelegt. Uberhaupt leidet die Dis-
kussion an mangelnder Prizision. Es ist doch nicht so, als ob das Zusam-
menzdhlen von Landesregierungen das Ergebnis bringen kénnte, ob
Nordrhein-Westfalen rot oder schwarz geprégt ist. Muss man nicht die
politischen Farben in allen Gebietskorperschaften in Rechnung stellen?
Und zu welchem Ergebnis findet man dann?

Kreisfreie Stidte, kreisangehorige Gemeinden, Landtag, Bundestag,
Europaparlament - wenn man alle Wahlergebnisse fiir Nordrhein-West-
falen zusammennimmt, entdeckt man ein relatives Gleichgewicht — mit
Vorteilen zugunsten der Christdemokraten. 1949 bis 1952 war Nordrhein-
Westfalen durchgéngig schwarz. 1961 bis 1964 war es dann wieder so -
auf allen Ebenen dominierte die CDU. Rot war Nordrhein-Westfalen
von 1989 bis 1994 — ganze fiinf Jahre lang. Schwarz dann wieder von 2009
bis 2012. Und seit 2017. Bei der Betrachtung aller politischen Ebenen do-
miniert ergo nicht die SPD, sondern mit elf zu fiinf Jahren schwarz im
Verhiltnis zu rot pur: die CDU.

Zahlen sind freilich das eine, Wahrnehmungen das andere. Es gab
eine Zeit, in der Nordrhein-Westfalen tatsdchlich zum sozialdemokrati-
schen Stammland wurde. Und dafiir war nur ein Mann verantwortlich:
Johannes Rau. Weder sein Vorganger Kithn noch seine SPD-Nachfolger
Clement, Steinbriick und Kraft vermochten eine derart enge und vor al-
lem nachhaltige Bindung zwischen der sozialdemokratischen Partei und
dem Bundesland aufzubauen. Clement und Steinbriick wollten das nicht,
sie strebten einen Bruch mit der Ara Rau an, und Kraft konnte es nicht,
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fur sie hatten sich auch die strukturellen Verhaltnisse geandert. Mit an-
deren Worten: Kernland der CDU war NRW knapp 20 Jahre lang, Herz-
kammer der SPD rund 25 Jahre lang, zahlt man den Landtag. Nimmt
man alle Ebenen, ist NRW eher ein CDU-Land. Aber macht das wirk-
lich einen Unterschied, wenn man in Rechnung stellt, dass in Nordrhein-
Westfalen eine eher linke, ausgesprochen sozial ausgerichtete CDU vor-
herrscht? Eher nicht.

Das heifit freilich nicht, dass es keine Herzkammer der Sozialdemo-
kratie gibe. Das Herz der SPD - es schldgt in Dortmund. Eindeutig. Dort
regieren die Sozialdemokraten ununterbrochen - seit 1946.

Il. Pendelpolitik

Bund und Land, Hand in Hand - Kraft will nicht nach Berlin - Ar-
nolds Kampf mit Adenauer - Kiihn und die FDP - Rau und die Grii-
nen - Merkel opfert Riittgers — Steinbriicks Geheimplan - Laschets
Spion

2010 wird Hannelore Kraft als stilistische Nachfolgerin von Johannes Rau
Ministerprasidentin in Nordrhein-Westfalen. Sie hat gezeigt, dass sich
mit einem Wir-in-NRW-Gefithlswahlkampf im Johannes-Rau-Land im-
mer noch hinreichend viele Menschen bewegen lassen, ihr Kreuz bei den
Sozialdemokraten zu machen. Kraft benétigt allerdings die taktische Hil-
fe der Linken und den psychologischen Beistand ihrer griinen Partne-
rin Sylvia Léhrmann, um Jiirgen Riittgers ablésen zu kénnen. Aber von
dieser Art Machtiibernahme soll in diesem Kapitel nicht die Rede sein.

Kraft ist gerade im Amt, da passiert in Duisburg die Tragodie. Bei
der Love-Parade sterben 21 Menschen, 541 werden schwer verletzt, Hun-
derte traumatisiert. Und Kraft hélt die Trauerrede, die man darauthin so
halten muss: ehrlich betroffen, authentisch trostend, sehr nahe bei den
zutiefst entsetzten und verunsicherten Menschen. Plotzlich ist sie als Po-
litikern und einfithlsame Kiimmerin bundesweit bekannt. Das Image,
das sie sich im Wahlkampf aufgebaut hat, kann sie mit dieser Rede kraft-
voll unterstreichen.

Nur ein Jahr spiter tiberholt Kraft die Bundeskanzlerin - sie ist jetzt
vor Angela Merkel Deutschlands beliebteste Spitzenpolitikerin. In den
Medien ist sie im Gesprach als ndchste Kanzlerkandidatin fiir die SPD
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und Berliner Sozialdemokraten schlagen die populdre Kraft offiziell da-
fir vor. Jetzt, auf dem Hohepunkt ihres Ansehens, funktionieren Krafts
politische Instinkte noch. Obwohl sie sich als Landespolitikerin sieht,
weif3 sie, dass man als nordrhein-westfalische Ministerprésidentin stets
auf Augenh6he mit dem Bundeskanzler wahrgenommen werden sollte.

»Jeder sozialdemokratische Regierungschef in den Lindern hat die néti-
ge politische Erfahrung, um ein solches Amt auskleiden zu konnen®, sagt
sie in einem Interview mit der ,Welt®. Sie variiert damit ein &lteres Zitat
von Johannes Rau, wonach selbstredend der Ministerprisident des grof3-
ten Bundeslandes das Zeug zum Bundeskanzler habe. Was Kraft sagt,
klingt heute ein wenig kryptisch, aber 2011 hat wohl jeder Krafts Bot-
schaft verstanden. Hier meldet Nordrhein-Westfalens Nummer eins in
Richtung eigene Partei und Konkurrenz von der CDU gleichermaflen
den Anspruch auf Augenh6he mit Deutschlands Nummer eins, Angela
Merkel, an.

Eine Uberraschung ist das nicht. So haben es alle ihre Vorginger
ebenso wie ihr Nachfolger Armin Laschet gehalten, als er in der Diskus-
sion um Merkels Erbe deutlich seine Anwartschaft auf das Bundeskanz-
leramt anmeldete. Es ist damit quasi eine nordrhein-westfélische Tradi-
tion. Sie rithrt her aus der Zeit zwischen dem Kriegsende und der Wie-
dervereinigung, als die nordrhein-westfilische Landeshauptstadt und
die Bundeshauptstadt im selben Bundesland und am selben Fluss liegen.
Der Rhein als Deutschlands Fluss Nummer eins bildet eine tatsachliche
wie symbolische Verbindung zwischen Bonn und Diisseldorf. Es steckt
aber viel mehr dahinter als nur die geografische Nédhe und ein Fluss als
mdéandernde Verbindung.

Seit der Nachkriegszeit sind Landes- und Bundespolitik so eng mit-
einander verkniipft wie in keinem anderen Bundesland. Landespoliti-
sche Weichenstellungen haben eine unmittelbare Auswirkung auf gro-
e Koalitionsentscheidungen auf der Bundesebene. Zweimal war NRW
sozusagen Koalitions-Avantgarde: bei der Bildung der sozialliberalen
Koalition von Heinz Kiithn und Willy Weyer 1966, der 1969 dieselbe Biind-
niskonstellation auf Bundesebene folgte, und dann 1995, als Johannes
Rau den Griinen Michael Vesper zum stellvertretenden Ministerprési-
denten machte oder vielmehr machen musste. Nach diesem wichtigen
Test im Landeslabor kopierten 1998 Gerhard Schroder und Joschka Fi-
scher die Diisseldorfer Blaupause nach Bonn und dann nach Berlin.
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Aber mehr als das: Grundlegende Personalentscheidungen fielen
zwischen Diisseldorf und Bonn, spiter Berlin, im Zusammenspiel zwi-
schen fithrenden landes- und bundespolitischen Akteuren. Nordrhein-
Westfalen war seinerzeit politisch in Deutschland so bedeutsam, dass
zwei landespolitische Akteure eine bundespolitische Spitzen-Entschei-
dung quasi unter sich ausmachen konnten: Wolfgang Clement konnte
erst zum Ministerprasidenten aufsteigen, nachdem klar war, dass der
Diisseldorfer Amtsinhaber Johannes Rau in Berlin seinen Traum leben
und Bundesprésident werden wiirde.

Kraft mag Berlin nicht. Der politische Betrieb ist ihr suspekt. An-
ders als ein Ministerprésident ist ein Bundeskanzler beinahe jeden zwei-
ten Tag im Flieger auf dem Weg zum nichsten Kriseneinsatz. Mal muss
der Euro gerettet werden, mal die Nato, mal die gesamte Europiische
Union. Gegenspieler heiflen plotzlich nicht mehr Riittgers oder Laschet
und Lindner, sondern Putin, Trump und Xi.

Die Wahrscheinlichkeit, in Berlin einen weltpolitisch folgenreichen
Fehler zu begehen, ist weitaus grofier als in der iiberschaubareren Lan-
despolitik. Wer in Berlin bestehen will, muss letztlich ein Alphatier sein:
in der Grundausstattung von unerschiitterlichem Selbstbewusstsein, bei
den Extras hilft eine grofle Portion Riicksichts- und Ruchlosigkeit. Es er-
leichtert die Alphatier-Existenz, wenn man die Fahigkeit mitbringt, sich
tiber diese egomanischen Qualititen stets aufs Neue definieren und be-
statigen zu konnen. In dieser Hinsicht war Konrad Adenauer nicht an-
ders als Helmut Kohl oder Gerhard Schréder oder Angela Merkel. Wer
die briitende Hitze in dieser Luxuskiiche der Politik nicht aushalt, wird
schon alsbald aus dieser Kochstitte wieder verjagt, wie Ludwig Erhard,
Kurt Georg Kiesinger oder auch Willy Brandt, der, in diesem Fall lag
Herbert Wehner brutal richtig, eben zu gerne ,lau” badete.

Nach einer Kiimmerin hat in Berlin noch nie jemand gerufen. Bun-
destagswihler wissen, dass sozial-empathische Eigenschaften nicht rei-
chen, um Europas wichtigstes Land zu steuern. Sie erwarten mindestens
belegbare Fithrungsqualitit und, wenn es schlimm kommt, auch noch
eine Idee, wie es mit dem Land weitergehen soll. In solchen Féllen muss
dann auf Deutschlands Platzen und Talkshows gleich die Freiheit gegen
den Sozialismus verteidigt, mehr Demokratie gewagt oder eine geistig-
moralische Wende veranstaltet werden. Drunter geht es dann eben nicht.

Kurzum: Wenn Kraft alles, was mit Berlin zu tun hat, rundheraus
ablehnt, wenn sie ,,nie, nie als Kanzlerkandidatin® antreten will, dann ist
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das, ob nun bewusst oder unterbewusst, vor allem: Selbstschutz. Man
kann das nachvollziehen. Aber eine solche Bescheidenheit hat einen
Preis: Wer als nordrhein-westfalischer Ministerprasident partout nicht
Bundeskanzler werden will, also den Anspruch auf die erste Liga gar
nicht erst stellt, steigt eben ab. Wer sich selbst verzwergt, muss sich nicht
wundern, wenn andere ihn nicht mehr als Riesen wahrnehmen. So ur-
teilen auch enge Weggefihrten Krafts.

Als Hannelore Kraft im kleinen SPD-Kreis zum ersten Mal ihre har-
sche Abneigung gegen Berlin kundtat, da ging der damalige Parteivor-
sitzende Sigmar Gabriel auf die Parteifreundin zu: ,Hannelore, sag das
blof} niemanden. Denn: ,Wenn du dich kleinmachst, werden dich auch
die anderen kleinmachen.“ Gabriel ist auch heute noch davon tiberzeugt,
dass Krafts Abstieg aus dem Olymp mit dem offentlichen Bekenntnis,
nie nach Berlin wechseln zu wollen, begann.

Wer sich wie Kraft aus der Bundespolitik abmeldet, dem verbleibt
als Spielfeld schliefSlich nur noch die Landespolitik. Von nichts kann er
dann mehr ablenken, wenn ihm im eigenen Bundesland die Fortune ab-
handenkommt. Das ist das eine: Es ist eine Frage taktischer Klugheit und
pragmatischer Intelligenz. Das andere: Man gibt durch diesen Akt der
Selbstreduktion freiwillig ein Instrument aus der Hand, um Anerken-
nung, Achtung, Respekt, ja vielleicht sogar Stolz beim eigenen Publikum
zu erhalten. Die eigenen Anhdnger werden sich irgendwann selbst mit
in den Strudel wachsender Bedeutungslosigkeit gezogen sehen. Letzt-
endlich unterschreibt man mit den besten Absichten sein eigenes Todes-
urteil.

Hannelore Kraft hat damit in der Landesgeschichte ein echtes Al-
leinstellungsmerkmal: Kein einziger ihrer Vorganger hat sich bundespo-
litisch die Butter vom Brot nehmen lassen. Das fing schon mit dem ers-
ten frei gewdhlten Ministerprésidenten an. Karl Arnold konnte sich aus
der Bundespolitik gar nicht heraushalten. Er hatte das Pech, dass von al-
len michtigen CDU-Politikern der allerméchtigste von ihnen in ,sei-
nem" Diisseldorf safl. In Arnolds Teich schwamm mit Konrad Adenau-
er der grofite Hecht. Schlimmer hétte es fiir ihn kaum kommen kénnen.
Denn alles, was Arnold wollte, wollte Adenauer nicht. Arnold war links,
fihlte gewerkschaftlich, dachte sozialistisch und fiir ihn war der alleror-
ten proklamierte Neuanfang nach der Befreiung vom Dritten Reich
gleichbedeutend mit einer Regierung, die er als iiberkonfessionelle, so-
zialistische Sammlungsbewegung verstand. Und mit der Erfahrung im
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Kreuz, dass wesentliche Industriefithrer mit Hitler gemeinsame Sache
gemacht hatten, wollte er dies als verantwortlicher Politiker ein fiir alle
Mal unterbinden - durch Verstaatlichung der Schliisselindustrien, zual-
lererst derjenigen an der Ruhr.

Adenauer hatte mit dem Sozialismus nichts, aber auch gar nichts am
schwarzen Hut, fiir ihn war diese Ideologie gleichbedeutend mit dem
real existierenden Kommunismus Stalinscher Pragung. Die ideologische
Gegnerschaft von Arnold und Adenauer hatte handfeste Folgen: Arnold
wollte mit den gleichfalls sich sozialistisch definierenden Sozialdemo-
kraten (die Godesberger SPD-Wende sollte erst gut zehn Jahre spiter
stattfinden) eine Koalition eingehen. Also legte es Adenauer darauf an,
nicht nur diese Art von Koalition in Diisseldorf zu verhindern, sondern
gleich Arnold selbst. Adenauer versuchte, fiir das Amt des Ministerpra-
sidenten von Nordrhein-Westfalen den Verbandsprasidenten der katho-
lischen Arbeitervereine, Josef Gockeln, zu platzieren. Der hatte aus Ade-
nauers Sicht den Extra-Vorteil, immer schon gegen den christlichen So-
zialismus gewesen zu sein (wie Adenauer-Biograf Hans-Peter Schwarz
erzdhlt). Damit aber scheiterte Adenauer, Arnold war inzwischen zu eta-
bliert und zu beliebt. Gockeln durfte spiter Landtagsprésident werden.

Das heifit freilich noch lange nicht, dass Adenauer seine Ubergrif-
figkeiten aufgab. Immer wieder gritschte er Arnold zwischen die Beine,
sorgte etwa dafiir, dass der Ministerprésident seine zwei kommunisti-
schen Minister hinauswerfen musste. 1950 versuchte er erneut, Arnold
aus dem Amt zu dringen, was erneut misslang. Dann versuchte er noch-
mals, Arnold zu einer Koalition mit der FDP zu nétigen. Auch das ging
schief, andererseits schaffte es Arnold aber auch nicht, an Adenauer vor-
bei eine Koalition mit den Sozialdemokraten zu bilden. Darunter wie-
derum musste ein anderer leiden, den wir spater noch néher beleuchten
werden: Heinz Kiihn, der zu Arnolds wichtigsten Koalitionspartnern ge-
zahlt hatte. So aber konnte Kithn erst 16 Jahre spiter selbst zur Regie-
rung werden, dann allerdings als deren Chef.

Fiir Kithn war das Biindnis zwischen den laizistischen Sozialisten
aus der SPD und den christlichen Sozialisten aus der CDU das Biindnis
seiner Wahl: eine ,,soziale Koalition® Kithn sondierte langer als ein Jahr
mit Arnold, bisweilen auch personlich und unter vier Augen. Am Ende
war alles doch vergeblich und Kithn erkannte, dass er in Diisseldorf erst
einmal nichts mehr werden konnte. Also ging er nach Bonn, wechselte
in den Bundestag und fiel von diesem Moment an seinem Lieblingsgeg-
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ner, der seinen Aufstieg in Diisseldorf torpediert hatte, gehérig auf den
Wecker: Konrad Adenauer. Kithn konnte holzen. Bliebe Adenauer wei-
ter Bundeskanzler, sagte er laut ,,Kolner Stadtanzeiger, ,wiirde es am
Ende der zweiten Legislaturperiode keine Demokratie mehr geben® Eine
drastische Ubertreibung, auf jeden Fall ein Beleg dafiir, dass die Verro-
hung der Sprache nicht erst mit der Existenz von sozialen Netzwerken
begann.

Arnold, Kiihn, Adenauer - in Wahrheit war schon in jenen Jahren
der Abstand zwischen Bonn und Diisseldorf weitaus geringer als die rund
80 Kilometer Autobahn, welche die beiden Stiddte mit beneidenswert un-
mittelbarer Rheinlage voneinander trennt.

Das wurde nach der Landtagswahl 1954 wieder einmal deutlich. Er-
neut liebdugelte Wahlsieger Arnold, sich im Geiste treu bleibend, mit ei-
ner GroKo und wieder waren es bundespolitische Einfliisse, die ihn da-
von abbrachten. Adenauer glaubte, wenn die Koalition in Diisseldorf an-
ders zusammengesetzt wire als die auf Bundesebene in Bonn, werde dies
seine Regentschaft gefihrden. Ein Argument, dem sich Arnold nur schwer
entziehen konnte. Schliellich hinderten ihn auch die bundespolitischen
Ansichten der SPD daran, mit ihr in der Landeshauptstadt zusammen-
zugehen. Die SPD war immer noch strikt antiklerikal und europaskep-
tisch, obwohl der ,Nationalist“ Schumacher 1952 gestorben war und
Erich Ollenhauer sein gemafligterer Nachfolger wurde. Doch immer
noch waren die Sozialdemokraten in Adenauers Augen wahlweise Sozi-
alisten oder ,,Marxisten®, und so durfte in Diisseldorf Arnold nicht tun,
was er am liebsten getan hitte — wobei man erwdhnen muss, dass Ar-
nold die aulenpolitische Linie Adenauers voll mittrug.

Arnolds letzte Koalition sollte nur zwei Jahre halten, und wieder lag
es nicht an den Diisseldorfer Dingen, sondern an den bundespolitischen
Verhiltnissen. In Bonn entzweite sich Adenauer zusehends mit den Li-
beralen, besonders mit deren Vorsitzendem Thomas Dehler. Adenauer
betrieb Dehlers Sturz und die CDU-Fraktion erhéhte stetig den Druck
auf die FDP. Und dann passierte dem gewieften Machttechniker Ade-
nauer doch einmal ein folgenreicher Kunstfehler: Er verlangte eine An-
derung des Wahlrechts, und die Leidtragenden wéren vor allem SPD und
FDP gewesen. Das ,,Grabenwahlrecht® hitte allein die Liberalen, wie die
CDU selbst nicht ohne diitmmlichen Urheberstolz ausrechnete, zehn
Mandate gekostet. Dehler, der den Machtkampf mit Adenauer doch noch
tiberstanden hatte, fuhr jetzt im Kampf gegen das neue Wahlrecht schwe-
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res Geschiitz auf. Er drohte mit dem Ende von sechs (!) Koalitionsregie-
rungen zwischen CDU und FDP in den Landern, was die Union die
Mehrheit im Bundesrat gekostet hitte - mindestens. Darauthin lief} Ade-
nauer, inzwischen 8o Jahre alt, die Wahlrechtspldne fallen. Fiir seinen
Parteifreund Arnold kam jedoch jede Hilfe, auch die des Bundeskanz-
lers, zu spét. Er verlor sein Amt. Der liberale Bundesprasident Theodor
Heuss fand die Angelegenheit in Einklang mit Adenauer absurd und no-
tierte: ,,Tolle Wirrnis: In Nordrhein-Westfalen wollen die Nazi-FDP mit
den Soz.-Dem. und Zentrum den CDU-Arnold stiirzen ...«

Vollig zu Recht beklagte sich Arnold, der damit zum ersten Opfer
eines konstruktiven Misstrauensvotums in der Nachkriegsgeschichte ge-
worden war, dass damit ,eine Schlacht im falschen Saal” geschlagen wor-
den sei. Wie bitter: Arnold hatte nie eine Koalition mit den Liberalen ge-
wollt, sich von Adenauer aber hineinzwéngen lassen. Und wurde nun
Opfer eines Putsches der Liberalen in Diisseldorf, der doch in Wahrheit
Adenauer in Bonn gegolten hatte.

Zwei Jahre spiter, mitten im Wahlkampf 1958 und eine Woche vor
der Wahl, starb Arnold tiberraschend an den Folgen eines Herzinfarkts.
Die CDU stand plotzlich ohne Spitzenkandidaten da. Arnolds Popula-
ritdt im Land war jedoch so grof3, dass die Bevolkerung dem unbekann-
teren zur Wahl stehenden Franz Meyers, der im Kabinett Arnold Innen-
minister gewesen war, zu einem fulminanten Wahlsieg verhalf. Besser
als Meyers hatte die CDU nie abgeschnitten und wiirde sie auch nie wie-
der abschneiden: 50,5 Prozent. Absolute Mehrheit.

Der nichste Fall, bei dem sich die Interessenlagen zwischen Lan-
des- und Bundeshauptstadt folgenreich iiberschnitten, spielte sich 1966
ab. Kiihn, 1962 vom Bundes- in den Landtag zuriickgekehrt, hatte vier
Jahre spater unter dem Eindruck einer schwichelnden Konjunktur, der
Krise im Bergbau und grassierender Abstiegsingste in den unteren Mit-
telschichten einen fulminanten Wahlerfolg gegen Meyers und dessen
Christdemokraten eingefahren: 49,5 Prozent. Und doch reichte es nicht
fir eine Regierungsbildung. Amtsinhaber Franz Meyers hatte zwar eine
beachtliche Wahlniederlage fiir die CDU zu verantworten, aber gemein-
sam mit der FDP sollte es fiir ihn noch einmal reichen. Die SPD muss-
te zuriick in die Opposition - fiir kurze Zeit. Dann zerbrach in Bonn die
Regierung von Ludwig Erhard, dessen christlich-liberale Koalition war
an ihr Ende gelangt.
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Dass dieses Bonner Ereignis Auswirkungen auf Diisseldorf haben
wiirde, war klar. Dort fithrte, am CDU-Ministerprasidenten vorbei, der
selbstbewusste christdemokratische Fraktionschef Wilhelm Lenz gehei-
me Sondierungsgesprache mit dem sozialdemokratischen Oppositions-
fihrer Heinz Kithn. Die Sache blieb natiirlich nicht geheim, die CDU re-
bellierte darauthin gegen ein Biindnis mit den ,,Sozis®, ebenso wie auf
der anderen Seite die Sozialdemokraten gegen eine Regierung mit den

»Schwarzen®. Daraufhin bildete Kithn, der selbstredend auch schon mit
den Liberalen sondiert hatte, die zweite sozialliberale Koalition. Sie be-
reitete den ,,Machtwechsel“ in Bonn vor. Drei Jahre nach Kithns Amts-
antritt konnte Willy Brandt mit Walter Scheel koalieren. Es war die ers-
te sozialliberale Regierung auf Bundesebene.

Damit war augenfillig geworden: Ein sogenanntes ,,biirgerliches La-
ger“ gab es nun nicht mehr - ein tiefer Einschnitt in der deutschen Nach-
kriegsgeschichte. Und der Ausgangspunkt dafiir hatte in Diisseldorf ge-
legen, in der Landespolitik.

Es begann damit, dass Arnold als linker Christdemokrat mehr Ge-
meinsamkeiten mit den Sozialdemokraten erkannte als mit den Libera-
len. Die Koalition mit ihnen sah er als Mesalliance an. Der Wandel der
FDP von national zu sozialliberal war sodann die Voraussetzung fiir ein
Biindnis zwischen FDP und SPD. Jedenfalls bescherte das Ende des biir-
gerlichen Lagers Nordrhein-Westfalen eine 39 Jahre lang dauernde Pe-
riode von sozialdemokratisch gefithrten Regierungen, bevor im Jahr 2005
Jiirgen Riittgers die schwarz-gelbe Wende gelang. Dazwischen lag die
Griindung der Griinen als Bewegung und ihr Aufstieg zur Regierungs-
partei.

Und wieder nahm Nordrhein-Westfalen eine Schliisselrolle ein. Zum
zweiten Mal wurde das Land zur Koalitions-Avantgarde. Manchmal hel-
fen selbst Aphorismen nicht mehr weiter. ,,Lieber ein Haus im Griinen
als die Griinen im Haus", hatte Johannes Rau im Wahlkampf 1995 wie-
der und wieder ins Volk gerufen. ,Wir brauchen kein fiinftes Rad am
Wagen®, hatte die SPD plakatiert, ohne zu erklaren, wer denn wohl die
anderen vier Rdder gewesen sein sollten. Gleichwohl: Der SPD reichten
fir rot pur nicht einmal satte 46 Prozent, die Griinen konnten sich auf
zehn Prozent verdoppeln und Johannes Rau trank am Wahlabend sehr
viel Pils, bevor er sich entschloss, diese Vernunftehe auf Probe einzuge-
hen. Es war aus Sicht von Rau ein Akt doppelter Vernunft: Er wollte ja
nicht nur jetzt wieder Ministerpréisident werden, sondern spéter auch
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noch zum Bundesprisidenten aufsteigen. Diesen Traum hatte er auch
nach dem ersten missgliickten Versuch gegen Roman Herzog noch nicht
aufgegeben.

In der Riickschau wirkte es wie ein Signal, dass die Koalitionsver-
handlungen zwischen SPD und Griinen nicht in Diisseldorf stattfanden,
sondern in der nordrhein-westfalischen Landesvertretung in Bonn. Es
wirkte wie eine Drohung gegen Helmut Kohl, der in unmittelbarer Nach-
barschaft das Kanzleramt regierte. Joschka Fischer nutzte die Verhand-
lungen dementsprechend: ,Rot-Griin ist nicht mehr aufzuhalten®, rief er
den lungernden Journalisten zu, die nachste Bundestagswahl im Blick.
Er sollte Recht behalten.

Nachdem der Prisidial-Regierungschef Rau im Frithjahr 1998 an der
Spitze der Regierung endlich dem dringenden Wolfgang Clement Platz
gemacht hatte, konnten ein halbes Jahr spéter Gerhard Schroder, Oskar
Lafontaine und Joschka Fischer publikumswirksam auf die Machtiiber-
nahme von SPD und Griinen anstof3en. Das Foto, das die drei mit Cham-
pagner-Kelchen zeigte, markierte — auch stilistisch — einen Epochen-
wechsel. Was in Diisseldorf bei reichlich Pils begonnen hatte, endete in
Bonn mit Champagner. Ein halbes Jahr spiter wurde Rau im zweiten
Anlauf zum Bundesprisidenten gewéhlt.

In der Riickschau auf die 20-jéhrige Ara Rau, die im Positiven wie
im Negativen wohl prigendste Zeit der Landesgeschichte, fallt auf, wie
sehr hier die Wechselwirkung zwischen Diisseldorf und Bonn macht-
wirksam wurde. Fiir Rau hatte das Ende der sozialliberalen Koalition un-
ter Helmut Schmidt und die dann folgende langjéhrige Regierungszeit
Helmut Kohls, die Freien Demokraten an seiner Seite, eine segensreiche
Bedeutung: Alles, was in Nordrhein-Westfalen politisch problematisch
lief, sei es die Schulden-Entwicklung ebenso wie die Krisen bei Kohle
und Stahl, konnte Rau in Richtung Bonn schieben, Richtung Kohl. Hel-
mut Kohl war ein integraler Bestandteil der Machtausiibung Johannes
Raus: Der Kanzler wurde der wichtigste Siindenbock des Ministerprsi-
denten. Dieses ,,Spiel“ konnte Rau durchhalten, solange aus Diisseldorf
sozialdemokratisch, aus Bonn christdemokratisch regiert wurde.

Aber es war keineswegs nur Rau, der von dieser Art informeller Ar-
beitsteilung profitierte. Diese war namlich zum beiderseitigen Nutzen.
Auch Kohl hatte seinen Vorteil davon, dass in Dusseldorf Johannes Rau
regierte. Und nicht etwa Kurt Biedenkopf. Das zeigte folgende Begeben-
heit:
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Es ist der 6. Mérz 1983, Helmut Kohl und die FDP haben gerade die
Bundestagswahl gewonnen. Die durch konstruktives Misstrauensvotum
gegen die Regierung Helmut Schmidt entstandene Kohl-Koalition ist
nunmehr durch den Wihler legitimiert. Noch an diesem Abend ruft der
frisch gewihlte Bundeskanzler bei Bernhard Worms an. Seine klare Bot-
schaft an den treuen Gefolgsmann in der Landeshauptstadt: Biedenkopf
muss jetzt endlich weg. Kohl ahnt, dass sein inzwischen grofiter Rivale
in der CDU, eben jener Kurt Biedenkopf, die nichste Landtagswahl, 1985,
gewinnen kann. Und er weif3, auf einem Bundesparteitag stellen die De-
legierten aus Nordrhein-Westfalen den michtigsten Stimmenblock:
40 Prozent. Eine Gefahr fiir den Kanzler und CDU-Bundesvorsitzenden,
wenn er seinen stirksten Gegner in Nordrhein-Westfalen sitzen hat.

In dieser Lage setzt Kohl auf den Machtwechsel in der Diisseldorfer
CDU: Biedenkopf soll weg, Worms muss ran. Heiner Geifiler, der sich
spiter selbst mit Kohl iitberwarf, hat den Vorgang gegeniiber Parteifreun-
den bestitigt: Der CDU-Fithrung, so GeifSler, sei vollig klar gewesen, dass
Worms gegen Rau nicht den Hauch einer Chance haben werde. Aber zur
Arrondierung seiner Macht war es dem Bonner Kanzler wichtiger, dass
in Diisseldorf ein roter Regent statt eines schwarzen Gegners sitzt. Den
Preis fiir den Machtwillen des Bundeskanzlers von der CDU miissen in
Diisseldorf die Christdemokraten zahlen. Kohl mischt hier ebenso skru-
pellos mit wie dessen Idol Konrad Adenauer Jahrzehnte zuvor; eine be-
merkenswerte historische Kontinuitit.

Die rot-griine Ara in Berlin ging nach sieben Jahren zu Ende. Schro-
der hatte die rot-griine Macht verloren. Und der Grund dafiir lag wieder
einmal in Disseldorf. Clement-Nachfolger Peer Steinbriick hatten die
zweieinhalb Jahre an der Spitze der Regierung nicht gereicht, um die
Mehrheit der Bevolkerung von seinen Macher- und Denker-Qualititen
oder die eigene Partei von einem Regierungswechsel zu tiberzeugen mit
dem Ziel: die Griinen aus der Regierung zu werfen, um eine andere Ko-
alition zu bilden. Die Kommentatoren analysierten damals, Steinbriick
habe, wie vor ihm schon einmal Clement im Schulterschluss mit dem
damaligen nordrhein-westfélischen FDP-Vorsitzenden Jiirgen Molle-
mann, die Freien Demokraten in seine Regierung holen wollen. So ist es
aber offensichtlich nicht gewesen. Nachfrage bei Peer Steinbriick: Wie
war es denn dann?

Steinbriick bilanziert heute den Dauerkonflikt mit den Griinen in
den Jahren 2002 und 2003 selbstkritisch und ungeschminkt: ,,Rot-Griin
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war am Ende, die Leute hatten es satt.“ Und: ,,Dieser Konflikt ging zu
meinen Lasten.“ Die Griinen standen als staatstragend da, Steinbriick
und seine SPD in der Position der ewigen Norgler und Unruhestifter,
und welcher Wihler mag schon Quilgeister - zumal, wenn nicht klar ist,
wohin die ganze Qual fithren soll. In Berlin schauten sie jedenfalls sor-
genvoll nach Diisseldorf. Der Krach zwischen Roten und Griinen in Diis-
seldorf gefahrdete lingst schon den Koalitionsfrieden in der Bundes-
hauptstadt, wo dieselben Farben regierten. ,,Dass mein harter Kurs die
Koalition in Berlin gefdhrden wiirde, hatte ich unterschitzt®, gibt Stein-
briick heute zu. ,,Darum wurde ich an die Kette genommen.“ Und zwar
vom Parteivorsitzenden Franz Miintefering und von Kanzler Gerhard
Schroder.

Allerdings sei es nicht sein Ziel gewesen, die rot-griine Regierung in
Diisseldorf durch ein sozialliberales Biindnis zu ersetzen, wie viele da-
mals glaubten, sondern: durch eine Grof3e Koalition unter Fithrung der
SPD, unter seiner - Steinbriicks - Fithrung. Der Ministerprisident in Fi-
nanznéten hatte sehr genau studiert, dass die Union seit Jahren schon,
langst vor seiner eigenen Regierungszeit, eine Methode kultiviert hatte,
wenn es um konkrete Sparvorschlige ging: Sie schlug sich noch stets in
die Biische. So war das schon, als Johannes Rau seinen Biiroleiter Stein-
briick die Kniffe und Tricks der Politik lehrte. Und hier wollte Steinbriick
ansetzen: Mit einer Groflen Koalition wére das nicht mehr moglich ge-
wesen. Gemeinsam hitte man den Landeshaushalt konsolidieren kén-
nen, fiir dessen verheerenden Zustand vor allem Johannes Rau verant-
wortlich war. Das hatte ihm sein langjahriger Freund und Finanzminis-
ter Diether Posser personlich 1985 in einem ,,Alarmbrief“ bescheinigt.
So habe allein zwischen 1977 und 1984 die absolute Verschuldung des
Landes um 408,9 Prozent zugenommen, wihrend es im Bundesschnitt
nur 188,9 Prozent gewesen seien. Damit ist Johannes Rau - und nicht
Hannelore Kraft, wie von der CDU behauptet - Nordrhein-Westfalens
Schuldenkénig. Seine Nachfolger mussten dessen machtpolitisch moti-
vierte Freigiebigkeit ausbaden.

Steinbriick erzahlt weiter: Sein Plan sei es gewesen, einen Emissar
zur Fithrung der CDU zu schicken, um geheim die Chancen fiir die Bil-
dung einer Grof3en Koalition auszuloten, einem Regierungsduo aus dem
Ministerprasidenten Steinbriick und einem CDU-Vize Jiirgen Riittgers.
Von diesem Plan habe ihn dann jedoch ,ein Freund“ (Wolfgang Cle-
ment?) abgebracht.
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Dieser Freund, dessen Namen Steinbriick nicht preisgibt, muss je-
denfalls ein mit allen Wassern gewaschener Polit-Profi gewesen sein. Der
habe mit Steinbriick den Plan als Szenario einfach durchgespielt. Also:
Steinbriick schickt einen ,,Postillon dAmour® zu Riittgers, um auszulo-
ten, ob der CDU-Chefzu einer solch heiklen Operation bereit wire. Stein-
briick hitte mit der Vize-Ministerprasidentschaft dem Spatz in der Hand
der Taube auf dem Dach als Nummer eins in NRW den Vorzug gegeben.
Was aber, wenn Riittgers sich fiir die Taube entschieden hitte? ,Was wire,
wenn Riittgers das dann bekanntgemacht hitte, nach dem Motto: ,Stellt
Euch vor, der Ministerprisident hat gerade bei mir um Hilfe nachge-
sucht.“ Und was, wenn es danach im Landtag zu einem konstruktiven
Misstrauensvotum gekommen wire, ,bei dem CDU, FDP und Griine
sich zusammengetan und mich und die SPD aus dem Amt gewéhlt hit-
ten“? Das war das entscheidende Argument. Steinbriick lief§ seinen wag-
halsigen Plan fallen, nachdem ihm klargeworden war, ,,dass Riittgers
mich hitte verhungern lassen konnen® Fiir eine solche Wendung der
Dinge sei es im Grunde genommen damals schon zu spit gewesen. Im-
merhin: Steinbriick war offenkundig bereit, die Griinen aus der Regie-
rung zu putschen. In fritheren Zeiten hief3 so etwas: Verrat. Steinbriick
stimmt zu - und zitiert ein berithmtes Wort von Charles-Maurice de Tal-
leyrand-Périgord, kurz: Talleyrand, einem der bekanntesten franzosi-
schen Staatsminner, der zu Zeiten der Franzosischen Revolution Spit-
zendiplomat gewesen war. Es lautet: ,,Hochverrat ist immer eine Frage
des Zeitpunkts.“

Abgeschlossen hat Steinbriick mit dem Thema bis heute nicht. Stein-
briick bereitet es ein grofles Vergniigen sich auszumalen, wie die deut-
sche Geschichte weiter verlaufen wére, wenn die Genossen in Berlin ihm
keine Kniippel zwischen die Beine geworfen hitten, sondern ihm stra-
tegisch gefolgt wiren. Die GroKo aus Steinbriick und Riittgers wire also
2003 gebildet und 2005 wohl bestitigt worden, ,denn ich lag ja in den
Umfragewerten weit vor Riittgers®. Dann aber hétte es auf Bundesebene
nicht zu vorgezogenen Neuwahlen kommen miissen, die Schréder ja un-
mittelbar nach der Schlieffung der Wahllokale in Nordrhein-Westfalen
angekiindigt hatte. Schroder hétte mit den Griinen weiter regieren kon-
nen, und, falls diese Koalition dann an ihr Ende gelangt wire, mit An-
gela Merkel - als Kopilotin - eine Grofe Koalition bilden kénnen. An
dieser Stelle ist man versucht, eines der bekanntesten Bonmots von Stein-
briick zu zitieren: Hitte, hitte, Fahrradkette ...
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Es kam anders, namlich zu einem geheimen Treffen zwischen dem
nordrhein-westfilischen Ministerprasidenten und dem Bundeskanzler.
Und, weil beide Sozialdemokraten keine Kinder von Traurigkeit sind,
verabredete man sich im Schlosshotel Bensberg zum Sterne-Menii. Sechs
Wochen vor der Landtagswahl sagte Schroder dem Genossen Steinbriick
dessen Machtverlust voraus: ,,Peer, du wirst die Wahl verlieren. Dieser
traurigen Einschédtzung stimmte Steinbriick freimiitig zu. Darauthin ver-
riet Schroder, fiir diesen Fall werde er selbst Neuwahlen anstreben. Als
Mann von Ehre behielt Steinbriick diese Sensation fiir sich; sein Spre-
cher Oliver Schumacher war der Erste, den er einweihte — am Tag der
NRW-Wahl gegen 16 Uhr, nachdem die Demoskopen Steinbriick tiber
dessen Wahlniederlage informiert hatten.

Uber die damalige SPD-Parteifithrung sagt Steinbriick heute, im
Grunde habe dort eine mangelnde strategische Weitsicht geherrscht. ,,Die
haben das nicht vom Ende her gedacht.“ Ein Wechsel zu einer GrofSen
Koalition in Nordrhein-Westfalen ,,hitte Schroder an der Macht gehal-
ten”. Von dieser Episode ist Steinbriick das ambivalente Gefiihl geblie-
ben, in der Strategie richtig, in der Taktik aber falsch gelegen zu haben.
So ein riskanter Wechsel in Diisseldorf hitte kommunikativ exzellent
vorbereitet werden miissen. ,,Und das habe ich nicht getan®, raumt Stein-
briick selbstkritisch ein. Das SPD-Establishment habe ihn gebremst, ,,weil
es immer auf der Bremse steht, weil es sich am Status quo orientiert, weil
es dazu neigt, sich mit dem Ziel der Risiko-Vermeidung sein eigenes
Grab zu schaufeln®, Jedenfalls wire aus seiner Sicht die CDU als Partner
tur die SPD viel vertraglicher gewesen als die FDP. Die sei viel ,,zu flip-
pig, zu sehr Lifestyle-Partei“ gewesen. In der grundsoliden rheinischen
CDU dominiere hingegen seit der Nachkriegszeit der Sozialkatholizis-
mus, wihrend der westfilische Teil eher mittelstandsorientiert und wirt-
schaftsliberal ticke. Wobei ,,ein Norbert Bliim besser in die Ahnenreihe
der CDU-Granden passt als ein Friedrich Merz®. Aber einerlei, wer bei
der CDU das Sagen habe: ,Wenn solche Leute dran sind, kann ich we-
nigstens gut schlafen.”

Nach dem Regierungswechsel inszenierte Steinbriick-Nachfolger
Jiirgen Riittgers zwischen der Landes- und der Bundeshauptstadt ein
Wechselspiel zu seinen Gunsten. Erfolgreich scharfte er sein sozialpoli-
tisches Profil, von entscheidender Bedeutung in einem Bundesland, das
seine politische Existenz unter Karl Arnolds Fithrung als sozialer Mo-
dellfall der gesamten Bundesrepublik begann, gegen die Bundeskanzle-
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rin in Berlin. Dass darunter die personliche Beziehung zwischen ihm
und Merkel erheblich litt, brauchte den Ministerprasidenten nicht wei-
ter zu bekiimmern - er regierte schlieflich mit eigener, von Merkel un-
abhingiger Legitimation durch die nordrhein-westfilischen Wahler.

In der Abgrenzung von der Bundespolitik fuhr Riittgers im Fahr-
stuhl nach oben - mit der Bundespolitik aber auch wieder im Lift nach
unten. Einige Wochen vor der Landtagswahl 2009 verabschiedeten die
Europiéer ein Paket, um Griechenland vor der Pleite zu retten. Riittgers
ist bis heute davon tiberzeugt, dass diese in Deutschland duflerst unpo-
pulére europdische Entscheidung fiir seine Wahlniederlage verantwort-
lich ist. Sein Nach-Nachfolger Armin Laschet teilt diese Ansicht weitge-
hend. Die Griechenland-Rettung zeichne zu circa 8o Prozent fiir die
Wahlniederlage von Riittgers verantwortlich. Was Laschet elegant um-
geht: Die restlichen 20 Prozent verbucht er auf das Konto von Riittgers
selbst.

Jedenfalls ist auch die siebenjihrige Regentschaft von Riittgers Nach-
folgerin und erster weiblicher Ministerprésidentin, Hannelore Kraft, ohne
die Wechselwirkung von Landes- und Bundespolitik kaum erkldrbar. Das
gilt fiir den Beginn der Regierungszeit von Kraft ebenso wie fiir deren
Ende. Nach einer ganzen Reihe von Sondierungsgespréichen verkiinde-
te Kraft, die 2010 nur einen relativen Wahlsieg errungen hatte, aber kei-
ne regierungsfihige Koalition bilden konnte, sie werde nunmehr in die
Opposition gehen. Die Parteizentrale in Berlin war mehr oder weniger
fassungslos tiber so viel Machtvergessenheit. Vor allem war es der Par-
teivorsitzende Sigmar Gabriel, dem ein Verzicht auf Macht per se we-
sensfremd war - und bis heute ist. Gabriel jedenfalls tiberlegte, wie er
Kraft doch noch nétigen konnte, Riittgers abzulosen und zu regieren.
Also rief er auf dem Weg nach Berlin, noch in seiner Heimatstadt Gos-
lar auf dem Bahnsteig stehend, den starken Mann der Griinen an. Jir-
gen Trittin sollte seine griinen Parteifreunde in Nordrhein-Westfalen be-
wegen, Kraft zu ermutigen, das Risiko einer Regierung ohne klare Mehr-
heit einzugehen. Mit Sylvia Lohrmann stand fiir diesen Schachzug eine
entschlossene und selbstbewusste Partnerin in Diisseldorf zur Verfii-
gung - und so kam es dann auf Druck aus der Bundeshauptstadt zu die-
ser ersten Minderheitsregierung in Nordrhein-Westfalen. Womaglich
deutete auch diese Begebenheit am Anfang der Regierungszeit von Han-
nelore Kraft auf deren spiteres Scheitern hin. Kraft musste schliellich
tiberredet werden, beherzt nach der héchsten Macht zu greifen, mittel-
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bar von ihrem eigenen Parteivorsitzenden in der Bundeshauptstadt, un-
mittelbar von ihrer spéteren Koalitionspartnerin. Sie selbst zogerte lan-
ge. So verhdlt sich niemand, der zur Nummer eins geboren ist.

Und nun das Ende: Wie sich doch die Dinge dhneln zwischen Riitt-
gers und Kraft. Was bei Riittgers die Griechenland-Rettung war, war bei
Kraft der Regierungswechsel in Berlin. Solange eine fiirchterlich zerstrit-
tene schwarz-gelbe Regierung unter der Fiihrung Angela Merkels in Ber-
lin regierte, konnte Kraft mit dem Finger dorthin weisen. Berlin wurde
fir sie zum glaubwiirdigen Beispiel dafiir, wie man es auf gar keinen Fall
macht. Aber dann dnderte sich die Lage. Schwarz-Gelb bekam vom Wah-
ler die verdiente Quittung fiir diese Misstrauenskoalition — und Merkel
blieb als einziger Ausweg zur Rettung ihrer Kanzlerschaft die Bildung
einer GrofSen Koalition. Kraft kimpfte verbissen dagegen - sie wusste:
Von dem Tag an, an dem in Berlin die Sozialdemokraten in der politi-
schen Mitverantwortung stehen wiirden, war ihr ein wichtiges Legitima-
tions-Instrument aus der Hand geschlagen. Sie konnte nicht mehr die
Bundesregierung fiir alles Ubel der Welt verantwortlich machen, um von
eigenen Regierungsversaumnissen, schlechten wirtschaftlichen oder so-
zialen Zahlen abzulenken. Berlin, groflkoalitiondr regiert, bedeutete fiir
Kraft eine reale Bedrohung: Sie wiirde von nun an keinen Stindenbock
mehr haben. Darum ging sie ihren Parteivorsitzenden hart an, teilte hm
mit, die Grof3e Koalition werde sie nicht mittragen. ,Dann musst du ge-
gen mich antreten’, antwortete Gabriel. Kraft hitte das tun konnen, und
ihre Chancen, Gabriel zu entmachten, um als erste Frau tiberhaupt die
Spitze der iltesten deutschen Partei zu erobern, hitten seinerzeit sogar
gut gestanden. Allein vor diesem letzten konsequenten Schritt zuckte sie
zuriick. Wie schon Jahre zuvor bei der Bildung einer Minderheitsregie-
rung zogerte sie. Aber diesmal gab es niemanden, der sie zu ihrem Gliick
zwang.

Laschet ist bis heute davon iiberzeugt, dass sich mit dieser Entschei-
dung zur Grof8en Koalition in Berlin das Schicksal der Kraft-Regierung
in Diisseldorf wendete. Von da an sei es nur noch bergab gegangen. Aber
das heifSt nun gar nicht, dass es von da an mit Laschet selbst immer nur
bergauf gegangen wire, dass sich seine Spitzenkandidatur zum Selbst-
ldufer entwickeln wiirde, kurz: dass er sozusagen im Schlafwagen an die
Macht kime.

CDU-Parteizentrale in der Wasserstrafle: Zwei Jahre vor der Land-
tagswahl ist das Team von Laschet iiberzeugt, dass ihr Spitzenmann es
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aus eigener Stirke nicht schaffen kann, Kraft abzulésen. So schildert es
ein Insider heute. Aber Laschets Mannschaft verfillt deshalb nicht in
Mutlosigkeit. Man ist iiberzeugt: So stark, wie Kraft dastehe, sei die Mi-
nisterprasidentin in Wirklichkeit nicht. Und: Sie werde noch Fehler ma-
chen. Das Team entschlief3t sich, Kraft mit der Fokussierung auf nur drei
zentrale Themen anzugreifen: Wirtschaft, Infrastruktur, Schule. Spater
kommt dann noch die Innere Sicherheit dazu. Es sind jedenfalls die Fel-
der, auf denen die Amtsinhaberin am angreifbarsten ist. Die Wirtschafts-
Kennzahlen Nordrhein-Westfalens liegen deutlich unter dem Bundes-
durchschnitt, Nordrhein-Westfalen ist zum verschrienen Stauland ge-
worden - das Symbol dafiir ist die Rheinbriicke bei Leverkusen -, die
Schulpolitik entwickelt sich fiir die Landesregierung und die griine Schul-
ministerin Sylvia Lohrmann zum Desaster und in der Inneren Sicher-
heit hilft Laschet, dass Kraft an ihrem Innenminister Ralf Jiger gerade-
zu stoisch festhalt. Aber in den Umfragen steht die SPD mit Kraft an der
Spitze unangefochten gut da, jedenfalls zu dieser Zeit noch.

Die CDU weif$ um die Bedeutung der Bundespolitik fiir den eige-
nen Wahlkampf. Merkels Fliichtlingspolitik steht in der Kritik, die AfD
profitiert davon, die CSU wird immer nervoser, je mehr Flichtlinge nach
Deutschland kommen. Laschet steht hinter Merkels Fliichtlingspolitik —
nicht aus taktischem Kalkiil, sondern aus Uberzeugung. Er ist sozusa-
gen ein gelernter Europier: Herkunft aus Aachen, schon aufgrund ihrer
geografischen Lage praktisch eine europdische Stadt, Karriere im Euro-
paischen Parlament, grofles europdisches Vorbild: Helmut Kohl, im Ka-
binett Jiirgen Riittgers Integrationsminister — auch kein Zufall. Fiir La-
schet ist aktive Integrationspolitik Herzensangelegenheit. Je stairker nun
Merkel unter ,,Friendly Fire“ ihrer Partei gerat, umso unbeeindruckter
bleibt Laschet bei seiner Position. Es wird nicht gewackelt! CDU-Mit-
glieder und Anhinger lernen iiber die Fliichtlingspolitik nun einen an-
deren Laschet kennen: einen Kampfer. Laschet tritt bei den Handwer-
kern in Diisseldorf auf. Er weify: Die Handwerker stehen der CDU viel-
leicht am néchsten, aber sie sind Freunde von Recht und Ordnung. Die
Mehrheit lehnt darum die Fliichtlingspolitik Merkels ab. Laschet halt, so-
zusagen in der Hohle des Lowen, eine knappe Stunde eine fulminante,
angriffslustige Rede. Rhetorisch so stark, wie es sein Publikum nicht er-
wartet hitte, und sehr kimpferisch. Am Ende applaudieren ihm die Hand-
werker nicht nur freundlich, sondern frenetisch: Standing Ovations! Die
meisten begreifen: Man kann fiir Merkels Politik auch skeptische Biir-
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gerliche gewinnen — wenn man sie denn systematisch und durchdacht
begriindet, was Merkel selbst abgeht, aber eine der Stirken von Laschet
ist.

Die nordrhein-westfilische CDU blickt nach Berlin - und rechnet
mit einem Kanzlerkandidaten Gabriel. Martin Schulz hat sie nicht so
richtig auf der Rechnung, auch, weil sie weif3, dass Kraft Gabriel unter-
stiitzt. Sie fiirchtet, Schulz kdnnte mit seiner bundespolitischen Agenda
ihren NRW-Wahlkampf dominieren und damit ihr Profil angreifen. Es
ist paradox: Exakt dies ist auch die grofite Sorge der CDU. Schulz pfropft
die Bundespolitik auf, die CDU kann mit ihrer landespolitischen Agen-
da nicht durchdringen und Kraft rutscht praktisch im Windschatten von
Schulz durch und gewinnt die Wahl.

Die CDU hat in der Wasserstrafle inzwischen die Abteilung ,Geg-
nerbeobachtung® gestirkt, ein Mitarbeiter kiimmert sich nun um nichts
anderes mehr. Sein Name tut hier nichts zur Sache, er ist dem Autor be-
kannt. Am 1. Februar 2017 geht der Mann mittags in der Landtagskanti-
ne essen. Zu diesem Zeitpunkt ist es voll dort, es gibt tiberhaupt nur noch
einen freien Tisch. Plotzlich tippt ein Finger dem Mitarbeiter auf die
Schulter: ,,Entschuldigung, ist hier noch frei?“ Die Ministerprésidentin
nimmt Platz am Tisch des CDU-Spions, den sie ganz offensichtlich nicht
kennt. Dann ruft sie quer durch den Saal: ,Hey Martin, setz dich dazu!“
Und Martin Schulz setzt sich dazu. Die beiden Spitzengenossen reden
nun tber nichts anderes mehr als die Wahlkampfstrategie der SPD im
Bund und in Nordrhein-Westfalen. Der unscheinbare Mitesser am Tisch
stort sie nicht weiter dabei. Der wiederum kann vor Aufregung kaum es-
sen und notiert im Kopf jedes Wort mit. Die Saar-Wahl steht bevor. An-
negret Kramp-Karrenbauer sei eine gute Ministerprésidentin, sagt Kraft.
Fiir die SPD werde es sehr schwer, diese Frau zu schlagen. Anders sehe
es dagegen aus in Kiel und Diisseldorf: ,,Das holen wir.“ Und dann sagt
Kraft: ,,Aber Martin, hier héltst du dich bitte heraus.“ Bitte keine Initia-
tiven von hier aus, keine eigenen Themen.

Als Agent Zufall von diesem Mittagessen in die Parteizentrale zu-
riickkehrt und Bericht erstattet, konnen die versammelten CDU-Wahl-
kampfer ihr Gliick kaum fassen. Schulz wiirde fiir entscheidende Wahl-
kampfwochen quasi ausgeschaltet sein. Spater, nach der verlorenen Wahl,
kommen die CDU-Wahlkdmpfer zu einer kompromisslosen Fehlerana-
lyse: Mit ihrer Taktik habe Kraft nicht nur sich selbst ,,ausgeknockt*, son-
dern auch Schulz. ,,Sie war die Totengraberin der SPD im Jahr 2017.
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Schulz weif3, wie sehr ihm Kraft geschadet hat. Seitdem nennt er sie nur
noch mit maximaler Distanz: ,,die Dame*

Aber so weit sind wir noch nicht. Am 19. Mirz veroffentlicht Forsa
eine Umfrage: Die SPD stark, die FDP stark, die Griinen schwach, die
CDU schwach. In der CDU-Parteizentrale analysieren sie: Forsa-Chef
Manfred Giillner habe die Rohdaten der SPD héher gewichtet, um eine
sozialliberale Koalition als die wahrscheinliche Option nach der Wahl
erscheinen zu lassen. In den Zeitungen stehen in den néchsten Tagen
Kommentare durchgehend mit dem Tenor: Sozialliberal in NRW?

Fiir die SPD sind diese Schlagzeilen, obwohl sie eine Fortdauer der
Regierung ihrer Spitzenkandidatin Kraft signalisieren, alles andere als
positiv. Das Letzte, was sich die Genossen im Ruhrgebiet wiinschen, ist
eine Beteiligung der ,,neoliberalen“ FDP von Christian Lindner an der
Regierung von Kraft. Jeder weif$ hier, dass Lindner der grofite und ag-
gressivste Kritiker der Ministerprasidentin in den Landtagsdebatten der
abgelaufenen Legislaturperiode war. An der Basis der SPD ist die Wir-
kung der Umfragen fatal. Dazu kommt eine verkopfte Plakat-Kampagne
mit dem Signet ,,#NRWIR® Ein Motiv zeigt eine abgedrehte Blondine in
einem Loft mit einem Mops auf dem Schof3. Unterschrift: ,, #NRWIR Ma-
locher*. Sie SPD-Wahlkidmpfer senden an der eigenen Klientel vorbei.

Wenn man das heute rekapituliert, sieht es nach einem folgerichti-
gen Wahlsieg von Laschet aus. Das war es aber nicht. Aus CDU-Sicht hat
Hannelore Kraft jene Fehler gemacht, auf die die Christdemokraten spe-
kuliert hatten, aber verlassen konnten sie sich darauf nicht. Die nord-
rhein-westfilische CDU hatte einfach auch unverschamt viel Gliick. Die
Ministerprasidentin spielte ihr in die Hdande, und der Kanzlerkandidat
tat es auch. Im Jahr 2017 war der Trend kein Genosse.

In der Riickschau wird klar, dass die Geschicke in Nordrhein-West-
falen ohne Rekurs auf die Bundespolitik nicht verstanden werden kon-
nen. Nordrhein-Westfalen ist zu grof8 und daher wirtschaftlich und po-
litisch zu wichtig, als dass die ,,grof3e Politik“ in Berlin es sich heute leis-
ten konnte, Nordrhein-Westfalen aus ihren Erwégungen auszublenden.
Und aus demselben Grund ist es umgekehrt in den meisten Jahren der
Landesgeschichte genauso gewesen: Berlin ist weit und doch in der Lan-
despolitik sehr préasent. Es gibt keinen Grund, weshalb sich dieses Son-
derverhiltnis zwischen Nordrhein-Westfalen und der Bundesrepublik
Deutschland in den nichsten Jahren andern sollte. Auf diese Kontinui-
tat kann bauen, wer immer in Berlin oder Diisseldorf Politik macht.
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An dieser Stelle soll noch eine fiir die Geschicke Nordrhein-Westfa-
lens wesentliche Geschichte erzdhlt werden. Sie gehort zu den Wegmar-
ken der deutschen Historie, und sie wird in den Geschichtsbiichern bis
auf weiteres vor allem mit einem Mann verbunden bleiben. Noch ein-
mal also zuriick zur Jahrtausendwende. Die Rekord-Kanzlerschaft von
Helmut Kohl war an ihr unfreiwilliges Ende gelangt. Der Pfilzer hatte
langer regiert als Bismarck im ersten deutschen Reich und Adenauer in
der zweiten Republik und sich trotzdem oder gerade deshalb von der
Macht nicht trennen kénnen. Wie wire wohl die Geschichte weiterge-
gangen, wenn Helmut Kohl Wolfgang Schiuble Platz gemacht hitte, wie
er das sogar einmal, Mitte der neunziger Jahre, 6ffentlich angekiindigt
hatte? Jedenfalls war zur Jahrtausendwende ein ganz besonderes halbes
Jahrhundert zu Ende gegangen - eine lange Zeit, in der im Rheinland
quasi doppelt regiert worden war und in der sich die historischen Faden
oft genug schier unentwirrbar zwischen den beiden Hauptstiddten Bonn
und Diisseldorf verknauelt hatten. Johannes Rau saf$ nun im Berliner
Schloss Bellevue. Helmut Kohl war Geschichte und mit ihm war es die

»Bonner Republik. Das wiederum lag daran, dass ein paar Jahre zuvor
Wolfgang Schiuble doch noch seine Chance bekommen hatte, der deut-
schen Geschichte in die Speichen zu greifen. Er sollte sie kaltbliitig nut-
zen.

lll. Bonner Republik

Wie Wolfgang Schiuble die ,,Bonner Republik® Adenauers im Allein-
gang abschaffte - Der ,,Westen“ als Deutschlands Staatsrison - was

das fiir Nordrhein-Westfalen bedeutet - Warum Benelux niher liegt

als Berlin und Dresden

Am 20. Juni1g91, das Bonner Parlament tagt in seinem Provisorium, dem

fritheren Wasserwerk, schreibt ein einzelner Abgeordneter quasi im Al-
leingang nationale Geschichte. Das Plenum ist an diesem sonnigen Som-
mertag bis auf den letzten Platz gefiillt, wie auch die Besuchertribiine

und die Pressetribiine ohnehin. Wolfgang Schauble ist der Redner Num-
mer sieben.

Es geht um den kiinftigen Sitz von Parlament und Regierung und
damit auch darum, ob alles bleibt, wie es ist, oder ob es einen Neuanfang
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gibt. Es geht an diesem Tag nicht um die Verfassung, aber die Verfasst-
heit Deutschlands. Und es geht auch um die Verfasstheit Nordrhein-
Westfalens, obwohl dieser Umstand in den Redebeitrigen bestenfalls
eine sehr untergeordnete Rolle spielt.

Nordrhein-Westfalen spielte als bevolkerungsreichstes Bundesland
und wegen seiner Bedeutung fiir das Wirtschaftswunder nach dem Krieg
in den zuriickliegenden 40 Jahren stets eine herausragende bundespoli-
tische Rolle. Wiirde Nordrhein-Westfalen diese Rolle als Primus inter
Pares unter den Bundeslindern weiter ausfiillen kdnnen, auch wenn es
nicht mehr die Bundeshauptstadt beheimatete? Wenn Parlament und
Regierung von Bonn nach Berlin umzogen?

Am 12. Oktober 1990 wire es dem psychisch kranken Attentéter Die-
ter Kaufmann um Haaresbreite gelungen, Wolfgang Schéuble zu téten.
In der Gaststitte ,,Brauerei Bruder® in Oppenau, unweit von Schaubles
damaliger idyllischer Heimatstadt Gengenbach, schoss Kaufmann um
22.04 Uhr aus nur 50 Zentimetern Entfernung mit einer Smith & Wesson,
Kaliber 38, zweimal von hinten auf den christdemokratischen Spitzen-
politiker. Er traf Schduble in den Kiefer und ins Riickenmark. Tagelang
rangen die Arzte im Uniklinikum Freiburg um Schiubles Leben.

Als Schauble gut ein halbes Jahr spater im Wasserwerk seinen Roll-
stuhl zum Mikrophon bugsiert, schwingt bei dessen Auftritt sein schwe-
res personliches Schicksal mit. Die meisten Abgeordneten sind voller
Bewunderung fiir die Energieleistung, die Schéauble vollbracht hat. Er ist
vom dritten Brustwirbel an abwirts geldhmt. Sein altes Stimmvolumen
hat er eingebiifit, im Grunde kann er nur leise sprechen. Und doch: Von
keinem Redner geht bis heute eine derartige Ernsthaftigkeit, Eindring-
lichkeit und Faszination aus wie von Schiuble, dem zahen Kampfer und
Intellektuellen. Es gibt sehr wenige, die iiber die rhetorische Gabe ver-
fiigen, ihre Zuhoérer in den Bann zu schlagen. Und nur wenige Politiker
haben wie Schiuble ein derart untriigliches Gespiir fiir das richtige Wort
zur richtigen Zeit, neudeutsch: Timing.

Die ,,Bonner“ wihnten sich sicher. Vor Schdubles Rede war eine
Mehrheit der Abgeordneten fiir Bonn, das hatten immer wieder infor-
melle Zdhlungen ergeben. Geschickt hatten sie immer wieder Debatten
inszeniert {iber die hohen Kosten eines Umzugs an die Spree, tiber die
doch unzumutbare Trennung von Familien durch eine Verlegung der
politischen Institutionen, {iber die armen Kinder, die dann die Schule
wechseln miissten. Schduble braucht in seiner Rede, die er erstam Abend
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zuvor nur kurz vorbereitet hatte, ganze zwei Sétze, um dieses menschli-
che, allzu menschliche, mitleidserregende Szenario abzurdumen: ,,Es
geht auch nicht um Arbeitsplatze, Umzugs- oder Reisekosten, um Regi-
onal- oder Strukturpolitik. Das alles ist zwar wichtig, aber in Wahrheit
geht es um die Zukunft Deutschlands.®

Die Worthiille von der ,,Zukunft Deutschlands® lasst Schauble so im
Raum stehen, er ladt sie inhaltlich nicht weiter auf, spricht noch nicht,
wie spéter dann, von Deutschland als ,,Schutz- und Schicksalsgemein-
schaft Er tiberlédsst die Interpretation jedem einzelnen Abgeordneten -
den er dann aus der bodennahen Interessenbindung an den eigenen
Wahlkreis in luftige patriotische Hohen hebt. ,,Jeder von uns ist nicht nur
Abgeordneter seines Wahlkreises und seines Landes, sondern wir sind
Abgeordnete fiir das gesamte deutsche Volk.“ Der Satz klingt wilhelmi-
nisch. ,,Ich kenne keine Parteien mehr, ich kenne nur noch Deutsche®
hatte Kaiser Wilhelm im August 1914 in einer ,,Balkonrede® angesichts
des Ersten Weltkriegs ausgerufen. Schiubles Diktion hat eine unge-
schminkte Botschaft: Wer ganz personlich die Verantwortung fiir ein
Volk von 8o Millionen Menschen auf seinen Schultern tragt, der darf
doch nicht kleinkariert auf das eigene Hduschen schielen oder die jah-
relange Gewohnung an seine lieb gewonnenen Lebensumstinde zum
Maf3stab einer Entscheidung von derartiger Tragweite machen. Diese
Sitze Schéaubles schrumpfen das Anliegen der Bonn-Fraktion zum Zwer-
gen-Aufstand.

Damit nicht genug. Schauble bohrt weiter in dieser Wunde, getreu
dem Motto des gewitzten CSU-Spitzenmannes Theo Waigel: ,,Hast du
einmal eine Wunde gefunden, gib dir keine Miihe, such nicht langer!*
Nach der Wiederherstellung der Einheit {iberhaupt noch tiber den Sitz
von Parlament und Regierung ringen zu miissen, ,hat mich jedenfalls
auch tiberrascht® Schauble gibt den ehrbaren Biirger, der mahnend das
immerwiahrende Berlin-Versprechen einfordert: Wort halten! Sodann
beschwort er historische Bilder herauf: die Luftbriicke der Amerikaner
1953, den Mauerbau 1961, den Mauerdurchbruch 1989; die Einheit vom
3. Oktober 1990. Im Plenum fillt jetzt nicht einmal mehr eine Steckna-
del, als Schauble rhetorisch zusticht: ,,Ob wir wirklich ohne Berlin heu-
te wiedervereinigt wiren?“

Nun ist die Sache klar, auch den ,,Bonnern® Die Entscheidung ist ge-
laufen, obwohl sich noch mehr als 110 Abgeordnete zum Rednerpult ge-
meldet haben und die Debatte erst Stunden spiter, nach 21 Uhr, zu Ende
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gehen wird. Etliche Parlamentarier stehen applaudierend auf, Willy Brandt,
der in bewegter Zeit Regierender Biirgermeister von Berlin war und sich
in der Tradition Ernst Reuters bewegte (,,Ihr Volker der Welt (...), schaut
auf diese Stadt®), die lebende Legende der Sozialdemokraten, steht von
seinem Sitz auf, schreitet bedeutungsschwer die erste Reihe entlang, um
diesem kleinen, zerbrechlichen Mann personlich die Hand zu schiitteln,
um sich fiir dessen patriotischen Dienst zu bedanken.

Die Bedeutung von Schiubles Rede erschlief3t sich weniger aus ih-
rer Sprache allein. Wer sie heute liest, wird sie mit Respekt zur Kenntnis
nehmen, aber kaum verstehen, welche geschichtsverindernde Wirkung
sie hatte. Man findet sie schnell auf YouTube. Es sind neun Minuten und
29 Sekunden Anschauungsunterricht in Staatskunde und bewegender
Rhetorik.

Uber die Motive des Badeners Schiuble, sich derart fiir die Preuflen-
Metropole von ehedem ins Zeug zu legen, ist lange geritselt worden.
Schauble hat sie nur vertraulich im kleinen Kreis kundgetan. Es ging ihm
um die grundlegende Verdnderung der Mentalitét in Deutschland. Schon
lange ging Schauble die strukturkonservative, verinderungsrenitente,
postmaterialistische deutsche Republik, wie er sie wahrnahm, gegen den
Strich. Berlin war fiir ihn eine Symbolentscheidung: nicht nur ein Be-
kenntnis zum deutschen Osten, sondern ein Ausrufezeichen gegen das
selbstgewisse deutsche ,,Das haben wir doch immer schon so gemacht*
Berlin ist fiir den christdemokratischen Patrioten Wolfgang Schauble da-
riber hinaus eine zutiefst nationale Entscheidung - ein Bekenntnis zur
deutschen Geschichte samt ihrer dunklen Seite.

Wie anders hatte das doch Schiubles grofler Parteifreund Konrad
Adenauer noch gesehen. Als die Mitglieder des Parlamentarischen Ra-
tes 1949 dariiber abstimmten, ob Frankfurt oder Bonn zur provisori-
schen deutschen Hauptstadt werden sollte, war die Lage die: An der deut-
schen Teilung war kaum noch zu zweifeln. Die Sowjets hatten in ihrer
Besatzungszone, in Ostdeutschland, Fakten geschaffen — und ein kom-
munistisches System nach dem Vorbild Sowjetrusslands eingefiihrt. Die
drei Westalliierten Amerika, England und Frankreich dréngten auf eine
westdeutsche Bundesregierung als Teil der Einddmmungspolitik gegen
Moskau. Und Konrad Adenauer war fest entschlossen, zu liefern.

Kurt Schumachers SPD lehnte Adenauers Politik aus Westintegrati-
on und Wiederaufriistung ,,leidenschaftlich ab, notierte Heinz Kiihn in
seinen Memoiren. Schumacher war auf den Vorrang fiir eine Wieder-
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vereinigung aller deutschen Teile festgelegt. Zwischen SPD und Union
tat sich zu jener Zeit ein innenpolitischer und ein geostrategischer Gra-
ben auf.

Taktisch hatte es Adenauer mit der Herausforderung zu tun, dass
die hessische CDU und Teile der bayerischen CSU fiir Frankfurt waren.
Aber als Adenauer unmittelbar vor der entscheidenden Abstimmung
eine ,vertrauliche“ dpa-Meldung verlas, wonach Schumacher in Kéln
gesagt habe, die Wahl Frankfurts bedeute eine gravierende Niederlage
Adenauers, wurden die ,,Frankfurter zu ,,Bonnern®. Adenauer-Biograf
Hans-Peter Schwarz restimierte: ,,33 gegen 29 Stimmen fiir eine Stadt, an
die ein Jahr zuvor noch niemand gedacht hat, ist kein schlechtes Ergeb-
nis.“ Uber das freute sich natiirlich dessen Diisseldorfer Rivale Karl Ar-
nold und der kélsche Kardinal Josef Frings, Adenauers schlitzohriger
Bruder im Geiste.

Wahrscheinlich gehért zu den schénsten deutschen Mirchen, die
vermutlich auch heute noch Geschichtslehrer ihren Schiilern erzahlen,
die Version, Adenauer habe Bonn sozusagen im Alleingang aus dem ego-
istischen Motiv durchgesetzt, abends nach der Arbeit zum Essen nach
Hause fahren zu kénnen. Adenauer war die Sache so wichtig, dass er sie
selbst klarstellte: ,,Mir ist oft vorgeworfen worden, ich hitte mich fiir
Bonn als Bundeshauptstadt eingesetzt, weil Bonn nahe an meinem Wohn-
ort Rhondorf ldge. Diesen Vorwurf betrachte ich als sehr naiv.“ Der aus-
schlaggebende Grund habe in der Situation der Zeit gelegen und mit sei-
nem Motiv zu tun gehabt, fiir die Bundesrepublik Deutschland gegen
die Besatzer wieder ein Stiick mehr Freiheit durchzusetzen. Adenauer in
seinen Memoiren:

»Die Englidnder hatten eine Erkldrung abgegeben, falls Bonn zum Sitz
der vorldufigen Bundeshauptstadt gewéhlt wiirde, seien sie bereit, das
Gebiet von Bonn aus der britischen Zone und Militérverwaltung freizu-
geben. Die Amerikaner konnten eine solche Erklarung hinsichtlich Frank-
furts nicht abgeben, weil in Frankfurt eine grofie Zahl von amerikani-
schen Organisationen und sehr wichtigen Verwaltungsstellen ihren Sitz
hatte, fiir die in einer anderen Stadt nur schwer hitte Raum geschaffen
werden kénnen.“

Die Debatte um Bonn versus Berlin vor nunmehr einem Vierteljahr-
hundert wie auch die Frage nach Bonn versus Frankfurt erscheint heu-
te wieder sehr aktuell. Auch heute geht es wieder um den ,Westen, um
den Nationalstaat contra Europa, um Europa als Foderation oder als
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Biindnis von Vaterldndern, General de Gaulles national grundierte Ver-
sion von Europa. Es geht auch wieder um die Rolle Deutschlands: laut
oder leise, patriotisch oder europiisch, guter und eher bescheidener
Nachbar oder ,,selbstbewusste Nation®. Es sind die Kategorien, die schon
die Linien der Debatte 1991 bestimmten.

Die vielleicht intelligenteste Rede pro Bonn hielt damals der SPD-
Intellektuelle Peter Glotz, der allerdings erst einige Zeit nach Schauble
sprach und also weniger durchdrang, wie auch die anderen ,,Bonner®,
von denen die meisten wohl einen schlechten Tag erwischt hatten. Glotz
warnte vor einer ,,Berliner Republik® und vor einem gefihrlichen Sog in
Richtung Berlin, den kein Foderalist jemals riskieren diirfe. Glotz zitier-
te im ,Wasserwerk“ den Philosophen Helmuth Plessner, der geschildert
hatte, was in Deutschland nach der Reichsgriindung von 1871 passiert
war: ,,Die Residenzstddte hatten ihre Rolle ausgespielt. Dresden und
Miinchen, Darmstadt und Weimar konnten ihre modernen Ansitze ge-
gen die Anziehungskraft der Berliner Méglichkeiten nicht mehr weiter-
entwickeln.“ Ausdriicklich wendete Glotz sich an den Bundeskanzler,
von dem bekannt war, dass er als ,,Supereuropder mit einem européi-
schen Bundesstaat liebdugelte, auch wenn er das zu diesem Zeitpunkt
nicht mehr laut sagte: ,,Herr Bundeskanzler, machen Sie sich klar: Mit
dem Votum fiir Berlin schwenken Sie ab zum Europa der Vaterlander.“

Und was heifle das schon, versprochen sei versprochen, fiihrte Glotz
weiter aus. ,,Ich bin nicht bereit, die Geschichtslegende zu akzeptieren,
als hitten die Deutschen, verfiihrt von Politikerreden, jahrzehntelang
auf die Riickkehr der Regierung und des Parlaments nach Berlin gewar-
tet.“ Eine gallige Anspielung darauf, dass die allermeisten Sozialdemo-
kraten die deutsche Einheit bis Mitte der neunziger Jahre lingst abge-
schrieben hatten, inklusive Willy Brandt, wie insgeheim auch viele Christ-
demokraten. Brandt jedenfalls hatte noch 1988, ein Jahr vor der Mauer-
6ffnung, von der Wiedervereinigung als deutscher ,,Lebensliige” geschrie-
ben (in der zweiten Auflage seiner Memoiren hatte Brandt diesen Satz
dann gestrichen).

Berlin, sagte der kernige Schriftsteller und Journalist Henryk M. Bro-
der voraus, ,wird eine europdische Metropole werden, auch wenn sich
die Berliner noch mit Hénden und Fiiflen dagegen wehren und die rhei-
nischen Schnarchnasen ein zweites Bonn an der Spree haben mochten®
Damit sollte Broder recht behalten.

216.73.216.36, am 20.01.2026, 05:53:30. © g
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster

45


https://doi.org/10.5771/9783828872257

Heimat & Macht

46

Berlin ist inzwischen zum europiischen Magneten geworden, auch
dank des lang anhaltenden wirtschaftlichen Aufschwungs. Kaum eine
Stadt in Deutschland wichst so unaufhérlich wie die deutsche Haupt-
stadt und keine zieht dermaflen viele internationale Touristen an. Ob-
wohl 6konomisch traditionell ein Trauerfall, konnte Berlin dank seiner
quirligen, bunten Griinderszene aus aller Herren Lander mittlerweile zu
einem digitalen Leuchtturm werden - ein Etikett, das die galoppierend
steigenden Mieten inzwischen aber wieder gefdhrden.

Und doch: Deutschland ist ein foderaler, gewaltenteiliger Staat ge-
blieben. Die glitzernde Metropole ist vielleicht Deutschlands Feierbiest
Nummer eins, hat das Land aber nicht zu einem Nationalstaat werden
lassen. Und an Deutschlands grundsitzlicher europafreundlichen Ori-
entierung sind kaum Zweifel angebracht, auch wenn sich mit Angela
Merkel ausgerechnet eine Nachfolgerin Helmut Kohls mit der Energie-
wende und der Fliichtlingspolitik einige so gravierende wie irritierende
nationale Alleingédnge erlaubte.

Der ,Westen', das ist heute der Maastricht-Vertrag (1993), das Grenz-
6ffnungs-Abkommen von Schengen (1995) und die ,,privilegierte Part-
nerschaft® zwischen Nordrhein-Westfalen und den Benelux-Léndern,
fir die der leidenschaftliche Europier Jiirgen Riittgers als Ministerpri-
sident in der Gewissheit sorgen konnte, dass Frankreich, die Niederlan-
de, Luxemburg und Belgien den Nordrhein-Westfalen allemal niherste-
hen als Polen oder Ungarn.

Der ,Westen®, das ist heute ein wesentlicher Teil von Deutschlands
Staatsrason. Geriete das, was den ,Westen“ ausmacht, die geostrategische
Orientierung Richtung Frankreich und Westeuropa wie die innenpoli-
tische Verfasstheit als antiautoritire, pluralistische Parlamentsdemokra-
tie, ins Rutschen, geriete damit zugleich Deutschland insgesamt in Ge-
fahr. Zuerst im Innern, dann aber wiirde Deutschland auch in Richtung
Europa ein unberechenbarer Koloss in der strategischen Mitte Europas.
Eine stirkere autoritdre Entwicklung in Deutschland konnten die iibri-
gen Westeuropder nicht mehr mit der gleichmiitigen Léssigkeit hinneh-
men wie ein Abgleiten etwa Polens in diese Richtung.

Heute jedenfalls geht die Gefahr einer befiirchteten nationalstaatli-
chen Renaissance im Wesentlichen nicht, wie einst befiirchtet, von
Deutschland aus, sondern von jenen Landern, die nach dem Fall der
Mauer und dem Untergang der Sowjetunion der Europdischen Union
beitreten konnten: den Ost- und Stidost-Européern. Sie bilden heute

216.73.216.36, am 20.01.2026, 05:53:30. © g
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828872257

Ulrich Reitz: Nordrhein-Westfalen — Eine politische Heimatkunde

wenn auch keine Koalition, so doch eine Phalanx — mit rechtspopulisti-
schen Parteien quer durch West- und Nordeuropa, die von einer Zersto-
rung des ,,Systems Briissel“ triumen und bestenfalls bereit sind, Europa
als Freihandelszone zu akzeptieren.

Und Nordrhein-Westfalen? Und Diisseldorf? Es ist zweifellos etwas
anderes, wenn ,,grof3e” Politik in Berlin gemacht wird und nicht nur in
einer ,.kleinen Stadt in Deutschland®, wie der wunderbare Romancier
John le Carré 1968 in seinem gleichnamigen Spionage-Roman die Regie-
rungsstadt Bonn verspottete. Andere Bilder setzen sich in den Képfen
der Menschen fest: nicht mehr die einer rheinischen Idylle, mit dem sanf-
ten, gelassen dahingleitenden Strom, mit dem Ferienflair verbreitenden
Siebengebirge im Hintergrund des Parlaments, des vom Architekten
Giinther Behnisch geschaffenen, schonsten Plenarsaals, den Deutsch-
land je hatte. Nicht mehr die Aufnahmen aus dem luftigen, beschwing-
ten, Weltoffenheit symbolisierenden Gebaude, sondern jene dieses trut-
zigen Reichstagsbaus von Paul Wallot im Stile der italienischen Renais-
sance, von Kaiser Wilhelm II. wegen des parlamentarischen Selbstbe-
wusstseins, das der Koloss auch ausstrahlt, als ,,Reichsaffenhaus® verspot-
tet. Wegen seiner Kuppel-Konstruktion aus Stahl und Glas galt der 1894
vollendete Wallot-Entwurf fiir damalige Zeiten als modern. Trotz der
beeindruckenden Sir-Norman-Foster-Glaskuppel ist seine heutige Aus-
strahlung dagegen eher preuflisch-streng.

Materiell ist die heutige ,, Bundesstadt“ Bonn nicht zum Verlierer des
(Teil-)Umzugs der politischen Institutionen nach Berlin geworden. Und
politisch auch nur zum Teil. Ein Teil der Ministerien, in der Spitze das
Verteidigungsministerium, hat bis heute seinen Sitz in Bonn, ein Netz-
werk von Institutionen der Vereinten Nationen und Nichtregierungsor-
ganisationen kam hinzu. Bonn wurde, so eine CDU-Schrift, ,,zu einem
Kompetenzzentrum fiir internationale Zusammenarbeit und nachhalti-
ge Entwicklung® Dass sich die Stadt millionenschwer beim Bau eines in-
ternationalen Konferenzzentrums (WCCB) tiber den Tisch ziehen liefs,
hat den Ruf Bonns nur einige Jahre beschadigen kénnen. 2017 kamen
dann 27 ooo Experten nach Bonn, um in diesem Zentrum, dessen Kern
der Behnisch-Bau bildet, am ,,Weltklimagipfel“ teilzunehmen.

Im Vergleich zu Bonn hat Diisseldorf den Wegzug von Regierung
und Parlament dennoch besser verkraftet. Das liegt zum einen daran,
dass Bundespolitik nicht mehr in Nordrhein-Westfalen verantwortet
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wird, sondern knapp 600 Kilometer weiter dstlich. Es liegt aber mehr
noch an personellen Konstellationen.

Weil die SPD-Ministerprésidentin Hannelore Kraft eine ausgewach-
sene Berlin-Allergie hatte, verzichtete sie weitgehend darauf, diese Biih-
ne fiir sich zu nutzen. Dadurch wurde Diisseldorf sozusagen auf seine
Landespolitik zuriickgeworfen und auf diesem Weg kleiner gemacht.
Journalistische Kommentatoren wie auch in Nordrhein-Westfalen be-
heimatete Politik-Professoren sehen darin eine Art von problematischer
Selbstverzwergung.

Krafts Vorgénger Jiirgen Riittgers hatte dagegen offensiv die Berli-
ner Bithne bespielt, indem er sich in wichtigen sozialpolitischen Fragen
von der Bundeskanzlerin Merkel absetzte. Auch Krafts Nachfolger ist in
den ersten beiden Jahren seiner Regierung auf der Berliner Bithne au-
Berordentlich prasent. Er meidet kaum eine TV-Talkshow und ,,bespielt*
regelmifig Berliner Reporter und Korrespondenten. Allerdings setzt Ar-
min Laschet dabei einen vollig anderen Akzent als sein CDU-Vorgén-
ger Riittgers: Der Ministerprasident gibt den Kanzlerinnen-Versteher
und stellt sich auf dem Berliner Parkett demonstrativ regelmafig vor die
in der Fliichtlingsfrage etwa von der Schwesterpartei CSU heftig atta-
ckierte Regierungschefin. Damit halt er jedenfalls die nordrhein-westfé-
lische CDU, wie Riittgers vor ihm, auch in der Bundeshauptstadt im Spiel.

Edmund Stoiber, der Nordrhein-Westfalens Ministerprasidenten seit
Johannes Rau gut kennt, formuliert es aus langjdhriger Erfahrung als
bayerischer Ministerprasident und Ehrenvorsitzender einer Partei, die
sich seit StraufS’ Zeiten als ,,Regionalpartei mit bundespolitischem An-
spruch” versteht, so: ,,Ein Ministerprisident darf niemals den Eindruck
erwecken, er sei in Wahrheit nur ein Oberbiirgermeister.”

Und Krafts direkter SPD-Vorginger Peer Steinbriick, ein lustiger
Lasterer von grof3em intellektuellen Vermogen, kreidet der Ex-Minister-
présidentin an, sie habe ihre als stellvertretende Parteivorsitzende doch
institutionell luxuriés abgesicherte bundespolitische Rolle ohne Not an
einen anderen Genossen abgetreten: ,,an Ralf Stegner, diesen Klaus Kinski
der SPD* Stegner und Kinski verbindet eine gerne zur Schau gestellte
einzigartige, miirrische Leidensmiene, wobei Stegner, kaum tiberraschend,
jenes fulminante schauspielerische Vermégen Klaus Kinskis nahezu voll-
standig abgeht.
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IV. Heimat

Sigmar Gabriel: Wir leben in Zeiten der Suche nach Identitit - Iden-
titdr? - Giovanni Ali Lewandowski-Miiller - 1000 Jahre Bayern, 70 Jah-
re NRW - Essen versus Dortmund - Der Identititspolitiker Armin
Laschet - Arbeiter-Verriter?

»Heimat ist da, wo man sich nicht erkldren muss®

(Johann Gottfried Herder, 1744-1803)

»Heimat ist da, wo sich das WLAN automatisch verbindet
(Dirk von Gehlen, geb. 1975)

»Heimat ist wichtig.“ Gut, diesen Satz sagt jetzt Sigmar Gabriel, als wir
uns im Berliner Traditionsstadtteil Dahlem in einem Biergarten treffen.
Aber diesen Satz, den sich noch vor zehn Jahren auch Christdemokra-
ten langst abgewohnt hatten, sagen heute sogar Griine - und veranstal-
ten Sommertouren und nennen sie ,,des Gliickes Unterpfand® Die hat-
ten die Nase schon immer im Wind und wissen: Wer nicht Themen frith
besetzt, dem werden sie von anderen geklaut. Und Heimat, das ist nun
wieder so ein Thema.

Seltsam: Unsere Kinder, heift: lingst nicht mehr nur die Biirgerkin-
der, reisen und studieren in aller Herren Lander. Es kann gar nicht exo-
tisch genug zugehen. Wer ,,nur“ nach Vietnam fliegt, gilt schon beinahe
als Langweiler, es muss, wenn Asien, dann schon Myanmar sein. Wir es-
sen und trinken lange schon global. Unsere Wirtschaft ist schon lange
heimatlos geworden. Noch vor zehn Jahren hatte jeder Vorstandsvorsit-
zende eines Unternehmens aus Nordrhein-Westfalen, der eine Regional-
zeitung besuchte, einen ,lokalen Block® auf seinem Sprechzettel, den
ihm die wache Kommunikationsabteilung hineingeschrieben hatte. So,
dass in den Zeitungen am Tag danach stand, dieses oder jenes Unterneh-
men bleibe selbstredend in NRW verwurzelt, obwohl das auch zu dieser
Zeit fiir die meisten Companys schon lange nicht mehr wahr war.

Und unser wichtigstes Medium, das Smartphone, gibt es seit gut
zehn Jahren. Seitdem kommunizieren wir auch global. Wir schauen auf
transportablen Bildschirmen amerikanische Fernsehserien an, wer un-
ter 40 Jahre alt ist, ist auf Facebook unterwegs, wer unter 30 Jahre jung
ist, auf Instagram. Die Regionalzeitungen verlieren immer stirker an Be-
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deutung, was sich nicht nur an den Auflagenzahlen ablesen lisst, son-
dern auch an sogenannten weichen Faktoren, die in Wahrheit die har-
ten sind: Inwiefern wird lokales Geschehen noch gepragt durch das, was
in den Lokalteilen der Zeitungen steht? Wer morgens oder abends mit
der Straflenbahn durchs Ruhrgebiet fihrt, der sieht die Menschen auf ih-
ren Smartphones daddeln. Die WAZ liest hier so gut wie niemand mehr,
jedenfalls nicht auf Papier.

»Wir leben in Zeiten der Identititssuche®, sagt Gabriel. Und das ist so,
nicht obwohl unser gesamtes Leben global ist, sondern weil es global ge-
worden ist. Mit Globalisierung und Digitalisierung haben wir Anker-
punkte unseres Lebens verloren. Und die suchen wir jetzt anderswo. In
der Sphire zwischen Mystik und Politik.

Wer frither Mystiker war, hief§ schon mal gerne Zarathustra und
ging zur selbstgewihlten Vereinsamung in den Wald. Heute ldsst sich
mit Mystik erfolgreich Politik machen. Identitétspolitiker verschiedener
Schattierungen glauben an den weiflen Biodeutschen. Und seitdem Fliicht-
linge aus sonnigeren und strenggldubigeren Landern kamen, sehen sie
den weiflen Mann auf dem Riickzug und die weifle Frau bedroht. Dafiir
lassen sich tatsdchlich traurige Belege finden, aber eins ist doch ein grund-
legender Irrtum: Als ob Deutschland je in seiner Geschichte abgeschot-
tet gewesen wiare. Wer immer noch an so etwas glaubt wie ,Rasse-Rein-
heit®, der moge in Zuckmayers ,,Des Teufels General“ nachlesen, wie der
General Harras einem iiberzeugten Nazi diese Flausen austreibt — mit
Hilfe des Niederrheins, tiber den Jahrhunderte lang Horden von Men-
schen von ganz anderswo gegangen sind.

Und Nordrhein-Westfalen erst: Ob am Niederrhein, im Miinster-
land, in Westfalen insgesamt, erst recht im Ruhrgebiet, aber grundsitz-
lich tiberall, wo Industrie stattfand und -findet, ging und geht es nicht
ohne Einwanderung. Ein Autochthoner auf dem Gebiet des Kunstgebil-
des Nordrhein-Westfalen: Wie sollte der aussehen? Und welchen Namen
triige er — hiefle er etwa Giovanni Ali Lewandowski-Miiller?

Heimat zu finden in Zeiten, da schon der blofie Gebrauch des Wor-
tes ,,Leitkultur” zunehmend unter Rassismusverdacht gestellt wird, ist
keine einfache Sache. Uberhaupt ist ,,Rassismus“ zum neuen Buzzword
kulturlinker Dominanz geworden, zur Distinktionsvokabel, die die Gu-
ten von den Bosen trennt; erreicht wird aufler linker Selbstvergewisse-
rung wenig damit, was aber auch gar nicht das Ziel ist. ,Rassismus“ ist
kein Integrations-, sondern ein Teilungswort; wem es wirklich um kul-
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turelle Benachteiligung geht, der braucht keinen ,,Rassismus®, dem reicht
»Diskriminierung® véllig aus.

Wie soll das mit Heimat und Identitit funktionieren, wenn wir alle
unser Leben immer mehr in Vereinzelung fithren, ganz einfach, weil un-
sere Wiinsche eben persénlich so sind und weil die Technologie Indivi-
dualisierung moglich macht? Und weil das grofle Geschift nicht mehr
der Massengeschmack ist, sondern jedem Einzelnen sein Wunsch von
seinen Einkaufs- und Verhaltens-Daten abgelesen und von Amazon
prompt erfilllt werden kann. Zusammengenommen entsteht auch hie-
raus ein Massengeschmack, allerdings mit dem Unterschied, dass jeder
glaubt, es sei nicht so und er werde ganz persénlich bedient.

Wer taugt iiberhaupt zum Identitatstrager? Wir sind Deutsche. Aber
wer ist ,Wir“? Seit der Affare Ozil wihrend der Fuf3ball-WM in Russ-
land, scheint nicht mehr klar zu sein, ob ein deutscher Pass reicht, um
deutsch zu sein. (Das ist jetzt keine iibellaunige Klage, sondern eine sach-
liche Beschreibung der Dinge.) Die deutsche Fahne, die deutsche Hym-
ne, die deutsche Nationalmannschaft — gegen einen heraufziehenden na-
tionaleren Geist auf der Suche nach Identitéits-Haltepunkten war es wahr-
scheinlich keine gute Idee, 2015 die Nationalmannschaft in nur noch ,,die
Mannschaft“ umzutaufen. Das Wort ,,deutsch® kam weg und die Bezeich-
nung ,,national“ obendrein. Das war wohl zu viel der Merkelisierung.

Gewiss: Der konservative Sauerldnder Friedrich Merz hat das kraft-
volle Wort von der ,Leitkultur® ganz sicher auch aus einer Empérung
gegen einen linken, nationalgrenzenlosen Wohlfiihl-Globalismus erfun-
den. Eine konservative Provokation. Aber diese Wortschopfung ist jetzt
schon ilter als ein Dutzend Jahre und hilt sich immer noch: Weshalb
wohl?

Der Mechanismus Provokation/Uberreaktion funktioniert entlang
der Leitkultur auch heute noch hervorragend. Mitte Mai 2017 schrieb die
damalige Integrationsbeauftragte der Bundesregierung, Aydan Ozoguz,
im Berliner ,Tagesspiegel“ einen Beitrag. Darin hief} es: ,,Eine spezifisch
deutsche Kultur ist jenseits der Sprache schlicht nicht identifizierbar.“ In
der allgemeinen Nachrichtenflut wire das Ozoguz-Zitat eine Episode ge-
blieben, hitte nicht der AfD-Chef Alexander Gauland drei Monate spé-
ter im Wahlkampf so zugeschlagen: , Das sagt eine Deutsch-Tiirkin. La-
det sie mal ins Eichsfeld ein und sagt ihr dann, was spezifisch deutsche
Kultur ist. Danach kommt sie nie wieder her, und wir werden sie dann,
Gott sei Dank, in Anatolien entsorgen konnen.“ Darauf bekam Gauland
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den Shitstorm, den er sich mit dieser menschenverachtenden Wortwahl
auch redlich verdient hatte. Jenseits der volkischen Entgleisung Gau-
lands - hat Ozoguz denn recht?

Peer Steinbriick ist iiberzeugt, dass seine Parteifreundin den Emp-
findungen von Millionen von Menschen in Deutschland widersprochen
hat. Er mag das Wort ,,Leitkultur® nicht, aber er stellt fest: ,Die Refor-
mation, der deutsche Beitrag zur Aufklarung, unsere Literatur, auch und
gerade die Exilliteratur, die deutsche Romantik, Musik und Malerei, die
Philosophie, das Theater der zwanziger Jahre, das Bauhaus, aber auch
viele regionale Gebrauche und Traditionen bis hin zu den Weihnachts-
mirkten, die auf mittelalterliche Verkaufsmessen wie den Miinchner Ni-
kolausmarkt (1310) oder den Dresdner Striezelmarkt (1434) zuriickge-
hen - dies sind beispielsweise spezifische Beitrige, die Deutschland und
auch ,,Deutschsein® mafigeblich definieren und Identitit stiften. Dazu
gehoren auch (...) ein verantwortlicher Umgang mit den zwo6lf Jahren
Nationalsozialismus, die Anerkenntnis der Schuld an unvorstellbaren
Verbrechen und daran ankniipfend unsere Erinnerungskultur.“

Die Linke und die Leitkultur — Sozialdemokraten und Griine haben
sich, auch und gerade in Nordrhein-Westfalen, eine Chance entgehen
lassen. Weshalb haben sie es nicht fertiggebracht, den urspriinglich kon-
servativen Begriff von links her aufzuladen, mit einer grofSen Portion
Sozialstaat - in Nordrhein-Westfalen wurde schlieSlich die Montanmit-
bestimmung erfunden -, mit Okologie und dem Abschied von den mon-
tanen Grof3strukturen.

Man erfihrt jedenfalls im beschaulich-romantischen Godesberg, wo
Steinbriick sich seit 30 Jahren wohl fiihlt, dass der Mann ein Identitéts-
Experte ist. Als wir uns treffen, direkt am Rhein und mit Blick auf Dra-
chenfels und Petersberg, antwortet der frithere nordrhein-westfélische
Ministerprasident auf die Frage, ob es eine nordrhein-westfilische Iden-
titat gebe, dennoch (oder gerade deshalb) rundheraus mit: ,,Nein.*

Viele versuchen sich daran, das neue Sehnsuchtswort Heimat zu ka-
pern. In Bayern gab es zuerst ein Heimatministerium. Dort macht es
auch Sinn, denn dass Bayern den Bayern Heimat ist, duldet keinen ernst-
haften Zweifel. Auf Bundesebene gibt es seit der Regierungsbildung 2016
auch ein Heimatministerium, welches bis zum Redaktionsschluss dieses
Buches ironischerweise von einem Bayern geleitet wurde. Und Nord-
rhein-Westfalen?
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Der Ministerprasident Armin Laschet nennt sein Heimatministeri-
um so: ,Ministerium fiir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung"
Das ist schon sehr eigenwillig, vor allem aber sagt es unfreiwillig sehr
viel aus iiber Nordrhein-Westfalen als Identitits-Trager. Heimat, Kom-
munales und Bau mag man noch unter einen Hut bekommen, aber
Gleichstellung? Man kann der Meinung sein, dass es sinnvoll ist, sich um
das Thema Gleichstellung zu kitmmern, wenngleich dies eine kreative
Kaperung aus dem Repertoire der Griinen ist, die an der Regierung La-
schet nicht beteiligt sind. Aber was hat Gleichstellung mit Heimat zu
tun? Aufler vielleicht, es handelt sich bei Nordrhein-Westfalen um ein
Land, das Gleichstellung als Teil von Heimat betrachtet. Das wire aller-
dings schon sprachlich ein Novum: Heimat ist etwas, das ist, Gleichstel-
lung etwas, das erst noch werden soll. Vielleicht ist es aber so: Mit ,,Hei-
mat” wollte die Regierung ein bisschen konservativ-heimelig sein, um
das mit ,Gleichstellung“ sogleich wieder nach links einzuhegen. Ein we-
nig Heimat also — mit schlechtem Gewissen.

Weil ,Heimat“ zum Lebensgefiithl und zur Staatsdoktrin zuallererst
in Bayern wurde, fahren wir nach Miinchen, um dort Edmund Stoiber
zu treffen, der im vielleicht schonsten Stadtteil, im biirgerlichen Lehel,
unweit vom wilden Eisbach, ein stattliches Biiro mit unscheinbarer Klin-
gel an der Haustiir unterhalt.

Der langjahrige bayerische Ministerprasident, der bei seinem so le-
genddren wie umstrittenen Vorgéinger Franz Josef Straufd in die Schule
ging, schaut schon etwas seltsam drein, so, als sei die Frage nach der bay-
erischen Identitdt nur ein schlechter Scherz. Dann aber greift er nach der
bayerische Landesverfassung und liest uns einfach mal deren Praambel
vor:

»Angesichts des Triimmerfeldes, zu dem eine Staats- und Gesell-
schaftsordnung ohne Gott, ohne Gewissen und ohne Achtung vor der
Wiirde des Menschen die Uberlebenden des Zweiten Weltkrieges gefiihrt
hat, in dem festen Entschluss, den kommenden deutschen Geschlech-
tern die Segnungen des Friedens, der Menschlichkeit und des Rechts
dauernd zu sichern, gibt sich das Bayerische Volk, eingedenk seiner mehr
als tausendjéhrigen Geschichte, nachstehende demokratische Verfas-
sung.”

Welche sprachliche Kraft, welches Geschichtsbewusstsein (1 000 Jah-
re reale monarchisch gepragte Landesgeschichte gegen das totalitdre ima-
ginire ,tausendjihrige Reich®), was fiir ein satter Sendungsauftrag. Chris-
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tus-Kreuze in Amtsstuben - noch Fragen? Man vergleiche die vollbluti-
ge bayerische mit der vergleichsweise blutleeren Praambel der nordrhein-
westfilischen Verfassung:

»In Verantwortung vor Gott und den Menschen, verbunden mit al-
len Deutschen, erfiillt von dem Willen, die Not der Gegenwart in ge-
meinschaftlicher Arbeit zu tiberwinden, dem inneren und dufleren Frie-
den zu dienen, Freiheit, Gerechtigkeit und Wohlstand fiir alle zu schaf-
fen, haben sich die Médnner und Frauen des Landes Nordrhein-Westfa-
len diese Verfassung gegeben.

Die Bayern kommen aus einer tausendjahrigen Geschichte, die Nord-
rhein-Westfalen versprechen sich ,,gemeinschaftliche Arbeit“ zur Uber-
windung der Not. Die Bayern versprechen ihren Biirgern Frieden, Mensch-
lichkeit und Recht, die Nordrhein-Westfalen auch noch Gerechtigkeit
und Wohlstand, die so gewissermaflen zum Staatsauftrag werden. Uber-
spitzt: Die Bayern vertrauen ihren Biirgern und sichern deren Grundbe-
diirfnisse ab, die Nordrhein-Westfalen nehmen ihre Biirger an der Hand
und garantieren ihnen soziale Gerechtigkeit. Der Leser moge selbst be-
antworten, wo auf der nach oben offenen Identitéts-Skala die Bayern und
wo die Nordrhein-Westfalen stehen. Und welche Grundausrichtung fiir
mehr ,Wohlstand fiir alle” sorgt. Natiirlich ist das ungerecht. Die ameri-
kanischen Besatzer kamen nach Bayern, das es mit all seiner Tradition
schon gab, die britischen Besatzer mussten Nordrhein-Westfalen erst
einmal griinden. Da muss man es als NRW schon schwerer haben im
kompetitiven Identitdts-Check.

Wir treffen Wolfgang Clement, den Vorganger Steinbriicks, gleich-
falls in Bad Godesberg, wenngleich nicht am Rhein, sondern gegeniiber
der libyschen Botschaft, welche nur noch aus einer medizinischen Ab-
teilung besteht, die wohlhabende Araber zur Steigerung des Bruttosozi-
alprodukts in der auch mit Hilfe der Medizin erfolgreich transformier-
ten fritheren Bundeshauptstadt unfallfrei in die gut beleumundeten Go-
desberg-Kliniken schleust.

»Bindung®, analysiert Clement, ,,entsteht aus der gefiihlten Gleich-
heit der Lebensverhaltnisse. Deshalb ist die Identitdt im Regionalen so
viel grofSer als auf der Landesebene.“ Am starksten ist das regionale Hei-
matgefiihl und Selbstbewusstsein aus der Sicht Clements im Sauerland
ausgepragt, einfach, ,,weil es sich so stark entwickelt hat®. Das Rheinland,
Westfalen, der Niederrhein, das Lipperland, diese Regionen Nordrhein-
Westfalens hitten eine Identitit, ,,die durch gemeinsame Sprache und
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gemeinsame Geschichte definiert wird®, sagt Steinbriick. Besonders aus-
gepragt sei diese Identitdt im Ruhrgebiet. Wir lassen Clements Ruhrge-
biets-Zuschreibungen an dieser Stelle einfach mal freien Lauf:

»Seine reichhaltige und vielfiltige Kultur, die besondere Integrations-
leistung {iber Jahrzehnte hinweg, die Mentalitit des Zusammenstehens,
gelernt von Generationen, gerade in Gefahrensituationen. Ich bin fiir
dich da, egal, woher du kommst! Hier werden keine Girlanden gefloch-
ten, hier gibt es nichts Barockes. Die Menschen sind direkt und gerade-
heraus. Das erinnert mich an die Mentalitdt an der Kiiste, die von den
Fischern gepragt ist. Das war ebenso ein karges wie hartes Leben. Das
ist ein Menschenschlag, da quatscht man eben nicht viel. Im Ruhrgebiet:
die Einwanderungswellen, der Fufiball, das Zusammenhalten in der Nie-
derlage, die trotzige Mentalitit nach drauflen: Die kénnen uns alle mal
am Arsch lecken.“

In Steinbriicks Anmerkungen steckt viel Klischee, mag man einwen-
den, allerdings wurde dieser Stereotyp von Ruhrgebiets-Eliten lange ge-
pflegt. Die Wahrheit ist komplizierter, auch im Ruhrgebiet. Essen und
Dortmund verstehen sich als Rivalen, immer schon. Dortmund begreift
sich sozusagen als Hauptstadt Westfalens, Essen sieht sich, vielleicht eine
Folge des hohen Nachkriegs-Reichtums, gleich als Hauptstadt des ge-
samten Ruhrgebiets, was natiirlich die durchaus lokalstolzen Bochumer,
Duisburger und Miilheimer auch nicht fréhlicher macht. Von den Bott-
ropern, Hernern und Recklinghdusern, die nicht ganz so viel Stolz ab-
bekommen haben, ganz zu schweigen.

Das Ruhrgebiet vereint einen rheinischen und einen westfalischen
Teil, das merkt man heute noch. Der komplizierteste Identitats-Fall im
Revier aber ist Duisburg. Es ist die einzige Stadt, die es auf ihrer grofien
Flache gar auf drei Identitédten bringt: eine rheinische im Westen, die sich
in Richtung des reichen Diisseldorf orientiert, dessen Teil sie gerne wire,
eine niederrheinische im Norden und eine ruhrische im Osten. Der nie-
derrheinische Part lduft mit seinen Hausern und Weiden ins Landliche
hinaus, der rheinische versammelt biirgerliche Hduser und sogar Villen,
die jene gebaut haben, die derartige Behausungen in Diisseldorfs nur we-
nige Kilometer entferntem teuren Norden kaum hitten bezahlen kon-
nen, und der ruhrische versammelt viel Elend und Armut und miihsa-
me Integration.

Essen ist, wie andere Stddte im Pott auch, eine sozial geteilte Stadt.
AufSenstehenden kann man diese Teilung leicht mit dem Hinweis auf den
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Verlauf der A 40 erkliaren, der fritheren Bundesstrafie 1, dem Ruhr-Schnell-
weg, der viele Jahre zu Recht ,Ruhr-Schleichweg® hief3. Die A 40 ist eine
soziale Demarkationslinie, was man daran erkennt, dass es bis heute kein
Problem ist, im reichen Siiden - hier {ibersteigt das Brutto-Vermogen
pro Kopf jenes von Diisseldorf — wie im armen Norden Menschen zu
finden, die im jeweils anderen Stadtteil in ihrem ganzen Leben nicht ge-
wesen sind - und dies auch richtig finden.

Die WAZ, die sich immer schon als Klammer des Reviers verstand,
hat einmal den Versuch unternommen, aus der irritierenden Vielfalt zwi-
schen Miilheim und Dortmund eine Einheit zu schaffen: ,,Ruhrstadt®
hief8 das Projekt, mit dem folgerichtig viele Leitartikel unter dem damals
noch kohlrabenschwarzen, brikettgleichen Zeitungskopf gefiillt wurden.
Eine typische sozialdemokratische Idee, wie so viele andere der irrigen
Vorstellung folgend, man kénnte Realititen wie Mentalitdten durch ,,So-
cial Engineering® verdndern. Die Chose scheiterte also grandios, denn
auf diese plumpe Weise wollte sich der, sagen wir mal, Wattenscheider,
nicht von der Landkarte durch grobe Eingemeindung wegrationalisie-
ren lassen. Und dann passierte das Gegenteil: die Re-Regionalisierung,
mehr noch - die Re-Lokalisierung. Die Wattenscheider fahren heute
mehrheitlich wieder mit einem WAT-Autokennzeichen durch das Re-
vier und den Rest der Welt, weil es ihnen gefillt, sich in Besinnung auf
ihren eigenen Sprengel von der grofieren Einheit, Bochum, zu unter-
scheiden.

Auch anderswo im nordrhein-westfalischen Kunstprodukt ist viel-
faltig, was von auflen einheitlich aussieht. Den solideren Niederrhein
sollte man nicht mit dem leichtlebigeren Rheinland in einen Sack ste-
cken. Dazu sind die rotsteinigen Hauser am Niederrhein zu trutzig, de-
ren Fenster zu klein, die Badume lings der Alleen zu dick und es fillt zu
viel Regen, ganz abgesehen vom Nebel, der im Frithjahr und Herbst die
Landschaft in Melancholie taucht. Der Unterschied zwischen dem Nie-
derrhein und dem Rheinland in einem Satz: Am Niederrhein kommt der
Klempner. (Im Rheinland heift es: ,,Entschuldigung, dd Termin han isch
verjesse.“) Die Unterschiede zwischen dem Rheinlinder und dem Nie-
derrheiner sind wichtig, auch heute noch, und Zugezogene, die sich in
diesem Mentalititsdickicht zurechtfinden wollen, tun gut daran, sich da-
mit zu befassen. Sehr schon hat jedenfalls der Kabarettist Hanns Dieter
Hiisch den Niederrheiner in dessen prekirem, leicht zu erschiitterndem
Stolz gezeichnet: ,,Der Niederrheiner hat von nichts eine Ahnung, kann
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aber alles erkldren.“ Das allerdings macht die Riume zum red- und leut-
seligen Rheinldnder auch schon wieder eng.

Aber selbst am Niederrhein: Der Erkelenzer, am Rande zur braun-
kohligen Einéde Richtung Aachen beheimatet, lasst sich nicht mit dem
Mbénchengladbacher vergleichen, der sich als stolzer und iiberhaupt ur-
baner definiert. Wobei der nach Ménchengladbach gegen seinen Wider-
stand eingemeindete Rheydter schon immer der Meinung war, dass in
seiner industriell geprégten Stadt erst das Geld verdient werde, das dann
dieleichtsinnigeren Gladbacher ausgeben wiirden. Der Krefelder, im Be-
wusstsein einer stolzen Biirger- und Handwerkstradition, als Représen-
tant einer ,,Seidenweberstadt®, halt sich vom Gladbacher mentalititsma-
Big fern und beide, die Krefelder wie die Monchengladbacher, halten die
Diisseldorfer fiir Snobs, was ungerecht ist, weil viele der Ferraris, Aston
Martins und Jaguars, die samstags auf der ,,K6* ihre Schaurunden dre-
hen, gerne mal aus Wesel kommen, vereinzelt wurden Poser-Exempla-
re sogar aus Emmerich gesichtet.

Wir sollten derartige Feindifferenzierungen natiirlich auch fiir West-
falen vornehmen, wenn wir es denn kénnten. Diesbeziiglich aber im-
merhin ein nicht nur bei Wolfgang Clement beliebter Abgrenzungs-
spruch, der die westfilische Soliditdt ebenso betont wie die Emp6rung
tiber mangelnde Verlésslichkeit des Rheinldnders: ,,In Westfalen werden
die Versprechen gemacht, die im Rheinland gebrochen werden.“ Als Ge-
genleistung fiir das Ertragen von so viel Schmach von allen ihn umge-
benden Seiten muss man fiir den Rheinldnder festhalten, dass er einfach
besser durchs grundsitzlich lebensgefihrliche Dasein kommt. Donald
Trump, Wladimir Putin, Xi Jinping, die Euro-Krise, die Fliichtlingsflut,
der Klimawandel? Stets verfiigt der Rheinlander tiber den wirksamsten
Trost fiir sich und sein Kolsch oder Alt trinkenden Nachbarn: ,,Et hitt
noch immer joot jejange.”

Bevor wir uns hier weiter in den Fallstricken dieses an Identitdten
so irritierend reichen Nordrhein-Westfalen verfangen, kehren wir lieber
zuriick zu Edmund Stoiber. Der Alt-Bayer kennt sich mit den Nordrhein-
Westfalen tatsichlich seit frithester Jugend aus. Bayern war wegen seiner
dorflich-landwirtschaftlichen Prigung arm. Gleichzeitig jedoch wegen
des bduerlichen Eigentums auch stolz. Die nordrhein-westfilischen Ar-
beiter, vor allem die aus dem Ruhrgebiet, zahlten im Nachkriegsdeutsch-
land und auch noch viele Jahre danach zur proletarischen Aristokratie,
sie waren also im Vergleich zu den Durchschnittsbayern reich. Stoiber
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erzihlt von einem Clash of Civilizations, der sich aus diesen Gegensit-
zen ergab:

»Die konnten nach dem Krieg als erste wieder Reisen machen, also
kamen sie irgendwann auch zu uns nach Oberaudorf. Da war ich unge-
fahr neun Jahre alt. Da kamen sie dann, aus Herne, Gelsenkirchen und
natiirlich aus Oberhausen. Und klar, aus Essen. Fiir uns war das damals
der starke Teil Deutschlands. Ein bisschen haben uns unsere Géste aus
Nordrhein-Westfalen ihre Uberlegenheit auch spiiren lassen. Und, ja:
Ein wenig langsam sind wir Bayern tatsachlich auch beim Sprechen. Die
hielten uns schon fiir hinterwildlerisch und nicht so liberal und so wort-
gewandt wie sich selbst. Ich habe diese Leute auch ein Stiick weit bewun-
dert: Die hatten ja schon die Menschen aus Polen und von anderswo in-
tegriert und wussten, was Toleranz heif3t. Soweit waren wir Bayern noch
nicht.”

Aus dem bayerischen Riickstand, so erzahlt es Stoiber, habe dann als
erster Franz Josef Straufl handfeste Politik gemacht. Noch in den siebzi-
ger Jahren stand Bayern im Vergleich der Wirtschaftskraft der deutschen
Flichenlinder auf wenig schmeichelhaften unteren Réngen. ,Wir miis-
sen weg vom letzten Platz®, das war damals, so Strauf3-Adlatus Stoiber,
die wichtigste Botschaft des bayerischen Ministerpréisidenten.

»Wir alle hatten den unbindigen Willen, nach oben zu kommen®, er-
zahlt Stoiber. Da waren alle bayerischen Regierungschefs gleich. Und
nach oben zu kommen, das bedeutet: Veranderung. Nun hat allerdings
kaum jemand Verdnderung gerne. ,,Aber, so Stoiber, ,wenn du arm bist,
dann ist Verdnderung auch eine Chance.“ Vielleicht erklart das, weshalb
sich der Reiche mit Verdnderung, Fortschritt und selbstgewahltem Auf-
bruch schwerer tut als der Arme. Wer sich reich wihnt oder in seinem
Wohlstand zunehmend von den Entwicklungen bedroht, der wird sich
selbst noch dann an seinen sozialen Status klammern, wenn dies langst
existenzbedrohend geworden ist. Womdoglich ist es also das, was erklart,
weshalb heute Bayern wirtschaftlich eher oben ist. Und Nordrhein-West-
falen eher unten.

Vor allem sozialdemokratische Ministerprasidenten, seit Heinz Kiihn,
inszenierten jede neue Universitit in jhrem Land als ein weiteres Ver-
sprechen fiir sozialen Aufstieg. Eine neue Universitit in Bayern hinge-
gen bedeutete: Fortschritt, Innovation, Wachstum, Zukunft. Es gibt eine
sehr lange Linie in Nordrhein-Westfalen. Und die verlduft parteiiiber-
greifend so: Karl Arnold startete mit dem Versprechen, das soziale Ge-

216.73.216.36, am 20.01.2026, 05:53:30. © g
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828872257

Ulrich Reitz: Nordrhein-Westfalen — Eine politische Heimatkunde

wissen der Republik zu sein. Heinz Kithn und Johannes Rau versprachen
Aufstieg durch Bildung. Die Bergbau-Kumpel verlangten: Niemand darf
ins Bergfreie fallen. Und Rau und Clement und Steinbriick lieferten, was
die machtigen Bergbau-Gewerkschaften verlangten.

Hannelore Kraft wollte eigentlich einen gewissen Bruch — Clement
und Steinbriick und Rau einer alten SPD zuordnen, sich selbst als neue
SPD darstellen; hier das Biindnis aus Industriegewerkschaften, Patriar-
chen, Ruhrgebiets-Baronen, dort die neuere, emphatischer daherkom-
mende Kiimmerer-Variante, die sich von den an Bedeutung verlieren-
den, gewerkschafts- wie unternehmerseitig patriarchalischen Industrie-
Giganten ab- und der Dienstleistungsgewerkschaft zuwendet. Also sag-
te sie, darin anscheinend moderner als die montanfixierten Altvorderen,
zu, kein Kind zuriicklassen zu wollen. Aber auch Kraft konnte und woll-
te die alte Traditionslinie nicht kappen: Die letzte Lore heifit Hannelore,
versprach sie den Bergleuten.

Jene Tradition, die in Nordrhein-Westfalen sozial geprigt ist, folgt
in Bayern einer liberalen Idee. Stoiber: ,Wir in Bayern waren immer fiir
Chancengerechtigkeit. Aber nie fiir Ergebnisgleichheit.“ Und wenn man
Chancengerechtigkeit verspreche, dann miisse man eben auch Eliten for-
dern. Das war in Nordrhein-Westfalen in der Tat lange verpont. Stoiber:

»Ich habe den Studenten immer gesagt: ,Ihr miisst mehr leisten als ande-
re. Das ist eure Verantwortung.’ Gemeint war immer: ,Es ist eure Pflicht,
euch richtig anzustrengen.’ Deshalb war das Schulsystem in Bayern auch
immer besser als in Nordrhein-Westfalen. Ein Schulkind, das in Hanau
in Hessen zur Schule ging und dann an eine Schule ins wenige Kilome-
ter entfernte Aschaffenburg wechselte, musste damit rechnen, womag-
lich sitzenzubleiben.“ Die ersten Elite-Universitdten seien dann folge-
richtig in Bayern entstanden und nicht in Nordrhein-Westfalen, die Tech-
nische Universitdt Miinchen und die Ludwig-Maximilians-Universitat.

Die sprichwortliche bayerische Fortschritts- und Innovationsfreund-
lichkeit, sie entwickelte sich aus einem Wettkampf mit dem lange domi-
nanten Nordrhein-Westfalen. Stoiber: ,Hier hinein gehort auch der
FC Bayern Miinchen, der sich dann vom mittelméaf3igen Verein zur welt-
weiten Spitzenmannschaft entwickelte.“ Wahrend die Vereine, die der
junge Stoiber als sportliche Ikonen des Westens erlebt hatte, Rot-Weiss
Essen, Rot-Weif$ Oberhausen, Wattenscheid o9, Stiick fiir Stiick in der
Bedeutungsarmut versanken.
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Das Liberale in Bayern kommt aus dem Biuerlichen, aus der klei-
nen Einheit, aus dem Mittelstand. Das Soziale in Nordrhein-Westfalen
kommt aus dem Industriellen, der grofien Einheit, von den Ruhrbaro-
nen, den méchtigen Gewerkschaften. Das Unternehmerische, Mittelstédn-
dische, das sagt: ,Du bist dein eigener Herr. Dein Risiko ist deine Ver-
antwortung.“ Das Industrielle ist zugleich das Patriarchale. Es sagt: ,Wir
betreuen dich von der Wiege bis zur Bahre.“ Im Krupp-Krankenhaus
geboren, in Margarethe Krupps-Siedlung aufgewachsen und (subventi-
oniert) gewohnt, mit der Betriebsrente in den (Vor-)Ruhestand, gestor-
ben schliefllich in Krupps Hospital.

Wobei man das Liberale in Bayern schon noch exakter fassen muss.
Straufl und seine Nachfolger agierten kaum je neoliberal. Wenn eine Fir-
ma von Belang drohte unterzugehen, grift die Regierung ein und ver-
suchte zu retten, was zu retten war. Die Ansiedlungserfolge, die Strauf§
bei Riistungs-, Elektro- und Raumfahrtunternehmen erzielte, beruhten
auch nicht allein auf dem blauen Himmel iiber der Isar. Der Wandel Bay-
erns vom Agrarland {iber den Industrie- bis zum Wissensstandort ver-
lief geplant. Und die oberste Planungsbehorde war die bayerische Staats-
kanzlei. Die ,Frankfurter Allgemeine Sonntagszeitung® hilt am 2. Sep-
tember 2018 fest: ,,In dem Land, in dem Ludwig Erhard, Tkone des poli-
tischen Ordoliberalismus und der sozialen Marktwirtschaft, hochstselbst
als Staatsminister fiir Handel und Gewerbe seinen Aufstieg begann, wird
in wirtschaftspolitischer Hinsicht wenig dem Zufall und noch weniger
dem Markt tiberlassen. Und das zu einem Ausmaf3, welches durchaus zu
der Aussage berechtigt: Der bayerische Wohlstand ist staatsgemacht.”
Was frither die Luft- und Raumfahrt waren, das ist heute die Kiinstliche
Intelligenz und die Robotik. Aber ohne den Faktor Identitit mag das al-
les kaum funktionieren. Nachdem sie Bayern als ,,Deutschlands Mar-
chenland® gezeichnet hat, bei Finanzkraft des Staates, Ideenreichtum der
Wirtschaft und Qualitidt der Ministerialbirokratie weit vorne, weil man
hier konsequent auf Leistung setzt und nicht auf fachfremde Dinge wie
Genderpolitik, bilanziert die Zeitung: ,Vielleicht ist das ja der wahre
Schliissel zum bayerischen Erfolgskonzept: die einigende Wirkung des
gemeinsamen Stolzes auf die Heimat, wo die Berge so blau und das Gras
so saftig griin sind.“

Der bayerische Liberalismus hatte also seine patriarchalischen Ziige -
aber es ging ihm nicht zuallererst um die Herstellung irgendeiner Ge-
rechtigkeit, sondern um die infrastrukturelle Voraussetzung dafiir. Das
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nordrhein-westfilische Patriarchat war stets soziale Heimat. Ein person-
lich beeindruckender Vorstandsvorsitzender des Bayer-Konzerns, der es

ohne Abitur bis an die Konzernspitze gebracht hatte, Werner Wenning,
erzihlte einmal, was ihm in seiner Karriere nach seinem Empfinden den

grofSten Arger der Belegschaft eingetragen hatte. Es seien nicht die vie-
len Umstrukturierungen gewesen, verbunden auch mit sozialen Hérten,
sondern: die SchliefSung des Bayer-Kaufhauses und des Bayer-Schwimm-
bades. Das hitten die Mitarbeiter verstanden als das Ende der ganz be-
sonderen Bayer-Identitit. Vermutlich hatten sie recht.

Von der Wiege bis zur Bahre — niemand verkorpert diese patriarcha-
lische Tradition so sehr wie Bertold Beitz. Wenn heute die Betriebsrite
und die kapitalismuskritischen Gewerkschaften tiber die Umstrukturie-
rung von Thyssenkrupp jammern, dann beschworen sie immer noch den
alten Geist. ,Heuschrecken® als wichtige Anteilseigner im Unternehmen?
So etwas hitte Beitz doch nie zugelassen. Die grofSen unternehmensstra-
tegischen Fehler des Krupp-Patriarchen, etwa das gigantische Verlust-
geschaft in Brasilien, wurden in das milde Licht gnédigen Angedenkens
getaucht, ebenso wie die SchliefSung des Stahlwerks in Rheinhausen, die
Ende der achtziger Jahre in Duisburg ohne Beitz’ Einverstindnis nie hat-
te stattfinden konnen.

An einem eiskalten Winterabend Anfang des Jahres 1988 sitzt ein WAZ-
Reporter (Name und Person sind dem Autor dieser Zeilen eng ver-
traut) in einem, sagen wir: reviertypischen, also kleinen, aber gemiit-
lichen Wohnzimmer vor einem Tonband und einer Kanne Kaffee. Er
lauscht einem Telefon-Mitschnitt, den der Wohnungsbesitzer, ein Rent-
ner aus Oberhausen, angefertigt hat. Auto-Telefone sind da noch nicht
abhérsicher, also ist der Mitschnitt illegal, das weif§ auch der Rentner.
Der Mann ist Hobbyfunket, heute wiirden wir sagen: ein Hacker, und
die Telefonate von Krupp-Vorstindlern sind zu seinem Hobby gewor-
den. Der Mann mag keine Krupp-Vorstindler. Er hlt sie fiir Arbeiter-
Verrdter. Darum hat er, nicht zum ersten Mal, den WAZ-Reporter be-
nachrichtigt, der solle doch mal vorbeikommen, er habe da was Inte-
ressantes. Den Kaffee hat seine Frau gekocht. Es ist Mitternacht. Und
das Band ist politisch hoch brisant.

Es dauert noch einige Stunden, bis klar ist, was und vor allem wem
die beiden Mdnner, der Reporter und der Rentner, da lauschen. Der
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Morgen graut, die Klarheit naht: Die eine Stimme, die da vom Band
knarzt, gehirt dem Chef von Krupp-Stahl, Gerhard Cromme. Am an-
deren Ende hort der Stahl-Chef des Thyssen-Konzerns zu, Heinz Kri-
wet. Cromme erzihlt von seinem vertraulichen Gesprdch mit fiihren-
den Sozialdemokraten in der Diisseldorfer Staatskanzlei, bei dem es
um die hoch umstrittene SchliefSung des Rheinhauser Krupp-Werkes
ging. Seit beinahe einem halben Jahr gibt es Streiks und Straflenblo-
ckaden. Beinahe jeden Tag, erinnert sich der WAZ-Mann, seien bei
den Arbeitern fiihrende SPD-Vertreter, gerne auch Minister, aufge-
schlagen und hdtten sie ermutigt, den Protest gegen das Krupp-Ma-
nagement weiterzufiihren. ,Haltet durch® und ,Wir sind an Eurer Sei-
te’; das seien die Durchhalte-Parolen gewesen. In Wahrheit ist es die
letzte der ganz grofSen Schlachten, in der Stahl-Arbeiter und Sozialde-
mokraten Seit’ an Seit’ marschieren. Jahrzehntelang hatten die Be-
triebsrite ihre Identitit aus dieser Formation abgeleitet, ebenso wie
die sozial-moralischen Regierungen zu jener Zeit. Der Kampf um Krupp,
das ist Ende der achtziger Jahre auch der Kampf um die Identitdt des
ganzen Landes Nordrhein- Westfalen.

Deshalb ist es Sprengstoff, was Cromme jetzt an Kriwet berichtet: ,Die
Meinung war dort ... aber so kénnen wir es natiirlich nicht bringen ...
Ja, macht es maoglichst schnell, denn dann ist das Thema gelost und so
weitet, und der Krach ist weg.“ Als der WAZ-Reporter diese Sitze hort,
da ist ihm klar: Das hier ist ein echter journalistischer Scoop, einer mit
durchschlagender politischer Fallhohe. Die SPD - nicht mehr Seit’ an
Seit’ mit den Arbeitern, sondern mit dem verhassten Krupp-Manage-
ment, was fiir eine Story! Ein paar Stunden schlift der WAZ-Mann,
dann fahrt er ins Biiro und schreibt die Geschichte auf. Es ist vollig
klar: Das hier ist keine normale Geschichte — damit wird sie zur Chef-
sache. Der Reporter muss seine Geschichte der Chefredaktion vorle-
gen — und die lehnt eine Verdffentlichung ab. Selbstredend nicht mit
der Begriindung, die WAZ stiinde an der Seite der SPD, und iiberhaupt,
Herausgeberin Anneliese Brost sei doch mit Johannes Rau personlich
und eng befreundet - das alles weif$ der Reporter natiirlich -, die offi-
zielle Begriindung der Redaktion lautet: Es handelt sich um einen il-
legalen Mitschnitt, und die WAZ als seridses Blatt verdffentlicht so et-
was nicht. Chefredakteur ist Siegfried Maruhn, ein in der Redaktion
geachteter, von den Eigentiimern des Blatts hoch respektierter, iiber-
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aus seri0ser Mann. Er steht zu diesem Zeitpunkt unmittelbar vor sei-
ner Rente.

Der WAZ-Reporter ist fertig mit den Nerven und der Welt. Ihm ist ge-
rade die Story seines jungen Reporter-Lebens durch die Lappen gegan-
gen. Enttduscht ist auch der Rentner in Oberhausen. Auf verschlunge-
nen Wegen findet das Tonband - ohne Absender natiirlich - dann sei-
nen Weg zum Krupp-Betriebsrat Theo Steegmann. Der versteht, wel-
ches Juwel er da in der Hand hat, und weifs: Selbst wenn die Krupp-
Fabrik nicht mehr zu retten wiére — nun kann er die Preise treiben. Also
verabredet sich Steegmann, bei ihm ist der Rheinhauser Pfarrer Die-
ter Kelp, mit den Bonner Sozis Jiirgen Schmude und Heinz Westphal -
die lehnen es aber erst mal ab, sich das Band anzuhoren, zumal Steeg-
mann und Kelp fiir den omindsen Mitschnitt auch keine Quelle ange-
ben konnen. Die Geschichte mit dem WAZ-Mann und dem Abhor-
Rentner aus Oberhausen kennen sie nicht, auch nicht die linke ,,taz’,
die kurz darauf, illegal oder nicht, rebellisch ein Protokoll des Mit-
schnitts verdffentlicht, auch nicht der ,,Spiegel, der danach die Story
auswalzt. Jetzt reagieren die wiitenden Arbeiter. Sie besetzen die Rhein-
kniebriicke in Diisseldorf und spriihen historisch bewdhrte radikallin-
ke Protest-Parolen: ,Wer hat uns verraten ...“ Sie riicken vor auf die
Bannmeile - der WAZ-Reporter ist wiedet, wie fast immer, dabei. Sie
rufen, durchaus burschikos: ,Barschel, lass das Wasser ein, Johannes
wird der Nichste sein.“ Kurz zuvor war der christdemokratische schles-
wig-holsteinische Ministerprisident Uwe Barschel in dem Fiinf-Ster-
ne-Hotel ,,Beau Rivage“in Genf in einer Badewanne tot aufgefunden
worden.

Die Sozialdemokraten wissen um die politische Gefahr. Ihre Identitdt
steht zur Disposition, die grofe sozialdemokratische Erzihlung von
der Solidaritdt zwischen den Arbeitern und der Partei. Zu dieser Zeit
ist die SPD unbestritten noch eine Arbeiterpartei. An der Rheinknie-
briicke halten die Demonstranten den nordrhein-westfilischen Ar-
beitsminister Herbert Heinemann in dessen Auto an und stellen ihn
aufgebracht zur Rede. Der ruft: ,Der Cromme liigt, der Cromme liigt.
Und dann: ,,ScheifSe, wie kriegen wir das wieder hin?“ Das Thema ist
langst zur Chefsache geworden. SPD-Fraktionschef Friedhelm Farth-
mann rit zu einer Offentlichkeitswirksamen Klage der Landesregie-
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rung gegen den Krupp-Manager Cromme. Johannes Rau rit ab: Das
Gesprdch sei schliefSlich illegal abgehirt worden. Rau fordert von Crom-
me aber ein Offentliches Dementi, allen ist klar, das ist jetzt weniger
der Wahrheit als der grofSen sozialdemokratischen Erzihlung geschul-
det. Aber die Stahlbarone wissen, dass sie die Landesregierung noch
brauchen. Also schwurbelt Cromme sich die folgenden Worte zurecht:
»Die Vertreter der Regierung® hdtten in den Gesprichen mit den Ma-
nagern ,keine Zweifel dariiber gelassen’; dass eine ,,positive Unterstiit-
zung einer Stilllegung nicht zu erwarten” wdre. Das ist, dies fiir Freun-
de politischer Semantik, nicht einmal gelogen. Zwischen diesem ,, Macht
es, aber macht es schnell“ und einer ,positiven Unterstiitzung einer
Stilllegung* liegt schliefSlich noch ein Stiickchen freie Interpretations-
fliche. Die Manager kénnen ihr Gesicht wahren, die Sozialdemokra-
ten auch und der Ministerprdsident ist aus dem Schneider. Die Diis-
seldorfer Staatskanzlei bringt die Cromme-Erkldrung unter die war-
tenden Journalisten, die drucken brav ab, was ihnen offiziell erzdhit
wird, auch die WAZ, obwohl sie es besser weifS. Rau zahlt nur einen
kleinen Preis, wenn iiberhaupt: Er hat zugesichert, als Vermittler ti-
tig werden zu wollen. Das passt: Der vermeintliche Arbeiter-Verrdter
ist in seine bewdhrte Rolle zuriickgeschliipft — als Versohner aller Klas-
sen. Rheinhausen macht ein bisschen spdter dicht als geplant, die
5300 Arbeitsplétze sind dann doch noch weg. Es dauert noch ein paar
Jahre, aber dann entsteht auf dem Rheinhausen-Geldinde doch noch
etwas Neues — Duisport. Der Hafen wird sich zu einem der fiihrenden
deutschen Logistik-Unternehmen weiterentwickeln, es entstehen viel
mehr Arbeitsplitze als zuletzt im Stahl. Aber das ist die ndichste Ge-
schichte (sie wird erzdihlt im Kapitel ,Innovation®).

Von der Wiege bis zur Bahre - als die Unternehmen wegen der Mon-
tankrise ihre Kiimmerer-Funktion nicht mehr leisten konnten, wuchs
der Staat Stiick fiir Stiick in diese Rolle hinein. Die Arbeiter, die Gewerk-
schaften, die untergehenden Patriarchen riefen nach dem Staat — und
der lieferte, was verlangt wurde.

Es war auch ein Erziehungsprogramm zur Unmiindigkeit. Noch heu-
te unterscheidet Bayern und Nordrhein-Westfalen die Quote der Selbst-
standigen. Diese Quote markiert auch eine Demarkationslinie in Nord-
rhein-Westfalen selbst. In den Landesteilen, die traditionell mittelstin-
disch geprigt waren, wie das Sauerland, Ostwestfalen, das Miinsterland,
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der Niederrhein, ist heute der Wohlstand ungleich héher als in den in-
dustriell gepragten Gegenden, voran dem Ruhrgebiet.

Vermutlich haben die Subventionen einen Anteil am ausbleibenden
Erfolg. Die Textilindustrie am Niederrhein lief} man sang- und klanglos
untergehen, sie konnte auf staatliche Unterstiitzung nicht hoffen. Dieser
Krisenregion blieb nichts anderes {ibrig, als den Versuch zu unterneh-
men, aus eigenem Antrieb wieder wirtschaftlich nach oben zu kommen.
Das gilt auch fiir das Miinster- und das Sauerland.

Alles keine Frage objektiver Kriterien, sondern eine von Identitit
und Mentalitit. Selten nur schaffen Fakten Dispositionen, meistens ist
es umgekehrt: Das Bewusstsein bestimmt das Sein. Um diese These zu
uberpriifen, fahren wir zu Professor Rolf Heinze nach Bochum. Dort
lehrt Heinze seit vielen Jahren Soziologie. Eingehend hat er sich mit der
sozialen Geschichte regionaler Rdume beschiftigt.

Dass, wenn von Innovation die Rede ist, stets zuallererst das Silicon
Valley und, wenn von innovativem Mittelstand gesprochen werde, Bay-
ern und Baden-Wiirttemberg genannt wiirden, findet Heinze eine arge
Vergréberung. Auch in Nordrhein-Westfalen gebe es, im Kontrast zu den

»altindustriellen” Montanregionen, Landstriche, die erfolgreich, innova-
tiv und eben mittelstandsgepragt seien, neben dem Miinsterland ganz
sicher auch Ost- und Siidwestfalen. Diese Raume seien wirtschaftlich bis
heute geprégt von kleinen und mittelstandischen Unternehmen, gefiihrt
von Eigentiimer-Unternehmern, die globale mit Heimat-Orientierung
verbanden. Hinzu kimen auflerordentlich bodenstidndige Arbeitnehmer.
(Bis heute nennt sich die dort als Heimatzeitung erscheinende ,Westfa-
lenpost® im Untertitel: ,,Stimme der Heimat, Echo der Welt.“ Vielleicht
verliert dieses Blatt deshalb unter den Ruhrgebietszeitungen der Funke
Mediengruppe am wenigsten an Auflage.)

Heinze stimmt Clement in der Einschétzung eindeutig zu, dass es
in den vergangenen Jahren zu einer zunehmenden Aufwertung der Re-
gionen (zu Lasten eines Landesbewusstseins) kam. ,Durch die Verande-
rungen auf den internationalen Mirkten und der damit verbundenen
Reorganisation der Produktion geht allgemein eine Aufwertung der Re-
gion und der zwischenbetrieblichen Kooperationsstrukturen einher.“ Es
sei eine Strategie der ,flexiblen Spezialisierung“ entstanden, die darauf
abziele, durch Diversifizierung grofiere Qualitit und Kundennéhe zu er-
reichen. Diese Strategie markierte wirtschaftshistorisch das ,Ende der
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Massenproduktion®, die das Ruhrgebiet in den vergangenen Jahrzehnten
erleiden musste.

Die Montankrise traf das stidwestfélische Wirtschaftsgebiet eher als
das Ruhrgebiet, aber Siidwestfalen hatte eben eine mittelstdndische Grund-
struktur, die offenkundig die besseren Rezepte fiir industrielle Transfor-
mation abliefert. Heute und in absehbarer Zukunft schaffen nicht mehr
relativ isolierte Schliisseltechnologien und dazu passende Dienstleistun-
gen Wohlstand und Arbeitsplitze, ,,die Zukunft liegt in der Verkniipfung
von Technologien und Dienstleistungen in regionalen Kompetenzzen-
tren”. Heinze spricht von einer regelrechten Modewelle an ,,Innovations-
netzwerken und -clustern. Dabei habe sich auch die Richtung der For-
schungspolitik gedreht: ,,Im Fokus steht nun die Verbindung von Grund-
lagenforschung und anwendungsorientierter Technologieentwicklung.
Zudem wird das regionale Umfeld in die Innovationsférderung inte-
griert.”

Darauf zu hoffen, dass es in Zukunft noch in groflerem Stil zu An-
siedlungen von Unternehmen von auflen kommt, hilt Heinze fiir eine
Ilusion. Synergie von Wirtschaft und Wissenschaft in regionalen Kom-
petenzprojekten sei eine erfolgversprechende Alternative. ,,It's OWL®
(Ostwestfalen) sei ein herausragendes Beispiel fiir eine solche Entwick-
lung. Das werde auch von der Landespolitik anerkannt. Garrelt Duin,
unter Hannelore Kraft NRW-Wirtschaftsminister, nannte Kooperatio-
nen wie die in Ostwestfalen eine ,,Blaupause fiir andere Landesteile®. Im
Ruhrgebiet sei die interkommunale Kooperation hingegen deutlich ge-
ringer ausgepragt. ,Vor 20 Jahren hitte sich kein NRW-Politiker getraut,
so zu argumentieren’, sagt Heinze mit Blick auf die in dieser Zeit ldngst
verblasste industrielle Dominanz des Ruhrgebiets. Seine Vorbildfunkti-
on als Ort fiir ,,Strukturwandel” habe das Ruhrgebiet schon lange verlo-
ren. ,Kernland“ der Industrie sei heute nicht mehr das Revier, sondern
Ost- und Stidwestfalen. Das hat unmittelbare politische Folgen. So sind
die Regionalrite aus Arnsberg, Detmold und Miinster nicht mehr bereit,
die dominierende Stellung des Ruhrgebiets bei der Verteilung der For-
dermittel des Landes hinzunehmen. Wichtige Infrastrukturprojekte soll-
ten hier (und nicht im Revier) angesiedelt werden: vom Straflenbau bis
hin zu Schienenwegen, von der Breitbandversorgung bis hin zu Bildung
und Gesundheit. Aus Westfalen solle ,,Bestfalen“ werden.

Tradition und Aufbauleistung fiir ganz Deutschland hin oder her -
das Ruhrgebiet wird sich etwas einfallen lassen miissen. Aus der Region
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mit dem ,,Pulsschlag aus Stahl“ miisse eine vernetze Wissensregion wer-
den. Sicher zihle die Hochschullandschaft im Ruhrgebiet zu dessen Stér-
ken, ,aber der Transfer in die Wirtschaft muss noch weitaus besser rea-
lisiert werden®. Damit ist letztlich zutreffend die grofle Bedeutung der
von der Regierung Laschet ins Leben gerufenen ,,Ruhrgebietskonferenz’
umschrieben; sie wird koordiniert von dem im Ruhrgebiet seit Jahrzehn-
ten bestens vernetzten Rechtsanwalt Stephan Holthoff-Pf6rtner, den La-
schet zu seinem Minister fiir Bundes- und Europaangelegenheiten be-
rufen hat.

Aus der philosophischen Cloud und der soziologischen Empfehlung
zuriick ins politische Leben. Wir miissen noch berichten, wie der der-
zeitige Ministerprésident sich sortiert beim Thema Identitét. Wir treffen
Armin Laschet im Spatsommer in der Villa Horion, Horionplatz Num-
mer eins. Mehr miisste man eigentlich gar nicht erzahlen. Kann man
aber natiirlich doch.

Wolfgang Clement hatte die Regierungszentrale ins luftige, gldser-
ne, besonders dkologische Stadttor verlegt, dorthin, wo so viele andere
Manager symboltrachtig und marketingbewusst Quartier bezogen hat-
ten. Der Mietvertrag geht iiber 30 Jahre, und selbst der selbstbewusste
Clement konnte nicht davon ausgehen, derart lange zu regieren. Er woll-
te Fakten schaffen und seine Nachfolger an seine Sichtweise binden. Das
funktionierte dann auch - bei Steinbriick, Riittgers und Kraft. Bei Ar-
min Laschet nahm diese Geschichte dann ihr {iberraschendes Ende. Denn
Laschet ist, bisher wenig ausgeleuchtet, ein Identitatspolitiker — geschichts-
bewusst und mit einem feinen Sinn fiir Symbole gesegnet.

Die Villa Horion heif3t so, weil am 14. Mérz 1922 Johannes Horion,
ein Zentrums-Politiker, als Nachfolger von Ludwig von Renvers als Lan-
deshauptmann der Rheinprovinz dort einzog. Wichtiger fiir Laschets
Entscheidung, als Regierungschef das technokratische Stadttor zu mei-
den, war indes eine andere Weichenstellung. Im Herbst 1959 zog der
christdemokratische Ministerprasident Franz Meyers in die Villa Hori-
on, nach ihm Heinz Kiithn von der SPD, nach diesem Johannes Rau. Bei-
nahe 40 Jahre diente der graue Wuchtbau nordrhein-westfélischen Mi-
nisterprasidenten als Amtssitz, bevor Clement ihn zum Symbol fiir alles
Hergebrachte, Stillstehende erkor und wegzog, woriiber Johannes Rau,
mehr an Tradition interessiert als an Moderne, erheblich erziirnt war. Er
drohte Clement, diesen in seinem Glaspalast nie und nimmer zu besu-
chen - und hielt Wort.

3
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Knapp 20 Jahre spater kehrte nun Laschet zuriick — und belief3 es
nicht beim reinen Ortswechsel. Im Glashaus konnte man zwar Regie-
rungschefs anderer Lander empfangen, aber die Architektur machte aus
einem Staatsbesuch etwas Technokratisches oder gar Banales. Staatsbe-
suche sollen erhaben und wiirdevoll sein, dazu passen nicht neumodi-
sche Hauser mit zu niedrigen Decken und ohne Saulen. Wer auf die Idee
kommt, an solchen Orten grofle Orchester aufspielen zu lassen, gibt sich
selbst der Lacherlichkeit preis. Und wie soll das tiberhaupt aussehen,
wenn man auf einer zinnoberroten Plattform aus Gummi am Ende ei-
ner sehr langen Rolltreppe einen traditionsroten Teppich auslegt?

Laschet mag rote Teppiche. Und grofie Konzerte. Und richtige Staats-
empfinge. In Hiusern mit hohen Decken. Und représentativen Treppen.
Und Séulen vor den Tiiren. Der Staat soll wieder wer sein, das wird jetzt
gerade zum konservativen Gegenentwurf fiir einen libertiren Zeitgeist.
Und den hat Laschet in der Nase. Er zeigt den Kabinettssaal, den Schliis-
sel zu dem Raum mit den zwei groflen Fenstern Richtung Rheinknie-
briicke und Landtag trigt er stets in der Tasche.

Dort drinnen steht jetzt ein grofler Holztisch, Leder-Einlassung in
der Mitte. Drumherum reichlich unbequeme Holzlehnen-Stithle mit
durchgesessenen Lederauflagen. Das Unbequeme ist egal, ,,s0 lange sit-
zen wir ja hier nie sagt Laschet. Das Durchgesessene ist entscheidend.
Es sind die alten Regierungs-Mobel von Franz Meyers, dem in besonde-
rer Weise daran lag, mit Hilfe von Symbolen etwas fiir das Landesbe-
wusstsein zu tun. Das hat etwas: Die Heutigen sitzen auf den Stithlen der
ganz Alten. Unbequem, um moglichst effizient zu regieren.

Gerade werkelt Laschet mit den Seinen an einem Haus der Geschich-
te. Es soll nebenan einziehen, im Behrensbau, der fritheren Mannes-
mann-Zentrale. So ein Projekt, so ein Landesmuseum fiir politische Ge-
schichte nach dem Vorbild des von Helmut Kohl geschaffenen Hauses
der Geschichte in Bonn - wer hitte dem ,,griinen” Laschet so viel kon-
servatives Traditionsbewusstsein und so viel planvolle Identititspolitik
zugetraut?

Als Bundesprésident Frank-Walter Steinmeier zu seinem Antritts-
besuch nach Diisseldorf kam — wenn zum ersten Mal der Bundesprisi-
dent kommt, dann ist es streng genommen kein Antrittsbesuch, sondern
ein richtiger ,,Staatsbesuch® -, da schenkte ihm Laschet Printen aus sei-
ner Heimatstadt Aachen. Weil Aachen in Nordrhein-Westfalen liegt, aber
mehr noch, weil Aachen Laschets Heimatstadt ist und weil er ein Lokal-
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patriot ist, darum ist so eine Packung Printen dann kein Staatsgeschenk
zum Staatsbesuch, sondern etwas durchaus Persénliches. Dazu legte La-
schet eine Auswahl der Werke Heinrich Heines — wegen dessen Herkunft
aus Diisseldorf und weil Steinmeier ein Sozialdemokrat republikanischer
Gesinnung ist, wie Laschet ein Christdemokrat republikanischer Gesin-
nung ist. Ein Ministerprésident hat einige Moglichkeiten, Identitétspo-
litik zu betreiben - eine ist die sorgsame Wahl von Staatsgeschenken,
eine andere die Auswahl von Begleitern bei Staatsbesuchen.

Als Laschet Ende Mai vergangenen Jahres Papst Franziskus besuch-
te, nahm er Navid Kermani mit. Der hat ein ziemlich erstaunliches Buch
geschrieben {iber christliche Ikonographie, obwohl (weil?) er ein Mos-
lem ist. Nun muss man wissen, dass Laschet lange schon nachdenkt tiber
einen Frieden im Nahen Osten. Und ein Schliissel erscheint ihm die
Uberwindung religidser Gegensitze. So gesehen, war es dann doch ein
starkes Stiick Symbolpolitik, zum Oberkatholiken einen das Christen-
tum interpretierenden Moslem mitzunehmen.

Seitdem Laschet Ministerprésident ist, lasst er Staatsgdste auf dem
Koln-Bonner oder dem Diisseldorfer Flughafen in Empfang nehmen von
einem Ehrenspalier der Polizei. Es mag Kosmopoliten geben, die tiber
so etwas schmunzeln - fiir Laschet ist das ein Stiick Staats- und Heimat-
politik. Als einer der wenigen empfingt Laschet in der Staatskanzlei Bot-
schafter aus aller Welt. Er tut dies nicht nur aus alter journalistischer
Neugier — auch dies ist fiir ihn ein Akt der Reprisentation. Jeder Bot-
schafter ist in dem Moment das Land, das ihn entsandt hat, entsprechend
respektvoll geht Laschet mit den Diplomaten um. Es gab einiges Gemur-
re, als Laschet den ungarischen Botschafter empfing — wegen Viktor Or-
ban und seiner ,,illiberalen” und sagen wir mal: eigenwilligen Europapo-
litik. Fiir Laschet war es aber selbstverstandlich, den Mann zu empfan-
gen, um authentisch zu horen, was Orban umtreibt.

Unter der Uberschrift ,,Heimat“ war es ganz sicher kein Zufall, dass
Laschet zu seinem ersten Auslandsbesuch als Ministerprasident Belgien,
die Niederlande und Luxemburg besuchte. Es sind die direkten Nach-
barn Nordrhein-Westfalens, und Laschet war ein Signal der Wertschit-
zung dieser Nachbarschaft wichtig — und ein Bekenntnis zum ,Westen®,
zu Europa als seiner politischen Heimat. Ohnehin ist Laschet, seit vie-
len Jahren schon, bei Europa Uberzeugungstiter. Die zweite Dienstrei-
se fithrte den MP nach Israel; zum 70. Geburtstag dieses Staats gab La-
schet ein Festessen — und lud alle lebenden Ministerprisidenten Nord-
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rhein-Westfalens dazu ein. Es war ein Signal nach innen wie aufSen, ein
Bekenntnis zur Kontinuitit des groflen Stellenwerts von Israel in der
nordrhein-westfalischen AufSenpolitik. Und ein Signal dafiir, dass es
staatspolitische Fragen gibt, die wichtiger sind als parteipolitische Ver-
ortungen. Alle kamen: Clement, Steinbriick, Riittgers und Kraft, was
auch die Israelis beeindruckt hat.

Und so, wie Laschet den ungarischen Botschafter empfing, so lief3
er es sich nicht nehmen, seine dritte Staatsreise nach Polen zu unterneh-
men, gerade weil die polnische Regierung von Briissel wegen ihrer De-
mokratiedefizite unter Feuer genommen wurde. Laschet findet, in sol-
chen Lagen helfe reden mehr, als symbolisch zu boykottieren. Demsel-
ben Muster folgt die Pflege der franzosischen Partnerregion Hauts-de-
France. Weil hier der ,,Front National“ immer stirker geworden war, woll-
te die Regierung Kraft von dieser Partnerschaft nichts mehr wissen. La-
schet sagt: Gerade deshalb miisse man die Partnerschaft pflegen - auch,
um Klartext zu reden {iber die Demokratie.

Welche Geschichte erzihlt die Medienlandschaft tiber die Identitit
Nordrhein-Westfalens? Die einzige die Gemeinden, Stidte und Regio-
nen tbergreifende mediale Klammer ist der 6ffentlich-rechtliche Lan-
dessender. Aber auch der WDR ist in gewisser Weise ein Kind der Be-
satzung, er spaltete sich einige Jahre nach der Landesgriindung vom
NWDR ab, will sagen: Der WDR war keine ,,organische Griindung,
nichts von unten Gewachsenes, er folgte in seiner Struktur dem Land
NRW. Ein Landessender kann, selbst wenn er sich Miihe gibt, eine Lan-
desidentitdt kaum stiften, sondern allenfalls eine vorhandene medial ver-
starken. Deshalb ist es durchaus mutig, wenn der Diisseldorfer Politik-
Emeritus Ulrich von Alemann konstatiert: ,Der WDR ist also in der Tat
NRW.*

Alemann beklagt, es gebe weder eine Landeszeitung noch ein tiber-
regional bedeutsames Blatt, vergleichbar der ,,Stiiddeutschen Zeitung®
oder der ,Frankfurter Allgemeinen® Aber abgesehen davon, dass die

»Stiddeutsche® sich nicht als Blatt fiir ganz Bayern versteht und die FAZ
nicht als Blatt fiir Hessen, bei dem von Alemann beklagten vorgeblichen
Mangel handelt es sich keineswegs um ein Versdumnis der Verlage. Die
Zeitungslandschaft in Nordrhein-Westfalen ist fragmentiert, weil der
Markt - die Leser wie die Anzeigenkunden - das genauso will. Versuche,
in Nordrhein-Westfalen eine iiberregionale Zeitung, auch als landeswei-
te Klammer, zu etablieren, sind klaglich gescheitert. So widerfuhr es der
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linken ,,taz“ wie auch der ,,Stiddeutschen®. Deren Schicksal war nur fol-
gerichtig. Die ,,Siiddeutsche“ kann an einem Tag mit, sagen wir, drei Re-
portern eine investigative Geschichte in Bottrop ausgraben und damit
tatsachlich auch Leser in Bottrop iiberzeugen. Dann kaufen die Bottro-
per am nichsten Tag wieder erwartungsfroh die ,,Siiddeutsche“ und fin-
den doch tatsdchlich eine neue, ambitionierte Story — dieses Mal aus Pa-
derborn. Nun allerdings fragt sich der Bottroper: Weshalb sollte ich Geld
ausgeben fiir eine Geschichte aus Paderborn? Und da der Paderborner
am néchsten Tag ebenso enttauscht wird, werden iiberregionale Zeitun-
gen aufSerhalb ihres Verbreitungsgebiets eine stabile Leserschaft plus re-
gionale Anzeigenkunden kaum finden.

Regionalzeitungen wiederum scheiterten, unternahmen sie den Ver-
such, auf Kosten des etablierten regionalen Nachbarverlags ihr Verbrei-
tungsgebiet zu vergrofern. Es hat Griinde, weshalb die in Diisseldorf be-
heimatete ,,Rheinische Post“ in der Landeshauptstadt und am Nieder-
rhein erfolgreich ist, aber erst gar nicht versucht, im gerade einmal 20 Ki-
lometer entfernten Miilheim anzutreten, obwohl die Miilheimer Bevol-
kerung durchaus biirgerlich ist und also fiir eine ,,Rheinische Post“ emp-
fanglich sein konnte. Und die Expansion der WAZ fand dort ihre Gren-
ze, wo regionale Verleger erfolgreiche Heimatzeitungen herausgaben:
Lambert Lensing-Wolff in Dortmund wie Kurt Bauer in Recklinghau-
sen.

Die Dortmunder Zeitungsgeschichte enthélt noch eine andere Bot-
schaft: Linke konnen nicht mit Geld umgehen. Die ,Westfalische Rund-
schau“ baute eine gigantische Redaktion auf, um mit den vom konser-
vativen Medienhaus Lensing-Wolff gefithrten ,,Ruhrnachrichten® zu kon-
kurrieren. Wohl in keinem anderen Blatt war der innere Einfluss des Be-
triebsrates grofier, der Betriebsratsvorsitzende Malte Hinz konnte es zum
Chefredakteur bringen. Weil die Zahlen zu schlecht und die Redaktio-
nen zu grof3 waren, musste er am Ende die ,,Westfélische Rundschau als
eigenstandige Zeitung zu Grabe tragen - ein linkes Blatt konnte sich in
der Herzkammer der Sozialdemokratie (vgl. Kap. I) nicht gegen den kon-
servativen Platzhirsch durchsetzen.

Wer die These von den linken Blittern, die sich wirtschaftlich am
ehesten nicht bewidhren, nicht glauben mag, moge sich in die Geschich-
te der ,taz NRW* und der ,,Frankfurter Rundschau“ vertiefen. Der Fun-
ke Verlag vermied es unter der Federfithrung des Konzern-Geschifts-
fithrers Bodo Hombach erfolgreich, die ,,Frankfurter Rundschau® zu er-
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werben. Ein Blick in die Bilanzen an einem Samstagvormittag im Mai
2008 in Frankfurt hatte dem grundsitzlich durchaus Expansionswilligen
den Appetit griindlich verdorben.

Kurzum: Sich tiber die Fragmentierung der Zeitungslandschaft zu
beklagen, ist zumindest unhistorisch. Anders gewendet: Gibe es ein
nordrhein-westfilisches Landesbewusstsein, das man irgendwie medial
hitte zu Geld verarbeiten kénnen, dann gébe es lingst eine nordrhein-
westfilische Landeszeitung.

Bleibt noch die Frage, was in puncto Heimat der Schwarze Adenau-
er mit dem Roten Steinbriick gemein hat, obwohl die beiden Herren doch
ein halbes Jahrhundert und zwei Parteien trennen. Es ist der unroman-
tische, prosaische Zugang zum Land Nordrhein-Westfalen. ,,Hat Nord-
rhein-Westfalen eine Identitét?*, fragen wir Steinbriick. Es folgt ein har-
tes wie schnelles ,Nein® Es gebe keine gemeinsame Geschichte, erlebt
tiber Jahrhunderte hinweg, kein gemeinsames Soziales. Wer bei Adenau-
er nach so etwas sucht, wird gleichfalls nichts finden - aufler machiavel-
listischem Kalkiil und einem ausgepragten landeshistorischen Desinte-
resse.

Es gibt Liebesheiraten. Es gibt Zweckheiraten. Und es gibt arrangier-
te Ehen. Eine von letzteren ist das Land Nordrhein-Westfalen. Adenau-
er bendtigt in seinen sehr dicken Memoiren ganze fiinfeinhalb Seiten,
um die ,,Bildung des Landes Nordrhein-Westfalen® vollig romantikfrei
abzuhandeln. Am 15. Juli 1946 wird Adenauer ,,auf Ersuchen der briti-
schen Militarregierung“ nach Berlin beordert. Was er dort soll, weif} er
ebenso wenig wie, wo er dort Quartier nehmen soll. Alles ist geheim und
soll es auch bleiben.

»In Berlin forderte man mich auf, zu einer Besprechung mit dem stell-
vertretenden britischen Generalgouverneur, Generalleutnant Sir Brian
Robertson, zu kommen. Dr. Schumacher, der Fithrer der SPD, war bei
dieser Besprechung ebenfalls anwesend, auflerdem als mein Begleiter
mein Sekretdr Dr. Lons sowie ein weiterer Vertreter der SPD. Ferner
nahm teil der bekannte Berliner CDU-Fiihrer Kaiser. Uns wurde eroff-
net, dass die britische Militdrregierung beschlossen habe, sofort in der
ihr unterstellten Zone ein neues Staatsgebilde zu schaffen, das Land Nord-
rhein-Westfalen.*

So etwas schaffen heutzutage nur die Chinesen. Oder die Nordko-
reaner. Und dann protestieren weltweit Menschenrechtler gegen einen
derartig menschenrechtsverachtenden Akt. Nordrhein-Westfalen ist, ge-
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nau betrachtet, nicht eine Entscheidung, sondern ein Befehl. Ein Oktroi.
Null Selbstbestimmung. Und das Bemerkenswerte ist: Den Menschen in
diesem Nordrhein-Westfalen war das vollig egal. Nicht eine einzige De-
monstration gegen diese Form quasi-diktatorischer Fremdbestimmung
aus jener Zeit konnte verzeichnet werden.

Und weshalb wurde Nordrhein-Westfalen gegriindet? Nun, als Pa-
ten wider eigenen Willen fungierten - die Russen. Und die Franzosen.
Moskau wollte von einer Zusammenlegung der vier Besatzungszonen
nichts wissen. Die Russen wollten mit ihrer eigenen Zone, der spéteren
DDR, ihr eigenes kommunistisches Ding machen, um ihr Einflussgebiet
zu erweitern und in der Folge dem dekadenten Westen seine wirtschafts-
politische Minderwertigkeit vorzufiihren. Ein Projekt, das nicht ansatz-
weise seine Ziele erreichte, weshalb die DDR nach 40 Jahren banaler sow-
jetrussischer Satelliten-Existenz das Zeitliche segnete.

Die Franzosen wollten das Ruhrgebiet politisch neutralisieren und
das linke Rheinufer von Deutschland abtrennen, um es ihrem Staatsge-
biet als materiellen Ausgleich fiir den von Hitler gegen ihr Land ange-
zettelten Krieg einzuverleiben, ein Ansinnen, das angesichts von drei
deutschen Angriffskriegen gegen Frankreich nachvollziehbar war. Schlief3-
lich ein Weiteres: Preuflen, dieser Hort der Reaktion, sollte auf gar kei-
nen Fall wiedererstehen.

Weiter im Originalton mit Adenauer: ,Generalleutnant Robertson
fragte Dr. Schumacher und mich, wie wir zur Schaffung dieses Landes
Nordrhein-Westfalen stiinden. Ich erklirte, daf3 man die bisherige Rhein-
provinz moglichst weit mit westlichen und 6stlichen deutschen Gebie-
ten verklammern miisse, um das linke Rheinufer gegen die von Frank-
reich erhobene Forderung auf dessen Abtrennung von Deutschland zu
sichern. Ich sei daher mit der Schaffung des Landes Nordrhein-Westfa-
len einverstanden.®

Ist da irgendwo Leidenschaft? Oder Liebe? Oder wenigstens Patrio-
tismus? Und hat diese Griindung, aulenpolitisch motiviert, iiberhaupt
einen inneren Sinn?

PS.
Adenauer memorierte weiter: ,,Dr. Schumacher erkundigte sich, ob ir-

gendeine Anderung des Beschlusses noch in Frage komme. Er erhielt
die Antwort: ,Nein, der Beschluss steht fest.* Dr. Schumacher erklirte
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darauthin, daf$ er und seine Partei gegen die Schaffung dieses Landes sei-

en.
Sozialdemokratische Herzkammer?

V.  Wirin Nordrhein-Westfalen

Alles nur geklaut oder ,,Wir in Bayern“ - Was die Krisen von Kohle &
Stahl und Schulden mit einem Slogan zu tun haben - NRW = SPD =
Rau - Gefiihlspolitik statt Reformpolitik - Riittgers: ein tragischer
Kopist? - Kraft als Gefangene von Rau

Einmal nur, ein einziges Mal in der nordrhein-westfilischen Landesge-
schichte, entstand so etwas wie eine Landesidentitdt, genauer: ein Ge-
fithl von Einheit zwischen politischer Elite, dem Land und seinen Biir-
gern. Es ist kein Zufall, dass Monarchien so etwas am besten hinbekom-
men. Ahnelte nicht Johannes Rau in seinen besten Jahren einem prisi-
dialen Ersatzmonarchen?

Und es ist schon paradox, dass diesen einmaligen Effekt ausgerech-
net eine aus schierer Verzweiflung geborene Kopfgeburt bewirken konn-
te: ein Wahlslogan, also eine politische Kampfparole. ,Wir in Nordrhein-
Westfalen® hief? ja nicht nur das, sondern auch: ,wir in Nordrhein-West-
falen und unsere Partei“ - und unser Ministerprasident. SPD gleich Jo-
hannes Rau gleich Nordrhein-Westfalen - das war die Botschaft. Und
deren klare Absicht lag auf der Hand. Der Sinn war es nicht, Nordrhein-
Westfalen endlich eine von moglichst vielen Einwohnern nachvollzoge-
ne Identitdt zu spendieren, sondern: der SPD 1985 einen Wahlsieg. Und
darum lisst sich ,,Wir in Nordrhein-Westfalen auch aggressiv begreifen:
kein Akt der Versohnung, sondern der Spaltung. Wir hier sind die Gu-
ten, ihr da seid die Bosen. Ein Klassiker der politischen PR.

Dieser PR-Charakter, die klare Ausrichtung auf den einen bestimm-
ten machiavellistischen Zweck, begriindet allerdings auch die begrenz-
te Reichweite der Kampagne. Sie war zugeschnitten auf Johannes Rau,
sie wirkte vor allem bei Johannes Rau - aber mit dem Ende seiner 20-jéih-
rigen Regierungszeit, 15 Jahre nach der Erfindung des Slogans, war es
mit ihm als Landesidentitits-Ersatz dann auch wieder vorbei. ,,Wir in
Nordrhein-Westfalen, urteilt Johannes Raus sozialdemokratischer Nach-
Nachfolger Peer Steinbriick, ,konnte deshalb so wirksam werden, weil
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es dem Land eine Kompensation fiir dessen fehlende Identitit gegeben
hat.“ Kompensation - eben. Indes: ,,Eine fortwahrende Identitét hat die-
ser Slogan dem Land nicht gegeben.”

Identitét ist das eine, das andere aber ist der Erfolg. ,Wohlstand fiir
alle®;, ,,Keine Experimente®, ,Mehr Demokratie wagen, ,,Geistig-morali-
sche Wende®: ,Wir in Nordrhein-Westfalen“ entfaltet eine vergleichba-
re Musikalitdt — auch, weil der Satz aus der Not eine Tugend macht. Weil
es eine Landesidentitdt, auf die sich alle hitten berufen kénnen, nicht
gab, machte der Satz aus allen eine Landesidentitét. ,Wir Nordrhein-
Westfalen® hitte nicht funktioniert.

Erfolg ist eine Versuchung, im Positiven wie im Negativen. Deshalb
reicht die politische Wirkungsgeschichte des ,Wir*“-Satzes tiber Johan-
nes Raus Zeit hinaus. Fiir Rau und seine Zeit wurde er erfunden, Cle-
ment und Steinbriick nutzten diese Projektion, um ihre eigene Zeit, ih-
ren Stil, ihre Sprache und ihre Politik von Rau abzugrenzen. Jiirgen Riitt-
gers machte seine Anleihen bei ihm, Hannelore Kraft versuchte sich gar
an einer vollstandigen Renaissance, anfangs mit Fortune. Spéter wurde
der Satz ihr zum Verhdngnis. Darum erzahlt dieses Kapitel die ganze Ge-
schichte eines (gar nicht so) einmaligen Satzes.

Johannes Rau hatte lange studieren kdnnen, wie schwierig es war,
dem kiinstlichen Staatsgebilde eine Seele einzuhauchen. Sein Vorganger
Heinz Kithn hatte es in unermiidlichen Reden und Reisen immerhin fer-
tiggebracht, aus dem Gegensatzland aus Rheinland und Westfalen ein
Bindestrichland zu machen. Kithns CDU-Vorgéinger Franz Meyers war
mit dem heute arg konventionell anmutenden Versuch, mit Hilfe landes-
bezogener Symbole wie Landesverdienstorden, Landeshymne und vor
allem eines Groflen Landeswappens den Biirgern ein Zusammengeho-
rigkeitsgefiihl zu geben, noch krachend gescheitert. Rau hatte sich in-
dessen auf das Instrument konzentriert, das er am besten beherrschte:
die Sprache.

Die durchschlagende Wirkung der ,Wir in Nordrhein-Westfalen®-
Parole erklart Steinbriick heute so: ,,Der Zeitpunkt dafiir, 1985, war ein-
fach gut. Die Wirtschaft war auf dem absteigenden Ast, Nordrhein-West-
falen war vom Nettozahler im Finanzausgleich zum gebeugten Netto-
Empfingerland geworden. Das Land hatte dariiber seinen Stolz verloren.
Dieser Slogan hat den Menschen ihren Stolz bis zu einem gewissen Grad
wiedergegeben.”
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Der Stolz - das war das Bewusstsein der eigenen wirtschaftlichen
Stirke; der grofle Anteil am Wiederaufbau der Bundesrepublik Deutsch-
land nach dem Zweiten Weltkrieg; das unbandige Gefiihl, die Besten zu
sein. So etwas schwindet nicht mit einem einzelnen Ereignis, es braucht
schon eine Reihe von Niederlagen, bis aus Stolz das Gefiihl von Demii-
tigung wird. Und das war genau jene Entwicklung, die die Kernzielgrup-
pe der nordrhein-westféilischen SPD hinter sich gebracht hatte. Der Auf-
stieg der SPD begann mit dem Abstieg der Montanwirtschaft, schon
Ende der finfziger Jahre. Etliche Zechen- und BetriebsschliefSungen und
Umstrukturierungen spéter war der alte Stolz fast gebrochen. An diesem
Punkt entfaltete der SPD-Slogan seine psychologische Magie: Er gab den
Gedemiitigten ein Lebensgefiihl zuriick, das ihnen ,,der Markt* Zug um
Zug genommen hatte, und schenkte ihnen einen dafiir verantwortlichen
Heilsbringer; etwas weniger pathetisch: einen ,, Kiimmerer® - einen, der
mit seinen einladenden Gesten und seiner bilderreichen, volksnahen
Sprache, mit seinen Bonmots und Anekdoten die kithle Welt kalkulie-
render Parteien hinter sich zu lassen schien. Aus einem bloflen sozialde-
mokratischen Parteivorsitzenden und Vorsteher einer Landesregierung
konnte der iiber Parteigrenzen hinweg respektierte, im eigenen Lager
mehrheitlich verehrte sozialdemokratische Landesvater werden. Eine
Entwicklung, die umso bemerkenswerter verlief, wenn man in Rechnung
stellt, dass Rau sich seine Chance in immerhin zwei Kampf-Kandidatu-
ren iiberhaupt erst verschaffen musste.

Es ist kein Zufall, dass dieser grandiose Erfolg im inzwischen erfolg-
reichsten deutschen Bundesland begann: in Bayern. Zwei der wichtigs-
ten Zeitzeugen, Edmund Stoiber und Bodo Hombach, erzihlen diesel-
be Geschichte - kein Wunder, dass die beiden erfolgreichen Wahlkdmp-
fer sich bis heute blendend verstehen.

Edmund Stoiber, der Ehrenvorsitzende der CSU: ,,In den siebziger
Jahren hatte die CSU den Slogan: Wir in Bayern. Die CSU hat das mit
der Einheit von Partei und Land dann immer weitergetrieben. Am Schluss
hief} es dann nur noch: Wir! Der Rest war eine Selbstverstandlichkeit.
Und wenn dann einer nachfragte: Wir, was heif$t das denn eigentlich, ha-
ben wir nur geantwortet: Mia san mia.“ Genau genommen heif3t das:
nichts. Aber in dieser Grauzone zwischen Selbst- und Sendungsbewusst-
sein steckt die ganze Wirkungsmacht dieser Parole. Sie kann freilich mas-
senwirksam nur funktionieren, wenn sie vom richtigen Personal verkor-
pert wird. Bei der CSU war das Franz Josef Strauf3, bei der SPD Johan-
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nes Rau. ,Wir sind", sagte der damals 32-jahrige Landesgeschiftstithrer
der SPD der ,,Stiddeutschen Zeitung®, ,,gewissermafien die CSU von
Nordrhein-Westfalen.“ Der Name des gelernten Fernmeldetechniker aus
Miilheim: Bodo Hombach.

Solange Johannes Rau lebte, musste er als der Erfinder dieses Slo-
gans gelten. Hombach selbst durfte diese fromme PR-Liige oft genug in
die ihm hingehaltenen Mikrophone sagen. Als begabter Propagandist
wusste Hombach, wer nach auflen hin der Held zu sein hatte. Und tat-
sdchlich — was gibt es aus Marketing-Sicht Schoneres, als dass sich der
Ersatzmonarch auch noch als Erfinder hervortut. Allerdings war der Er-
satzmonarch auch nur ein Ersatzerfinder. Hombach war in die USA ge-
reist, um den dortigen Wahlkampf zu studieren. Und auch in den Ver-
einigten Staaten holte er sich sein Wissen von einem tief konservativen
Politiker: von Ronald Reagan. Dort lernte er, dass man Wahlkdmpfe auf
nur eine Person zuschneiden miisse, obwohl dies eine erhebliche Ver-
zerrung der politischen Wirklichkeit darstellt und enorm unsozialdemo-
kratisch war. Dass ein erfolgreicher Regierungschef ohne ein mindes-
tens ebenso erfolgreiches Team von Kabinettsmitgliedern, Fraktionsfiih-
rern und Partei-Vasallen wenig bis nichts bewirken kann, fillt einer der-
artigen Personalisierung vollig zum Opfer. Und dass die SPD zugunsten
einer Person auf ihren missionarischen Programmanspruch verzichtete,
wirkt in der Riickschau verwunderlich. Der unschlagbare Vorteil dieser
Methode: Dem Wahlvolk wird eine Symbol- und Projektionsfigur pra-
sentiert. Dass dies nur funktioniert, wenn die Figur kongenial zur Stra-
tegie passt, versteht sich von selbst. ,Unser Hauptargument im Wahl-
kampf heiflt Johannes Rau. Unser Ziel ist es, ihm eine Mehrheit zu ver-
schaffen®, erkliarte Hombach im April 1985. Das Motto der SPD im Land-
tagswahlkampflaute: ,,Erstens Rau, zweitens Rau und drittens nochmals
Rau.“ Was waren das fiir Zeiten, als die SPD iiber so starkes Spitzenper-
sonal verfligte, dass sie es getrost riskieren konnte, ohne ihr heutiges
Mantra von der ,sozialen Gerechtigkeit“ Wahlen gewinnen zu kénnen.

Hombach selbst holte sich dann den Slogan dort ab, wo man ihn er-
funden hatte, in Bayern. Stoiber bestitigt den Vorgang: ,,Und dann ist ei-
ner gekommen und hat das fiir die SPD in Nordrhein-Westfalen nach-
gemacht: Bodo Hombach.“ Die Sitzung der SPD-Planungsgruppe fiir die
Landtagswahl 1985 hatte erntichternd geendet. ,Wir haben kein Thema®,
hatte Hombach ungeschminkt festgestellt und war nach Bayern gefah-
ren, von wo er eine Broschiire mitbrachte. Die trug die Unterschrift des
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damaligen christsozialen Generalsekretdrs Otto Wiesheu. Dort stand:
»Wir in Bayern und unsere CSU.“ Und damit war dann die Sache gelau-
fen, der Rest ist Geschichte.

Von wegen. Als schnéde Raubkopie, das war den SPD-Wahlkampt-
planern klar, wiirde der Slogan in Nordrhein-Westfalen sicher nicht funk-
tionieren. Man musste ihn passend machen, genauer: Die SPD und das
Land mussten passend gemacht werden. Hombach gab eine Umfrage bei
dem Meinungsforschungsinstitut Infratest in Auftrag. Das Landesbe-
wusstsein sollte erforscht werden. Das Ergebnis war niederschmetternd.
Die Wahlforscher, so erzihlt es Hombach, fanden heraus: ,,Es gibt kein
Landesbewusstsein.“

Der tiber die wichtige Herausforderung, wie sich aus schlechten wirt-
schaftlichen Zahlen, einem fehlenden Landesbewusstsein und einem Mi-
nisterprésidenten, der fiir das alles nun bereits sieben Jahre Verantwor-
tung trug, doch noch ein Wahlsieg basteln lassen kénnte, griibelnde
Hombach traf sich wenige Tage spéter mit seiner Genossin Ilse Brusis
bei seinem Diisseldorfer Lieblingsgriechen ,,Zorbas“ Brusis war gerade
nach Bochum umgezogen. Hombach, aus Bayern kommend, frotzelte
die Genossin an: ,,Ilse, wie kannst du dir ausgerechnet in Bochum eine
Wohnung suchen - da gibt es keine Trachten und nicht einmal typische
Speisen.“ Und Brusis antwortete: ,,Deshalb lebe ich ja da!“ Diesen Mo-
ment muss man sich vorstellen als Geburtsstunde fiir ,Wir in Nordrhein-
Westfalen®

Hombach beauftragte Infratest, ein weiteres Mal nach dem Landes-
bewusstsein zu forschen. Dieses Mal sollten Sitze auf ihren Zuspruch
oder ihre Ablehnung getestet werden. Einer dieser Sétze lautete: ,,Wir ha-
ben grofle Probleme in Nordrhein-Westfalen, aber wir schaffen es im-
mer alleine.“ Die meisten Befragten konnten diese aus Demiitigung und
Trotz geformte Botschaft unterschreiben. Und ein zweites Ergebnis hielt
Infratest fiir Wahlkampf-Organisator Hombach bereit: Es durfte nicht
heiflen: NRW, es miisse heiflen: Nordrhein-Westfalen.

Der Auto-Aufkleber mit ,Wir in Nordrhein-Westfalen wurde fiinf
Millionen Mal verteilt und wurde so zur Werbefliche im Straflenverkehr.
Heute wiirden Werbe-Leute von einem ,viralen Effekt” sprechen. Die
meisten Menschen, auch CDU-Anhénger, konnten sich mit der SPD-
Wahlkampfformel identifizieren. Hombach: ,Wir wollten wie die CSU
in Bayern sein.“ Nichts anderes hatte Franz Josef Strauf3 mit seinem Satz,
Bayern miisse endlich weg vom letzten Platz, im Sinn gehabt.
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Der Slogan war geboren, die Psychologie fiigte sich - eins fehlte noch:
Die SPD musste verschwinden. Wer einen Ersatzmonarch zur Wahl pri-
sentieren will, darf keine Parteien mehr kennen, sondern nur noch Nord-
rhein-Westfalen. Dahinter stand fiir die sozialdemokratischen Wahl-
kampfer die Erkenntnis, dass sie von einer Einheit zwischen Land und
SPD nicht mehr als Selbstverstandlichkeit ausgehen konnten. Hombach
und die Seinen wussten sehr genau, dass Nordrhein-Westfalen eben kein

»Stammland® der SPD war. Also wollten sie sich auf diese sehr alte und
sehr oft von Medien als Wahrheit weitergetragene Scheinwahrheit nicht
mehr verlassen. In der Folge der 68er Jahre hatte auch in der SPD eben-
so wie in den Gewerkschaften eine Ideologisierung eingesetzt. Von die-
sen Entwicklungen musste Johannes Rau in den Augen der Wahlkampf-
planer quasi abgekoppelt werden. Dass er fiir die schlechten Zahlen ver-
antwortlich war, fiir die drastischen Schulden (in der Landesgeschichte
Nordrhein-Westfalens hat kein Regierungschef so schnell so hohe Schul-
den gemacht wie Johannes Rau - er ist der ,,Schuldenkénig® von NRW)
und die geringe Investitionsquote, sollte gleich mit verschwinden. Und
es musste ein Feindbild gefunden werden. In der politischen Auseinan-
dersetzung war das natiirlich die CDU. Hier wird der versteckte diskri-
minierende Charakter der ,Wir in ...“-Botschaft deutlich: Wir, das soll-
ten alle Menschen guten Willens sein. Alle — aufler der CDU. Die Kam-
pagne musste also einen dem schndden Alltag lingst entwachsenen, tiber-
parteilichen, strahlenden Ersatzmonarchen présentieren, gegen den jeg-
licher CDU-Konkurrent wirkte wie ein humorloser Spielverderber. Und
so geschah es auch.

Die Hilfte der Plakate, die von der SPD im Wahlkampf 1985 geklebt
wurden, enthielten die Botschaft: ,Wir in Nordrhein-Westfalen und un-
ser Ministerprasident.“ Darin kam die SPD folgerichtig gar nicht erst vor.
Die zweiten 50 Prozent der Plakate wurden von Klaus Staeck entworfen,
einem linken Plakatkiinstler von schneidender Schirfe. Dessen Botschatft,
von nun an tausendfach entlang der StrafSen Nordrhein-Westfalens zu
sehen: ,,Alle Elendigen wihlen CDU.“ Das erste Motiv zielte darauf ab,
unzufriedene CDU-Wahler fiir die SPD einzusammeln. Das zweite hat-
te das Ziel, die eigenen Stammwihler in maoglichst grofler Zahl an die
Wahlurnen zu bringen. Zielgenauer konnten Rau und Hombach den Ver-
such, die eigenen Truppen zu mobilisieren und fiir moglichst viele De-
serteure beim Gegner zu sorgen, kaum umsetzen. 20 Jahre spiter sollte
eine Ostdeutsche fiir die CDU die Rezeptur der West-Sozis erfolgreich
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kopieren: Angela Merkel. Nur nannten es die christdemokratischen Wahl-
kampfplaner nicht etwa: ,Wir in Deutschland®, sondern sophistisch:
asymmetrische Demobilisierung.

Fiir die Demobilisierung des Gegners war Hombach der Spezialist.
Personlich trug er seine Botschaften an wankelmiitige CDU-Wihler he-
ran. Zum groftmoglichen Nutzen fiir seine Partei zelebrierte er die ei-
gene Uberparteilichkeit. ,Wer zu 100 Prozent Parteigéinger ist, gehort in
die Psychiatrie®, rief Hombach provozierend aus. Oder auch: ,Wer sagt:
Meine Partei hat immer recht, hat einen flackernden Blick.“ Stattdessen
formulierte Hombach bescheiden: ,Meine Partei hat 6fter mal recht.”
Oder auch: ,,Ich bin ein 51-Prozent-Parteigdnger.” Im Wahlkampf, er-
klart Hombach, geht es immer um das letzte Drittel der Wéhler - nie
nur um die eigenen Leute, nie nur um die der Anderen.

1990 konnte das Erfolgsduo Rau/Hombach der SPD mit demselben
Rezept und verfeinerten Methoden ein letztes Mal die absolute Mehr-
heit an Mandaten verschaffen. Ausgangspunkt war ein Memorandum,
das Hombach im Oktober 1989 aufgeschrieben hatte. Es enthielt prak-
tisch das Drehbuch fiir den folgenden Landtagswahlkampf. Kern war
die Feststellung, die SPD alleine werde es auf nicht mehr als 46 bis 47 Pro-
zent der Stimmen bringen. Die nétigen restlichen zwei bis drei Prozent
miisse die SPD sich woanders holen — im CDU-Lager. Die SPD-Kampa-
gne setzte erneut — und noch radikaler — nur auf Johannes Rau. Die Pla-
kate mit seinem Foto trugen nur noch den Hinweis: ,,Unser Ministerpra-
sident.“ Auf die Nennung der SPD wurde nunmehr vollig verzichtet.

Wenige Jahre spiter setzte ein anderer SPD-Wahlkdmpfer erfolg-
reich auf Uberparteilichkeit: Es gebe fiir ihn keine christ- oder sozialde-
mobkratische Wirtschaftspolitik, sondern nur eine, die verniinftig, und
eine andere, die unverniinftig sei. Es war kein Zufall, dass Hombach
schliefflich bei Gerhard Schroder anheuerte. 1997, ein Jahr vor dessen
Wabhl, hatte er mit seinem Buch vom nétigen ,, Auftbruch® praktisch das
Drehbuch fiir Schroders Wahlkampf und Kanzlerschaft geschrieben.

Geradezu diabolisch war ein Fernsehspot, den Hombach in Auftrag
gegeben hatte. Er zeigte einen Taxi-Fahrer, der aus dem Wagen heraus
von hinten gefilmt wurde. Zur Erinnerung: Im Herbst 1990 stand die
Bundestagswahl an. Johannes Rau, in der gesamtdeutschen Volkspartei
sozialisiert, stand, gemeinsam mit der SPD-Ikone Willy Brandt, auf der
Seite derjenigen, die klar fiir die Wiedervereinigung votierten. Auf der
anderen Seite stand der sozialdemokratische Spitzenkandidat Oskar La-
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fontaine, wie DDR-Chef Erich Honecker aus dem Saarland stammend.
Lafontaine wollte mit einem sozialen Neidwahlkampf gegen die Einheit
punkten. Und in diese komplizierte Gemengelage hinein verkiindete
Hombachs Taxifahrer seine Botschaft: Im Herbst, bei der Bundestags-
wahl, da werde er CDU wihlen - aber bei der Landtagswahl selbstver-
standlich Johannes Rau. Von diesem Bubenstiick Hombachs sollte sich
die Beziehung zwischen Lafontaine und ihm nie wieder erholen.

Hombach hatte tatsachlich nichts dagegen, dass Helmut Kohl die
Bundestagswahl gewann. Umso leichter wiirde es ihm und seinem Wahl-
kampf-Team fallen, hernach gegen Kohl Wahlkampf fiir eine absolute
SPD-Mehrheit in Nordrhein-Westfalen zu machen. Auch dies erklért Jo-
hannes Raus lange Amtszeit: Rau lebte sehr gut aus dem Antagonismus
zu Kohl. Er machte sich den Pendeleffekt zunutze, wonach die deutschen
Wihler zwischen dem Bund und den Landern in der Regel nicht ,,durch-
wihlen®, sondern mit gegenteiligen Wahlergebnissen fiir ,,Checks and
Balances“ sorgen. Fiir Rau war Kohl ein willkommenes Feindbild, ge-
nauso wie umgekehrt fiir Kohl der nordrhein-westfilische Ministerpré-
sident fiir eine Politik stand, die unmittelbar ins Verderben fiihrte. Kohl
gegen Rau und Rau gegen Kohl war fiir beide Spitzenleute ihrer so un-
terschiedlichen Parteien das, was man eine ,Win-win-Situation nennt.
Soziologisch gefasst: eine asymmetrische Mobilisierung.

Eine Taktik bleibt eine kalte Idee, ein blofSes Konstrukt, wird sie von
der Personlichkeit, fiir die sie ersonnen wird, nicht auch ausgefiillt. Hel-
mut Kohl hat Politik gemacht {iber seine Korperlichkeit, seine schier er-
driickende Masse. Damit konnte er Schutz signalisieren, viel 6fter aber:
Bedrohung und einen unbéndigen Kampfeswillen. Was fiir Kohl sein
Korper war, war fiir Johannes Rau seine Sprache. Das ,Wir® war vor al-
lem ein Trost - fiir verloren gegangene Herrlichkeit. Der Trost wéhrte
so lange, dass erst sehr spat aufhiel, dass Rau sein immanentes Verspre-
chen einer Riickkehr der alten Arbeiterherrlichkeit nie erfiillen konnte;
er musste es auch nicht.

Rau kreierte einen eigenen Sound. Er war der Erfinder der Kiim-
merpolitik. ,Wir mochten da, wo es hakt, helfen®, war so ein typischer
Rau-Satz, bei dem es fast schon keine Rolle mehr spielte, in welchem
Kontext er gesagt wurde. Das funktionierte in Datteln wie in Delhi. Ar-
beiter waren mit solchen Sitzen vielleicht zu fangen, aber bei Industrie-
Kapitinen verfing der Sound nicht mehr. Rau sagte diesen Satz etwa auf
einer Asien-Reise, begleitet von einer Wirtschaftsdelegation. Natiirlich
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blieb von der Hilfe nur das Wort, geliefert hat Rau nicht, der nordrhein-
westfilische Export nach Asien ging in dem Jahr, in dem Rau seinen Satz
sagte, um ein ganzes Drittel zuriick. Der Reporter Reinhold Michels von
der ,,Rheinischen Post, der damals Rau nach Indien begleitete, notier-
te mit scharfem Blick: Wihrend des Aufbruchs nach Indien sei der Ein-
druck entstanden, ,,als reisten hier der Politiker Rau und 25 nordrhein-
westfélische Firmenvertreter nicht miteinander zur Markterkundung,
sondern nebeneinander her. Es ist auch bei Rau noch etwas zu spiiren
von der alten sozialdemokratischen Scheu vor der Wirtschaft.“

Genau hierin, in Raus Scheu vor der Wirtschaft, in seiner Neigung,
sich auf seine Sprache mehr zu stiitzen als auf eine die alten Industrie-
landschaften ins Innovative umwilzende Politik, liegt der Grund fiir den
nach ihm folgenden klaren Bruch: Wolfgang Clement und Peer Stein-
briick erhoben erst gar nicht einen Anspruch, irgendwen verséhnen zu
wollen oder in prisidialen Hohen Gemeinschaftsstifter zu sein. Sie hat-
ten die Kehrseite von Raus Gefiihlspolitik erfasst. Sie wollten es nicht
mehr dabei belassen, selbstzufriedene Instinkte zu befriedigen, um den
Stindenbock fiir ausgebliebene Erfolge im politisch anders gefirbten
Bonn zu suchen. Sie wollten ihre eigenen Erfolge organisieren. Bonn las-
se NRW im Stich, war das Mantra des Ministerprisidenten. RP-Repor-
ter Michels kommentierte empért: ,Wohin ist dieses Land gekommen,
dass es gleichsam mit dem Hut in der Hand vor Bonner Tiiren Mahnwa-
che hilt.”

Dreimal, 1980, 1985 und 1990, fuhr Rau mit seiner Empathie-Rhe-
torik gegen ,,schnode Wirtschaftsfakten absolute Mehrheiten ein. Das

»Wir in Nordrhein-Westfalen erlaubte es Rau, Gefiihlspolitik als Ersatz
fir Reformpolitik zu betreiben. ,,Schon damals®, notierte die in Diissel-
dorf erscheinende ,Wirtschaftswoche® im Mai 2017 in der Riickschau,

~regierte die SPD an der Realitét vorbei.“ Bereits 1980, lange also vor der
Erfindung von ,Wir in Nordrhein-Westfalen®, beschrieb der ,,Spiegel®
Raus Erfolgsrezept so: ,,Seine behutsame Art, sein Streben nach Harmo-
nie und der Versuch, ein Landesvater fiir alle zu sein.“ Das personliche
Beantworten unzihliger Briefe, das Schreiben mit einem Fiillfederhalter,
die vielfach medial dokumentierten Fragen an verdutzte Biirger, wie es
deren S6hnen Klaus und Marius denn seit dem letzten Aufeinandertref-
fen ergangen sei, das Anekdotische — das war das Arsenal des Menschen-
fischers Rau.
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Im Hauptbahnhof Frankfurt wird Johannes Rau, der weiter zum
Flughafen fihrt, um nach Indien aufzubrechen, von einem strammste-
henden Schaffner mit roter Bahnmiitze verabschiedet. Rau sagt mit miir-
rischer Miene zum Bahn-Beamten: ,,Sie haben’s gut, Sie bleiben in Frank-
furt, ich muss nach Delhi.“ RP-Reporter Michels steht daneben, als ihm
von der anderen Seite Raus Regierungssprecher Helmut Miiller-Reinig
zuraunt: ,,Der vermisst schon nach zwei Tagen Wiirstchen und Kartof-
felsalat.“ Von solchen menschlichen, allzu menschlichen Geschichten
und Geschichtchen lebt man als Zeitungsreporter sehr gut — aber auch
als Ministerprésident.

So erfolgreich Johannes Raus Wahlkampfrezeptur auch war - sie
birgt, einfach nur plump kopiert, eine grofie Gefahr in sich. Wire die
personliche Strahlkraft des als ersatzmonarchischen Ubervater insze-
nierten Spitzenkandidaten nicht grof genug, wiirde die Masche nicht
mehr funktionieren. Dann wiirde ein empathischer Kiimmerer als Kai-
ser ohne Kleider enttarnt werden. Dann wire auf einmal die Leistungs-
bilanz wichtiger als die Ausstrahlung. Und falls dann die Bilanz erniich-
ternd ausfiele, wiirde jeder Versuch, dessen ungeachtet weiter unverdros-
sen an den Stolz der Wihler zu appellieren, zu einem hohlen PR-Akt.
Stolz auf was denn? Johannes Rau als ,,Role Model“ wiirde dann zur Fal-
le.

Vielleicht erklart dies die auf den ersten Blick tiberraschende Wahl-
niederlage von Hannelore Kraft gegen Armin Laschet. Und vielleicht
auch die von Jiirgen Riittgers gegen Hannelore Kraft. Wie geschichtsmi-
Rig war also der lange Schatten des erfolgreichsten sozialdemokratischen
Ministerprasidenten und Wahlkdmpfers?

In der CDU sind viele davon {iberzeugt, Riittgers sei letztendlich
nicht nur, aber doch auch am Versuch gescheitert, Johannes Rau und sei-
nen ,Wir“-Stil zu kopieren. Dieses Bild hat sich auch in wichtigen Me-
dien festgesetzt. Etwa der FAZ. Deren kundiger, langjahriger Landeskor-
respondent Rainer Burger analysierte scharf: Die ,,oberflachliche Insze-
nierung von Riittgers als ,Johannes Rau II.“ habe zu ,,chronischen Au-
thentizititsproblemen bei Riittgers gefiihrt und dessen politischen Geg-
ner, Hannelore Kraft an der Spitze, geradezu eingeladen, den Minister-
prasidenten als ,,Sozialschauspieler zu denunzieren. Die Staatskanzlei,
urteilte die ,Westdeutsche Zeitung®, gelte als ,,Erfinder des Arbeiterfiih-
rers Riittgers” und habe mit Nachdruck dessen Bemithungen unterfiit-
tert, ,sich zum Erben des langjahrigen Ministerprasidenten Johannes
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Rau aufzuschwingen®. Nach Riittgers Wahlniederlage kursierte in der
CDU, aber auch in den Medien eine Wahlanalyse, die Guido Hitze ver-
fasst hatte. Hitze ist nicht irgendwer. Unter dem Titel ,.Verlorene Jahre®
hatte Hitze auch mit Hilfe etlicher Zeitzeugenberichte auf 2 000(!) Sei-
ten eine akribische Dokumentation iiber das komplette Scheitern der
Christdemokraten gegen Johannes Rau vorgelegt. Riittgers selbst hatte
den promovierten Historiker von der Konrad-Adenauer-Stiftung in die
Staatskanzlei geholt, wo er sich aber schon bald mit Riittgers engstem
Vertrauten, Boris Berger, iiberwarf. Sein unmittelbar nach Riittgers’ Wahl-
niederlage verfasstes ,Memorandum zum Ausgang der NRW-Landtags-
wahl vom 9. Mai 2010“ war als intern gedacht, blieb aber wegen seiner
Brisanz nicht lange geheim. Kern der Analyse: Riittgers sei inszeniert
worden, ihm wurde ,eine vollig wesensfremde Identitét verpasst®. Da-
durch sei er zu einer ,,Kunstfigur®, zu einem ,,Plagiat ohne Authentizitat*
gemacht worden. Dazu gehore der ,, Arbeiterfithrer und das Johannes-
Rau-Imitat®. Dadurch sei Riittgers in eine ,Glaubwiirdigkeitsfalle“ gera-
ten. In Krisensituationen wie bei Opel Bochum etwa ,versagte die mit-
fihlende Betreuungsmasche, weil seine ganze Personlichkeitsstruktur
Riittgers daran hinderte, sich mit den Arbeitern wirklich gemeinzuma-
chen®. Auf der anderen Seite hitten sich CDU-Stammwihler gefragt,
»weshalb sie 20 Jahre hindurch eine Politik als falsch bekdmpft hitten, des-
sen Protagonist nunmehr von Staats wegen zum Vorbild erklirt und auf
ein Denkmalpodest gestellt wurde®. Diese Inszenierung habe dazu ge-
fihrt, dass zahlreiche Affaren und Affarchen (,,Rent a Riittgers®) im Jahr
vor der Landtagswahl die Glaubwiirdigkeit von Riittgers beschddigen
konnten. Diese Affiren wurden wiederum aus Reihen der von Riittgers
enttduschten oder geschassten CDU-Funktionstrager an die Presse und
einen Blog durchgestochen, der im Ruf stand, mittelbar fiir die SPD zu
arbeiten. Bewiesen wurde die naheliegende Vermutung jedoch nie. Fiir
den ,Welt“-Landeskorrespondenten Kristian Frigelj stand jedenfalls fest,
dass die Affiren eine hausgemachte Ursache hatten. Oliver Wittke, der
heute Parlamentarischer Staatssekretdr beim Wirtschaftsministerium in
Berlin ist, hatte zuvor Riittgers als Verkehrsminister gedient, musste aber
zurlicktreten, weil es sich schlecht mit diesem Amt vereinbaren ldsst,
wenn man mit dem Auto zu schnell unterwegs ist. Wittke jedenfalls nann-
te Hitzes Analyse zu 100 Prozent zutreffend. Ministerprésident Armin
Laschet, der tibrigens nicht auf Hitzes CDU-Expertise verzichten woll-
te und ihn nach seinem Wahlsieg fiir den Aufbau des Museums fiir Lan-
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desgeschichte beauftragte, nennt sie heute ,,grundsitzlich richtig® Auch

habe die wiederholte Verunglimpfung von Hannelore Kraft als ,,Krafti-
lanti®, eine Anspielung auf die sozialdemokratische Spitzenkandidatin

in Hessen, Andrea Ypsilanti, die 2008 eine vorher ausgeschlossene Re-
gierungsbeteiligung mit der Linkspartei angestrebt hatte, nicht zu einem

Ministerprasidenten gepasst und ihn Stimmen bei Wéhlerinnen gekos-
tet. Wobei Laschet, als Integrationsminister unter Riittgers quasi haut-
nah dabei, die Verhéltnisse in eine andere Dimension riickt. Riittgers

hausgemachte Fehler hitten die CDU bei der Landtagswahl 2010 circa

zwei Prozent gekostet, die Griechenland-Rettung durch die Bundeskanz-
lerin unmittelbar vor der Landtagswahl indes mindestens dreimal so viel.

Wir treffen Jiirgen Riittgers an seinem Arbeitsplatz in der Kanzlei

Beiten Burkhardt in der in Diisseldorf unmittelbar am Rhein gelegenen

Cecilienallee. Riittgers bestreitet, dass es seine Strategie gewesen sei, Jo-
hannes Rau zu kopieren. Die Sache sei anders gewesen. Rau habe eben

sehr viele Jahre regiert und er, Riittgers, habe seinen Leuten gesagt, wenn

die CDU sich weiter kleinmache, ,,dann werden wir es nie schaffen. Au-
genhohe sei nétig gewesen zum sozialdemokratischen Ministerprésiden-
ten, der iiber Parteigrenzen hinweg, ergo auch von CDU-Anhidngern,
respektiert worden sei. Daraus leiteten Riittgers und sein Team eine Stra-
tegie ab, die zwei Jahrzehnte lang die SPD in der Zeit von Rau gefahren

hatte: Riittgers sollte fiir nicht nibelungentreue SPD-Wihler wihlbar sein.
Bei der Wahl 2005 ging dieses Kalkiil auf. Riittgers blieb seiner Strategie

treu - wie Umfragen und Zustimmungswerte zeigten, lange mit Erfolg.
Ablesbar war dies an der Zusammensetzung des Landeskabinetts. Vom

linken Fliigel der CDU berief Riittgers Karl-Josef Laumann zum Arbeits-
minister und den Schwarz-Griin-Freund Laschet zum Integrationsmi-
nister. Laumann muss sich nicht anstrengen, um zu reden wie ein Ar-
beiterfithrer mit rotem Parteibuch, Laschet nicht, um in Ausldnderfra-
gen wie ein Griiner zu sprechen. Die CDU-Stammwidhler konnten sich

an die ordoliberale Wirtschaftsministerin Christa Thoben halten und

den konservativen Finanzminister Helmut Linssen. So wie Riittgers hat-
te es zuvor Rau gehalten, und bei Riittgers lief die Sache lange gut - bis

er begann, seine Rolle als Arbeiterfithrer zu sehr zu verinnerlichen und

sich damit, so werten es wichtige Zeitzeugen, allzu sehr auf die Seite des

strategischen Vorbilds Rau zu schlagen, was ihn bei den eigenen CDU-
Leuten Riickhalt kostete.
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Riittgers selbst erzihlt die Geschichte jedenfalls so weiter. Dann sei
Rau Bundesprasident geworden — und er als Oppositionsfithrer habe vor
der Frage gestanden: Angreifen, etwa wegen der ,,Flugaffire®, oder eben
nicht? Denn gerade im biirgerlichen Lager gebe es seit jeher einen gro-
3en Respekt vor den Institutionen des Staates und ganz besonders vor
dem Bundesprisidenten. Also: keine Angriffe gegen Rau.

Riittgers erinnert daran, dass er in vielen Jahren zuvor zu den schar-
fen Kritikern Johannes Raus gehort habe - ,,schon seit JU-Zeiten". Riitt-
gers war in jungen Jahren Vorsitzender der rheinischen Nachwuchsor-
ganisation der CDU. Er rechnet es sich an, dass Johannes Rau bei seiner
ersten Kandidatur zum Amt des Bundesprisidenten 1994 gegen den
CDU-Politiker Roman Herzog unterlag. ,,Als Erster Parlamentarischer
Geschiftsfithrer habe ich die Wahl von Johannes Rau verhindert.“ Ritt-
gers hatte mitbekommen, dass Rau alle nordrhein-westfalischen Wahl-
leute fiir die Bundesversammlung zu sich in die Staatskanzlei geholt hat-
te, um fiir sich als Staatsoberhaupt zu werben. Als Parlamentarischer Ge-
schiftsfiihrer und damit , Einpeitscher® der Unionsfraktion war es die
Aufgabe von Riittgers, jegliche Erfolge der SPD zunichtezumachen - also
auch den von Johannes Rau. CDU-Wahlleute, die Rau quasi in Versu-
chung gefiihrt hatte, drehte Riittgers, der eine erstaunliche Hirte entwi-
ckeln konnte, wieder um. Herzog wurde 1994 ,,Ruck®-Président.

Vor der Villa Horion zur Rheinkniebriicke hin steht ein lebensgro-
Bes Denkmal von Rau. Es ist ein Werk der britischen Bildhauerin Ann
Weers-Lacey und zeigt Rau in einer typischen Pose mit nach vorn ge-
richtetem Blick und ausgestreckter Hand. Richtig ist tatsachlich, dass
Jirgen Riittgers fiir die Aufstellung dieses Denkmals verantwortlich ist.
Falsch ist indes die Annahme, Riittgers habe das Denkmal veranlasst.
Nach Johannes Raus Tod habe dessen Frau Christina ihn aufgesucht, ge-
meinsam mit dem langjahrigen Prases der Evangelischen Kirche, Niko-
laus Schneider. Christina Rau habe ihm eréfinet, die Familie Raus habe
fir dieses Denkmal gesorgt und nun wolle man tiber einen denkbaren
Standort sprechen. So sei es die Villa Horion geworden. Dass, daran er-
innert Riittgers ausdriicklich, der Platz vor dem heute wieder als Staats-
kanzlei genutzten Gebaude heute ,,Johannes-Rau-Platz“ heif3e, gehe nicht
auf ihn, sondern auf eine Entscheidung des sozialdemokratischen Diis-
seldorfer Oberbiirgermeisters Thomas Geisel zuriick. Bei dem Treffen
mit Christina Rau und Schneider sei dann auch iiber die Trauerfeierlich-
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keiten geredet worden. Als Ministerprasidenten habe die SPD ihn ein-
geladen. Riittgers: ,,Sollte ich ablehnen, nur weil Frau Kraft redet?*

Die Denkmal-Geschichte, die Riittgers in Teilen der CDU nach wie
vor vorgehalten wird, hat noch eine weitere Seite. Er habe bei der Fami-
lie des ersten frei gewéhlten nordrhein-westfalischen Ministerprasiden-
ten Karl Arnold ,,geworben’, parallel zum Denkmal fiir Rau eines fiir Ar-
nold aufzustellen. Dieser Idee kam Arnolds Familie dann nach, das Denk-
mal findet man in unmittelbarer Nihe des Haupteingangs zur Staats-
kanzlei, quasi dem Rau-Denkmal gegeniiber. Somit sorgte Riittgers da-
fir, dass die Staatskanzlei von den beiden wohl wichtigsten Ministerpré-
sidenten eingerahmt wird.

Im Nachhinein - war es ein Fehler, sich Johannes Rau zu eigen ge-
macht zu haben? Riittgers bestreitet, dass es so gewesen sei. ,Zu glauben,
man konne ein paar Reden halten und wére dann der zweite Johannes
Rau, ist doch nicht von dieser Welt. Das Wichtigste in der Politik ist es,
authentisch zu bleiben.”

Und was war der Hauptgrund fiir Ihre Abwahl, Herr Riittgers? ,,Eine
Woche vor der Landtagswahl trafen wir uns im Jagdhaus Schellenberg
in Essen, hoch tiber dem Baldeneysee®, erzihlt Riittgers. Bei dem ver-
traulichen Sechser-Treffen waren dabei: Riittgers, sein CDU-Generalse-
kretdr Andreas Krautscheid und sein engster Vertrauter Boris Berger,
Angela Merkel und ihr CDU-Generalsekretdr Hermann Gréhe plus ihr
enger Vertrauter Ronald Pofalla. Riittgers und sein Team wussten seit
zwei Wochen, dass kaum noch eine Chance bestand, die NRW-Wahl zu
gewinnen. Folgerichtig war die Stimmung, so erzéhlt es einer der Teil-
nehmer, duflerst gespannt. Tatsédchlich sei es vor allem um Schuldzuwei-
sungen gegangen: Wer sollte die Verantwortung fiir die absehbare Wahl-
niederlage tibernehmen? Es wurde immer lauter im Séparée von Schel-
lenberg, zwei Stunden ging es hin und her, Riittgers Leute hielten Mer-
kels Leuten die Berliner Fehler vor, fiir Merkel konterte Pofalla: ,,Ihr habt
euren eigenen Mist gebaut®. Fiir Riittgers misslich war, dass die beiden
engsten Merkel-Vertrauten, Gréhe und Pofalla, aus seinem eigenen Lan-
desverband kamen.

Irgendwann sagte Merkel zu Riittgers: ,,Ubrigens, wir miissen jetzt
etwas fiir Griechenland tun’, es gehe nicht anders, der Euro miisse geret-
tet werden.

~Wann?* fragte Riittgers nur.
Merkels Antwort: ,,Am Freitag.”
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Riittgers konsterniert: ,Was, zwei Tage vor meiner Wahl?*

Merkel im Alternativlos-Modus: ,,Es geht nicht anders.“

Riittgers erzéhlt, schon lange vor der NRW-Wahl habe er Merkel ge-
warnt, nicht iiber die ,,Bild-Zeitung® eine Kampagne gegen Griechen-
land zu fahren. ,,Am Ende miisst ihr dann doch zahlen.“ So kam es dann
auch. Zwei Tage spater, am Wahlsonntag, um 18.20 Uhr, erklérte Riitt-
gers knapp, er tibernehme fiir diese Wahlniederlage die Verantwortung.
Wegen der Griechenland-Entscheidung seien 350 ooo Menschen, die bei
der Landtagswahl 2005 fiir die CDU gestimmt hétten, nicht zur Wahl
gegangen. ,Am Ende fehlten pro Wahlkreis nur 50 Stimmen®. Und auch,
wenn es nicht mehr gereicht hatte, mit den Freien Demokraten die Ko-
alition fortzufiihren: ,,Die Griinen wiren gerne gekommen.“ Allein - zu
Schwarz-Griin fehlte Riittgers ein einziges Mandat.

Die Wahl 2010 hatte nicht zu klaren Mehrheiten gefiihrt. Also muss-
te zwischen allen Parteien die Moglichkeit einer Zusammenarbeit son-
diert werden. Gespriche fanden mithin auch zwischen CDU und SPD
statt. Dabei wurde auch iiber eine ,israelische Losung“ nachgedacht.
Nach der Knesset-Wahl 1984 war die Regierungsbildung in Israel schwie-
rig geworden, keiner der grofien Blocke verfiigte tiber eine Mehrheit. In
dieser Situation entschieden sich der konservative Likud-Fithrer Yitzhak
Shamir und der Chef der Arbeitspartei Shimon Peres, die Macht iiber
die Legislaturperiode hinweg zu teilen: zwei Jahre der eine, zwei Jahre
der andere, wobei der andere der jeweilige Stellvertreter des einen sein
sollte. Nach dem Muster sollte die ersten beiden Jahre Riittgers als Mi-
nisterpréasident amtieren, um dann in dem Spitzenamt von Kraft abge-
16st zu werden. Doch die Israelis bleiben - bis heute - mit diesem Mo-
dell einzigartig. In Nordrhein-Westfalen verlief die interessante Idee im
Sande. Die Sozialdemokraten wollten Riittgers nicht als Regierungschef
ertragen, die Christdemokraten nicht den Wechsel zu Kraft kurz vor der
nédchsten Landtagswahl. Riittgers: ,,Ich habe gesagt: ,Ich hore auf. Das
war klar.“

Seine Wahlniederlage fiithrt Riittgers im Wesentlichen auf die bun-
despolitische Entscheidung zuriick, Griechenland mit einem starken Eu-
ro-Rettungspaket unter die schlaffen Arme zu greifen, aber interessan-
terweise auch auf sein Regierungshandeln. Immerhin: ,Wir haben in
tinf Jahren mehr geschafft als zwei Vorgianger und eine Nachfolgerin zu-
sammengenommen.“ Es habe eine tief gehende Transformation des Lan-
des gegeben. ,Damit macht man sich auch keine Freunde.“ Und dann
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sagt Riittgers einen ausgesprochen selbstreflektierten Satz: Im Ubrigen
sei ihm klar gewesen, dass er im Unterschied zu Johannes Rau ,vom Typ
her kein Landesvater” sei.

Hannelore Kraft inszenierte sich als das Gegenstiick: die Landesmut-
ter. Sie wollte ein weiblicher Johannes Rau sein. Wenn man denn den
Vorwurf der Kopie des Originals erheben will, so trifft er wohl weniger
auf Riittgers zu denn auf Kraft. Riittgers bemdchtigte sich teilweise der
Rhetorik Raus, er nahm auf ihn Bezug, stellte ihn als Vorbild fiir staats-
ménnisches Handeln heraus. In seiner Politik aber praktizierte Riittgers
das Gegenteil. Kaum ein Regierungschef hat in so wenigen ihm zur Ver-
figung stehenden Jahren das Land so verdndert wie Riittgers mit seiner
schwarz-gelben Koalition. Eine Einschatzung, die Riittgers Vor-Vorgin-
ger Wolfgang Clement im Kern bestitigt: Riittgers Veranderungspolitik
sei ,,durchaus in die richtige Richtung® gegangen. Auch Riittgers Nach-
folgerin Kraft bestatigte diese Einschétzung indirekt, indem sie den deut-
lichen Unterschied zwischen den Taten des liberalen Reformers Riittgers
in Kontrast stellte zu dessen oft sozialkonservativer Rhetorik. Deshalb
nannte sie Riittgers einen ,,Sozialschauspieler®.

»Das Wir, das zusammenhilt in der Gesellschaft, an dem wollen wir
weiter arbeiten.“ In ihrem letzten Wahlkampf hatte Hannelore Kraft den
gefithligen Rau-Sound perfektioniert. Das ,Wir® in Kombination mit
Nordrhein-Westfalen, das war mit den Jahren zu einem Markenzeichen
der Sozialdemokraten geworden. Weite Teile der Partei klammerten sich
an die Hoffnung, es kénne eine Renaissance ihrer goldenen Zeiten ge-
ben. ,,Hannelore Kraft zeigte sich in Worten und Gesten als eine geleh-
rige Schiilerin des Mannes, der das Mantra verkorperte: Johannes Rau®,
analysierte die ,Wirtschaftswoche® Vielleicht kopierte sie Rau nicht nur
in Worten, sondern auch im Wirken: Die Schulden stiegen an, das Wirt-
schaftswachstum sackte auf null und selbst sozial fiel Nordrhein-West-
falen in den Kraft-Jahren zuriick. Die starke Personlichkeit Johannes
Raus, seine iiberzeugende Rhetorik, aber auch soziologische Umstande,
wie die relative Einheit einer zu diesen Zeiten noch michtigen Arbeiter-
klasse, die relative Ubereinstimmung von SPD und Gewerkschaften so-
wie die selbst verursachte Schwiéche der Christdemokraten in NRW, hat-
ten die eher diirftige Leistungsbilanz der Regierungen Rau noch iiber-
tiinchen kénnen. Dazu kamen starke Kabinette mit angesehenen Minis-
tern, die auch in der Bundespolitik, etwa in der Konferenz der Innen- und
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der der Finanzminister, eine einflussreiche und auch in der Offentlich-
keit weitgehend iiberzeugende Rolle spielen konnten.

Die Rahmenbedingungen hatten sich griindlich gedndert, als Han-
nelore Kraft an die Regierung kam. Von dem einst tiberzeugenden Per-
sonal der SPD waren allenfalls noch Spurenelemente {ibriggeblieben. Ein
Wirtschaftsminister Harry Voigtsberger erreichte zu keiner Zeit jenen
Kredit, den einst Reimut Jochimsen aus dem Kabinett Rau in der Ruhr-
gebietswirtschaft und dariiber hinaus genossen hatte. Die Arbeiterklas-
se war im Zuge der Montankrise schon stark erodiert, und am Ende der
Amtszeit von Kraft blieb praktisch eine vom akademischen Milieu do-
minierte ,,Lehrer-Partei® zuriick. Sigmar Gabriel unterstreicht diesen Be-
fund: Die SPD in Nordrhein-Westfalen habe sich mit den Jahren ,ent-
kernt*.

Die Griinen, fiir Rau und seine Zeitgenossen noch ,,Fleisch vom
Fleisch der SPD“ und darum eigentlich ein schmerzlicher Irrtum der Ge-
schichte, waren immer eigenstédndiger und stirker geworden, sie setzten
nicht nur in Umweltthemen den gesellschaftspolitischen Standard, son-
dern auch in der Innenpolitik mit einer deutlichen Skepsis gegentiber
dem Thema der Inneren Sicherheit, dazu mit einer Fokussierung auf ge-
sellschaftliche Minderheiten wie Schwule und Lesben und der Begriin-
dung einer den Feminismus auf die nichste Stufe stellenden Genderpo-
litik. Sie ignorierten leere Stellen bei der Integration von Ausldndern, wie
sie fiir besserverdienende Milieus typisch geworden ist. Und sie betrie-
ben eine industriefeindliche Politik, die sie iiber das in den Jahren im-
mer stirker gewordene Umweltministerium gegen das parallel in seinen
Kompetenzen ausgediinnte Wirtschaftsministerium durchsetzen konn-
ten. Okopartei, das hief§ dann eben auch: Anti-Chemie-Partei, Anti-Gen-
Partei, Anti-Auto-Partei und Anti-Kohle- und Ol-Partei. In dieser Kom-
bination stehen die Griinen fiir eine Anti-These zu eben jenen christ- wie
sozialdemokratischen Weichenstellungen, denen die Bundesrepublik
Deutschland ihren Wohlstand verdankt.

War die SPD unter Kiihn, Rau, Clement und Steinbriick noch eine

»Arbeiterpartei, der Wertewelt von Kohle und Stahl verpflichtet und in-
dustriepolitisch ein verldsslicher Partner von Gewerkschaften und Ar-
beitgebern, etwa bei komplizierten Umstrukturierungen, so ergriinten
die Sozialdemokraten in den Folgejahren deutlich. Die Bedeutung der
einstigen gewerkschaftlichen Supermacht der Bergbaugewerkschaft IGB-
CE ging mit dem Kohle-Ausstieg immer mehr zuriick, parallel wuchs
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die der Dienstleistungsgewerkschaft Verdi. Das spiegelte sich in der Po-
litik der SPD, die nicht mehr Arbeiterpartei sein wollte und sich zudem
als ,Partei der kleinen Leute“ verabschiedete. Es war eine Art von Selbst-
verkleinerung. Der selbstbewusste Anspruch der Griinen, die SPD als
Volkspartei mittelfristig abzul6sen, findet hier seinen Ursprung.

Eigentlich war fiir den Politikansatz von Johannes Rau am Ende des
ersten Jahrzehnts im neuen Jahrtausend kein Platz mehr. Wegen der ver-
dnderten Rahmenbedingungen war die Zeit fiir Gefithlspolitik abgelau-
fen. Und doch hatte Hannelore Kraft mit ihrer Inszenierung als ,,Johan-
na Rau“ noch einmal Erfolg, bevor sie genau daran dann allerdings sie-
ben Jahre spiter scheiterte. Wie kam es dazu?

Kraft konnte sich einerseits in der Kontinuitat von Johannes Rau,
andererseits aber auch als ,neue” SPD-Fiihrerin inszenieren, weil Cle-
ment und Steinbriick zuvor in Stil wie Inhalt klar mit Rau gebrochen
und damit erhebliche Verfremdungseffekte innerhalb der SPD ausgeldst
hatten. Diese fithrten in der Konsequenz dann zum mehr oder weniger
erzwungenen Parteiaustritt von Wolfgang Clement und zur krachenden
Abwahl von Peer Steinbriick als Ministerprasident. Der technokratische

»Manager der Nordrhein-Westfalen AG“ Clement und sein politischer
Zwillingsbruder Steinbriick schufen, in Kombination mit der liberalen
Agenda-Politik Gerhard Schréders auf Bundesebene, erst jene sozial-em-
pathische Liicke, die Kraft ausfiillen konnte.

Kraft kam dabei entgegen, dass die Auseinandersetzung mit CDU-
Mann Jiirgen Riittgers im letzten Jahr von dessen Amtszeit mehr und
mehr zu einem Wettstreit dariiber geworden war, wer von beiden per-
sonlich am glaubwiirdigsten war und am unverfélschtesten beim Wahl-
volk ankam. Und dieses Kampffeld verlief} Kraft 2009 als Siegerin, was
umso bemerkenswerter war, da sie anfangs als vollige Auflenseiterin galt,
es eine ernsthaft fiir CDU und FDP bedrohliche Wechselstimmung nicht
gab und die Reformpolitik von Riittgers zwar einzelne Gruppen wie Be-
amte und Bergleute verprellte, aber grundsitzlich gesellschaftlich getra-
gen wurde.

Ohne die liberale Wende der SPD, symbolisiert durch die Agenda-
Reformen und verkorpert von Gerhard Schroder, Wolfgang Clement
und Peer Steinbriick, hitte Hannelore Kraft sich kaum erfolgreich als so-
ziale und empathische Wiedergangerin Johannes Raus inszenieren kon-
nen.
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Und auch in anderer Hinsicht konnte Kraft einen Bruch zu den vom
linken Fliigel als ,,neoliberal verunglimpften Fithrungsfiguren der So-
zialdemokraten vollziehen. In unterschiedlicher Auspriagung hatten
Schroder, Clement und Steinbriick die Griinen noch einzuhegen (Schré-
der) oder als Koalitionspartner zu eliminieren (Clement, Steinbriick)
versucht. Kraft hingegen suchte den Schulterschluss mit ihnen. Das war
durchaus konsequent — war doch die SPD inzwischen selbst ergriint und
bestenfalls noch rudimentir eine ,,Arbeiterpartei®. War Johannes Rau
1995 noch duflerst widerwillig eine Koalition mit den Griinen eingegan-
gen, so war Rot-Griin fiir Kraft knapp 15 Jahre spiter die Wunsch-Kon-
stellation. Zeitweise erschien in dem rot-griinen Spitzenduo ,,Hanni und
Nanni“ die Griine Sylvia Lohrmann sogar die Stirkere zu sein. Lohr-
mann war es schlieSlich, die Kraft in eine ,,Koalition der Einladung®
schob, die sich je nach Vorhaben parlamentarische Mehrheiten suchte.
Das funktionierte iiberraschend gut, weshalb die Einschitzung auf kon-
servativer Seite, es habe sich in Wahrheit um eine von der Linken tole-
rierte Minderheitsregierung gehandelt, nicht zutriftt. Die CDU hielt es
jedenfalls nicht ein einziges Mal fiir nétig, eine Demonstration gegen die
erste Regierung Kraft zu organisieren. Vielmehr vereinbarten die Christ-
demokraten mit der Regierungschefin und deren griiner Schulministe-
rin einen ,,Schulfrieden®, vordergriindig, um die Existenz des Gymnasi-
ums gegen gleichmacherische Gesamtschulinteressen bei SPD, Linken
und Griinen abzusichern.

Thre zweite Wahl konnte Kraft, inzwischen als Verkérperung Raus
und Antithese zu den Schréder-,,Machos® etabliert, auch deshalb tiber-
zeugend gewinnen, weil die CDU mit ihrem Spitzenkandidaten Norbert
Rottgen einen erbarmungswiirdigen Wahlkampf hinlegte, der ihn zu kei-
nem Zeitpunkt als ernsthafte Alternative zur sozialdemokratischen Amts-
inhaberin erscheinen liefl. Rottgen wollte zum damaligen Zeitpunkt als

»Muttis Kligster® eigentlich Bundeskanzler werden und betrachtete wohl
die Regentschaft in Nordrhein-Westfalen als minderwertige Alternative.
Folgerichtig fand er sich nicht zu der Erkldrung bereit, im Falle einer
Wahlniederlage von Berlin nach Diisseldorf zu wechseln. Aus dem Jah-
re zuvor gescheiterten Versuch des kraftvollen CDU-Sozialpolitikers
Norbert Bliim, Rau abzul6sen, hitte Réttgen lernen kénnen, dass die
biirgerliche Zielgruppe an Spitzenpolitikern vor allem eines nicht schétzt:
tibertaktierenden Machtegoismus.
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Clement, Steinbriick, Hombach - fiir Hannelore Kraft waren das
»Machos®. Zu den ,,Machos® kann noch eine vielsagende Begebenheit er-
zahlt werden. Einmal trafen sich die erfolgreiche Wahlkdampferin Kraft
und der erfolgreiche Wahlkampfmanager Hombach zu einem ordentli-
chen Abendmahl im Restaurant ,,Zur Traube® in Grevenbroich. Zu der
»Iraube“ darf angemerkt werden, dass nichts mehr zu einer gewissen iiber-
regionalen Bekanntheit Grevenbroichs beitrug als eben jenes gastrono-
mische Etablissement von Dieter Kaufmann. Die zwei Michelin-Sterne
begriffen der Chetkoch, der in London wihrend seiner Lehrjahre noch
Winston Churchill bedient hatte, und dessen Frau Elvira als Pflicht, je-
den Tag eine Spitzenleistung auf dem Teller abzuliefern. Jedenfalls ent-
wickelte sich unter dem Eindruck beiderseitig empfundener kulinari-
scher Befriedigung zwischen den beiden Sozialdemokraten ein Dialog,
der sehr viel aussagt tiber deren unterschiedliche Politikstile und auch
die Spaltung der SPD in Schréderianer und Parteilinke begriindet.

Die ,,Machos®, so Kraft in Anspielung auf Schroder, Clement, Stein-
briick und Hombach, hitten ihre Macht verloren, weil sie eine Politik
betrieben hitten, die sie selbst fiir richtig befunden hitten, anstatt ihrer
Partei, der SPD, zu folgen. Hombach erwiderte, dann hétte ihm und auch
sicher Schroder Politik keinen Spafl mehr gemacht. Darauthin Kraft:

»Deshalb bist du ja auch ein Macho.”

Wir fragten natiirlich die ,,Machos“ danach. Hombach, heute abge-
klirt, formuliert es akademisch: ,Der Verzicht auf eine Politik, die Wi-
derstand auslost, ist nur dann gut, wenn man Politik nicht braucht. In
Zeiten, in denen man die Politik braucht, wird dieser Verzicht gefahr-
lich.“ Steinbriick: ,Vom Ministerprésidenten darf erwartet werden, dass
der eine Politik macht, die iiber den Parteien steht. Das ist der Sinn des
Amtes. Blof3e Parteipolitik zu veranstalten, ist gerade nicht der Sinn die-
ses Amtes.“

Kraft versuchte es dann mit der Rau-Masche erneut 2017. Diesmal
aber scheiterte sie - weshalb? Lag es daran, dass Kraft sich zur Gefange-
nen von Johannes Raus Gefiihlspolitik gemacht hatte, die dann scheitert,
wenn es nur noch Gefiihle gibt, aber keine Erfolge mehr? Oder daran,
dass sich Kraft der SPD ausgeliefert hatte, einer Partei, die vor allem so-
ziale Sicherheit verspricht, also keinen Wandel, sondern Schutz vor ihm,
die ergo die strukturkonservativste Partei Deutschlands ist? Lag es da-
ran, dass Kraft Politik vor allem verstand als Reparaturwerkstatt von Ka-
pitalismus und Globalisierung, ein Reparateur aber stets nur den Scha-
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den hinterherlauft? Lag es daran, dass Kraft ganz einfach keine ,,Macho-
Politik“ machen wollte? Lag dieser selbstgewéhlte Verzicht an ihrer ei-
genen Ambitionslosigkeit?

Es war wohl von allem reichlich und deshalb fiir eine Wiederwahl
zu viel. Selbst gegen einen zundchst krassen Auflenseiter wie den ,,net-
ten Herrn Laschet®, dem zu Beginn des Wahlkampfs 2017 selbst in der
eigenen Partei nur eine Minderheit einen Erfolg gegen Kraft zutraute.

Am 19. Mai 2016 erscheint in der ,,Zeit" ein langer Artikel. Er stammt
aus der Feder von Stefan Willeke und heifit: ,,Sie will: nichts.“ Es ist ein
Totalverriss, die maximal mégliche Entzauberung einer Magierin, die
Verdiisterung einer Lichtgestalt. Und es ist die Vorhersage einer person-
lichen wie parteipolitischen Katastrophe genau ein Jahr vor deren tat-
siachlichem Eintreffen. Kaum je hat ein einzelner Zeitungsartikel eine
derartige politische Wirkung entfaltet wie jenes meisterhaft komponier-
te Stiick. Von nun an war Kraft nicht mehr sakrosankt, vielleicht wurde
sie dadurch auch zum Abschuss freigegeben. Weil die Berichterstatter
und Korrespondenten von Regionalzeitungen die Story als glaubhaftes
Drehbuch fiir den Niedergang der Ministerprasidentin empfanden, ha-
ben viele von ihnen dort in den Folgemonaten argumentative Anleihen
genommen. So verdnderte dieses ,,Zeit“-Dossier die politische Stimmung
in Nordrhein-Westfalen grundlegend.

Willeke thematisiert darin Hannelore Krafts Antriebsarmut, ihre

»Kraftlosigkeit®, enttarnt die Mechanismen ihrer Verantwortungsflucht
und Selbstimmunisierung in kritischen Schliisselsituationen wie den
Kolner Silvesterkrawallen, beschreibt ihre zunehmende Aggressivitit, die
ihr Kimmerer-Image beschddigt, und ihre wachsende Vereinsamung in-
nerhalb der eigenen Regierung und ihrer Partei. Niemand wagt am
Schluss noch Widerspruch gegen die herrische Regentin.

In der Story findet sich eine knappe Bilanz ihres Wirkens, die deut-
lich macht, dass die Ministerprasidentin nicht mal ihr Hauptziel, kein
Kind zuriicklassen zu wollen, erreichte: ,Zusammen mit Bremen hat
Nordrhein-Westfalen jetzt die hochsten Arbeitslosenquoten in West-
deutschland. NRW, das bedeutet auch: der bundesweit niedrigste Anteil
von Frauen in Vollzeitjobs. Das schlechteste Ergebnis beim Haushalts-
defizit 2015. Die hochste Steigerungsrate bei der Kinderarmut. Die meis-
ten Insolvenzen von Firmen. Die hochsten Schulden. Die hochste Kri-
minalitdtsrate unter den westdeutschen Flachenldndern. Die hochsten
kommunalen Steuersitze. Und, und, und. Der Kélner Bundestagsabge-
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ordnete Karl Lauterbach sagt: ,Uns in Nordrhein-Westfalen werden kei-
ne Eliten von auflen retten. Wir miissen es schon selber tun.“ Doch da-
fiir ist es langst zu spit. Fiir das Land Nordrhein-Westfalen und seine
Entwicklung, man kann es kaum anders sagen, war das Jahrfiinft der Re-
gierung Kraft IT eine verlorene Zeit.

Einmal hatte der Verfasser die Gelegenheit, Hannelore Kraft person-
lich zu fragen, wie sie den Artikel in der ,,Zeit“ empfunden habe, schlief3-
lich sei der Autor, Willeke, ja auch bei ihr gewesen zu einem langen Vier-
Augen-Gesprich. Auf die inhaltlichen Punkte und die dort anhand 6f-
fentlich zuginglicher Zahlen geschilderte Bilanz lief3 Kraft sich dabei
ebenso wenig ein wie auf die akribisch belegten Defizite ihrer Regie-
rungsarbeit oder die Kritik an ihrem immer hiufiger pampigen Auftre-
ten. Stattdessen sagte sie nur: Dies sei eine ,, Auftragsarbeit®. Und auf die
Frage, im Auftrag wessen, raunte sie: ,Na, Hombach.*

Eine seltsame Verschworungstheorie. Eine handfeste Beleidigung
des Journalisten von der ,,Zeit“ obendrein. Und ein gutes Stiick Ge-
schichtsvergessenheit. Hatte denn nicht eben jener Hombach das ,Wir
in Nordrhein-Westfalen“ erfunden? Jene Art von Gefiihlspolitik, deren
sich Kraft dann Jahre spiter noch beméchtigen konnte, anfangs sogar er-
folgreich? Am Ende wurde diese Art, Politik zu machen, Kraft dann zum
Verhéngnis, was an ihr selbst lag, an niemandem sonst. ,Hannelore Rau*
lautete eine Uberschrift, die der ,,Spiegel“ einmal iiber ein Portrit von
ihr setzte.

Jurgen Riittgers war ein biirgerlicher Reformer, wenn auch kein Lan-
desvater. Johannes Rau war einer, aber auch jemand, der mit den Jahren
empathische Inszenierung zunehmend als Ersatz fiir eine innovative
Wirtschafts- und Wissenspolitik begriff. Der sozialdemokratische Refor-
mer Wolfgang Clement war wohl zu forsch und darum nur streckenwei-
se erfolgreich. Dem kompromisslos Liberal-Sozialen Peer Steinbriick lie-
Ben Schréders Berliner Hartz-Reformen in Diisseldorf nur zweieinhalb
Jahre; er wird in den Geschichtsbiichern allerdings als erfolgreicher Bun-
desfinanzminister an der Seite der Bundeskanzlerin Merkel einen gebiih-
renden Platz finden, vielleicht auch als talentierter Buchautor. Was lasst
sich in dieser Reihe tiber Kraft sagen? Dass sie zu wenig wollte? Oder
konnte? Oder, so wie der Ex-Raucher zum Nichtraucher-Taliban wird,
sie es als spite SPD-Seiteneinsteigerin nur noch der SPD recht machen
wollte? Kraft hielt wichtige und richtige Reden. Thre Auftritte im Aus-
land waren tadellos. Aber Nordrhein-Westfalen ist ein wichtiges Indus-
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trieland in digitaler Transformation. In keinem anderen Bundesland ist

das Einwandererthema so bedeutsam und komplex wie hier. Weil dieses

Land keine Identitét hat, muss jeder Regierungschef umso stirker seine

eigene Identitit begriinden und damit tiberzeugend auch auf jene wir-
ken, die kein SPD-Parteibuch haben. Nordrhein-Westfalen ist ein schwie-
riges Land. Zu schwierig fiir Hannelore Kraft. Der Versuch mit ,,#NRWIRS,
der so gewollt digital-affinen Fortentwicklung von ,Wir in Nordrhein-
Westfalen®, war ihr letzter, eine sozialdemokratische Tradition am Leben

zu erhalten. Es war eine Schrumpfversion.

VI. Schattenregierung

IC 72 oder Friedel Neubers polit-6konomisches System - Raus Kampf
gegen Schroder - Die Strukturpolitik der WestLB - Die CDU in der

»Konsensfalle“ - Die Flugaffire oder: Uber den Wolken muss die Frei-
heit grenzenlos sein

Unprizise ist der oft gelesene Vergleich von Friedel Neuber mit einem
»Paten” vor allem aus einem Grund: Der Bankmanager war zwar Jager,
erschossen hat er aber niemanden. Den einen oder anderen erledigt, das -
ja. Aber bitte ohne Krach. Und ohne Blutvergiefien.

Wenn die Scheinwerfer aus waren und er sich sicher wihnte im Dun-
kel der Nacht, konnte die 6ffentliche Lichtgestalt zum fiesen Finsterling
mutieren. Dann wandelte sich Dr. Jekyll, ,,der gute Mensch aus Wupper-
tal, zu Mr. Hyde, dem ruchlosen Récher. Dann wurde Johannes Rau
zum mit allen Wassern gewaschenen, um schmutzige Tricks nicht ver-
legenen, skrupellosen Kdmpfer in eigener Sache. So wire es ihm um ein
Haar gelungen, mit der Hilfe seines machtigen Exekutors, dem Vorsit-
zenden der WestLB, Friedel Neuber, den niederséchsischen Spitzenkan-
didaten Gerhard Schroder 1998 um seine Wiederwahl zum Ministerpra-
sidenten zu bringen. Und da Schréder den Wahlsieg in Niedersachsen
zur Voraussetzung fiir seine Kanzlerkandidatur im selben Jahr gemacht
hatte, hitte Rau es beinahe geschafft, die Ablosung Helmut Kohls durch
Gerhard Schroder zu verhindern. Welchen Verlauf hitte die Geschichte
wohl genommen?

Fiir dieses bemerkenswerte Stiick Zeitgeschichte gibt es Zeugen. Der
frithere SPD-Vorsitzende Sigmar Gabriel, der nach Schroders Wahl zum
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Bundeskanzler in Niedersachsen Ministerprasident geworden war, be-
statigt im Gesprach den Vorgang. Und ebenso Bodo Hombach, der den
Erfolg von Raus Intrige, so Gabriel, ,,mafigeblich® verhinderte. Was war
Raus Motiv, Schroder verhindern zu wollen?

Johannes Raus Lebenstraum war es, Bundesprésident zu werden.
Dafiir benétigte er die Unterstiitzung der SPD. Und die wollte Gerhard
Schroder ihm vorenthalten. Der Niedersachse war gegen die Président-
schaft des Nordrhein-Westfalen. Ein anderer Sozialdemokrat war indes-
sen dafiir: Oskar Lafontaine. Der Saarlinder war der grof3e Rivale des
Niedersachsen beim SPD-internen Ringen um die Kanzlerkandidatur.
Und er stiitzte Raus Ambitionen, Deutschlands Staatsmann Nummer
eins zu werden. Raus Plan: Schréder ausschalten, Lafontaine zum Kanz-
lerkandidaten machen und sich selbst zum Bundesprasidenten. Wer in
eigener Sache so grof$ denkt und ins ganz helle Licht will, tut gut daran,
wenn er fiir die Schmutzarbeit, ohne die solche Operationen am offenen
Konkurrenten nun einmal nicht zu haben sind, seine Leute hat. Rau soll-
te ein einziger Helfer genitigen - jemand, der sich in heiklen Situationen
langst schon bewiéhrt hatte.

Die Stahlfabrik im niedersdchsischen Salzgitter gehorte der Preus-
sag AG. Die wiederum zahlte zur WestLB. Und deren Chef hief3 Friedel
Neuber. Johannes Raus Engster verkaufte das Werk Salzgitter in einer
Nacht- und Nebelaktion an die dsterreichische voestalpine AG, zu der
Salzgitter, daran erinnert Gabriel, auch schon einmal gehorte. Das war
friher, also: ganz frither. Da hief8 der grofle Laden noch ,,Reichswerke
Hermann Goring®, was den einen oder anderen Niedersachsen zu dem
gewiss nicht stubenreinen Spott verleitet haben soll: ,,Dann kénnen wir
ja auch gleich wieder den alten Namen nehmen!“

Der Stahl-Deal war ein Politikum allererster Ordnung. Schréder hat-
te den 9 ooo Stahlwerkern in Salzgitter versprochen, im Falle eines dro-
henden Verkaufs ihres gefihrdeten Werks miissten sie sich keine Sorgen
machen. Dieses Gesprach war mit dem voestalpine-Handel so nicht mehr
zu halten. Hombach, der damals schon zu Schréder hielt und darum Rau
und Neuber ein Dorn im Auge war, erklirte, was die politischen Folgen
des 6konomischen Geschifts gewesen wiren: Wire der Diisseldorfer
Coup gelungen, so Hombach, ,,hitten die mitten in der heiflen Wahl-
kampfphase einen Clown aus Schréder gemacht, und die Arbeiter hit-
ten ihm zu Recht die Stahlbarren in die Fenster der Staatskanzlei ge-
schmissen®.
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Schroder blieben nur Stunden, um Raus Coup zu verhindern. Am
9. Januar 1998 sollte der Kaufvertrag unterschrieben werden. Am Mor-
gen desselben Tages fuhr der niederséichsische Ministerprésident nach
Diisseldorf. Mit dabei hatte er Salzgitter-Chef Hans-Joachim Selenz. Mit-
tags kam es im Vorstandsbiiro Neubers zum Showdown zwischen Raus
verschlagenem Banker-Politiker und den zwei Niedersachsen. Dabei
schleuderte Schroder Friedel Neuber einen denkwiirdigen Satz entge-
gen: ,,Ich weif3 jetzt, dass die Steigerung von Todfeind Parteifreund ist.”

Was dann passierte, hielt der ,,Spiegel“ folgendermaflen fest: ,,Schro-
der lief$ sich ein weifles Blatt geben, zog einen Stift aus der Tasche und
schrieb einen Vertragsentwurf: Der Mehrheitsanteil der Stahlfabrik wird
nicht an Osterreich, sondern an das Land Niedersachsen verkauft. ,Frie-
del; sagte Schroder und reichte ihm freundlich das Blatt, ,an sich miiss-
te ein Notar das jetzt abzeichnen, aber ich glaube, wir brauchen das nicht
zu unterschreiben. Unter Ehrenméannern gilt das auch so.

Neuber stoppte notgedrungen den Vertrag mit den Osterreichern,
berichtete den bedauernswerten Vorfall an Rau und setzte den Salzgit-
ter-Chef auf seine Abschussliste. Es verging nur wenig Zeit, bis ein wei-
terer Mensch ein Problem bekam. ,,Irgendjemand®, notierte der ,,Spie-
gel®, ,muss kurz darauf der Staatsanwaltschaft gesteckt haben, mit der
Bezahlung des Hombach-Privathauses in Miilheim sei etwas nicht in
Ordnung.“ Den Kredit fiir das so geschmackvoll wie luxurids eingerich-
tete backsteinrote Reihenendhaus in Miilheim hatte Hombach von nie-
mand anderem bekommen als von der WestLB. Jahre spéter endete die
Episode fiir Hombach juristisch zwar mit einem Freispruch erster Klas-
se, aber allein der Korruptionsverdacht und das langjéahrige Gerichtsver-
fahren reichten aus, um Hombach vorerst politisch zu erledigen. Und
zwar ganz nach Art ehrenwerter Herren in Nadelstreifen: ohne Blutver-
giefSen.

Der gemeinsame Weg von Rau und Neuber, die ungewohnlichste,
dauerhafteste, verschwiegenste und wirkungsvollste Partnerschaft zwei-
er politischer Alphatiere, hatte schon 1962 begonnen und sollte erst 1998
enden - mit Raus Wahl zum Bundesprésidenten. Mit den problemati-
schen Folgen jener Partnerschaft sollte Rau jedoch noch zwei Jahre lin-
ger beschiftigt sein. Die ,,Flugaffire“ sorgte dafiir, dass zum ersten Mal
in der Geschichte der Bundesrepublik der erste Mann im Staat ins Zwie-
licht geriet.
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Im Juli 1962, mit nur 27 Jahren, schaffte der in Duisburg-Rheinhau-
sen als Sohn eines Schlossers geborene Neuber, der spatere Krupp-Lehr-
ling, Buchhalter, Juso-Vorsitzende des Bezirks Niederrhein, den Einzug
in den nordrhein-westfalischen Landtag. Johannes Rau fand schnell Ge-
fallen an dem so fleiffigen wie hemdsarmeligen, ehrgeizigen Mann, der
immer wieder gerne erzihlte, er komme aus einer Arbeiterfamilie. Kurz
nachdem er 1968 den Fraktionsvorsitz iibernommen hatte, sorgte Rau
dafiir, dass Neuber die einflussreiche Funktion des finanzpolitischen
Sprechers seiner Fraktion {ibernehmen konnte.

Neuber hatte einen unbéndigen Ehrgeiz und einen groflen Aufstiegs-
willen. Nach der Lehre bei Krupp - hier hatte schon sein Vater gearbei-
tet — biiffelte Neuber in Abendkursen nach, was ihm Abiturienten vo-
raushatten. Er wollte immer der Beste sein und der Jiingste obendrein.
Sein Vater hatte Neuber zur SPD gebracht, das reformorientierte Godes-
berger Programm der SPD fand Neuer iiberzeugend, auch die wirtschafts-
politische Formel, die heute schon beinahe als neoliberal gilt: ,,So viel
Markt wie moglich, so viel Staat wie nétig.”

Nach der Landtagswahl 1970 machte Ministerpréasident Heinz Kithn
Rau zum Wissenschaftsminister. Im selben Jahr schaffte es Neuber auf
den Stuhl des Présidenten des Rheinischen Sparkassen- und Giroverban-
des. Da war er erst 35 Jahre alt. Und nur zwei Jahre spiter hatte Neuber
seine nachhaltigste Idee: Er griindete einen Sparverein. Mit 100 D-Mark
Einlage war man anfangs dabei - unter der Voraussetzung, dass man ein-
geladen wurde. Denn der ,,Investmentclub 72 kurz IC 72, war nicht nur
ein Sparverein, wie es sie im Ruhrgebiet und anderswo zu Tausenden
gab. Es war ein Netzwerk. Vielleicht war es auch ein Schattenreich. Oder
eine Nebenregierung. Hier sollen millionenschwere Investitionsentschei-
dungen ebenso besprochen worden sein wie politische und wirtschaft-
liche Karrieren. Michael Frenzel etwa war IC-72-Mitglied, zuvor West-
LB-Vorstandsassistent unter dem CEO Friedel Neuber und dann dank
Neubers Patronage Chef des Touristikriesen TUI. Auch Babcock-Bor-
sig-Vorstand Klaus Lederer verdankte, wie die ,Welt“ notierte, seinen
Aufstieg der unmittelbaren Hilfe Neubers.

Was das Allerwichtigste war: Es war nicht nur ein Verein fiir Genos-
sen, auch Mitglieder anderer Parteien durften mitmachen. Und Journa-
listen, falls sie denn einflussreich genug waren, so einflussreich wie etwa
der spatere WDR-Intendant Friedrich Nowottny, der als politischer ARD-
Moderator aus der damaligen Bundeshauptstadt Bonn einer der popu-
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larsten Journalisten war. Oder Sparkassendirektoren, Biirgermeister, Ka-
binettsmitglieder und wichtige Abgeordnete aus dem Landesparlament.
Eines der ersten Mitglieder hief: Johannes Rau. Je hoher Rau in der po-
litischen Hierarchie aufstieg, desto wichtiger wurde auch Neubers Netz-
werk. Ein einflussreiches CDU-Mitglied im IC 72 war der Finanzpoliti-
ker Theo Schwefer. Dieser Umstand sollte sich fiir Rau und Neuber noch

als niitzlich erweisen. Denn die Landesregierung hatte zwar das Recht,
den WestLB-Chef zu nominieren, war aber auf die Zustimmung der {ib-
rigen Anteilseigner angewiesen. Und hier hatten, als die Wahl Neubers

anstand, aufgrund der kommunalpolitischen Ergebnisse die Sparkassen-
chefs mit CDU-Parteibuch die Mehrheit. Wie hilfreich war es doch da,
dass Schwefer, Verwaltungsratsmitglied der WestLB, per Brief an den da-
maligen Verwaltungsratsvorsitzenden und Landwirtschaftsminister Rei-
mut Jochimsen Friedel Neuber als neuen Chef der Landesbank vorschlug -
und das, obwohl Neuber gar nicht die fachliche Qualifikation besafd fiir

diesen Top-Banker-Job. Dass Neuber personlich verstrickt war in eine

dubiose Affire um den Oberhausener Bauunternehmer Josef Kun, der
Neuber dessen Haus zu einem Dumpingpreis errichtet hatte, was sogar

zum Gegenstand eines eigenen parlamentarischen Untersuchungsaus-
schusses geworden war, konnte die Wahl des Duisburgers auch nicht ver-
hindern. Sie fand, von der Offentlichkeit so gut wie unbemerkt, in der

Sommerpause des Jahres 1981 statt.

Dartiber urteilte Guido Hitze, Autor der umfassendsten Dokumen-
tation tiber das Versagen der CDU in der Regierungszeit Rau, so: Damit
habe Schwefer ,,das Gebaren von Bank und Landesregierung und letzt-
lich auch sein personliches Verhalten der politischen Kontrolle durch
die parlamentarische Opposition® entzogen und der Exekutive praktisch

»freie Hand“ signalisiert. Schon bei seiner ersten wichtigen Bewahrungs-
probe, der Wahl Neubers zum Bankchef, hatte dessen IC-72-System per-
fekt funktioniert — mit Hilfe ausgerechnet der CDU. Sein Verhalten hat
sich fiir Schwefer ausgezahlt. Als im Herbst 1984 der Posten des Chefs
der ,Westdeutschen Lotterie GmbH® neu zu besetzen war, fiel die Wahl
schnell auf den hilfsbereiten CDU-Mann. Das war ein halbes Jahr vor
der Wahl. Schwefer war nicht nur ein herausragender Debattierer, son-
dern auch designierter Finanzminister nach einem moglichen Regie-
rungswechsel. Spiter erklarte der spatere CDU-Finanzminister Helmut
Linssen auf Nachfrage von Historiker Hitze unumwunden, Schwefer sei
von Rau/Neuber aus der CDU ,herausgekauft“ worden. Schwefer diirf-
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te, bei weniger Stress, erheblich mehr verdient haben als ein Landesmi-
nister — einmal abgesehen davon, dass die Christdemokraten gegen Rau
und die Seinen bei der Wahl 1985 ein weiteres Mal chancenlos waren.
Theo Schwefers neue Heimat, die WestLotto, war eine hundertprozenti-
ge Tochter der WestLB.

Sein Biiro an der Spitze der WestLB lief§ Neuber, der leidenschaftli-
cher Jager war, zu seinem Einzug ausstaffieren wie eine Jagdhiitte. ,,Ein
400 Jahre alter Eichentisch, ein Bauernschrank, Stoff- und Messinglam-
pen zogen ein. Das Selbstportrit von Max Beckmann, das der frithere
WestLB-Chef Ludwig Poullain an der Wand héngen hatte, wurde in den
Flur verbannt. Neuber lie8 historische Landkarten aufhangen und ein
Olgemilde mit Fasan®, hielt der ,,Spiegel” fest. Zum Ausgangspunkt so
mancher Firmeniibernahme machte Neuber sein kleines Jagdhaus in der
Eifel oder das idyllisch an einer niederrheinischen Seenplatte gelegene
Schloss Krickenbeck, in dem der trinkfeste Neuber legendire Feste fei-
erte, zu denen er einflussreiche Politiker, Wirtschafts- und Medienleute
einlud.

Neuber entwickelte die WestLB zum Instrument fiir die Strukturpo-
litik der Landesregierung. Das ging weit {iber deren Statuten und deren
gesetzlichen Auftrag hinaus, aber es war ein typisch sozialdemokrati-
scher Politikansatz. Neuber fidelte die Ubernahme des Warenhauskon-
zerns Horten durch die Metro ein, half beim Aufstieg der WestLB-Toch-
ter LTU zum Charterriesen, sorgte damit fiir den Ausbau des Diisseldor-
fer Flughafens zum Drehkreuz, bahnte die Fusion der Stahlkonzerne
Hoesch, Krupp und Thyssen an oder rettete Unternehmen wie den ost-
westfilischen Gildemeister-Konzern vor dem Konkurs. Illegal war das
alles nicht, erfolgreich sogar in diesen ersten Jahren. Dass zwischen den
Interessen der Bank und denen des Landes nicht mehr klar zu unter-
scheiden war, daran nahmen bestenfalls Puristen der Gewaltenteilung
Anstof3. Der Schwerpunkt von Neubers Strukturpolitik lag im Ruhrge-
biet, wo die Sorgen am gréfiten und die SPD-Stimmenanteile am hochs-
ten waren. Und nachdem das Land an den Protesten der Opposition vor-
bei die landeseigene Wohnungsbauférderungsanstalt der WestLB tiber-
eignete, konnte die Bank damit ihre Eigenkapitaldecke kriftig autbes-
sern, so dass von nun an Geld praktisch keine Rolle mehr spielte.

Und nachdem im IC 72 nach Rau nicht nur der Landesfinanzminis-
ter Heinz Schleufler, mithin der oberste Kontrolleur der WestLB, son-
dern auch noch der Justizminister Rolf Krumsiek Mitglied geworden war,
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war Neuber praktisch politisch nach allen Seiten hin abgesichert. Er hat-
te ein Frithwarnsystem fiir unternehmerische Notlagen aller Art instal-
liert und sich politisch gegen so gut wie alle Anwiirfe immunisiert, und
das auch noch mit Hilfe der CDU-Opposition. Damit war Neuber in der
operativen Wirtschaftspolitik zur Nummer eins in Nordrhein-Westfa-
len aufgestiegen.

Es hatte sich eine fiir den Ministerprisidenten duflerst praktische
Arbeitsteilung etabliert. Wahrend Johannes Rau selbst iber den Wassern
schweben und sozusagen den Landesprésidenten geben konnte, kiim-
merten sich um die praktische Politik andere: der Finanz- und der Jus-
tizminister und mittendrin der Chef der Staatskanzlei, Wolfgang Cle-
ment. Mit Neubers Hilfe hatte sich ein politisches System etabliert von
einer Stirke und Undurchdringlichkeit zugleich, das fiir kaum jeman-
den zu knacken war, zumal auch noch etliche personelle Uberkreuz-Kon-
stellationen in diversen Aufsichtsraten von Unternehmen dazukamen
und die Opposition Teil der gesamten Veranstaltung war. Es war der Ho-
hepunkt des ,,Rheinischen Kapitalismus®, der Verflechtung von Politik,
Banken und Unternehmen, jener informellen Wirtschaftsverfassung, die
dann erst zu Beginn der Nullerjahre durch den Finanzkapitalismus an-
gelsdchsischer Pragung in Tateinheit mit der Bundesregierung unter Fiih-
rung von Gerhard Schroder hinweggeraftt wurde. Dieses ,,grofle Spiel®
war dann auch fiir die enorm expandierte WestLB zu grofd geworden, zu-
mal die Europdische Kommission die deutschen Landesbanken zu die-
sem Zeitpunkt schon ins Visier genommen hatte. Das krachende Ende
der WestLB, seines Imperiums, bekam Neuber dann nur noch vom Spiel-
feldrand aus mit.

War das nun alles mit der Mafia vergleichbar? Achim Rohde, mit
Neuber befreundet, war wichtige zehn Jahre lang, von 1985 bis 1995, Frak-
tionsvorsitzender der FDP im Diisseldorfer Landtag. ,Mafiose Struktu-
ren hat es in NRW nie gegeben’, urteilte er noch lange nach Ende seiner
Amtszeit im Zeitzeugen-Gesprach mit Historiker Hitze. Aber: NRW wur-
de zu dieser Zeit von fiinf oder sechs Leuten regiert. Das war ,.ein sehr
wirksames Kartell, das einen wesentlichen Beitrag zur langen Regie-
rungszeit von Johannes Rau leistete.

Dazu gehorte, dass Rau auch CDU-Politikern eintrégliche Posten
zuschanzte, die allerdings im politischen Sinne ungefahrlich waren. Die
jeweilige Nummer eins musste immer ein Sozialdemokrat sein, den klei-
neren Dienstwagen durfte indes auch schon einmal ein Christdemokrat
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fahren. Das trug dazu bei, dass die CDU sich in der Opposition mit den
Jahren mehr und mehr einrichtete. Allzu willig tappte sie in die von Rau
und den Seinen geschickt konstruierte Konsensfalle. Wahrend die CDU-
Opposition dem Ministerprisidenten und den Seinen in der offiziellen
Politik, im Landtag und in den heftigen Debatten dort, nur wenig erspar-
te, war sie in deren informellen, oft nicht mehr sichtbaren Teil verstrickt.

»Mitwisser und Mitakteur®, urteilt Hitze. Gekauft allerdings war die Op-
position nicht.

Als einmal Wolfgang Clement gefragt wurde, ob der Beitrag der nord-
rhein-westfilischen Regierung plus der WestLB beim Aufbau der bran-
denburgischen SPD in den Jahren unmittelbar nach dem Zusammen-
bruch der DDR nicht de facto eine verdeckte Parteienfinanzierung dar-
stelle, antwortete der nur, das sei Blodsinn. ,Wir wollten nur helfen.“ Zu
der Zeit ging es eben chaotisch zu und nach korrekter Gewaltenteilung
fragte in den Jahren nach der Mauer6finung kaum jemand. So konnte
ein einmaliger Fall von ost-westlicher Aufbauhilfe méglich werden.

Irgendwann im Jahr 2000, elf Jahre nach der Maueroffnung, tauch-
ten brisante Akten auf. Sie stammten aus der fritheren Standigen Vertre-
tung Bonns in der DDR. Zu dieser Zeit hief§ eine westdeutsche Botschaft

»Standige Vertretung®, weil die Bundesrepublik Deutschland die DDR of-
fiziell noch immer als Provisorium einstufte und es infolgedessen Staats-
beziehungen nicht geben durfte.

Im Januar 1990, gerade einmal zwei Monate nach dem Fall der Mau-
er, also einem Dreivierteljahr vor der Wiedervereinigung, eréffnete die
WestLB bereits eine Filiale in der DDR, von der in diesem Moment noch
nicht feststand, ob sie dem Untergang geweiht sein wiirde. Uber die Art
der Wiedervereinigung wurde da noch heftig diskutiert. Sollte das Ende
der DDR ein Akt der Kapitulation eines gescheiterten, diskreditierten
Systems werden, dann wiirde Deutschlands Einheit per einfacher Bei-
trittserklarung Ost-Berlins vollzogen. Wire es eine vollige Neugriindung
des Staates, kime der Grundgesetz-Artikel 146 zur Anwendung. Erst Mo-
nate spiter stand fest, dass die DDR iiber einen Beitritt zur Bundesrepu-
blik Deutschland einfach abgeschafft werden sollte.

Die Feier der WestLB fand jedenfalls im Hotel ,,Unter den Linden"
statt, pikanterweise eine inoffizielle Stasi-Hochburg. Friedel Neuber, der
Bank-Chef, war selbstredend zugegen. Neuber, ohnehin frei von irgend-
welchen Selbstzweifeln, stellte an diesem Abend fest, die nordrhein-west-
falische Landesbank habe nunmehr von allen westdeutschen Banken in
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der DDR die stirkste Stellung inne. Der Ministerprasident stellte gegen

Ende seiner Rede den Gésten Hans-Christian Hoffmann vor. Der Mann

entstammte der Bonner NRW-Vertretung. Er werde nun, so Johannes

Rau, ein Verbindungsbiiro seines Landes in Ost-Berlin leiten. Hoffmann

sei sein personlicher Beauftragter. Was Rau den illustren Gésten vorent-
hielt, war ein bemerkenswertes Detail: Hofftmann war zwar Rau unter-
stellt, genauer: dem Staatskanzlei-Chef Wolfgang Clement. Die Rech-
nung fiir diesen besonderen Angestellten iibernahm allerdings nicht Cle-
ment, sondern: die WestLB. Die entscheidenden Passagen aus Hoffmanns

Vertrag sind es wert, zitiert zu werden. Sie lauten:

»Die Bank stellt Herrn Hoffmann mit Wirkung vom 1. Februar 1990
bis zum 31. Dezember 1995 an. Die Anstellung erfolgt ausschlief3lich zur
Wahrnehmung der Funktion des Leiters des Verbindungsbiiros Nord-
rhein-Westfalens in Berlin (Ost). (...) Herr Hoffmann unterliegt hin-
sichtlich der Art und des Umfangs der Aufgabenerledigung den Weisun-
gen des Chefs der Staatskanzlei des Landes Nordrhein-Westfalen.*

Unterschrieben hatte den Vertrag nicht Wolfgang Clement, sein ei-
gentlicher Chef, sondern: Friedel Neuber.

Dieses Verbindungsbiiro Nordrhein-Westfalens war nichts anderes
als ein getarntes ,,Biiro Stolpe“ Seine Hauptaufgabe war wohl, die Wahl-
kampfkampagne der SPD in Brandenburg zu finanzieren. Dem DDR-
Konsistorialprasidenten Manfred Stolpe, der erster Ministerprésident
des wiederhergestellten Bundeslandes Brandenburg werden sollte, schrie-
ben NRW-Beamte seine Wahlkampfargumente auf. Verantwortlich da-
tir war Georg Wilhelm Adamowitsch: der Leiter des Biiros von Johan-
nes Rau hochstpersonlich. Der Einsatz der nordrhein-westfalischen SPD,
welchen diese als staatsbiirgerlichen Akt begriff, war von Erfolg gekront.
Bei der Landtagswahl 1990 ging Stolpe mit 38,2 Prozent als Sieger durchs
Ziel.

Es gab einige Stofiseufzer prominenter Ostdeutscher, die im Ge-
déchtnis hingen geblieben sind. Dazu gehorte die Sottise des spéteren
ersten ostdeutschen Bundesprésidenten und fritheren Beauftragten fiir
die Stasi-Akten, Joachim Gauck: ,,Sie hatten das Paradies ertraumt und
wachten auf in Nordrhein-Westfalen.” Johannes Rau, selbst ernannter
Aufbauhelfer, hitte das sicher sehr ungerecht gefunden, ebenso wie Frie-
del Neuber, der Aufbau und Erfolg der SPD in Brandenburg bezahlen
durfte. War das eigentlich ein Verstofl gegen das Parteienfinanzierungs-
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gesetz, vergleichbar Helmut Kohls schwarzen Kassen? So genau wollte
das damals niemand wissen. Es wurde auch niemals aufgeklért.

Und heute ist die Angelegenheit verjihrt. Aber wer weif3: Vielleicht
kommt ja doch noch ein Politik-, Soziologie- oder Wirtschaftsprofessor
in Nordrhein-Westfalen auf die Idee, den staatskapitalistischen Komplex
Rau/Neuber oder Neuber/Rau in einer Doktorarbeit untersuchen zu las-
sen.

Heute ist nicht mehr der genaue Zeitpunkt zu ermitteln, zu dem
Friedel Neubers Schattensystem die Bodenhaftung verlor. Mit Michael
Douglas in der Hauptrolle wurde die erste grofie Bankenkrise verfilmt.
Der Streifen hief3 ,Wall Street“ und versuchte sich an einer Erkldrung
des Finanzkapitalismus. Das war 1987. Als der Film anlief, war Friedel
Neuber langst zum ,,master of the universe” aufgestiegen. Wenn man in
Duisburg-Rheinhausen geboren ist, ist das ein sehr weiter Weg. Wer sich
aus kleinen Verhiltnissen aus eigener Kraft nach oben gearbeitet hat, wer
es allen zeigen konnte und nun also ein ,,Herrscher der Welt“ war, einer
wie Gordon Gekko aus dem Film, der muss sich fiir unangreifbar halten,
fir ibermachtig, fiir patengleich. Der Mann mit den méachtigsten Freun-
den, den NRW-Prisidenten voran und die halbe Industrie und die hal-
be Opposition. Und diese Freunde hatten eine Eigenschaft, die Freunde
im normalen Leben nicht mitbringen: Sie sind vom Meister aller Klas-
sen abhidngig, materiell vielleicht, aber mehr noch: politisch. Wer so ei-
ner Macht tiberhaupt etwas entgegenzusetzen vermag, muss schon aus
demselben Holz geschnitzt sein und, wie bereits geschildert, Gerhard
Schroder heifSen.

Als Friedel Neuber ein Luxus-Lufttaxi-Unternehmen fiir Polit-VIPs
eroffnete, da muss er seine Bodenhaftung schon lange verloren haben.
Aber es ging gut, erstaunlich lange sogar, 15 Jahre waren es insgesamt, ob-
wobhl es viele Mitwisser gab, unter ihnen auch Journalisten. Was da gut
ging, ist filmreif: den Ministerprésidenten in Jets der Edelholzklasse zu
Terminen zu fliegen, deren Charakter zwischen dienstlich und privat -
freundlich formuliert — nicht so ganz klar ist, den Finanzminister mit-
zunehmen, der die eigene Bank doch in deren Haushaltsfithrung kon-
trollieren soll, und als Piloten einen dubiosen Aufschneider fliegen zu
lassen, der mit den Herren auch schon mal zusammen trank und nach
einem Glas noch lange nicht Schluss machte, der den Polit-Promis bis-
weilen ein paar Akten und Schriftstiicke klaute, um sie, wer weif$ wofiir
das irgendwann mal gut ist, zu kopieren. Und dann auch noch die Sache
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mit den Nacktfotos. Die Ehefrau des Piloten hielt es irgendwann fiir no-
tig, zu erklédren, dass nicht sie es sei, die auf den kompromittierenden
Bildern mit der Polit-Prominenz zu sehen sei. Finanzminister Schleufler
sei Ofter mit dem Jet in den Urlaub gediist, berichtete sie dem Untersu-
chungsausschuss, habe mal ein Klapprad, dann wieder Angeln und Gum-
mistiefel mit an Bord genommen - und ,mehrere Male eine wesentlich
jiingere Begleiterin®

Uber den Wolken konnte die rote Freiheit schon mal grenzenlos sein.
Alle Angste, alle Sorgen, sagt man, blieben darunter verborgen. Und
dann - wurde alles, was uns grof$ und wichtig erschien, pl6tzlich nich-
tig und klein.

Sozialdemokraten beim Sex iiber den Wolken im von der Landes-
bank finanzierten Privatjet: das ist der Gipfel staatsmonopolistisch-ka-
pitalistischer Dekadenz, konnte man sagen, aber irgendwie ist das auch
verwegen.

Der Pilot hief} jedenfalls Peter Wichmann, seine Frau hief$ Sabine,
der Mann war schwer krebskrank, er hatte also aufler dem Leben nichts
mehr zu verlieren. Seit das alles in einem Untersuchungsausschuss be-
kannt wurde, verzichtete jedenfalls Clement, wie der ,,Spiegel kabarett-
reif anmerkte, darauf, Johannes Raus Flugaffire eine ,,Luftnummer® zu
nennen.

Schleufer, der bei Bekanntwerden der Flugaffire schon langer als
zehn Jahre im Amt und iiber die Parteigrenzen hinaus angesehen war,
hatte private Fliige rundweg geleugnet. Wolfgang Clement hatte ihn ve-
hement verteidigt. Als dann aber bekannt wurde, dass Schleufler nicht
nur zwei-, sondern dreimal auf Einladung der WestLB nach Jugoslawi-
en geflogen war, blieb dem Finanzminister im Januar 2000 nur noch der
Riicktritt. Peer Steinbriick wurde Schleuflers Nachfolger. Hitte es die
Flugaffire nicht gegeben, Steinbriick wére nie Ministerprisident gewor-
den.

Restlos aufgeklirt wurde die Flugaffire nie. Was auch daran lag, dass
die fithrenden CDU-Politiker dachten, es wiirde ihnen woméglich noch
mehr schaden als der SPD und ihrer Ikone, wenn sie den ernsthaften
und daher humorlosen Versuch unternehmen wiirden, das alles ins
Scheinwerferlicht zu riicken. CDU-Vizechef Norbert Bliim, selbst ein-
mal erfolgloser Spitzenkandidat gegen Johannes Rau, sagte, die Debatte
tiber die Fliige miisse nun auch einmal zu Ende gehen. ,Man sollte ihn
jetzt in Ruhe lassen — und zwar schon deswegen, weil man das Amt des
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Présidenten nicht beschéddigen sollte®, so Bliim in der ostdeutschen II-
lustrierten ,,Super Illu“. Im ZDF nahm Raus Vorgénger als Bundespra-
sident, CDU-Mann Richard von Weizsécker, den Sozialdemokraten in
Schutz, mit dem bemerkenswerten Hinweis, Rau habe doch die Offent-
lichkeit nicht vorsatzlich hinters Licht fithren wollen, sondern ,,mehr-
fach die Offentlichkeit nachinformiert®.

Als es schliefllich nicht mehr anders ging, weil der Druck der Medi-
en auf den Bundesprisidenten und dessen Amtsverstiandnis zu grof3 ge-
worden war, entschuldigte Rau sich, in bekannt gestelzter Manier, fiir die
Flug-Eskapaden. ,,Ich stehe nicht an zu sagen: Dafiir entschuldige ich
mich.“ Gleichwohl habe er keinen Anlass, im Biiflergewand zu gehen,
denn weder habe er gegen ein Gesetz verstoflen noch moralisch ansto-
Rig gehandelt. Allerdings betrachte er sich auch nicht als unfehlbar. ,Und
wenn ich es aus heutiger Sicht sehe, dann war vieles nicht gut, und dann
wiirde ich es heute anders machen.“ In seinem Verhiltnis zur WestLB
wire mehr Distanz besser gewesen - ,,jedenfalls was das Nutzen von
Flugmaoglichkeiten angeht“. Genau: Fiir die andere Art von Distanz, die
absichtsvolle Vermischung von politischen und wirtschaftlichen Landes-
interessen mit den unternehmerischen Interessen der Bank, fiir die moch-
te Rau sich nicht entschuldigen. Denn sie hatte seine lange Regentschaft
stets mit abgesichert. Es ist schon paradox: Wahrscheinlich hat seine
Wahl zum Bundesprasidenten Johannes Rau vor den politischen Konse-
quenzen der Flugaffire gerettet.

2001 endete Neubers Zeit als Chef der WestLB. Danach wurde bei
der Landesbank nichts mehr gut. 2003 stiirzte die Bank iber den briti-
schen Fernsehverleiher ,,Boxclever und weitere 15 Risiko-Aktivitaten.
Die schillernde Investmentbankerin Robin Saunders hatte das Geschiift
eingestielt. ,Boxclever“ ging pleite, die WestLB kostete dieses Geschiift
1,7 Milliarden Euro. Daraufhin musste der WestLB-Vorstandschef Jiir-
gen Sengera, einst von Steinbriick als Neubers direkter Nachfolger in-
stalliert, gehen. Steinbriick bewertete danach seine Rolle in Bezug auf
die WestLB selbstkritisch. ,,Ich hitte als Finanzminister stdrker und
schneller auf eine Konsolidierung des Landesbankensektors dringen sol-
len, als diese Banken noch kriftig waren.“ Deutschland habe nicht sie-
ben oder acht Landesbanken vertragen. Die Existenz der Bank freilich
hatte Steinbriick nie in Frage gestellt, obwohl ein Mensch von ordolibe-
raler Gesinnung durchaus auf die Frage hitte kommen kénnen, was so
eine Landesbank tiberhaupt im kommerziellen internationalen Geschift
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zu suchen hatte. Aber Steinbriick sah die Sache, wie zuvor Clement auch,
durch die Brille eines Managers der Nordrhein-Westfalen AG, stolz auf
die sechstgrofite Volkswirtschaft in Europa. Also aus der Neuber-Per-
spektive: Alles meins. Da tut man sich dann schwer, abzugeben.

Bis zum Jahr 2005 konnten die Landesbanken in Deutschland nicht
pleitegehen. Dann jedoch endete ihr Versicherungsschutz, die ,,Gewidhr-
tragerhaftung® Deshalb kauften die Landesbanken schnell noch verbrief-
te US-Immobilienkredite, die sogenannten ,,subprime credits* In der Fi-
nanzbranche war die Rede vom ,,stupid german money“ - vom ,,dum-
men deutschen Geld® -, weil die Banken so gut wie alles kauften, was ih-
nen angeboten wurde. In der Finanzkrise, die auf die US-Immobilien-
blase folgte, wurden die Papiere dann wertlos.

Im April 2007 wurden Fehlspekulationen im Eigenhandel mit Ak-
tien 6ffentlich. Die Aktienhéndler hatten im grofien Stil auf die Kursdif-
ferenz von Stamm- und Vorzugsaktien von VW, BMW und der Metro
spekuliert. Die WestLB verlor dadurch rund 250 Millionen Euro. Der
Vorstandsvorsitzende Thomas Fischer sprach von einem ,,Anschlag auf
die Bank® Kurz danach musste er wegen dieser Aktien-Affire seinen
Vorstandssitz rdumen. 2012 gingen dann bei der Diisseldorfer Bank end-
giiltig die Lichter aus. Der Schaden fiir den Bund, das Land Nordrhein-
Westfalen und seine Sparkassen, bilanzierte der ,,Bayerische Rundfunk®,

»soll bis zu 20 Milliarden Euro betragen®

Vielleicht sollte man das alles zu einer Doktorarbeit verarbeiten. Aber
mit akademischen Werken ist das so eine Sache. Die allermeisten ver-
schwinden in den Archiven und wer den akademischen Grad eines Dok-
tors anstrebt, ist eher nicht gepolt auf die einerseits slapstickartigen, an-
dererseits zynischen Seiten der WestLB-Saga. Und das wire doch scha-
de, bei diesem erregenden Stoff. Wie wire es also mit einem Spielfilm?
Mit dem richtigen Regisseur — Nico Hoffmann? — und attraktiven Schau-
spielern hitte die Story das Zeug zum Kassenschlager. Noch lebt Michael
Douglas ja. Und er sieht erfreulicherweise auch dhnlich faltenreich aus
wie der beinahe lebenslange HB- Arbeiterzigaretten-Raucher Friedel Neu-
ber. Den Johannes Rau kénnte ja Robert de Niro mimen. Zur Not.
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Vil. Unter Tage

Hightech unter Tage - Von wegen nur Maschinenbau und Autos: Wie
der Bergbau Deutschland prigte - Pate Europas - Montan-Mitbestim-
mung statt Klassenkampf - Von schwarzen und von griinen Subven-
tionen - Werner Miiller

»Ja, ich freue mich, dass ich wieder zu Hause bin. Ich war all die Schion-
heit und den blauen Himmel ein wenig leid.

Kopfschiittelnd, ohne zu antworten, steuert der junge Mann das klei-
ne Auto weiter nordwirts, auf Oberhausen zu.

»Und alle die schneeweiflen Berge, die Seen, diese sauberen Dorfchen,
ich hdtte es keine zwei Tage mehr ausgehalten; und diese Barockkir-
chen da unten, so viel Gold, so viel Gips, so viel liebliche Engel; nein,
ich freue mich, wenn ich heute Abend mit dir im Kintopp sitze, weifst
du, in dem alten, unten an der Ecke der Bochumer StrafSe.

»Ausgerechnet in dem?*

»Ausgerechnet in dem, in dem will ich sitzen und will die Leute riechen,
und nachher will ich ein Bier und einen Schnaps trinken in der Knei-
pe unten an der Ecke zum Wiehagen.

»Da?“

»Ja, da. Ich will so richtig wissen, dass ich wieder zu Hause bin.“

Aus: Heinrich Boll: Im Ruhrgebiet (1958)

Die Geschichte des Bergbaus lésst sich aus verschiedenen Perspektiven

aufschreiben und das allein zeigt, von welcher immensen Bedeutung die-
ser Industriezweig war. Alle Welt bringt das industrielle Deutschland in

Verbindung mit dem deutschen Auto, ein Bild, das sogar zuletzt noch

ein amerikanischer Président verstarkte, als er erklarte, er wolle auf New

Yorker Straflen nicht mehr so viele Mercedes-Autos sehen. Neben dem

deutschen Auto sind es die deutschen Maschinen, die den legendéren

Ruf von Deutschland als Land der Tiiftler und Ingenieure festigten — so

sehr, dass die deutsche Bundesregierung begonnen hat, gegen einen ,, Aus-
verkauf® als strategisch eingestufter Firmen an chinesische Investoren

vorzugehen. Was ist dagegen der deutsche Bergbau? Eine Petitesse? Eine

Episode nur? Tatsdchlich hat die deutsche Kohle Deutschland ebenso ge-
pragt wie das deutsche Auto oder die deutsche Maschine - nur eben in

anderer Hinsicht.
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Als Ende des vergangenen Jahres die letzten Zechen dicht machten,
Ibbenbiiren und Prosper-Haniel in Bottrop, da zogen damit Politik, Berg-
bau-Unternehmen und Gewerkschaften keinen tiberfilligen Strich un-
ter ein lange antiquiertes Kapitel - obwohl die verbreitete Wahrnehmung
durchaus so lautete. Tatsachlich aber hatten sich im Laufe der Jahre deut-
sche Zechen von Menschenmaterial auffressenden, schmutzigen Anla-
gen zu High-Tech-Betrieben entwickelt und wer auch nur einmal Gele-
genheit hatte, dort hinunterzufahren, konnte sich der Faszination aus
pragender Arbeitergeschichte und technischer Leistungsfihigkeit kaum
entziehen. Die Arbeitsstitten hatten zuletzt nichts mehr gemein mit den
Knochenjob-Arbeitsplitzen aus der Zeit nach dem Krieg, fiir die sich
viele Deutsche zu fein gewesen waren. Gewiss, es gab immer noch die-
se monsterhaften Kohle-Hobel, die oberschenkeldicken Schlduche und
auf dem Boden liegenden Kabel, stark wie Taue. Aber alles, was wichtig
war, wurde iber Sensoren gemessen, die Temperaturen, die Schadstoft-
Konzentrationen in der Luft, die geologischen Gegebenheiten ohnehin.
Die besten Maschinen, die besten Messgerite — aus alledem waren mit
den Jahren, ausgerechnet auf den Zechen, die vor Unfillen sichersten In-
dustriearbeitsplitze in Deutschland entstanden. Vier Unfille auf eine
Million Arbeitsstunden — das war weltweit spitze fiir industrielle Arbeits-
platze. Das Wirtschaftsmagazin ,,brand eins®, dessen Spezialitit die Ver-
bliiffung ist, machte dazu folgende Rechnung auf:

o Zahl der Arbeitsunfille im deutschen Bergbau im Jahr 2016 pro
100 Arbeiter: 1,1

o Zahl der Arbeitsunfille in den Fabriken des Autobauers Tesla im
Jahr 2016 pro 100 Arbeiter: 8,1

Datfiir gab es Griinde, und die liegen weniger in einer postum glorifizier-
ten Menschenfreundlichkeit dieser Industrie aus ménnlicher Hirte und

Herz als in 6konomischen Zwéngen. Die deutsche Steinkohle erlebte ihr

bestes Jahr 1957, danach ging es bergab, in Wellen zwar und begleitet von

politischen Aufwallungen, endlosen Verhandlungsrunden und groflen

Demonstrationen, doch erscheint aus heutiger Sicht das Ende als folge-
richtige Entwicklung. Was sich nicht mehr rechnet, wird abgeschaltet.
Wobei das mit dem Rechnen eine komplizierte Angelegenheit ist, wie

wir noch sehen werden.
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Die Arbeitsplitze unter Tage genossen einen schlechten Ruf, anfangs
vollig zu Recht, nicht nur, weil es harte Muskelarbeit war, sondern auch
harte Lungenarbeit. Die Zechenbetreiber hatten es darum stets schwer,
geniigend Arbeiter zu finden. Deshalb bedienten sie sich einerseits im
Ausland, andererseits kamen sie auch nicht daran vorbei, die Arbeitsplit-
ze kontinuierlich qualitativ weiterzuentwickeln. Daran hatten die Ge-
werkschaften den grofiten Anteil: Den stindigen Zustrom auslédndischer
Arbeiter sah der DGB kritisch, fiirchtete — zur Erinnerung: das war lan-
ge vor irgendwelchen ,,Fliichtlingsstromen” — um die Balance zwischen
ausldndischen und deutschen Arbeitnehmern unter Tage. Die Jobs muss-
ten daher auch fiir Deutsche attraktiver gemacht werden, wovon die zahl-
reichen auslandischen Arbeitskrafte wiederum profitierten. Die Berg-
bau-Gewerkschaft hatte daran ein grofles eigenes Interesse. Fiir sie war
die stindige Verbesserung der Arbeitsqualitit quasi ein Leistungsnach-
weis, der ihr bei der Rekrutierung neuer Mitglieder half. So entstand ge-
sundheitlicher Fortschritt aus einer Win-win-Situation. Die stindige Ver-
besserung der Arbeitsplitze unter Tage nutzte den Gewerkschaften, den
Arbeitgebern und auch der Politik.

Soziale Aufstiegsgeschichten haben indes auch andere Branchen ge-
schrieben. Seinen grofiten Einfluss hat der Bergbau auf die Politik ge-
habt, vor allem auf die europdische Ausrichtung Deutschlands und die
Spielregeln der inneren Demokratie. Sie wurden im Nachkriegsdeutsch-
land ganz wesentlich vom Bergbau geprégt. Die Verfasstheit des Berg-
baus legte den Grundstein fiir Europa einerseits und die Regeln der So-
zialpartnerschaft andererseits. Beides — Europa und der nicht als Klas-
senkampf errungene Ausgleich von Kapital und Arbeit - bildet, neben
der technologischen Leistungsfihigkeit, bis heute die Grundlage fiir den
Wohlstand Deutschlands.

Nach dem Krieg hatten Unternehmer, Gewerkschaften und Politik
ein existenzielles Interesse an der Entwicklung einer gemeinsamen Au-
Benwirtschaftspolitik. Alle ,,Player® auf der deutschen Seite wollten die
Isolierung oder gar Abtretung des Ruhrgebiets (an Frankreich) verhin-
dern, ebenso wie dessen flichendeckende Demontage. Die internationa-
le Entwicklung, das Heraufziehen des Kalten Krieges, die Spaltung von
West und Ost in zwei Blocke, spielte den deutschen Akteuren in die Han-
de. Sie erkldrt, weshalb die Sozialisierung der Bergbauindustrie, die so-
gar die CDU 1946 noch richtig gefunden hatte, alsbald vom Tisch war.
Im Grunde hatte sie sich mit der Griindung der amerikanisch-britischen
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Bi-Zone erledigt. Das war das eine, das andere: die Montanunion. Sie
war die deutsch-franzgsische Antwort auf den Plan des amerikanischen
Finanzministers Henry Morgenthau aus dem Jahr 1944, Deutschland als
weltpolitischen Unruheherd auf ewig zu eliminieren. Das Land sollte
diesem Plan entsprechend deindustrialisiert werden, um nur als Agrar-
staat weiterzuleben. Unter dem Eindruck des Hungerwinters 1946/47
und des Kalten Krieges schwenkten die Amerikaner um und setzten auf
Wiederaufbau. Die Sozialisierungsfrage hatte sich zwar inzwischen erle-
digt, aber offen war, ob es einen nationalen oder européischen Wieder-
aufbau geben sollte.

In dieser Situation hielt der franzosische Auflenminister Robert Schu-
man eine richtungsweisende Radio-Ansprache. Sie sollte zum Grund-
stein der Europédischen Union werden. Frankreich wolle ,,die Gesamt-
heit der deutsch-franzésischen Kohlen- und Stahlproduktion unter eine
gemeinsame oberste Aufsichtsbehérde® stellen und die anderen Lander
zum Beitritt einladen. Diese Oberste Aufsichtsbehorde, die Européische
Gemeinschaft fiir Kohle und Stahl, EGKS, wurde dann zum Nukleus fiir
die spitere Europdische Kommission. Nach Schumans Einladungsmus-
ter verlduft die Entwicklung der Européischen Union bis zum heutigen
Tag. Und auch in der Frage ,,,Nation first oder ,Europe first? enthielt
der Schuman-Plan schon alles, was bis heute gilt. In Europa sollten we-
der die Nationalstaaten allein das Sagen haben noch ein europédischer
Zentralstaat, sondern etwas dazwischen, das nie vollkommen sein wiir-
de und stets aufs Neue auszubalancieren wire.

Fiir den deutschen Bundeskanzler Konrad Adenauer war der Schu-
man-Plan ein auflenpolitisches Geschenk: Er wiirde es Deutschland er-
moglichen, in den Kreis der zivilisierten Méachte in Europa zuriickzu-
kehren. Schumans Plan war zugleich die Geburtsstunde der deutsch-
franzosischen Partnerschaft, die bis heute in Europa als Motor fiir alle
Entwicklung oder als Ursache fiir alles Ubel gilt - wenn sie denn einmal
nicht funktioniert. Adenauer brauchte fiir sein auflenpolitisches Ziel in-
nenpolitischen Riickhalt — was konkret hief3: die Unterstiitzung der Ge-
werkschaften. Und die nannten dem deutschen Kanzler ihren Preis - so
wurde die Montan-Mitbestimmung geboren. Damit wurde die Augen-
hohe der Gewerkschaften mit den Arbeitgebern in den Schliisselindus-
trien Bergbau und Stahl festgeschrieben. Es ist schon eine feine Ironie,
dass diese Entwicklung ausgerechnet ein christdemokratischer Bundes-
kanzler moglich machte, den wir heute wohl als ,,neoliberal® einstufen
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wiirden. Aber Adenauer war eben vor allem eins: Pragmatiker und eben
kein Ideologe. Der Verbleib des Ruhrgebiets in Deutschland, die Riick-
kehr Deutschlands nach Europa und die Verankerung eines sozialen
Ausgleichs zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern als Alternative
zum Klassenkampfin den Zeiten der Weimarer Republik - diese wesent-
lichen Ziele waren Adenauer allemal wichtiger als irgendwelche ord-
nungspolitischen Bedenken. Dass bei der Montanunion nicht nur Frank-
reich und Deutschland mitmachten, sondern auch die Benelux-Lander
und Italien, zeigt die visionére Kraft von Schumans Idee, aus der nur we-
nige Jahre spiter die Européische Wirtschaftsgemeinschaft (EWG) und
die Européische Atombehorde (Euratom) erwuchsen.

Zu ,keinem Zeitpunkt®, so der Freiburger Wirtschaftshistoriker
Franz-Josef Briiggemeier in seiner grundlegenden, aktuellen Geschich-
te des europdischen Bergbaus ,Grubengold®, ,waren der politische und
vor allem der positive Einfluss von Kohle und Bergbau so grof§ wie in
diesen Jahren® 1946 bis 1957, das waren die ,,goldenen Jahre* des Stein-
kohlebergbaus.

Die Montangeschichte lasst sich nicht nur aus der Sicht von Tech-
nologie, nationaler und internationaler Politik erzdhlen, sondern auch
aus umweltpolitischer Perspektive. Ohne den Bergbau lésst sich die heu-
tige ,,Energiewende“ nicht erklaren. Es gab allerdings einen bemerkens-
werten Vorldufer der heutigen, ,,griinen” Energiewende. Nennen wir sie
die ,,rote Energiewende®

Wer heute jungen Menschen erzéhlt, die SPD sei einmal eine atom-
freundliche Partei gewesen, schaut in ungldubige Gesichter, die sogleich

»Fake News“ unterstellen. Aber es war tatsdchlich so. Die Ergriinung der
SPD, ihr Wandel von einer Industrie- in Richtung einer Okopartei, fand
erst viele Jahre spiter statt. In den fiinfziger Jahren aber glaubte die SPD
nicht nur noch an den Sozialismus als Motor der Geschichte, sondern
auch an die Atomkraft als Treiber fiir Deutschlands Wohlstand. 1956 ver-
abschiedete die SPD einen ,,Atomplan®: ,,Ein neues Zeitalter hat begon-
nen, die kontrollierte Kernspaltung und die auf diesem Weg zu gewin-
nende Kernenergie leiten den Beginn eines neuen Zeitalters fiir die
Menschheit ein. Die Hebung des Wohlstandes, die von der neuen Ener-
giequelle ausgehen kann, muss allen Menschen zugutekommen.“ Die
Atomenergie konne entscheidend helfen, die Demokratie im Innern und

»den Frieden zwischen den Volkern zu festigen. Dann wird das Atomzeit-
alter das Zeitalter werden von Frieden und Freiheit fiir alle.“ Die Atom-
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Euphorie der SPD hielt sich bis in die siebziger Jahre hinein. Erst danach
kippte die Stimmung bei den Sozialdemokraten, vollends allerdings erst
nach der Reaktorkatastrophe 1986 im sowjetischen Tschernobyl. Noch
im selben Jahr legte sich die SPD programmatisch auf den Ausstieg aus
der Atomenergie innerhalb von zehn Jahren fest.

Die Ruhrkohle und die Bergbau-Gewerkschaft trugen die Atom-Be-
geisterung der fiinfziger und sechziger Jahre mit. Der inzwischen strau-
chelnden Steinkohle er6ftnete sie die ganz neue Perspektive, womdglich
50 Prozent der Primérenergie mit Hilfe der Atomkraft decken zu kon-
nen. Uber den Zusammenhang zwischen Kohle und Atom hat der von
vielen Menschen geradezu verehrte frithere Bundeskanzler Helmut
Schmidt von der SPD noch 1988 in der ,,Zeit“ so geurteilt: ,Wir haben
den Steinkohlenbergbau in Deutschland, gleich ob an der Saar, an der
Ruhr oder im Eschweiler Bergwerksverein, im Laufe der letzten 20 Jah-
re gewaltig subventioniert, direkt und indirekt — auch durch die sozia-
len Hilfen gegeniiber Bergarbeitern und Knappschaftsversicherungen.
Ich bin auch heute fest tiberzeugt davon, dass dies richtig war; denn wer
die Kohle aufgibt, der muss die Kernkraft erheblich ausbauen.“ Seine So-
zialdemokraten waren zu diesem Zeitpunkt lingst auf einem anderen
Trip.

Bernd Tonjes war mit 14 Jahren zum ersten Mal ,,auf Zeche® Er er-
zéhlt von dem typischen Geruch dort, von der Warme und davon, dass
es schon sein Vater zum Schachtsteiger auf ,Fiirst Leopold® gebracht
habe. Und von der Stirke des Bergbaus, der den Wohlstand in Deutsch-
land mit erwirtschaftet habe. Von dem ganzen politischen Auf und Ab,
den Kampfen. Weshalb der Bergbau stets etwas Besonderes fiir die Poli-
tik gewesen sei. Erinnert an Rainer Barzel und seinen berithmten Satz
aus dem Jahr 1966: ,Wenn es an der Ruhr brennt, hat der Rhein nicht ge-
nug Wasser, um die Flammen zu l6schen.“ Wer heute mit dem RAG-Stif-
tungschef Tonjes tiber die Griinde fiir das Ende der Steinkohle-Forde-
rung in Deutschland spricht, hort eine besondere Geschichte, eine jen-
seits des Oko-Mainstreams. Hief3 es nicht immer: Von der Kohle miisse
man sich aus umweltpolitischen Griinden trennen, frither wegen des von
Willy Brandt propagierten ,blauen Himmels iiber der Ruhr*, spéter we-
gen des drohenden Klimawandels? Aber weshalb werde dann, so der
Bergbau-Mann, unverdrossen Import-Steinkohle zur Energiegewinnung
eingesetzt, die doch keinen Deut sauberer sei als die Steinkohle aus dem
Ruhrgebiet und aus dem Saarland? Oder mit den Worten des kernigen
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langjéhrigen RAG-Gesamtbetriebsratschefs Ludwig Ladzinski: ,,Als ob
aus einem mit Importkohle betriebenen Kraftwerk Rosenduft kommt ...

Und die andere Frage, die nach den immensen Begleit-Kosten der
Kohleforderung, den jahrzehntelang gezahlten Subventionen, zaubert
einen ungldubigen Blick in Tonjes’ Gesicht. Denn die Subventionen, die
fiir die von verschiedenen Bundesregierungen ausgerufene Klimapoli-
tik seit inzwischen mehr als zehn Jahren gezahlt wiirden, lieen sich doch
mit denen fiir die Kohle nicht im Geringsten vergleichen. Sie seien ndm-
lich unvergleichlich héher. Da hat Tonjes tatsachlich einen schmerzhaf-
ten Punkt getroffen.

Die Fakten geben dem Kohle-Mann recht. 1989, im Jahr des Mauer-
falls, erreichten die Subventionen fiir die Steinkohle ihren Héhepunkt:
75 Milliarden Euro in einem Jahr. Insgesamt flossen in den 7o Jahren
Steinkohle-Forderung rund 200 Milliarden an Subventionen. Das ist tat-
sachlich sehr viel Geld. Aber, so ,, Arbeiterfithrer” Ladzinski, zu jener
Zeit seien lediglich zwei Prozent der gesamten in Deutschland gezahl-
ten Subventionen in den Bergbau geflossen. Es sei doch eine ,,irrige Vor-
stellung® gewesen, man kénne durch ein Ende der Subventionen ,,die
Republik retten®

Man hitte es bei den erneuerbaren Energien auch anders machen
konnen als mit der Subventionierung der Steinkohle. Man hitte auch
aus der Geschichte lernen kénnen. Man, konkret: die Kabinette Gerhard
Schroders und Angela Merkels, haben sich dagegen entschieden. Sie
machten einfach weiter. Und sie machten es teurer. Die erneuerbaren
Energien bendtigen nicht 40 Jahre wie die Kohle, um es auf 7,5 Milliar-
den Euro pro Jahr zu bringen, sondern ganze neun Jahre. Zwischen den
zehn Jahren zwischen 2006 und 2016 kostete die EEG-Umlage — die zahlt
der Staat Okostrom-Produzenten als Ausgleich fiir die Differenz von Ga-
rantie- und Marktpreis — mehr als 170 Milliarden Euro. Folgt man den
Energiewende-Kritikern des Instituts fiir Wettbewerbs6konomik der
Universitdt Diisseldorf, dann werden sich die Gesamt-Subventionen fiir
die 25 Jahre zwischen 2000 bis 2025 auf weit mehr als soo Milliarden
Euro belaufen. Verglichen mit den Kosten der Energiewende wiren dann
die Subventionen fiir die Steinkohle ein Discountpreis gewesen.

Doch nicht nur der Vergleich der ausgegebenen Summen fithrt zu
einem interessanten Ergebnis. Auch in puncto Regulierung ging die Ener-
giewende {iber die Kohle-Subventionierung weit hinaus. Vergleichbar ist
das System aus Garantiepreisen fiir die Erzeuger von Energie, langen
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Laufzeiten der Vertrdge und der Verpflichtung der Verbraucher, die zu-
sitzlichen Kosten zu begleichen. Aber die den Okostrom-Erzeugern
obendrein zugesprochene Abnahmegarantie fiir alle erzeugten Strom-
mengen ,hitten die Zechen sicherlich auch gerne durchgesetzt, urteilt
Historiker Briiggemeier. Auch umweltpolitisch war die Energiewende
eher eine Enttduschung. Anfangs, in den Nullerjahren, gingen die Treib-
hausgase ein wenig zuriick, seit knapp zehn Jahren stagnieren die Wer-
te. Und erst in Jahren wird sich zeigen, ob ein energetischer Neuanfang,
eben eine Energiewende, wirklich eine lohnende Idee war oder ob nicht
eine konsequente Verbesserung der Energieeffizienz, die in den achtzi-
ger und neunziger Jahre zu einer drastischen Reduzierung von Emissi-
onen gefiihrt hatte, die besseren Ergebnisse gebracht hitte.

Beide Energiewenden, die rote in den siebziger und achtziger Jah-
ren und die griine in den Nullerjahren, werden in der politischen Dis-
kussion kaum in Frage gestellt. Ist das ein Fehler? Fiir den Ausstieg aus
der Atomkraft war letztendlich eine Mehrheit der deutschen Bevélke-
rung, obwohl mit einer Beibehaltung der Kernkraftwerke oder gar mit
dem Zubau einer neuen Generation von AKW die Klimaziele, die heu-
te der vielleicht grofite politische Treiber sind, am wirkungsvollsten zu
erreichen gewesen wiren. Zu den bemerkenswertesten politischen Er-
fahrungen zéhlt, dass die immensen Kosten der Energiewende, die an-
teilig am hochsten auf jene entfallen, die am unteren Ende der Einkom-
mensskala stehen, in keinem Wahlkampf der vergangenen 20 Jahre eine
Rolle spielten. Das spornt die Verfechter der griinen Energiewende an,
immer noch einen Schritt weiterzugehen.

Uber die Braunkohle-Forderung im Rheinland und in der Lausitz
wird inzwischen nach derselben Methode verhandelt wie iiber die Stein-
kohle. Und das, obwohl die Braunkohle fiir die nachsten 40 Jahre eine
sichere und, anders als erneuerbare Energien, auch berechenbare Strom-
gewinnung ermdoglicht, die einzig verbleibende heimische Energiequel-
le ist und - Achtung! - subventionsfrei gefordert werden kann. In der
politischen Schlacht um ein Stiickchen Hambacher Forst konnten we-
der die Landesregierung noch der Energie-Erzeuger RWE oder die kon-
sensgetriebene Gewerkschaft IG BCE mit verniinftigen Argumenten
punkten - den Ton setzte ein Haufen von Krawalleros aus nah und noch
mehr fern, die ein Vergniigen daran fanden, Polizisten mit Zwillen zu
beschieflen oder mit Fékalien zu bewerfen. In diesem Konflikt finden
sich die Griinen, ansonsten fiir ihre pragmatische Vernunft gefeiert, auf
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der Seite der Oko-Populisten wieder - zuriick zu den ideologischen Wur-
zeln? Wer einen Beleg haben will fiir den méglichen Triumph des Wiinsch-
baren iiber das Machbare, der kann hier fiindig werden.

Aber zuriick zur Steinkohle: Wenn nun aber weder Klimaschutz noch
Geld als Griinde fiir den Ausstieg aus dem Steinkohlebergbau zwingend
iberzeugen konnen - was dann?

Im Zeitzeugen-Gesprich erinnert Bernd Tonjes an die Landtags-
wahl im Saarland im Jahr 1999. Im kleinen Saarland sei die relative Be-
deutung der Kohle viel grofler gewesen als im ungleich gréfleren Nord-
rhein-Westfalen. Und doch hatte der Spitzenkandidat der CDU, Peter
Miiller, schon im Wahlkampf erkldrt, den Bergbau im Saarland so schnell
wie méglich abschaffen zu wollen. Uber Jahre hinweg war die positive
Stimmung in der Bevolkerung gegeniiber der Kohle erodiert. Reinhard
Klimmt, der als saarlandischer Ministerprasident den in Schrdders rot-
griine Koalition gewechselten Oskar Lafontaine beerbt hatte, erinnert
sich, wie der Bergbau unaufhaltsam an Riickhalt verlor: ,,Jede Gru-
benschliefSung, jede Frithpensionierung, jede Umschulung verkleinerte
das Protestpotential. In den beiden Revieren wuchs der Druck von au-
fen - und auch von innen. Bergschiden, neue Abbauvorhaben und die
zu erwartenden oder doch zu befiirchtenden Zerstorungen iiber Tage
wurden mehr und mehr zum 6ffentlichen Thema.“ Und dann schied
Bergbaufreund Lafontaine auch noch (im Streit tiber die Finanzpolitik,
in Wahrheit als Folge eines verlorenen Machtkampfs mit Schrdder) tiber-
raschend aus dem Bundeskabinett aus. CDU-Mann Peter Miiller konn-
te darauthin die Saar-Wahl fiir sich entscheiden.

Das ,,Learning” sei sofort klar gewesen, erinnert sich Tonjes: ,,Mit
dem Kohleausstieg kann man auch in einem Kohle-Land Wahlen gewin-
nen.“ Miillers Erfolg im Saarland sei die Blaupause fiir Jiirgen Riittgers
Taktik in Nordrhein-Westfalen sechs Jahre spiter gewesen. ,,Als auch in
Nordrhein-Westfalen die CDU die Staatskanzlei eroberte und mit Mi-
nisterprasident Jiirgen Riittgers an der Spitze den Ausstieg aus dem Berg-
bau zum Programm machte, war die letzte Bastion des Bergbaus ge-
schleift®, analysiert Reinhard Klimmt. Das war 2005.

Tonjes und dessen Vorginger an der Spitze der RAG, Werner Miil-
ler, machen mithin vor allem parteipolitische Griinde fiir den Kohleaus-
stieg verantwortlich. Die CDU habe erkannt, dass man die Kohle ab-
schaffen miisste, um das enge machtpolitische Band zwischen der SPD
und den Montan-Gewerkschaften zerschneiden zu kénnen. In der NRW-
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CDU habe es viele gegeben, vor allem in deren westfilischem, mittel-
standsfreundlichem Teil, ,,die gesagt haben: Die Roten miissen weg im
Revier, deshalb muss die Kohle weg®, so Tonjes.

So will es Riittgers, der, wie vor ihm Miiller, mit dem Kohleausstieg
eine Wahl gewonnen hatte, heute nicht stehen lassen. Er verweist darauf,
dass es in der Bergbau-Gewerkschaft wie auch in der RAG starke CDU-
Krifte gegeben habe, die ,,inzwischen der Meinung waren, dass das Wei-
ter-so der SPD ein Ende haben miisse®. Lange vor der Wahl, noch eini-
ge Zeit vor dem Wahlkampf, habe er Geheimgesprache mit IG-BCE-Vi-
ze Fritz Kollorz gefiihrt, ebenso wie mit Wilhelm Beermann, der bis 2001
der erste Vorstandsvorsitzende der Deutschen Steinkohle AG gewesen
war, fiir Riittgers noch wichtiger: stellvertretender RAG-Vorstandschef
und Arbeitsdirektor. Auflerdem habe er von Beginn an die Ruhr-CDU
eingebunden, die traditionell den christlichen Sozialausschiissen und da-
mit der Kohle verbunden war. Ohne die eigene ,,Kohlefraktion von dem
Ausstieg aus der Steinkohle zu {iberzeugen, hitte Riittgers diesen Schritt
kaum wagen kénnen. Denn ,,dass das ohnehin politisch brandgefihrlich
war, stand ja fest®. Er personlich habe gegen die Kumpel nichts gehabt,
sagt Riittgers, immerhin stamme er aus dem rheinischen Braunkohlere-
vier, wo es sein Grofivater zum Steiger gebracht habe. Aber es sei auch
klar gewesen: Jene 500 Millionen Euro, die aus dem Landeshaushalt jahr-
lich in die Kohlesubventionen flossen, ,,die brauchten wir einfach®

Tatsachlich hatte sich 2005 die Stimmung gegen die Kohle gedreht.
Ludwig Ladzinski beschrieb es realistisch: ,Wenn die Politik immer hef-
tiger klagt, welche Summe sie in die Steinkohle pumpt und deshalb bei-
spielsweise bei Kindergdrten streichen miisse oder dass es in den Schu-
len weiter ziehen wiirde, weil das Geld fiir neue Tiiren fehlt, dann kippt
die Stimmung und immer weniger wollen von der Steinkohle noch was
wissen.“ Riittgers konnte mit seinem Anti-Kohle-Kurs also schon auf
breiten gesellschaftlichen Riickhalt bauen. Fiir die Kohle war zu diesem
Zeitpunkt nur noch die SPD, genauer: die SPD in Nordrhein-Westfalen.
Bundeskanzler Gerhard Schroder war kein Kohle-Mann, er hatte dem
Bergbau weitere Sparrunden verordnet. ,Damit konnten wir weder le-
ben noch sterben’, sagt Tonjes. Die Freien Demokraten waren seit Jah-
ren gegen die Kohle-Subventionierung gewesen und machten im Wahl-
kampf 2005 am starksten dagegen Front. Der liberale Fraktionschef Ger-
hard Papke forderte einen Kohle-Ausstieg gar fiir das Jahr 2012. Weni-
ger laut sagten das die Griinen, aber sie waren seinerzeit aus Umwelt-

216.73.216.36, am 20.01.2026, 05:53:30. © g
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828872257

Ulrich Reitz: Nordrhein-Westfalen — Eine politische Heimatkunde

griinden gegen die Kohle, auflerdem war fiir sie alles, was nach SPD plus
Gewerkschaften plus Kohle roch, einfach nur ,,alt“ Und sie wollten die
Neuen, die Zeitgemafen sein. Die Kohle-Fraktion hatte also ihre jahr-
zehntelange Mehrheit eingebiif3t. Aber noch war nicht klar, wie die Ab-
wicklung der Kohle tiberhaupt funktionieren sollte. An dieser Stelle kam
der Energiemanager Werner Miiller ins Spiel.

Uber den Parteilosen Miiller kann man in der Riickschau wohl sa-
gen, dass er der einzige erfolgreiche politische Seiteneinsteiger war, was
an und fiir sich schon viel aussagt tiber die Durchlissigkeit der Politik
fir Vertreter aus der Wirtschaft. Seinen politischen Aufstieg verdankte
Miiller drei Umstidnden: Gerhard Schréder kannte und schitzte Miiller
aus dessen Zeit als niedersdchsischer Ministerpréasident; Bodo Hombach
hatte es abgelehnt, Bundeswirtschaftsminister zu werden, weil er den
Schroder-Rivalen Oskar Lafontaine lieber aus der weitaus stirkeren Po-
sition als Kanzleramtsminister bekampfen wollte; und schlieflich war
mit Jost Stollmann Schréders Wunschkandidat fiir den Posten des Wirt-
schaftsministers just an Lafontaine gescheitert, weil der eine Kastration
des Wirtschafts- zugunsten des Finanzministeriums durchgesetzt hatte,
der passionierte Segler Stollmann aber kein Kapitdn ohne Segel werden
wollte. Auch mit beschnittenen Kompetenzen gelang es Miiller, sich ei-
nen Platz in der Wirtschaftsgeschichte zu sichern: Letzten Endes manag-
te er den deutschen Atomausstieg.

Kreativ, unorthodox, unabhingig, couragiert — vielleicht brauchte
es so jemanden wie Miiller, einen studierten Volkswirten, Philosophen
und Linguisten sowie promovierten Sprachwissenschaftler, einen kunst-
sinnigen Grenzgénger zwischen Politik und Wirtschaft, um das Ende
der Kohle als Arbeitgeber sozialvertraglich und fiir den Steuerzahler
obendrein gebiihrenfrei zu organisieren. Miiller schrieb mit der Erfin-
dung einer Stiftung, die aus dem profitablen ,weiflen” Teil der RAG, aus
der Chemie und den Wohnungen, die Ewigkeitslasten des ,,schwarzen"
Teils, der Folgen des Kohlebergbaus, finanzieren sollte, ein gutes Stiick
Industriegeschichte. Ausgerechnet die kohlekritischen Griinen wiirdig-
ten das — und wiinschten sich eine vergleichbare Stiftungslosung fiir den
Ausstieg aus dem Braunkohle-Tagebau.

Die Stiftung begann als Akt der Enteignung. Die RAG-Aktionire
hatten sich geweigert, den ,weiflen” Teil zu kaufen. Miiller selbst erzihlt
die bemerkenswerte Story so: ,Den mittelbaren Anlass lieferte das Auf-
sichtsratsmitglied Ekkehard Schulz, der Vorstandsvorsitzende von Thys-
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senkrupp. Als wir das Konzept erorterten, dass die Aktionére der 6ffent-
lichen Hand die weifSe Seite abkaufen, sprang er erbost auf und sagte:
JIch gehe jetzt, eher schenke ich Euch meine Aktien. Den Satz habe ich
mir dann abends iiberlegt.“ Es galt also, die Aktiondre de facto zu ent-
eignen und diese Aktien in einer Stiftung zu parken. Mit dieser gewag-
ten Idee konnte Miiller bei Gerhard Schroder nicht landen, er sei als
RAG-Chef zwischen den Eigentiimern und den Gewerkschaften ,,hin- und
hergeschubst“ worden - und dann kam der Regierungswechsel in Ber-
lin. Miiller: ,, Angela Merkel hat von Anfang an gesagt, dass sie es gut fin-
det und uns unterstiitzt.“ Deren damaliger Generalsekretir Ronald Po-
falla ibernahm sogar wortlich die Forderung des langjahrigen Bergbau-
Gewerkschaftschefs, Adolf Schmidt, wonach ,,keiner ins Bergfreie® fal-
len diirfe.

Dieses Versprechen der Merkel-Regierung brachte sie in einen Clinch
mit dem in Diisseldorf regierenden Ministerpréisidenten Riittgers, der
mit dem Kohle-Ausstieg seine Wahl gewonnen hatte, nun moglichst
schnell ernst machen wollte und auf die Kumpel im Revier im Allgemei-
nen und Miiller im Besonderen ohnehin schlecht zu sprechen war; hat-
te doch Miiller aktiv Wahlkampf gegen den CDU-Mann gemacht: Of-
fentlich hatte er die Bergleute aufgerufen, Riittgers ihre Stimme zu ver-
weigern. ,Wer uns Bergleute abschaffen will, den kénnen wir nicht wih-
len.“ Das sei, erinnert sich Tonjes, ,der Bruch zwischen Miiller und Riitt-
gers” gewesen. Und der sollte noch Folgen haben.

Nun gab es schwierigste Verhandlungen in Berlin, wo inzwischen
Merkel mit einer Grofien Koalition regierte. In den Kohleausstiegs-Ver-
handlungen safy Riittgers plétzlich seinem sozialdemokratischen Vor-
ginger Steinbriick gegeniiber, der es inzwischen zum Bundesfinanzmi-
nister gebracht hatte. Der wiederum bildete am Verhandlungstisch eine
informelle Koalition nicht nur mit Miiller und dem Gewerkschaftsvor-
sitzenden Hubertus Schmoldt, sondern auch mit Merkels Kanzleramts-
minister Thomas de Maiziére. Riittgers drohte Freund wie Feind, die Ver-
handlungen krachend platzen zu lassen, ,dann bin ich hier raus®, ging
auf de Maiziére los, dem er klarmachte, tiber die Politik, die in Nord-
rhein-Westfalen gemacht werde, habe nicht der Berliner Kanzleramts-
minister zu entscheiden, sondern ausschliefflich er, der Ministerprisi-
dent. Aulerdem warf er dem Parteifreund vor, ein ,,Liigner zu sein. Am
Ende des Getoses stand ein Kompromiss, den auch heute noch die Be-
teiligten unterschiedlich interpretieren. Fiir Riittgers ist es entscheidend,
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dass er erreicht habe, schon 2014 als Bundesland keine Kohle-Subventi-
onen mehr zahlen zu miissen, Miiller und die Gewerkschaften betonten

das Festhalten an 2018 als endgiiltigem Ausstiegs-Datum. Aus ihrer Sicht

gelang es, Riittgers mit Hilfe von Merkel sozusagen auszutanzen. In der

Riickschau wirkt diese Differenz von vier Jahren wie eine Petitesse, es

war aber keine. Ein Ende der Kohle-Finanzierung schon 2014, wie das

auch die Européische Kommission favorisierte, hitte im Bergbau zu Ent-
lassungen gefiihrt, was Bergbau-Arbeitgeber wie - Arbeitnehmer und die

Bundeskanzlerin verhindern wollten, es hitte von den Kumpeln als Wort-
bruch der Politik interpretiert werden kdnnen — womit am Anfang vom

Ende der Steinkohle in Deutschland ein Vertrauensbruch gestanden hat-
te.

Spater kam es dann noch zu einem eigentiimlichen Handschlag zwi-
schen der Bundeskanzlerin und dem RAG-Gesamtbetriebsratschef Lud-
wig Ladzinski - ndmlich im Zuge einer Auseinandersetzung mit der Eu-
ropdischen Union, die auf einen fritheren Ausstieg gedringt hatte. Lad-
zinski erzahlt die Geschichte so: ,Nach einer Veranstaltung gab es Kaf-
fee, ich kam mit Frau Merkel ins Gesprach und erzéhlte ihr von der Un-
ruhe in den Betrieben. Sie sagte darauf: ,Ich kann Ihnen versprechen, am
Termin 2018 wird nicht geriittelt.” Ich war noch mehr iiberrascht, als sie
mir dann auf meine Frage, ob ich das verwenden diirfe, antwortete: ,Kein
Problem. Dann haben wir noch ein Foto gemacht und es dementspre-
chend veroffentlicht.

Die ,,Kohlefraktion™ hatte damit ihr Geschichtsurteil gefillt. Es gab
eine Heldin (Merkel), einen Verriter (Schroder) und einen Bosewicht
(Riittgers).

Das zwischen Riittgers und Miiller verdorbene Verhaltnis miindete
zur Griindung der RAG-Stiftung in einen erbitterten Machtkampf. Miil-
ler wollte unbedingt den Vorsitz der Stiftung tibernehmen, schon allein
als deren Erfinder sah sich der Manager in seinem Anspruch legitimiert.
Genau das wollte Riittgers unbedingt verhindern, und zwar nicht aus
fachlichen, sondern aus machtpolitischen Motiven. Riittgers erinnert da-
ran, dass der Stiftung ausdriicklich die Férderung der Kultur im Land
erlaubt sein sollte. Als Stiftungschef hitte Miiller, so sieht es der damali-
ge Ministerprésident, ,,seine Macht verstetigen und eine ,,Parallelregie-
rung” installieren konnen.

Eine der letzten Schlachten schlug Riittgers im Kampf um einen ,,So-
ckelbergbau. Den wollte Krafts Landesregierung noch durchsetzen, ein
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vor allem taktisch gepragtes Unterfangen. Ein letztes Mal wollte sich die
nordrhein-westfilische SPD als Partei der Kumpel inszenieren. Die ,,Stid-
deutsche Zeitung“ beschrieb das Manover als ,,Rache an Riittgers®, nach
dem Motto: ,Wenn Riittgers den Arbeiterfithrer mimt, machen wir auf
Kumpelfreund.“ Zu diesem Zeitpunkt war der IG-Bergbau-Chef Schmoldt
schon lange bereit gewesen, auf einen Steinkohle-Sockel-Bestand zu ver-
zichten. Kraft wolle ,,die Hoheit im Revier erobern — und nehme dazu
die RAG in politische Geiselhaft, urteilte einer der besten Kenner der
politischen Szenerie, der Wirtschaftschef der ,Rheinischen Post®, Tho-
mas Wels. Es war der letzte Versuch, auch Miillers, unter dem Stichwort

»Energieknappheit von den Produktionskosten der heimischen Kohle
abzulenken, die dreimal so hoch lagen wie die der Importkohle. Riitt-
gers konnte den Machtkampf gegen Miiller, gegen Miiller und die SPD,
schlieflich doch noch fiir sich entscheiden, den Sockel-Bergbau auch
mit Hilfe von EU-Kommission und Griinen im Land erledigen und ver-
hindern, dass Miiller zum, wie es Riittgers sah, ,Neben-Ministerprési-
denten® aufstieg. Der Grund war ein personeller Scoop.

»Gottseidank hatte ich dann jemanden, der auch fiir die andere Sei-
te unangreifbar war: Wilhelm Bonse-Geuking®, sagt Riittgers. Unangreif-
bar war Bonse-Geuking tatsdchlich: Er hatte Bergbau studiert, an der
RWTH Aachen, viele Jahre als Manager bei der VEBA gearbeitet, wie
Werner Miiller auch, um danach zum Europa-Chef von BP aufzusteigen.
Fiinf Jahre lang fithrte Bonse-Geuking die Stiftung - solide, erfolgreich
und vor allem so politisch unauffillig, wie Riittgers das von ihm erwar-
tet hatte. Weil aber politische Amter auf Zeit vergeben werden, erfiillte
sich Werner Miillers letzter Traum, die RAG-Stiftung zu fithren, dann
doch noch: Nachdem Hannelore Kraft die Wahl gegen Riittgers gewin-
nen konnte, installierte sie, mit Hilfe der IG BCE und wiederum Merkel,
Werner Miiller 2012 an der Spitze der Stiftung. Deren Vorsitzender blieb
er bis zum 24. Mai 2018, nachdem ihn eine schwere Krebs-Erkrankung
gezwungen hatte, zu demissionieren.

Michael Vassiliadis ist Chef der vielleicht interessantesten deutschen
Gewerkschaft. Was ihn und seine Organisation von anderen unterschei-
det, ist ein ,,Miteinander® statt ,Gegeneinander®. Arbeitgeber wollen ra-
tionalisieren, Gewerkschaften halten dagegen. Gewerkschaften verlan-
gen hohere Lohne, Arbeitgeber drohen daraufthin mit WerksschliefSun-
gen. Das sind deutsche Rituale. Jeder kennt sie. Bei der Bergbaugewerk-
schaft lauft es anders. Es lief schon frith anders. Hier wurde eine neue
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Form von Sozialpartnerschaft ausprobiert und schliefilich etabliert: Eine

Gewerkschaft, die mitverantwortlich ist, indem sie auf Augenhdéhe eine

unternehmerische Rolle einnimmt. Das ist das Wesen der besonderen

Form von Mitbestimmung in diesem Industriezweig, der Montanmitbe-
stimmung. Und vielleicht ist es kein Zufall, dass an deren Beginn wie an

deren Ende zwei CDU-Politiker Pate standen: Konrad Adenauer, der sie

moglich machte, Angela Merkel, die ihr zu deren letzten grofien Erfol-
gen verhalf.

Vivawest, eines der grofiten deutschen Wohnungsunternehmen, Evo-
nik, ein erfolgreicher Chemiekonzern, die RAG fiir die geordnete Ab-
wicklung des Bergbaus - das ist das Erbe. Also: Ende gut, alles gut?

Nein, sagt Vassiliadis, der gelernte Chemielaborant, der diese Ge-
werkschaft seit neun Jahren fiihrt. Sicher, tiber das friedliche Ende die-
ses zentralen Stiicks deutscher Industriegeschichte konne man Genug-
tuung empfinden. Auch iiber eine Gewerkschaft, die sich treu blieb, Wort
halten konnte. Aber der Ausstieg — wirklich richtig?

Dass der Bergbau zu Ende gehe, ,,ist kein Gewinn, es ist ein herber
Verlust. Hier wird nicht nur eine weltweit fithrende Technologie mit bei-
spielhaften Sicherheitsstandards aufgegeben, mit den Bergleuten gehen
auch ein gewaltiger Wissensschatz und eine fast zum Mythos verklarte
Kultur des Zusammenbhalts verloren, die weit {iber die Zechenmauern
hinaus das Zusammenleben ganzer Regionen gepragt hat. Dariiber kann
man nur traurig sein.“ Dabei wiére der Ausstieg aus der Steinkohle ohne
die konstruktive, unternehmerische Rolle der Bergbau-Gewerkschaft
nicht moglich gewesen.

Ob das Nachfolgekapitel des Bergbaus, die so 6kologisch wie partei-
politisch motivierte Energiewende, zum Erfolgsfall fiir Deutschland wird,
ist noch keineswegs gesichert. Das Ende des Bergbaus ist wie eine Zug-
fahrt ohne Riickfahrkarte. Die Schidchte werden verfiillt, ge6ffnet wer-
den konnen sie nicht mehr. Die Bilanz sieht so aus: 8,5 Milliarden Ton-
nen Steinkohle wurden geférdert. Aber 440 Milliarden Tonnen wurden
auch noch unten gelassen. Der Zug ist abgefahren. Im Grunde schon seit
1968, dem Griindungsjahr der RAG. Seit diesem Zeitpunkt wird die Berg-
bau-Geschichte als eine Story des geordneten Abschieds dargestellt. 50 Jah-
re dauerte der, was schon deswegen bemerkenswert ist, weil heute, im
Zeitalter der disruptiven Digitalisierung, die Verainderungsgeschwindig-
keit so hoch geworden ist. Energiepolitik ist eine Langstreckendisziplin,
die digitale Okonomie ist, damit verglichen, eine Sprintstrecke. Vielleicht
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wirkt deshalb heute der Bergbau wie die Erinnerung an eine ldngst ver-
lorene Zeit. Mit der Digitalokonomie, der vierten industriellen Revolu-
tion, haben wir zugleich den Blick auf die lange Linie verloren. Unge-
tahrlich ist das nicht. Die teuren Fehler der Energiewende lassen sich
auch lesen als Folge einer Reihe allzu kurzfristiger, kurzsichtiger Ent-
scheidungen. Wire es nicht kliiger gewesen, sich einige Zeit zu lassen,
um vor einem derart durchgreifenden Neuanfang erst zu einem fundier-
ten Urteil dieser vergangenen 5o Jahre Energiegeschichte zu kommen?

Was geht, lasst sich analysieren, was kommt, lasst sich nicht vorher-
sagen. Was geht, ist, wie Wirtschaftshistoriker Briiggemeier bilanziert,

»die Fahigkeit von Zechen und Montanindustrie generell, Arbeitskrifte
zu gewinnen und sie zu integrieren®. Wer aus aller Herren Lander kam,
gleich welchen Glaubens er war, wurde gebraucht - und das war das
Wichtigste. Uber den Bergbau wurde Deutschland zum Einwanderungs-
land - und auch tiber diesen Zusammenhang wurde viel zu wenig ge-
forscht. Der Bergbau brauchte Arbeitskrifte aus dem Ausland? Die Po-
litik besorgte der Industrie wunschgeméf3 diese Menschen - per Anwer-
be-Abkommen in den sechziger Jahren. Einwanderungsland, das heif3t:
Ein Land definiert seine 6konomischen Interessen und steuert entlang
dieser Notwendigkeiten die Einwanderung. Exakt so geschah es im Berg-
bau. ,,Auf Zeche“ waren eben Akademiker nicht gefragt, sondern harte,
anpassungsfihige Arbeiter. Und die hatten dann, Beispiel Tiirkei, eben
nicht aus der multikulturellen Metropole Istanbul, sondern aus den Wei-
ten Anatoliens zu kommen. Wer Arbeitskrifte holt, holt Familien. Man
kann Einwanderung nicht nach Belieben an- und dann wieder ausschal-
ten. Einwanderung folgt nicht kurzfristigem Kalkiil, wie es der Industrie
zu eigen sein mag, sondern langen Linien. Wer heute Menschen nach
Deutschland holt, um eine kurzfristige Unterdeckung an Arbeitskriften
zu bedienen, sollte sich schon einmal Gedanken machen, was er mit den
Kindern und Kindeskindern der Einwanderer anfangen will und was er
veranstalten muss, damit deren Integration funktioniert.

Im Bergbau konnten sich die Zugewanderten verhaltnisméfiig schnell
Respekt erwerben. Wer auch nur ein einziges Mal ,,dort unten® war, ver-
steht, weshalb es in dieser Parallelwelt auf Herkunfts- oder was auch im-
mer fiir Unterschiede nicht ankam. In einer Welt, in der Heinz und Ali
auf Gedeih und Verderb aufeinander angewiesen sind und sich nach der
Schicht nackt gegenseitig den Kohlenstaub vom Kreuz schrubben, muss
man {iber das Zusammenleben von deutschen und auslindischen Men-
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schen (Méannern) nicht mehr lange nachdenken. Deshalb war der Berg-
bau eine Integrationsmaschine — die erfolgreichste in Deutschland bis-
lang. Heutige Zuwanderer haben es in puncto Respekt weitaus schwerer,
auch, weil sich gerade die Sorte auf harter Arbeit beruhenden Jobs ver-
abschiedet, die Integration auf guten Willen plus Muskelkraft reduzier-
te. Die neue Einwanderungsformel heif3t: Flexibilitdt plus Schnelligkeit
plus Intelligenz plus Bildung.

Nostalgie ist nicht unbedingt etwas Vergangenes, sondern etwas, das
vorbei ist, aber immer noch wirkt. Die Wertewelt des Bergbaus lohnt alle
Nostalgie. Wer heute die neue, selbstverstandlich super-okologische Fir-
menzentrale der RAG auf Zeche Zollverein in Essen-Katernberg besucht,
wird von zugewandten Ménnern in der kohlschwarzen Gala-Uniform
der Bergleute in Empfang genommen. Diese Médnner sind stolz. Auf das
was war. Und das, was hoffentlich bleibt.

~Was machst du denn da?“

»Ich hole Wasser, frisches Wasser.
SWozu?“

»Ich wasche die Blitter.“

~Welche Blitter?“

,Von den Kartoffeln.“

Aus: Heinrich Boll: Iim Ruhrgebiet (1958)

VIII. Innovation

China, China, China - Peer S. trifft ,Commander Wu“ - Karl Gan-
ser - Wolfgang Clement oder Modernisierung iiber Infrastruktur -
Logistik heift jetzt: Erich Staake - Meyers, Kiihn, Riittgers und die
Unis - E-Mobilitit: Giinther Schuh

Gerhard Schroder, Heinrich von Pierer, Peer Steinbriick. Drei Méanner
von einer Wesensart. Sie sind Kraftkerle. Temperamentsbolzen. Thre
Hauptuntugend heifit: Ungeduld. Macher, neudeutsch: ,,movers & sha-
kers®. Basta-Figuren. Zartfithlende wiirden sagen: Es sind Machos. Bio-
graphisch Kinder des Wirtschaftswunders. Aus der Zeit, als Deutschland
neu erfunden und neu gebaut wurde. In der ,,skeptischen” Generation

125

216.73.216.36, am 20.01.2026, 05:53:30. © g
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828872257

Heimat & Macht

126

gab es nicht nur Skeptiker, sondern auch solche mit einem Extra-Gen
ausgestattete — das fiir Grof3denker. Drei kernige Typen, ein Sehnsuchts-
ort: China. Kein Wunder. Das Riesenreich in Fernost ist die dynamischs-
te Nation der Welt. Vielleicht bald auch die innovativste. Auf jeden Fall
die bevolkerungsreichste. GleichermafSen bewundert wie gefiirchtet.
Wenn China etwas will, ist das Land nicht zu stoppen. Das eint seine so
unterschiedlichen Fithrer, von Mao tiber Deng bis Xi. Sie alle denken nie
Kklein, stets grof3.

Silvester ist die grofle Zeit fiir ambitionierte Neuanfinge. Silvester
2002 verbringen die drei mentalitidtsverwandten Altersgenossen gemein-
sam in China. Nein - nicht in der langweiligen Beamtenmetropole Pe-
king, sondern dort, wo der rastlose Tag aus 48 Stunden zu bestehen
scheint - in: Shanghai. Wo es seit 40 Jahren mit der Wirtschaft nach dem
Toyota-Prinzip lauft: Nichts ist unmaéglich. Wo vor wenigen Jahren noch
ein Sumpf war, auf der ,,Schél Sick® des Huangpu-Flusses, gegeniiber
dem altehrwiirdigen ,,Bund®, da leuchtet heute in der Nacht die schil-
lerndste Silhouette der Welt. Und dort endet oder startet, wie man’s
nimmt, der Transrapid, vielleicht das letzte grofle Ding, das deutsche In-
genieure entwickelt haben. Der schnellste Zug der Welt. Der nicht ein-
mal fihrt - sondern schwebt. Dieses Wunderding hat an jenem Jahres-
wechsel seine Jungfernfahrt. Da diirfen die drei Deutschen, denken sie
sich, natiirlich nicht fehlen. Schade nur, dass der Zug nicht in Deutsch-
land schwebt oder quer durch Europa, sondern - eben in China. Wes-
halb ist das so?

Das liegt jedenfalls auch an einem kleinen, energischen Menschen,
den alle hier nur respektvoll ,Commander Wu* nennen - Ankldnge an
die Science-Fiction-Serie ,,Raumschiff Enterprise® sind kein Zufall. Der
Chinesen-Commander ist der Bauleiter des Transrapid. Und so wie ame-
rikanische Helden ,,keine Gefangenen® machen, hat der knallharte Herr
Wu darauf verzichtet, einige Hunderttausend Menschen zu fragen, ob
sie damit einverstanden wiren, ihren Wohnsitz zu wechseln, bevor er,
der Commander, sie umsiedeln werde. Denn diese 30-Kilometer-Trasse
sei jetzt schon wichtiger als jeder von ihnen, sogar als alle Bewohner zu-
sammengenommen. Dafiir brauchte Massa Wu nicht jene mindestens
20 Jahre, bis in Deutschland aus einem Plan fiir einen Flughafen ein Flug-
hafen aus Beton und Elektronik wird, sondern: ganze zwei Monate. Und
wenn man nun wie unsere drei Chef-Dynamiker sich ohnehin gewaltig
argert tiber das Stillstands-Land daheim und seine nutzlosen Biirokra-
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ten und diese bedenkentrigerhaften, biotopverliebten Griinen, die als
Minister ihren Dienst-Audi noch fiir jeden raudigen Feldhamster brem-
sen lassen, dann wird von diesem Moment an alles nur noch schlimmer.
Dann wird die Sehnsucht riesengrof3 zusammen mit der Wut, die deren
Verwirklichung im Wege steht. Leider wissen wir nicht, was die drei auf
dem Riickflug ausbaldowert haben. Fest steht allerdings, was Peer Stein-
briick, kaum wieder daheim in Nordrhein-Westfalen, im rot-griinen Ko-
alitionsausschuss den strukturkonservativen Sozis und den strukturéko-
logischen Griinen erzéhlte. Namlich, dass jener ,,Commander Wu*, kon-
frontiert mit auch nur der Ahnung von Zweifeln an seinem Tun, demons-
trativ seine beeindruckende Pistole auf den Tisch zu legen pflege und
dass danach meistens Ruhe einkehre. Die Griinen sind sich sicher, dass
sie das richtig verstanden haben. In diesem Moment sitzt ,Commander
Wu“ nicht in Shanghai, sondern in Diisseldorf. Aus Steinbriick, dem Spit-
zenbeamten, der es ohne Truppen und weil es auch sonst die Geschich-
te gut mit ihm meinte und weil der bei den Sozis viel beliebtere Harald
Schartau eben kein Landtagsmandat hatte, zum Ministerprésidenten von
Deutschlands bevolkerungsreichsten Bundesland gebracht hat, ist plétz-
lich ein Machthaber ganz nach der Art der Chinesen geworden: ,,Com-
mander Peer®. Das Problem nur: Deutschland ist nicht China und eine
Demokratie ist eine vergleichsweise anstrengende Veranstaltung, in der
es nicht auf die Meinung einzelner ankommt, sondern bei der viele mit-
reden wollen - und kénnen.
»Meine grofite Niederlage®, erzihlt Steinbriick heute selbstkritisch,
»das war der Metrorapid.“ Ein grofles Ding. Transrapid auf nordrhein-
westfilisch. Daran ist ,Commander Peer® gescheitert. Nun ist es aber so,
dass Commander nicht scheitern. Wir méchten uns gar nicht erst vor-
stellen, was mit dem Herrn Wu passiert wire, hitte er das Ding gegen
diese paar Landsleute nicht zum Schweben gebracht. Steinbriick wurde
jedenfalls kurz danach abgewihlt, lebt aber wenigstens heute noch.

Karl Ganser ist der Sohn eines Landwirts aus dem bayerischen Schwa-
ben. Er studierte in Miinchen Biologie, Geologie und Chemie und ent-
schied dann, Stadtplaner werden zu wollen. Als ihm Hans-Jochen Vogel
von der SPD vorschlug, fiir die Sozialdemokraten als Miinchner Ober-
biirgermeister zu kandidieren, schlug Ganser aus. Er fiirchtete um seine
Unangepasstheit. ,Innovation’, zitiert die ,,Zeit“ Gansers Credo, ,,findet
aber nur dort statt, wo man sich nicht anpassen muss.“ Von Miinchen
kam Ganser nach Bonn, iibernahm die Bundesforschungsanstalt fiir Lan-
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deskunde und Raumplanung. Dort entdeckte ihn der Landesbauminis-
ter Christoph Zopel, ein querképfiger Unruhegeist auch er, holte ihn in
sein Ministerium, um ihn dann zum Chef der Internationalen Bauaus-
stellung — IBA - zu machen. Es ist gut moglich, dass niemand so viele
Innovationen im Ruhrgebiet méglich gemacht hat wie dieser Karl Gan-
ser. Eines der allergrofiten Infrastrukturprojekte, die Renaturierung von
Europas dreckigstem Fluss, der Emscher, die zur Kloake der Ruhr-In-
dustrialisierung wurde, nahm in diesem Geist seinen Anfang. Mehr als
hundert, zum Teil spektakuldre Bauwerke, wie Zeche Zollverein in Es-
sen-Katernberg oder der Tetraeder auf einer Halde in Bottrop, haben
unter seiner Agide das Gesicht des Ruhrgebiets verindert, aus dem al-
ten Revier ein ,,neues Ruhrgebiet” gemacht. Der Nordsternpark, eine re-
novierte Zeche in Gelsenkirchen, ist heute als Industriekultur-Denkmal
das vielleicht schonste Biirogebaude im Revier. Von den oberen Etagen
aus hat man einen spektakuldren 360-Grad-Blick {iber die gesamte Fla-
che zwischen Duisburg und Dortmund, inklusive BVB-Stadion, pardon:
Signal Iduna Park, bis zur Schalke-o04-Schiissel. Eine Menge 6kologischer
Bauten sind darunter wie die knapp 180 Meter lange Halle auf der Gel-
senkirchener Zechenbrache Mont Cenis; fiir Ganser war die Okologie
die passende Fortsetzung der Industrie.

Ganser entwickelte das IBA-Projekt selbst, durfte es dann umsetzen
und brachte es weit, weil sein Ehrgeiz und seine gewinnenden kommu-
nikativen Fihigkeiten ihn so weit trugen. Eine Waffe hat Ganser nie auf
einen Tisch gelegt. Christoph Zopel ermunterte seinen Bruder im Geis-
te, und Johannes Rau lief§ die beiden machen. Eines jedenfalls war Gan-
ser gewiss nicht: ein ,Commander Wu".

Womoglich steckt in diesen so ungleich verlaufenden Karrieren von
Steinbriick und Ganser ein zeitgemifles ,,Learning™: Wenn es um Inno-
vation geht, siegt Beharrlichkeit, nicht Geschwindigkeit. Geduld, nicht
Ungeduld. Zahigkeit und Projekttreue, nicht Themen-Hopping. Bevor
die neue Sau durchs Dorf getrieben werden kann, muss die alte erlegt
sein.

Anti-Basta, das scheint das eine zu sein, das andere: Menschen fiir
sich einnehmen, fiir Mehrheiten sorgen, beharrlich Mittel und Wege fin-
den. Was von unten kommt hat vielleicht eine grofere Chance als alles
noch so gut Gemeinte von oben. Und wenn dann schon von oben, dann
das, was einen unmittelbaren Sinn ergibt. Dass man nach dem Ende des
schmutzigen Teils der Industrialisierung deren menschenfeindliche Fol-
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gen beseitigen sollte, leuchtet unmittelbar ein. Fiir solche Art von Rie-
senprojekten muss man sich dann selbst in dichtest besiedelten Regio-
nen wie dem Ruhrgebiet gar nicht mehr eigens Mehrheiten besorgen; es

gibt die dann schon. Es gehort nicht viel Phantasie dazu, um sich vorzu-
stellen, dass die Emscher-Region schon bald zu den beliebteren Sied-
lungsplitzen im Ruhrgebiet zdhlen wird. Diese fiinf, sechs, sieben Mil-
liarden, die das am Ende verschlingen wird, hat bislang jedenfalls noch

niemand in Frage gestellt. Was man mit einem Zug, der in China mit bis

zu 341 Kilometern durch eine von Menschen ,,befreite“ Gegend rauscht,
in Europas dicht besiedelster Region anfangen sollte, hat sich dagegen

kaum einem Biirger im ,,Pott“ je erschlossen. Nicht einmal dem Shang-
hai-Mitfahrer Gerhard Schréder, der den Metrorapid nie verstanden ha-
ben will.

Und auch fiir die unbedingten Freunde der Umwelt hilt die Em-
scher-Renaturierung eine Botschaft bereit: Es geht dabei nicht um ,,Um-
welt first, sondern um ,,Menschen first®

Uber Wolfgang Clement urteilen Griine-Weggenossinnen wie Bir-
bel Hohn oder Sylvia Lohrmann, der sei ein ,,Schlagzeilen-Politiker® ge-
wesen. Dazu liefSe sich sagen: Was soll man auch anderes sein als so ein
Schlagzeilenmensch, wenn man einmal Journalist war? Politik nach
Schlagzeile, das legt nahe: Es ging dem Mann nur um den einmaligen
offentlichkeitswirksamen Effekt, nicht um ,Nachhaltigkeit, um Laut-
stirke statt um Wirkung.

»Lieber Herr Clement®, fragen wir den alten Unruhegeist, ,was ist
von Thnen als Politiker geblieben? Wo ist Ihre Spur? Ihre Innovation?
Was haben Sie bewegt?“ - ,Jede Menge Umgehungsstrafen®, legt Cle-
ment sogleich los, ,,und um jede, aber wirklich jede davon, musste ich
mit den Griinen kimpfen.“ - In Ordnung, das konnen wir jetzt wirklich
nicht mehr im Einzelnen rekonstruieren. ,Was noch?“ - Clement muss
nicht lange nachdenken, bis ihm das Nachhaltigste seiner Projekte ein-
fallt: ,Die Verldngerung der Braunkohleférderung bis 2045. Das ist auch
heute noch richtig. Wenn wir vorher aussteigen wollen, werden wir das
bitter bezahlen. Das kostet dann richtig viel Geld. Und man darf doch
nicht vergessen: Mit der Braunkohle haben wir die beste Art der Rekul-
tivierung entwickelt. Politiker aus der ganzen Welt schauen sich das an
und beneiden uns darum. Das ist doch der beste Beitrag, den man zum
Klimaschutz leisten kann. Die Braunkohlepolitik ist damit eine griine
Veranstaltung.“ Damals sei es ihm und dem Umweltminister Klaus
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Matthiesen noch gelungen, ,,machtige Demonstrationen” gegen die An-
ti-Braunkohle-Politik der Griinen zu organisieren. Aber die SPD von da-
mals, die sei heute verschwunden. ,,Die reden jetzt doch genauso wie die
Griinen. Schauen Sie sich doch nur mal [die sozialdemokratische Bun-
desumweltministerin] Svenja Schulze an.“ Was Clement besonders
schmerzt: Schulze ist auch noch ein Gewidchs der nordrhein-westfili-
schen SPD. (Sigmar Gabriel erzahlt, Frau Schulze sei von der nordrhein-
westfilischen SPD ins Berliner Kabinett entsorgt worden, um den Pos-
ten des Landesgeneralsekretédrs mit jemand anders besetzen zu kénnen.)

Wolfgang Clement ist halt ein Infrastruktur- und Energiepolitiker.
Solche Leute weihen gerne Strafen ein und bohren grofie Locher in die
Erde, aus der sie Rohstofte holen, die dann zu Strom werden, der aus
Steckdosen kommt. Das finden sie innovativ. Oder sie machen in Logis-
tik und griinden dann, gerne auf einem fritheren Malochertempel-Ge-
linde wie Duisburg-Rheinhausen, einen hochmodernen Logistikstand-
ort des Duisburger Hafens.

Erich Staake kommt aus Hildesheim, also nicht aus dem Ruhrgebiet,
und vielleicht erklirt auch das, weshalb der Mann im Revier nicht nur
eine beispiellose unternehmerische Karriere machen, sondern der Re-
gion auch eine nachhaltige Innovation bescheren konnte. Und zwar
ausgerechnet dort, wo das Ruhrgebiets-Typische, die Montan-Indus-
trie, an sein Ende gelangt war: in Duisburg-Rheinhausen - wo 1987
die letzte Schlacht um die alte Schwerindustrie-Herrlichkeit geschla-
gen wurde, die das Krupp-Hiittenwerk zwar auch nicht mehr retten
konnte, aber dem Ministerprdisidenten Johannes Rau das Versprechen
abrang, sich um Ersatzarbeitsplitze zu kiimmern. Wobei es nach dem
Arbeitskampf dann doch noch zehn Jahre dauerte, bis es so weit war
und Erich Staake mit seinem Grofiprojekt auf dem alten Werksgelin-
de loslegen konnte. ,,Duisport® sollte vom alten Glanz nur wenig iib-
rig lassen - ein Werkstor von Krupp und ein paar Villen fiir Ruhrba-
rone, die inmitten tausender Container aus aller Welt wie Fremdkor-
per aus buchstdblich grauen Vorzeiten so denkmalgeschiitzt wie nutz-
los herumstehen.

Nach Auto und Handel ist die Logistik Nummer drei der Deutsch-
land AG, was so gut wie niemand weifs, sie ist das Schwungrad der
Globalisierung und in ihr steckt ein Wachstumspotenzial von vielleicht
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mehr als 70 Milliarden Euro. Schon heute steht die Logistik fiir 230 Mil-
liarden Euro Wertschopfung und fiir 2,5 Millionen Jobs in Deutsch-
land. Dieser Wirtschaftszweig ist dynamisch und wird zunehmend di-
gitaler. Sie ist ein sehr wichtiges Sttick ,,Made in Germany* und zeigt
vielleicht beispielhaft, wie industrielle Zukunft in Deutschland im Zeit-
alter der ,,Disruption” aussehen konnte: mittelstindisch organisiert,
stets offen fiir immer mehr internationale Partner, vollstindig trans-
parent, absolut kundenorientiert und selbstverstandlich verzahnt mit
der wissenschaftlichen universitdren Forschung. 2017 wurde Deutsch-
land zum Logistikweltmeister gekiirt. Ein Zufall war das nicht.

Zwei Liberale sorgten dafiir, dass Erich Staake nach Duisburg kom-
men konnte, um dieses Konversionsprojekt — von der Schwerindustrie
zur global vernetzten industriellen Dienstleistung — auf den Weg zu
bringen: Otto Graf Lambsdorff, mehr noch Wolfgang Clement, der in
seiner damaligen Partei, der SPD, schon vor 20 Jahren ein Exot war.
1998, das war die Zeit, so erinnert sich Staake heute, in der bei einer
bestimmten Sorte von Sozialdemokraten, mit Gerhard Schréder und
Wolfgang Clement an der Spitze, die Einsicht wuchs, dass man lukra-
tive halbstaatliche Posten nicht mehr quasi-automatisch an verdiente
Genossen vergeben sollte, sondern an Unternehmer. ,,Ich will nicht den
besten Hafenmeister, sondern den besten Unternehmer begriindete
seinerzeit Clement die Berufung Staakes. Fiir dieses Denken wurde
Schrider als ,Genosse der Bosse“ in der eigenen Partei gescholten, wo-
bei er mit dicken und teuren Zigarren sowie edlen Anziigen auch dazu
neigte, dem Affen Zucker zu geben. Schréder war jedoch nicht naiv.
Traf er sich mit Unternehmern und Managern, hatte er stets dieselbe
Botschaft an diese Kreise: ,,Mir ist zu 100 Prozent klar, dass mich von
Euch niemand wdhlt, aber ich will Euch auch nicht gegen mich haben.
Clement sah es genauso.

34

Erich Staake war gerade einmal 28 Jahre alt, als er in Giitersloh bei
Bertelsmann als Manager anheuerte. Nach nur zwei Jahren schickte
ihn der damalige Vorstandschef Mark Wossner nach Luxemburg: ,Mach
da mal nen Fernsehsender auf.“ Und so bekam Staake die Chance, als
kaufmdnnischer Chef im Duett mit dem Programmdirektor Helmut
Thoma RTL aufzubauen. Spdter schickte Wossner Staake in die USA,
wo der sogleich feststellte, dass der Transport der von Bertelsmann in
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den Staaten produzierten Paperbacks quer durchs groffe Land pro
Stiick beinahe ebenso viel kostete wie die Biicher selbst. Staakes prag-
matische Losung: Er kaufte eine Transportfirma und organisierte die
Lieferung selbst. Das war sein Einstieg in die Logistik. Bertelsmann,
das war fiir Staake wohl die entscheidende Schule, wobei ihn Wassner,
wegen seiner Entscheidungsfreude und der Neigung zum zackigen Um-
gangston, bis zuletzt fiir einen Ex-Bundeswehr-Offizier gehalten hat-
te — ein Irrtum. Jedenfalls: ,, Bertelsmann, das war Unternehmertum
pur®, erinnert sich der Manager.

Clement ist auch heute noch stolz darauf, was aus der Industriebra-
che vor den Toren Duisburgs geworden ist. ,, Auf Logport I arbeiten
heute rund 5 000 Arbeitnehmer, deutlich iiber tausend mehr als gegen
Ende des Krupp'schen Hiittenwerkes®. Aus seinem Mund klingt das
wie: ,Versprochen - geliefert.“ Deutschland hat mit 25 Prozent einen
hohen Anteil am europdischen Logistikmarkt, Nordrhein-Westfalen
trigt dazu den bei weitem stirksten Anteil bei. Und Duisport sei, so
Clement, ,,sein zugkriftigster Motor*.

Man muss wissen, dass der Hafen einmal eine verschlafene Behirde
war, geprdgt von einer Mentalitdt, wie sie eben im dffentlich-rechtli-
chen Raum vorherrscht. 1998 schrieb der Duisburger Hafen Verluste -
wire er kein dffentliches Unternehmen gewesen, wiire er Pleite gegan-
gen. Darum machte Staake gleich in seiner ersten Betriebsversamm-
lung klar: ;Wir brauchen eine neue Haltung.“ Dass diese Botschaft ziin-
dete, nennt Staake heute seinen grofSten Erfolg: Nur weil 9o Prozent
der Belegschaft mitgezogen haben, konnte aus einer Behorde ein Un-
ternehmen werde - eines, das funktioniert wie ein Familienbetrieb: Es
geht nicht um die kurzfristige Maximierung von Gewinnen wie bei
borsengesteuerten Unternehmen, sondern um die Optimierung unter-
nehmerischer Moglichkeiten, um eine langfristige Perspektive, um Kon-
tinuitit. Unternehmerische Verantwortung wird durch personliches
Vorbild gelebt. Im Grunde sind es die mittelstindischen Tugenden des
Wirtschaftswunders, tibersetzt in die neue Zeit.

Die neue Zeit bedeute, dass das fiir die Branche typische ,,Jetzt-erobe-
re-ich-noch-ein-paar-neue-Mdrkte-Denken® in der Logistik passé sei.
Hier gehe es, sagt Staake, um ,internationales Netzwerk-Management“
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und darin war Deutschland - und Duisport - international Vorreiter.
Heute ist Logistik nicht mehr nur ein Dienstleister, sondern, was de-
ren durchgreifenden Wandel wohl am besten erkldrt, ,Teil der Wert-
schopfung global agierender Unternehmen'. Die wollen alle Prozesse
in Echtzeit abbilden, mochten wissen, wo sich ihr Container gerade
jetzt befindet, wie innen die Raumtemperatur ist, wann er ankommt
und wie es dann weitergeht. Das alles ist nicht trivial, wenn man weifs,
dass etwa ein Transport quer durch China, Kasachstan, WeifSrussland,
Polen bis nach Duisburg durch acht Zeitzonen geht. Deshalb entwi-
ckelt Duisport eine digitale Buchungsplattform, um Transportlosun-
gen fiir jeden Kunden maf$schneidern zu kénnen. ,Von morgens bis
abends miissen wir uns den Kopf unserer Kunden zerbrechen; sagt
Staake. Diese Service-Qualitit sei tatsichlich die Basis fiir das erfolg-
reiche Duisport-Geschdftsmodell.

Unternehmertum heifSt: Mut. Staake riskierte es, eine permanente Con-
tainer-Schienenverbindung vom zentralchinesischen Chongqing bis
Duisburg aufzubauen. Es funktionierte. Chongqing ist die Computer-
Werkbank der Welt, und heute verkehren 35 lange Ziige zwischen Duis-
burg und verschiedenen Destinationen in China — pro Woche. In ein
paar Jahren sollen es fiinfzig sein. Dass Duisport der europdische
End- und Startpunkt der alten chinesischen SeidenstrafSe ist und nicht
etwa Rotterdam, ist Staakes feiner Nase fiir innovative Entwicklungen
zu verdanken. Friih erkannte er das wirtschaftliche Potential des gi-
gantischen Infrastrukturprojekts der chinesischen Regierung fiir Zen-
traleuropa und hat angeboten, einen wichtigen Teil der Logistik zu or-
ganisieren — wenn denn die SeidenstrafSe in Duisburg starte und ende.
Staake hatte die Weitsicht, dass sein Metier eine wissenschaftliche
Grundierung braucht und permanent von Forschern begleitet werden
sollte. Das leistet nun in Dortmund das Fraunhofer-Institut fiir Mate-
rialfluss und Logistik, die Universitit Duisburg-Essen ist gleichfalls be-
teiligt.

Was frither nur ein Hafen war, ist heute ein ,, Hotspot* fiir Innovation.
Hier gibt es mit ,startport eine Innovations-Plattform fiir Logistik-
Griinder, i3D-Drucker, die Auftragsproduktionen fiir Industrie-Unter-
nehmen erledigen, und auf Logport I eine mit Siemens gemeinsam ent-
wickelte Form der digitalen Verkehrslenkung. Deren Ziel: Staus, Lirm
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und Emissionen zu verringern. Im Hafen werden auf Hallenfassaden

ultraleichte Solarfolien erprobt, ein Gemeinschaftsprojekt mit dem In-
nogy-Partner Heliatek. Duisport ist lingst Teil der Energiewende. Ge-
fordert von der Europdischen Union, unter Beteiligung der Uni Duis-
burg-Essen, entwickelt Duisport mit seinem Partner RWE den Hafen

zum Standort fiir umweltfreundliches Fliissiggas (LNG).

Wer als Netzwerker zwischen Politik und Wirtschaft international un-
terwegs ist wie Staake, muss auch ein politischer Mensch sein. Wir fra-
gen ihn nach dem sogenannten ,16+1-Format*, der Zusammenarbeit

vorwiegend osteuropdischer Staaten auf politischer Ebene mit China.
Lange flog dieses Projekt der Regierung in Peking unterhalb des euro-
pdischen Radars, auch Medien nahmen kaum Notiz. Dabei ist ,16+1°
Teil eines ,great game*, grofS angelegter politischer Geostrategie. Pe-
king hat erkannt, dass die Westeuropder nach der Wende von 1989 den

Osten Europas mit aufbauten — um ihn dann sich selbst zu iiberlassen,
nach dem Motto: ,Wir haben Euch geholfen, nun miisst ihr selbst klar-
kommen.“ Die Chinesen wussten frith um die politische Stimmung in

den osteuropdischen Lindern, die denselben Wohlstand wie die West-
europder erreichen wollten. Das nutzte die Regierung in Peking aus

und bot grofSziigig Kredite fiir Aufbau und Weiterentwicklung der In-
[frastruktur in Osteuropa. Staake fragt sich, wie die Europdische Kom-
mission es zulassen konnte, ,dass eine solche Spaltpilz-Organisation

iiberhaupt entstehen konnte®. Auch den strategischen Kampf zwischen

den USA und China um die Vorherrschaft im Stidchinesischen Meer

und die Riickwirkungen auf die Handels- und Wirtschaftspolitik in

China verfolgt Staake, schon aus unternehmerischem Eigeninteresse,
sehr genau.

Erich Staake ist jetzt 65 Jahre alt, joggt regelmdfSig eine halbe Stunde
mit seinem Schweizer Mischlingshund Sammy und konnte sich das Le-
ben eigentlich ein Stiick angenehmer gestalten. Aber wie soll das ge-
hen? Die Geschwindigkeit nimmt immer noch weiter zu, die Kunden
erwarten seine personliche Prisenz. ,Dieser Job geht nur ganz oder
gar nicht.“

So einen Logistik-Hub wie den Duisburger Hafen halten Infrastruktur-
Fans wie Clement fiir innovativ. Ein Autoingenieur kann einen Elektro-
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motor innovativ finden, ein Prozesstechniker eine energiearmere Fabrik,
ein Pharmaforscher ein neues Medikament gegen das Volksleiden Rheu-
ma. Was der eine fortschrittlich findet, beurteilt der andere als Riick-
schritt. Wer Autos grundsitzlich nicht mag, wird auch den Elektromo-
tor riickstdndig finden. Wolfgang Clement hat ein Faible fiir immer bes-
sere Kraftwerke, ist das nun innovationsfeindlich?

Zu dem, was von Clement bleibt, zahlt er selbst den Bahnanschluss
fir den Flughafen Kéln-Bonn. Dazu hat ihm sogar ein gewichtiger CDU-
Mann gratuliert. Dieser Bahnanschluss, so Helmut Kohl zu Clement, sei
die wichtigste Mafinahme fiir die Zukunft von Bonn nach dem Teilweg-
zug der Bundesregierung gewesen. Uberhaupt: Der ,,phdnomenale fi-
nanzielle Ausgleich, 2,8 Milliarden Euro*, fiir die Ex-Hauptstadt sei vor
allem sein Werk gewesen, sagt Clement. Damit habe man einer ganzen
Stadt eine neue Zukunft ermdglicht — sei das etwa nicht innovativ? Und
schlieSlich: das Hirnforschungszentrum in Bonn, zweifelsfrei eine inno-
vative, menschenfreundliche Einrichtung.

Aber auch Clement ist in der Riickschau selbstkritisch: ,Wir haben
zu wenig Geld in Neues investiert.“ Den entscheidenden Fehler habe die
SPD begangen. Schroders Arbeitsmarktreformen ,,hitten wir fortsetzen
und ergidnzen miissen um eine Bildungsreform®. Dariiber, wie die hitte
aussehen sollen, dariiber hat Clement auch heute noch glasklare Vorstel-
lungen. Im Stakkato listet er auf: ,,Kindergartenpflicht, Vorschule, keine
Klassen mit mehr als 20 Kindern, Berufsberatung drei Jahre vor dem
Schulabschluss®. Und schliefllich: Deutschland miisse Bildungspolitik

»aus einer Hand“ machen. Alle Bundeslander miissten sich auf Bildungs-
standards einigen. ,Wenn das nicht geschieht, ist der Foderalismus in
Deutschland nicht mehr zu rechtfertigen.” Das sei fiir ihn personlich der
entscheidende Grund, weshalb er sich fiir die FDP engagiere: ,,Die ha-
ben in der Bildungspolitik das beste Programm.“ ,,Bildung, Bildung, Bil-
dung® - das sagt heute so gut wie jeder Politiker. Aber Bildung heift
auch: vorausschauende statt nachsorgende Sozialpolitik. Und hierin liegt
der eigentliche Grund fiir die tiefe Entfremdung zwischen der SPD und
dem fritheren SPD-Ministerprasidenten — blofl nachsorgende Sozialpo-
litik, Sozialpolitik als Reparaturbetrieb, das hilt Clement fiir gescheitert,
schon vom Ansatz her fiir einen Irrtum.

Bildung friiher, beginnend in den sechziger Jahren, das hiefl: Wir
griinden Universitdten. Im kollektiven Gedéchtnis ist das Bildungsthe-
ma zu einer sozialdemokratischen Geschichte geworden. ,,Bildung gleich
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sozialer Aufstieg gleich SPD so lautet dafiir die gangige Formel. Allein -
einem Faktencheck halt diese nicht stand. Bildung war mindestens eben-
so sehr ein christdemokratisches Thema.

Franz Meyers von der CDU hat als Ministerprisident als Konse-
quenz aus der Montankrise im Revier mit den Universititsgriindungen
angefangen, die Ruhr-Universitit Bochum geht auf ihn zuriick, ebenso
die Uni Dortmund, die sich unter dem ehrgeizigen Rektorat der Mathe-
matikerin Ursula Gather zu einer angesehenen Technischen Universitat
weiterentwickelt hat. Bochum war, man muss sich das einmal vorstellen,
die erste groflere Hochschulansiedlung auf dem Gebiet Nordrhein-West-
falens seit 1870. An den Bildungs-Idealisten Wilhelm von Humboldt
dachte damals bei der Grundsteinlegung allerdings kaum jemand. Die
neuen Hochschulen sollten das Bildungsniveau der Arbeiterschaft erho-
hen und der Wirtschaft Fachkrifte beschaffen, die sie immer dringen-
der brauchte. Wissenspolitik war damals Strukturpolitik. In Bochum hat-
ten zwischen 1959 und 1962 fiinf Schachtanlagen dicht gemacht, 40 Pro-
zent der Arbeitsplitze im Bergbau waren schlagartig weggefallen. ,,Struk-
turwandel” hief3 die allgemeine Parole, die konkrete Antwort war die
Ruhr-Uni.

In den spiten sechziger und siebziger Jahren ,setzte die Landesre-
gierung Hochschulen ins Land wie Tulpenzwiebeln®, spéttelte die WAZ.
Heinz Kithn von der SPD hat nach Meyers damit konsequent weiterge-
macht und am eifrigsten in dieser Hinsicht war Johannes Rau. Auf Bo-
chum und Dortmund folgte Bielefeld, dann die Gesamthochschulen Es-
sen, Duisburg, Wuppertal, Siegen und Paderborn, 1975 schliefllich die
einzigartige Fernuniversitat in Hagen.

Und dann griindete Konrad Schily 1982 in Witten-Herdecke eine
private Universitdt und die Landesregierung tat sich keineswegs leicht
damit. Eine private Universitdt, ausgerechnet im Ruhrgebiet, das die So-
zialdemokraten (filschlicherweise, vgl. Kapitel I) als ihre ,,Herzkammer*
einstuften, — war das nicht ein intolerabler Fremdkoérper? Der Gedanke,
Bildung zu privatisieren und zu kommerzialisieren, ist aus sozialdemo-
kratischem Denken heraus gleich doppeltes Teufelszeug. Und dennoch:
Als der bekannte Journalist Hans Leyendecker 1986 fiir das Spiegel-Buch

»Bruder Johannes“ Rau fragte, welche Entscheidungen seinen Stempel
triigen, antwortete der: ,,(...) daf$ es gelang, eine private Universitit zu
griinden® Tatsdchlich war die Landesregierung mehr als skeptisch und
darum gerade nicht hilfreich gewesen. Eine Begebenheit macht den Un-
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terschied zwischen liberalem und sozialdemokratischem Wissenschafts-
verstindnis deutlich. An der Universitit sollte ein Zahnmedizinisches

Institut aufgebaut werden. Dessen Forschungsschwerpunkt sollte es sein

herauszufinden, wie man Zahnbehandlungen preiswerter machen kénn-
te. Fiir dieses Institut hatte die sozialdemokratische Landesregierung bis

zu 90 Millionen D-Mark bereitgestellt. Dann jedoch verlief§ der mit dem

Aufbau des Zahninstituts beauftragte Professor Heinz Spranger den 6f-
fentlichen Dienst — um dasselbe Institut an der Privatuni Witten-Herde-
cke aufzubauen. Er benétigte dafiir 3,4 Millionen D-Mark. Die ,,Zeit"
kommentierte den Vorgang ironisch: ,,Fast méchte man fragen, ob die

ersparten Millionen der offenkundig effizienter arbeitenden Privatuni-
versitét nicht fiir andere Zwecke geschenkt werden sollten.*

Jedenfalls: Wo frither Kumpel und Malocher klar in der Mehrheit
waren, sind es heute Studenten und Professoren. Das Ruhrgebiet hat sich
grundlegend gewandelt, beinahe deindustrialisiert. Es ist heute die dich-
teste Wissenslandschaft ganz Europas.

Auf die erste Phase der Wissenschaftspolitik, die der Universitits-
griindungen zwischen den sechziger und den achtziger Jahren, folgte
Mitte der neunziger Jahre Phase zwei: die der Internationalisierung der
deutschen Wissenslandschaft und der Europiisierung der Wissenspoli-
tik. Sie wird untrennbar mit dem Namen der Hauptstadt der norditali-
enischen Region Emilia-Romagna verbunden bleiben: Bologna.

Jiirgen Riittgers muss schon von Berufs wegen eine klare Vorstellung
von Innovation haben. Schliefllich war der CDU-Mann einmal ,,Zu-
kunftsminister®. So, wie Clement Infrastruktur- und Energiepolitiker ist,
erwarb sich Riittgers bleibende Verdienste in der Bildungspolitik, genau-
er: der Hochschulpolitik. Riittgers Wirken hélt eine weitere Lehre in Sa-
chen Innovation bereit: ,Wenn du dich einmal fiir eine Sache entschie-
den hast, gib dir keine Miihe, such nicht linger.“ Hochschulpolitik be-
trieb Rittgers mit Leidenschaft und langem Atem. Er begann damit als
Bundespolitiker und bekam die seltene Chance, seine grundlegenden
Weichenstellungen danach als Ministerprasident in die Praxis umzuset-
zen.

Am 25. Mai 1998 feierte die franzdsische Universitidt Sorbonne ihren
800. Geburtstag und vier europdische Bildungs- und Forschungsminis-
ter unterschrieben an diesem Tag in Paris eine Erklarung. Dieses For-
schungs-Kerneuropa bestand aus Italien, Frankreich, Grofibritannien
und Deutschland. Fiir die Bundesrepublik unterschrieb Riittgers. Es war
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der Beginn der grofiten Hochschulreform der Neuzeit; ihr haben sich
inzwischen 47 Lander angeschlossen.

Die Diskussion dariiber hatte zu Beginn der neunziger Jahre begon-
nen und Riittgers hatte seine Vorstellungen fiir eine grundlegende Re-
novierung der Universititen bereits im Februar 1994 niedergelegt (,,Hoch-
schulen fur das 21. Jahrhundert®). Es enthalt schon damals, finf Jahre
vor ,Bologna®, die wesentlichen Kritikpunkte an den Unis: zu lange Stu-
diendauer, das Studium ,,zu weltfremd, theoretisch, abstrakt®, die man-
gelnde Vergleichbarkeit zwischen dem deutschen und dem angelsichsi-
schen System aus Bachelor- und Masterabschliissen, das Fehlen eines

»Credit Transfer Systems” (also der permanenten Bewertung von Studi-
enleistungen nach Punkten), ein zu geringer Praxisbezug des Studiums
sowie die Géngelung der Hochschulen. Riittgers war die dem deutschen
Bildungsféderalismus geschuldete quélende Diskussion leid und mach-
te sich fiir eine Reform ,,auf einen Schlag® stark. Ein wichtiges Ziel war
die internationale Wettbewerbsfahigkeit der Hochschulen, die Riittgers
ernstlich bedroht sah. In Deutschland allein hitte Riittgers diese tiefe Re-
form niemals durchsetzen kénnen. Europa wurde fiir ihn zum Hebel, die
nationale Hochschulpolitik aus ihren Angeln zu heben.

Fir Studierende, die keine wissenschaftliche Karriere anstrebten,
sollte es den Bachelor- Abschluss geben. Fiir den wissenschaftlichen Nach-
wuchs war der ,Master” vorgesehen. Das Studium wurde tiber die Cre-
dit-Points verschult, die Regelstudienzeiten sollten auf diesem Weg er-
heblich sinken. Die Universitéten sollten nicht mehr nach dem Prinzip
Gief3kanne finanziert werden, sondern nach individueller Leistungsfa-
higkeit. Die Griindung privater Universitéten sollte erheblich erleichtert
werden. Konsequenterweise sah Riittgers’ Plan 1994 vor, die Hochschu-
len praktisch in die Freiheit des Staates zu entlassen. Bis dies dann in
Nordrhein-Westfalen mit dem ,,Hochschulfreiheitsgesetz“ umgesetzt
wurde, sollten allerdings noch einmal mehr als zehn Jahre vergehen.

In der ,Sorbonne Declaration® findet sich der Satz: ,Man sollte nicht
vergessen, dass Europa nicht nur das Europa des Euro, der Banken und
der Wirtschaft ist.“ Thr Bekenntnis zu humanitiren Werten, zu einer aus-
driicklich europdischen Hochschullandschaft in der Kontinuitit der ,,Eu-
ropaischen Gelehrtenrepublik® der frithen Neuzeit, formulierten die vier
Forschungsminister zehn Jahre vor ,,Lehman Brothers“ und dem Aus-
bruch der Weltfinanzkrise.
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Als eines der letzten Gesetze der Regierung Kohl wurde am 20. Au-
gust 1998 das Hochschulrahmengesetz beschlossen. Damit wurden Ba-
chelor- und Masterstudiengénge erlaubt. Ein Drittel der Vorschriften fiir
Verwaltung und Organisation wurde gestrichen. Eine leistungsorientier-
te Finanzierung, die Evaluierung von Forschung und Lehre, kiirzere Re-
gelstudienzeiten, die Einfithrung von Zwischenpriifungen wurden Teil
des Hochschulalltags. ,,Es war eine Rosskur, sagt Riittgers. Als die eu-
ropdischen Staaten 1999 den Vertrag von Bologna unterzeichneten, war
Riittgers nicht mehr dabei, aber die Grundlage hatte er — gemeinsam mit
seinen drei européischen Kollegen - gelegt.

Ein Jahr nachdem Riittgers 2005 die Regierung in Nordrhein-West-
falen iibernommen hatte, wurde am 31. Oktober 2006 das Hochschul-
freiheitsgesetz verabschiedet. Mit diesem Gesetz wurde fiir 53 Hochschu-
len die Fachaufsicht der Landesregierung abgeschafft, die Selbstverwal-
tung der Universititen und Fachhochschulen eingefiihrt, die Personal-
hobheit fiir die Berufung von Professoren an die Unis delegiert. Acht neue
Fachhochschulen wurden von der schwarz-gelben Landesregierung neu
gegriindet.

Wissenschaftsminister Andreas Pinkwart von der FDP fiihrte ein
System nachgelagerter Studiengebiihren ein, was er als Akt sozialer Ge-
rechtigkeit sah. Weshalb sollte eine Krankenschwester mit ihrem klei-
nen Lohn tiber die Steuern den teuren Studienplatz fiir die Tochter oder
den Sohn eines bestverdienenden Chefarztes bezahlen? Man muss fest-
stellen, dass sich dieses Argument nicht nur in Nordrhein-Westfalen,
sondern in ganz Deutschland nicht durchsetzen konnte. Triumphiert hat
vielmehr der simple Satz, sozial gerecht sei es, wenn die Bildung kom-
plett vom Staat finanziert werde. Auch nach dem jiingsten Regierungs-
wechsel in Nordrhein-Westfalen, von Rot-Griin zu Schwarz-Gelb, dn-
derte sich an dieser Bewertung nichts. Die Regierung von Armin Laschet
machte die von der Regierung Kraft nach der Abwahl von Riittgers und
seiner Koalition auf Wunsch der Gewerkschaft Verdi verfiigte Staatswen-
de in der Hochschulpolitik riickgidngig und entlief$ die Universititen aufs
Neue in deren Freiheit. Aber fiir die erneute Einfithrung von Studienge-
bithren fehlte ihr der politische Mut; und das, obwohl eine Studie der
Universitdt Bochum ergeben hatte, dass wegen der Studiengebiihren eben
nicht weniger Studierende aus sozial schwicheren Familien an die Uni
gegangen waren. Vielleicht war dies aber auch ein Akt von parteipoliti-
scher Weisheit - manchmal lohnt es sich im politischen Geschift, auf
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GrofSkonflikte zu verzichten, selbst wenn es richtig wire, in einen sol-
chen Clinch mit der meinungsbestimmenden Mehrheit zu gehen.

Die Bologna-Reform ist auch heute noch nicht beendet. Sie kann es
auch nicht sein. Kritik daran gab es von Beginn an, zumal Riittgers frith
einen Teil der Professorenschaft mit seiner provozierenden Bemerkung

»~Humboldt ist tot“ gegen sich aufgebracht hatte. Mancher Professor sah
seine Privilegien durch mehr Wettbewerber und gréflere Transparenz
seines Schaffens bedroht. Studierende wiederum klagten tiber die Ver-
schulung des Studiums, das zwar zu einer grofleren Planbarkeit fiir sie
fihrte, aber auch weniger Spielrdume fiir freies Lernen auflerhalb der
Studienpline zur Folge gehabt habe. Die Wirtschaft tat sich lange mit
dem ,,Bachelor schwer, hielt ihn fiir zu schmalbriistig. Zwei Drittel der
Studierenden entschieden sich unter dem Eindruck dieser Diskussion,
dem ,,Bachelor einen , Master hinterherzuschieben. So wurde auch der

»Master“ zu einem Abschluss, der weniger dem Einstieg in eine wissen-
schaftliche Karriere diente, als vielmehr dem beruflichen Erfolg und ei-
ner schnelleren Karriere mit besseren Verdienstmoglichkeiten. Eine
durchgiangige Anerkennung aller Studienleistungen in Europa ist immer
noch nicht erreicht, und die Abbrecherquote ist immer noch viel hoher,
als Riittgers erwartet hatte.

Als Jiirgen Riittgers selbst mit seinem Jura-Studium begann, Anfang
der siebziger Jahre, entschieden sich zehn Prozent aller Abiturienten fiir
ein Studium. Heute sind es mehr als 50 Prozent. Wer wie Riittgers Deutsch-
lands Zukunft in einer Wissensgesellschaft sieht, wird das als grofien
Fortschritt bewerten. Eine durchgreifende Innovation waren seine Hoch-
schulreformen allemal.

Inzwischen ist die Hochschullandschaft ein weiteres Mal im Um-
bruch. Der dritte Teil der Wissenschaftspolitik findet lingst statt und wer
wissen mochte, wie es mit den Universititen, den Professoren und den
Studenten sowie dem Mittelstand weitergeht, der sollte nach Aachen rei-
sen.

Giinther Schuh wollte einmal Wissenschaftsminister werden und dass
dies nicht geklappt hat, verdankt sich dem ungliicklichen Versuch des
CDU-Politikers Norbert Rottgen, 2012 Ministerprdsident werden zu
wollen. Schuh war Réttgens Schattenminister — es blieb beim politi-
schen Schatten. Allerdings sollte man auch nicht glauben, man kénne
sozusagen straflos in Nordrhein-Westfalen Minister werden wollen,
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wenn man der Fiihrung einer Universitdit angehort. Von der Aachener
Universititsleitung wurde Schuh nach Rottgens verlorener Wahl be-
deutet, sich doch besser aus seiner Leitungsposition zuriickzuziehen.
Denn so eine Universitdt sei nun einmal abhdngig von der Politik, und
die, ndmlich die neue rot-griine Landesregierung, konne es als Provo-
kation empfinden, wenn ein versuchter Minister mit dem falschen Par-
teibuch, ein Konkurrent gewissermafSen, nach wie vor die Uni reprd-
sentiere. Dieser Vorgang hat Schuh nicht weiter geschadet, allerdings
landete der Fall im Feuilleton der FAZ. Der zustindige Herausgeber,
Jiirgen Kaube, hichstpersonlich verfasste einen wiitenden Kommen-
tar iiber die (Un)Freiheit der Wissenschaften in Deutschland am Bei-
spiel der Universitit Aachen. So wurde der Professor Schuh nicht Mi-
nister, sondern als Unternehmer immer erfolgreicher. Heute ist er ei-
ner der wichtigsten Innovatoren aus Nordrhein- Westfalen.

Das neue Auto ist Persil-sauber, Porsche-schnell und Golfdiesel-zuver-
lissig. CDU-Frauen und SPD-Mdnner kénnen damit bis nach Italien
fahren, weil an jeder Highway-Raststdtte eine schnelle Strom-Ladesta-
tion steht, welche die Batterie auf Ridern volllidt, kaum dass der Nach-
wuchs die Oko-Burger vertilgt hat. - Das ist jetzt, nach der Diesel-Kri-
se, der grofSe Plan der Politik und der Auto-Bosse. Aber ist das auch
ein guter Plan fiir Deutschland?

Um das herauszufinden, kann man bei Giinther Schuh nachfragen.
Der ist noch heute Jiirgen Riittgers dankbar, denn der habe den Weg
freigemacht fiir die Erschlieffung des ehemaligen kaiserlichen Armee-
Aufmarschgelindes. Deren Eigentiimerin, die Bahn, iiberzeugte Riitt-
gers, das Gelinde fiir die Autofabrik herzugeben, mit dem nachvoll-
ziehbaren Argument, ein Krieg gegen die Niederldnder oder Belgier
stiinde ,,nicht unmittelbar bevor. Riittgers bekam das Geldnde frei fiir
die RWTH und Schuh konnte hier mit seinen Kollegen seinen Cam-
pus aufmachen.

Riittgers spricht noch heute gerne von ,,unserem Silicon Valley®: Ein
Professor griindet eine Firma, sammelt bei Investoren weltweit viel
Geld ein (fast eine Milliarde Euro inzwischen), die Firma expandiert,
immer mehr Partner kommen an Bord, und am Ende hilft dieses Joint
Venture aus Wissen, mittelstindischem (Eigentiimer-)Unternehmer-
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tum, internationalem Geld und Vernetzung, die Welt ein Stiick zu ver-
bessern.

Wenn man Schuh zuhdrt und dabei die Augen schliefSt, dann hort er
sich so beruhigend und zuversichtlich und frohlich und kolnisch an
wie der jiingere Wolfgang Bosbach. Oder Wolfgang Niedecken von BAP.
Offnet man die Augen dann wieder, steht ein Zweimeter-Mann vor ei-
nem, den es aus dem bergischen Bensberg ins hiigelige Aachen ver-
schlagen hat. Und wenn man ihm eine Weile gelauscht hat, dann glaubt
man fast schon ganz fest daran, dass der Ort fiir das ,nichste grofSe
Ding*, die Verkehrsrevolution nédmlich, in Aachen zu finden ist.

Der frohliche Gelehrte Giinther Schuh ist Professor fiir Produktions-
technik an der renommierten Rheinisch-Westfilischen Technischen
Hochschule. So ein Produktionstechniker ist nicht per se ein Auto-Er-
finder, sondern jemand, der tiberall, wo irgendwas produziert wird,
das Produzieren einfacher macht. Und vielleicht ist ja das das Ver-
trackte an dem groffen neuen E-Auto-Plan, dass der zu kompliziert
ausgefallen ist. Falls das stimmt, ist es vielleicht nicht schlecht, wenn
sich jetzt mal ein grofler Vereinfacher wie Schuh dieses Themas an-
nimmt.

Wer schon ein paar Mal in Aachen war, der weifs, dass das eine eige-
ne Welt ist. Ein bisschen weit weg von allem Groffen und Lauten, mit
einem alten Dom, sehr vielen jungen, selbstbewussten Leuten und tiber-
durchschnittlich vielen Ingenieuren, die sich selbst zu den besten der
Welt zéihlen. Und fiir die ist ,,Think big“ keineswegs automatisch das-
selbe wie ,,Silicon Valley".

Schuh war mal da, im bewunderten Tal leicht oberhalb von San Fran-
cisco. Seitdem lisst er andere davon schwirmen. Fiir ihn ist das kein

guter Platz auf der Welt. ,,Ein unglaublich brutaler Ort*, sagt er. Mehr

als neun von zehn Neugriindungen scheiterten dort, mit allen oft sehr

personlichen, brutalen Folgen fiir die Scheiternden. ,,Fail hard, fail fast*
(»Scheitere heftig, scheitere schnell“), was die Digital-Afficionados so

erzihlen, ist tatsichlich nur die Parole der Uberlebenden. Von den vie-
len anderen redet in der Regel niemand mehr. Schuh findet es dage-
gen einfach nicht schon, zu scheitern. ,Das wollen wir hier nicht.“
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Wer den ,,Rheinischen Kapitalismus®, die Konsens-Alternative zu ei-
ner globalisierten Wirtschaftsform, in der nur noch jeder selbst sich
der Ndchste ist, noch nicht fiir tot hilt, versteht genau, was der Profes-
sor Schuh aus dem eigenwilligen Aachen da meint. Und iiberhaupt
sieht der Hiine die Amerikaner kiihler. Trump sei ja schon schlimm,
schlimmer aber noch seien jene, die ihn gewdhlt héitten. Die Amerika-
ner seien weit weniger gebildet als die Deutschen, sie seien ,,Bildungs-
verlierer” - kein Wunder, wenn solche Leute sich dann so einen Pri-
sidenten wihlten. Das klingt schon selbstbewusst. Aber Schuh hat sich
sein Selbstbewusstsein erarbeitet.

Seine erste Firma baute den ,,StreetScooter einen Elektro-Transpor-
ter, und bot ihn Autofirmen an. Die behandelten ihn, erzihlt er, nur
mitleidig ldchelnd, wie einen von ,,Jugend forscht Also baute er den
Transporter in Eigenregie fiir die Post, deren weitsichtiger Vorstand
Jiirgen Gerdes ahnte, dass es schlau sein kinne, Pakete in Stidten emis-
sionsfrei zuzustellen. Dann kaufte die Post ,,fiir ein paar Milliénchen®
Schuhs Fabrik, heute vertreibt sie selbst den Scooter. Es ist eine der
schonsten deutschen Start-up-Stories.

Die ndchste, an der Schuh werkelte, hiefS ,,e. GO Das knuffige Elek-
tro-Auto im Smart-Format kam im vergangenen Herbst auf den Markt,
aber — anders als der 22 000 Euro teure E-Smart - fiir 11 900 Euro (nach
Abzug der E-Primie). Schuh baute ihn in der von ihm eigens konzi-
pierten Industrie-4.0-Fabrik. Und Schuh weif§ auch schon, was er da-
nach macht: Er baut einen elektrischen Kleinbus, den E-Mover. Der
soll auch autonom fahren konnen. Und dann den E-Booster mit fiinf
oder sechs Sitzen. Der wird das Sprit-Taxi ablosen.

Was kann dieser deutsche, frohliche Ingenieur, was die Auto-Mdinner
nicht so gut konnen? Vielleicht ist ja das Problem dieser Benzin-im-
Blut-Typen, dieser Car-Guys, dass sie Car-Guys sind. Schuh denkt aber
nicht ,,Auto first“ wie diese, sondern ,,Mensch first. Und weil so ein
Mensch Gefiihle hat, bekommt jedes von Schuhs kleinen Vehikeln ei-
nen Namen. ,Ein Auto ist auch nur ein Mensch.“ Die ersten beiden
hieflen ,Tom“ und ,,Jerry".
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Wenn Schuh vom Menschen spricht, dann meint er ,,Stadtmensch first"
Der Stadtmensch muss zu viel Stickoxid und Feinstaub einatmen, was
wirklich sehr giftig ist. ,,Ich wiirde empfehlen, kleine Kinder auf den
Arm zu heben. Die Dosis unten in deren Hohe kann todlich sein.“

Die Diesel-Bauer haben beim Diesel-Bauen viele Jahre lang nur an
das klimaschddliche COz2, um das die Schlechte-Gewissens-Politik die-
sen Hype veranstaltete, nicht aber an die unmittelbar gesundheitsge-
fahrdenden Stickoxide gedacht. Genau deshalb braucht es jetzt eine
»Revolution®.

Giinther Schuhs Revolution hat da mal eine Frage: ,Was muss man

tun, um eine Stadt emissions- und staubfrei zu machen?“ Die Antwort

ist ganz einfach: , Diesel und Benziner miissen draufSen bleiben.“ Das

neue Stadtauto ist elektrisch — und zwar nur elektrisch. Wer hingegen

zwischen Land und Stadt pendeln muss, fihrt einen Plug-in-Hybrid:

bis zur Stadtgrenze mit Diesel oder Benzin angetrieben, danach elek-
trisch. Und wer noch von Paderborn nach San Gimignano fahren will,
nimmt den Euro-6-Diesel. Wie bitte, einen Diesel?

Genau. Der Diesel ist fiir Schuh kein Feindbild wie fiir so viele 6ko-be-
seelte E-Fans, sondern: ein ,, Kunstwerk". Diesel diirfe man auf gar kei-
nen Fall verbieten, wie das die Briten oder Norweger fiir die néichsten
Jahre geplant hétten. Gut gemacht oder nur gut gemeint? ,Ich nehme
an, bei den Briten befliigelt das die Pferdezucht*; spottet Schuh. Und
die irgendwie typisch deutsche Idee, einen billigen Stromer fiir wirk-
lich alle Anwendungen zu bauen? Daran hdlt Schuh ,,alles fiir falsch".
In den ndichsten zehn Jahren werde es keine Lithium-Ionen-Batterie
mit einer entsprechenden Leistung fiir wenig Geld geben. ,Das ist ge-
gen die Naturgesetze.“ An dieser Stelle sollte man einfiigen, dass Tes-
la-Griinder Elon Musk anders denkt.

Und was tut der, der jetzt mal nicht gleich drei Autos kaufen will, um
iiberall 6kologisch korrekt unterwegs sein zu kénnen? Schuhs Antwort
heifst: Carsharing. Allerdings meint er das ein wenig anders, als sich
das die Firmen heute so vorstellen. Kiinftig sollen Mitarbeiter, die in
Stdadten arbeiten, statt einer Gehaltserh6hung vom Arbeitgeber ein E-
Dienstauto bekommen (Leasing-Rate: 120 Euro pro Monat). Jeder Ar-
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beitgeber solle so handeln, ,nur dann ist er ein anstindiger Arbeitge-
ber. Mit grofSen Immobiliengesellschaften, die mehr als tausend Woh-
nungen vermieten, verhandelt Schuh iiber Ladesdulen in deren Tief-
garagen und eine Carsharing-App fiir deren Mieter. Und seine Autos,
die sind, wie weiland der Trabbi, aus Plastik und Aluminium und ha-
ben ein Bosch-Aggregat. Das ist wichtig, weil Bosch nur Sachen bau-
en kénne, die 100 Jahre hielten. ,Dieses Auto kénnen Sie vererben.
Auch das ist neu. Und vielleicht mehr als ein PR-Gag.

Der frohliche rheinische Professor Schuh fihrt selbst einen Plug-in-
Panamera von der Firma Porsche. Nicht nur deshalb hat er Spaf§ am
Leben. Das Schone am Griinden und am Dasein als Start-up sei ja,
dass man dann immer ein ,,Jung“-Unternehmer bleibe. Im vergange-
nen Herbst wurde Schuh unbeschwerte 6o Jahre alt.

IX. Integration

Einwanderungsland war Nordrhein-Westfalen schon immer - Die
empathische und die repressive Seite der Integrationspolitik - Der
Fall Sami A. - Gegen den Strich: Willkommenskultur - El-Mafaala-
ni - Eine Chefirztin

Seit es existiert, ist Nordrhein-Westfalen ein Einwanderungsland. Dies
wurde von den politischen Eliten - mit Ausnahme der Griinen, zu de-
ren DNA es seit ihrer Griindung zéhlt, Einwanderung positiv zu bewer-
ten — bis in die Nullerjahre hinein geleugnet. Diese Leugnung liegt da-
ran, dass Einwanderung nach Deutschland ungeordnet stattfand. Das
macht den Hauptunterschied zwischen einem Einwanderungsland und
einem Einwanderungsland wider Willen aus: Ein Einwanderungsland,
das bewusst ein solches sein will wie die Vereinigten Staaten von Ame-
rika, Kanada oder Australien, sucht sich aus, wer einwandern darf oder
soll. Das ist in der Regel ein sehr harter Prozess - fiir Hochqualifizierte,
die mangels guter Entwicklungs- und Karrierechancen ihre eigene Hei-
mat verlassen wollen; Geringqualifizierte sind zumeist chancenlos. Ein-
wanderungsldnder gehen davon aus, dass geringer qualifizierte Men-
schen auf Kosten der Allgemeinheit sozusagen durchgefiittert werden
miissen, ihre Einwanderung ergo nicht im Interesse der Mehrheitsgesell-
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schaft liegen konne. Fiir humanitéire Einwanderung, etwa von politisch
Verfolgten oder anderen Fliichtlingen, legen Einwanderungslander oft
Obergrenzen fest, weil sie davon ausgehen, dass auch deren Einwande-
rung nicht in jedem Fall im Interesse des Landes liegt.

Darum war Nordrhein-Westfalen kein Einwanderungsland, sondern
lange ein Einwanderungsland wider Willen. Einwanderungslander wi-
der Willen gehen davon aus, dass die Eingewanderten sich entweder
schnell integrieren und man sich nicht weiter um sie kiimmern muss
oder dass sie das Land so schnell wie moglich wieder verlassen. Aller-
dings sind die meisten der urspriinglich nicht gewiinschten Einwande-
rer in Nordrhein-Westfalen geblieben und ein Teil der Integrationspro-
bleme hat darin seine Ursache. Einwanderungslander wider Willen be-
treiben in der Regel keine Integrationspolitik, denn das wiirde bedeuten,
die Eingewanderten als Teil der Gesellschaft anzuerkennen. Es gibt aber
eine Ausnahme: Von Mitte der sechziger bis Anfang der siebziger Jahre
war Nordrhein-Westfalen ein Einwanderungsland. Das war die Zeit der
Anwerbe-Abkommen, die mit siideuropéischen Landern wie Italien, Grie-
chenland, Portugal und Spanien sowie der Tiirkei geschlossen wurden.
Diese gezielte Einwanderung richtete sich allerdings nicht nach politi-
schen, sondern ausschliefilich nach wirtschaftlichen Interessen. Der FDP-
Politiker Burkhard Hirsch, im letzten Kabinett von Heinz Kithn Innen-
minister und im ersten Kabinett von Johannes Rau stellvertretender Mi-
nisterprésident, erzdhlt, dass anfangs die Einwanderung aus Anwerbe-
Lindern auf zwei Jahre begrenzt gewesen sei. Das habe die Politik dann
aber gedndert. Dies erfolgte nicht aus eigenem Antrieb, sondern die Wirt-
schaft forderte das ein. Motto: Man habe die Eingewanderten aufwen-
dig ausgebildet und diirfe sie darum nicht gleich wieder heimschicken.
Auf diese Art von Arbeitsteilung zwischen Wirtschaft und Politik hinzu-
weisen, erscheint wichtig. Die Wirtschaft ruft bis heute gerne nach Ar-
beitskraften aus dem Ausland, aktuell, um die Facharbeiterliicke zu schlie-
en. Dagegen verweist sie bei den Integrationslasten, etwa fiir Schulen,
stets auf die Verantwortung der Politik. Im Umweltschutz hat sich das
Verursacherprinzip etabliert, in der Integrationspolitik nicht. Jedenfalls
dauerte die Phase, in der Nordrhein-Westfalen ein Einwanderungsland
war, gerade einmal zehn Jahre. Allerdings war es in dieser Zeit ein Ein-
wanderungsland ohne Integrationspolitik. Denn der wirtschaftliche Be-
darf an Arbeitskriften stand ausschliefllich im Fokus, nicht aber die po-
litisch-gesellschaftliche Dimension, die Folgen der Arbeitskrifte-Ein-
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wanderung. Spdter habe man dann, erzihlt Hirsch weiter, den Nachzug
der Ehefrauen zu ihren in Deutschland arbeitenden Minnern gestattet —
allerdings ohne auch nur einen Gedanken an die Deutschkenntnisse die-
ser Frauen zu verschwenden. Das sei ein ,,grofler Fehler gewesen, sagt
Hirsch heute, den hitten die Kinder ausbaden miissen.

Nordrhein-Westfalen ist de facto stets ein Land gewesen, das durch
Einwanderung gepragt wurde. Nach dem Zweiten Weltkrieg begann die
Einwanderung mit aus Polen geflohenen Schlesiern, die oft unfreund-
lich aufgenommen wurden, weil nach dem Krieg die Not ohnehin grof3
war, die Bereitschaft, das Wenige, was da war, auch noch zu teilen, we-
nig ausgepragt war. Allerdings wurden die Schlesier als irgendwie deutsch
und als Opfer des Stalinismus anerkannt, was ihnen in den antikommu-
nistischen Nachkriegsjahren die Akzeptanz erleichterte. Auflerdem in-
tegrierten sie sich schnell, vor allem, weil sie auf dem Arbeitsmarkt ge-
braucht wurden.

Auf die Schlesier folgten die ersten Auslander, eben aus Siideuropa,
dann Tiirken, bis die damalige sozialliberale Regierung unter Kanzler
Willy Brandt 1973 den ,,Anwerbestopp” beschloss. Dies geschah unter
dem Eindruck der Olkrise, die einen Einbruch der wirtschaftlichen Kon-
junktur zur Folge hatte und zur wohl ersten grofien Diskussion iiber die
Grenzen der Belastbarkeit Deutschlands durch Einwanderung fiihrte.
Warnende Stimmen in dieser Richtung gab es auch seitens der Gewerk-
schaften, die sich um den Betriebsfrieden vor Ort sorgten.

Schon vor dem Zusammenbruch der Sowjetunion kamen in den
achtziger Jahren Russlanddeutsche in die Bundesrepublik. Dies fithrte
zu heftigen politischen Debatten. Der damalige SPD-Spitzenpolitiker
Oskar Lafontaine warf die Frage auf, ob bei der Einwanderung Herkunft
oder Not wichtiger sei, ob also hungernde Afrikaner nicht satten Russ-
landdeutschen vorzuziehen seien. Jedenfalls kann man nicht behaupten,
Russlanddeutsche seien durchweg mit offenen Armen empfangen wor-
den.

Von einer Million Einwanderer, die in den achtziger Jahren nach
Deutschland kamen, hatten 800 0oo den Status als Aussiedler - Men-
schen mit deutschen Vorfahren. Von den bis heute insgesamt 4,1 Milli-
onen Menschen mit Aussiedler-Status stammen zwei Millionen aus Po-
len. Sie sind, nach den Tiirken, die zweitgrof3te Einwanderergruppen. Da
aber Tiirken die Bundesrepublik wieder verlassen, stehen Polen an der
Spitze der deutschen Einwanderer-Statistik. Das weif$ in Deutschland
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kaum jemand und im Alltag merkt man es auch nicht. Polen sind bei
weitem die am besten integrierten Einwanderer, was daran liegt, dass die
meisten von ihnen ihre alte Identitét so schnell wie moglich ablegten.
»Deutsch bedeutete Erfolg und Geld. Polnisch bedeutete Armut. Und et-
was Dreck®, begriindete in der ,taz“ Emilia Smechowski, ein Kind pol-
nischer Einwanderer aus den achtziger Jahren, die Entscheidung ihrer
Eltern, die polnische Identitét so schnell wie mdglich hinter sich zu las-
sen. In dem Report, einem langen Stiick, kommt der polnische Histori-
ker Robert Traba zu Wort: ,,Die Generation Ihrer Eltern, die damals zu
Hunderttausenden nach Deutschland kam, litt unter einem Minderwer-
tigkeitskomplex. Sie hatte das Gefiihl, etwas autholen zu miissen, was die
Deutschen ihnen voraus hatten. Der Druck, so zu werden wie die Deut-
schen, war grof3. Sie haben sich nicht integriert, sondern assimiliert. As-
similation aber fithrt ins Nichts. Ein interessanter Gedanke. Zu Beginn
der breiteren Integrationsdebatte galt Assimilation vielen Experten so-
zusagen als die Spitze auf der Integrationsleiter. Ob das ein Irrtum war?
Beginnend in den achtziger Jahren, folgte in den neunziger Jahren
eine arabisch-libanesische Einwanderungswelle als Folge des Libanon-
Krieges. Die meisten dieser Einwanderer kamen als Staatenlose. In
Deutschland pflegten sie ihre traditionellen Clan-Strukturen. In der po-
litischen Debatte spielte dieser Umstand damals ebenso wenig eine Rol-
le wie in der Berichterstattung der Medien, auch nicht in den Lokaltei-
len der Regionalzeitungen, die eigentlich diese bedenkliche Entwicklung
in den Stadten hitten thematisieren miissen. Heute stellen arabische
Clans eine grofle Herausforderung dar fiir die Innere Sicherheit, auch
und gerade in Nordrhein-Westfalen. Mehr als 40 Prozent der jugendli-
chen Intensivtdter entstammen laut FAZ dieser Bevolkerungsgruppe.
Auch fiir junge Ménner ohne vielversprechende Perspektive gilt: Nie-
mand wird zur Kriminalitdt gezwungen. Gleichwohl hétte eine nachhal-
tige Integrationspolitik sicher vieles verhindern konnen. Als Einwande-
rer erhielten die meisten nur eine Duldung, Deutschland ging davon aus,
dass diese Menschen irgendwann in ihre angestammte Heimat zuriick-
kehren wiirden. Eine Integrationspolitik fand schlichtweg nicht statt: Es
gab fir die Fliichtlinge aus dem Libanon-Krieg keine Arbeitsgenehmi-
gungen, keine Sprachkurse, alle sechs Monate drohte ihnen die Abschie-
bung, die Schulpflicht der Kinder wurde nicht iiberwacht, sie wohnten
oft in verwahrlosten Verhéltnissen. Zusétzliches Problem: Die meisten
hatten keine Heimat, galten auch in den nahéstlichen Lindern als ge-
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sellschaftliche Auflenseiter. Sie hatten keinen Anreiz, in ihre Herkunfts-
lander zuriickzukehren und konnten und kénnen dorthin auch nicht ab-
geschoben werden - der Libanon will von ihnen nichts wissen. Also blie-
ben sie in Deutschland, die Duldung der meisten wird nun seit vielen
Jahren halbjéhrlich verldngert, was auf Dauer ein unhaltbarer Zustand
ist. Deshalb diskutiert die Politik iiber eine Stichtagsregelung, wodurch
zumindest die hier Geborenen aus dieser Gruppe einen gesicherten Auf-
enthaltsstatus bekdmen.

Die seit 2014 stark angewachsene Fliichtlingsbewegung aus arabi-
schen und afrikanischen Lindern bildet den Schlusspunkt in der Ge-
schichte Nordrhein-Westfalens als Einwanderungsland wider Willen.

Integrationspolitik hat zwei Seiten: eine repressive und eine empa-
thische. Die repressive setzt Grenzen, auch harte, wie bei der offensiven
Bekdmpfung krimineller Familienclans im Ruhrgebiet, die der aktuelle
Innenminister Herbert Reul betreibt, oder bei der konsequenten Ab-
schiebung von islamistischen Gefihrdern, die Ministerprésident Armin
Laschets liberaler Integrationsminister Joachim Stamp schon im jiings-
ten Wahlkampf angekiindigt hatte; die empathische bietet Chancen, etwa
Deutschkurse oder islamischen Religionsunterricht. Der Zuschnitt des
Ministeriums von Stamp ist bemerkenswert. Zum ersten Mal findet re-
pressive und empathische Integrationspolitik unter dem Dach eines Mi-
nisteriums statt: die Abteilung vier in seinem Ministerium integriert, die
Abteilung fiinf schiebt ab. Ansonsten blieb Integrationspolitik auch in
der Regierung Laschet bislang eine in Zustandigkeiten aufgesplitterte
Angelegenheit. Fiir die Beirite, die sich um den Islamunterricht kiim-
mern, ist das Schulministerium zusténdig, fiir die Frage, ob Islamver-
binde als Korperschaften offentlichen Rechts anerkannt werden sollen,
die Staatskanzlei; die Gefidngnisseelsorge liegt beim Justizministerium.
Fiir den Dialog der Muslime untereinander und mit ihnen ist wiederum
das Integrationsministerium verantwortlich. Wiirde das ein privatwirt-
schaftliches Unternehmen wohl auch so organisieren?

Aber auch in der Integrationspolitik geht es keineswegs nur fried-
lich zu: In der Organisation von islamischem Religionsunterricht oder
der Ausbildung von Imamen an deutschen Universitédten steckt politi-
scher Sprengstoff. Welche Rolle sollen etwa tiirkische Verbande spielen,
die heute faktisch an der Regierung des aktuellen Ministerprésidenten
Recep Tayyip Erdogan hingen?
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Lange Zeit galt die Tiirkisch-Islamische Union der Anstalt fiir Reli-
gion (Ditib) als bevorzugter Gesprichs- und Verhandlungspartner fiir
Religion und Integration. Seitdem klar ist, dass diese Organisation nicht
unabhingig agiert, sondern das politische Geschift der sich zunehmend
radikalisierenden tiirkischen Regierung betreibt, ist dies nicht mehr der
Fall. Die Landesregierung entschied 2017, die Tatigkeit der Ditib, die ih-
ren Hauptsitz in Koln-Ehrenfeld hat und goo tiirkisch-islamische Mo-
scheevereine in Deutschland kontrolliert, im Beirat fiir den Islamischen
Religionsunterricht miisse ruhen, solange sich der Verband nicht ein-
deutig von Ankara 16se. Die Ditib untersteht der tiirkischen Religions-
behorde Diyanet. Ende 2016 war herausgekommen, dass mehrere Ima-
me Glaubensbriider in Deutschland ausspioniert haben sollen. Die Zahl
der Haftanstalten, in denen Ditib-Imame als Seelsorger arbeiten, wurde
reduziert — laut Staatskanzlei weigerten sich Imame, an einer erweiter-
ten Sicherheitsiiberpriifung teilzunehmen. Die Landesregierung versucht
sich an einer Gratwanderung: Sie kritisiert den Verband und betont
gleichzeitig, es gibe Ditib-Gemeinden, die sehr gute Integrationsarbeit
leisteten. Die Griinen finden das planlos. Experten wie Susanne Schrg-
ter, Direktorin des Frankfurter Forschungszentrums Globaler Islam, for-
dern, die Kooperation mit der Ditib vollstindig einzustellen. Das diirf-
te kaum funktionieren: Rund 30 Prozent aller Moscheen sind Ditib-Mo-
scheen, die meisten sind klein und haben kein Geld, sich eigene Imame
zu leisten; also leihen sie sich diese bei der Ditib aus. Die Landesregie-
rung wiinscht sich, dass die Ditib ihre Satzung dndert, denn diese erlaubt
den direkten Einfluss der tiirkischen Regierung auf die in Deutschland
tatige Organisation.

Der Umstand, dass bei den Tiirkei-Wahlen im Juni 2018 mehr tiir-
kische Wahlberechtigte aus Nordrhein-Westfalen als in der Tiirkei selbst
fur Erdogan votierten, fithrte bereits zu einer deutlichen Akzentverschie-
bung der Integrationspolitik des Landes. ,,In der Vergangenheit®, so Mi-
nister Stamp, ,,haben wir die Integrationspolitik zu sehr auf Sprache, Bil-
dung und Arbeit reduziert.“ Gegen die wachsende Ideologisierung des
Lebens in der vermeintlichen deutschen Diaspora soll nun in Schulen,
Kinder- und Jugendeinrichtungen stérker als bisher auf die Vermittlung
demokratischer Werte geachtet werden. Das gilt auch fiir das Thema ei-
nes importierten Antisemitismus auf der einen, eine wachsende ,,Islam-
feindlichkeit auf der anderen Seite. Am Ende diirfte es darauf hinaus-
laufen, mehr islamische Organisationen {iber den Islamunterricht - der
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ibrigens vom Grundgesetz vorgeschrieben wird — mitbestimmen zu las-
sen. So kimen mehr liberale Organisationen zum Zug; und der Unter-
richt wiirde auf eine weitaus breitere Legitimationsgrundlage gestellt.

In beiderlei Hinsicht, bei der Repression wie bei der Chancen-Ge-
wihrung, ist Nordrhein-Westfalen trotz (oder wegen?) der in grofSer
Zahl stattgefunden Einwanderung ein verspatetes Integrationsland. Ware
es anders, es hitte die beriichtigte Kélner Silvesternacht so wohl kaum
geben konnen, denn Polizei und Verfassungsschutz wussten um die be-
sondere Brisanz von Kriminalitit aus Kreisen nordafrikanischer Fliicht-
linge, im Polizeijargon ,,Nafris“ genannt. Eine offene Diskussion iiber die
guten wie schlechten Seiten von Integration steht erst am Anfang. Die
Gesellschaft, ob nun die deutsche oder die nordrein-westfélische, ist ob
der Einwanderung, besonders der Fliichtlinge, gespalten. Das erschwert
die Debatte. Immerhin bietet die Landesregierung Laschets einen ,,Poli-
cy-Mix“ aus Hérte und gutem Willen an. Zur Hiérte gehort der Versuch
einer konsequenten Abschiebung von ausreisepflichtigen Fliichtlingen.
Das haben sowohl die Bundeskanzlerin Merkel als auch die nordrhein-
westfilische Landesregierung versprochen. In der Praxis zeigt sich aber
inzwischen, dass dieses Versprechen schwerlich zu halten ist. Das hat
auch mit der rechtsstaatlichen Verfassung Deutschlands zu tun. Und die
bildet auch fiir nordrhein-westfilische Minister keine Ausnahmen. Das
fithrt dazu, dass Minister, die es mit der Abschiebung ernst meinen,
durchaus politisch gefihrlich leben kénnen. Nicht einmal die Abschie-
bung von Menschen, die unstreitig islamistische Gefihrder sind, ist eine
Selbstverstindlichkeit. Diese Erfahrung mussten sowohl der Integra-
tions- als auch der Innenminister machen.

Sami A. war schon lange vom Verfassungsschutz als Gefihrder einge-
stuft worden. Er gilt als Leibwdchter des von einem amerikanischen
Armee-Kommando an seinem pakistanischen Fluchtort erschossenen
Top-Terroristen Osama bin Laden. Seine Abschiebung war lange be-
schlossene Sache und zwischen Bundesinnenminister Horst Seehofer
und dem zustindigen NRW-Integrationsminister Joachim Stamp mehr-
fach besprochen worden. Sami A. war viele Jahre geduldet worden, weil
ihm angeblich in seiner Heimat Folter drohte. In Bochum lebte er von
Sozialhilfe. Im Sommer 2018 nutzte Stamp schliefSlich eine ihm giins-
tig erscheinende Gelegenheit und lief§ Sami A. nach Tunesien ausflie-
gen. Kurz darauf entschied das Oberverwaltungsgericht Miinster (in
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letzter Instanz), dessen Abschiebung sei rechtswidrig gewesen, Stamp
habe Gerichte getduscht, der Abschiebeflug habe abgebrochen werden
miissen und Sami A. miisse nun nach Deutschland zuriickgeholt wer-
den. SPD und Griine forderten daraufhin Stamps Riicktritt, weil er
dem Rechtsstaat geschadet habe. Weder ein Verwaltungsgericht in Gel-
senkirchen noch das Oberverwaltungsgericht in Miinster hatten sich
von der Zusicherung des tunesischen Ministers fiir Menschenrechte be-
eindrucken lassen, der versichert hatte, Sami A. werde in Tunesien
nicht gefoltert werden. Zwischenzeitlich hatte ein Reporter des ,,Spie-
gel“ in Tunis den Sprecher der Anti-Terror-Behorde besucht, einen
Mann namens Sliti, einen Richter, zustindig fiir Sami A. , Er zeigte
keine Spuren von Folter'; erzdhlte Sliti nach Sami A.s erster Verneh-
mung. Ob denn die Richter in Gelsenkirchen falsch entschieden hdt-
ten, wollte daraufhin der ,,Spiegel wissen. ,Bien sur‘; antwortete Sli-
ti — natiirlich. In Tunesien werde nicht gefoltert, das sei eine rote Linie,
die man nicht iiberschreiten werde. ,,Sami A. ist nicht mehr eure An-
gelegenheit, das ist jetzt ein tunesischer Fall.

Der Fall schlug politisch wie medial hohe Wellen, wobei der Minister-
prisident selbst, sein Innenminister, der die Gerichtsentscheidung an-
gegriffen hatte, sowie der Integrationsminister unter Druck gerieten.
Ob der Umgang der Gerichte mit dem Fall angemessen war, ob nicht
iiberhaupt der Rechtsstaat in seiner jetzigen Verfasstheit womaglich
mit solchen Situationen schlicht iiberfordert sein kénnte, ob eventuell
Gesetze zu korrigieren wiren, um den Behorden mehr ,,Beinfreiheit®
zu geben, gefihrliche Menschen aus Deutschland abzuschieben, - alle
diese Dinge waren erstaunlicherweise nicht Gegenstand der Debatte.
Im Gegenteil. In der ,,Siiddeutschen Zeitung® warf Chef-Kommenta-
tor Heribert Prantl der Landesregierung eine ,Sabotage des Rechts-
staats® vor. Selbst die ,, Frankfurter Allgemeine’, eigentlich als konser-
vatives Blatt auf der Seite der Inneren Sicherheit, beklagte die Kosten
des Riickflugs von Sami A. (35 000 Euro), verzichtete aber darauf aus-
zurechnen, was es gekostet hatte, den Gefihrder zwolf Jahre lang in
der notorisch klammen Stadt Bochum mit Steuergeld zu finanzieren
und polizeilich zu bewachen. Darum wirkt dieser Fall bis heute stil-
bildend: Wenn es dem deutschen Staat nicht einmal gelingt, eindeutig
gefihrliche Menschen wie Sami A. loszuwerden, wenn dies auch noch
rechtsstaatlich in Ordnung sein soll — wie soll sich dann tiberhaupt eine
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nach Einschdtzung von Polizei und Verfassungsschutz gefihrdete Ord-
nung und Sicherheit wiederherstellen lassen?

In der politischen Bewdltigung des Falls bewies die Regierung Laschet

sowie die sie im Parlament tragenden Fraktionen von CDU und Libe-
ralen Standhaftigkeit. Mit ihrer Geschlossenheit verhinderten sie den

geforderten Riicktritt Stamps. Man stelle sich fiir einen Moment die

Wirkung auf die Offentlichkeit und den Rechtsfrieden im Land vor:

Sami A. wiirde aus der Wiiste zuriickkehren, in die ein Landesminis-
ter statt seiner geschickt worden wire. Erst recht, stellt man in Rech-
nung, wie es in dem Fall weiter ging. Ende November 2018 hob das

Verwaltungsgericht Gelsenkirchen das Abschiebeverbot fiir Sami A. auf.
Die Richter begriindeten ihre Kehrtwende damit, dass Sami A. in sei-
nem Heimatland keine Folter drohte (was sie auch vorher wissen konn-
ten). Was war passiert? Die tunesische Botschaft in Berlin hatte der
Bundesregierung eine Verbalnote zukommen lassen, in der Tunis ent-
sprechende Zusicherungen gemacht hatte. Das Gelsenkirchener Ge-
richt urteilte nunmehr, die Erkldrung der Botschafft sei ,,angesichts des

vorangegangenen intensiven Austauschs auf hochster politischer und
diplomatischer Ebene und des Interesses Tunesiens an einer unbelas-
teten Beziehung zur Bundesrepublik hinreichend verldsslich".

Von welchem Zeitpunkt man iiberhaupt von einer systematischen Inte-
grationspolitik auf Landesebene sprechen kann, ist politisch umstritten.
SPD und Griine reklamieren das fiir sich und verweisen auf die ersten
Berichte zur Integration, die aus den neunziger Jahren stammen. Tat-
sichlich geht der Beginn der Integrationspolitik auf den damaligen Ar-
beits- und Sozialminister Franz Miintefering zurtick. Nach den Anschla-
gen von Rechtsradikalen in Solingen Ende Mai 1993 beschloss die Regie-
rung Rau, ein Zeichen fiir die bessere Integration von Ausldndern in
Nordrhein-Westfalen zu setzen. Miintefering beauftragte Anton Riitten
mit dem Aufbau einer systematischen Integrationspolitik — was der So-
zialdemokrat von nun an 25 Jahre lang tun sollte.

Der erste Integrationsminister, berufen 2005, war jedoch ein Christ-
demokrat. Fiir Armin Laschet war dieses Feld so sehr eine Herzensan-
gelegenheit, dass er von konservativen Teilen der CDU mit dem wenig
schmeichelhaft gemeinten Titel ,, Tiirken-Armin“ versehen wurde. Wohl
auch, weil Laschets Arbeit als Integrationsminister iiber Parteigrenzen
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hinweg anerkannt wurde, werden in Nordrhein-Westfalen seitdem In-
tegrationsminister berufen, gleich, welche , Farben“ das Land regieren.
Das wohl wichtigste Gesetz zur Integration wurde 2012 beschlossen, in
der Zeit der rot-grilnen Minderheitsregierung unter Hannelore Kraft.
Aber auch deren Nachfolger Laschet ist stolz auf dieses Gesetz und da-
rauf, dass Nordrhein-Westfalen als erstes deutsches Flichenland die In-
tegration derart umfassend regelte. Woran man sieht: Integrationspoli-
tik findet in Nordrhein-Westfalen seit fast 15 Jahren im Konsens aller im
Landtag vertretenen Parteien statt - NRW ist damit unter den Flachen-
landern wohl ein Unikat. Parteienstreit gibt es allerdings tiber die repres-
sive Seite der Integrationspolitik — der Kurswechsel, den in dieser Hin-
sicht Laschet den Wihlern als Alternative zur Regierung Kraft angebo-
ten hatte, war einer der wesentlichen Griinde (neben der Schulpolitik)
fiir dessen Wahlsieg.

Jeder vierte Nordrhein-Westfale hat eine Zuwanderungsgeschichte
und vielleicht hat es mit dieser Zahl, aber auch der fiir Christdemokra-
ten avantgardistischen Integrationspolitik der Regierung Riittgers zu tun,
dass sich heute Nordrhein-Westfalen unter schwarz-gelber Regierung
offensiv zum Einwanderungsland erklart. Den klaren Bruch mit dem
christdemokratischen Mantra, Deutschland sei kein Einwanderungsland,
vollzog die Regierung Riittgers ab 2005. Das bestitigt einmal die Erfah-
rung, dass unpopuldre Entscheidungen asymmetrisch fallen: So, wie un-
ter einer rot-griinen Bundesregierung, der Regierung Schréders, der So-
zialstaat reformiert wurde, so vollzog dann eine schwarz-gelbe Landes-
regierung in Nordrhein-Westfalen die Wende in der Einwanderungspo-
litik. Es war beileibe kein Zufall, dass Armin Laschet als Ministerprisi-
dent zu den treuesten Verteidigern der merkelschen Fliichtlingspolitik
zéhlte. Als Integrationsminister war Laschet schon in der Regierung Riitt-
gers verantwortlich fiir die ,,Abteilung Willkommenspolitik“ gewesen.
Kein Wunder, dass er sie als Ministerprasident fortsetzen wollte.

Darum kann es auf der Internetseite des Integrationsministeriums
heute heiflen, Nordrhein-Westfalen stehe ,,wie kein anderes Bundesland
tir Weltoffenheit, Vielfalt und Zuwanderung®. Und mehr noch: Laschets
Regierung bezieht im Grof3-Konflikt um den Heimatbegriff glasklar Stel-
lung - gegen jede Tendenz, ,Heimat® zu begrenzen auf Herkunftsdeut-
sche. ,NRW ist nicht nur die Heimat derjenigen, die hier geboren sind,
sondern genauso fiir die, die im Ausland geboren und eingewandert sind.*
Wihrend man in Berlin von der 2015 ausgerufenen ,,Willkommenskul-
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tur® zwischenzeitlich nichts mehr héren wollte, bleibt sich Nordrhein-
Westfalen in dieser Hinsicht souverén treu. Einwanderer werden aus-
driicklich willkommen geheiflen im Land, dessen Einwanderungsge-
schichte zur NRW-Identitat erklart wurde: ,Wir sind stolz darauf, dass
Menschen aus allen Teilen der Welt zu uns ziehen, um hier zu leben, zu
lernen und zu arbeiten. NRW wird durch Einwanderung stérker.“

In der Auseinandersetzung um den Islam betont Laschet, wiederum
an der Seite der Bundeskanzlerin und im Konflikt mit dem Bundesin-
nenminister von der CSU, dieser Glaube gehére zu Deutschland. Besu-
che bei lokalen Moscheegemeinden, die die AfD im nordrhein-westfé-
lischen Landtag zum Anlass nahm, dem Ministerprasident Willfahrig-
keit gegeniiber Erdogan vorzuhalten, begriindete Laschet mit der Not-
wendigkeit, Menschen, die einen liberalen Islam vertriten, zu helfen. Der
Umgang mit dem Islam markiert einen wesentlichen Unterschied zwi-
schen einem Christdemokraten wie Laschet und seinem liberalen Vize
Stamp auf der einen und einem Christsozialen wie Horst Seehofer oder
weiten Teilen der AfD auf der anderen Seite. Die ,, Alternativen® sind an
einem Islam, der sich mit dem deutschen Wertesystem vertragt, gar nicht
erst interessiert. Laschet lehnt wie Stamp einen orthodoxen, politischen
Islam ab, um jedoch einen liberalen Islam zu férdern, der seinerseits in
heftigen Auseinandersetzungen mit konservativen Glaubensvertretern
verstrickt ist. Als Christ ist Laschet {iberzeugt, besser den richtigen, de-
mokratisch sozusagen zweifelsfreien Glauben zu férdern, anstatt den oh-
nehin illusiondren Versuch zu unternehmen, eine ganze Glaubensrich-
tung zu bekdmpfen, die tatsichlich wesentlich facettenreicher ist, als es
in der offentlichen Debatte zum Ausdruck kommt.

Am hochsten ist der Anteil der Menschen mit Migrationshinter-
grund in Nordrhein-Westfalen in Leverkusen (39,3 Prozent), am nied-
rigsten in Hoxter (12,1 Prozent). Uberhaupt ist das Integrationsmonito-
ring der Landesregierung (www.integrationsmonitoring.nrw.de), auf-
schlussreich. Hier nur einige Daten, die verdeutlichen, wie vielféltig Nord-
rhein-Westfalen auch in puncto Integration ist. So hat das Miinsterland
zwar den niedrigsten Anteil von Menschen mit Migrationshintergrund,
aber sie sind tiberdurchschnittlich erwerbstatig und unterdurchschnitt-
lich arbeitslos. Nirgendwo leben so viele Menschen aus der ehemaligen
Sowjetunion wie in Ostwestfalen-Lippe (OWL), gefolgt von Siidwestfa-
len, heute die industriestérkste Region in Nordrhein-Westfalen. Nirgend-
wo in NRW ist der tiirkische und der polnische Anteil unter den Zuge-
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wanderten hoher als im Ruhrgebiet. Die Erwerbsquote der Ex-Migran-
ten ist im Revier unterdurchschnittlich, deren Arbeitslosigkeit liegt iiber
dem Landesdurchschnitt. Daraus folgt, dass der ,,Pott“ auch bei den 6f-
fentlichen Transferleistungen an der Spitze ist — was zeigt, wie tiefgrei-
fend die Folgen des industriellen Strukturwandels in dieser am dichtes-
ten besiedelten Region Nordrhein-Westfalens sind. Im Rheinland hin-
gegen sind die Anteile an gut gebildeten Ex-Migranten am hochsten, nir-
gendwo sind so viele von ihnen selbstdndig, nirgendwo erzielen sie ho-
here Einkommen (1824 Euro, allerdings auch hier mehr als 500 Euro we-
niger als Menschen ohne Migrationshintergrund).

Der wichtigste Abteilungsleiter im Integrationsministerium, das tat-
sichlich ,,Ministerium fiir Kinder, Familie, Fliichtlinge und Integrati-
on“ (MKFFI) heifit, ist wohl der fiir die Integration zustandige. Diesen
Posten hatte mehr als 20 Jahre lang ein Sozialdemokrat inne, ganz gleich,
welche ,,Farbe“ die Landesregierung hatte: Anton Riitten. Es ist vielleicht
bezeichnend, dass die schwarz-gelbe Koalition von Ministerprasident
Laschet, als Riitten in Pension ging, auf diese Position ein Kind syrischer
Eltern berief: Aladin El-Mafaalani. Mit dieser Personalie gelang Integra-
tionsminister Stamp ein Coup. El-Mafaalani ist einer der fithrenden In-
tegrationsforscher, Professor fiir Politikwissenschaft an der Fachhoch-
schule Miinster und parteilos, eins von vier Kindern, dessen Vater es in
Deutschland schon zum Oberarzt gebracht hatte — ein Biirgerlicher also.
El-Mafaalani bekam dennoch, wie so viele Kinder von Einwanderern,
von seiner Grundschule keine Empfehlung fiir das Gymnasium. ,Der
Junge geht aufs Gymnasium®, entschied der Vater seinerzeit rigoros. Sein
Abitur schaffte Aladin ohne weitere Probleme, um danach, es waren die
Wendejahre, in Sachsen-Anhalt bei der Luftwaffe seinen Wehrdienst zu
versehen. Die eine Hilfte der Unteroffiziere, so erzahlt es El-Mafaalani,
habe offen mit der rechtsradikalen DVU sympathisiert, die andere Half-
te ebenso offen mit der PDS. Die von der DVU hielten dem perfekt und
akzentfrei Deutsch sprechenden El-Mafaalani vor, in Wahrheit doch Aus-
lander zu sein, von den gewendeten Kommunisten musste er sich anho-
ren: ,Du redest wie ein Wessi.“ Von der speziellen Ost-Befindlichkeit hat
dieses Kind syrischer Eltern eine Menge mitbekommen.

Auf die Idee, El-Mafaalani auf diese Schliisselposition zu holen, habe
ihn, so Stamp, die Staatssekretirin Serap Giiler gebracht, die, von La-
schet gezielt tiber Jahre gefordert, inzwischen zu einer der profiliertes-
ten Integrationspolitikerinnen in Deutschland geworden ist. Laschet,
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Stamp, Giiler, El-Mafaalani - keine Regierung hat derart konsequent und
offentlich den Versuch unternommen, Nordrhein-Westfalen als Einwan-
derungsland zu positionieren, wie die beiden schwarz-gelben Koalitio-
nen seit 2005, was man angesichts der von Einwanderung besonders ge-
pragten Landesgeschichte konsequent finden kann.

In seinem jiingsten Buch beschiftigt sich El-Mafaalani mit einem
Paradoxon: Weshalb etwa werden die wahrgenommenen Probleme mit
Integration grof3er, je integrierter Auslander sind? Seine Antwort: Sie sit-
zen nicht mehr als Géste am Tisch, sondern als Gleichberechtigte, die
dasselbe Recht auf Mitsprache tiber das Essen und die Tischsitten bean-
spruchen wie deutsche Frauen und Minner weifer Hautfarbe. Das fithrt
zu unausweichlichen Konflikten. Die sind fiir El-Mafaalani aber positi-
ve Anzeichen - ohne gelingende Integration géibe es diese Art von Pro-
blemen tiberhaupt nicht. El-Mafaalani ist eben kein Apokalyptiker, son-
dern ein Optimist. Er rét, nichts mehr unter den Tisch zu kehren. Denn
Integration ist eine komplexe Angelegenheit und auch gut integrierte
Menschen mit Migrationshintergrund und deutschem Pass bleiben doch
irgendwie anders.

Apokalyptiker, von denen es die meisten wohl in der ,, Alternative
fiir Deutschland® gibt, ziehen aus diesem Anderssein den Schluss, es zu
beenden. Wortfithrer vom rechten Fliigel dieser Partei trdumen einen
identitdren Traum: den von Deutschland als der Heimat {iberwiegend
weifler Frauen und Ménner. Nordrhein-Westfalen ist aber, mit diesem
Wort liegen die Griinen richtig, zu einem ,,bunten Land geworden und
wer es fiir sinnvoll hilt, hier ethnische Homogenitit anstreben zu wol-
len, wird dieses Ziel nicht erreichen kénnen - schon, weil immer mehr

~bunte“ Menschen einen deutschen Pass besitzen. Und Deutsche kann
man nicht ausweisen. Ethnisch homogen war Nordrhein-Westfalen oh-
nehin noch nie, nicht einmal in den hundert Jahren vor seiner Griin-
dung. Wenn allerdings Nordrhein-Westfalen in hundert Jahren nicht ho-
mogen war, dann wird man jene, die diesen Zustand herbeisehnen, kaum
Patrioten nennen kénnen. Das sind vielmehr jene, die diese Tradition
pflegen und weiterentwickeln. Die anderen sind Umstiirzler, Revolutio-
ndre, System-Gegner.

Deutsche mit Migrationshintergrund sind Deutsche, aber sie sind
doch anders als Herkunftsdeutsche, weil sie in einem komplexen Span-
nungsfeld aufgewachsen sind. Eingewanderte Eltern, die in Deutschland
ihre Herkunft pflegen, weil hierzulande vieles so anders und fremd ist
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als daheim, also in gewisser Weise konservativ und traditionell ticken,
erwarten auch von ihren Kindern ein Bekenntnis zu den Werten des
Herkunftslandes. Die Gesellschaft, in die sie eingewandert sind, erwar-
tet von diesen Kindern dagegen Anpassung. Migrantenkinder wachsen
darum oft in einem Dilemma auf, das El-Mafaalani so beschreibt: ,Wenn
ich erfolgreich bin, kann ich nicht loyal sein; wenn ich loyal bleibe, kann
ich in Deutschland nicht erfolgreich sein.“ Ein Konflikt, der nicht auf-
zuldsen ist. Noch nicht.

Giilcan Dogan war zweieinhalb Jahre alt, als sie nach Nordrhein- West-
falen kam - ins Ruhrgebiet, nach Herne. Da hatte ihr Vater, ein ge-
lernter Schneider, schon sieben Jahre allein in Deutschland verbracht.
Sein Geld hatte er im Bergbau und als Maschinenschlosser beim Bau-
unternehmen Heitkamp verdient. Als die Firma in Herne dichtmachen
musste, ging Dogans Vater in den Vorruhestand.

Dogans Mutter lebte bei ihren Eltern in Anatolien und als Giilcan ge-
boren wurde, sagte sie, nun miisse entschieden werden, wo die Fami-
lie wohnen sollte — in Deutschland oder der Tiirkei. Die Entscheidung
fiel fiir Deutschland. Nach Deutschland zu ziehen war rechtlich kein
Problem: Es gab den Familiennachzug fiir Angehorige in Deutschland
beschdftigter ,Gastarbeiter; die, als deren Familien nachkamen, de
facto keine ,,Gdste“ mehr waren, sondern irgendetwas zwischen Deut-
scher und Auslinder.

Giilcan Dogan besuchte den evangelischen Kindergarten und weder
dort noch danach in der Grundschule habe sie sich anders gefiihlt als
die anderen Kinder, was wohl auch an der Zuwendung gelegen haben
mag, die Giilcan durch ihre Grundschullehrerin erhielt. Mit der ist sie
bis heute befreundet.

Die ersten schwierigen Erfahrungen machte das Mddchen am Maid-
chengymnasium in Wanne. Eine Deutschlehrerin gab ihr zu verstehen,
dass sie nicht deutsch sei, eben anders. Auch erfuhr sie, wie wichtig
Geld fiir den Status eines Arbeiterkindes werden kann — an den Ski-
Freizeiten ihrer Klasse konnte sie nicht teilnehmen, dafiir fehlten der
Familie schlichtweg die finanziellen Moglichkeiten.
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Diese Fremdheits-Erfahrungen wandelte Giilcan Dogan um in Ehr-
geiz - sie wurde die Klassenbeste. Ihre Motivation war, weiterzukom-
men, Grenzen, die ihre Herkunft ihr setzten, zu iiberwinden. Sie wuss-
te inzwischen, wie schwierig es in der Tiirkei sein kann, mit wenig Geld
gute Bildung zu erhalten. Nordrhein-Westfalen nahm Dogan hinge-
gen als ihr persénliches Chancenland wahr.

Sie hatte nur wenige Freunde. Dogan war immer schon Pragmatike-
rin und als solche wusste sie, Freunde zu haben hdtte bedeutet, sie zu
sich nach Hause einzuladen. Und das wollte sie nicht.

Die junge Dogan lernte nicht nur in der Schule. Daheim las sie alles
an Literatur, was ihr in die Finger kam. Ihre zweite Heimat wurde die
Biicherei in Herne. Im Alter von 17 Jahren las sie Hermann Hesses
»Steppenwolf <, eine komplexe Coming-of-Age-Geschichte um, verein-
facht gesagt, einen Hauptdarsteller auf der permanenten und aben-
teuerlichen Suche nach dem eigenen Ich. Sie nennt es ihre ,Erleuch-
tung®. Die Roman-Verfilmung mit Max von Sydow in der Hauptrolle
sah sie sich etliche Male an. Biicher wurden fiir sie zu einer Art Zu-
flucht. Denn ihre Beziehung zu den Eltern verlief alles andere als kon-
fliktfrei. Sie wollte nicht die ,gute Tochter* sein, die ihre Eltern in ihr
sehen wollten, sondern frei sein. Auch und gerade als Frau.

Jungerwachsene alevitische Frauen im schwierigen Alter zwischen 16
und 18 Jahren beschiiftigten sich gerne mit der Frage: ,Wie hiibsch bin
ich, wann heirate ich - und wen?“ Davon wollte Dogan nichts wissen.
Ihre Erfahrung: Sie war Alevitin wie so viele ihrer nach Nordrhein-
Westfalen eingewanderten Landsleute, aber zu ihnen gehorte sie nicht.
Die deutsche Gesellschaft bot Freiheit und einen selbstbestimmten Aus-
bruch aus einem Leben nach althergebrachten Klischees, und diese
Freiheit wollte Dogan unbedingt nutzen. Dann las sie Simone de Beau-
voirs Werke und von nun an wollte sie dem klassischen tiirkischen
Frauenbild schon gar nicht mehr entsprechen. Unabhdngig sein, auf
eigenen FiifSen stehen, sich Anerkennung verdienen, nach oben kom-
men, Karriere machen — in Deutschland, das war jetzt Dogans Ziel.

Als sie 18 Jahre alt war, musste sie zum tiirkischen Konsulat. Dort er-
offnete ihr der Konsulatsbeamte, sie diirfe neben der deutschen die tiir-
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kische Staatsbiirgerschaft behalten. Das wollte sie nicht. Sie hatte das
Gefiihl, jetzt sei der Zeitpunkt gekommen, sich zu entscheiden. Ihr war
klar, sie wiirde in Deutschland leben, sicher nicht mehr in der Tiirkei.
Fortan hatte Giilcan Dogan nur noch einen Pass — den deutschen.

Das Abitur absolvierte sie mit Mathematik und Chemie als Leistungs-
kursen und Deutsch und Sozialwissenschaft als Grundkursen, mit ei-
nem Schnitt von 1,5. Ihr Medizin-Studium begann an sie dann an der
Bochumer Universitit.

Der Abstand zu ihrer Familie war in den Jahren immer grofSer gewor-
den. Fiir ihren Wunsch nach Unabhdngigkeit erntete Dogan wenig
Verstiandnis. Sie selbst empfand die familidren Strukturen, die Kultur,
die Werte-Vorstellungen als zunehmendes Hemmnis. Fiir ihre Eltern
muss das eine Art Verrat gewesen sein. Sie hatten das Leben in einem
Land, das so anders war als das, in dem sie aufgewachsen waren, oh-
nehin als schwierig empfunden. Und hatten Angst, ihr Kind zu verlie-
ren — an die neue Welt. Damals ahnte Dogan nicht einmal, was sie fiir
ihren Wunsch nach Freiheit alles wiirde aufgeben miissen.

Urspriinglich wollte sie Chirurgin werden, weil man sofort sieht, wel-
ches Ergebnis das eigene Wirken hat. Und sie wollte mit ihren Hinden
arbeiten. Sie machte aber auch die Erfahrung, wie patriarchalisch es
in der Chirurgie zugehen kann. Unter diesem Eindruck entschied sie
sich fiir die Innere Medizin, sie ahnte, wenn man hier Einsatz zeigte,
wiirde man vorankommen. Nach sechs Jahren machte sie ihren Fach-
arzt fiir Innere Medizin, ein Jahr spdter den fiir Gastroenterologie. Mit
32 Jahren war sie Oberdrztin, mit 34 Jahren Leitende Oberdrztin. Ge-
holfen hat ihr bei der Karriere ihr Ausbilder in der ,,Inneren’; der fiir
sie zu einem viterlichen Freund wurde. Er gab ihr immer mehr Ver-
antwortung, vor allem im Verhdltnis zu den Patienten. Das entwickel-
te sie zu einer ihrer Stirken.

Ohne diskriminierende Erfahrungen ging es nicht ab, so muss man es
sich nicht vorstellen, wenn eine in der Tiirkei geborene Deutsche in ei-
ner Minnerwelt Karriere machen méchte — dazu in einer katholischen
Klinik. ,Wenn Sie denn wenigstens blond wiren', hielt ihr einer ihrer
Chefs entgegen.
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Jenes ,,Du bist anders* hat sie oft gehort in den Jahren. Sie sei nicht er-
kennbar deutsch, habe aber in Richtung Tiirkei wenig Heimatgefiihl.
Es gab in ihrem Leben ein diffuses Verlustgefiihl und, bei aller Dank-
barkeit fiir ihren Weg in Deutschland, auch eine Hoffnung, die sich al-
lerdings als Illusion entpuppte: irgendwann einmal richtig dazuzuge-
héren. Wann sie wieder nach Hause gehe, wird Dogan bisweilen ge-
fragt oder man bemerkt, dass sie ja kein Problem mit hohen Tempe-
raturen im Sommer habe. Das drgert und nervt sie.

Dogan spricht noch tiirkisch - allerdings mit einem harten deutschen
Akzent. Ihr Deutsch dagegen ist akzentfrei. Sie habe ihren Anteil er-
bracht, resiimiert sie.
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Die friihen Jahre: Von Amelunxen bis Meyers

von Detlev Hiiwel

Rudolf Amelunxen (1946-1947)

Am 30. April 1945, dem Tag, an dem sich Hitler in Berlin das Leben nahm,
hielt im kriegszerstorten sauerldndischen Stidtchen Fredeburg ein Mi-
litarfahrzeug vor einer kleinen Schreinerei, in der 20 obdachlose Frau-
en und Minner Unterkunft gefunden hatten. Unter ihnen befand sich
auch Rudolf Amelunxen. Dem Wagen entstiegen drei britische Offizie-
re; einer von ihnen ging auf Amelunxen zu und sagte, dass sie ihn ge-
sucht hitten. Dann fragte er ihn, ob er bereit sei, am ,,Aufbau eines an-
stindigen deutschen Staates mitzuarbeiten”. Wie Amelunxen in seinen
Memoiren (,,Ehrenménner und Hexenmeister®) weiter schreibt, seien
die Briten iiber ihn ,bestens orientiert“ gewesen. Tatsdchlich konnte an
seiner demokratischen Gesinnung kein Zweifel herrschen. Er zogerte
nicht lange, denn: ,,Auf diese Stunde habe ich seit 13 Jahren gewartet.”
Am 5. Juli konnte er sein neues Amt als Oberprisident der Provinz West-
falen antreten. Wenig spéter wurde er zum ersten Ministerprasidenten
des neuen ,Bindestrich-Landes“ Nordrhein-Westfalen ernannt.
Wilhelm Rudolf Konrad Amelunxen wurde am 30. Juni des Dreikai-
serjahres 1888 in Koln geboren, wo er in einem gutbiirgerlichen, katho-
lischen Elternhaus aufwuchs. Nach dem Abitur studierte er Jura und Ge-
schichte. Wihrend der Militarausbildung erlitt er einen Unfall und wur-
de als untauglich fiir den Kriegsdienst eingestuft. Stattdessen arbeitete
er in der Zivilverwaltung im besetzten Belgien. 1919 nahm er seinen
Dienst im preuflischen Wohlfahrtsministerium auf und wurde im sel-
ben Jahr Mitglied der katholischen Zentrumspartei. Ministerprasident
Otto Braun (SPD) holte den als fleiffig und loyal anerkannten Beamten
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1922 als personlichen Referenten in die Staatskanzlei und ernannte ihn
vier Jahre spater zum Regierungsprasidenten in Miinster. Amelunxen,
der verheiratet war und einen Sohn hatte, verwies kraft Amtes die Nati-
onalsozialisten in die Schranken. In seiner Autobiografie vermerkt er,
dass er 1931 allen Landréten und Oberbiirgermeistern untersagt habe, der
NSDAP Versammlungsrdume zur Verfiigung zu stellen. Im Zuge des

»Preuflenschlags® — Reichskanzler Franz von Papen setzte 1932 die preu-
Bische Regierung ab - verlor auch Amelunxen sein Amt. Er lebte die
néchsten Jahre zuriickgezogen in Wuppertal. Als die Familie dort aus-
gebombt wurde, zog sie zu Verwandten ins Sauerland. Dort spiirten ihn
die Briten bei Kriegsende auf.

Mitte Juli 1946 gab die britische Besatzungsmacht die unter der Tarn-
bezeichnung ,,operation marriage” vorbereitete Griindung des Landes
Nordrhein-Westfalen bekannt. Es sollte aus dem nordlichen Teil der
Rheinprovinz und Westfalen gebildet werden und somit das eingebette-
te Ruhrgebiet vor dem Zugriff der Sowjetunion schiitzen. Zur Haupt-
stadt wurde Disseldorf ernannt. Wenige Tage spater fragten die Briten
den westfilischen Oberprisidenten, ob er Ministerprésident dieses neu-
en staatlichen Gebildes werden wolle. Thnen kam gelegen, dass Amelun-
xen zu diesem Zeitpunkt noch keiner Partei beigetreten war und als ,,Un-
parteiischer wohl am ehesten das von ihnen favorisierte Allparteien-
Kabinett fithren konnte. Dafiir nahmen die Briten in Kauf, dass Ame-
lunxen keineswegs ein Verfechter der NRW-Losung war, sondern im Ge-
genteil auf die Selbststindigkeit Westfalens gesetzt hatte. Der damals
58-Jahrige willigte auch diesmal ein, obwohl ihm klar war, welche Her-
kulesaufgaben vor ihm lagen: Uberall hatte der Krieg Not und Zersté-
rung hinterlassen, zwischen den Triimmern kampften die Menschen um
ihr Uberleben.

Unter diesen Umstdnden schien auch Amelunxen, der am 24. Juli
1946 zum Regierungschef ernannt wurde, die Biindelung der politischen
Krifte die, wie er sagte, ,,zeitgeméfle Losung” zu sein. Es gelang ihm al-
lerdings nicht, alle Parteien am Kabinettstisch im Diisseldorfer Mannes-
mann-Haus zu versammeln. Die neue interkonfessionelle Partei CDU
unter der Fithrung Konrad Adenauers beanspruchte vier von zehn Mi-
nisterien, darunter das Innenministerium - ein No-Go fiir die Sozialde-
mokraten. Am Ende zéher Verhandlungen verzichtete die CDU auf eine
Beteiligung an der Regierung aus SPD, Zentrum, FDP und KPD unter
Fithrung von Rudolf Amelunxen. Aber was hief3 in dieser Zeit schon ,,re-
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gieren*? Der Handlungsspielraum des Kabinetts war massiv begrenzt;
die britische Besatzungsmacht behielt sich ein umfassendes Kontroll-
recht vor. Der Landesbeauftragte (Regional Commissioner) fiir NRW,
William Asbury, stellte am 1. August 1946 unmissverstandlich klar, ,,dass
die deutsche Landesregierung nur diejenigen Vollmachten hat, die ihr
durch mich tibertragen werden®. Wer das eigentliche Sagen hatte, wurde
bei der Er6ftnung des (ernannten) Landtags am 2. Oktober 1946 im Diis-
seldorfer Opernhaus schon rein optisch deutlich: An der Wand hinter
dem Podium, auf dem Amelunxen zwischen dem britischen Militirgou-
verneur Sir Sholto Douglas und Asbury saf3, hingen links und rechts die
vergleichsweise kleinen Fahnen von Rheinland und Westfalen, wahrend
der britische Union Jack riesengrof8 in der Mitte prangte. Amelunxen
wusste, was auf dem Spiel stand, und mahnte in seiner knappen Regie-
rungserklarung: ,Nach den misslungenen Versuchen von Frankfurt und
Weimar steht heute das deutsche Volk bei seinem dritten Versuch, einen
gesunden, auf Gerechtigkeit und Wahrheit beruhenden Volksstaat auf-
zurichten. Dieser Versuch ist eine letzte Moglichkeit. Sein Erfolg oder
Misserfolg entscheidet tiber die deutsche Zukunft.“ Der Ministerprisi-
dent versprach, fiir eine sparsame Verwaltung zu sorgen; fiir die Bergar-
beiter, welche die fiir den wirtschaftlichen Aufbau tiberaus wichtige Koh-
le fordern sollten, stellte er zusitzliche Anreize in Aussicht.

Nach den Kommunalwahlen im Herbst 1946, aus denen die CDU
als Sieger hervorging, mussten sowohl der Landtag als auch die NRW-
Regierung umgebildet werden. Die CDU erhielt nun tatsachlich vier Mi-
nisterposten im zweiten Kabinett von Amelunxen, dessen Stellvertreter
Karl Arnold (CDU) wurde. Die Landespolitik blieb unterdessen von der
allgemeinen Not diktiert. Es galt, den Menschen eine Unterkunft zu ver-
schaffen und fiir Nahrung zu sorgen. Immer wieder richtete der Minis-
terpréasident flammende Appelle an die britische Besatzungsmacht, die
Lebensmitteleinfuhren zu erhohen - andernfalls werde es kaum mog-
lich sein, die Menschen fiir die Demokratie zu gewinnen. Diesem Ziel
diente auch die von ihm 1946 eingerichtete ,,staatsbiirgerliche Bildungs-
stelle, aus der spéter die Landeszentrale fiir politische Bildung hervor-
ging.

Amelunxens Regierungszeit, die mit dem Sieg der CDU bei der ers-
ten Landtagswahl vom 20. April 1947 endete, war viel zu kurz, um sicht-
bar Pflocke einschlagen zu kdnnen. Sein Verdienst ist es aber, einen Re-
gierungsapparat installiert und die Verwaltung in Gang gesetzt zu ha-
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ben. Sein Nachfolger Arnold tibertrug ihm zunéchst das Sozialressort.
Minister Amelunxen, der sich inzwischen der wiedergegriindeten Zen-
trumspartei angeschlossen hatte, kiitmmerte sich intensiv um den Auf-
bau des Krankenhauswesens, die Versorgung der Kriegsopfer und die
Eingliederung der Fliichtlinge. Nach einem kurzen Zwischenspiel als
Bundestagsabgeordneter und einer (aussichtslosen) Kandidatur fir das
Amt des Bundesprisidenten wurde Amelunxen 1950 Justizminister in
Arnolds zweitem Kabinett. In einem Zehn-Punkte-Programm kiindigte
er eine Reform der Juristenausbildung (,Wir wollen Lebensjuristen he-
ranbilden, keine juristischen Gartenzwerge®), die Aufbesserung der Ju-
ristenbesoldung und eine Intensivierung der Gefangenenfiirsorge an.
Sein Ziel sei es gewesen, ,,die Berufsfreude aller in der Justiz Tétigen zu
starken” und ,,das Ansehen der Rechtsordnung in der Bevolkerung zu
heben. Am Ende seiner Amtszeit, so bilanzierte er, sei das Programm
»im wesentlichen Wirklichkeit geworden®
Obwohl die Zentrumspartei 1956 wohl nicht aktiv am Sturz von Mi-
nisterprasident Arnold durch SPD und FDP beteiligt war, hatte Amelun-
xen offenbar kein Problem damit, in das Kabinett des neuen Regierungs-
chefs Fritz Steinhoff (SPD) einzutreten, den er als ,,klugen Hagener Ober-
biirgermeister bezeichnete. Zentrums-Fraktionschef Johannes Brock-
mann kommentierte den Seitenwechsel lakonisch: ,,Es liegt nun einmal
im Wesen des parlamentarischen Systems, dass Regierungen kommen
und gehen.“ Nach der herben Niederlage des Zentrums bei der Land-
tagswahl 1958 schied Amelunxen aus der Landespolitik aus. Er starb 1969
und wurde auf dem Diisseldorfer Nordfriedhof beigesetzt.

Karl Arnold (1947-1956)

Niemand konnte damit rechnen, dass dieser schwibische Junge eines Ta-
ges einer der mafigebenden Politiker in Deutschland sein wiirde. Karl
Arnold wurde der erste gewahlte Ministerprasident von Nordrhein-West-
falen. Der sozial engagierte Christdemokrat hat das Land an Rhein und
Ruhr gepragt.

In dem kleinen Dorf Herrlishofen bei Biberach an der Rif3 wurde
Karl Borromédus Arnold am 21. Mérz 1901 geboren. Der Vater Johann
Baptist war Kleinbauer und musste sein karges Einkommen mit Mau-
rerarbeiten aufbessern. Nach dem Besuch der Dorfschule begann Sohn
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Karl eine Ausbildung als Schuhmacher. War sein beruflicher Werdegang
damit vorgezeichnet? Arnold wollte etwas aus seinem Leben machen,
aber ohne Unterstiitzung war das kaum méglich. Eines Tages wandte er
sich deshalb an den prominenten Zentrumspolitiker Matthias Erzberger,
der gelegentlich im nahegelegenen ,,Jordanbad® Entspannung suchte. Of-
fenbar durch dessen Vermittlung konnte Arnold die vom Verband Ka-
tholischer Arbeitnehmer getragene Soziale Hochschule in Kochel besu-
chen. Thr geistiges Gertist, die katholische Soziallehre, bildete fiir Arnold
zeitlebens den inneren Kompass.

Auf der Suche nach einer beruflichen Perspektive gelangte Arnold
Anfang der 1920er Jahre nach Diisseldorf, wo er zundchst fiir den Ver-
band Christlicher Lederarbeiter titig war. Einige Jahre spater wurde er
Kartellsekretér der Christlichen Gewerkschaften, der starksten Saule des
Deutschen Gewerkschaftsbundes (nicht zu verwechseln mit dem Nach-
kriegs-DGB). In seiner Wahlheimstadt lernte er auch seine Frau Liesel
Joeres kennen. Dass sich der Katholik Arnold schon frithzeitig der fast
durchweg katholischen Zentrumspartei anschloss, versteht sich beinahe
von selbst. Fiir das Zentrum gelangte er 1929 in den Diisseldorfer Stadt-
rat und brachte es dort bis zum stellvertretenden Fraktionsvorsitzenden.
Die Machtiibernahme durch die Nationalsozialisten setzte seiner Arbeit
als Politiker und Gewerkschafter ein jahes Ende. Im Untergrund nahm
er mit gleichgesinnten Méannern an Diskussionen {iber ein neues, demo-
kratisches Deutschland teil. 1944 wurde er von den Nationalsozialisten
inhaftiert, kam jedoch bald darauf wieder frei. Seine Familie, zu der drei
Kinder - Sohn Gottfried sowie die Tochter Hildegard und Margaretha —
gehorten, hielt Arnold mit den Einkiinften aus einem Installationsbe-
trieb, an dem er beteiligt war, {iber Wasser. Da der Betrieb als kriegswich-
tig galt, musste er nicht an die Front.

Unmittelbar nach Einstellung der Kriegshandlungen machte sich
Arnold mit Verbiindeten an die Griindung der interkonfessionellen
Christlich-Demokratischen Partei (CDP), wie sie zundchst hief3. Das ge-
waltige materielle und geistige Aufbauwerk, das vor den Menschen lag,
erforderte nach seiner tiefen Uberzeugung ein gemeinsames Vorgehen
der Christen. Arnold wurde Vorsitzender der CDP in Diisseldorf und
warb damals fiir einen ,,Sozialismus aus christlicher Verantwortung* als
Mittelweg zwischen biirokratischer Staatswirtschaft und einem ungezii-
gelten Kapitalismus. Damit zog er sich indes den Unmut des fritheren
Kolner Oberbiirgermeisters Konrad Adenauer zu, den er fiir die Mitar-
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beit in der CDP hatte gewinnen kénnen. Adenauer befand kurz und biin-
dig: ,,Mit dem Wort Sozialismus gewinnen wir fiinf Menschen und zwan-
zig laufen weg.“ Das Verhiltnis zwischen Arnold und Adenauer - den
Exponenten des linken und rechten Parteifliigels - blieb seither gespannt.

Zugleich bemiihte sich Arnold um die Griindung einer straffen Ge-
werkschaftsbewegung, mit der die Zersplitterung in sich befehdende
Richtungsgewerkschaften wie zu Weimarer Zeiten tiberwunden werden
sollte. Auch dies war ihm eine Lehre aus den Jahren der nationalsozia-
listischen Barbarei. Bereits Ende 1945 wirkte er an fithrender Stelle im
neu gegriindeten Deutschen Gewerkschaftsbund in Disseldorf mit. Ar-
nold war auch Wortfithrer derjenigen, die sich sofort nach dem Krieg
fiir eine demokratische Stadtvertretung einsetzten. Partei, Gewerkschaft,
Stadtverordnetenversammlung - immer wieder wurde der hagere Mann
bei den britischen Militérs vorstellig, die im Diisseldorfer ,,Stahlhof “ ihr
Hauptquartier hatten. Sein Einsatz war meist nicht vergebens. ,, Arnold
war ein Typ, der den Briten lag®, resiimiert einer seiner engen Wegge-
fihrten. Sein ebenso vermittelndes wie bescheidenes Auftreten tiberzeug-
te auch die Vertreter anderer Parteien. Mit 51 von 54 Stimmen wurde er
im Januar 1946 in der (ernannten) Stadtverordnetenversammlung zum
Oberbiirgermeister der Stadt Diisseldorf gewdhlt, die im Sommer des-
selben Jahres Hauptstadt des neuen Landes Nordrhein-Westfalen wer-
den sollte.

Die Briten wiinschten sich eine Allparteienregierung auf Landesebe-
ne. In diese sollte auch Arnold, der mit Anton Betz und Erich Wende-
roth die Lizenz zur Herausgabe der Zeitung ,,Rheinische Post“ erhalten
hatte, einbezogen werden. Doch im ersten Kabinett des ernannten Mi-
nisterprésidenten Rudolf Amelunxen (parteilos) war die CDU noch nicht
vertreten, da Adenauer einen zu hohen politischen Preis forderte. Erst
als das Kabinett Ende 1946 umgebildet wurde, gelangte die CDU - und
mit ihr Arnold als stellvertretender Ministerpréasident — in die Regierung.
Arnold forderte damals eine wirtschaftspolitische Neuordnung ,,von
Grund auf“. Das Ahlener Programm der CDU der britischen Zone vom
Februar 1947 entsprach ganz seinen Reformvorstellungen.

Bei der ersten Landtagswahl am 20. April 1947 wurde die CDU mit
37,5 Prozent stirkste Partei. Allen Widerstinden Adenauers zum Trotz
wurde Arnold am 17. Juni zum Ministerpréisidenten gewdhlt. Sein Kabi-
nett bestand aus Vertretern von CDU, SPD, Zentrum und KPD. Nur die
FDP blieb auflen vor, weil sie die geplante Sozialisierung nicht mittra-
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gen mochte. In seiner Regierungserkldrung betonte Arnold demgegen-
tiber, das kapitalistische Wirtschaftssystem habe sich ,,an seinen eigenen
Gesetzen totgelaufen® Fiir die Grundstoffindustrie sei eine Neuordnung
zwingend; das Ziel miisse ,eine echte Gemeinwirtschaft® sein. Ein Ge-
setzesvorstofs des Landtags zur Sozialisierung der Kohlewirtschaft soll-
te im darauffolgenden Jahr allerdings ebenso am Veto der Briten schei-
tern wie die Gesetze zur tiberbetrieblichen Mitbestimmung und zur Bo-
denreform.

Im Juli 1948 wurden die Regierungschefs von den drei Alliierten mit
den Vorbereitungen zur Bildung eines westdeutschen Staates beauftragt.
Arnold, der noch im Mirz einen gesamtdeutschen Vorstof$ unternom-
men hatte, mahnte, nicht das Wort ,Verfassung®, sondern die Bezeich-
nung ,Grundgesetz® zu wihlen, da diese am ehesten den provisorischen
Charakter dieser Staatsbildung unterstreiche. Bei der Er6ffnung des Par-
lamentarischen Rates am 1. September 1948 im Bonner Museum Alexan-
der Koenig mahnte er das Gremium, bei jedem Wort des auszuarbeiten-
den Grundgesetzes darauf zu achten, ,,ob es einer sachlichen Kritik aus
gesamtdeutscher Sicht standhalten kann®

So sehr Karl Arnold Patriot war, so sehr sehnte er auch eine europi-
ische Verstandigung herbei. ,,Ich bin Européder deutscher Staatsangeho-
rigkeit®, sagte er iiber sich. Anfang 1949 schlug er in einer Rundfunkan-
sprache vor, einen volkerrechtlichen Zweckverband fiir die Schwerin-
dustrie zu griinden. Deutschland sollte in diesen Verband die Ruhr, Frank-
reich das Erzvorkommen Lothringens, beide Lander die Saar und Belgi-
en sowie Luxemburg die Schwerindustrie einbringen. Arnold war davon
tiberzeugt, ,,dass nur auf der européischen Ebene ein fruchtbarer Aus-
gleich der bestehenden nationalstaatlichen Gegensitze gefunden wer-
den kann® Vor diesem Hintergrund war es fiir ihn eine bittere Enttdu-
schung, dass die Niederlande — anders als Belgien — nicht darauf verzich-
ten mochten, ihr Territorium zu Lasten Nordrhein-Westfalens zu ,,ar-
rondieren”

Als es 1949 um die Bildung der Bundesregierung ging, dringte Ar-
nold auf eine Grof3e Koalition, wurde jedoch von Adenauer ausgebremst.
Zudem stellte der designierte Kanzler dem bayerischen Ministerprési-
denten Hans Ehard (CSU) in Aussicht, erster Prasident des Bundesrates
zu werden. Das aber rief Arnold auf den Plan, der bei seinen Landerkol-
legen erfolgreich Front gegen solche Vorfestlegungen machte und schlief3-
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lich selbst zum obersten Reprisentanten des Bundesrates gewahlt wur-
de.

Nach zdhem Ringen, vor allem um die Schulpolitik, verabschiede-
ten CDU und Zentrum am 6. Juni 1950 die NRW-Verfassung, die den
Biirgern am Tag der Landtagswahl zur Abstimmung vorgelegt wurde.
Aus der NRW-Wahl am 18. Juni ging die CDU mit 36,9 Prozent abermals
als stirkste Kraft hervor (fir die Verfassung stimmten 57 Prozent). Ar-
nold wollte in Diisseldorf erneut mit den Sozialdemokraten paktieren,
wihrend Adenauer auf einer Koalition aus CDU, Zentrum und FDP be-
harrte. Der Streit eskalierte; die Attacken aus dem Umfeld Adenauers
gingen unter die Giirtellinie. ,Wenn unsere Wahler davon wiissten, wie
sehr das Wort ,christlich’ in unserem Namen Fassade geworden ist®, klag-
te Arnold entnervt. Am Ende bildete er eine Regierung nur mit der Zen-
trumspartei. In seiner Regierungserklirung vom 21. September fiel jener
wie in Stein gemeiflelte Satz: ,Nordrhein-Westfalen will und wird das
soziale Gewissen der Bundesrepublik sein.“ Es war klar, dass dieser An-
spruch vor allem an den konservativen Bundeskanzler adressiert war.

In seiner zweiten Amtsperiode konnte sich Arnold der Ausgestal-
tung des ,,Bindestrich-Landes“ zuwenden. Dazu zéhlte der Landesju-
gendplan ebenso wie die neue Wohnungsbauforderung. Weitere Stich-
worte sind das Schulgesetz, Einrichtung der Landespolizei, Bildung der
Landschaftsverbinde, Elektrifizierung der Eisenbahn und Griindung des
WDR. Auf Bundesebene setzte er sich zu Beginn der 1950er Jahre nach-
driicklich fiir die parititische Mitbestimmung im Montanbereich ein.
Auf dem Hohepunkt des Streits zwischen Bundesregierung und Gewerk-
schaften versprach Arnold 1951 dem DGB: ,,Sie diirfen versichert sein,
dass der Gewerkschaftler Arnold bei Ihnen sein wird.“ Damals kritisier-
te er auch das Steuersystem, das dazu fithren konne, dass ,,die Reichen
reicher und die Armen drmer* wiirden.

Das Ergebnis der dritten Landtagswahl von 1954 zwang Arnold, das
Biindnis mit dem Zentrum um die FDP zu erweitern - ein folgenschwe-
rer Schritt. Denn als Adenauer in Bonn an einer Wahlrechtsreform zu-
lasten der kleineren Parteien basteln lief3, drangten FDP-Rebellen (,,Jung-
tirken®) auf Abwahl des NRW-Ministerprasidenten. Per Konstruktivem
Misstrauensvotum wollten die Liberalen zusammen mit der SPD den
Sozialdemokraten Fritz Steinhoff zum Regierungschef wihlen. Zu Recht
sprach Arnold im Landtag von einer ,,Schlacht in einem falschen Saal,
weil es fiir dieses Vorgehen keinen landespolitischen Grund gab. Doch
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das Ergebnis der geheimen Abstimmung am 20. Februar 1956 fiel fiir ihn
mit 102 zu 96 Stimmen verheerend aus. Offenbar hatten ihm mindestens
zwei Abgeordnete der CDU die Gefolgschaft verweigert. Franz Meyers,
der zwei Jahre spéter Ministerprasident werden sollte, beschrieb die Sze-
ne im Landtag so: ,Wiahrend Karl Arnold leichenblass und fast ein we-
nig wankend die Regierungsbank verlief3 und nach einem Hiandedruck
mit Steinhoff durch eine Hintertiir aus dem Plenarsaal ging, jubelten
FDP- und SPD-Abgeordnete dem neuen Ministerpréasidenten Steinhoff
zu.

Natiirlich war Arnold tief getroffen und litt wohl auch kérperlich.
Doch wer geglaubt hatte, er verfalle in Resignation, hatte sich getduscht.
Im Gegenteil stiirzte sich Arnold geradezu in die Parteiarbeit. Er tiber-
nahm die Leitung des neugebildeten Landesprésidiums der beiden CDU-
Verbinde Rheinland und Westfalen, wurde im April einer der vier Stell-
vertreter des CDU-Bundesvorsitzenden Adenauer und gelangte an die
Spitze der CDU-Sozialausschiisse (CDA) in NRW. Zur Bundestagswahl
1957 kandidierte er im Wahlkreis 62 (Geilenkirchen-Erkelenz-Jilich) und
erreichte sensationelle 72 Prozent. Im Bundestag wurde er sogleich zu
einem der fiinf stellvertretenden Fraktionsvorsitzenden und zum Spre-
cher der Arbeitnehmergruppe gewihlt. Als im Mai 1958 die Spitze der
bundesdeutschen CDA neu zu besetzen war, tibernahm er auch diese
Funktion. Dennoch zog es ihn zuriick an die Schalthebel der Macht in
Diisseldorf. Die CDU zog mit ihm als Spitzenkandidaten in die Land-
tagswahl 1958. Doch eine Woche vor dem Urnengang, am 29. Juni 1958,
erlag Karl Arnold nach einer Wahlkampfveranstaltung einem Herzan-
fall. Unter grofler Anteilnahme der Bevolkerung wurde er auf dem Diis-
seldorfer Stidfriedhof beigesetzt. Die CDU fiigte ihren Wahlplakaten die
Zusage hinzu: ,,In seinem Geiste arbeiten wir weiter.“ Bei der Landtags-
wahl am 6. Juli errang sie die absolute Mehrheit von 50,5 Prozent der
Stimmen.

Fritz Steinhoff (1956—1958)
Die Landtagsdrucksache 302 hatte es in sich. Sie sollte an jenem 20. Fe-
bruar 1956 die politischen Verhéltnisse in NRW mit einem Schlag um-

krempeln. ,Dem Ministerprisidenten’, so heif3t es in dem von SPD und
FDP eingebrachten Antrag, ,,wird gemaf3 Artikel 61 der Verfassung des
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Landes Nordrhein-Westfalen das Misstrauen ausgesprochen, und zu sei-
nem Nachfolger wird der Landtagsabgeordnete Fritz Steinhoff gewéhlt.”
Die Aktion ging gegen den langjihrigen CDU-Regierungschef Karl Ar-
nold, doch in Wirklichkeit war es eine gegen Adenauer gerichtete Ver-
geltungsaktion.

Um 12:05 Uhr erdffnete Landtagsprisident Josef Gockeln die Plenar-
sitzung im Diisseldorfer Stindehaus. Bis auf FDP-Landeschef Friedrich
Middelhauve, der an dem Umsturz nicht mitwirken wollte, waren samt-
liche Abgeordneten anwesend. Da es auf jede Stimme ankam, wurde so-
gar ein schwerkranker CDU-Politiker auf einer Trage in den Landtags-
saal gebracht. Rein zahlenmaf3ig stand es somit 100 fiir und 99 Stimmen
gegen Arnold. Doch er ahnte, dass er nicht alle CDU-Stimmen bekom-
men wiirde. Genau so kam es: Fiir den Antrag votierten 102 Abgeordne-
te, dagegen nur 96. Zudem gab es eine Enthaltung. Das bedeutete, dass
drei Politiker von CDU und/oder Zentrum fiir das Konstruktive Miss-
trauensvotum gestimmt hatten. Fritz Steinhoff wurde unmittelbar nach
der Auszihlung, die in den Reihen von SPD und FDP grofien Jubel aus-
loste, von Gockeln vereidigt. Er schwor, ,dass ich meine ganze Kraft dem
Wohle des deutschen Volkes widmen, seinen Nutzen mehren, Schaden
von ihm wenden, das mir {ibertragene Amt nach bestem Wissen und
Konnen unparteiisch verwalten, Verfassung und Gesetz wahren und ver-
teidigen, meine Pflichten gewissenhaft erfiillen und Gerechtigkeit gegen
jedermann iiben werde®. Den verfassungsrechtlich méglichen Zusatz ,,So
wahr mir Gott helfe” verwendete der konfessionslose Sozialdemokrat,
der damals 58 Jahre alt war, nicht.

Steinhoff wurde am 23. November 1897 in Wickede bei Dortmund
geboren. Er war klein von Statur und wuchs als eines von elf Kindern in
armlichen Verhiltnissen auf. Sein Vater arbeitete als Bergmann, und
auch der Sohn fuhr ab 1915 unter Tage, nachdem er bis dahin als ,, Acker-
knecht®, wie er einmal sagte, sein Brot verdient hatte. Im Ersten Welt-
krieg musste er auf einem Torpedoboot als Heizer Kohlen schippen. 1922
absolvierte er auf Vermittlung des Deutschen Bergarbeiterverbandes,
dem er angehdrte, ein zweisemestriges Studium an der im Jahr zuvor ge-
griindeten ,,Akademie der Arbeit® in Frankfurt/Main. Sie verstand sich
als ,.erste deutsche Hochschule fiir das Volk der Arbeit®. Nachdem er in-
folge der Zechenschlieflung in Massen bei Unna 1923 arbeitslos gewor-
den war, studierte der junge Mann, der 1919 der SPD beigetreten war, an
der Hochschule fiir Politik in Berlin. Den Lebensunterhalt verdiente er
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sich mit Gelegenheitsjobs. Danach absolvierte Steinhoff ein Volontariat
bei der Tageszeitung ,,Westfilische Volkszeitung® in Dortmund. Es folg-
te eine Anstellung beim Dortmunder Zeitungsgrof3vertrieb ,,CEBU*. Von
1928 bis zur Machtiitbernahme durch die Nazis war Steinhoff hauptamt-
licher SPD-Parteisekretdr in der Region Hagen, wo er sich privat nieder-
lief3. In Hagen kiimmerte er sich als Stadtrat um Sport, Jugendpflege und
um Girtnereien. Wahrend der Herrschaft der Nationalsozialisten wur-
de Steinhoft, der am illegalen Vertrieb von Informationsschriften der
Exil-SPD beteiligt war, mehrfach verhaftet und misshandelt. 1938 verur-
teilte ihn das Oberlandesgericht Hamm wegen Vorbereitung zum Hoch-
verrat zu drei Jahren Zuchthaus. 1944 wurde er abermals verhaftet und
ins Konzentrationslager Sachsenhausen gesperrt; 1945 wurde er von den
Amerikanern befreit.

Obwohl er gesundheitlich schwer angeschlagen war, wandte sich
Steinhoff nach dem Krieg sofort der Kommunalpolitik zu. Ahnlich wie
Arnold in Diisseldorf wurde er Anfang 1946 in Hagen zum Oberbiirger-
meister gewahlt. Der SPD-Politiker gehorte von Anfang an dem Land-
tag an und leitete im ersten Kabinett Arnold von 1949 bis zur Wahl 1950
das wichtige Wiederautbauministerium. 1953 tibernahm er die Leitung
der SPD-Landtagsfraktion und wurde Vorsitzender des einflussreichen,
weil mitgliederstirksten SPD-Bezirks Westliches Westfalen.

Was in NRW lange Zeit wegen massiver Differenzen — vor allem
beim Thema Sozialisierung — undenkbar erschien, lief 1956 in Diissel-
dorf scheinbar reibungslos ab: SPD und FDP gingen nach dem Sturz von
Karl Arnold ein Regierungsbiindnis ein. Steinhoft iiberlief} der FDP gleich
vier Ministerien, darunter das Finanzministerium, das sein Stellvertre-
ter Willi Weyer iibernahm. Zu Weyer, der in Hagen Biirgermeister war,
hatte Steinhoft ein vertrauensvolles Verhaltnis. Fiir das Zentrum blieb
Rudolf Amelunxen, der frithere (ernannte) NRW- Ministerprésident, als
Justizminister am Kabinettstisch. Manche, wie der SPD-Politiker Ernst
Gnoss, schlossen damals nicht aus, dass das Diisseldorfer sozialliberale
Biindnis auf die Bundespolitik ,,abfarben® konnte. Eine solche Signalwir-
kung zeichnete sich damals jedoch nicht ab. Im Gegenteil: In seiner Re-
gierungserkldrung vom 29. Februar 1956 sah sich Steinhoff - der kein
glinzender Rhetoriker war - zu einer Klarstellung veranlasst, die keinen
Raum fiir Spekulationen tiber eine eventuelle , Liebesheirat® von SPD
und FDP zulief}. Wortlich sagte er: ,Wir sehen in der neugebildeten Ko-
alition eine im Staatsinteresse eingegangene Arbeitsgemeinschaft, deren
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Mitglieder neben iibereinstimmenden Auffassungen auch voneinander
abweichende besitzen. Unter Respektierung dieses Tatbestands werden
wir Wege suchen und finden, auf denen die Koalition gemeinsame po-
sitive Arbeit in der Gesetzgebung und der Verwaltung des Landes leis-
ten kann.“ Der CDU-Opposition kreidete er die Behauptung tibel an,

»eine Landesregierung, die nicht unter der Fiihrung der Partei des Herrn
Bundeskanzlers“ stehe, gefahrde ,,die Verbundenheit des deutschen Vol-
kes mit den freien Volkern des Westens®. Das sei vollig abwegig, entriis-
tete sich Steinhoff und weiter: ,Wer dieser Koalition und dieser Regie-
rung nachsagt, sie gefahrde die Stabilitét der deutschen Verhaltnisse, der
leistet mit solchen Verdachtigungen der deutschen Sache im Ansehen
des Auslandes einen schlechten Dienst.“

Steinhoff galt als Pragmatiker. Uber sich selbst sagte er einmal, ,.ein
ganz niichterner Mensch® zu sein, der ,nicht in Ideologien denke. Das
Theoretisieren war nicht seine Sache. Steinhoff hat nur zweieinhalb Jah-
re regiert, doch er hat durchaus Schwerpunkte setzen kénnen: Das gilt
fir den Wohnungsbau ebenso wie fiir den Ausbau von Wissenschaft und
Forschung. Die Grundsteinlegung fiir die Kernforschungsanlage Jiilich
erfolgte am 11. Juni 1958. Mit seinem Namen bleibt insbesondere der Ver-
tragsabschluss mit der Katholischen Kirche zur Griindung des Ruhrbis-
tums verbunden. Im Februar 1957 tauschten er und der Apostolische
Nuntius, Erzbischof Aloysius Muench, die Ratifikationsurkunden aus;
Franz Hengsbach wurde der erste ,Ruhrbischof“. Zwar war bereits un-
ter Karl Arnold mit den Vorbereitungen begonnen worden, doch das
war in der Offentlichkeit kaum bekannt. Steinhoff zeigte sich sehr an ei-
nem guten Verhiltnis zu den Kirchen interessiert. Sicher hoftte er auch,
die SPD von dem Ruch der Kirchenfeindlichkeit zu befreien. Auf einer
Kundgebung in Essen hob er dementsprechend hervor: ,,Unsere Regie-
rung hat nicht durch Phrasenreichtum, sondern durch die Tat bewiesen,
dass sie den Kirchen nachhaltigen Schutz und Unterstiitzung zuteilwer-
den ldsst.“ Auch in Zukunft werde man ,diese Politik der Freundschaft
und guten Beziehungen zu den Kirchen fortsetzen®

Im Landtagswahlkampf 1958 warb die SPD mit dem optimistischen
Slogan: ,Weiter mit Steinhoff.“ Die Wihler entschieden aber anders. Die
CDU, deren Spitzenkandidat Karl Arnold wenige Tage zuvor gestorben
war, errang am 6. Juli 1958 die absolute Mehrheit. Steinhoff nahm wie-
der auf der Oppositionsbank Platz und kehrte an die Spitze der Frakti-
on zuriick, wo er jedoch eher gliicklos agierte. 1961 wechselte er in den
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Bundestag, blieb dort aber ein Hinterbankler. Fiir kurze Zeit wurde er
noch einmal Oberbiirgermeister in Hagen. Er starb dort am 22. Oktober
1969 im Alter von 71 Jahren. Sein Vertrauter Willi Weyer sagte damals:

»Steinhoff war der einzige Politiker in Hagen, der in allen Parteien nur
Freunde hatte.”

Franz Meyers (1958-1966)

Was hat es nicht alles fiir Bezeichnungen gegeben! Da war vom ,,Pisto-
len-Franz“ die Rede, vom ,,fixen Franz®, vom ,,Schweden-Franz“ und von
»des Kanzlers Ko-Pilot“. Mit dem Namen des Monchengladbacher CDU-
Politikers Franz Meyers, Ministerprasident von 1958 bis 1966, bleibt aber
vor allem die Kunstsammlung in Diisseldorf verbunden. Genau das hat

er vorausgesehen.

In Miinchen-Gladbach, wie die Stadt damals hief3, wurde Franz Mey-
ers am 31. Juli 1908 geboren. Er, der Sohn eines berittenen Polizeibeam-
ten, sei ,,zeitlebens ein frohlicher und beschwingter Mensch® gewesen,
schreibt Meyers in seiner Autobiografie ,Gez. Dr. Meyers®. Nach dem
Besuch der katholischen Volksschule wechselte er aufs Gymnasium, stu-
dierte Jura und promovierte mit einer Abhandlung tiber den Notverord-
nungsartikel 48 der Weimarer Verfassung. Eigentlich wollte Meyers rhei-
nischer Oberbiirgermeister werden, doch da er nicht der NSDAP beitre-
ten mochte, blieb ihm der Staatsdienst verwehrt. 1935 wurde er Anwalt
in seiner Heimatstadt und heiratete ein Jahr spater seine ehemalige Kom-
militonin, die K6lnerin Alberte Mertens. Den Krieg erlebte er als Soldat
in Russland. Bei seiner Riickkehr musste er feststellen, dass in dem Haus,
in dem er seine Anwaltspraxis hatte, ein Bordell fiir US-Soldaten einge-
richtet worden war. Es gelang ihm aber, seine Akten herauszuschaffen.
Im Oktober 1945 nahm er seine Anwaltstitigkeit wieder auf.

Die politische Karriere von Meyers, der 1948 der CDU beitrat, be-
gann mit seinem Einzug in den Landtag 1950. Zwei Jahre spéter wurde
er Oberbiirgermeister in Ménchengladbach, allerdings nur fiir kurze Zeit.
Ministerprasident Karl Arnold (CDU) berief den redegewandten Juris-
ten zum Innenminister, der riickblickend von sich selbst sagte: ,,Bei mir
geht alles schnell: gehen, essen, trinken, auch denken, sprechen und ar-
beiten.“ So sahen es wohl auch jene Zeitgenossen, die ihm das Attribut

»der fixe Franz® verpassten. Minister Meyers setzte gegen den Protest der
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Kommunen durch, dass die Zusténdigkeit fiir die Polizei auf das Land
tiberging. Erstaunlich fiir einen Konservativen: Er legte sich auch mit
der Kirche an und forderte, gleich zehn Feiertage — darunter die zweiten
Feiertage nach Ostern, Pfingsten und Weihnachten - zu streichen. Am
Ende standen vier Festtage — Dreikonige, Peter und Paul, Marid Him-
melfahrt und Unbefleckte Empfingnis — auf der staatlichen Streichliste.
Schlagzeilen machte auch sein Veto 1954 gegen eine biirokratische Spei-
seeis-Verordnung des Bundes. Seine ,,Speiseeis-Rede“ habe zur Folge ge-
habt, ,dass ich aus allen deutschen Lindern zu Wahlreden angefordert
wurde, erinnert sich Meyers. Der Innenminister wies seinerzeit die nord-
rhein-westfilische Polizei an, im Kampf gegen Autobahngangster von
ihrer Schusswaffe Gebrauch zu machen, falls ein Pkw-Fahrer nicht an
den Kontrollstellen anhalten sollte. Als er sich dann noch selbst eine Pis-
tole zulegte, fiel das Wort vom ,,Pistolen-Franz

Beim Sturz Karl Arnolds durch ein Konstruktives Misstrauensvo-
tum 1956 safy Meyers mit im Plenarsaal. Er konnte nicht ahnen, dass ihn
zehn Jahre spiter in derselben Funktion dasselbe Schicksal ereilen soll-
te. Das Ende der Regierung Arnold bedeutete jedenfalls auch das Aus
fiir ihn als Minister. Adenauer holte den quicken Rheinlander als Mana-
ger fiir die Bundestagswahl 1957: ,,Herr Meyers, kiimmern Sie sich etwas
um die Wahl.“ Die Organisation der CDU sei damals ,,in einem unbe-
schreiblich kldglichen Zustand gewesen; seine Bemithungen, von den
Landesverbanden die Mitgliederverzeichnisse zu bekommen, seien zu-
néchst auf deren heftigen Widerstand gestofSen, schreibt Meyers, dessen
Anteil an dem grandiosen Wahlsieg der Union (,,Keine Experimente®)
wohl nicht hoch genug veranschlagt werden kann.

Nach dem jahen Tod des CDU-Spitzenkandidaten Arnold im NRW-
Wahlkampf von 1958 setzte sich Meyers in einer Kampfabstimmung in
der Landtagsfraktion als neuer Regierungschef durch. Der ,,Spiegel“ ti-
telte: ,,Des Kanzlers K-Pilot“ Die CDU hatte auch in Diisseldorf die ab-
solute Mehrheit errungen und konnte allein regieren. Meyers zeigte sicht-
lich Gefallen am Regierungsamt und schliipfte im Laufe der Zeit immer
mehr in die Rolle des Landesvaters. Als solcher wollte er das NRW-Be-
wusstsein in der Bevolkerung férdern und machte sich fiir Landesorden
und -wappen stark. Damit war er allerdings seiner Zeit voraus; seine Ab-
sicht stief} in der Offentlichkeit auf Spott und Ablehnung. Meyers, ein
Freund der schonen Kiinste, veranlasste 1960, dass das Land 88 zum Ver-
kauf angebotene Werke des Kiinstlers Paul Klee erwarb. Das heftig um-
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strittene, weil angeblich viel zu teure Kunstpaket, fiir das 6,2 Millionen
D-Mark gezahlt wurden, bildete den Grundstock fiir die neue Kunst-
sammlung des Landes (K20). Auf die Frage, was von seinem Wirken
wohl bleiben werde, sagte Franz Meyers: ,,Die Kunstsammlung wird das
sein, was mich iiberlebt.”

Bei der Landtagswahl von 1962 biifite die Union vier Prozentpunk-
te ein und nahm die einst abtriinnige FDP wieder mit ins Boot. ,,Bund
und Land - Hand in Hand" lautete das Motto von Meyers. Damals
herrschte grofier Lehrermangel in NRW. Die Landesregierung ermog-
lichte es Hausfrauen und anderen Seiteneinsteigern, nach einer Kurzaus-
bildung in den Schuldienst zu wechseln. Diese Aushilfskrifte wurden im
Volksmund in Anklang an den damaligen Kultusminister Paul Mi-
kat (CDU) als ,Mikétzchen® bezeichnet. Zu Meyers' Verdiensten geho-
ren die Ansiedlung des Opel-Werks in Bochum und der Ausbau der Wis-
senslandschaft (Griindung der Universititen in Bielefeld, Bochum und
Dortmund).

Mit dem Slogan ,,Meyers macht es” zog die NRW-CDU 1966 in den
Landtagswahlkampf, dessen zentrales Thema die Bergbaukrise war. Streiks
lagen in der Luft. Wenn die CDU diesen Wahlkampf verliere, so prophe-
zeite Meyers bei einem Auftritt in der Eifel, dann ,,haben wir 30 Jahre
Schweden®. Gemeint war eine auf Jahrzehnte zementierte Herrschaft der
Sozialdemokraten. Dieser ,,nicht iiberlegte Ausspruch® (Meyers), der
aber den Nagel auf den Kopf treffen sollte, brachte ihm den Spitznamen

»Schweden-Franz® ein. Am Wahltag, dem 10. Juli 1966, musste die Uni-
on herbe Verluste hinnehmen. Sie rutschte auf 42,8 Prozent der Stim-
men, wihrend die SPD mit ihrem noch wenig bekannten Spitzenkandi-
daten Heinz Kithn 49,5 Prozent errang. Das Wahlervotum richtete sich
in erster Linie gegen die Politik von Bundeskanzler Ludwig Erhard (CDU),
dem Meyers ebenso wie Adenauer die Kompetenz fiir das Regierungs-
amt absprach. CDU und FDP, die erneut eine Regierung bildeten, ka-
men im Diisseldorfer Landtag nur auf eine hauchdiinne Mehrheit von
101 gegen 99 Stimmen. Bei seiner Wiederwahl zum Ministerprasidenten
fehlte Meyers zudem eine Stimme aus den eigenen Reihen. Nur mit Miihe
konnte er davon abgehalten werden, die Brocken hinzuschmeiflen.

Dem selbstbewussten Vorsitzenden der Landtagsfraktion, Wilhelm
Lenz, wirft Meyers in seinen Memoiren vor, mit Fraktionschef Kithn und
Landtagsprisident John van Nes Ziegler (beide SPD) gegen ihn und fiir
eine Grofle Koalition konspiriert zu haben. Da alle drei aus der Dom-
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stadt stammten, spricht Meyers von der ,,Kélner Mafia®“ Er selbst sagt
selbstkritisch, damals zu vertrauensselig gewesen zu sein. Meyers-Bio-
graf Stefan Marx analysiert, der Regierungschef habe die Ziigel schlei-
fen lassen und sich nicht genug um Riickhalt in der Partei bemiiht. Da-
durch sei ein Machtvakuum entstanden, das die Position von Lenz ge-
starkt habe. Zudem sei Meyers trotz allen rheinischen Frohsinns ,,kein
Mann der Kooperation®, sondern eher ein Einzelgénger gewesen.

Dann iiberschlugen sich die Ereignisse: Im Streit um Steuererhé-
hungen verlief§ die FDP die Bundesregierung. Erhard trat zuriick; sein
Nachfolger wurde Kurt Georg Kiesinger (CDU). Eine Grof3e Koalition
von Unionsparteien und SPD schien zum Greifen nahe. Geriichte ver-
dichteten sich, dass auch in Diisseldorf ein solches Biindnis bevorstiin-
de. Meyers bot intern seinen Riicktritt fiir den Fall an, dass es sowohl in
Bonn als auch in Diisseldorf dazu kime. Am 1. Dezember, als Kiesinger
tatsachlich mit der SPD paktierte, beschloss die SPD-Landtagsfraktion —
gegen den Willen von Kithn - ein Zusammengehen mit der FDP, die ihre
Felle wegschwimmen sah und nicht lange zogerte. Damit war die sozi-
alliberale Koalition perfekt, die drei Jahre spater Vorbild fiir den Bund
werden sollte. Am 8. Dezember 1966 erlebte der Landtag das zweite Kon-
struktive Misstrauensvotum in seiner Geschichte: Nach achteinhalb Re-
gierungsjahren wurde Franz Meyers von SPD und FDP gestiirzt; sein
Nachfolger wurde Heinz Kithn. Anders als Karl Arnold, der den Libera-
len den Seitenwechsel niemals verziehen, sondern sie nach seinem Sturz
als ,,bedenkenlose Techniker der Macht“ beschimpft hat, zeigte Meyers
fir deren Vorgehen sogar Verstindnis. Er schreibt in seinen Memoiren:

»Die FDP hitte mir die Treue gehalten, wenn nicht Ehrgeizlinge meiner
eigenen Fraktion mich im Stich gelassen und eine andere Koalition an-
gestrebt hitten. Als das feststand, konnte niemand der FDP verdenken -
und das tat auch ich nicht -, dass sie nun ihrerseits im Spiel bleiben woll-
te.“ Seinem Nachfolger legte er ans Herz: ,Sorgen Sie fiir das Wohl die-
ses Landes.”

Meyers war damals deprimiert. Sein Versuch, Spitzenkandidat fiir
die Landtagswahl 1970 zu werden, misslang. Doch es kamen neue Auf-
gaben aufihn zu: 1969 kitmmerte er sich im Auftrag von Kiihn als ,,Staats-
kommissar“ um die Zusammenlegung von Bonn, Beuel und Bad Godes-
berg und spéter - 1975 — von Ménchengladbach mit Rheydt und Wick-
rath. Schlagzeilen machte er noch einmal Ende der 1970er Jahre, als er
im Zusammenhang mit der Europawahl mit der ,,Liberal-Konservativen
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Aktion® sympathisierte, die in engem Kontakt zur CSU stand. Auch im
Alter wirkte Meyers, der 1986 nach dem Tode seiner Frau noch einmal
heiratete, ziemlich fit und zog nahezu tiglich seine Runden im heimi-
schen Pool hinter der noblen Villa auf dem Gladbacher Bokelberg. In

seinem Garten zeigte er Besuchern stolz eine wenn auch verwitterte Ori-
ginalspitze des Kélner Doms, die seine erste Frau geschenkt bekommen

hatte. Meyers, der zeitweise Président der Deutschen Gesellschaft fiir
Freizeit war (manche nannten ihn nun , Freizeit-Franz®), genoss es, auf
Lanzarote zu iiberwintern. Johannes Rau zeichnete ihn, den Ehrenbiir-
ger der Stadt Ménchengladbach, mit dem Landesorden aus, den er selbst

so gerne gestiftet hitte. Ubrigens ,,feierte“ Meyers nach eigenem Bekun-
den stets den Jahrestag seines Sturzes als Ministerprésident mit einem

guten Tropfen. Wie er rheinisch-verschmitzt erlduterte, hitte seine Ge-
sundheit wohl gelitten, wenn er das verantwortungsvolle Amt weiter aus-
geiibt hitte. Somit habe seine Abwahl ,,wahrscheinlich ein Stiick Lebens-
rettung bewirkt®. Franz Meyers starb am 27. Januar 2002 mit 93 Jahren.
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Ministerprasident Heinz Kiihn -
Erneuerer und Gestalter

von Dieter Diiding

Der Machtwechsel und der ,Multitasker” Kithn

Der Wechsel im Ministerprasidentenamt von Franz Meyers zu Heinz
Kiithn Ende 1966 wurde von vielen Zeitgenossen als tiefer Einschnitt in
der politischen Geschichte Nordrhein-Westfalens wahrgenommen. Man
sprach deshalb auch weniger vom Regierungswechsel, sondern von ei-
nem Machtwechsel. Verstarkt wurde dieser Eindruck dadurch, dass der
Amtswechsel durch das in der Landesverfassung vorgesehene konstruk-
tive Misstrauensvotum erfolgte. Dieses Verfassungsinstrument sieht vor,
dass durch einen Wahlakt (uno actu) des Landtags der amtierende Mi-
nisterprisident abgewdhlt und ein Amtsbewerber zu seinem Nachfolger
gewihlt wird. Auch aus heutiger Sicht ist man geneigt, den Ubergang
von der Ministerprésidentschaft des Christdemokraten Meyers zu der
des Sozialdemokraten Kiihn als Machtwechsel zu verstehen. Vor allem,
wenn man beriicksichtigt, wie grundlegend sich die Landespolitik unter
der Richtlinienkompetenz von Heinz Kiihn veranderte.

Wer war dieser Heinz Kiihn, der im zwanzigsten Jahr des Bestehens
von Nordrhein-Westfalen das Regierungsruder des einwohnerstéirksten
deutschen Landes tibernahm? Auf welchen politischen Lebensweg konn-
te der 54-Jdhrige zuriickblicken? Hatte er auf der politischen Bithne Nord-
rhein-Westfalens Erfahrungen gesammelt? Wenn ja, welche?

Der in Kéln geborene und lebende Heinz Kiihn (Sohn eines gelern-
ten Tischlers, der in einer Kélner Mobelfabrik arbeitete) trat 1928 aus ei-
genem Entschluss einer Kolner ,,Falken“-Gruppe bei, einer Jugendorga-
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nisation der SPD. Kithn war zu diesem Zeitpunkt 16 Jahre alt und Ober-
schiiler. Zwei Jahre spater wurde er Mitglied der Partei und bald darauf
auch des Reichsbanners Schwarz-Rot-Gold (eines bewaffneten Schutz-
bundes zur Verteidigung der Republik). Kithn begniigte sich in keiner
dieser Organisationen mit der bloflen Mitgliedschaft. Er iitbernahm Fiih-
rungsaufgaben in Kéln und der Region. Gleichzeitig machte er sein Abi-
tur, begann mit dem Studium der Nationalokonomie und Staatswissen-
schaften an der Kolner Universitit und schloss sich dem Sozialistischen
Studentenbund an. Aulerdem bemiihte er sich, seine ausgesprochene
Neigung zum Journalismus durch ein Volontariat bei der sozialdemo-
kratischen ,,Rheinischen Zeitung® zu befriedigen. Wie in einer Art Brenn-
glas traten schon beim jugendlichen Kiihn Fahigkeiten und Eigenschaf-
ten zutage, die auch im Erwachsenenalter auf seinen verschiedenen po-
litischen Lebensstationen mal mehr oder mal weniger sichtbar werden
sollten: Talent zum ,,Multitasking® (also die Fahigkeit, gleichzeitig un-
terschiedliche Aufgaben zu tibernehmen und auszufithren), Beredsam-
keit, Belesenheit, geistige Flexibilitdt, kommunikative Offenheit, organi-
satorisches Geschick, Angriffslust, Ehrgeiz, Energie und Mut (in der End-
phase der Weimarer Republik vor allem in Worten und Handlungen ge-
gen den Terror der Nationalsozialisten).

Kithns Gang in die Emigration im Mai 1933 war zwangsldufig; er be-
ruhte nicht auf Abenteuertum. Der Kélner emigrierte in die Tschecho-
slowakische Republik. Seit 1936 hielt er sich in Belgien auf, die meiste
Zeit in Briissel. Der bibliophile junge Mann nutzte das Exil dazu, seine
historischen und literarischen Kenntnisse systematisch zu erweitern, und
lernte, Franzosisch und Englisch flieflend zu sprechen. Seinen Lebens-
unterhalt verdiente er sich als Redakteur der deutschsprachigen sozia-
listischen Widerstandszeitung ,,Freies Deutschland®. Wagemutig gelang
es ihm mehrmals unerkannt nach Deutschland zu gelangen, allein zu
dem Zweck, mit seiner Mutter auf einer Kélner Rheinbriicke zu kom-
munizieren. Kithn wurde in der Emigration Ehemann und Vater. Er hei-
ratete 1939 die Kolner Anwaltsgehilfin Marianne Schley, die ihm tiber
die griine Grenze nach Briissel gefolgt war. 1944 wurde Marianne und
Heinz Kiihns einziges Kind, Sohn Hendrik, in Briissel geboren. Kiithn
reifte in seinem zwolf Jahre dauernden Exil politisch wie menschlich.

Ende 1945 kehrte er in das kriegszerstorte Koln zuriick. Wie selbst-
verstandlich tauchte er wieder in das Milieu der wiedererstandenen SPD
seiner Heimatstadt ein und iibernahm diverse Aufgaben. In der Partei-
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organisation reiissierte er auf lokaler und regionaler Ebene. Sein rheto-
risches Talent machte ihn zum angesagten Redner auf vielen Parteiver-
anstaltungen. Ein Jugendtraum sollte sich in den ersten Nachkriegsjah-
ren erfiillen: Er wurde Chefredakteur der SPD-nahen ,,Rheinischen Zei-
tung®. Gleichzeitig zog er als Abgeordneter in den Diisseldorfer Landtag
ein. In den aufwiithlenden Plenardebatten iiber die Volksschulartikel der
Landesverfassung (1950) und das Schulgesetz (1952) positionierte Kithn
als schulpolitischer Sprecher seiner Fraktion die SPD hochst eloquent
zur entschiedenen Gegnerin einer ,\Verzwergung® (Stichwort: einklassi-
ge Volksschule) und Verkonfessionalisierung des Volksschulwesens —
ohne die Mehrheitsfraktionen CDU und Zentrum zu iiberzeugen.

1953 wechselte Kithn von der landes- auf die bundespolitische Biih-
ne. Er versprach sich als Abgeordneter im Bundestag grofiere personli-
che Entfaltungsmoglichkeiten. Rasch gewann er in seiner Fraktion poli-
tische Statur. Er beackerte mehrere Politikfelder. Ein wichtiges war die
Medienpolitik. Ausgerechnet Bundeskanzler Adenauer half ihm unfrei-
willig, sich auf diesem Feld zu profilieren. Adenauer unternahm 1959/1960
den Versuch, ein Zweites Deutsches Fernsehen auf privatrechtlicher
Grundlage einzufiihren; fiir Kithn, den unbedingten Anhénger des of-
fentlich-rechtlichen Rundfunks, ein Ding der Unméglichkeit. Aber auch
aus anderen Anldssen gelang es dem Koélner Kithn, den Kélner Adenau-
er von der Rednertribiine des Bundestages aus in Scharmiitzel zu verwi-
ckeln - nicht gerade zu dessen Freude.

1962 endete Kithns Karriere in Bonn abrupt. Die nordrhein-westfi-
lische SPD befand sich in groflen Néten. Sie suchte einen Spitzenmann,
konnte sich aber auf keinen verstdndigen. In ihr lagen sich die ,,Traditi-
onalisten“ und die vom ,Godesberger Programm® (1959) der Bundes-
SPD inspirierten Reformer in den Haaren. Endlich einigte man sich auf
Heinz Kithn, einen Reformer, aber auch einen Sozialdemokraten ,,mit
Stallgeruch®. Kiithn strdubte sich. Aber das Verdikt des Bonner SPD-

»Zuchtmeisters“ Herbert Wehner ,,Der Kithn muss das machen lief§ ihm
keine andere Wahl. Doch fast von jetzt auf gleich fiigte er sich in seine
neue Rolle. Rasch erkannte er, welche Méglichkeiten sich ihm als Frak-
tionschef im Landtag, als De-facto-Oppositionsfithrer und als SPD-Lan-
desvorsitzender erdffneten. Getreu seiner Devise, die SPD miisse eine
Partei mit ,,geistig weiter Architektur und sozial breiter Struktur wer-
den, unterzog er Landtagsfraktion und Landespartei einem Reformpro-
zess veritablen Ausmaf3es.
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Ganz besonders die Landtags-SPD wurde von ihm organisatorisch,
kommunikativ und personell so verdndert, dass sie zu einer parlamen-
tarischen Plattform echten Wettbewerbs mit der Landesregierung wur-
de. Kiihn setzte die CDU/FDP-Landesregierung mit einer kompetitiven
Strategie massiv unter Druck. So verschaftte sich die von Kithn gefiihr-
te Opposition in der Bildungspolitik, in der es in NRW einen enormen
Modernisierungsstau gab, mit einer Vielzahl von Reformvorschldgen ein
unverwechselbares Profil. Dariiber hinaus nutzte Kithn die strukturelle
Krise des Bergbaus, deren Anfinge in die spdten 1950er Jahre reichten,
die aber Mitte der 1960er Jahre hochst bedrohlich eskalierte, um seine
Fraktion als eine entschiedene Anwéltin der Interessen des Ruhrreviers
in Szene zu setzen. Mit einer ganzen Serie parlamentarischer Antrage
und Anfragen zum Steinkohlebergbau traktierte die Opposition die Lan-
desregierung, die auf diese Krise erschreckend hilflos reagierte. Nicht
zuletzt verstand es Kiihn, sich selbst als personelle Alternative zu Franz
Meyers zu inszenieren. Kithns konsequenter kompetitiver Erneuerungs-
kurs wurde durch einen haushohen SPD-Wahlsieg im Juli 1966 belohnt.
49,5 Prozent der giiltigen Wihlerstimmen fielen auf die SPD. Erstmalig
bei NRW-Landtagswahlen tiberfliigelte sie die CDU. Dennoch: Eine Ein-
stimmen-Mehrheit im Landtag erméglichte es CDU und FDP, ihre Ko-
alition fortzusetzen. Der Gedanke, mit der Diisseldorfer Koalition die
briichig gewordene Bonner Koalition unter dem Kanzler Ludwig Erhard
zu kitten, war dabei von zentraler Bedeutung. Als sich aber in den fol-
genden Monaten herausstellte, dass die Bonner Koalition nicht mehr zu
retten war, zerbroselte — gleichsam wie in einem System kommunizie-
render Rohren - auch das Gefiige der Diisseldorfer Koalition. In Bonn
endete die Krise durch Bildung einer groflen Koalition aus CDU/CSU
und SPD. In Diisseldorf fanden SPD und FDP im November in einem
Regierungsbiindnis zusammen. Und am 6. Dezember vollzog sich der
Machtwechsel, indem Sozialdemokraten und Freie Demokraten mit Hil-
fe des bereits erwihnten konstruktiven Misstrauensvotums Heinz Kithn
auf den Schild des Ministerpréisidenten hoben.

Der Ministerprasident

Die Praxis des Regierens war fiir Heinz Kithn Neuland. Bevor er Minis-
terprasident wurde, hatte er nie ein Regierungsamt inne. Das mochte ein
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Nachteil sein. Ob er sich dariiber Gedanken machte, ist schwer zu sagen.
Geduflert hat er sie nicht. Aber das mogliche Manko wurde kompensiert
durch seine immense, vielseitige Politik-Erfahrung, die er auf den so un-
terschiedlichen Stationen seines politischen Lebens gesammelt hatte.
Kiithn konnte als Ministerprasident auf einen hdchst beachtlichen Fun-
dus an politischen Erfahrungswerten zuriickgreifen, die in diesem Aus-
maf3 keiner seiner Vorginger im Amt des NRW-Regierungschefs beses-
sen hatte. Hinzu kam: Er verfiigte auch tiber betréichtliche landespoliti-
sche Erfahrungen, die er als Parlamentarier im Landtag Ende der 1940er
und Anfang der 1950er Jahre sowie als Oppositionsfithrer zwischen 1962
und 1966 gewonnen hatte.

Sehr schnell kristallisierte sich nach dem Machtwechsel heraus, auf
welche Art und Weise Kithn sein privilegiertes Regierungsamt auszu-
iben gedachte. In der Praxis des Regierungsgeschifts bediente sich Kithn
bestimmter ,,Techniken®, die nicht kiinstlich adaptiert waren, sondern
die ganz wesentlich den Politiker Kithn auszeichneten. Sie waren - mu-
tatis mutandis - ein Teil von ihm. Mit ihnen versuchte er, seine politi-
schen Ziele durchzusetzen. Vier dieser den Ministerprasidenten Kithn
und sein Regierungshandeln kennzeichnende ,,Techniken waren domi-
nant. Ich mdchte sie erldutern, bevor ich die konkreten Inhalte der Kiihn-
schen Politik und ihre Realisierung in Augenschein nehme.

1. DerRhetoriker und der Kommunikator

Es verwundert nicht, dass Kiithn seine herausragenden rhetorischen Fa-
higkeiten, die er auf seinen politischen Lebensstationen immer wieder
erprobt und kontinuierlich weiterentwickelt hatte, auch zu einem wich-
tigen Instrument seines Regierungshandelns machte. Er wirkte in der
Offentlichkeit — wie kein nordrhein-westfélischer Ministerprésident vor
ihm - durch seine Rede, durch seine geschliffene, manchmal vom Pathos
getragene und mit vielen Zitaten, Aphorismen und Metaphern durch-
setzte Rhetorik. Das intellektuelle Niveau des Redenden war unbestrit-
ten. Diejenigen, die Kiithn néher kannten, wussten: In seiner Rhetorik
spiegelt sich das personliche Bildungsstreben des aus Arbeiterverhalt-
nissen Aufgestiegenen. Insidern dréingte sich auch manchmal der Ein-
druck auf, der Ministerprésident sei in die eigenen funkelnden Formu-
lierungen und in die Melodie seiner Sprache regelrecht verliebt. Das kann
aber nicht die Tatsache verdecken, dass fiir Kithn die Rhetorik ein ganz
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wichtiges Instrument war, um sich selbst und seiner Politik Respekt und
Ansehen zu verschaffen. Bei ungezihlten Reden im Landtag und ,,drau-
3en im Lande® sollte ihm das gelingen. Mit ihnen zog er viele Menschen
in seinen Bann. Er beeindruckte und/oder tiberzeugte sie durch sein 6f-
fentlich gesprochenes Wort. Dieses wendete sich ganz iiberwiegend an
den Verstand seiner Zuhorer, versuchte sie zum Mitdenken anzuregen.
Aber auch das Wecken von Emotionen und die spéttische, nicht auf die
Sache, sondern auf die Person abzielende Attacke waren ihm nicht fremd.
Datfiir ein Beispiel: Im Juli 1969 kam es im Landtag zu einem von Kiihn
herbeigefiihrten Eklat. Oppositionsfithrer Wilhelm Lenz bezeichnete die
zeitweise Ubernahme der Leitung der Hochschulabteilung im Kultusmi-
nisterium durch den Ministerprisidenten selbst als eine ,,Ohrfeige” fiir
Kultusminister Fritz Holthoff. Zweifellos ein in der Sache nicht gerecht-
fertigter Vorwurf, denn der Minister war — ausgel6st durch fortwéhren-
de aggressive studentische Proteste an NRW-Hochschulen - gesundheit-
lich ldngerfristig schwer angeschlagen. Kithn konterkarierte im Land-
tagsplenum die Worte des Oppositionsfithrers mit einem giftigen Aper-
¢u: Das Argument von Lenz sei ,,aus jener Kiste, die jeder nur im mora-
lischen Souterrain seines Charakters aufbewahren sollte. Darauthin ver-
lieflen CDU-Abgeordnete den Saal und die Sitzung wurde unterbrochen.

Die Gewalt von Kithns Sprache lief bei seinen Zuhorern keinerlei
Zweifel dariiber aufkommen, wer ,,Chef im Ring", wer die Fithrungsfi-
gur in der Diisseldorfer Regierung war. Nicht ohne Grund fiirchtete die
CDU-Opposition seine Rhetorik. Sie spiirte: Die 6ffentliche Rede des so-
zialdemokratischen Regierungschefs ist ein ganz wichtiges Element sei-
ner personlichen ,Herrschaftstechnik®

Dieter Uecker, personlicher Referent des Ministerprasidenten, und
Johannes Rau berichteten dem Verfasser inhaltlich Gibereinstimmend in
Zeitzeugeninterviews: Kiithn zog sich, wenn er eine wichtige Etatrede im
Landtag zu halten hatte, ausgeriistet mit einer Schreibmaschine, statisti-
schem Datenmaterial und einer Kiste Mineralwasser in eine kleine Woh-
nung im oberen Geschoss der Staatskanzlei zuriick, wo er in volliger
Ruhe und Abgeschiedenheit seine Rede ausarbeitete. Aber auch wéh-
rend derart wichtiger Parlamentsdebatten liebte es der Ministerprasident,
Zu extemporieren.

Die Kommunikation, das politische Gesprich war eine weitere von
Kiithn hoch favorisierte ,Technik® des Regierungshandelns. Er suchte das
politische Gesprich nach allen Seiten, auf allen Ebenen und an vielen
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Orten. Selbst das Privathaus von Heinz und Marianne Kithn auf dem
Roteichenweg in Kdln-Dellbriick war — wie Katharina Focke (zeitweise
Landtagsabgeordnete und spéter Bundesministerin) in einem mit mir
gefiihrten Zeitzeugeninterview betonte - ,.ein gastliches Zentrum® fiir
politische Begegnungen und Gespriche. Enthusiastisch bekannte sie:

»Was hab’ ich da fiir Gespriche gefithrt, mit ihm und anderen!“ Die ,,an-
deren” waren Politiker, Wissenschaftler, Kiinstler, Diplomaten, Presse-
leute. Frau Focke bemerkte aulerdem voller Anerkennung, dass auch
Kiithns Frau Marianne, die Mitglied des Kolner Stadtrates war, diese Gast-
lichkeit mit politischem Vorzeichen sehr schétzte.

Kiithn, dem gelernten Journalisten, musste man in seiner neuen Rol-
le als Ministerpréasident nicht klar machen, welche Bedeutung den Me-
dien fiir den Erfolg seiner Politik zukam. Er hatte einen ausgesproche-
nen Hang zur ,,Journaille” in der Landeshauptstadt und dariiber hinaus
zu allen Medienleuten, die sich mit ihm und seiner Politik beschiftigten.
Er suchte den Dialog mit Journalisten auf Pressekonferenzen, im klei-
nen Kreis bei ,,Kamingespriachen und unter vier Augen. Nicht nur Jour-
nalisten, die ihm politisch nahestanden, ,bediente” er, sondern grund-
satzlich auch Medienvertreter, die anderer politischer Meinung waren
als er. Kithn war Anhénger eines Gesinnungsjournalismus. Er selbst hat-
te in diesem Genre gearbeitet. Einen indifferenten oder angepassten Jour-
nalismus verabscheute er. Als Urvater des Gesinnungsjournalismus galt
ihm der vormarzliche Schriftsteller Ludwig Borne. Gerne zitierte er des-
sen Mahnung: ,,Seid brunnenkaltes Wasser oder heifler Glithwein, aber
nicht lauwarmes Nass!*

Unter den Journalisten hatte der Ministerprasident nicht wenige Be-
wunderer. Auch unter jenen, die nicht seinem politischen Lager ange-
hérten. Sie schitzten ihn wegen seiner brillanten Rhetorik in den Ge-
sprachsrunden, aber genau so sehr wegen seiner Offenheit und Aus-
kunftsfreudigkeit. Er war fiir sie ,ein Bruder im Geiste®. Seine Mitteil-
samkeit und Fabulierfreude war einer gedeihlichen Regierungsarbeit
aber nicht immer forderlich. Sie stiftete Verwirrung, wenn er z.B. in jour-
nalistischen Gesprachen freiziigig Positionen bezog, die regierungsin-
tern umstritten oder tiberhaupt noch nicht abgeklart waren.
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2. DerTeamplayer und der Planer

Mochte auch die natiirliche Autoritdt Kithns in der Zeit seiner beiden

ersten Kabinette (1966-1970, 1970-1975) keinerlei Zweifel dariiber auf-
kommen lassen, wer die Fiihrungsgestalt in der Regierung war bzw. wer
die Richtlinien vorgab, so verstand sich der Kélner jedoch von Anfang

an als Teamplayer — was kein Widerspruch ist. Zu Kithns Team gehorte

die Regierungsmannschaft und die SPD-Fraktionsfiihrung, insbesonde-
re der Fraktionsvorsitzende, der bis 1970 Johannes Rau war. Kiithn regier-
te also nicht aus eigener Machtvollkommenbheit; er versammelte um sich

eine Gruppe von Politikern, denen er besonders viel zutraute. Zum Teil

hatte er diese nach seiner Einschitzung fachlich hochst versierten und

talentierten Sozialdemokraten schon als Oppositionsfithrer um sich ge-
schart. Nur mit Hilfe eines hochqualifizierten politischen Spitzenteams

war nach Kiihns fester Uberzeugung erfolgreiches Regierungshandeln

moglich. Johannes Rau meinte im Zeitzeugeninterview, Kiithn habe ein

sehr personalisiertes Politikverstdndnis besessen. Der Ministerpréasident

zitierte einmal das Wort John F. Kennedys, ein guter Regierungschef
zeichne sich dadurch aus, dass er sich mit Ministern umgebe, die vom

Fach mehr verstiinden als er.

Innenminister und Stellvertreter des Ministerprasidenten wurde der
Liberale Willy Weyer, gebiirtiger Westfale und FDP-Landesvorsitzender.
Das war eine Personalentscheidung, die nicht in der Hand Kiihns, son-
dern allein in der des Koalitionspartners lag. Sie sollte sich jedoch fiir
das Regierungsbiindnis als Gliicksfall erweisen. Kiihn, der unsportliche
Intellektuelle mit der Ausstrahlung eines Asketen, und Weyer, der bur-
schikos-unbekiimmert auftretende Sportsmann von hiinenhafter Gestalt,
fanden Gefallen aneinander. Zwischen beiden entstand eine kumpelhaf-
te Duz-Beziehung. Dass die sozialliberale Landeskoalition zu einem in
sich fest gefiigten Blindnis wurde, lag nicht zuletzt an der persdnlichen
Freundschaft zwischen dem Ministerprisidenten und seinem Stellver-
treter. Kithn und Weyer betdtigten sich im Herbst 1969 auch als enga-
gierte und gut aufeinander abgestimmte Geburtshelfer bei der Bildung
der ersten sozialliberalen Koalitionsregierung im Bund unter Fihrung
Willy Brandts und Walter Scheels. Ohne die tatkriftige Hilfe der beiden
Diisseldorfer Freunde wire der Machtwechsel in Bonn nicht so reibungs-
los verlaufen.
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Es gab eine Personalentscheidung des Ministerprasidenten, durch
die die Struktur des Regierungshandelns zwischen 1966 und 1975 eine
ganz besondere Pragung erhielt. Zum Chef der Staatskanzlei berief Kithn
einen Mann seines absoluten Vertrauens: Friedrich Halstenberg. Der ge-
horte in dieser Funktion zwar dem Kabinett nur im Range eines Staats-
sekretdrs an, aber der Ministerprasident stattete ihn mit einer solchen
Machtfiille aus, dass Weyer — halb scherzhaft, halb bewundernd - vom

~regierenden Staatssekretdr sprach.

Uber das Politikfeld der ,,Raumordnung und Landesplanung” hat-
ten Halstenberg (promovierter Jurist, Honorarprofessor und zuletzt Di-
rektor des Siedlungsverbandes Ruhrkohlenbezirk) und der Oppositions-
fithrer Kithn Mitte der 1960er Jahre ihre Beziehung immer enger ge-
kniipft. Dabei wurde Halstenberg, bereits ein Sozialdemokrat der Gesin-
nung nach, zu einem Sozialdemokraten mit Parteibuch. In all den Jah-
ren gemeinsamer Regierungsarbeit verband Kiithn mit seinem Staatsse-
kretér eine ,,Médnnerfreundschaft mit von vornherein klar verteilten Rol-
len, wie Halstenberg in einem Zeitzeugengespriach mit dem Verfasser
riickblickend urteilte. Kithn schrieb in seinen Memoiren, Halstenberg
habe sich auf sein ,Vertrauen® und er, Kiihn, auf seines Staatssekretdrs

»Loyalitdt“ verlassen konnen - eine Einschétzung, der Halstenberg nicht
widersprach.

Dem glanzenden Administrator Halstenberg fiel deshalb im Kabi-
nett Kiithn eine zentrale Funktion zu, weil der Regierungschef unmittel-
bar nach der Machtiibernahme damit begann, die Staatskanzlei am
Rheinufer in eine Zentralstelle fiir Planung und Koordinierung umzu-
wandeln. Das geschah in engstem Einvernehmen mit Friedrich Halsten-
berg. Kithn war der Meinung, dass vor seiner Ministerprisidentschaft
die Staatskanzlei ,,ein reines Justitiariat“ gewesen sei, das sich auf die Prii-
fung von Rechtsfragen, vornehmlich staats- und verfassungsrechtlicher
Natur, beschrankt habe. Er, Kithn, wollte dagegen aus der Staatskanzlei
eine Institution machen, ,die den Regierungschef wirklich in die Lage
versetzt, eine Regierung zu leiten®. Eine regelrechte Planungseuphorie
griff in der Staatskanzlei um sich. ,,Planung” wurde zu einem Schliissel-
wort der Kithn-Regierung, ja ,Planung“ und ,,Reform“ waren bald Zwil-
lingsbegriffe. Dahinter steckte der Gedanke, reform- und zukunftsori-
entiertes Regierungshandeln sei durch Planung rationalisierbar. In den
Dienst der politischen Planung stellte die Staatskanzlei z.B. auch die mo-
dernste Technik, die Mikroelektronik. Anfang 1968 wurde eine Compu-
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teranlage installiert und (in Zusammenarbeit mit dem Statistischen Lan-
desamt) ein Referat ,Datenbank eingerichtet.

3. DerKrisenmanager und der Reformer

Hohe Erwartungen lasteten auf Heinz Kiihn, als er Ministerprésident
wurde. Als Krisenmanager und Reformer hatte sich der Oppositionstiih-
rer Kithn den Wihlern empfohlen. Jetzt, nach dem um ein halbes Jahr
sverspiteten” Machtwechsel, galt es, den in ihn gesetzten Erwartungen
gerecht zu werden. Kithn nahm sich ganz persénlich der Bergbaukrise
an; er machte sie zur Chefsache. An zwei Fronten musste er dabei einen
Kampf mit hohem Einsatz und grofier Konzentration austragen. Da wa-
ren zum einen die Bergleute, unter denen sich angesichts des ,,wilden’,
»chaotischen® Zechensterbens, wachsender Kohlehalden und von Mas-
senentlassungen eine hochexplosive Stimmung zusammenbraute. De-
ren Wut kulminierte bei einer viele tausend Teilnehmer zahlenden Pro-
testdemonstration am 21. Oktober 1967 auf dem Marktplatz von Dort-
mund-Huckarde. Schon im Vorfeld der Dortmunder Protestaktion ver-
dichteten sich unter Diisseldorfer und Bonner Politikern Meldungen
tiber eine bedenkliche politische Radikalisierung der Bergleute. Kein
fithrender Politiker wagte es, an der Kundgebung teilzunehmen, nur
Heinz Kiihn. Er bestieg die Rednertribiine, obwohl ihm das gesamte Ka-
binett einschliefilich seines Vertrauten Halstenberg abgeraten hatte. Die
Internationale, das Rotfrontkdmpferlied und Pfiffe schalten ihm entge-
gen. Aber Kithn gelang es, mit einer kdmpferischen Rede das Blatt zu
wenden. Meisterhaft verstand er es, ein personliches Band der Solidari-
tat zwischen sich und den Zuhérern zu kntipfen. Zweimal erwihnte er,
dass er aus einer Arbeiterfamilie stamme, die in den Jahren der Arbeits-
losigkeit vor 1933 ,,bittere Not gelitten“ habe, um dann die Feststellung
zu treffen: ,, Ich weif3, was in Euch wiihlt, in jedem Vater, in jeder Mutter
in der Sorge um das Kind.“ Der personlichen Solidarisierung diente auch
die Bemerkung: ,,Ich stehe hier gemeinsam mit Euch, um meine Stim-
me zu erheben nach Bonn, wo die Entscheidung iiber die Wirtschafts- und
Energiepolitik fillt.“ Er versprach den Bergleuten, in Bonn eine ,harte
Sprache® zu sprechen.
Dieser harten Sprache bediente sich Kiihn in der Tat an seiner zwei-
ten Front. Dort stand ihm Bundeswirtschaftsminister Karl Schiller (SPD)
gegeniiber. Dieser hatte eine rasche Anpassung des Kohlebergbaus im
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Sinn, die auf Massenentlassungen im groflen Stil hinausgelaufen wire.
Er wollte auch keine Ruhrkohle-Einheitsgesellschaft, eine Institution, wo-
mit sich der Gedanke der kontrollierten Steuerung der Zechenstilllegun-
gen verband. Kiithn stand im fortwéhrenden Gesprachskontakt mit Schil-
ler. Er setzte sich schliefSlich durch. Einmal dank seines standigen Insis-
tierens, zum anderen, weil es ihm gelang, andere einflussreiche Bundes-
politiker (Helmut Schmidt, Willy Brandt) als Verbiindete zu gewinnen.
Im Mai 1968 trat das Bundes- ,,Kohleanpassungsgesetz“ in Kraft, das die
Einheitsgesellschaft ,,anzielte“ und in dem die ,,schnelle Anpassung* fehl-
te. Das Gesetz schrieb auch einen ,Gesamtsozialplan® vor, der die in der
Krisenbranche Beschiftigten sozial absicherte. Kithn présentierte der Of-
fentlichkeit schon im Mérz 1968 ein ,,Entwicklungsprogramm Ruhr* sei-
ner Regierung, das in der Staatskanzlei von einem ,,Planungsstab“ unter
Federfithrung von Halstenberg erarbeitet worden war und die Funktion
einer ,flankierenden“ Mafinahme zum Bundesgesetz hatte. Von erheb-
licher Bedeutung war, dass Kiihn sein Krisenmanagement nicht in Kon-
frontation zur CDU-Opposition, sondern unter Einbeziehung der CDU-
Fraktion betrieb. Er sprach von der ,,grofien Kohlefraktion™ im Landtag,
die ihm zum Aufbau einer eindrucksvollen Drohkulisse gegeniiber Bonn
niitzlich erschien. Ein vertrauensvoller Gesprachs- und Biindnispartner
war fiir ihn der einflussreiche, aus dem Ruhrgebiet stammende CDU-
Landtagsabgeordnete Josef Hermann Duthues. Johannes Rau meinte im
Zeitzeugengesprich, Kithn und Dufhues seien sogar miteinander be-
freundet gewesen.

Zur selben Zeit, als Kithn es schaffte, die akute Bergbaukrise in den
Griftf zu bekommen, gelang ihm die erste grofie Bildungsreform seiner
Amtszeit: die Volksschulreform. Die Verfasstheit der Volksschule war ein
absolutes Reizthema zwischen SPD und CDU im Landtag seit den frii-
hen 1950er Jahren. Kithn musste sich damals — wie schon erwihnt — als
schulpolitischer Sprecher seiner Fraktion dem Mehrheitswillen im Lan-
desparlament beugen. ,,Zwergschulen“ und Konfessionsschulen wurden
im Lande Realitdt. Nun, nach dem Machtwechsel, sah Kiithn die grofle
Chance auf Verénderung. Thm war jedoch véllig klar, dass fiir eine grund-
legende Reform der Volksschule eine Anderung der Landesverfassung
notwendig war. Diese war aber nur mit einer Zweidrittelmehrheit im
Landtag zu bewerkstelligen, tiber die die beiden Koalitionsfraktionen al-
leine nicht verfiigten. In langwierigen Verhandlungen mit der Opposi-
tionsfraktion kam es schliefSlich zu einem Schulkompromiss. In den Ge-

193

216.73.216.36, am 20.01.2026, 05:53:30. © g
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828872257

Heimat & Macht

194

sprichen zeigte sich Kithns Uberlegenheit. Mit Zuckerbrot und Peitsche

hielt er die Opposition am Verhandlungstisch. Im Juni 1967 brachten die

Fraktionen von SPD, FDP und CDU gemeinsam einen Entwurf fiir die

Anderung des Artikels 12 (Schulartikel) der Landesverfassung vor den

Landtag. Ende Februar 1968 verabschiedete das Parlament die Verfas-
sungsanderung. 172 der 200 Abgeordneten stimmten ihr zu. Das bedeu-
tete: Mit den Stimmen der allermeisten CDU-Abgeordneten nahm die

Volksschulreform die parlamentarische Hiirde. Mit ihr trat die Trennung

der Volksschule in Grund- und Hauptschule in Kraft. Die Hauptschule

sollte laut neuem Verfassungstext ,von Amts wegen“ als Gemeinschafts-
schule (d.h. nichtkonfessionelle Schule) eingerichtet und den ,,Zwerg-
schulen® (den einklassigen oder wenig gegliederten Schulen) die Legiti-
mation entzogen werden.

In der Logik des Schulkompromisses lag die Entkonfessionalisie-
rung der Lehrerausbildung an den Padagogischen Hochschulen. Sie wur-
de 1969 Realitit. Auch hierzu bedurfte es der Modifikation eines Schul-
artikels der Verfassung (Art. 15) und auch hierfiir gab die Opposition
ihre Zustimmung.

Volksschul- und Lehrerausbildungs-Reform waren nur der Auftakt
fir ein von der sozialliberalen Landesregierung Schritt fiir Schritt auf
den Weg gebrachtes Reformwerk, das in der Geschichte Nordrhein-West-
falens seinesgleichen sucht. Man ist fast geneigt, von einem Reformfeu-
erwerk zu sprechen, das in der Zeit der ersten beiden Kabinette von Heinz
Kiihn (1966-1975) geziindet und in Gang gehalten wurde. Bildungsre-
formen in einem umfassenden Sinne standen obenan. 1969 fithrte die
Kithn-Regierung die Gesamtschule als Versuchsschule ein. Der neue
Schultyp hatte den Charakter einer Alternative zum iiberkommenen
dreigegliederten Schulsystem. Bis 1975 nahmen 23 Schulen dieses Expe-
rimentaltyps den Unterricht auf, davon allein drei in Kéln - der Heimat-
stadt des Ministerprasidenten. Rasant und grundlegend verdnderte sich
die Hochschullandschaft zwischen 1966 und 1975. 1968/1969 6ffneten die
Universitdten Dortmund und Bielefeld ihre Pforten und die medizini-
sche Akademie in Diisseldorf erhielt den Status einer Volluniversitét.
Freilich, die Wiirfel zugunsten dieser Projekte waren schon zu Zeiten der
letzten Regierung von Franz Meyers gefallen; es handelte sich also nicht
um origindr sozialliberale Griindungsinitiativen. Aber alle weiteren Hoch-
schulinitiativen trugen den Stempel der sozialliberalen Koalition unter
Heinz Kithn. Der erste wichtige eigenverantwortliche Schritt der Koali-
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tiondre, die NRW-Hochschullandschaft neu zu strukturieren, war deren
Entscheidung, den bestehenden Ingenieurschulen und Hoheren Wirt-
schaftsfachschulen den Rang von Fachhochschulen zuzuerkennen. Mit
der Statusanhebung entstand in NRW ein ganz neuer Hochschultyp. Mit-
te 1969 verabschiedete der Landtag das Fachhochschulgesetz. Gegen
Ende der ersten Regierung Kithn nahm auch ein von ihr initiiertes Hoch-
schulgesetz die parlamentarische Hiirde (Mérz 1970). Mit ihm sollte die
innere Verfassung der bestehenden ,,Ordinarien®-Universititen im Lan-
de modernisiert werden, u.a. zugunsten von Mitspracherechten fiir die

»hichtprofessionalen Krifte® (Assistenten, nichtwissenschaftliche Mitar-
beiter, Studenten) — was jedoch im Hochschulalltag Widerstand hervor-
rief und teilweise verschleppt oder verwéssert wurde.

Unbeirrt setzte die zweite Kithn-Regierung ihre Politik der Erneue-
rung und Umgestaltung der nordrhein-westfélischen Hochschulland-
schaft fort. Mit dem Fachhochschulerrichtungsgesetz wurde ganz kon-
kret die Griindung von 15 Fachhochschulen beschlossen und deren Stand-
orte festgelegt. Mit dem Gesamthochschulerrichtungsgesetz (1972) schuf
die Regierung Kiihn die Voraussetzung fiir die Errichtung von fiinf wis-
senschaftlichen integrierten Gesamthochschulen in Duisburg, Essen, Pa-
derborn, Wuppertal und Siegen auf einen Schlag. Das war ein einmali-
ger Vorgang in der deutschen Hochschulgeschichte. Das war auch ein
enormer Kraftakt, wenn man an die Folgekosten dieses Unternehmens
denkt. Thre Politik hochschulpolitischer Fundamentalreformen schlos-
sen die Koalitiondre mit einem weiteren aufsehenerregenden und in der
Bundesrepublik beispiellosen Projekt ab, der Griindung der ersten Fern-
universitdt in Hagen (1974/1975). Fernuniversitdt und Gesamthochschu-
len gehorten konzeptionell eng zusammen. Mit beiden wollte die sozi-
alliberale Regierung der sozialen Chancengleichheit im Bereich der wis-
senschaftlichen Bildung zum Durchbruch verhelfen.

Wiirde man nur die in jhrer Summe umfassenden bildungspoliti-
schen Neuerungen der ersten und zweiten Regierung Kiihn in den Blick
nehmen, so wire fiir sie die Bezeichnung ,Regierungen der Reformen*
mehr als berechtigt. Aber es gab ein weiteres grofles und ehrgeiziges Re-
formprojekt, das von den regierenden Sozialliberalen verfolgt wurde: die
kommunale Gebietsreform. Der Sinn dieser Reform, d.h. der Eingemein-
dungen, kommunalen Zusammenlegungen und Kreis-Vergrolerungen,
bestand nach Ansicht der sozialliberalen Planer in Regierung und Par-
lament darin, zu einer grofleren Effizienz in der Verwaltung und einer
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Verbesserung ihres Leistungsangebots zu gelangen. Der als Anachronis-
mus empfundene Zuschnitt der Gemeinden und Kreise lie3 sich nach
ihrer Meinung nicht linger mit den vielfiltigen Anforderungen verein-
baren, die der Biirger der Gegenwart an eine moderne Verwaltung stellt.
Durch eine Vielzahl vom Landtag beschlossener Einzelgesetze wurde die
kommunale Neugliederung zwischen 1968 und 1975 Wirklichkeit. Die
Reformgesetze veranderten die Gliederung Nordrhein-Westfalens auf
seiner unteren Verwaltungsebene radikal.

Natiirlich ist die Frage berechtigt: Wie weit brachte sich der Minis-
terprisident hochstpersonlich in diese Vielzahl von Reformprojekten
ein? So intensiv wie bei der Zahmung der Bergbaukrise und bei der Volks-
schulreform war das in den meisten Fillen selbstverstandlich nicht. Das
hitte seine Arbeitskapazitit als Regierungschef bei weitem tiberschrit-
ten. Das wire aber auch kontrér zu seiner Vorstellung vom effektiven
Regierungshandeln gewesen. Kiihn verstand sich — wie schon ausge-
fihrt - als Teamplayer. Und das bedeutete: Er gewéhrte seinen Minis-
tern viel Spielraum. So dem jungen dynamischen Wissenschaftsminis-
ter Johannes Rau, den er 1970 in sein Amt eingefiihrt hatte. So seinem
liberalen Innenminister und Freund Willi Weyer, der die Ressortzustin-
digkeit fiir die Gebietsreform besaf3, was nicht ausschloss, dass auch
Kiithns Vertrauter Friedrich Halstenberg in der Staatskanzlei und alle drei
Landtagsfraktionen (also auch die oppositionelle CDU!) bei diesem The-
ma ein gehoriges Wort mitsprachen. So — um einen dritten Kabinetts-
kollegen zu nennen - seinem personlichen und Parteifreund Josef Neu-
berger, der als Justizminister und doppelt promovierter Rechtsanwalt
und Okonom voll und ganz vom Gedanken der Justizreform beseelt war.
Zum einen sagte Neuberger der steigenden Wirtschaftskriminalitit den
entschiedenen Kampf an: Ende der 1960er Jahre schuf er Schwerpunkt-
staatsanwaltschaften fiir Wirtschaftsdelikte in Bielefeld, Bochum, Diis-
seldorf und Kéln. Zum anderen reformierte er den Strafvollzug auf dem
Verwaltungswege durch ein Biindel von Sofortmafinahmen: Personal-
vermehrung, zeitgemifle Ausbildung des Wachpersonals, Hafturlaub,
Besserstellung von Bewéhrungshelfern, Vollstreckungsstopp fiir Verur-
teilte mit geringer Haftstrafe. Nie zuvor fand die Justizpolitik in der nord-
rhein-westfélischen Offentlichkeit ein so grofles Echo wie zu Zeiten der
ersten Kithn-Regierung. Kithn legte Wert darauf, mit den neubergeri-
schen Justizreformen als Regierungschef offentlich in Verbindung ge-
bracht zu werden. Dafiir ein schlagender Beweis: Neuberger liebte es,
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seiner justizreformerischen Politik durch Blitzvisiten in den Haftanstal-
ten Nachdruck zu verleihen. Am 20. September 1967 besuchte er die Kol-
ner Haftanstalt ,,Klingelpiitz®. In seiner Begleitung befand sich kein Ge-
ringerer als der Ministerprésident — was die Presse aufmerksam regis-
trierte. Als Kithn winzige, tiberbelegte Gefidngniszellen zu Gesicht be-
kam, duflerte er sich mit Verve in Anwesenheit der Medienleute: ,,Das
sind Keimzellen fiir weitere Verbrechen!*

Heinz Kithn war ein Regierungschef - so ldsst sich resiimierend sa-
gen — der ganz verschiedene Register ziehen konnte, um fiir seine Poli-
tik zu werben und ihr Durchschlagskraft zu verleihen. Auch als Minis-
terprésident blieb er im Grunde ein ,,Multitasker®, so wie er es als Poli-
tiker schon vor der Erlangung des hochsten politischen Amtes in NRW
gewesen war. Das Wort ,,Langeweile“ lasst sich mit ihm nicht in Verbin-
dung bringen. Politik in kleinen Hinterzimmern zu veranstalten, war
ihm zuwider. Fiir den Demokraten Kithn war ,Offentlichkeit“ eine un-
verzichtbare Kategorie. Die ihm qua Verfassung zustehende Richtlinien-
kompetenz lief§ er sich in der Zeit seiner beiden ersten Kabinette von
niemandem beschneiden. Bei keiner der von seinen beiden Regierun-
gen auf den Weg gebrachten Reformen {ibte er sich in vornehmer Zu-
riickhaltung. Er war inhaltlich {iber sie - u.a. dank seiner Staatskanzlei

»im Riicken® - bestens informiert und ,verkaufte® sie aktiv im Landtag
und in der Offentlichkeit. Hier und dort griff er personlich ein oder so-
gar durch - gerade dann, wenn es brenzlig wurde, wie in der Bildungs-
politik. Fiir das Letztere zum Schluss ein weiteres Beispiel: Im Sommer
1968 traten die Studenten nahezu aller Ingenieurschulen NRWs in einen
unbefristeten Vorlesungsboykott. Vorausgegangen war eine eindrucks-
volle, diszipliniert verlaufende Demonstration der Ingenieurstudenten
Ende April in Disseldorf. Thr Protest galt dem Akademiegesetzentwurf,
den die sozialliberale Regierung im Landtag zu verabschieden gedachte.
Das Akademiegesetz sollte den Ingenieurschulen und Héheren Wirt-
schaftsfachschulen eine Stellung zwischen Schule und Hochschule ver-
schaffen. Die Forderungen der protestierenden Studenten gingen weiter.
Sie wollten fiir ihre Schulen u.a. den Hochschulstatus. Der Druck auf die
neue Regierung wuchs. Da schaltete sich ihr Chef personlich ein. Der
Gesetzentwurf wurde kassiert, und Kiihn fithrte Anfang Juli 1968 auf der
Konferenz der Ministerprésidenten einen Beschluss herbei: Aus den In-
genieur- und hoheren Fachschulen sollten bundesweit Fachhochschu-
len werden.
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4. DerGlobalplayer

Oppositionspolitiker im Diisseldorfer Landtag glaubten die Achillesfer-
se des eloquenten, umtriebigen und durchaus populéren sozialdemokra-
tischen Ministerprasidenten entdeckt zu haben: seine vielen, ja unzih-
ligen Auslandsreisen. Gegen Ende seiner Amtszeit machten sie eine Rech-
nung auf: Kithn habe sich als Regierungschef im Durchschnitt pro anno

einen Monat auflerhalb Deutschlands aufgehalten — was, nach zwolfjah-
riger Amtszeit, ein volles Jahr im Ausland ergebe. Die Berechnung diirf-
te der Wahrheit nahekommen. Auf jeden Fall ist richtig: Kithn unter-
brach die Amtsgeschifte vom Anfang bis zum Ende seiner Regierungs-
zeit immer wieder fiir Auslandsreisen. Viele davon waren mehrwdchig,
und die allermeisten hatten auflereuropiische Lander zum Ziel. Ob in-
des der Vorwurf der Opposition, Kithn lasse wahrend seiner reisebeding-
ten Abwesenheit die landespolitischen Ziigel schleifen, stimmt, ist eine

andere Frage.

Es besteht kein Zweifel daran, dass Heinz Kithn vom grofien Aben-
teuer des Reisens in ferne Lander fasziniert war. Das Fernweh als Lust
hatte schon den ganz jungen Kiihn gepackt. So, wenn er — unterstiitzt
durch die Lektiire der Romane Jack Londons — zusammen mit seinen
Kolner ,,Falken“-Freunden auf der Landkarte Reisen in die Siidsee un-
ternahm. In den 1950er und 1960er Jahren (auch vor seiner Ministerpra-
sidentschaft) konnte Kiihn seine Reiselust ausleben. Aber es waren kei-
ne Privatreisen, Kithn war in politischer Mission unterwegs, als Spezia-
list fir auswértige Kulturpolitik im Rahmen von Bonner Parlamentari-
er-Delegationen oder als ,,Botschafter” der Friedrich-Ebert-Stiftung.
Auch als Ministerprisident stellte er seine Reisetitigkeit im Auftrag der
FES nicht ein, ganz im Gegenteil: Sie nahm noch zu. Die Reisen brach-
ten ihn in Lander Mittel- und Stidamerikas, Schwarzafrikas, in den Na-
hen Osten, in Dritte-Welt-Lander Ostasiens, aber auch nach Japan und
China - eben iiberall dorthin, wo die FES Entwicklungsprojekte unter-
hielt oder initiierte.

Ganz besonders hingezogen fiihlte er sich zur Insel Madagaskar.
Nach Beendigung der franzésischen Kolonialherrschaft war die Insel
eine selbststdndige, von einer sozialdemokratischen Partei regierte Re-
publik. Johannes Rau bemerkte im Zeitzeugeninterview: Immer, wenn
Kithn zur Insel aufbrach, sangen Abgeordnete seiner Landtagsfraktion
das dem Komponisten und Texter Just Scheu zugeschriebene Lied ,,Wir
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lagen vor Madagaskar*. Das war sicher eine Mischung aus Amiisement

und Bewunderung fiir den international agierenden Ministerprasiden-
ten aus den eigenen Reihen. Kiihn trat in seiner Beziehung zur Republik
Madagaskar bewusst als der fiihrende Reprasentant des einwohnerstarks-
ten deutschen Bundeslandes in Erscheinung. Er machte ,, AufSenpolitik*
fiir NRW. So forderte er einen Lehrer-Informationsaustausch zwischen

Madagaskar und Nordrhein-Westfalen. Auflerdem animierte er erfolg-
reich nordrhein-westfalische Grof3firmen (Krupp, Rheinstahl, Kl6ckner-
Humboldt-Deutz), technisches Gerit fiir die Inselrepublik zu spenden.
1969 flog er mit einer groflen, hochkaratigen Wirtschaftsdelegation (ihr

gehorten fithrende Industrielle und Bankiers aus NRW an) nach Mada-
gaskar. Die Kontakte zu Kithns Lieblingsinsel endeten jih, als dort 1973

soziale Unruhen ausbrachen, die in einer Militarherrschaft miindeten.
Das war fiir den Ministerprasidenten eine tiefe Enttduschung. Aber er
konnte sich trosten mit seinen vielen Kontakten zu Staats- und Regie-
rungschefs anderer Entwicklungslander, vor allem in Subsahara- Afrika.
Den einen oder anderen von ihnen konnte er nach Diisseldorf locken -
z.B. den Prisidenten von Tansania, Julius Nyerere —, um ihm medien-
wirksam einen Empfang in der Staatskanzlei und bei einem Staatsban-
kett zu bereiten.

Es gab neben Madagaskar ein Land, dem Kiihns grofie Zuneigung
galt: Israel. Diese Beziehung endete nicht in einer herben Enttauschung.
Ahnlich wie zu Madagaskar hatte Kiihn die Kontakte zum jiidischen Staat
als ,Botschafter” der Friedrich-Ebert-Stiftung schon wihrend seiner Zeit
als Bundestagsabgeordneter und Diisseldorfer Oppositionsfithrer ge-
kntipft. Der ins Ministerprésidenten- Amt gewihlte Kithn baute die Kon-
takte zum jiidischen Staat und zu seiner regierenden Arbeiterpartei bei
seinen Visiten in Tel Aviv, Jerusalem und anderen israelischen Stidten
systematisch aus. ,,Mit ins Boot“ kam nun auch Ehefrau Marianne, die
zusammen mit anderen einen Verein zur Forderung des Miittergene-
sungsheims Elly Heuss-Knapp in Herzlia/Israel ins Leben rief. Sie sam-
melte Spenden fiir die Einrichtung, die jiidische und arabische Miitter
betreute. Thren Mann begleitete sie auf mehreren Israelreisen. Im Herbst
1973, unmittelbar nach dem Jom-Kippur-Krieg, setzte der Regierungs-
chef Nordrhein-Westfalens ein uniibersehbares politisches Zeichen: Der
Waffenstillstand zwischen Israel und seinen arabischen Kriegsgegnern
Agypten und Syrien war gerade erst 16 Tage alt, da flog er nach Israel. In
Tel Aviv konferierte er mit Ministerpriasidentin Golda Meir und erklar-
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te, er sei gekommen, um Sympathie und Solidaritdt mit Israel in seinem
Existenzkampf zu bekunden. Es gebe zwar eine Neutralitit der Bundes-
republik im Sinn der Nichtteilnahme am militérischen Konflikt, eine
»Neutralitit des Herzens und des Gewissens® kdnne es aber nicht geben.

5. DerWahlkdmpfer und der Abschied vom Amt

»Er machte Wahlkampf bis zur Erschopfung®, betonte Dieter Uecker im
Zeitzeugeninterview. Als personlicher Referent Kithns begleitete er ihn
auf den Wahlkampftouren und erlebte seinen Dienstherrn aus nichster
Néhe. Uecker geht ins Detail: Kithns Stimmbénder seien in den Wahl-
kampfen oft sehr angegriffen gewesen. Er habe seine Stimme ,,verloren®
und hitte sie in einer Klinik in Bad Neuenahr regenerieren miissen. Die-
ser bis an die Grenzen des Zumutbaren gehende Wahlkampfeinsatz trug
jedenfalls Friichte. Der Wahlkampf 1966 brachte ihn und seine Partei an
die Macht - wenn auch verspitet. Die Wahlkampfe 1970 und 1975 sicher-
ten die Macht — wenn auch auf niedrigerem Niveau. Dennoch war die
politische Botschaft, die Kithn in den drei Wahlkdmpfen verkiindete,
nicht die gleiche. 1966 présentierte er sich als den zukiinftigen Reformer.
1970 versprach Kithn expressis verbis die Fortsetzung der Reformen. Das
zentrale Wahlplakat der SPD zeigte das Konterfei des Ministerprésiden-
ten und verkiindete in grolen Lettern: ,,Die Kithn-Garantie: Non-Stop
fir die Reformen®. Ganz anders dagegen im Wahlkampf 1975. Der wahl-
kimpfende Ministerprésident lief nun die Offentlichkeit wissen, dass
gegenwirtig fiir die Reformpolitik das Ende der Fahnenstange erreicht
sei. Kithn formulierte es so: Es gebe Situationen, ,,in denen die Verteidi-
gung des Erreichten das Maximum des Erreichbaren ist*.

Warum diese Wende? Die durch den Jom-Kippur-Krieg zwischen
Israel und Agypten/Syrien und den Olpreisschock von Ende 1973 ausge-
loste Weltwirtschaftskrise fithrte zu einer merklichen Senkung der wirt-
schaftlichen Leistung in allen Industriestaaten. In Nordrhein-Westfalen
schlug die Rezession erst 1975 voll durch, dann jedoch stérker als in an-
deren Bundeslindern, weil nun (provoziert durch das allgemeine Kon-
junkturtief) auch die in NRW beheimatete Stahlindustrie in eine Absatz-
krise geriet. Die Rezession bewirkte im einwohnerstarksten Bundesland
drastische Steuerausfille und einen sprunghaften Anstieg der Arbeitslo-
senzahlen. Es musste sich die Frage stellen, ob angesichts sich verknap-
pender offentlicher Einnahmen weitere kostspielige Reforminitiativen
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vertretbar waren. Kithn beantwortete diese Frage mit einem klaren Nein.
Auch nach der Wahl warb der Ministerprasident wiederholt mit seinem
Appell fiir einen Reformstopp. Er war nicht zuletzt als Mafligungsappell
an Aktivisten in den eigenen Reihen gedacht.

In der SPD-Landtagsfraktion, in der nach der 1975er Wahl junge Lin-
ke in Fithrungspositionen gekommen waren, stief§ Kithns neue Politik
auf entschiedene Abwehr. Ebenso in der FDP-Fraktion, in der es nach
der Wahl ebenfalls einen Linksruck gegeben hatte. Beide Fraktionen woll-
ten trotz Wirtschaftskrise eine Fortsetzung der Reformpolitik. 1976 for-
derten sie Kithn und sein Kabinett heraus. Gemeinsam brachten sie ei-
nen Gesetzentwurf vor den Landtag, der die rechtliche Méglichkeit schaf-
fen sollte, das Schulwesen in der Sekundarstufe I (5. bis 10. Schuljahr der
Hauptschule, der Realschule und des Gymnasiums) in Schulzentren zu

»kooperativen Schulen” zusammenzufassen. Kithn lehnte den Entwurf
wie die allermeisten seiner Kabinettskollegen ab. Aber das war nicht das
letzte Wort. Es kam zu einem enervierenden Dauerkonflikt zwischen
Kiithn und seinen Kabinettskollegen auf der einen und den Regierungs-
fraktionen auf der anderen Seite. Kithn kapitulierte. Warum? Dazu trug
bei, dass Kiihn seinen liberalen Freund Willi Weyer - politisches Urge-
stein wie er selbst — als Mitstreiter verloren hatte. Weyer verlieff nach den
1975er Wahlen die landespolitische Biithne. Noch gravierender aber war,
dass Kiihn in eine schwere gesundheitliche Krise geriet. Der jahrelange
schonungslose Umgang des Vollblutpolitikers mit den eigenen kdrper-
lichen Kriften forderte seinen Tribut. Eine schwere Herzerkrankung leg-
te seiner Kdmpfernatur enge Fesseln an.

Dass sich Kiithn gegen seinen urspriinglichen Willen vor den Kar-
ren des Reformprojekts spannen lief3, lief auf eine Abtretung seiner Richt-
linienkompetenz hinaus. Nicht Kollegen in seinem Kabinett hatten ihm
diese mit Erfolg streitig gemacht, sondern einflussreiche Politiker in den
Regierungsfraktionen. Sein Nachgeben wurde Kiithn zum Verhéngnis.
Gegen das vom Landtag verabschiedete ,,Koop“-Gesetz brachte sich eine

»Blirgeraktion Volksbegehren® in Stellung, die von der CDU-Opposition
massiv unterstiitzt wurde. Eine Sensation war der Ausgang des Volksbe-
gehrens. Fast 30 Prozent der Stimmberechtigten stimmten gegen das Ge-
setz, was die Regierung Kithn veranlasste, dem Landtag die Annullie-
rung des Gesetzes zu empfehlen. Im April 1978 stimmte das Parlament
diesem Antrag zu. Das Ergebnis des Volksbegehrens wurde in den Me-
dien, aber auch in Teilen der Bevolkerung als schwere Niederlage des
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Ministerprasidenten gewertet. Kithns Ansehen als umsichtig agierender
Regierungschef hatte erheblich gelitten. Zu allem Uberfluss lief} sich
Kithn auf dem Hohepunkt der Volksbegehren-Kampagne in eine politi-
sche Affire um den Vorstandsvorsitzenden der Westdeutschen Landes-
bank verwickeln. Die SPD-Granden waren sich einig, dass der Autori-
tatsverlust des Ministerprasidenten zu grofs war, um ihn noch bis zum
Ende der Wahlperiode (1980) im Amt zu halten. Man einigte sich auf ei-
nen Riicktrittstermin im Herbst 1978, dem Kithn mit schwerem Herzen
zustimmte. Am 29. Juni nahm der Ministerpréisident zum letzten Mal
auf der Regierungsbank im Diisseldorfer Landtag Platz. ,Hoch aufge-
richtet wie ein pensionierter Oberst saf$ er dort. Sein Blick ging in ir-
gendwelche Weiten®, schrieb der renommierte zeitgenéssische Journa-
list Wolfram Kohler. Am 20. September demissionierte Kithn und Jo-
hannes Rau wurde im Landtag zu seinem Nachfolger gewihlt.

Die Bilanz

Es ist nur mehr als gerecht, Heinz Kiihn in der stolzen Galerie der nord-
rhein-westfilischen Ministerprasidenten einen der ersten Plitze zuzu-
weisen. Kriterium fiir diese Platzierung sind die praktischen Resultate
seines Regierungshandelns, die als qualitativ herausragend zu bewerten
sind. Daran dndert auch die Tatsache nichts, dass sein drittes Kabinett
aus unterschiedlichen Griinden (auch wegen eigener Fehler) nicht bis
zum Ende der Wahlperiode durchgehalten hat. Heinz Kithn als grofSen
politischen Reformer, Neuerer, Modernisierer oder Gestalter Nordrhein-
Westfalens zu bezeichnen, ist keine Ubertreibung. Mit bewundernswer-
ter Energie 16ste Ministerprasident Kithn mit seinem sozialliberalen Ka-
binett den enormen Reformstau auf, in dem sich das Land Mitte der
1960er Jahre befand. Damit nicht genug: In der Ara Kiihn erlebte das
Land Reformen in einem Ausmafd und von einer Wirkungsintensitit wie
nie zuvor oder danach in seiner Geschichte. Der Ministerprasident und
seine Mitstreiter verschafften dem Land Nordrhein-Westfalen Struktu-
ren im Bildungsbereich (Schule, Hochschule) und in der kommunalen
Verwaltung, die bis heute Giiltigkeit haben.

Die Schulpolitik der Kithn-Regierung l6ste das dreigegliederte Schul-
system (Volksschule, Realschule, Gymnasium), das die stindische Ge-
sellschaft des 19. Jahrhunderts spiegelte, zugunsten eines sozial durch-
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ldssigeren Systems ab. Am augenfilligsten wird dies durch die Einfiih-
rung der Gesamtschule als Alternativschule. Dieser Schultyp hat sich
zwar in den Jahrzehnten seines Bestehens nicht durchgingig als krisen-
resistent erwiesen, aber er hat sich durchgesetzt, was fortwahrend neue
Schulgriindungen und seine gegenwirtig grofle Akzeptanz bei Eltern
und Schiilern belegen. Auch die von der Kithn-Regierung unter dem As-
pekt der Bildungsgerechtigkeit und Bildungseffektivitit herbeigefiihrte
weitgehende Entkonfessionalisierung des 6ffentlichen Schulwesens, die
Beseitigung von ,Zwergschulen und die organisatorische Aufspaltung
der Volksschule in Grund- und Hauptschule haben bis heute nichts von
ihrer Giiltigkeit verloren. Das trifft in ganz besonderem Maf3e auch fiir
die von Heinz Kiihns zweiter Regierung durchgefithrte Fundamentalre-
form auf dem Gebiet des Hochschulwesens zu. NRW erhielt in den frii-
hen 1970er Jahren mit der Griindung von Fachhochschulen, Gesamt-
hochschulen und einer Fernuniversitit eine Hochschuldichte, die nicht
nur deutschland-, sondern europaweit beispiellos ist. Nordrhein-West-
falen wurde zu einem Hochschulstandort par excellence. Die Fernuni-
versitdt in Hagen ist bis heute in der Bundesrepublik ein Unikat und
zeichnet sich durch eine Erfolgsgeschichte aus. An ihr studieren mittels
Studienbriefen und auf Veranstaltungen in Studienzentren nicht nur Biir-
gerinnen und Biirger Nordrhein-Westfalens.

Die in der Ara Kithn geschaffene kommunale Gebietsreform hat man
schon in der Zeit ihres Zustandekommens eine Jahrhundertreform ge-
nannt. Sie veranderte — wie schon ausgefiihrt — Nordrhein-Westfalen auf
der unteren Verwaltungsebene durch Eingemeindungen, kommunale
Zusammenlegungen und Kreisvergroflerungen grundlegend. Kithn gab
fir die Gebietsreform die Parole aus, nicht ,historisierende und senti-
mentalisierende Uberlegungen® sollten den Ausschlag geben, sondern

»gegenwartsorientierte und rationale Erwagungen®. Sein Appell konnte
zwar nicht verhindern, dass sich im Ruhrrevier eine Biirgerinitiative ge-
gen die kommunale Neugliederung formierte, aber das von ihr initiier-
te Volksbegehren scheiterte. Und von den circa einhundert Gebietskor-
perschaften, die gegen die Reform beim Landesverfassungsgericht klag-
ten, hatten nur fiinf Erfolg und erhielten ihre Selbststandigkeit zuriick.
Auch heute — im 21. Jahrhundert - bietet das Land Nordrhein-Westfalen
auf seiner unteren Verwaltungsebene ein Bild, das - von geringen Ab-
weichungen abgesehen - durch die Neugliederungsgesetze der spaten
1960er Jahre und der ersten Hilfte der 1970er Jahre geschaffen wurde.
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Auch Kithns eindrucksvolle Rolle als Manager der akuten Bergbau-
krise der spdten 1960er Jahre weist in ihrer Bedeutung weit iiber diesen
Zeitabschnitt hinaus. Kithn schuf ein Kriseninstrumentarium, mit dem
die sich tiber Jahrzehnte hinziehende Herkulesaufgabe gemeistert wur-
de, den nicht mehr wettbewerbsfihigen Steinkohlebergbau Schritt fir
Schritt zurtickzufahren und gleichzeitig die entlassenen Bergleute nicht

»ins Bergfreie® fallen zu lassen. Dazu gehort die Griindung der ,,Ruhr-
kohle-AG®, der Einheitsgesellschaft, die den Anpassungsprozess plan-
voll-moderat steuerte, dazu gehort, mit Hilfe von Sozialplinen, den Berg-
leuten und ihren Familien das Los der Arbeitslosigkeit durch Anpas-
sungsgelder und andere Mafinahmen ,,sozialvertriglich® zu gestalten.
Dazu gehoren schliefilich auf das Ruhrgebiet bezogene infrastrukturel-
le Mafinahmen, vor allem das Bemiihen, dort neue Industrien anzusie-
deln.

Die aufgrund seiner Leistungen prominente Stellung des Minister-
préasidenten Kiihn in der politischen Geschichte NRWs steht in einem
merkwiirdigen Kontrast dazu, dass die kollektive Erinnerung an die Ara
und die Person Heinz Kiihn stark verblasst ist. Auf diesen erstaunlichen
Sachverhalt hat schon 2003 der mit der NRW-Geschichte eng vertraute
Neuzeithistoriker Guido Hitze hingewiesen. Er erkldrte diese auffillige
Diskrepanz mit der langen, fast zwanzigjihrigen Regierungszeit von Jo-
hannes Rau. Diese habe das Erinnerungsvermégen der Menschen an

»die Zeit davor® iiberdeckt. Damit ist selbstverstdndlich nicht gemeint,
Rau selbst habe sich aktiv an dieser Erinnerungsreduktion beteiligt. Ge-
nau das Gegenteil trifft zu. Der Ministerpréisident Rau hat z.B. 1982 die
Heinz-Kithn-Stiftung ins Leben gerufen, die talentierte Nachwuchsjour-
nalisten aus NRW und junge Journalisten aus dem Ausland durch Ver-
gabe von Stipendien fordert. Der Verfasser dieses Buchbeitrags erinnert
sich daran, dass der Bundesprisident Rau 2002 bei einer Buchvorstel-
lung im vollbesetzten Plenarsaal des Diisseldorfer Landtags Heinz Kithn
als eine ,,originale Gestalt, nicht irgendjemandes Kopie“ gewiirdigt hat.
Dieser Charakterisierung schliefSe ich mich an. Dennoch méchte ich er-
ganzen, dass auch Kiihn die eine oder andere (historische) Person be-
wunderte, ohne sie zu imitieren oder ,nachzuéffen”. Zu diesen Personen
gehort ohne Abstriche Ferdinand Lassalle, der Begriinder der deutschen
Sozialdemokratie. An ihm faszinierte Kithn die Verbindung von litera-
risch-wissenschaftlicher Betatigung und praktisch-politischem Engage-
ment. Kithn hat sicherlich Freude und Genugtuung empfunden, als er
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1984 die Grabstitte Ferdinand Lassalles auf dem jiidischen Friedhof in
Breslau besuchen und dort eine Rede halten durfte.

Damit ist der Bogen geschlagen zu dem Heinz Kithn nach seiner Mi-
nisterprasidentschaft. Auch in dieser Zeit war er ein rastloser ,,Multitas-
ker. Er wurde Abgeordneter des ersten gewéhlten Européischen Parla-
ments, Vorsitzender der Friedrich-Ebert-Stiftung, Beauftragter der Bun-
desregierung fiir Ausldnderfragen und er war Mitglied im WDR-Rund-
funkrat - um nur einige Betdtigungsfelder zu nennen. Aber seine Akti-
vitdten wurden immer 6fter durch Arztbesuche und Krankenhausauf-
enthalte unterbrochen. Ende der 1980er Jahre zog er sich von allen 6f-
fentlichen Aufgaben zuriick. Heinz Kithn starb 1992 in seinem Haus in
Koln - wenige Wochen nach seinem 8o. Geburtstag.
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Politik als Nachstenliebe zur Welt -
Zwei Jahrzehnte Johannes Rau

von Hans Leyendecker

Johannes Rau hatte als junger Mann ein Erlebnis, das er spéter sein

»Pfingsterlebnis“ nannte. Er war 19 Jahre alt und verkaufte Ende Mai 1950
Biicher bei einem ,,Reichstreffen” der Schiilerbibelkreise. Zehn Mark gab
es pro Tag und freie Ubernachtung.

Und Rau behielt fiir sein Leben in Erinnerung, wie Gustav Heine-
mann, der damals noch in der CDU und einer von drei Referenten war,
die jungen Leute zur Mitverantwortung ermutigte: ,,Fiir Christen ist der
Verzicht auf politische Antwort nicht erlaubt; ja, er ist nicht mehr mog-
lich. Denn der, der nicht handelt, l4sst sich behandeln, und der, der nicht
handelt, ist dem Mitmenschen kein Nichster.“ Diese Betrachtung lasst
sich auf einen Satz verkiirzen: Wer nicht handelt, wird behandelt. Fiir
Rau wurde das zum Leitsatz fiir gesellschaftliches Engagement: ,Wir ver-
achten den Nichsten, wenn wir nicht gesellschaftlich handeln®, sagte er
in einer Bibelarbeit (Rémer 3) beim Deutschen Evangelischen Kirchen-
tag 1997 in Leipzig.

Aber auch Hannah Arendts Spruch ,,Politik ist angewandte Néchs-
tenliebe zur Welt“ hat er gern und oft zitiert. Und er schitzte Hanns Die-
ter Hiisch besonders. Den gldubigen Kabarettisten vom Niederrhein, der
auch Prediger war und grofSe Freude am Spiel mit dem Wort hatte. Als

»Mann mit einer Phantasie, die bis in den Himmel reicht, hat ihn Rau
mal beschrieben.

Als die Frankfurter Allgemeine Zeitung Rau einmal fragte, welches
Lebensmotto er habe, gab er eine Antwort, die nicht nur Agnostikern
vermutlich wenig sagt: ,,Ich halte, weil ich gehalten werde.“ Dieser Satz
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findet sich im Siegel der Bekenntnissynode von 1934 der Evangelischen
Kirche des Rheinlandes.

Selbst am Abend des Tages, da ihn die Bundes-SPD in Ahlen vor
mebhr als dreiffig Jahren offiziell zu ihrem Kanzlerkandidaten kiirte, sprach
er in einer Kirche im Rheinland tiber seine Aufgabe ,als Christ in der
Politik®.

Johannes Rau hat in seinem Leben eine Handvoll Leitfiguren gehabt:
Menschen am Weg, die ihn bewegt und mitgenommen haben. Meist wa-
ren es Manner: Gustav Heinemann gehdorte ebenso dazu wie sein Vater
Ewald sowie Willy Brandt, Karl Immer, Hermann Ehlers, Karl Barth und
auch Ernst Lange.

Einige dieser Namen werden Nicht-Kirchlern wenig sagen. Rau war
sehr frith - und dann sein ganzes Leben lang — Kirchenleuten eng ver-
bunden. Er pflegte rund fiinfzig Jahre einen Freundeskreis, der sich ,,Or-
bishoher Kreis“ nannte. Freunde aus unterschiedlichen Berufen, die alle
irgendwann mal mit evangelischer Jugendarbeit zu tun hatten, trafen
sich jedes Jahr drei Tage lang auf der Orbishohe bei Darmstadt und re-
deten miteinander.

Von Johannes Rau gibt es Predigten, Andachten, Bibelarbeiten und
Mediationen aus finf Jahrzehnten und einige von ihnen hat Matthias
Schreiber als Herausgeber in dem Buch ,Wer hofft, kann handeln® ge-
sammelt. ,,Predigten aus fiinf Jahrzehnten: Das findet sich nicht einmal
unter Pfarrern hdufig, betont Schreiber, der Theologe ist und Mitarbei-
ter von Rau war.

~Wer hofft, kann handeln” - vielleicht war das Raus eigentliche poli-
tische Botschaft. Der Glaube, wie er ihn verstand, brachte Beten und Tun
zueinander. Dahinter stand immer der feste Glaube an den wiederkom-
menden Gott und die Bereitschaft, die Welt zu verdndern, zu verbessern.
»Suchet der Stadt Bestes“ — das war der Ruf der Protestanten in den fiinf-
ziger Jahren.

Zwischen 1965 und 1999 gehorte Rau der Synode der Evangelischen
Kirche im Rheinland und diversen Ausschiissen und Kuratorien an. Er
war stellvertretendes Mitglied der Kirchenleitung, zwanzig Jahre lang
Herausgeber der Evangelischen Kommentare und gehérte dem Kurato-
rium der Stiftung Bibel und Kultur an. Er hat zahlreiche Beitrage fiir
theologische Festschriften verfasst und er soll ein bisschen enttiduscht
gewesen sein, dass ihm die Ruhr-Universitit Bochum den theologischen
Doktor verliehen hat und nicht die kirchliche Hochschule in Wuppertal.
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Auch sein Vater Ewald, der sich selbst einen ,,bewussten Christen®
nannte, war ein grofler Bibelkenner. Angestellt beim ,,Deutschen Haupt-
verein des Blauen Kreuzes® zog er als Reiseprediger durchs Land. Er hielt
dann ,,Stunde®, wie man das im Bergischen, in der Heimat der Familie
Rau, nannte.

Johannes Rau, der sicherlich ein begnadeter Erzéhler und einer der
sprachmichtigsten deutschen Politiker war, bezeichnete sich gegeniiber
seinem frith verstorbenen Vater fast als ,,taubstumm® Natirlich koket-
tierte er da ein bisschen. Er hatte eine grofSe Fahigkeit zum bewundern-
den Gedenken.

Ein Foto von Vater Ewald hatte er als Ministerprésident auf seinem
Schreibtisch in der Staatskanzlei stehen. Auf dem Grabstein des im De-
zember 1953 todlich verungliickten Vaters steht: ,,Dieser war auch mit
dem Jesus von Nazareth®, und dieser Satz, den im biblischen Original-
text eine Magd tiber einen Jiinger sagt, steht auch auf dem Grabstein sei-
nes im Januar 2006 verstorbenen Sohns Johannes auf dem Dorotheen-
stadtischen Friedhof in Berlin.

Kirche, Bibel, Glaube.

Kann man die Amtszeit eines Politikers, der zwanzig Jahre lang (von 1978
bis 1998) Ministerprésident des bevolkerungsreichsten Bundeslandes
war, der dreimal die absolute Mehrheit fiir seine Partei erreichte, der
durch Rede und Gegenrede grofie Gefolgschaft auch im anderen politi-
schen Lager gewinnen konnte und der schliefllich Bundesprésident wur-
de, auch mit seinem speziellen politischen Protestantismus erklaren?
Vermutlich hitte Rau diese These relativiert, er hétte darauf hinge-
wiesen, dass der andere, um den es ihm immer ging, auf keinen Fall sei-
nen christlichen Ansatz teilen miisse: ,,Christen sind keine besseren Men-
schen, aber sie haben es besser.“ Gleichzeitig hitte er betont, dass seine
Waurzeln im christlichen Glauben liegen. Er schépfe, so Rau, Zuversicht
und Kraft aus seinem Glauben und habe Respekt vor allen, die ihr Le-
ben auf andere Fundamente griinden wiirden. Weltveridnderung sei nicht
den Christen allein zugeordnet. ,, Aber sie sind die, die den Auftraggeber
kennen. Er hat sich selbst zu erkennen gegeben: den Jiingern, den Siin-
dern, den Pharisdern und zum Gliick auch uns“ (Rau-Predigt 1991 in
Koln). Dieser Ministerprasident ist also nicht nur mit seiner Religion zu
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erkldren, aber ganz sicher nicht ohne Verweis auf seinen Glauben. Im
Neuen Testament, so Rau, stehe nicht, ,,es bleibt alles beim Alten. Son-
dern da steht: Siehe, ich mache alles neu.“ Politische Entscheidungen
und Verantwortung durch den Glauben waren bei ihm nicht zu trennen.

Jeder Mensch hat seine spezielle Biografie, aber der berufliche und poli-
tische Werdegang von Rau war auch schon angesichts der Biografien der
anderen Ministerprasidenten erstaunlich:

Rau wuchs in einfachen Verhiltnissen auf. Er hatte vier leibliche Ge-
schwister. Zwei Waisenkinder wurden noch von den Eltern aufgenom-
men. Er engagierte sich friih in kirchlichen Gruppen. Mit der Oberter-
tia verlief§ Rau, Jahrgang 1931, die Schule. ,,Also, wenn Du schon nicht
richtig lernst, kannst Du auch etwas Sinnvolles tun’, sagte der Vater. Jo-
hannes Rau war Lehrling, Verlagsbuchhindler, Redakteur, Geschiftsfith-
rer, trat 1952 in die Gesamtdeutsche Volkspartei (GVP) ein, verlie3 die
Partei fiinf Jahre spdter und trat in die SPD ein. Er konnte schreiben, er
konnte reden.

Sechs Monate spdter schon war er Juso-Vorsitzender in Wuppertal
und wurde mit 27 Jahren in den Landtag von NRW gewdhlt. Wahrend
die SPD in seiner Heimatstadt Wuppertal in drei Wahlkreisen verlor,
wurde Rau im Wahlkreis III mit 44,1 Prozent gewdhlt. Er hatte 750 Stim-
men mehr als sein Konkurrent von der CDU.

1958 kam er in den Landtag. Vier Jahre spater wurde er erstmals in
den Fraktionsvorstand gewéhlt, dessen Vorsitzender er bald darauf wur-
de. Da war er in Wuppertal schon im Stadtrat und auch dort Fraktions-
vorsitzender. 1969 wurde er Oberbiirgermeister in Wuppertal. Ein Jahr
spater wurde der Mann, der nicht einmal die Mittlere Reife hatte, Wis-
senschaftsminister in NRW. Es war die Zeit der Studentenunruhen und
Heinz Kithn wollte einen jungen Minister fiir dieses Ressort. Er war ei-
ner, den man in eine Diskussion mit Rudi Dutschke schicken konnte.

Dann wurde Rau Ministerprasident und schliefllich, im zweiten An-
lauf, Bundesprisident. Das war sein Amt. Jetzt war er von Berufs wegen
Schlichter, Mittler und auch so etwas wie Visiondr. Dabei war der Weg
zu den Sozialdemokraten fiir den Predigersohn keineswegs selbstver-
standlich gewesen. Vor seinem Wechsel von der GVP zur SPD 1957 habe
er einen ,richtigen Horror® gehabt, hat er mal gestanden. Das war die
Zeit, als Biirgersohne wie Rau sich Sozialdemokraten noch mit Ballon-
miitze vorstellten — zwei Jahre vor Godesberg. ,,Keiner von uns kam aus
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der Arbeiterbewegung® (Rau) - auch nicht seine alten GVP-Freunde
Diether Posser und Erhard Eppler, die auch in der SPD ihren Weg ge-
gangen sind: ,Wir waren Biirgerliche im Lebensstil.

Das Wort ,Genosse“ blieb ihm zeitlebens fremd. Heinz Kithn hat
ihn deshalb auf Karten und in Briefen mit ,,Bruder Johannes“ angere-
det — der Name ist geblieben.

In dem Aufsatz ,Was meinem Leben Richtung gab“ hat Johannes
Rau tiber den ,,Rat der Briidder” gesprochen: ,,Consolatio (sic) fratrum
sagte man wohl in der alten Kirche. Ich habe lernen kénnen, weil ich er-
fahren konnte, dass es das heute noch gibt. Dass Menschen sich anho-
ren, sich zuhoren, sich einander 6ffnen und dann einander wigend ra-
ten, das ist eine richtungsgebende Erfahrung meines Lebens.*

Ihm sei aber auch bewusst, dass ,aus Briidern Konkurrenten wer-
den® und ,,dass Nihe und Stallgeruch auch lastig werden konnen® Erst
wenn Briider ,,den Vater erkennen’, werde die ,,Richtung sichtbar®.

Jeder Politiker hat seine eigene Botschaft, seine eigene Sicht auf die Welt
und auf das Land. Die Einzigartigkeit von Rau beruht nicht allein auf
seinen Erfolgen bei Wahlen. Sie beruht darauf, dass sein Humor, sein
scharfes Auge und seine Fihigkeit, auf Menschen zuzugehen, ihnen zu-
zuhoren, Konflikte auszugleichen, seine grofie Gabe waren. Er saugte Er-
mutigung aus Gespréichen im kleinen Kreis und suchte oft den Mittel-
weg, der sich, zumindest fiir seine Partei, als durchaus golden erwies.
Dem Jargon der Berufspolitiker misstraute der Berufspolitiker Rau und
die politische Propaganda prallte, je stirker sie auftrat, an seinen Vorbe-
halten ab.

Nur keine Ubertreibungen! Die Mehrheit der Wihler will keine politi-
schen Abenteuer und schitzt auch keinen ideologischen Fanatismus. Die
Entwiirfe von Ideologen waren aus seiner Sicht ,,die eigentlichen Verfiih-
rer und wer ,den Himmel auf Erden verspricht, der schafft die Holle®
Davon war er iiberzeugt.

Im Alltag eines Sozialdemokraten hief3 das: statt Klassenkampf lie-
ber eine erfolgreiche Tarifrunde. Rau war dafiir der richtige Mann am
richtigen Platz zur richtigen Zeit.

Man koénnte umfingliche Betrachtungen zur Umweltpolitik dieses
Ministerprasidenten, zur Hochschulpolitik, zur Bildungspolitik, zur Eu-
ropapolitik und auch ein paar Absétze mehr zu Raus Management in der
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Kohle- und Stahlkrise formulieren. Diese Untersuchungen brauchten
dann wiederum umfangreiche Analysen mit vielen Zahlen und das wiir-
de das Kapitel sprengen.

Wenn man in einem Buch iiber die Ministerpréasidenten in NRW
das Besondere der Amtszeit Raus herausarbeiten will, muss man sich bei
allem Fiir und Wider mehr mit seinem System, mit seinem speziellen
Stil beschiftigen als mit der Schlacht um die Zahlen.

In der wissenschaftlichen Literatur gibt es fiir einen wie ihn den Be-
griff der ,,Ministerprasidentendemokratie®. Dieser Ausdruck ruft Asso-
ziationen zu dem Wort ,, Kanzlerdemokratie“ hervor. Das ist kein Zufall.

Die wissenschaftliche Begriindung klingt etwas umstandlich: Rau
habe den ,,der Konzeption der Ministerpréasidentendemokratie implizi-
ten Handlungskorridor seiner Macht deutlicher als die Ebenen der ver-
handelnden Wettbewerbsdemokratie (Foderalismus), der Parteiende-
mobkratie, der Koalitionsdemokratie und der Mediendemokratie“ genutzt,
schrieb der Politikwissenschaftler Karl-Rudolf Korte in einem Aufsatz
iiber ,,Johannes Rau und die nordrhein-westfilische SPD in den 1980er
und goer Jahren® In der Regierungszeit von Rau lieflen sich, so die Kern-
these von Kortes Aufsatz, ,iiberlappende Regierungsstile und -formen
erkennen: die parteipolitische Fiihrung, die gouvernementale Fithrung’
und ab 1982 ,,die programmatische Fithrung®

Die Mehrheitsfraktion(en) im Landtag war(en) in seiner Amtszeit
so etwas wie ein Aufsichtsrat. Er hat nicht durchregiert, sondern auf run-
de Tische und Integration gesetzt und an den zentralen Schaltstellen
wichtige Leute untergebracht. Eine starke SPD im Land mit starken Be-
zirkschefs machte solches Regierungshandeln méglich. Aber auch Poli-
tiker von der CDU und von der FDP behielt er im Blick. Er pflegte die
organisierte Gesellschaft: Gewerkschaften, Stiftungen, Vereine - und na-
tiirlich auch die Kirchen.

Ziele und Wiinsche der Mehrheitsparteien wurden aufgenommen,
Vorschldge der Ministerialbiirokratie wurden beriicksichtigt und nach
langen Beratungen gab Rau dann die groben Linien vor. Um die Umset-
zung kiimmerten sich andere.

Sein Vorgehen passte nicht jedem. Nicht wenige Beobachter haben
den frithen und den spiten Rau fiir einen Zauderer gehalten: zu leicht,
zu wenig entschieden, einfach nicht das richtige Format. Das haben Kol-
legen damals oft und gern tiber ihn gesagt. Von nicht wenigen Welt-Sach-
waltern und Grund-Bedenkentragern wurde er als Leichtgewicht abge-
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tan. Er sei kein Genie, eher ein Mann des Mittelmaf3es. ,,Niemand halte
das Abwidgen von Argumenten fiir Zogern in der Sache®, entgegnete Rau
seinen Kritikern, die ihn aber dennoch weiter einen Zauderer und Z6-
gerer nannten, der nicht gerade ein politisches Genie sei.

Der Philosoph Johann Gottfried Herder hat dartiber 1767 das Ent-
scheidende geschrieben:

»» Was ist denn aber an Genies gelegen? desto mehr liegt uns an brauch-
baren Mdannern. Zu diesen wird eine gliickliche Temperatur von Ga-
ben und Geschicklichkeiten erfordert: eine gewisse Mittelmdfigkeit,
die sich nicht zu Genies und Geistschopfern hebet, und nicht zu dum-
men Dorfteufeln herabsinket: eine mittlere GrofSe, die eben den Punkt
der Nutzbarkeit trifft.

Nutzbarkeit? Rau hatte leidenschaftliche Gegner. Sie redeten im Ton der
Erbitterung iiber diesen christlichen Sonderling, als driicke das Wort von
der Nihe zu den Menschen eine Stufe der Verdammnis aus. Aber auch
mancher Sozialdemokrat zweifelte, dass dieser ,,Bruder in dieser Partei
und in der Aufgabe als Regierungschef am richtigen Platz sei. Helmut
Schmidt, der so etwas wie der erste Angestellte der Republik war, hielt
ihn fiir einen ,,Leichtmatrosen®. Schon das Faktum, dass Rau etwas mit
der Bergpredigt in der Politik anfangen konnte, hat Schmidt provoziert.

In Bonn galt er manchem als falscher Bruder Johannes. Dass er mit den
vielen Ritualen des politischen Betriebs, den Sprechblasen, wenig anzu-
fangen wusste, hat ihm nur noch mehr Verachtung eingebracht. Dass er
zehntausende personliche Botschaften an seine Mitmenschen versand-
te, machte ihn nur noch mehr verdachtig, nicht richtig dazuzugehoren.

Selbst seine Weggefahrten sind sich nicht sicher, ob das alles echt
war oder auch manches gespielt. Fortwdhrend sendete er Signale einer
ganz personlichen Verbundenheit mit jedem Einzelnen aus. Das war sei-
ne Rolle. Rau und die Menschen. Immerzu predigte er, dass ,Gott die
Leute mag", und er zeigte das auch: ,,Je naher ich bei den Menschen bin,
desto mehr Spafl macht mir Politik.“

Seine Kabinettsarbeit konnte strapazios sein - fiir die anderen. Er
suchte den Konsens. Sich nicht festlegen, um die anderen zu sich herii-
berzuziehen - das war ein Ziel seiner Kabinettspolitik. Jedenfalls war er -
in diesem Punkt werden sich beide Lager einig sein — das Gegenteil ei-
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nes gewohnlichen Machers, wie ihn der Politikbetrieb kennt. Er war kein
Mann der vorwirtsdringenden Programmatik; abstraktes Denken war
nicht seine Stdrke. ,,Ich mag nicht gern abstrakt, abgehoben von konkre-
ten Lebenslagen argumentieren’, hat Rau in einem 15-stiindigen Gesprach
mit Journalisten, das tiber mehrere Tage ging, gesagt. Er ,bewundere
Leute mit einem analytischen Vermdgen — aber deshalb muss ich mich
nicht an deren Stelle setzen wollen®

Fiir Macher, die so tun, als konnten sie durch geschlossene Tiiren
gehen und jedes Problem 16sen, hatte er nicht viel iibrig. Es gibt nicht
wenige Menschen, die vom Politiker erwarten, dass er zupackt, Proble-
me gleich wegrdumt, sich einfach durchsetzt. So etwas wie der Vorstands-
vorsitzende der Republik. Das war Rau nicht. Er war in jedem Amt ein
Biirgermeister, der geborene Président — und die Wéhler haben das Pri-
sidiale an diesem Regierungschef gemocht.

Méglicherweise ist Rau im politischen Apparat der meist unterschatz-
te erfolgreiche Politiker der Nachkriegszeit. Er gab sich manchmal wie
ein Durchschnittsbiirger und das Bild, das man sich von ihm machte,
war angefiillt mit SpieSigkeiten: spielt Skat, trinkt Pils, isst Leberwurst,
sammelt Briefmarken und knabbert Erdniisse. Ein Biedermann, der bei
Reisen nach Asien die gute Kiiche dort lobte, aber leider wegen Bauch-
schmerzen kaum etwas essen konnte, wenn es nicht gerade Steak gab.
Bohemien war er nicht.

Rau hatte seinen eigenen Stil und wenn man sich auf den einliefs,
ging es einem so, wie es einem manchmal bei Biichern von Robert Wal-
ser oder Wolfgang Koeppen geht: Man beginnt zu lesen, schaut sich um
und denkt: Alles ist vertraut. Nur ein paar Nuancen sind neu im Immer-
gleichen. Das kann man auch Verldsslichkeit oder Prinzipientreue nen-
nen. Langweilig? Vielleicht. Erfolgreich? Ja.

Beispiel Hochschulpolitik: Anfang der sechziger Jahre gab es im
Ruhrgebiet 2 000 Studenten. Die hatten alle eine Adresse: Rheinland-
damm 100 in Dortmund. Sie alle studierten Grund- und Hauptschul-
lehramt. Als Rau Wissenschaftsminister wurde, wertete er zunéchst die
Pidagogischen Hochschulen im Lande auf. Spéter wurden sie als Fakul-
taten in bestehende oder neue Universititen eingegliedert. Die Griin-
dung von fiinf Gesamthochschulen und der Fernuniversitat Hagen ist
eng mit seinem Namen verbunden. ,,In den beiden Legislaturperioden
unter Johannes Rau als Wissenschaftsminister habe die Hochschulge-
schichte in NRW ,eine besonders vitale, schnelle und faktenreiche Ent-
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wicklung von grundlegender Bedeutung erlebt®, schrieb der Germanis-
tikprofessor Siegfried Grosse in einer Analyse tiber die Hochschulpoli-
tik der siebziger Jahre.

Und als Ministerprésident hat Rau in einem langen Diskussionspro-
zess gegen manche Widerstande die Griindung der privaten Hochschu-
le Witten-Herdecke erméglicht. Mancher hatte den Eindruck, er sei da-
gegen gewesen, aber das hat er immer dementiert. Er habe nur eine
Grundsatzentscheidung herbeifiihren wollen und den Konsens gesucht,
sagte er. Witten-Herdecke war typisch fiir den Politikstil von Johannes
Rau. Am Ende und nach vielen Wirrungen war die Genehmigung fiir
die Uni da.

Vieles von dem, was er machte, war eigentlich erstaunlich fiir jeman-
den, der mit der neunten Klasse abgegangen ist. Aber wenn man ihn
fragte, ob seine unvollendete Schulbildung fiir ihn in seinen Amtern
Handicap oder Chance gewesen sei, erzdhlte er gern die Geschichte von
dem Professor fiir Zahnmedizin, dem er kiirzlich begegnet sei: ,,Ein grofi-
artiger Mann. Auch in seinem Beruf. Spezialist fiir Wurzelperforation
oben rechts.“ So grenzte er sich ab, spielte dem Fragenden die Frage wie-
der zurtick. Der Unterschied von Obertertianer und Professor? Der eine
wurde Ministerprasident, der andere ist Spezialist fiir Wurzelperforati-
on oben rechts.

Aber er hat das Land kulturpolitisch nach vorn gebracht. NRW for-
derte in seiner Zeit mit erheblichen Mitteln Landestheater, kommunale
Museen, half bei der Griindung der Kultursekretariate, rief verschiede-
ne wichtige Stiftungen ins Leben und auch der Landesorden war eine
Idee von Rau.

Rau umgab allerdings anfangs eine ihn umflirrende Undeutlichkeit,
die manchen ratlos machte: Ein WDR-Redakteur machte Anfang der
achtziger Jahre ein ,,seltsames Phlegma® aus, das itber dem Land lag: ,,Al-
les ist da, aber es nichts miteinander verbunden. Viele gesittigte Losun-
gen, aber keine Kristallisation (iiberall viel Beweglichkeit, aber keine Be-
wegung).“

Besonders hart fielen spéter bei seinen Kritikern die Urteile tiber
Struktur- und Wirtschaftspolitik in der Amtszeit Raus aus. Zu lange, so
die Kritiker, habe er am defizitiren Kohlenbergbau festgehalten und viel
zu wenig die Einfithrung neuer Technologien unterstiitzt. Dass NRW
wirtschaftlich betrachtet weit hinter Bayern und Baden-Wiirttemberg
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rangiert, sei doch offensichtlich. Rau sei eben ein Mann von gestern ge-
wesen.

Die andere Sicht hat der Geschichtsprofessor Karl Lauschke in ei-
nem Aufsatz so zusammengefasst: Die Handlungsspielrdume des Minis-
terprésidenten in der Strukturpolitik seien sehr begrenzt gewesen und
es habe Restriktionen gegeben, ,,die auch mit noch so gutem Willen nicht
tiberschritten werden konnten®

Der Vergleich mit Bayern und mit Baden-Wiirttemberg ist auch des-
halb ein bisschen unfair, weil diese beiden Lander eine ganz andere In-
frastruktur als NRW haben. Und verglichen mit allen anderen schwer-
industriellen Regionen auf dieser Erde hat NRW im Ruhrgebiet den Wan-
del besser geschafft als die anderen. Die sozialen Verwerfungen, die es
beispielsweise in Grof3britannien gab, hat NRW so nicht erlebt. Das Sys-
tem Rau lie§ den Zusammenbruch nicht zu.

Wenn man - auch mit Blick auf die ihm nachfolgenden SPD-Minis-
terpriasidenten — der Frage nachgeht, warum die Partei zu Zeiten von
Rau fast wie eine Staatspartei erschien und warum dann alles erodierte,
muss man auch die Gewerkschaften in den Blick nehmen. Es gab damals
so etwas wie eine Symbiose zwischen Gewerkschaften und SPD in NRW.
Von einer ,personellen Verschrinkung von SPD- und Gewerkschafts-
funktiondren® spricht der Wissenschaftler Korte. Die katholischen CDU-
nahen Arbeitervertreter seien ,,ins Hintertreffen geraten® Vor allem bei
der Ruhr-SPD habe es zu Zeiten von Rau den sozialdemokratischen Mul-
tifunktionér gegeben: Stadtrat, Gewerkschaftssekretdr und Betriebsrat -
wichtiger noch: Die Gewerkschafter waren tatsichlich Ansprechpartner
fur die Alltagsprobleme der Leute.

Raus SPD in NRW gab sich als ,,Schutzmacht der kleinen Leute® und
tibernahm das schon von CDU-Ministerprasident Karl Arnold prokla-
mierte Selbstverstindnis Nordrhein-Westfalens als soziales Gewissen
der Bundesrepublik. Er versuchte, besonders den kleinen Leuten nah zu
sein und daraus Politik zu machen. ,, Ich bin kein Landesherr, sagte Rau.

»Mich interessieren in der Tat die konkreten Lebenslagen der Menschen
mehr. Ich entwickle meine Kritik an den Strukturen der Gesellschaft von
den Unzutréglichkeiten der Lebenslagen her. Die muss ich konkret er-
fahren haben. Von denen muss ich detailliert wissen, um dann Anstéfle
geben zu kénnen.“

Er wollte mit aller Leidenschaft Menschen zusammenfiithren. Dazu
gehorte auch, dass er Menschen mit Sorgfalt Briefe schrieb. Er schrieb,
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wo er ging und stand, fithrte tiber die wichtigsten Briefe ein handge-
schriebenes Tagebuch.

Wer krank wurde in Nordrhein-Westfalen, dem konnte es passieren,
dass er in feinen Buchstaben, mit Tinte hingemalt, die Mahnung bekam:
Wir alle bekommen gelegentlich einen Schuss vor den Bug. ,,Wichtig® sei,
das zu realisieren, ,,damit wir noch lange bei der Sache und beieinander®
sein kénnen.

Auch wenn jemand zu Grabe getragen wurde, tauchte er unvermu-
tet auf — Rau war als Troster und Versohner unterwegs. Seine Regierungs-
maxime war die frohe Botschaft, ohne den ,,Zeigefinger der Belehrung"
Fortwéhrend versuchte er, Signale einer ganz persénlichen Verbunden-
heit mit jedem einzelnen auszumachen. Das war seine Rolle: Rau und
die Menschen. Nimmermiide predigte er, dass ,,Gott die Menschen mag*.

Als Menschenfischer oder auch als ,,Genie der Menschlichkeit* (Er-
hard Eppler) ist Johannes Rau gelobt worden.

Zum ganz groflen Erfolg wurde die Kampagne ,Wir in Nordrhein-
Westfalen. Eigentlich war sie als Instrument der Wirtschaftsférderung
gedacht, aber sie wurde so etwas wie eine grofle Erzahlung mit Blick auf
die Griindung dieses Bundeslandes.

Uber das Gewese der angeblich freiheitsliebenden Rheinlinder, der
angeblich freisinnigen Lipper und der angeblich verldsslichen Revierleu-
te gab es schon immer viele Betrachtungen und plétzlich gab es fir das
alles ein Wort mit drei Buchstaben: ,Wir®

Fiir viele im Lande war die Kampagne so etwas wie der Ausdruck
von Landesbewusstsein.

NRW ist das bevolkerungsreichste Bundesland, aber den Siegerlan-
der verbindet mit denen im nahen Hessen moglicherweise mehr als mit
dem entfernten Lipper. Und jetzt waren sie plotzlich alle in NRW ange-
kommen.

Rau legte erstaunlich viel Wert darauf, das Wort ,Wir® als politischen
Begriff fiir NRW erfunden zu haben. 1978 habe er schon in einer der ers-
ten Kabinettsitzungen erklért, dass das ,Wir“ ein besonderer Auftrag sei.

»Es wurden ganz skeptische Stimmen laut: Das kann man in Bayern ma-
chen, aber nicht in Nordrhein-Westfalen; das sei ein kiinstliches Land.*

Er habe gesagt: ,Wenn wir das nicht fiir unser Land mit seiner typi-
schen Vielfalt vermitteln kénnen, dann hat Nordrhein-Westfalen eine
Chance verspielt, dann konnen wir die Probleme nicht meistern. Viele
haben das fiir eine Marotte gehalten. Ich habe es immer wieder benutzt.”
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Aber das ,Wir in Nordrhein-Westfalen hat noch einen anderen Va-
ter. Das war der damalige SPD-Landesgeschiftsfithrer Bodo Hombach,
der daraus eine grofie Kampagne gemacht hat. Hombach war Regisseur
der gewonnenen NRW-Landtagswahlen. Ein junger Mann damals, den
GrofSen der CDU ihren ,,gefihrlichsten Gegner® nannten. Rau bezeich-
nete ihn als sein ,, Alter Ego. Man konnte zeitweise glauben, das bayeri-
sche Mia-san-Mia sei, verglichen mit dem nordrhein-westfélischen ,Wir,
eine provinzielle, barocke Geschichte gewesen.

»Wir in Nordrhein-Westfalen® traf jedenfalls den Nerv der Zeit. Die
SPD o6ftnete sich fiir nahezu alle gesellschaftlichen Milieus, die CDU
konnte nicht dagegenhalten und Rau integrierte die an Aufstiegsansprii-
chen orientierten Mittelschichten erfolgreich. Die SPD in NRW kam bei
der Wahl 1985 auf 52,1 Prozent und Rau nahm das ,Wir“ wieder in sei-
ner Regierungserkldrung auf: ,Wir in Nordrhein-Westfalen wissen: Wir
leben in einem schonen und starken Land. Wir sind fast 17 Millionen
Menschen. Unsere Herkunft ist unterschiedlich, unsere Zukunft ist ge-
meinsam. Wir leben gerne hier. Vielfalt ist unsere Stirke. Wir sind stolz
auf unsere Heimat.”

Herzenssache war ihm das Verhiltnis von Christen und Juden. Kaum
ein anderer Politiker hat sich so stark fiir die Ausséhnung von Deutschen
und dem jiidischen Volk eingesetzt wie Rau. Er wagte es, in der Knesset
als erster Deutscher in ,,der Sprache der Morder zu den Abgeordneten
des israelischen Parlaments zu sprechen. Rau bat um ,Vergebung fiir das,
was Deutsche getan haben, fiir mich, fiir meine Generation, um unserer
Kinder und Kindeskinder willen, deren Zukunft ich an der Seite der Kin-
der Israels sehen mochte®

Was mit den Juden in seiner Heimatstadt Wuppertal geschah, hat er
oft erzihlt. Er war sieben Jahre alt, als in der Reichspogromnacht vom
9. November 1938 in Barmen die Synagoge brannte. ,Warum brennt das
da?’ fragte er. ,,Ich weif8 die Antwort noch, mit der mir irgendein Er-
wachsener sagte, das sei das Haus der Juden und Gottes Wort werde da
schon lange nicht mehr richtig verkiindet. Nicht nur das Brennen der
Synagogen war das Schreckliche an diesem Abend damals, sondern auch,
dass die Menschen - Menschen wie Sie und ich - blof3 zugeschaut oder
ganz weggeblickt haben. Was wire gewesen, wenn die Christen nicht
blof zugeschaut und nicht einfach weggeblickt hitten? Was wire gesche-
hen, wenn das Gewissen der Welt, auch der christlichen Welt, gescharft
gewesen wire ... Hitte man etwas aufhalten knnen?“ Seine Liebe zu Is-
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rael ist zum einen Erbe aus der Heiligen Schrift und zum anderen Erbe
aus der deutschen Geschichte. Israel und die Juden - das hat ihn immer
bewegt und auch die Bombardierung seiner Heimatstadt Wuppertal im
Mai 1943 hat er nie vergessen: ,,Das brannte sich natiirlich ein; man hat
Leichen gesehen, zum ersten Mal im Leben.*

Uber seine innere Heimat hat er oft gesprochen. Das letzte Mal auf
dem Kirchentag Ende Mai 2005 in Hannover. Er antwortete auf das Leit-
wort des Kirchentags ,Wenn dein Kind dich morgen fragt ...“ aus dem
5. Buch Mose 6,20:

»Sagt ihnen, dass wir auf den Schultern unserer Miitter und Viiter ste-
hen. Sagt ihnen, dass ohne Kenntnis unserer Geschichte und unserer
Tradition eine menschliche Zukunft nicht gebaut werden kann. Sagt
ihnen, dass wir ohne innere Heimat keine Reisen unternehmen kon-
nen. Denn wer nirgendwo zu Hause ist, der kann auch keine Nach-
barn haben.“

NRW hat viele Nachbarn in Europa und Rau war als Versohner unter-
wegs. Er engagierte sich erfolgreich fiir eine Stirkung der Bundesldnder
in der Europapolitik und NRW richtete als erstes Bundesland ein Ver-
bindungsbiiro in Briissel ein. NRW ist ein wichtiges Bundesland und in
Europa eine Grofle. Ein Ministerprisident wird auch im Ausland beach-
tet. Rau war mit vielen Grof3en der Politik schon als Regierungschef ver-
traut. Allerdings blieb auch in seiner Amtszeit Europa dann doch wie-
der eine Sache der Experten.

Seine berufliche Karriere hatte er mit Biichern angefangen. Er hat
als Geschiftsfiihrer des Evangelischen Jugenddienst-Verlags viel Erbau-
liches fiir die christliche Jugend verlegt. Als er Ende 1985 erstmals einen
Ehrendoktor-Titel erhielt, wurde in der Laudatio die ,,Hingabe des neu-
en Doktor honoris causa zum Buch, zum Wort und zum neuen geisti-
gen Leben“ gewiirdigt. Das war schon eine Ubertreibung.

In seinen jungen Jahren hat er tatséchlich, auch mit der Gefrifig-
keit des Autodidakten, viel gelesen. Dann ist nicht mehr viel Neues hin-
zugekommen. Was blieb, waren neben der Bibel und all der theologi-
schen Literatur Heinrich Bo6ll, Erich Kastner und Albrecht Goes. Wenn
man den fritheren Verleger fragte, welche Autoren er schitze, redete er
nicht iber Ernst Jiinger, nicht iber Hans Magnus Enzensberger, sondern
am liebsten tiber den Dichterpfarrer Goes. Dem fiihlte er sich besonders
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verbunden - auch fiir Goes waren Sprache und Wort Ausdruck der Sor-
ge um die Menschen.

Rau hatte die Angewohnheit, seine Lebenswahrnehmungen in Anekdo-
ten zusammenzufassen: Wenn die in der Partei wieder einmal undank-
bar waren, erzihlte er gern die Geschichte mit dem Kind, das in einen
reiflenden Wildbach gestiirzt war. Ein Mann sah das, sprang ins Wasser,
rettete es unter Lebensgefahr und driickte das Kind der Mutter am Ufer
in die Arme. Die aber fragte nur: ,Wo ist die Miitze?“ Oder die wunder-
bare Geschichte von dem Rabbiner und dem Pastor, die sich bei einer
Tagung ein Schlafzimmer teilen mussten und sich morgens beim Friih-
stiick trafen:

»Hoffentlich habe ich Sie gestern Abend nicht beim Einschlafen ge-
stort, weil Sie das Licht so lange brennen liefSen®, entschuldigte sich der
Pastor beim Rabbiner.

»Nicht der Rede wert, ich habe nichts Storendes bemerkt®, antworte-
te der.

»Wissen Sie, wenn ich am Abend nicht eine halbe Stunde Gottes Wort
gelesen habe, kann ich nicht ruhig schlafen, erklirte der Zimmergenos-
se.

~Wie merkwiirdig®, entgegnete der Rabbiner, ,bei mir ist es genau
umgekehrt: Wenn ich am Abend eine halbe Stunde lang Gottes Wort lase,
konnte ich nicht mehr schlafen.®

Sein Vater Ewald hatte solche Geschichten geliebt und Rau hat von
ihm gelernt, dass diese Geschichten ,,wie ein Schlaglicht sein kénnen®
Darum hat er sie gern erzéhlt. Er erzéhlte, wie die Bibel erzihlt. Klar. In
Bildern und Gleichnissen. Seit der Kindheit las er in der Bibel. Sie sei fiir
ihn noch ,immer voller Wunder, aber nie wunderlich®, hat er 1998 in ei-
nem Aufsatz mit dem Titel ,,Uberlegungen zur Bibel“ geschrieben. In
Jahrhunderten sei ,,ein Kompendium voll Weltklugheit und Menschen-
kenntnis entstanden, das immer mehr ist und sein will als Ideologien-
Atlas oder Alltags-Knigge®. Aber im Alltag vieler Leute, das war ihm klar,
spielte die Bibel keine Rolle mehr und die Zahl der Menschen, die nicht
mal mehr wissen, dass sie Gott vergessen haben, ist seit dem Tod Raus
noch grofler geworden.

Mancher Politiker hielt das aber fiir Witzeerzahlen oder fand, dass
der Erzdhler derart nur von unangenehmen Themen ablenken wolle. Ein
Leichtgewicht also. Zeitweise fiirchtete Rau das Klischee des frohlichen
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Tausendsassas. Als er im Friihjahr 1999 seine 701. und letzte Rede im
Diisseldorfer Landtag hielt, sagte Rau: ,,Ich nehme Abschied, aber ein
Stiick von mir bleibt zuriick.”

Das Stiick ist weit grofSer, als damals viele gemeint haben. In seinem
Elternhaus hing im Wohnzimmer Psalm 31, Vers 9: ,,Du stellst meine
Fifle auf weiten Raum.“ Den Psalm hatte dort der pietistische Vater auf-
gehidngt. Der Psalm umschreibt das Leben von Rau.

Es gab fiir ihn natiirlich auch Niederlagen. Als Kanzlerkandidat einer
zerstrittenen SPD hatte Rau 1987 gegen Helmut Kohl keine Chance und
als er erstmals Bundesprisident werden wollte, wollte Kohl nicht. Rau
hat das alles mehr zugesetzt, als er zugeben wollte. Da waren Krankhei-
ten, da waren Enttduschungen, aber er hat auch spit das grofie Gliick ge-
funden. Er heiratete im Alter von 51 Jahren die damals 26-jahrige Chris-
tina Delius, eine Enkelin von Gustav Heinemann. Die beiden bekamen
drei Kinder - Anna Christina, Philip Immanuel und Laura Helene - und
der Menschenkenner Rau wurde 1999 endlich Bundesprasident. Das war
sein Amt. Er wurde anfangs wieder einmal unterschitzt — und war doch
ein grofler Président.

»Eure Herren gehen, unser Herr aber kommt*“ - dieser Satz, den Gus-
tav Heinemann beim Essener Kirchentag 1950 sagte, das war einer der
Leitsitze fiir Rau in seinem Leben, ,.ein Glaubensbekenntnis gegen al-
len Fatalismus und alle falsche Theorie von der angeblichen Zwangsldu-
figkeit der Weltldufte®

Gegen diese Zwangsldufigkeit hat er in 53 aktiven Jahren in der Po-
litik gekdmpft. Immer menschlich - als Mensch eben.
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Immer unter Dampf: Wolfgang Clement - das
genaue Gegenteil seines Vorgangers Johannes Rau

von Hartmut Palmer

Uber Wolfgang Clement gibt es zwei Anekdoten, die eine Menge iiber
ihn erzdahlen. Die eine hat seine Frau in die Welt gesetzt. Ihr Mann, scherz-
te Karin Clement, bete manchmal zum Himmel: ,,Lieber Gott, bitte gib
mir Geduld, aber ein bisschen dalli!“ Die andere passt dazu und stammt
aus der Zeit, als Clement Ministerprésident von Nordrhein-Westfalen
war: Steht eine Herde Schafe vor der Diisseldorfer Staatskanzlei und de-
monstriert. ,Warum demonstriert ihr denn?, werden sie gefragt. Die
Schafe: ,Der Clement will uns das fiinfte Bein abhacken.“ - ,, Aber ihr
habt doch nur vier!” - ,Was niitzt uns das?, jammern die Schafe. ,,Der
Clement hackt erst und z&hlt dann.“

Ein Witz mit Widerhaken.

Die Journalistin Annette Ramelsberger hat ihn vor vielen Jahren in
der ,,Siiddeutschen Zeitung“ untergebracht, als sie ein Portrit tiber Cle-
ment schrieb, der damals, vor der Landtagswahl 2000, um sein Amt als
Ministerprasident kdmpfte, das er zwei Jahre zuvor von seinem Vorgén-
ger Johannes Rau iibernommen hatte. Sie weifd nicht mehr, wer ihr die
Geschichte steckte. Sie weif$ nur, dass sie zu dem Bild passte, das sie von
dem SPD-Politiker gewonnen hatte. Und fast jeder, der mit Clement zu
tun hatte, findet das auch heute noch und lacht iiber die Fabel mit den
Schafen.

Ja, so ist er, sagen Gegner und ehemalige Genossen. So haben sie ihn
erlebt in Gremien und Kabinetten, in Sitzungen und Verhandlungen:
Immer in Eile, immer ungeduldig, immer unter Dampf, das genaue Ge-
genteil seines zogerlichen, stets abwédgenden Vorgédngers Johannes Rau.
Er war ein Blitz-Entscheider, der Politik oft mit der Brechstange mach-
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te, ein Uberzeugungstiter, der Bedenkentréger hasste, ein unermiidli-
cher Modernisierer, der jeden Tag eine neue Idee hatte, wie man das Land
Nordrhein-Westfalen an die Spitze bringen konne, — und der sich dabei
manchmal auch verrannte. Geradlinig, verldsslich, anstdndig und stur -
das sind die Attribute, die man auf ihn héufte. Ein durchaus liebenswer-
ter Choleriker. Unméfig im Anspruch an sich und andere. Ein Fanati-
ker des Fleif3es.

>«

Wir sind im ,,Konrad’s“ verabredet. Das Restaurant liegt im 17. Stock des
Marriott Hotels mitten im alten Bonner Parlaments- und Regierungs-
viertel, direkt neben dem alten Kanzleramt. Von hier oben kann man
sehr gut sehen, was aus der Stadt geworden ist, seit Regierung und Par-
lament den Abflug nach Berlin gemacht haben. Bonn boomte, und das
hatte viel mit Wolfgang Clement zu tun. Er schuf bereits als Chef der
Staatskanzlei die Grundlage fiir den wirtschaftlichen Aufschwung, den
Stadt und Region nach dem Exodus der Regierung nahmen. Er handel-
te der schwarz-gelben Bundesregierung unter Helmut Kohl die Milliar-
den ab, die der Bund der ,,Bundesstadt” zahlen musste — als Entschadi-
gung fiir den verlorenen Hauptstadt-Titel.

Es war sein Vorschlag, sich hier zu treffen. Und er ist, wie immer, auf
die Minute piinktlich. Leicht gebrédunt, schlank, federnd eilt er durch das
gerdumige Restaurant, das Handy am Ohr, geschiftig, vital. Er wirkt na-
hezu alterslos: 78 Jahre ist er, zwolffacher Grofvater. Er fahrt Fahrrad
oder lasst sich von seiner Frau Karin chauffieren. Heute war es knapp, er
musste in letzter Minute ein Taxi ordern. Er hasst Unpiinktlichkeit. Des-
halb ist er gut gelaunt, dass er es trotzdem rechtzeitig geschaftt hat.

Ja, es stimmt. Den Kampf um die Hauptstadt hat er verloren. Die
Mehrheit war knapp. Neunzehn Stimmen fehlten den Bonnern in der
entscheidenden Abstimmung am 20. Juni 1991. Aber den Strukturwan-
del danach, den hat er hingekriegt. Post und Telekom beherrschen jetzt
das Viertel rund um das ehemalige Parlament. Die Vereinten Nationen
sind, weithin sichtbar, neuer Mieter im fritheren Abgeordneten-Hoch-
haus ,Langer Eugen®. Ein neues Kongresszentrum entstand. Uberall
wachsen Biirotiirme in den Himmel. Das ehemalige Regierungsviertel
platzt aus allen Niahten.
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Als Biiro-, Kommunikations- und Dienstleistungs-Zentrum hat sich
die ehemalige Bundeshauptstadt behauptet. Und auf den Gebieten Wis-
senschaft und Forschung belegt sie inzwischen ebenfalls einen Spitzen-
platz im nationalen und internationalen Ranking — nicht nur, aber auch
dank Clements Hilfe.

Er deutet hoch auf den Venusberg. Dort oben, auf dem Geldnde der
Universitatsklinik, wird seit ein paar Jahren Medizingeschichte geschrie-
ben. Dass Deutschland auf dem Gebiet der Stammzellforschung weiter
mithalten kann, ist auch sein Verdienst. Denn er hat um die Jahrtausend-
wende dafiir gesorgt, dass die Bonner Forscher Oliver Briistle und Ot-
mar Wiestler nicht ins Ausland abgewandert sind, sondern weiter in
Bonn an der Rekonstruktion und Heilung menschlicher Gehirnzellen
arbeiten konnten. Dazu brauchten sie embryonale Stammzellen, deren
Herstellung in Deutschland verboten ist. Nicht verboten war hingegen
der Import solcher Stammzellen aus dem Ausland. Diese Gesetzesliicke
nutzte Clement. Er fuhr personlich mit den beiden Forschern nach Is-
rael und vereinbarte eine dauerhafte Kooperation. Der Einsatz war po-
litisch hoch umstritten, aber er zahlte sich aus: ,Life & Brain“ wurde ge-
griindet, ein Institut, das Briistle heute allein leitet. Es wird mit Geld aus
einer privaten Stiftung finanziert. Und daneben entstand das ,,Deutsche
Zentrum fiir Neurodegenerative Erkrankungen“ (DZNE), einer der
Leuchttiirme der Bonner Exzellenz-Universitdt. Briistles Transplanta-
tions-Verfahren ist kompliziert. Aber wenn es funktioniert, ist es nobel-
preisverdichtig und verspricht auflerdem lukrativen Gewinn. Bislang
unheilbare Krankheiten wie Parkinson oder Multiple Sklerose konnten
eines Tages nicht nur gestoppt, sondern dauerhaft besiegt werden.

»Das kam nicht von allein, dafiir musste man kimpfen®, sagt Clement.
»und das alles, das muss ich nun wirklich sagen, war nur mit Brachialge-
walt moglich.“

Kéampfen! Brachialgewalt! Erst hacken ...?

Wolfgang Clement ringt sich ein schmallippiges Lacheln ab. So rich-
tig toll findet er die Anekdote mit den Schafen nicht. Aber er gibt zu: ,Da
ist ein bisschen was Wahres dran. Dass ich schnell zum Handeln bereit
war - das stimmt. Aber wenn du hier was verandern willst in einem sol-
chen Land, musst du noch ganz anders ...“ Pause.

Hacken?

»Ich wiirde heute noch sehr viel weiter gehen, denn dieses Land ist
einfach viel zu weit zuriick. Hier bewegt sich von sich aus nichts. Und
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deshalb glaube ich, dass es richtig ist, dass man ... ja: entweder packt
man’s oder man packt es nicht. Man kann das alles vorsichtig tun, aber
dann kommst du nicht weiter. Jedenfalls ist das meine Uberzeugung.“

Er hat sich nicht gedndert. Er kann sich noch immer tierisch aufre-
gen tiber schwerfillige Behorden und iiberfliissige Bestimmungen, iiber
Paragraphenreiter und Biirohengste, die Unternehmern das Leben schwer
machen. Wie Gulliver im Zwergenland kam er sich manchmal vor, tau-
sendfach am Boden gefesselt durch Gesetze, Verordnungen, Bedenken.
Erst kiirzlich, erzahlt er, hat ihm der Chef einer Firma, die Geo-Kraft-
werke baut und Probebohrungen niederbringen will, sein Leid geklagt:

»Mit wieviel Behorden der fiir jeden einzelnen Schritt zu tun hat. Wenn
du das horst, dann wirst du verriickt. Da habe ich gesagt: ,Wir miissen
hier eigentlich mal eine Kulturrevolution entfachen und fragen: welche
Behorden, welche Einrichtungen, was davon brauchen wir wirklich?*

Im Frithsommer 2005 verlor Clement nach dem Ende der rot-grii-
nen Koalition sein Amt als Bundesminister fiir Wirtschaft und Arbeit.
Drei Jahre spiter verlief3 er die SPD im Zorn. Inzwischen sitzt er in zahl-
reichen Aufsichtsriten, kontrolliert und berdt mittelstaindische Unter-
nehmen und grofle Energiekonzerne und unterstiitzt die FDP. Er glaubt
nicht mehr daran, dass ,,die Parteien so, wie sie heute sind, auf lingere
Sicht eine Zukunft haben®. Er prophezeit sogar: ,Wir werden woméglich
auch eine Bewegung bekommen, hier in Deutschland, eine Art Macron-
Bewegung.“ Wer aber kénnte eine solche Bewegung anfiihren, die Cle-
ment eine ,,Kulturrevolution“ nennt?

Als Bundesminister in Berlin hat Clement sich frither oft mit Fried-
rich Merz gestritten, dem damaligen Fraktionschef der Union im Bun-
destag. Inzwischen sind sie befreundet, Briider im Geiste, vereint in ih-
rer Kritik am Establishment der regierenden Parteien. Sie haben 2010
sogar schon gemeinsam ein Buch geschrieben: ,Was jetzt zu tun ist.
Deutschland 2.0 mit dtzender Kritik an CDU und SPD. Da gab es die
AfD zwar noch nicht, aber die Griindung einer Alternative zur CDU lag
bereits in der Luft. Helmut Kohls langjédhriger Wahlkampfmanager Pe-
ter Radunski, ein Mann mit sicherem Gespiir fiir Stimmungen, warnte
damals: ,,Ich hatte Angst vor einem Trio aus Thilo Sarrazin, Wolfgang
Clement und Friedrich Merz; die wiirden auf Anhieb 15 Prozent holen.
Radunski sagt heute: ,,Gott sei Dank haben sie es nicht gemacht!*

*
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Wer sich den Witz mit den Schafen ausgedacht hat, weif§ niemand ge-
nau. Aber Kenner der Diisseldorfer Szene haben gleich einen Verdacht:
Derlei Schnurren und Witze konnte nur einer erfinden und erzahlen: Jo-
hannes Rau.

Gerhard Schréder, der Clement 2002 als Superminister nach Berlin
lockte, lacht am lautesten. Den mit den Schafen kannte er noch nicht. In
Schroders Anwalts-Kanzlei in Hannover steht eine Miniaturausgabe der
Brandt-Skulptur, die man immer im Fernsehen sieht, wenn neue Hiobs-
botschaften aus der Berliner SPD-Zentrale dringen. Vor diesem Mini-
Brandst sitzt der Alt-Kanzler und wiehert, bis ihm fast die Trinen kom-
men: ,,Ist zwar ein bisschen bdse, aber so ganz falsch nicht.“ So habe er
den Minister Clement spéater gelegentlich auch in Berlin erlebt, wenn
dieser vom morgendlichen Joggen irgendwelche neuen Ideen mitbrach-
te. ,Das ging manchmal auch nach dem Motto: ,Erst hacken, dann zéh-
len!

Peer Steinbriick, Clements Nachfolger im Amt des Ministerprisi-
denten und ihm immer noch freundschaftlich verbunden, lacht eben-
falls laut und herzlich. ,,Ja, so ahnlich ist das mit ihm!“ Auch er kann sich

»gut vorstellen, dass so eine Anekdote von Johannes Rau selbst kommen
konnte®. So sieht das auch der Griine Michael Vesper, stellvertretender
Ministerprasident unter Rau, Clement und Steinbriick: ,,Rau hat Leute
ja nie offen kritisiert. Der machte das lieber hintenherum mit solchen
Geschichten.“ Vesper sitzt auf seiner Terrasse in Koln-Lindenthal und
kriegt sich gar nicht mehr ein. Er findet die Anekdote ,,zwar etwas {iber-
zeichnet", aber trotzdem ,,irgendwie treffend*.

Peter Radunski hat mit Clement zweimal die Klingen gekreuzt. Das
erste Mal im Bundestags-Wahlkampf 1986/87 als er fiir Kohl und Cle-
ment fiir Rau unterwegs war. Das zweite Mal drei Jahre spéter im Kampf
um die Hauptstadt Berlin. Beide Male hat Clement den Kiirzeren gezo-
gen. Es gibt ein paar biographische Parallelen. Beide sind - fast gleich
alt — in Triommern aufgewachsen: Radunski in Berlin, Clement im aus-
gebombten Bochum. Beide lebten als Kinder in armen Verhéltnissen und
haben sich aus eigener Kraft nach oben gearbeitet. Der eine ging zur
CDU, der andere zur SPD. Radunski mag Clement. ,,Er ist einer, mit dem
man sich heftig streiten und hinterher trotzdem ein Bier trinken konn-
te.“ Uber den Witz mit den Schafen lacht er nur verhalten. Er zieht da-
bei den Kopf zwischen die Schultern, kneift die Augen zusammen und
sagt: ,, Auweial®
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Bodo Hombach lacht gar nicht. Er war frither ein enger Weggefihr-
te von Clement (,,Ich bewundere den immer noch®) und einer der Ge-
nossen in NRW, die sich frith von Rau lossagten, fiir den er zweimal als
Landesgeschiftsfithrer der SPD in Wahlkdmpfen absolute Mehrheiten
organisiert hatte. ,Wir in Nordrhein-Westfalen war der Slogan, den er
erfand. Johannes Rau pries ihn als ,,Manager des Sieges” und schwérm-
te: ,,Es ist doch ganz erstaunlich und groflartig, was der Bodo ohne Wer-
beagenturen in Szene gesetzt hat.“ Dann wurde Hombach die Bindung
zu eng: ,,Ich brauchte keinen Vater.“ In seinem Haus in Miilheim an der
Ruhr erzihlt er, wie er ,,mit dem Wolfgang® damals durchs Land zog und
Politik gemacht hat. Drauf8en scheint die Sonne. Man blickt direkt auf
den Fluss. Hombach findet den Schafe-Witz ,.eine Gemeinheit“. Aber
dass Johannes Rau ihn erfunden haben konnte, glaubt auch er sofort.

Rau und Clement waren lange unzertrennlich. Ziehvater und Zieh-
sohn. Bei aller Gegensitzlichkeit ein erfolgreiches Duo. Der zupacken-
de Macher Clement und der bedéchtige Landesfiirst Rau ergénzten ei-
nander. Wo Clement spaltete, versdhnte Rau. Wo Rau zogerte, handelte
Clement. Die Familien fuhren gemeinsam in Urlaub. Zwischen die bei-
den passte kein Zigarettenpapier. Bis Clement - inzwischen Minister fiir
Wirtschaft und Technologie in Diisseldorf - ungeduldig selbst an die
Spitze dringte und Rau entnervt das Amt an ihn abgab. Clement wollte
nicht langer ,,Kronprinz® sein. Es war das Ende der Freundschaft.

Wolfgang Schiuble war frither auch mal , Kronprinz®. Er war viele
Jahre der engste Vertraute von Helmut Kohl und wollte Kanzler werden.
Aber Kohl lief§ ihn nicht. Der Bundestagsprasident hat einen vollen Ter-
minkalender, fiir ein Gespréch tiber Clement in seinem Biiro im Reichs-
tagsgebdude nimmt er sich jedoch Zeit. Er hatte hdufig mit ihm zu tun -
besonders intensiv im Sommer 1990, als er mit der DDR tber den Eini-
gungsvertrag verhandelte. Da war Clement der Sprecher der sozialde-
mokratisch gefithrten Bundesldnder, die im Bundesrat damals die Mehr-
heit hatten. Gegen die SPD und gegen Clement ging nichts. Schiuble
schitzt Clement, weil auf dessen Wort immer Verlass war. ,Wenn er A
gesagt hat, hat er A gemeint. Und wenn er B gesagt hat, hat er B gemeint.
Man konnte mit ihm gut argumentieren. Er war ein fairer und kompe-
tenter Partner.“ Uber den Witz mit den Schafen amiisiert er sich. ,,Ja, das
passt. Damit ist er ziemlich gut beschrieben.*

Der Christdemokrat weif}, warum die Freundschaft zwischen Cle-
ment und Rau kaputtging: ,Weil er ungeduldig war. Ich hatte mal eine
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Unterhaltung mit ihm. Ich sagte: ,Sie wollen doch Ministerprasident wer-
den.‘ - Er:,Ja.‘ = Daraufich: ,Aber Sie wollen nicht mehr warten. - ,Nein.*
Ich war ja damals auch im Gesprich als Nachfolger von Kohl, aber ich
hatte kein Interesse, das zu beschleunigen. Und dann habe ich zu ihm
gesagt: ,Das ist aber schwierig, wenn Sie nicht warten wollen.“ Damals,
sagt Schéduble, habe er zum ersten Mal bei Clement etwas gespiirt, ,was
spéter in seiner politischen Vita eine immer stirkere Rolle spielte: Er hat
irgendwann die Bindung an die eigene sozialdemokratische Partei ver-
loren, die Rau nie verloren hat. Und er war dann - schon als Minister-
président, aber noch mehr spéter als Superminister in Berlin — innerlich
von der SPD sehr weit weg, und zwar lange vor seinem Austritt aus der
Partei.”

Wolfgang Clement kam am 7. Juli 1940 in Bochum zur Welt. Es war Krieg.
Zwei Jahre spater wurde sein Elternhaus am Gerstkamp, in dem auch die
Familie seiner Tante wohnte, bombardiert. Die Mdnner waren an der
Front. Die Frauen und die Kinder saflen im Keller. Als die Bomber weg
waren, trug ihn seine zwolf Jahre altere Cousine in einem Waschekorb
aus dem brennenden Haus. Sie wurden ins Miinsterland evakuiert. Als
sie zuriickkamen, lag die Stadt unter meterhohem Schutt. Mittendrin
der Fiinfjéhrige mit seinem &lteren Bruder und den Cousinen.

Sein Vater war Baumeister, Geschiftsfithrer bei der Baufirma Spie-
ker in Gelsenkirchen. Er kam aus Medebach im Sauerland, in der Néhe
von Brilon. ,Nach dem Krieg sind wir manchmal dorthin gefahren, da-
her habe ich das noch gut in Erinnerung®, erzahlt Clement. Heute braucht
man auf der Autobahn nur gut eine Stunde. Damals ,,fuhren wir mit ei-
nem LKW von Ort zu Ort dorthin, da brauchte man einen Tag bis Me-
debach. So lernte ich, was eine gute Infrastruktur bedeutet.”

1929 war sein Vater — wie die Mutter Jahrgang 1902 - aus dem Sau-
erland in die Stahlstadt Bochum gezogen, um bald darauf wihrend der
Weltwirtschaftskrise in der Massenarbeitslosigkeit zu landen. Reich wa-
ren die Clements nie. ,,Es war ein Kampf ums Uberleben.“ Weil das Geld
stets knapp war, musste die Familie anschreiben lassen. Clement: ,Wir
nannten das: auf dem langen Bleistift leben.“ Trost bot die katholische
Kirche. Der kleine Wolfgang war Messdiener. Die Messe schwénzte er
selten. Die Familie war sehr katholisch, man sprach zuhause nie tiber Po-
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litik, man wéhlte CDU. Aber die Eltern sorgten dafiir, dass Wolfgang auf
die Graf-Engelbert-Schule kam, das Gymnasium in einem etwas feine-
ren Viertel.

Als Gymnasiast lernte er auf dem Schulweg Karin kennen, inzwi-
schen seit mehr als einem halben Jahrhundert seine Frau. ,Wir hatten ja
morgens und nachmittags Schule, wechselweise und Madchen und Jun-
gen getrennt, und wenn wir Schulschluss hatten, am Mittag, dann ka-
men die Méadchen und gingen zur Schule. Und da saf8en wir dann auf
dem Gartenzaun und haben die Méddchen anzumachen versucht, wie
man heute sagen wiirde.“ Er beeindruckte sie mit dem Satz: ,,Ich bin das
Wolfchen und wer bist du?“ Wie sie sich ndherkamen, hat Karin Clement
spater einmal so erzéhlt: ,Wir fuhren mit dem Auto in den Wald. Und
als wir zuriickkamen, waren wir verlobt.“ Die beiden blieben unzertrenn-
lich. Die fiinf Tochter, ,,Clementinen® genannt, und inzwischen zwo6lf En-
kelkinder sind sein ganzer Stolz. Die Familie war ihm wichtiger als alles
andere. Karin ist seine engste Beraterin, aber nicht immer hort er auf sie.
Sie hat die Kinder erzogen, sie kiitmmert sich um die Finanzen, sie be-
kocht alle und chaufhiert ihn zu Terminen.

Einen Fithrerschein hat Wolfgang Clement nie gemacht. Er hat es
einmal probiert. Gleich in der ersten Fahrstunde verlor er die Geduld.
Der Fahrlehrer, ein ehemaliger Klassenkamerad, nervte ihn mit Fragen
wie: ,Was kommt auf der Ampel nach Rot? Und: was kommt nach Gelb?“ -

»Noch so eine blode Frage und ich steig aus®, knurrte Clement. Sie kamen
zu einer Strafle, wo die Straflenbahn in der Mitte fahrt. Da sollte er links
abbiegen. Dabei machte er irgendetwas falsch, jedenfalls sprang das Auto
wie ein Bock plétzlich auf die Straflenbahnschienen und blieb stehen.

»-und er fragt mich wieder, was nach Rot auf der Ampel kommt, da bin
ich ausgestiegen, habe die Tiir zugeknallt und bin gegangen. Ich habe ge-
dacht: Es hat offenbar keinen Zweck, bist zu doof.“ Hinterher kam eine
Rechnung tiber 420 Mark — damals ein halber Monatslohn.

Nach dem Abitur studierte er Jura. Gleichzeitig arbeitete er als Lo-
kalreporter bei der ,Westfilischen Rundschau® Deren Chefredakteur
Giinter Hammer holte ihn 1968 in die politische Redaktion, fiinf Jahre
spater wurde Clement sein Stellvertreter. Glinter Hammer war Sozialde-
mobkrat. Als junger Mann war er Kommunist und hatte dafiir im KZ ge-
sessen. Er war ein Vorbild. Clement trat 1970 in die SPD ein - wegen
Brandts Ostpolitik. Mit Hammer hatte er zweimal Johannes Rau inter-
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viewt. Als dann 1980 das Angebot kam, Sprecher der SPD zu werden,
war es Rau, der ihm riet, das zu machen. So wurden sie ein Gespann.

Mit Willy Brandt kam Clement gut zurecht. Auch die Bonner Kor-
respondenten mochten ihn. Denn Clement lief§ sich nie vom Apparat
vereinnahmen. Er bewunderte Brandt, aber Fehler, die gemacht wurden,
bemantelte er nicht, sondern gab sie zu. Propaganda fand er peinlich.
Das brachte ihm oft Arger bei den Funktionéren, jedoch Respekt bei den
Kollegen ein. Er informierte, auf Pressekonferenzen und in kleiner Run-
de, umfassend, prizise und druckreif. Nach ihm gab es in der SPD kei-
nen gleichwertigen Sprecher mehr.

Im Bundestagswahlkampf 1986/87 kam es dann zum Eklat. SPD-
Kanzlerkandidat Rau wollte unbedingt eine ,,eigene Mehrheit und nicht
mit den Griinen paktieren, Brandt hingegen sagte in einem Interview,
42 Prozent wiren fiir die SPD ja auch ein schones Ergebnis. Damit war
Raus Konzept Makulatur. Clement warf emport die Brocken hin, verlief3
die SPD-Parteizentrale und machte mit Rau allein Wahlkampf. Nach der
Niederlage heuerte er in Hamburg als Chefredakteur bei der ,,Morgen-
post® an. In dieser Zeit lernte er Rau als uneigenniitzigen Freund und
Kiimmerer kennen. Es gab Krach mit dem Verlag, Clement war drauf
und dran, schon wieder die Brocken hinzuschmeifien. Rau horte davon,
setzte sich ins Auto, fuhr nach Hamburg, und stand um Mitternacht vor
Clements Tir. 1989 holte er ihn als Chef der Staatskanzlei nach Diissel-
dorf. Es war der Beginn einer steilen politischen Karriere.

>*

Unangenehme Fragen beantwortete Johannes Rau im Wahlkampf1986/87
gern mit einem Scherz: ,,Fragen Sie Wolfgang. Der ist mein Boss.” Als
Chef der Staatskanzlei agierte Clement tatsdchlich so, als sei er schon der
Boss. Man nannte ihn den ,regierenden Kanzleichef* Rau lief§ jhn ge-
wihren. Clement brachte frischen Wind in die alte Horion-Villa. An-
fangs erntete er viel Beifall. Aber bald gab es Beschwerden iiber das Ar-
beitstempo, das er vorlegte, und iiber den forschen und ungestiimen Um-
gangston, den er anschlug. Er neige zu cholerischen Wutanfillen, hief}
es, lasse abweichende Meinungen nicht gelten und gerate in Rage, wenn
ihm etwas nicht in den Kram passt.

»Er war erinnert sich Freund Hombach, ,,im Umgang mit Mitarbei-
tern nicht immer liebevoll.“ Dass er allerdings mit Suhrkamp-Badnden
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nach einem Redenschreiber warf, dessen Redeentwurf ihm nicht gefiel,
wie kolportiert wurde, sei falsch: ,,Es war kein Suhrkamp-Buch, sondern
eine Akte, in der Unsinn stand. Da dieser Unsinn auch noch verteidigt
wurde, warf er die Akte in Richtung dieses Mitarbeiters. Also: Akte stimmt.
Wautanfall stimmt. Suhrkamp-Band stimmt nicht.*

Clement war ein Workaholic, unermiidlich im Erfinden neuer Pro-
jekte. Manche sahen in ihm den Boulevardjournalisten, der jeden Tag
ein neues Thema brauchte, das immer fiir eine Schlagzeile gut sein muss-
te. Er brachte die Leute vollig aufler Atem. Hatten sie gestern ein Grof3-
projekt unter vollig unrealistischen Zeitvorgaben an den Hals gehdngt
bekommen, kam tags drauf schon ein neues, noch grofieres und noch
schneller umzusetzendes. Wer Widerworte vorbringen wollte, brauchte
ein sehr robustes Nervenkostiim. Denn Clement lief§ sich nur schwer
von einmal gefassten Vorhaben abbringen. ,Er fragte nicht nach dem
Warum®, sagt einer, der damals unter ihm litt. ,,Seine politischen Vor-
schlédge folgten einem beliebigen Warum nicht?‘. Der Weg war nicht mehr
sein Ziel, ihm geniigte der Autbruch.”

Auch Bodo Hombach fand das Tempo, das Clement anschlug, manch-
mal etwas zu rasant. ,,Ich war beeindruckt von seiner realistischen, un-
ideologischen Betrachtungsweise, seiner Bodenhaftung, die ihn auszeich-
net. Aber ich habe ihm auch vorgeworfen: Wenn du deinen Artikel fer-
tig hast und Redaktionsschluss ist, dann ist der Fall fiir dich erledigt,
dann fingst du morgen etwas Neues an. Mit anderen Worten: Er ist kein
Schachspieler. Schachspieler spielen immer tiber mehrere Ziige.“ Freund
Steinbriick kritisierte ihn ebenfalls, weil er ,,zu haufig wie Zieten aus dem
Busch kommt, obwohl noch kein konsistentes Konzept vorliegt®

Trotzdem war Rau lange Zeit sehr zufrieden, einen Macher zu ha-
ben, der ihm die Kartoffeln aus dem Feuer holte. ,Der Clement war dem
Rau sein Furzfinger®, sagt Norbert Bliim, der bei der Landtagswahl im
Mai 1990 als CDU-Spitzenkandidat gegen Rau antrat und verlor. Der
langjahrige Arbeits- und Sozialminister des Kanzlers Helmut Kohl schatzt
Clement sehr und vergleicht ihn mit Wolfgang Schauble. ,Der Rau hit-
te ohne den Clement ganz arm ausgesehen und der Kohl ohne den Schéub-
le auch. Der Rau war fiirs Hindeschiitteln und Geburtstage zustandig,
und die Sachen hat Clement gemacht.“

Zum Beispiel die Verhandlungen um den Einigungsvertrag. Hier lie-
ferte Clement sein bundespolitisches Gesellenstiick ab. Die DDR-Ver-
treter gingen wie selbstverstidndlich davon aus, dass Berlin als Haupt-
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stadt des vereinten Deutschlands automatisch auch Sitz von Regierung
und Parlament wird. Es war Clement, der diesen Automatismus zum
Einsturz brachte. Er erfand die Trennung von Hauptstadt und Regie-
rungssitz — eine ,, Pfiffigkeit, sagt Peter Radunski, ,die uns fast den Titel
gekostet hitte Gegen den erbitterten Widerstand der Berliner wurde
die Frage auf Dringen Clements offengelassen und erst ein Jahr spater -
nach einer leidenschaftlich gefithrten Debatte im Parlament — mit knap-
per Mehrheit zugunsten von Berlin entschieden.

In dieser Zeit lernte auch Wolfgang Thierse Clement kennen. Der
Ost-Berliner erlebte den Mann aus Diisseldorf im Hauptstadt-Streit

»schirfer und aggressiver als den Landesvater®. Der wollte zwar auch Bonn
als Regierungssitz behalten, ,,aber immer mit dem Gestus der Entschul-
digung: Ich muss das doch wollen.“ Bei Clement horte man dergleichen
nie, sagt Thierse. Stattdessen: ,,Dieses entsetzliche Berlin, Bonn muss
bleiben. Spiter saflen sie im SPD-Prisidium nebeneinander und Thier-
se stellte fest, dass er Clement ,eigentlich ganz sympathisch fand® Thn
storte aber auch da wieder die Verbissenheit, mit der er fir die Agen-
da 2010 focht, die er, ,koste es, was es wolle, durchpauken wollte und
auch durchgepaukt hat. Manchmal dachte Thierse: ,,Er redet jetzt so hef-
tig, um sich selbst davon zu iiberzeugen, dass er das, was er sagt, fiir not-
wendig und richtig halten muss.*

Bliim hingegen, wie Clement in Bonn sesshaft, bewunderte und un-
terstiitzte dessen Einsatz fiir die rheinische Metropole. Ein paar Jahre
spiter verbiindeten sich die beiden wieder. Diesmal gegen den CSU-Fi-
nanzminister Theo Waigel. Der wollte die Kohlesubventionen fiir NRW
von neun auf knapp vier Milliarden D-Mark jahrlich kiirzen. In zihen
Verhandlungen trotzten Bliim und Clement dem bayrischen Kassenwart
den spéter so genannten ,,Kohlekompromiss® ab. Statt auf vier Milliar-
den schrumpfte die Férderung nur auf 6,5 Milliarden, statt sieben muss-
ten nur vier Zechen schlieflen. Bliim veriibelte dem Wirtschaftsminister
Clement damals nur, dass er sich hinterher als der alleinige Retter von
den Bergleuten feiern lief3. ,Da war meine Eitelkeit getroffen.”

>*

Der 14. Mai 1995 brachte fiir Wolfgang Clement eine Zasur. Zum ersten
Mal seit 15 Jahren verlor die SPD in NRW ihre ,eigene Mehrheit und
brauchte die Griinen, um weiterregieren zu konnen. Johannes Rau dach-
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te in der Wahlnacht an Riicktritt, gewohnte sich jedoch bald an die neu-
en Partner. Clement hingegen betrachtete die Griinen mit Argwohn und
lief3 keine Gelegenheit aus, sie zu quélen. Als Wirtschafts- und Verkehrs-
minister setzte er gegen ihren Protest zahlreiche umstrittene Projekte
durch: Braunkohletagebau Garzweiler II, Ausbau des Flughafens Dort-
mund, Verlingerung der Nachtflugerlaubnis am Flughafen K6ln/Bonn
und dessen Anbindung ans Schienennetz, Aus- und Weiterbau des Ruhr-
schnellwegs, Genehmigung der PVC-Herstellung - die Liste der Grau-
samkeiten wurde immer langer, der Arger immer grofer.

Die Reaktion der Griinen-Basis blieb nicht aus. Schon auf dem Lan-
desparteitag im Marz 1996 in Hamm wollte ein Drittel der Griinen-De-
legierten aussteigen. Bauminister und griiner Vize-Regierungschef Mi-
chael Vesper rettete die Situation mit einem flammenden Appell: ,Wenn
wir heute aus der Koalition herausgehen, dann wiirden sich nicht nur
die Betonkopfe in der SPD die Hénde reiben, die schon immer die gro-
3e Koalition wollten, wiirden nicht nur bei Rheinbraun und RWE die
Sektkorken knallen, wiirden nicht nur Bayer Leverkusen, Solvay und die
PVC-Verarbeiter jubilieren.“ Auch die CDU im Land und im Bund wiir-
de sich tiber das Wahlgeschenk freuen. Die rot-griine Koalition nach nur
acht Monaten aufzugeben, weil nicht alles erreicht wurde, ,was wir uns
fur fiinf Jahre vorgenommen hatten, das wiére so etwas wie eine Kapitu-
lation®. Die Koalition hielt - trotz Clement. Die Probleme blieben.

Clement und Vesper kamen gut miteinander aus und sind auch heu-
te noch befreundet. Dass der Sozialdemokrat nach der gewonnenen
Landtagswahl 2000 auch mit der FDP liebaugelte, mit der er eine kom-
fortable Mehrheit gehabt hitte, hat ihm der Griine nicht iibelgenommen.

»Da wollte er uns ein bisschen quilen - das ist normal. Ich wusste aber,
dass sowohl die SPD im Land als auch die Bundespartei es nicht zuge-
lassen hitten.“

Mit der grilnen Umweltministerin Barbel Hohn hingegen (,,Die kann
ich nicht mehr sehen) fetzte sich Clement, auch auf offener Biihne. Im
Kabinett motzte er sie an: ,,Uberall wo ich hinkomme, waren Sie schon
da und haben Unsinn geredet.“ Die Griine ertrug es gelassen. Clement
sei zwar ,manchmal anstrengend", sagte sie. Das habe aber auch etwas
Sympathisches, ,denn er ist tiberzeugt von dem, was er sagt, und das fin-
den die Leute gut®

Manchmal allerdings hielt auch sie es nicht mehr aus. Dann suchte
sie — oft von Vesper begleitet — Riickendeckung bei Johannes Rau. Der
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Ministerprasident horte stets geduldig zu. Irgendwann aber, erinnert sich
Vesper, ,,brach es aus ihm heraus: ,Sie gehen doch dauernd mit dem es-
sen, sagte er zu uns. ,Das konnt ihr doch selbst mit ihm kldren.“ Damals
war das Verhiltnis des Regierungschefs zu seinem ,,Kronprinzen“ bereits
so stark strapaziert, dass die beiden kaum noch miteinander redeten.

»Rau hatte nicht den Mumm, Clement in die Schranken zu weisen®, sagt
Vesper heute. ,,Und er hatte da auch schon nicht mehr die Kraft, es zu
tun.”

Am 27. Mai 1998 leistete Clement den Amtseid als siebter Ministerprasi-
dent des Landes Nordrhein-Westfalen. Und vom ersten Tag an inszenier-
te er sich als Kontrastprogramm zu Johannes Rau. ,Seine Effizienz* hat-
te man ihn bereits vorher genannt, einen Sozialdemokraten neuen Typs,
ziemlich losgeldst von der Partei. Nun verkleinerte er das Kabinett radi-
kal von zwolf auf acht Ressorts. Begriindung: Die Treppe miisse ,,von
oben gekehrt“ werden. Vier SPD-Minister verloren ihre Posten. Der Bou-
levard applaudierte. Sparen war populér. Mit der Zusammenlegung von
Justiz- und Innenressort lief Clement allerdings vor die Wand. Die Fu-
sion wurde vom Verfassungsgericht kassiert. Die obersten Richter des
Landes urteilten, Justiz und Inneres kénnten nur per Gesetz zusammen-
gelegt werden, nicht per Verordnung. Eine Blamage gleich nach dem
Start. Clement hatte zu schnell gehackt.

Die zweite spektakuldre Tat war der Umzug der Staatskanzlei ins be-
nachbarte ,,Stadttor®. Der 72 Meter hohe Koloss aus Glas und Stahl, der
in Sichtweite des Diisseldorfer Landtags steht, zog Clement magisch an.
Das Gebéude erinnert an die ,,Grande Arche de la Défense“ in Paris, ein
Symbol der Moderne. Es sieht von weitem aus wie ein riesiges Tor und
war noch nicht ganz fertig, als Clement beschloss, dort einzuziehen. Dass
er die alte Horion-Villa verlassen wollte, in der die Fuf$bdden knarrten
und es ,auch tagsiiber so dunkel war wie im Kohlenkeller® (Steinbriick),
fand viel Zustimmung. Auch die neuen Biiros in luftiger Hohe waren
nicht zu beanstanden. ,,Architektur als imagebildende Mafinahme,
schrieb die ,,Frankfurter Allgemeine Zeitung® ,Das neue Domizil ent-
sprach seinem Selbstverstindnis als Vorstandsvorsitzender der NRW-
AG.*
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Fiir Reprasentationszwecke erwies sich der niichterne Zweckbau je-
doch als ungeeignet. Die Flure waren so eng, ,,dass man nicht zu zweit
nebeneinander gehen konnte (Vesper). Es gab keine Raumlichkeiten, in
denen man ,Staatsgdste angemessen empfangen und bewirten konn-
te“ (Steinbriick). In einem mit IKEA-Mdébeln ausgestatteten winzigen
Gastezimmer konnte der Hausherr, wenn es spét geworden war, zwar
schlafen, aber Toilette und Dusche lagen auf der anderen Seite des Flurs.
Clements Amtsnachfolger Steinbriick: ,,Da musstest du morgens im Ba-
demantel riiber laufen. Dann kamen die Mitarbeiter aber schon vorbei
und sagten: ,Guten Morgen, Herr Ministerprasident!* — ,Guten Morgen,
wiahrend ich da im Bademantel stand. Und ich sagte: ,Lassen Sie mich
bitte da mal eben durch in meine Nasszelle.“ Steinbriicks Fazit: ,,Be-
scheuert.”

Das alles wire vermeidbar gewesen, wenn Clement auf warnende
Stimmen gehort und sich und seinen Leuten mehr Zeit zum Nachden-
ken und Planen gelassen hitte. Aber der neue Chef duldete keinen Auf-
schub. Es mussten schnell Négel mit Képfen gemacht werden. Bedenken
wurden abgeschmettert. Von jetzt auf gleich wurde der Mietvertrag ge-
schlossen. Alles ging so schnell, dass Fehler gemacht wurden, die spiter
peinliche Untersuchungen auslosten. ,,Erst hacken, dann zéhlen - das
Motto galt auch hier. Johannes Rau hat das ,,Stadttor” tibrigens nie be-
treten. Er missbilligte den Umzug. ,,Ein nordrhein-westfalischer Minis-
terprasident wohnt nicht zur Miete, richtete er seinem Nachfolger aus.
Drei Ministerpréasidenten spéter, im Sommer 2018, zog Amtsinhaber Ar-
min Laschet (CDU) wieder aus.

Wolfgang Clement hatte immer ein Faible fiir alles Neue und Mo-
derne. Er wollte Nordrhein-Westfalen in ein Land der Zukunftsbranchen
verwandeln. Anstelle von Kohle und Stahl sollten saubere Technologien,
Wissenschaften und neue Medien die Wirtschaftskraft des Landes und
Arbeitsplitze sichern.

Unter seine Agide wuchs die 1991 gegriindete Filmstiftung, zu der
als Gesellschafter der WDR, das ZDF und RTL gehoren, zur bedeutends-
ten Film-Forderanstalt in Deutschland und Europa heran. Er forcierte
das Privatfernsehen und den Bau eines Trickfilmzentrums in Oberhau-
sen. Als ,Master of Mediaworld“ wurde er gefeiert. Gleichzeitig hielt er
hartnackig an der Braunkohle fest, um Arbeitsplétze nicht zu gefdhrden.
Erste Kratzer bekam sein Image als Modernisierer, als der von ihm ge-
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péppelte Privatsender Vox und das Trickfilmzentrum in wirtschaftliche
Schieflage gerieten.

Sein grofiter Flop wurde der Metrorapid. Eine Magnetschwebebahn
quer durch das Ruhrgebiet — das war der Plan. Wu Xiangming, genannt
Commander Wu, hatte vorgemacht, wie das geht. Der chinesische Bau-
ingenieur aus Shanghai hatte 1995 nicht nur den neuen Flughafen von
Shanghai, sondern auch noch - quer durch bebautes Geldnde - die Tras-
se fiir einen Magnetgleiter frei riumen lassen, die den Airport mit der
City verband. Clement war begeistert. So eine Magnetschwebebahn, die
mit 400 Stundenkilometer durchs Land rast, wollte er auch. Er machte
michtig Druck, um das Projekt voranzutreiben. Der damalige Bahnchef
Hartmut Mehdorn war anfangs auch beeindruckt und wollte sich betei-
ligen. Doch die Plane scheiterten. Zu teuer. Zu grof3. Zu riskant. Meh-
dorn stieg aus, Clement blieb dran. ,,Er ritt zu lange auf dem Pferd und
merkte nicht, dass der Gaul schon tot war, sagt Steinbriick, der das Pro-
jekt von ihm erbte und vom Metrorapid ,,endgiiltig die Schilder abschrau-
ben musste, was sehr unangenehm war.

Die Bilanz seiner Amtszeit als Ministerprasident ist durchwachsen.
Vieles blieb unvollendet. Als er 2002 nach Berlin wechselte und Super-
minister fiir Wirtschaft und Arbeit wurde, hinterlief3 er zahlreiche offe-
ne Baustellen. Er hatte weder, wie versprochen, die Arbeitslosigkeit hal-
biert noch die Infrastruktur des Landes modernisiert. Nordrhein-West-
falen war immer noch Schlusslicht. Die von ihm angekiindigte Verschlan-
kung der Landesbehorden blieb auf halbem Wege stecken. Immerhin:
Trotz der vielen Pannen hat sich die Film- und Medienbranche konsoli-
diert. Sie beschiftigt inzwischen mehr Menschen in Nordrhein-Westfa-
len als die chemische Industrie. Und inzwischen ist auch die Arbeitslo-
sigkeit, wie iiberall in Deutschland, zuriickgegangen - eine Folge der
Hartz-Reformen, die er als Bundesminister vorangetrieben hat. ,Wolf-
gang Clement*, urteilt sein Vize Vesper, ,hat das Land wirtschaftlich nach
vorne gebracht.“ Selbst Jiirgen Riittgers (CDU), der 2005 ans Ruder kam,
lobte seinen Vorvorginger fiir dessen Medienpolitik, die trotz einzelner
gescheiterter Projekte ,eine wirkliche Erfolgsgeschichte geworden® ist.

*

Franz Miintefering sitzt in einem Straflencafé in Bochum. Er wohnt in
Herne, ganz in der Ndhe. Man kann nicht behaupten, dass Miintefering
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und Clement Freunde waren. Eher das Gegenteil ist richtig. Sie haben
sich oft beharkt. Miintefering war immer ein treuer Parteisoldat. Cle-
ment war das nie. Miintefering betrachtet die SPD als seine politische
Heimat. Fiir Clement war sie ein Instrument, um Politik durchzusetzen -
mehr nicht.

Trotzdem redet der frithere SPD-Vorsitzende Miintefering nicht ab-
fallig oder schlecht tiber den ehemaligen Genossen Wolfgang, der 2008
aus der SPD austrat, weil ihm die Partei zu weit nach links driftete und
er sich von ihren Funktionidren ,,drangsaliert® fiithlte. Er dachte nicht da-
ran, seine im Wahlkampf geduflerte Kritik an der hessischen Spitzenkan-
didatin Andrea Ypsilanti (,,Ich wiirde sie nicht wihlen®) zuriickzuneh-
men oder zu unterschreiben, dass er dergleichen nie mehr sagen werde.
Seitdem herrscht Funkstille. Wenn man sich begegnet, begriifit man sich
zwar noch und wechselt ein paar Worte. Aber tiber die Sache von damals
reden will keiner mehr. Miintefering: ,Damit muss ich leben. Damit lebe
ich auch.” Richtig leiden konnten sie sich nie. Es gab immer eine unter-
schwellige Rivalitit. Als Johannes Rau sich 1998 entschloss, seine Amter
in Diisseldorf aufzugeben, schlug er Miintefering als neuen Landesvor-
sitzenden vor. Sein Gespiir sagte ihm, dass Clement an der Spitze der
Partei fehl am Platze gewesen wire. Rau-Vertraute stichelten damals, er
habe Clement nicht das ganze Land allein {iberlassen wollen. Clement
akzeptierte das Jobsharing notgedrungen. ,Die Trennung von Partei- und
Regierungsarbeit hat auch viel fiir sich’, sagte er. Aber es wurmte ihn
trotzdem, dass Miintefering von der Partei geliebt, er jedoch hochstens
geachtet wurde.

Anfangs zogen sie scheinbar an einem Strang. Miintefering pries den
Wechsel an der Regierungsspitze als ein Signal der Erneuerung. ,,Er ver-
mittelt das Gefiihl, dass da etwas Neues angefangen hat. Auf Johannes
Rau musste ein anderer Typus folgen.“ Und er lobte Clement als neuen
Superstar: ,,Er ist der typische Stiirmer. Wenn er den Ball kriegt, geht er
los. Er spielt nicht aus der Deckung. Er ist auf der Lauer. Er will Tore ma-
chen. So einer kann nicht gleichzeitig Libero sein, der das ganze Spiel-
feld im Blick hat. Aber dafiir sind ja wir anderen da. Wir machen hinten
dicht.“ Was das bedeutet, lernte Clement zwei Jahre spater, als er nach
der knapp gewonnenen Landtagswahl seinen Flirt mit der FDP begann
und ihrem Landesvorsitzenden Jiirgen W. Méllemann Avancen machte.
Da schritt Miintefering ein. Der Sauerldnder, inzwischen Generalsekre-
tar der Bundes-SPD, fiirchtete um die Statik der rot-griinen Koalition in
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Berlin und machte ,,hinten dicht“. Gemeinsam mit Joschka Fischer ver-
kiindete er in Berlin die Fortsetzung von Rot-Griin in Diisseldorf, ehe
Clement iiberhaupt die Chance hatte, den Griinen weitere Bedingungen
zu stellen. Gerhard Schréder war das nur recht. Auch er hatte kein Inte-
resse an einer rot-gelben Regierung im gréfiten Bundesland und war des-
halb froh, dass Miintefering Clements Pldne durchkreuzt hatte und er
sich nicht einmischen musste. Riickblickend gibt sich der Alt-Kanzler
deshalb grofimiitig: ,Ich habe ihm immer gesagt: ,Das ist deine Entschei-
dung. Wenn es Griinde fiir dich gibt, das zu machen, sind wir keine Geg-
ner.*

Clements Verhaltnis zu Schroder war nicht immer spannungsfrei.
Anfangs konnten sie sich nicht leiden. Wie Rau misstraute auch Clement
dem Machtpolitiker aus Hannover. Als Schréder 1986 zum ersten Mal
versuchte, Ministerprasident zu werden, und von einer ,,rot-griinen Op-
tion“ sprach, schreckte er Johannes Rau auf, der die SPD als Kanzlerkan-
didat ein halbes Jahr spéter bei der Bundestagswahl zu einer eigenen
Mehrheit fithren wollte. Rau schickte seine beiden Berater Bodo Hom-
bach und Wolfgang Clement nach Niedersachsen. Sie sollten Schroder
die rot-griinen Phantasien austreiben. Schroders damalige Ehefrau Hil-
lu erinnerte der Auftritt der beiden Rau-Gesandten an einen Mafia-Film:

»Hombach, Clement und Gerd nahmen sich drei Liegestithle und zogen
sich auf die Terrasse zuriick. Gerd sagte nicht viel. Als die beiden gegan-
gen waren, sagte Gerd mit zerknirschtem Gesicht: ,Ich kann hier nicht
gegen Rau Wahlkampf machen.“

Auch Schroder erinnert sich noch genau an die Begegnung: ,,Die
beiden haben mich hinter die Fichte gefithrt und mir schlicht eréfinet,
die von mir damals angepeilte Koalitionsaussage fiir ein rot-griines Biind-
nis in Hannover werde nicht die Unterstiitzung der SPD und ihres Kanz-
lerkandidaten Johannes Rau finden. Ich habe dummerweise eingewilligt.
Ich war damals noch nicht so weit, die Courage zu haben, mich dagegen
aufzulehnen. Das war wahrscheinlich ein Fehler.“ Einen ,,Fehler” nennt
der Alt-Kanzler inzwischen auch seine Entscheidung, Wirtschafts- und
Arbeitsministerium zusammenzulegen. ,,Es waren zwei Héuser, die ein-
fach nicht miteinander konnten. Ich hatte dem Wolfgang zugetraut, dass
er das hinkriegen konne, weil er ja doch sehr durchsetzungstahig war. Es
hat sich dann aber rasch herausgestellt, dass auch er das nicht schaffte -
und ein anderer hitte das wahrscheinlich auch nicht geschafft. Es war
wirklich eine Fehlkonstruktion.“
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In Berlin stand Clement bald auf verlorenem Posten. Er hatte keine
Machtbasis mehr und fiihlte sich haufig von Miintefering und Schréder
verschaukelt. Weder wusste er im Februar 2004, dass Schroder den Par-
teivorsitz an Miintefering abgeben wollte, noch war er in die Planung
einbezogen, 2005 vorgezogene Neuwahlen anzustreben. ,,Klappe halten
konnte ich®, merkt Miintefering dazu trocken an. ,Ich habe die Karten
immer dicht am Mann gefithrt.“ Riickblickend findet Norbert Bliim es
immer noch ,ein starkes Stiick von dem Schrdder, den Clement mit dem
Versprechen nach Berlin zu locken, dass er einmal Nachfolger werden
konnte, und ihn dann noch nicht einmal dariiber zu informieren, dass
er vorhat, Insolvenz fiir den ganzen Laden anzumelden®

Nach dem Scheitern von Rot-Griin war fiir Clement kein Platz mehr
in der Groflen Koalition. Die Fusion von Wirtschafts- und Arbeitsmi-
nisterium wurde riickgidngig gemacht. Und weder Schréder noch Miinte-
fering rithrten einen Finger, um das zu verhindern. Edmund Stoiber griff
sich das Wirtschaftsministerium, Miintefering das Ressort Arbeit und
Soziales. Als Clement im SPD-Vorstand fragte, warum man ihn denn
nicht vorher wenigstens um seine Meinung gefragt habe, bekam er von
Mintefering zu horen: ,Wir wussten ja sowieso, was Du sagen wiirdest.”
Mit anderen Worten: Dein Rat ist hier nicht mehr gefragt. Darauthin ist
er aufgestanden und nach Hause gefahren. Viele sehen darin den eigent-
lichen Grund fiir seinen spiteren Austritt aus der SPD.

*

Sein Vater hat ihn sehr geprégt. Der Baumeister aus dem Sauerland war
nicht nur streng katholisch, sondern auch leistungsorientiert. ,Wenn du
sitzen bleibst, drohte er dem Sohn, ,,musst du auf den Bau. Nur durch
eigene Leistung kommst du weiter.“ Zwei Kriege und zwei Inflationen
hatten die Eltern hinter sich. Die Kinder sollten es einmal besser haben.
Riickblickend bekennt Clement: ,,Ich hatte oft furchtbare Angst, zu ver-
sagen.“ Leistung. Leistung. Leistung. ,,Das war nicht nur in meiner Fa-
milie so, das war auch bei denen so, mit denen ich aufgewachsen bin. Du
musst was werden. Und es war damals ja auch nicht selbstverstandlich,
Abitur zu machen.“

Jahre spéter wird der Ministerprasident Clement im Wahlkampf
2000 vom Magazin ,,Stern“ gefragt, warum er als ,,Spitzensozi“ nicht nach
Gerechtigkeit und Solidaritét rufe, sondern immer nur nach Leistung.
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Seine Antwort: ,,Ich habe nicht die geringsten Probleme im Umgang mit
Begriffen wie Leistung und Leistungselite. Gerechtigkeit beginnt mit der
Chancengerechtigkeit.“

Und noch eine zweite Philosophie hat er vom Vater {ibernommen.
Dessen ganzer Ehrgeiz bestand darin, fiir jeden seiner beiden Séhne je
ein Haus zu hinterlassen. ,Das hat er auch wirklich hingekriegt. Meine
Eltern haben dafiir auf alles verzichtet. Und als die Héuser standen, fuhr
mein Vater zur Erholung fiir acht Tage nach Helgoland - und ist dort ge-
storben. Entsetzlich!“ Clement hat daraus Lehren gezogen: ,Ein eigenes
Dach tiberm Kopf und die gesetzliche Rente - Wohneigentum und so-
ziale Sicherheit, darauf kommt es an.“ Im Sommer 2018 war er in Polen.

»Dort hat jeder eine eigene Wohnung. In Italien ist es wohl dhnlich.“ Die-
se Bedeutung des Wohneigentums haben wir Sozialdemokraten verkannt.
Das eigene Dach iiber dem Kopf neben dem gesetzlichen Rentenan-
spruch, das kommt dem Sinnen und Trachten der meisten Menschen
sehr nahe, sich auch sozial sicher fithlen zu konnen. Das kriegt man im
Zeichen des sich beschleunigenden demografischen Wandels auch nicht
mit einer zusitzlichen privaten Rentenversicherung a la Riester hin.*

Sein Vater, erzdhlt er, ,war der Erste aus der Familie, der anfing, SPD
zu withlen. Und zwar aus Arger iiber die Kirche. Ich hab die Szene so in
Erinnerung: Er stand im Gottesdienst unter der Kanzel und als der Pas-
tor den Bischofsbrief an die Gemeinden vorlas mit der Empfehlung, CDU
zu wihlen, schiittelte er sichtbar und sichtlich missbilligend den Kopf.*
Wen er wihlte, das wollte er sich, so glaubig er war, von der Kirche nicht
vorschreiben lassen. So tickt auch Wolfgang Clement. Er hat die sauer-
landische Widerborstigkeit des Vaters. Wenn ihm etwas gegen den Strich
geht, steht er auf und geht. ,,Clement zahlt nicht zu den Politikern, die
mit Ankiindigungen zu drohen pflegen. Er droht nicht. Er handelt*,
schrieb die ,,Frankfurter Allgemeine Zeitung“ tiber ihn. So lief§ er tiiren-
knallend das Auto des Fahrlehrers stehen. So schmiss der 1986 seinen
Job als Sprecher der SPD, so verlief§ er 2005 zuerst den SPD-Parteivor-
stand und drei Jahre spiter die Partei.

Frither ist er immer gerannt, jeden Morgen. Leistung. Leistung. Leis-
tung. Als er das erste Mal an einem Langlauf teilnahm, fiirchtete er, un-
terwegs zu sterben. Aber er gab nicht auf. Er stellte sich vor, was die Zei-
tungen am nichsten Tag schreiben wiirden: ,Clement gibt aufl“ Das durf-
te nicht geschehen. Also lief er weiter bis ins Ziel. Jetzt rennt er nicht
mehr, er fahrt Fahrrad. Einer seiner Schwiegersohne hat ihm eins tiber-

241

216.73.216.36, am 20.01.2026, 05:53:30. © g
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828872257

Heimat & Macht

lassen. Aber Wolfgang Clement reicht das nicht. Er hasst es, unterwegs
abgehéngt zu werden. Er will sich demnéchst ein Rennrad kaufen.
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Der lange Weg in kurzer Zeit — Wie Peer Steinbriick
befremdete, liberzeugte und verlor

von Nils Minkmar

Wenn er sich, Jahre nachdem er dort der Chef war, im Ruhrgebiet be-
wegt, spiirt man nichts von der Fremdheit und den kulturellen Disso-
nanzen, die seine ersten Wochen im Amt iiberschatteten.

Als Kanzlerkandidat der SPD besuchte Peer Steinbriick beispielswei-
se in Kamen den Neujahrsempfang der IG Bergbau, Chemie, Energie
Anfang 2013. Es war keine einfache Zeit fiir ihn, wieder einmal war er
politisch angeschlagen — dieses Mal von der Affire um seine hohen Red-
nerhonorare. Zudem hatte er auch noch ein Interview gegeben, in dem
er feststellte, dass der deutsche Bundeskanzler zu wenig verdiene, ohne
zu bedenken, dass er sich ja um diesen Job bewarb. Er sprach somit iiber
seine eigenen Beziige, was nicht sehr gut ankam. An diesem Tiefpunkt
seiner Popularitit reiste er also nach Kamen und der volle Saal hief§ ihn
willkommen. Das war ein Heimspiel. Steinbriick sprach in jenem Jahr
in ganz Deutschland und in ganz unterschiedlichen Stadten, auch im
Norden und an Universitdten, doch nirgends schien er so unter seines-
gleichen. Aber wie war das moglich?

Peer Steinbriick hielt hier in Kamen eine seiner besten Reden des
Bundestagswahlkampfs 2013, ganz aufgehoben vor diesem Publikum der
tiichtigen Manner und Frauen, die ihre Herzlichkeit erst allméhlich of-
fenbarten. Politische Folklore wurde von ihm nicht bedient. Eine Riick-
kehr zur grofien Zeit von Kohle und Stahl versprach er ebenso wenig wie
eine umfassende offentliche Ubernahme aller anfallenden Ausgaben.
Sein Thema war der Zusammenbhalt. Er sprach die kulturellen Grundla-
gen der Gemeinschaft an: die Fairness und die Sorge fiireinander. Er lob-
te, dass es in kleinen Stadten und Vierteln noch Fachgeschifte gebe und
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keine ,,Daddelhallen® Und er hérte danach aufmerksam und, wie es
schien, auch gerne zu, als der Chor der Bergleute das Lied von den Ca-
prifischern und andere Klassiker anstimmte. Als es vorbei war, bekam
er grofiformatige Fotografien von Fordertiirmen geschenkt. Steinbriick
bedankte sich und kommentierte, dass er sonst den ortlichen Magenbit-
ter geschenkt bekomme, worauthin sein Gastgeber, der damalige Chef
der IG BCE, Lothar Wobedo, ihm erklérte, den wiirde er ,,hier noch oben-
drauf bekommen. Darauthin nahm Steinbriick die Pose eines Schau-
spielers ein, driickte den Riicken durch und legte die Hand an die Stirn,
wie um anzuerkennen, dass er von seinen Gastgebern {iberméflig ver-
wohnt werde. Es war wie ein Tanz.

Selten nur hat man Steinbriick derartig im Einklang mit Thema, Ort
und Publikum erlebt. Und das, obwohl seine Amtszeit hier kurz und
nicht unproblematisch war. Obwohl ihn zu Beginn, wihrenddessen und
auch noch danach viele selbst verursachte und manche zugefiigten Miss-
geschicke belasteten.

Die Leute erwarteten keine Vaterfigur und niemanden, der so sprach
oder aussah wie sie selbst, sondern einen Mittler, der ihre Werte von
Tiichtigkeit, Fairness und ein wenig Humor in Berlin vertrat. Er sah nicht
so aus wie sie und sprach ein Deutsch, das ihnen vor allem aus der Ta-
gesschau bekannt war. Doch daraus erwuchsen keine Hindernisse, man
verstand sich dennoch. Steinbriick war im Kreise der Gewerkschaftler
und ihrer Familien mehr als nur akzeptiert, er wurde respektiert, weil
umgekehrt auch er solche Leute schitzte: Jene, die nicht mehr scheinen
wollen, als sie sind, keine aggressiven oder pathetischen Reden schwin-
gen und ihr Leben um die eine Sache gebaut haben, die auch ihn jeden
Tag antreibt. Sie teilen dieselbe Ideologie, schitzen denselben Wert, pfle-
gen dasselbe Hobby, nehmen dieselbe Droge — namlich die Arbeit.

Die Amtszeit von Peer Steinbriick als Ministerprasident von Nordrhein-
Westfalen kann mit Sicherheit als eine der sonderbarsten in der Geschich-
te des Bundeslandes bezeichnet werden. Sie weist gleich zwei Eigentiim-
lichkeiten auf: Steinbriick ist neben Karl Arnold einer von nur zwei Per-
sonen, die in Diisseldorf der Regierung vorstanden, obwohl sie nicht in

NRW geboren wurden. Das war beileibe kein blofles biografisches De-
tail oder eine Anekdote unter Politexperten. Vielmehr war die hanseati-
sche Herkunft vom ersten bis zum letzten Tag der Amtszeit Steinbriicks

ein Thema, fehlte in keinem Portrit, keinem Interview und war Bestand-
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teil in vielen seiner eigenen Reden. Konnte es einem gebiirtigen Ham-
burger gelingen, sich in die Herzen und die Mentalitdt der Menschen an
Rhein und Ruhr hineinzuversetzen? Oder war von ihm nichts als Kiih-
le und Knappheit zu erwarten, wie es das Klischee nahelegt? Seine Intel-
ligenz und biirokratische Effizienz standen bei Amtsantritt aufler Frage -
aber wie war es um seine anderen, seine pastoralen Fahigkeiten bestellt?
Wie stand es um seine Qualititen als ,,Menschenfischer®, im Erbe von
Johannes Rau, der auch die skeptischen, eigenbrotlerischen und wiiten-
den Biirgerinnen und Biirger wieder fiir sich und die Sache des Gemein-
wesens gewinnen konnte?

Und dann, zweite Eigentiimlichkeit, absolvierte Steinbriick auch nur
eine besonders kurze Amtszeit, die vom November 2002 bis zum Mai
2005 andauerte. Auch das ist keine Feststellung, die erst im Nachhinein
getroffen wurde, etwa weil das rasche Ende iiberraschend gekommen
wire. Ganz im Gegenteil, dass diese Amtszeit am Ende der langen sozi-
aldemokratischen Ara in NRW stand und beim néchsten reguliren Land-
tagswahltermin auch ihr Ende finden wiirde, vermuteten schon vor Stein-
briicks Vereidigung die meisten Beobachter und Biirger. Die Knappheit
der zur Verfiigung stehenden politischen Zeit, Steinbriicks ferne Her-
kunft und an erster Stelle sein plotzlicher, ihn selbst iiberraschender Auf-
stieg definierten diese Periode.

Die begrenzte Amtszeit Steinbriicks zu studieren, ist allerdings duf3erst
aufschlussreich, denn in ihr erkennt man die rapide Verénderung, die
das Land zu Beginn des 21. Jahrhunderts durchlebte. Sie erfasste nicht
nur Wirtschaft und Gesellschaft, sondern auch die politische Landschaft
und das Amt des Ministerprasidenten selbst. Es gibt in der neueren Ge-
schichte des Landes ein vor und ein nach Steinbriick — weniger wegen
besonderer Taten des Amtsinhabers, fiir so etwas war die Amtsdauer et-
was zu kurz, sondern weil der die Idee des Landesvaters veranderte. War
dieser zuvor eine nahezu mythische Gestalt, die aus dem pochenden Her-
zen von Rhein und Ruhr stammend und doch iiber allem schwebend
imaginiert wurde, so wusste jeder nach Steinbriick, dass es eigentlich ein
normales Amt ist und jene, die es bekleiden, normale Menschen. Stein-
briicks Bruder etwa bekam bei der Vorstellung, sich seinen grofen Bru-
der Peer als Landesvater vorstellen zu miissen, ,einen Lachanfall- NRW
ging dadurch nicht unter, auch wenn diese Zeit als durchaus turbulent
bezeichnet werden kann.
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Wie spiter noch einmal, als er Kanzlerkandidat der SPD wurde, kam
Steinbriick per politischer Sturzgeburt an die Spitze des grofiten deut-
schen Bundeslandes. Noch wenige Wochen zuvor hitte niemand darauf
gewettet. Justizminister Dieckmann beschrieb die Entwicklung wie folgt:

»Es war wie bei der deutschen Einheit — niemand war darauf eingestellt.”
Steinbriick wurde durch ein plétzlich auftretendes politisches Vakuum
in die erste Reihe gesogen. Um dies nachzuvollziehen, muss man sich
den historischen Kontext vergegenwartigen.

Die ersten Jahre des Jahrtausends waren uniibersichtlich, von der
geruhsamen, innenpolitischen Biederkeit der spaten Merkeljahre keine
Spur. Wie so oft geschahen in Deutschland die Dinge verspitet. Die Ge-
neration der Baby-Boomer, also die geburtenstarken Jahrgange nach dem
Ende des Zweiten Weltkriegs, hatte laingst Ambitionen, die etablierten
konservativen Krifte aus der Regierung zu verdringen. In den USA war
dies mit Bill Clinton, in Groflbritannien mit Tony Blair gelungen. In der
Bundesrepublik aber stellte die Union mit Helmut Kohl einen Kanzler,
der nicht nur die achtziger Jahre prégte, sondern auch den grofiten Teil
der neunziger Jahre. Rau, Lafontaine und Scharping scheiterten daran,
einen Regierungswechsel zu bewerkstelligen. Ende der achtziger Jahre
war auch die CDU selbst der Herrschaft Helmut Kohls tiberdriissig.

Doch die Wiedervereinigung erlaubte es Kohl, zu historischer Gro-
¢ anzuwachsen. Er verkniipfte die deutsche Einheit mit verstérkter eu-
ropdischer Einigung und regierte noch weitere zehn Jahre. Es brauchte
die vereinigte politische Kraft solcher Talente wie Gerhard Schréder, Os-
kar Lafontaine, Joschka Fischer und Bodo Hombach, um einen Regie-
rungswechsel von der Union und FDP zu Rot-Griin herbeizufiihren, den
zweiten in der jiingeren deutschen Geschichte. Es war die Generation
der Enkel Willy Brandts, die nun die Geschicke der Bundesrepublik lei-
tete und angetreten war, um alles griindlich zu modernisieren. Aber es
hatte zu lange gedauert: In der Ara Kohl hatten welthistorische Umwil-
zungen stattgefunden, der Zustand der sozialen Sicherungssysteme, des
Arbeitsmarkts und tiberhaupt der deutschen Wettbewerbsfahigkeit war
aus dem Fokus der Bundespolitik geriickt. Die Politik Gorbatschows, die
Wiedervereinigung und die neue Weltordnung hielten Biirger und Poli-
tiker in Atem. Nelson Mandela kam frei und ewig gesuchte Terroristen
der RAF wurden in der ehemaligen DDR aufgespiirt - jeder Tag brach-
te neue, spektakuldre Wendungen. Aber im Inneren war auch noch vie-
lesliegen geblieben. Migranten waren nach wie vor Gastarbeiter, die Kul-
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turpolitik des Bundes war mehr oder weniger Sache des Kanzlers, Min-
derheiten hatten sich unauffillig zu verhalten. Politik war, Ausnahmen
wie Thatcher bestitigen die Regel, Mdnnersache. Diese Gemengelage aus
vollig neuartigen Verhaltnissen — die Bundesregierung arbeitete bald von
Berlin aus, Computer und Mobiltelefone wurden wichtig und wer sich
damit nicht auskannte, fiel auf - und hergebrachter Programmatik von
sozialer Gerechtigkeit, 6kologischem Umbau der Industriegesellschaft
und einer grundsitzlichen Liberalisierung und Modernisierung des Lan-
des sollte Rot-Griin mehr als fordern, es fithrte die neue Koalition schon
sehr bald an ihre Grenzen.

Die Regierung von Gerhard Schroder gewann mit einem Programm, das
vor allem als Beendigung der Regentschaft Helmut Kohls verstanden
wurde. Richtig vorbereitet auf eine Epoche verlangsamten Wachstums,
Massenarbeitslosigkeit, ungeloster Probleme in den neuen Bundesldn-
dern, hoher offentlicher Schulden und uniibersichtlicher internationa-
ler Verschiebungen war sie nicht. Abriistung, Okologie und soziale Ge-
rechtigkeit waren ihre Kompetenzfelder gewesen, nicht die internatio-
nale Politik, nicht die Wirtschaftspolitik und sicherlich nicht die Vertei-
digungspolitik. Diese aber sollten besonders wichtig werden.

Auf vielen Gebieten wurde die Generation Rot-Griin vor verzwick-
te Probleme gestellt, auf deren Losung sie denkbar schlecht vorbereitet
war. Symbol fiir die neue Zeit der Uniibersichtlichkeit waren die An-
schldge vom 11. September 2001 in New York und Washington, die, ohne
dass jemand etwas davon mitbekommen hatte, in Hamburg ausgeheckt
worden waren. Aber auch schon zuvor ging es erstmals in der Geschich-
te der Bundesrepublik um militdrische Einsdtze, ndmlich zur Beendi-
gung des Krieges im Balkan. Weder Fischer noch Schroder waren hie-
rauf vorbereitet, ideologisch und praktisch waren keinerlei Vorbereitun-
gen getroffen worden. Und mit dem Riicktritt von Oskar Lafontaine und
Bodo Hombach fehlten bald zwei politische Kopfe in der Bundesregie-
rung.

Die grofite Baustelle aber war die bedriickend hohe Arbeitslosigkeit.
Erst in der zweiten Amtszeit von Gerhard Schroder war deren Bekdmp-
fung und die Dynamisierung der Wirtschaft in den direkten Fokus des
Regierungshandelns geriickt. Dazu galt es allerdings, jener sozialstaatli-
chen Programmatik, mit der die Rot-Griinen ins Amt gekommen waren,
abzuschworen und eine Liberalisierung und Umstrukturierung von So-
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zialleistungen vorzunehmen. Schréder setzte sein gesamtes politisches
Kapital ein, um den deutschen Sozialstaat, den Arbeitsmarkt und die
Wirtschaft umzustrukturieren, eine Operation, deren Folgen bis heute
und sicher auch noch zukiinftig diskutiert werden. Peer Steinbriick zahl-
te zu seinen tapfersten Unterstiitzern in der SPD und hielt diesen Kurs
auch dann, als sein hoher politischer Preis absehbar wurde.

Im Kern standen Fragen, die sich in Nordrhein-Westfalen mit be-
sonderer Brisanz stellten: Wie baut man eine Industriegesellschaft so um,
dass Arbeit und sozialer Zusammenhalt bewahrt werden? Wie sichert
man Beschiftigung in einer Zeit, in der Globalisierung und Automati-
on viele einfache Tatigkeiten iiberfliissig oder unrentabel machen? Wie
finanziert man den Sozialstaat, wenn Arbeit nicht mehr der zuverlassi-
ge Motor der ganzen Gesellschaft ist, sondern sich launisch gibt, mal hier,
mal da auf und wieder abtaucht? Vor dem Hintergrund dieser drangen-
den Fragen brauchte der Kanzler einen Mann an seiner Seite, der nicht
als Zauderer bekannt war, der den Willen zur politischen Gestaltung be-
wiesen hatte und der im Kernland der SPD eine iiberzeugende, respek-
tierte Stimme war. Schréder rief Clement. Die Lage war so brenzlig, die
Bitte so dringend, dass der Ministerprésident des grofiten Bundeslandes
nach Berlin wechselte. Im Nachhinein erwuchsen an dieser damals zir-
kulierenden Fassung freilich Zweifel. Der verstorbene SPD-Politiker Pe-
ter Struck etwa bemerkte, es habe Clement regelrecht nach Berlin ge-
dringt. Der Preis fiir den Wechsel war die Zusammenlegung zweier tra-
ditionell opponierender Ministerien, Clement wurde ein sogenannter
Superminister fir Wirtschaft und Arbeit. Spéter wurde diese Zusam-
menfithrung und der Wechsel iiberhaupt in der grolen Schroder-Bio-
graphie des Historikers Gregor Schollgen als Fehler bezeichnet.

Heute mag man in dem iiberstiirzten Wechsel in der Tat eine Vor-
ahnung des kommenden Endes der Zeit Schréders erkennen, aber in der
zeitgendssischen Wahrnehmung galt es als ein mutiger Zug.

Clement ging, sein Nachfolger war schon ldnger benannt und be-
fand sich als Vorsitzender der SPD in NRW in guter politischer Positi-
on, die Nachfolge anzutreten. Aber, auch dies ein bedeutungsschweres
Detail jener bewegten Zeiten, der designierte Nachfolger Harald Schar-
tau war kein Abgeordneter im Landtag, konnte also gemaf3 Landesver-
fassung nicht zum Ministerpréasidenten gewihlt werden. Es wurde noch
kurz sondiert, andere Namen wurden gepriift und verworfen, bis die
Wahl auf Peer Steinbriick fiel. Damit war die Sache auf eine Art und Wei-
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se gelost, die Clement und den Kanzler beruhigte. Doch es gab ein Pro-
blem: Steinbriick, gewissermafien auf den hinteren Rangen der Thron-
folge in Diisseldorf, war vollig unbekannt. Eine Kolner Boulevardzeitung
titelte ebenso treffend wie naheliegend: ,,Peer wer?“

Er musste also nicht nur das Amt erlernen, er musste sich den Biirgerin-
nen und Biirgern, den Medien und der Offentlichkeit erst einmal vor-
stellen. Das war nicht ganz einfach, obwohl er durchaus eine politische
Karriere vorweisen konnte. Steinbriick hatte sich vor allem wihrend sei-
ner Zeit als Minister in Kiel den Ruf eines ,,Griinenfressers“ erworben.
Und nun sollte er eine rot-griine Koalition leiten, um die Regierung in
Berlin zu stiitzen. Eine hochkomplexe Aufgabe, die nicht auf Anhieb ge-
lang, die tiberlagert wurde von der dringenden, neugierigen Frage, wer
dieser Mann tiberhaupt sei.

Bis heute dominieren Klischees. Die Entschiedenheit und mitunter
grimmige Lakonie, mit der er seine Spriiche und Bonmots von sich gibt,
stehen im Widerspruch zu seiner komplizierten Personlichkeit, deren
Ausdruck ein gewundener Lebenslauf ist. Steinbriick kam in Hamburg
zur Welt, seine Eltern haben 1943 in Stettin geheiratet. Die Mutter ver-
brachte einen Teil des Krieges in Danemark, wo ein anderer Zweig der
Familie wohnt. Der Vater konnte sich nach dem Krieg in Hamburg als
Architekt niederlassen. Steinbriick wuchs in stabilen biirgerlichen Ver-
héltnissen auf, allerdings auch nicht in Reichtum. Er war ein schlechter
Schiiler. Das angesehene altsprachliche Hamburger Gymnasium Johan-
neum musste er wegen schlechter Noten verlassen, spater machte er ein
Fachabitur an einer Handelsschule, Fachrichtung Wirtschaft. Nach einer
Verpflichtung als Soldat auf Zeit studierte er Volkswirtschaft in Kiel. Dort
kam es zu einem fiir ihn prigenden Erlebnis, das auch nicht so richtig
zum Image des Karrieristen passt: Seine Wohngemeinschaft wurde 1970
zum Objekt einer robusten Polizeidurchsuchung. Nachbarn hatten die
Studentenwohnung angezeigt. Frithmorgens blickte er in die Maschinen-
pistolen der Beamten. Gesucht wurde eine Person im Zusammenhang
mit dem damals grassierenden Linksterrorismus, aber die Polizisten fan-
den Steinbriicks Morsealphabet aus der Bundeswehrzeit. Diese Episode
war nicht nur traumatisch und licherlich zugleich, sie hatte noch weite-
re, ganz lebenspraktische Folgen: Als sich Steinbriick sechs Jahre spiter,
nach Abschluss seines Studiums, auf eine Stelle in einem Bundesminis-
terium bewarb, wurde ihm die mit Hinweis auf Sicherheitsbedenken ver-
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wehrt. Seine Frau war zu diesem Zeitpunkt mit ihrem ersten Kind schwan-
ger und Steinbriick war erst einmal arbeitslos - eine Krankung, die ihn
zwar nicht verbittert hat, ihm aber immerhin noch so présent blieb, dass
er sich in das Schicksal von Arbeitslosen oder vergleichbare Situationen
besser einfiihlen konnte, als man annehmen mdchte.

Im Herbst 1976 erhielt er eine Stelle im Offentlichen Dienst, den ers-
ten Posten bekleidete er im Bundesverkehrsministerium. Von diesem
Zeitpunkt an wohnte und arbeitete Steinbriick in Nordrhein-Westfalen.
Er verbrachte hier, von einem Abstecher nach Kiel abgesehen, seine ge-
samte berufliche Laufbahn, bis er Ministerprisident wurde. Seine ein-
zelnen Stationen in der offentlichen Verwaltung nachzuzeichnen, wiir-
de ein Schaubild von der Komplexitit des Streckenplans eines mittelgro-
8en Nahverkehrsverbunds erfordern. Steinbriick hat nahezu alles ge-
macht: Referent, wissenschaftlicher Mitarbeiter, Redenschreiber und Bii-
roleiter. 1981 war er an der Stdndigen Vertretung der Bundesrepublik in
Ost-Berlin tétig, was ihm Jahre spiter den Verdacht einbrachte, ein Agent
des KGB gewesen zu sein. Er hatte damals einen Verwandten in der DDR
besucht, der wiederum Berichte des Treffens an die Stasi weitergegeben
hatte. 1990 wechselte er als Staatssekretdr nach Kiel, wurde dort dann
1993 Minister. Diese Zeit pragte Steinbriicks Image, allerdings nicht in
besonders vorteilhafter Weise. Er legte sich mit Justus Franz wegen ei-
nes Musikfestivals an, worauthin dieser Riickendeckung von Helmut
Schmidt bekam, Steinbriick musste einlenken. Er geriet alsbald auch mit
Ministerprasidentin Heide Simonis aneinander. Berithmt wurden seine
kritischen Bemerkungen beziiglich der ,,Kirchturmpolitik®, die sie be-
treibe und die er weiter als ,,Klein-Klein auf Pepita-Niveau“ charakteri-
sierte, womit er auf ein in der Adenauerzeit modernes Textilmuster an-
spielte. Als ein Mann, dessen erweiterte Familie aus dem ganzen Nor-
den von Dédnemark bis Ostpreuflen stammt und der gerne in grofien Di-
mensionen Politik macht, war ihm der Gedanke eines Nordstaats, der
die nordlichsten Bundeslinder umfasst, sympathischer als der Minister-
présidentin.

Aber auch mit der rot-griinen Koalition haderte Steinbriick. Er war
mit 26 in eine SPD eingetreten, die sich der Modernisierung und der
Fortentwicklung des Landes verschrieben hatte. Seine Chefs Hans Matt-
hofer, Volker Hauff und Andreas von Biilow standen fiir eine technik-
freundliche und wissenschaftsoptimistische Politik, die auf Planung und
Kontrolle ambitionierter, technologischer Projekte setzte. Steinbriick
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konnte demgegeniiber mit der grundsatzlichen Technikskepsis und der
biederen Idyllensehnsucht norddeutscher Griiner wenig anfangen. Bald
hatte er seinen Spitznamen weg, er war der ,,Griinenfresser*.

Dennoch ist Steinbriick kein Biirokrat. Seine utopischen Ambitio-
nen mogen nicht mit denen der Griinen oder mancher Sozialdemokra-
ten zu vergleichen sein, aber sie sind durchaus vorhanden. Steinbriick
ist ein typischer Vertreter der Willy-Brandt-SPD und ein Anhanger der
sozialliberalen Koalition, die die Facharbeiterschaft, die Studierenden
und die wissenschaftlich-technische Intelligenz zusammenfiihrte. Er
reihte sich stilistisch und programmatisch gut in die internationale Rie-
ge der linksliberalen Reformer wie Bill Clinton und Tony Blair ein, wenn
auch zunéchst noch ohne deren unbestrittenes Starpotential und Cha-
risma.

In seiner Antrittsrede vor dem Diisseldorfer Landtag setzte Peer
Steinbriick leise Akzente. Schon damals sprach er von der Gefahr der

,Fliehkrifte®, die die Gesellschaft zu zerreifSen drohen. Und er prézisier-
te den Amtseid des Ministerpréasidenten, indem er schwor, Gerechtig-
keit gegen ,,jedermann und jede Frau“ zu tiben.

Aber es waren nicht diese Tone, die in der ersten Phase seiner Amts-
zeit dominierten. Zwar betonte er und lief§ verbreiten, er werde sich nun
den Griinen zuwenden und die Koalition in Nordrhein-Westfalen wirk-
lich ernst nehmen, aber es gelang ihm nicht. Zeitgendssisch wie in der
Riickschau bleibt die erste Phase in dieser Hinsicht réitselhaft. Steinbriick
geriet in einen Konflikt mit seinem Koalitionspartner und bald kursier-
te das Geriicht, er sehne sich nach einer sozialliberalen Koalition. Aber
was sollte solch ein Koalitionsbruch fiir ein Signal sein, wéhrend in Ber-
lin das Tandem Schréder-Fischer darum rang, einigermaflen Kurs zu
halten?

Symbolisiert wurde das schlechte Verhaltnis in einer Episode, die
bis heute ritselhaft bleibt. Anfang Februar trafen sich die Spitzen der Ko-
alition zu einer abendlichen Sitzung in der Staatskanzlei. Die stellvertre-
tende Fraktionsvorsitzende der Griinen, Barbara Steffens, hatte ihren
zwei Monate alten Sohn David dabei. Der Vater, der das Baby iiberneh-
men sollte, verspitete sich wegen Schneefall und Stau. Steinbriick betrat
den Saal, erblickte Mutter und Kind und knurrte: ,Muss das sein?“ Spa-
ter fragte er sarkastisch, ob man nun ,,Politik mit dem Kinderwagen* ma-
chen wolle. Steffens verlief$ den Saal, direkt durch die Vordertiir, wo Jour-
nalisten warteten. Die Episode verbreitete sich tiber alle Medien, das Bild,
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das Steinbriick damit abgab, war verheerend und verstérkte die schlimms-
ten Vorurteile: impulsiv, ein Macho und Griinen-Fresser. Steinbriicks

harsche Reaktion ldsst sich aus seiner Absicht an jenem Abend erkldren:

Angesichts einer sehr ernsten finanziellen und wirtschaftlichen Lage des

Landes wollte er mit den Partnern wohl ordentlich Klartext reden. Und

so ein Baby senkt den Aggressionspegel, zumal fiir einen Kindernarr wie

Steinbriick. Abgesehen davon ist sein Bild von Politik nicht das einer an-
genehmen, zivilen Veranstaltung, sondern eine hehre und harte Sache -
eben Arbeit. Arbeit, die wichtiger ist als alles andere, die Familie gehort

dahingegen auf die schone Seite des Lebens. Politik ist fiir ihn, fiir Mén-
ner seiner Art, ein Hochofen: riskant, fordernd, gnadenlos - aber auch

einzigartig und wertschopfend.

Seine Laune war zu jener Zeit im Keller und fiithrte zu merkwiirdi-
gen Verhaltensweisen. Ohne den Amtsvorgéanger attackieren und diskre-
ditieren zu kénnen, erkannte Steinbriick, dass die Lage des Landes bei
seinem Amtsantritt hochstens bescheiden genannt werden konnte. NRW
rangierte dort weit oben, wo es unten sein miisste — bei der Arbeitslosig-
keit, den Schulden und Firmenpleiten —, und weit unten, wo es an der
Spitze sein miisste. Sparen tut not, aber ein Mann seiner Denkungsart
wiirde sich damit nie begniigen. Er suchte den Ausweg aus der komple-
xen Klemme in einer ambitionierten Vision.

Er verhielt sich wie in dem von ihm geliebten Gedicht von Giinter
Grass, dem Ermutigungsgedicht, das Grass an seinen Sohn Franz adres-
sierte und das sich im ,Tagebuch einer Schnecke® findet. Grass beschreibt
dort eine verzweifelte Lage, eine totale Entmutigung und Hoffnungslo-
sigkeit und gibt fiir den Fall, ,wenn man dich fix und fertig gemacht hat*,
weder Glaube noch Liebe noch Hoftnung zur Verfiigung stehen, folgen-
den Rat: Dann ,,nach einer Pause, die lang genug ist, um peinlich ge-
nannt zu werden, dann stehe auf und beginne dich zu bewegen, dich vor-
wirts zu bewegen ...

Die Bewegung erfuhr Steinbriick auf einer weiten Reise, nach Chi-
na namlich, wohin er den Bundeskanzler und seinen Wirtschaftsminis-
ter begleitete. In Shanghai erlebte er die Jungfernfahrt des dortigen Trans-
rapid, einer in Deutschland erfundenen und entwickelten Magnetschwe-
bebahn. Wiahrend die Reisenden von Shanghai zum Flughafen mit tiber
400 km/h und gerduschlos zu ihrem Ziel sausen konnten, scheiterten
solche Projekte in Deutschland schon an den Baugenehmigungen. Auf
der Reise erlebte man ihn ungewohnt verwirrt, denn als er einmal nach
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Clement das Wort ergriff, bezog er sich auf ihn mit dem Verweis: ,Wie
der Ministerprisident eben gesagt hat®, und korrigierte sich mit: ,,Ach
nee, ich bin ja jetzt der Ministerprasident.”

Nach der Riickkehr aus China, aus der Zukunft, begann die Koali-
tionskrise noch einmal mit besonderer Heftigkeit. Wihrend die Welt im-
mer weiter voranschritt, sorgte man sich in der Heimat um ganz ande-
re Themen, so empfand es Steinbriick. Er kritisierte den ,,Mehltau, die
Bedenkentrégerei und die Fallen®, die jeden Fortschritt verhinderten. Be-
sonders irritierte ihn der Hinweis der Umweltministerin Barbel Hohn,
ihr Haus habe eine Broschiire zum korrekten Stapeln von Osterfeuern
erstellt, so dass kleine Tiere wie Igel vom Feuertod verschont bleiben. In
solch einem Verstdndnis von Politik sah Steinbriick seinen Gegner: statt
Vorwirtsbewegung Achtsamkeit fiir Gartengetier. Nun ist Steinbriick
kein Tierfeind oder uninteressiert an Flora und Fauna, doch es machte
ihn nervos, dass der fiir ihn einzig denkbare Weg aus der beklemmend
schlechten Lage, ndmlich das hohe Tempo und das weite Denken, an den
Griinen und ihrer Vorstellung von Politik als nachbarschaftlich organi-
sierter Handarbeit scheitern konnte. In einer normalen politischen Lage
hitte er auch mit Vorginger Clement abrechnen kénnen, dessen soge-
nannte Leuchtturmprojekte — das Trickfilmzentrum in Oberhausen und
die landeseigene NRW Medien GmbH - und Hochtechnologieprojekte
erwiesen sich als Belastungen. Aber das verbot ihm das Gebot der inner-
parteilichen Solidaritit.

Die gesamte erste Phase der Amtszeit stand im Zeichen eines Koa-
litionskrachs, der ratselhaft blieb. Ein anderer Partner fand sich in Dis-
seldorf ohnehin nicht, die durch den Reformkurs gestresste SPD wire
nicht bereit gewesen, Steinbriick zu folgen und sich der FDP zuzuwen-
den. Es folgten weithin bemerkte Machtworte des Bundeskanzlers und
von Clement, der Steinbriick mit dem Aufstand der Landtagsfraktion
drohte. Am Ende stand ein Punktsieg der Griinen: das Ende der Plidne
fir den Metrorapid und viele, viele Zeitungsartikel, in denen Steinbriick,
wenn man es freundlich ausdriicken mochte, als ein ratselhafter Politi-
ker beschrieben wurde oder eben als ein Unpopulist, der sich gegen den
Strom und gegen den Wunsch der Wahler stellt.

Doch gerade als Steinbriick auf stur schaltete, Kurs hielt, den Leu-
ten reinen Wein einschenkte, begannen sie, ihm zuzuhéren. Er wurde
prominent, respektiert und im Laufe einiger Monate sogar beliebter als
sein Opponent Jiirgen Riittgers. Portrits und Interviews betonten seine
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Liebe zu Filmen und Biichern, was sich gut in eine postindustrielle Ara
einfiigte, in der auch in NRW die Kultur zu einem wichtigen Standort-
faktor wurde. Steinbriick fand seinen Ton und seine Themen. Er kriti-
sierte tiberzogene Managergehilter und auch jene Politiker, die mit Illu-
sionen handeln. Sein NRW war nicht mehr die Heimat des Steinkohle-
bergbaus, sondern ein Zentrum fiir Wissenschaft, Mittelstand und Dienst-
leistungen. Natiirlich gab es auch weiterhin steinbriicktypische Neben-
kriegsschauplitze, etwa in einer kleinen Privatfehde, die er mit dem West-
deutschen Rundfunk und dessen Intendant Fritz Pleitgen austrug. Aber
sein Stil, Exzesse anzuprangern, Illusionen zu beenden und dabei mehr
zu arbeiten als alle anderen, kam gut an. Bald wechselte er von der Rol-
le des ungeschickten, in das Amt hinein gestolperten Outsiders in jene
des virtuosen Landeschefs. Er war immer noch nicht zum Landesvater
geworden, bei dem Menschen ihre Sorgen beichten, aber er reprisen-
tierte das Land auf tiberzeugende Art und predigte, was gut ankam: dass
man sich ndmlich nicht ausruhen diirfe, nicht auf Lorbeeren und auf
Dornen erst recht nicht. Steinbriick entwickelte eine bis dahin nicht ge-
kannte politische Kreativitit. In einem gemeinsamen Papier mit dem
hessischen Ministerprasidenten Roland Koch legte er einen wegweisen-
den Entwurf zum Subventionsabbau und zur verbesserten Zusammen-
arbeit zwischen Bund und Landern vor. Koch war bis dahin unter Sozi-
aldemokraten eine Art Ddmon gewesen, vor dem man sich nur in Acht
nehmen koénne. Steinbriick nahm damit die Epoche der grofen Koaliti-
on vorweg, die dem Land spéter Jahre der Stabilitit und Prosperitit be-
scheren sollte, wenn auch um den Preis des Anwachsens der politischen
Extreme.

Leider kam dieses personliche Interesse an Steinbriick fiir seine Par-
tei zu spit. In Kiel erging es Heide Simonis besonders schlecht, als ihre
Wahl zur Ministerprasidentin an einem anonymen Votum aus den eige-
nen Reihen scheiterte. Dies wurde als Krisensymbol einer Partei gewer-
tet, die an ihrer Regierungsverantwortung ermiidet ist. Nicht viel anders
wirkte die Koalition in Berlin, die mit wachsender Nervositit auf das
Landtagswahlergebnis in NRW schaute. Der Abstand zwischen Amtsin-
haber und Herausforderer schrumpfte. Steinbriick machte im Fernseh-
duell eine gute Figur, seine Fahigkeiten auf Bithnen und in Fernsehstu-
dios, sein eigener Spaf3 daran, waren eine Entdeckung seiner Zeit als Mi-
nisterpréasident. Der Wahlkampf wurde spannender, es ging um etwas
und Steinbriick entwickelte eine spezifische Popularitit, die nur zum Teil
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mit dem Bild seiner Partei tibereinstimmte. Er stand fiir ein NRW ohne
Verklarung, ohne Pathos und Romantik. Ein Land der Erwachsenen, die
Verantwortung tibernehmen, fiireinander und fiir ihre Kinder. Stein-
briick stand fiir eine bundesrepublikanische, eine geméfligte Gesellschaft,
in der die politischen wie die 6konomischen Extreme eingehegt waren
durch einen Common Sense, der durch offenen Diskurs und wissen-
schaftliche Erkenntnisse informiert blieb. Es war ein Modell, das ankam.
Aber es unterschied sich von den Liedern, die bis dato aus der Diissel-
dorfer Staatskanzlei geklungen waren. Diese waren zuletzt scharf ausge-
schwenkt von einer heilen Welt, die nur kurzfristig durch die Krise ge-
stort wurde und alsbald zum Urzustand zurtickfinden wiirde, sowie von
einer Zukunftsseligkeit, die in schicken Medienprojekten eine Zukunft
erkannte, die bald ebenso imperial und reich sein wiirde wie die grofle
Vergangenheit. Steinbriick machte Schluss mit der Tradition des Minis-
terprasidenten als Geschichtenerzahler. Seine Politik war Management
und Kommunikation, er war kein Beichtvater und kein Zukunftsforscher.
Aber die Leute vertrauten ihm, auch, weil er in seiner Miithe keine Rast
und keine Pause kannte. Die knappe Zeit suchte er durch verstarkte Ar-
beit wettzumachen. Das kam an.

Man schitzte, dass er den Konflikt nicht scheute und sich gleicher-
maflen mit dem Kanzler, dem Koalitionspartner oder dem WDR anleg-
te. Seine Qualititen wiirden bald an einer anderen Stelle wichtig werden,
als es galt, als Bundesfinanzminister das Vertrauen der Sparer und der
Bundesbiirger insgesamt wihrend der Finanzkrise 2008 zuriickzugewin-
nen. Die Zeit in NRW war zu knapp, um die sich bereits lange abzeich-
nende Niederlage noch abzuwenden. Der gewaltlose Machtwechsel ist
ein wichtiges Merkmal der offenen Gesellschaft nach Karl Popper, und
auch an Rhein und Ruhr war es an der Zeit dafiir. Das Land war erwach-
sen geworden und auch Steinbriick hatte seinen Anteil daran. Dass er
das Amt des Ministerprésidenten verlor, das er gewissermaflen geerbt
hatte, gehorte — Ironie des Schicksals - in diesem Sinne zu dem Prozess,
den er selbst angestoflen und entwickelt hatte. Weil das so erkannt wur-
de, weil er sich als fairer Verlierer zeigte, die Unterstiitzung fiir den von
ihm als richtig erachteten Kurs hoher schatzte als den Wahlerfolg und
nicht aufhorte, fiir Land und Partei zu arbeiten, als es durchaus unge-
miitlich wurde - aus all diesen Griinden wurde auch Jahre spater noch
ein Gewerkschaftstreffen in Kamen zu seinem Heimspiel.
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Jiirgen Riittgers und die Spuren des rheinischen
Katholizismus

von Bernd Mathieu

Was hitte daraus noch werden konnen! Aus dieser politisch, kulturell,
6konomisch und wissenschaftlich geprégten Melange einer Personlich-
keit mit Bildung, Bodenhaftung und dem unbedingten Willen zur Ge-
staltung. Aus dieser Vielfalt an Talenten, Fahigkeiten und Erfahrungen.
Aus dieser ungewohnlichen Art, Politik zu planen, zu entwickeln, zu
strukturieren, zu realisieren, auch: zu personalisieren, Letzteres nicht
immer gliicklich. Der Start 2005 verlief verheiflungsvoll, das zu frithe
Ende 2010 kam ziemlich abrupt. Was bleibt in der Retrospektive von Jiir-
gen Riittgers, dem Ministerprasidenten der Jahre 2005 bis 2010?

Der Wahlabend des 9. Mai 2010 gehort fiir die nordrhein-westfali-
sche CDU, zuriickhaltend ausgedriickt, gewiss in die Kategorie ,,Desas-
ter. Die Partei des amtierenden Regierungschefs und erneuten CDU-
Spitzenkandidaten verlor 10,3 Prozentpunkte, das kam 2010 einem kata-
strophalen Erdrutsch, eher einem Erdbeben, nahe. Heute haben sich die
so genannten Volksparteien an Verluste solcher Groflenordnungen ge-
wohnen miissen. Und da auch der kleine Koalitionspartner FDP noch
einmal 0,6 Prozentpunkte kleiner wurde, fand sich die schwarz-gelbe
Koalition fortan riide entsorgt in der Historie wieder. Dass wenige Wo-
chen spiter die Sozialdemokratin Hannelore Kraft im zweiten Wahlgang
neue Ministerprasidentin einer rot-griinen Minderheitsregierung mit
Duldung der Linken werden konnte (was die Griinen vor der Wahl aus-
driicklich ausgeschlossen hatten!), trigt durchaus fatalistische Ziige ei-
ner CDU, die nach dem Wahldebakel nicht mehr kimpfte, nicht mehr
ernsthaft um eine Koalition unter ihrer Fithrung rang, die ihren Minis-
terprasidenten aufgegeben hatte — wie er sich selber. Am Wahlabend war
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er nicht einmal in die Fernsehrunde der Spitzenkandidaten gegangen,
sein Integrationsminister Armin Laschet vertrat ihn dort. ,Wo ist Riitt-
gers?", fragte die Deutsche Presseagentur. Und die ,,Marler Zeitung® ti-
telte: ,,Riittgers abgetaucht.”

Ob schlechter Stil, resignatives Signal oder beides: Schon da war zu
vermuten, dass Jiirgen Riittgers bald alle politischen Amter aufgeben und
mit gerade einmal 59 Jahren aus der aktiven Politik ausscheiden wiirde.
Welcher Verlust fiir Nordrhein-Westfalen und Deutschland! Und gleich-
zeitig: ein konsequenter Abgang, eine personliche Demonstration von
Unabhangigkeit, eine unmissverstandliche Absage an jede Form von Ver-
sorgungsmentalitdt. Typisch Riittgers eben.

Der Mensch. Der Typ. Der Politiker.

Zu allgemeinem und fréhlichem Abgesang gab es im Frithsommer 2010

keinen Anlass; denn Jiirgen Riittgers gehorte nicht zu jener Sorte Politi-
ker, denen man - jenseits aller Parteipraferenzen - freudig und auf Nim-
merwiedersehen hinterherwinkt. Dass er damals gehen musste, lag nicht,
wie er spdter selbst vorgab, nur an der schlecht gestarteten schwarz-gel-
ben Bundesregierung in Berlin und an den unpopuldren Zusagen und

milliardenschweren Garantien fiir ein wirtschaftlich in bedenkliche

Schieflage geratenes Griechenland. Die kaum fiir méglich gehaltene

Wahlniederlage war das Ergebnis einer von ihm und der CDU im Wahl-
kampf-Endspurt verschuldeten Folge an Pleiten, Pech und Pannen, die

bei der eigenen Partei in grofien Teilen fiir Kopfschiitteln sorgte und bei

den parteipolitischen Gegnern teilweise und durchaus berechtigt Empo-
rung verursachten.

Dennoch: Jirgen Riittgers konnte nach finf Jahren auf eine beacht-
liche Bilanz verweisen, weil er gute Vorsitze nicht in der Theorie um-
standlicher Parteitagsantrdge und dicker Programmbroschiiren hatte
verrotten lassen. Er kiimmerte sich darum, dass sich der Unterrichtsaus-
fall an nordrhein-westfilischen Schulen drastisch verminderte und ei-
nige Tausend Lehrerinnen und Lehrer zusitzlich eingestellt wurden. Die
Hochschulen konnten frei atmen und erhielten eine bis dahin nie ge-
kannte Autonomie. Wesentliche Reformen in der Justiz realisierte die
Regierung ziigig. Und obwohl er sich nachhaltig und zielstrebig — kom-
promisslos auch gegeniiber seinem Koalitionspartner FDP - fiir den Er-
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halt des dreigliedrigen Schulsystems einsetzte, zéhlte sein Bekenntnis
etwa zu Ganztagsschulen und Kindertagesstitten zu seinen stets ausge-
sprochenen und nicht ideologisch gefirbten Grundiiberzeugungen. In
diese beispielhafte Aufzihlung passt hervorragend sein Beitrag zur Inte-
gration von Zuwanderern, in Form und Inhalt angenehm anders als man-
che gefiihlskalten und national gepragten Einlassungen allzu lautstarker
Parteifreunde.

Mit Jirrgen Riittgers verlief3 2010 eine Personlichkeit die Bithne, die
in ijhrer Partei den Restbestand an rheinischer CDU, an scheinbar alt-
modischem ,sozialen Gewissen, reprisentierte, und das nicht nur pla-
kativ. Riittgers stellte zur richtigen Zeit die richtigen Fragen, als die meis-
ten Berufspolitiker um diesen heiflen Brei herumredeten (und es zuwei-
len heute noch tun). Die schnelle Verbreitung von Informationen und
Desinformationen, die aus der Kontrolle geratenen Weltfinanzstruktu-
ren (2008), der Klimawandel, das Spannungsfeld Ressourcen, Energie
und Umwelt, die sich radikal verdndernde Urbanitit, die daraus resul-
tierenden Folgen fiir die Stddte, die Provinz und die Mobilitét, die gro-
Ber werdende Entfernung zwischen Wohnort und Arbeitsplatz, die Ent-
fremdung von Produktion und Selbstverwirklichung: all das hat den
kompetenten Sachpolitiker und talentierten Buchautor Riittgers inten-
siv beschaftigt, mehr als das: im positiven Sinne umgetrieben und gefes-
selt gleichermafien.

Diese seltene Verbindung zwischen Nachdenklichkeit und Elan, Re-
cherche und Initiative, nicht zuletzt natiirlich zwischen politischem Ehr-
geiz und personlichem Durchhaltevermogen war ein Gliicksfall fiir die
CDU, auch wenn die Partei das nicht immer erkannt und manchmal so-
gar bestraft hat, so bei einer Wiederwahl zum stellvertretenden CDU-
Bundesvorsitzenden mit einem indiskutablen Wahlergebnis nur knapp
iiber 50 Prozent.

Was ist nachhaltige Entwicklung? Was bedeutet Armut, was Reich-
tum? Warum und wovor haben Menschen Angst, obwohl es ihnen wirt-
schaftlich gutgeht? Woher kommt der riickwértsgewandte nationale Po-
pulismus? Wie sieht die gelungene Kombination von Mensch und Ma-
schine aus? Riittgers hat schon Anfang der 2000er Jahre wesentliche Fra-
gen zu Globalisierung und Digitalisierung gestellt - und damit auch Lan-
despolitik in einen grofleren nationalen und internationalen Zusammen-
hang transferiert. Er hat dabei stets die Chancen solcher Revolutionen
hervorgehoben und blieb dabei im vélligen Einklang mit einer Reihe se-
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rioser Wissenschaftler, etwa mit einem klugen Kopf wie Franz-Josef Ra-
dermacher, Professor fiir Informatik an der Universitdt Ulm und Leiter
des Forschungsinstituts fiir anwendungsorientierte Wissensverarbeitung,
der in einem Gast-Beitrag fiir die , Aachener Zeitung® 2012 zur Globali-
sierung formuliert: ,Daraus kann eine verniinftige Form der Balance re-
sultieren (...), Regionalitdt und Globales lassen sich gut miteinander ver-
kniipfen. So werden auch Extreme vermieden.“ Genau so dachte und
handelte der Politiker Riittgers als nordrhein-westfilischer Ministerpri-
sident von 2005 bis 2010 und zuvor von 1994 bis 1998 als Bundesminis-
ter fiir Bildung, Wissenschaft, Forschung und Technologie im fiinften
Kabinett von Helmut Kohl.

Riittgers machte nie einen Hehl aus seinen An- und Absichten. Kei-
ne potenzielle Wihlerin, keinen potenziellen Wahler lief} der Kandidat
Riittgers im Wahlkampf 2004/2005 im Ungefahren — dem Pepitamuster
der tiblichen Versprechungen - zuriick. Weil er zwar ein einfacheres Steu-
ersystem, jedoch mit einem hoheren Qualitatsanspruch als den berithm-
ten Bierdeckel des Friedrich Merz wollte, stellte er die Eigenheimzulage
ebenso infrage wie die Kilometerpauschale und die Nachtarbeiterzula-
ge. Er verkiindete die Halbierung der Steinkohlesubventionen und das
Ende der Steinkohle fiir das Jahr 2018 (was prézise eingetroffen ist). Und
bei einem Forum in Aachen erklirte er am 21. Juni 2004 zur Rente: ,Es
muss ldnger gearbeitet werden. Und wir brauchen eine obligatorische
Zusatzversicherung — zwangsweise.“ Dass man fiir dasselbe Geld dem-
néchst mehr arbeiten miisse, fiigte er noch hinzu. Auch iiber die Einfiih-
rung von Studiengebiihren gab es keinen Zweifel. Beliebt machte er sich
mit derart offen formulierten Eckpunkten nicht iiberall, aber fiir ihn
zahlte tatsdchlich nur die verldssliche Ankiindigung und eben kein rhe-
torisches Polit-Ged6ns mit simulierten und scheinbar stimmbringenden
Themen. Das entsprach seinem christlichen Menschenbild mit der Wert-
schitzung der Menschen und dem Respekt vor den Wahlberechtigten.

Ein ,Immer-weiter-so schitzt dieser abwigende, gelegentlich be-
ddchtige, doch stets verbindliche Rheinldnder, geboren in Kéln und auf-
gewachsen in Brauweiler, nicht, und ein ,,Immer-mehr nur als Ausnah-
mefall: bei der Bildung. Treiben lésst er sich zwar von der Seriositét ge-
sellschaftlicher und politischer Notwendigkeiten, jedoch nicht vom or-
dindren Zeitgeist der Beschleunigung und seinen oberflichlichen Schlag-
zeilen. ,Wenn die Skandalfidhigkeit tiber den Nachrichtenwert entschei-
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det, werden zeitintensive, abwigende Debatten iiber die Grundlagen der
Gesellschaft unmoglich.“

Der Soziale. Christ. Demokrat.

Sein Gerechtigkeitsempfinden, sein Solidarititsbegriff, sein selbstver-
standlicher Umgang mit Werten wie Néchstenliebe, Subsidiaritdt oder
Hilfe zur Selbsthilfe basieren auf den Grundtugenden des nicht dogma-
tisch verbohrten rheinischen Katholizismus, den er offensiv und selbst-
bewusst den Auswiichsen eines radikalisierten und riicksichtsloser ge-
wordenen Kapitalismus gegeniiberstellte, auch hier ganz und gar kom-
promisslos. Damit eckte er an, damit provozierte er Gegenrede und Ge-
genstimmen. Und man hat das Gefiihl, dass diese Sache auf der einen
Seite sehr ernstgemeint war, die Debatte dartiber ihm aber auf der ande-
ren Seite die grofle Freude eines belebenden Diskurses bereitete.

Woher stammen diese Wurzeln?

Jiirgen Anton Riittgers wird am 26. Juni 1951 in Kdln geboren. Seine
Eltern haben einen kleinen Elektrowarenhandel. Er wéchst in Brauwei-
ler auf und geht dort in die Richeza-Volksschule. Jiirgen ist Mitglied der
Pfadfinderschaft St. Georg. Er besucht das Apostelgymnasium in Koln-
Lindenthal. Die im Oktober 1860 als ,,Katholisches Gymnasium® gegriin-
dete Schule behielt auch mit dem Neubeginn nach dem Zweiten Welt-
krieg ihren katholischen Charakter, obwohl ein Drittel der Schiiler da-
mals evangelisch war. Das Spektrum prominenter Schiilerinnen und
Schiiler reicht vom ersten Bundeskanzler Konrad Adenauer {iber den
ersten nordrhein-westfilischen Ministerprésidenten Rudolf Amelunxen
bis zur Fecht-Olympiasiegerin Britta Heidemann. Riittgers macht dort
1969 sein Abitur, studiert in Koln Rechtswissenschaft und Geschichte.
Seit 1970 ist er Mitglied der CDU, wird 1975 in den Stadtrat von Pulheim
gewdhlt und ist von 1980 bis 1985 Vorsitzender der Jungen Union Rhein-
land, einer ziemlich zerstrittenen Ansammlung karriereorientierter, be-
deutungsschwerer Jungstars. Er schaftt es, den Laden einigermaflen zu
stabilisieren und in halbwegs verniinftige Bahnen zu lenken.

Dieser Weg war vorgegeben; ihm helfen dabei seine im dérflichen
und durchaus kleinbiirgerlichen Milieu erworbenen Eigenschaften wie
Bodenstandigkeit, Zielstrebigkeit, Verantwortungsbewusstsein und sein
von einem christlichen Menschenbild gepragter toleranter Umgang mit
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Andersdenkenden und Gegnern. Er ist {iberzeugter Christ und aktiver
Katholik, er ist jedoch kein frommelnder Gutgldubiger, sondern ein le-
bendiger und kritischer Geist — auch und gerade in der katholischen Kir-
che. Dass die gesellschaftspolitische Kraft der Kirchen seit Jahren rapi-
de gesunken ist, beschiftigt ihn. Zu seiner Analyse lesen wir in seinem
Buch ,Mehr Demokratie in Deutschland®: ,,Die Kirchen haben die Nichs-
tenliebe zu oft delegiert, zum Beispiel an die Caritas, die Diakonie und
andere christliche Verbdnde (...). Die Delegation der Néchstenliebe hat
zwar zu einer Professionalisierung, gleichzeitig aber auch zu einer Ent-
personlichung der Hilfe gefiihrt. Vielleicht treten deshalb so viele aus
den Kirchen aus, weil sie nicht sehen, wie die Christen Néchstenliebe vor
Ort praktisch beleben.*

Das sind eindeutige Parallelen zu seinem Politikverstandnis. Nie-
manden zuriicklassen - keinen Arbeiter, kein Kind, keine Menschen mit
geringem Einkommen, keine in irgendeiner Form a priori Benachteilig-
ten. Auf diesem Wertesystem fuflen seine Initiativen fiir Bildung, Kin-
derbetreuung, Familienforderung, Rentensicherheit und sein Kampf ge-
gen Angste, Armut, Perspektivlosigkeit. Manche nennen das - auch in
der Tradition grofler CDU-Landes- und Bundespolitiker wie Karl Ar-
nold, Franz Meyers, Heinrich Képpler, Hans Katzer, Konrad Grundmann
und Norbert Bliim - das ,,soziale Gewissen der CDU. Heute mag man
kaum glauben, dass die CDU-Sozialausschiisse (Christlich-Demokrati-
sche Arbeitnehmerschaft, CDA) einmal realen und grofien Einfluss auf
die Politik der CDU, sogar auf Bundesebene, hatten. Riittgers gehorte zu
den CDU-Spitzenpolitikern, die dieses soziale Leitbild auch nach der
Jahrtausendwende zuverlissig fiir die aktuelle Tagespolitik und die par-
teipolitische Programmatik reklamierten — ohne Riicksicht auf eigene
Verluste, wie zum Beispiel beim Leipziger Bundesparteitag der CDU 2003.

Riittgers hatte sich damals im Vorfeld vehement gegen die neolibe-
rale Linie der CDU positioniert und wollte sich partout und im Gegen-
satz zu vielen CDU-Granden nicht mit den Reformen unter den Namen

»Hartz I-IV“ arrangieren, die von der rot-griinen Bundesregierung un-
ter Bundeskanzler Gerhard Schroder (SPD) realisiert worden waren. Vie-
len in der Union gingen diese rigorosen Beschliisse noch nicht weit ge-
nug. Angela Merkel sagte in ihrer Rede: ,Was wir vorhaben, ist ein Be-
freiungsschlag zur Senkung der Arbeitskosten.“ Am Ende feierte sich
der Parteitag selber fiir die Beschliisse, die einer knallharten neolibera-
len Wirtschaftsideologie entsprachen, die Deregulierung und Privatisie-
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rung in den Mittelpunkt riickte. Riittgers erinnert sich: ,,Ein Verteidiger
des alten Sozialstaats, Norbert Bliim, saff mutterseelenallein auf den Stu-
fen der Parteitagsbiithne.“ Auch Jirgen Riittgers hatte erfolglos versucht,

»den Kurs zu korrigieren, um die Modernisierung der Wirtschaft mit den
Grundlagen der Sozialen Marktwirtschaft in Ubereinstimmung zu brin-
gen". Die Wirtschaft, so wiederholt Riittgers in Reden, Ansprachen und
Interviews bis heute unverdrossen, trage Verantwortung fiir das Allge-
meinwohl. Der Christdemokrat fand sich in einem teilweise ziigellosen
Kreuzfeuer der Kritik eigener Leute wieder. Heute miisse jedem klar sein,
schreibt Riittgers dazu 2017, dass die ,,neoliberale Politik falsch gewe-
sen sei, weil sie auf ,,Lebensliigen beruht habe. ,,Mancher musste erst
die Weltfinanzkrise erleben, um das zu verstehen.”

Was meint Riittgers mit ,,Lebensliigen?

2006 verlangt der nordrhein-westfalische Ministerprasident einen
radikalen Kurswechsel der Union: Die CDU miisse sich wieder auf ihre
ureigenen Werte besinnen. In einem Interview mit dem Magazin ,,Stern*

sagt er: ,Die CDU ist keine kapitalistische Partei. Sie ist eine Wertege-
meinschaft, die nicht nur am Materiellen hangt. Tut sie es doch, geht sie
unter. Es ist falsch zu glauben, dass Steuersenkungen zu mehr Investiti-
onen und damit zu mehr Arbeitsplitzen fithren.“ Das gelte ebenfalls fiir
die Behauptung, in Deutschland seien die Lohne zu hoch. ,Wer das ver-
tritt, weif3 nicht, wie die Menschen hier leben.“ Man miisse zur Kennt-
nis nehmen, dass der Lohnkostenanteil in vielen Betrieben nicht mehr
die Rolle spiele, die man ihm lange Zeit zugesprochen habe. Die CDU
miisse sich von solchen zentralen ,,Lebensliigen® verabschieden.

Das war starker Tobak in Richtung der eigenen Partei, die sich ge-
rade in der neuen Groflen Koalition unter Fiihrung der Bundeskanzle-
rin Angela Merkel weitgehend stérungsfrei eingerichtet hatte. Riittgers
gefiel das nicht. Er forderte eine neue Debatte iiber die Ziele der Koali-
tion von CDU, CSU und SPD: ,,Der Koalitionsvertrag ist ein Arbeitspro-
gramm. Das schlief3t nicht aus, sich tiber Priorititen noch mal zu unter-
halten. Wir haben jetzt die Chance, weil das wirtschaftliche Klima gut
ist.“ Er habe sich immer dafiir eingesetzt, die soziale Gerechtigkeit nicht
aufler Acht zu lassen. ,Vor der Bundestagswahl wurde das als Neben-
sachlichkeit eingestuft.”

Schon ein knappes Jahr vorher hatte er dhnliche Sétze in einem In-
terview mit dem Magazin ,,Focus“ ausgesprochen, unter anderem die-
sen: ,,Die grofie Herausforderung fiir die CDU ist zu beweisen, dass wirt-
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schaftliche Vernunft und soziale Gerechtigkeit zusammengehéoren.“ Und,
bei der heutigen Kenntnis der Analysen der Landtagswahlen in 2018 fast
hellseherisch: ,,Fiir die CDU muss es eine Strategie geben, wie sie die
Menschen in den Grof3stadten von ihrem Programm tiberzeugt.“ Dafiir
hagelte es massive Kritik in der CDU. Der damalige saarldndische Mi-
nisterprasident Peter Miiller kritisierte Riittgers fiir den Vorwurf der ,,Le-
bensliigen” und fragte ihn, ob es ihm um die inhaltliche Debatte oder
um die Erregung von Aufmerksamkeit gehe. So einfach kann zuweilen
politische Streitkultur unter ,,Parteifreunden” sein.

Zu den sozialpolitischen Spuren aus der Tradition des rheinischen
Katholizismus gehort Riittgers” stindiger Appell an die Verantwortung
der Wirtschaft. Dazu schreibt er in seinem Buch ,,Mehr Demokratie in
Deutschland®: ,Die Wirtschaft in Deutschland zeigt sich nach den Er-
fahrungen der Weltwirtschaftskrise heute oft sprachlos. Das ist die Fol-
ge der weitverbreiteten Unterstiitzung des Turbokapitalismus durch die
Wirtschaftsverbénde, die Wirtschaftswissenschaftler und viele Manager.
Viele Unternehmer, vor allem aus dem Handwerk und dem Mittelstand,
wussten allerdings immer, dass die Ortlosigkeit der Wirtschaft durch die
Globalisierung eine Irrlehre war.“

Hier kommt ein weiteres wesentliches Element der Politik nach Riitt-
gers-Art ins Spiel: Heimat. Diese regionale und lokale Verbundenheit
war und ist fiir ihn etwas Selbstversténdliches und Grundsétzliches. ,War
frither der Unternehmer Teil der 6rtlichen Gemeinschaft und setzte sich
dort fiir das Allgemeinwohl ein, so wurde solcher Einsatz vielfach aus-
gelagert. Fehlendes personliches Engagement in Kammern und Verbén-
den hat der Wirtschaft geschadet. Der Riickzug vieler Unternehmen aus
der Lehrlingsausbildung hat zu einem massiven Facharbeitermangel ge-
fihrt. Die Kontakte zur Politik und Gesellschaft sind geringer gewor-
den. Rittgers trifft damit eine sensible Seite des Unternehmertums. Und
auch hier ist er wieder ganz das ,,soziale Gewissen®.

Nach der gewonnenen Landtagswahl im Mai 2005 gab es sehr inten-
sive und von sachlichen Gemeinsamkeiten gepragte Koalitionsverhand-
lungen zwischen CDU und FDP. Daran hatten Jiirgen Riittgers und sein
FDP-Partner Andreas Pinkwart, ein unaufgeregter und zielorientierter
Wissenschaftler, einen hohen personlichen Anteil. Schon am 16. Juni 2005
konnten die Gespriche —von der Offentlichkeit wegen der Irrungen und
Wirrungen der rot-griinen Koalition in Berlin weitgehend nicht beach-
tet — beendet und ein Koalitionsvertrag unterzeichnet werden. Mit dem
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Papier stellten CDU und FDP ein beachtliches Programm auf die Beine,
das deutlich die Handschrift des zukiinftigen Ministerprasidenten trug:
Halbierung der Steinkohle-Subventionen, Studiengebiihren, mehr Lehrer-
stellen, Schlieffung und Fusion von Behorden, frithere Einschulung, G8
und Zentralabitur. Das schnelle Zustandekommen des Koalitionsvertra-
ges sollte zudem ein Gegenentwurf zum Ublichen sein: Konservative
und Liberale zeigten, wie sehr sie die lahmende Art jener Politik satt wa-
ren, die sich in Kommissionen, Ausschiissen und immerwahrenden An-
kiindigungen neuer Reformen durchwurschtelte und nichts oder wenig
bewirkte. Riittgers verlangte, dass der Staat die Grundsicherung in mog-
lichst vielen Bereichen zu leisten habe — konsequent und nicht nur auf
den sozialen Feldern, sondern vor allem in der Bildung, die er ohnehin
tir die wertvollste Sozialarbeit hielt.

Jurgen Riittgers entwickelte sich fortan auf der Basis dieser von An-
fang an gut funktionierenden Sachpolitik allméhlich zu einem souver-
nen Ministerprésidenten, der auch ohne rhetorische Brillanz mehr und
mehr an Sympathie gewann. Der vor allem in Nordrhein-Westfalen be-
kannte Kabarettist Wendelin Haverkamp brachte es nach einem sponta-
nen und von 770 Zuschauern umjubelten Bithnen-Gesprach zwischen
Riittgers und mir in meiner Funktion als Chefredakteur bei der Feier
zum 60-jahrigen Bestehen der ,, Aachener Zeitung“ am 6. Marz 2006 auf
den Punkt: ,Der hat mich positiv tiberrascht. Ich glaube, dass er in die-
ser angenehmen Atmosphire spiirbar aufblithen konnte. Da sage noch
mal einer, der Mann konne nicht aus dem Quark kommen. Der war
schlagfertig, blitzschnell, selbstironisch.” Sein Redemanuskript hatte
Riittgers beiseitegelegt und sich auf den freien Dialog eingelassen. Er-
gebnis: spiirbar aufgebliiht!

Einer seiner Sitze an diesem Abend - neben manchen privaten Ein-
blicken etwa {iber die nicht notwendige Spiilmaschine im heimischen
Haushalt - lautete: ,,Politische Programme haben nie viel mit der Wirk-
lichkeit zu tun.“ Das beschreibt gut einen Teil seiner eigenen Vorgehens-
weise, bei aller Nachdenklichkeit und trotz manchen Zégerns pragma-
tische Losungen zu bevorzugen, wenn etwas vorangehen soll.
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Der Rheinlander. Der Deutsche. Der Europaer.

In Koln geboren, in Brauweiler zur Schule gegangen, in Pulheim als Bei-
geordneter gearbeitet und wohnhaft, in Koln studiert, in Bonn und Diis-
seldorf politisch in hohen Amtern aktiv, in Berlin in Prisidien, Vorstin-
den, im Bundesrat und anderen Gremien, in Briissel beratend und kon-
ferierend. Fiir Jiirgen Riittgers sind das nicht nur geografische Stationen,
nicht nur Zug- und Flugplidne oder Hotelreservierungen. Er hat, typisch
Rheinlédnder, diese Kombination aus lokal, regional und global stets re-
gelrecht und gerne gelebt. Und die Grundlage dafiir ist seine tiefe Uber-
zeugung, dass wir nur mit einem geeinten und gemeinsam handelnden
Europa eine Uberlebenschance haben.

Aber was ist dann passiert im ersten Halbjahr 20102

Jurgen Riittgers hat mit seiner Landesregierung Erfolge erzielt. Hat
sich durchgesetzt. Hat sich angelegt. Hat gekdmpft. Hat einiges verspro-
chen und vieles gehalten — auch das Unangenehme. Hat unaufgeregt sein
Kabinett gefithrt. Hat das Eine oder Andere nicht erreicht. Hat Anfang
2010, fiinf Monate vor der nordrhein-westfélischen Landtagswahl, gute
Chancen wiedergewahlt zu werden.

Und dann, salopp ausgedriickt, fliegt ihm der Laden um die Ohren.
Die CDU versemmelt ihren Wahlkampf mit einer Sponsoring-AfFire, die
so gar nicht mehr zum sozialen Gewissen, zum rheinischen Katholiken
und zum Anwalt der Arbeitnehmer und des Mittelstands passt. Die Au-
thentizitdt eines Landesvaters — Riittgers widersprach nicht, wenn man
ihn in dieser Funktion mit Johannes Rau verglich - gleitet in eine Insze-
nierung ab. Diese sich rapide verdndernde Wahrnehmung der Person
erweist sich am Ende als der entscheidende Faktor des verheerenden
Wahldesasters: Die Glaubwiirdigkeit des Kandidaten Riittgers ist in den
grobsten Ziigen erschiittert. Das hat er politisch nicht tiberlebt. Der Tri-
umph des grandiosen Wahlsieges 2005 verwandelte sich — und das aus
heiterem Himmel - in die unfassbare Blamage der Wahlniederlage 2010.

‘Warum er es so weit hat kommen lassen, dartiber liasst sich auch Jah-
re spater nur spekulieren. Manches habe er nicht gewusst, sagt er. Zum
Beispiel in der Sponsoring-Affire. Von Werbebriefen, die Unternehmen
fir viel Geld Gespriache mit dem Ministerprasidenten bei Parteitagen
und Kongressen anbieten, will er erst erfahren haben, als es schon zu
spét war. Er habe sich dariiber ,,kriminell gedrgert®, sagt er bei einem of-
fentlichen Forum von ,,Aachener Zeitung“ und ,, Aachener Nachrichten®
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am 22. Februar 2010. Und: ,,Ich wollte einen inhaltlichen Wahlkampf
fithren, doch ich habe grofie Sorge, dass das nun nicht mehr moglich ist.”
Seine Erkenntnis, dass ,,Schlammschlachten in der Politik nur zu Poli-
tikverdrossenheit® fithren, hilft ihm jetzt nicht mehr.

Er konnte an diesem Tag nur noch die Notbremse ziehen und sich
von dem dafiir zustdndigen Mitarbeiter in der CDU-Landesgeschifts-
stelle an der Diisseldorfer Wasserstrafle trennen. Und mit ihm musste
auch Generalsekretdr Hendrik Wiist, heute Minister im Kabinett von Ar-
min Laschet, mitten im Wahlkampf gehen. Ein Super-GAU wenige Wo-
chen vor der Landtagswahl: Wenn er den Vorgang tatsachlich nicht kann-
te, muss man das als offensichtliches Zeichen der Schwiche bewerten.
Das gilt erst recht, wenn er doch etwas wusste, so oder so. Es half ange-
sichts der veréffentlichten und 6ffentlichen Meinung spiter nichts, dass
die Bundestagsverwaltung nach Priifung der teilweise demagogischen
Vorwiirfe keinen Verstof$ gegen das Parteiengesetz feststellte. Es ging
nicht um justiziable Fakten, sondern um den Stil und die Tonart einer
nicht mehr serigsen Wahlkampftithrung.

Die Sponsorenbriefe blieben nicht die einzigen Indizien unséglicher
Aktivititen aus der CDU-Landesgeschiftsstelle und der Staatskanzlei.
Die Videotiberwachung der SPD-Spitzenkandidatin Hannelore Kraft
hatte ebenfalls einen sehr faden Beigeschmack, der nicht zum Image ei-
nes souverdnen Landesvaters passte. Die Stimmung kippte ab Februar
2010, die schwarz-gelbe Koalition hatte in den Umfragen keine Mehrheit
mehr. Die schwarz-griine Karte bekam deshalb in den Uberlegungen
von Riittgers immer mehr Farbe. Angeblich gab es damals bereits gewis-
se Absprachen fiir den Fall der Félle. Doch am Ende reichte es dafiir
schon rein rechnerisch nicht mehr. Jiirgen Riittgers als Ministerprasi-
dent einer schwarz-griinen Landesregierung im Industrieland Nord-
rhein-Westfalen hitte seinen Einfluss in der CDU noch einmal erheb-
lich vergroflert und das Profil eines gegentiber innovativen, modernen
und zukunftsweisenden Konstellationen offenen Politikers gestarkt. Es
scheiterte letztlich an einer Differenz von 10 812 Stimmen. So brutal kann
Politik sein, in diesem Fall allerdings selbstverschuldet.

Das schone Szenario, nach 39 Jahren SPD-Herrschaft in Nordrhein-
Westfalen mit jeder Form von Kliingel und Vetternwirtschaft aufzurdu-
men, wich einer Welle an Empoérung, begleitet von den tiblichen verba-
len Ubertreibungen einer aufgeheizten Offentlichkeit (der ,, kdufliche Mi-
nisterprisident) und den Scheinheiligkeiten anderer Parteien, denen
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dhnliche Angebote bei ihren Parteitagen nicht fremd waren. Von einem

moralischen Aufbruch, den die CDU 2005 beim Regierungswechsel ver-
sprochen hatte, blieb in dieser aufgeregten Phase nichts tibrig. Plotzlich

wirkten die Bodenhaftung und die Bescheidenheit des Regierungschefs

inszeniert, simuliert und der angeschlagene Kandidat diskreditiert. Tie-
fere Kratzer kann man einem Politiker mitten im Wahlkampf nicht ver-
passen. Die eigene Partei leistete griindliche Arbeit.

Das alles passte tiberhaupt nicht zur Riittgers-Politik der vergange-
nen Jahre. Er mischte sich massiv ein, wenn Arbeitspldtze bedroht wa-
ren, geiflelte manche Entscheidung als Auswiichse eines menschenver-
achtenden Turbokapitalismus und legte sich massiv mit ausschliefSlich
am Profit - auch dem ganz personlichen - interessierten Managern an.
In Erinnerung ist vor allem seine 6ffentliche Tirade gegen den Handy-
hersteller Nokia geblieben. Der finnische Konzern verlegte die Produk-
tion von Bochum nach Ruminien, obwohl er fiir die Ansiedlung mehr
als 8o Millionen Euro vom deutschen Staat kassiert hatte. 2300 Mitar-
beiter verloren ihren Arbeitsplatz.

Riittgers kommentierte das 2008 mit dem Begrift ,,Subventionsheu-
schrecke® und traf damit zweifellos die Gefiihlslage der betroffenen Ar-
beitnehmer und des Ruhrgebiets. Das ,,Handelsblatt“ kritisierte aller-
dings Riittgers scharf, weil er den Nachweis eines Subventionsbetrugs
gar nicht leisten konne: ,Lauft das Ganze noch schlechter, schadet der
ausufernde Streit zuletzt noch dem ausgezeichneten Ruf Nordrhein-West-
falens als Standort. Eine verniinftige Wirtschaftspolitik sieht anders aus.
Bislang haben alle Versuche von Riittgers, Nokia unter Druck zu setzen,
nichts geholfen (...). Bleibt nur zu hoffen, dass sich bei méoglichen Inves-
toren in Nordrhein-Westfalen nicht der Eindruck verfestigt: Hier will ei-
ner mit dem Kopf durch die Wand, nur um sein Gesicht zu wahren.“

Hitzige Debatten provozierte er am 26. August 2009 mit einer Wahl-
kampfrede in Duisburg, als er — so die Interpretation der politischen
Gegner - Ruménen und Chinesen beleidigte. Die Passage lautete im Ori-
ginal: ,,Im Unterschied zu den Arbeitnehmern hier im Ruhrgebiet kom-
men die in Ruménien eben nicht morgens um sieben zur ersten Schicht
und bleiben bis zum Schluss da, sondern sie kommen und gehen, wann
sie wollen, und wissen nicht, was sie tun. Und wenn es sein muss, dann
treffen wir noch irgendwelche Chinesen bei irgendwelchen Sachen im
Rathaus und wenn die dann nicht endlich in Duisburg investieren wol-
len, dann werden die auch noch gewiirgt, solange bis sie Duisburg schon
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finden.“ Die SPD sprach von ,,nahe dran an der Volksverhetzung® (SPD-
Fraktionsvize Ralf Jager in der ,Siiddeutschen Zeitung®), die Griinen
von einer ,ungeheuerlichen Entgleisung” (Fraktionsvize Reiner Priggen),
CDU-Generalsekretdr Hendrik Wiist sagte dagegen, Riittgers habe sich
lediglich fiir die Arbeitnehmer in Nordrhein-Westfalen eingesetzt.

Prompt kramte die Journaille von ,,Spiegel” bis ,,Berliner Zeitung*
den Riittgers zugeschriebenen Satz ,,Kinder statt Inder® aus dem Jahr
2000 wieder hervor und stellte ihn in einen ausldnderfeindlichen Zu-
sammenhang. Gesagt hatte Riittgers: ,,Statt Inder an die Computer miis-
sen unsere Kinder an die Computer.“ Wie dem auch sei: Mit dieser in
Ton und Inhalt tiberfliissigen Attacke in Duisburg 16ste der Ministerpri-
sident landes- und bundesweite Emporung aus. Spatestens hier beweg-
te sich der Wahlkampf in eine verhidngnisvolle Richtung, die die CDU
nicht mehr in den Griff bekam.

Fest steht trotz solcher Angriffe jedoch: Riittgers sorgte gleichzeitig
fiir Neues, fiir Innovatives. Sein personlicher Einsatz fiir den Hochschul-
Campus der Rheinisch-Westfalischen Technischen Hochschule Aachen
war ungewohnlich intensiv, und ohne ihn wire dieses einzigartige Pro-
jekt der Zusammenarbeit zwischen Universitits-Instituten, Lehrstiihlen
und groflen Unternehmen nicht so ziigig auf den Weg gebracht worden.
Heute ist es ein Vorzeige-Objekt der nordrhein-westfilischen Hochschul-
landschaft mit mehreren neu entstanden Forschungsclustern und eini-
gen Tausend neuen Arbeitsplatzen. Dazu gehoren unter anderem die
Entwicklung und die Produktion von Elektroautos wie den ,,Streetscoo-
ter“ und den ,,eGO die beide in Aachen gebaut werden und damit ein
wesentlicher Beitrag zur Elektromobilitdt am Standort Deutschland sind.

Brillant. Zerrissen. Machbar.

Noch einmal der Blick zuriick auf den Schock der Wahlniederlage mit
dem Verlust des Ministerprasidenten-Amtes. Riittgers’ Abtauchen und
sein Zogern lieffen nicht wirklich eine Revisionsmoglichkeit zu, woran
er vielleicht doch noch in der Phase der zdhen Koalitionsverhandlungen
ohne Mehrheit fiir ein Lager aufler einer GrofSen Koalition geglaubt hat-
te. Aber die SPD dachte nicht im Traum daran, ihn als den Ministerpra-
sidenten einer Groflen Koalition wiederzuwéhlen. Das alles nagte lange
an ihm. Ein Jahr, so sagte er in einem Interview fiinf Jahre danach, habe
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er keine Nachrichten mehr im Fernsehen verfolgt, weil er Abstand ge-
winnen wollte. Das muss ein schwieriger Prozess gewesen sein. Ob er in
seinem Innersten wirklich zu Ende ist?

Riittgers hatte sich bis dahin nie beirren lassen. Zudem war er seit
langem der erste Spitzenkandidat der CDU gewesen, dem die Partei in
seltener Grof3ziigigkeit eine zweite Chance gab, nachdem er bei der Land-
tagswahl 2000 auch unter dem Einfluss der CDU-Spendenaffire gegen
den amtierenden Ministerprisidenten Wolfgang Clement (SPD) verlo-
ren hatte. Riittgers machte es besser als vor ihm Norbert Bliim und nach
ihm Norbert Réttgen: Er zeigte Flagge und kam als Oppositionsfiithrer
nach Diisseldorf. Ohne Wenn und Aber. Auch hier wieder: typisch Riitt-
gers. Manche unterschitzten da immer noch die Durchsetzungskraft des
Rheinldnders. Dass es ihm nach seiner Zeit als Bundesminister weiter-
hin gelang, auch auf dem internationalen Parkett Gesprachspartner fiir
Kaliber wie George Bush sen., Shimon Peres oder den Papst zu bleiben,
gehorte gewiss zu seinen pragendsten politischen Erfahrungen dieser
Zeit. Mit Henry Kissinger tauschte er sich regelméflig aus. Dem Men-
schen Riittgers begegneten viele Personlichkeiten aus den unterschied-
lichsten Bereichen und Milieus mit einer Wertschitzung, die auf Gegen-
seitigkeit beruhte und darin ihre verbindliche Nachhaltigkeit schopfte.
Das stellte keineswegs eine vorrangig von personlicher Eitelkeit beein-
flusste Strategie mit Blick auf kommende politische Amter dar. Dass es
sich so entwickelte, fiigte sich unterdessen in das Konzept eines Mannes
ein, der weiterhin ein Ziel hatte: Ministerprisident in Nordrhein-West-
falen zu werden.

Das klappte im zweiten Anlauf am 22. Mai 2005 mit einem hausho-
hen, wirklich fulminanten CDU-Sieg, der gleichzeitig eine klare Absage
an die rot-griine Bundesregierung darstellte. Noch am selben Abend ver-
kiindete SPD-Chef Franz Miintefering, dass es aufgrund des NRW-Wahl-
ergebnisses, das er und Bundeskanzler Gerhard Schroder als Misstrau-
ensvotum fiir die bestehende Koalition empfanden, Neuwahlen geben
werde.

Dass dieser Neuanfang nach fiinf Jahren schon zu Ende war, steht
fiir eine der erstaunlichsten und fiir eine politische Analyse gewiss span-
nendsten Phasen in der NRW-Geschichte. Nach der verlorenen Wahl
2010 ging Riittgers’ Einfluss in der CDU in rasanter Schnelligkeit verlo-
ren. Die Rolle eines 6ffentlich wahrnehmbaren Ratgebers, eines mei-
nungsstarken Kritikers und eines konstruktiven Mahners, gar eine Art
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von Elder Statesman, konnte er nicht ausfiillen. In der Landes- und Bun-
despolitik blieb der ehemalige Erste Parlamentarische Geschiftsfiihrer,
Zukunftsminister, CDU-Vorsitzende des grofiten Landesverbandes, stell-
vertretende CDU-Bundesvorsitzende und nordrhein-westfalische Mi-
nisterprasident alles in allem unerhort, gelegentliche Interviews dnder-
ten daran kaum etwas.

Heute arbeitet er als Anwalt in einer renommierten Diisseldorfer
Kanzlei, ist Lehrbeauftragter und Honorarprofessor an der Rheinischen
Friedrich-Wilhelms-Universitit Bonn, gibt dort regelméflig Seminare
im Bereich Politikwissenschaft und Soziologie, schreibt Biicher und po-
litische Essays, kitmmert sich um zahlreiche Stiftungsprojekte. In die ak-
tuelle Politik mischt er sich kaum noch ein, Interviews mit ihm sind sel-
ten geworden. In einem Gespréach mit dem Kolner ,,Express® 2015 ist eine
solche Ausnahme nachzulesen: ,Wir brauchen ein spezielles Wohnungs-
bauprogramm fiir Fliichtlinge. Und wir miissen die Kapazititen unserer
Schulen ausbauen.“ Auch hier begegnen wir dem Sozialpolitiker, der sich
an Menschen, denen es nicht so gut geht, orientierte.

Was bleibt von dieser Legislaturperiode der CDU/FDP-Regierung
mit Jiirgen Riittgers an der Spitze? Waren es verlorene Jahre? Sind sie in
die Rubrik ,, Intermezzo“ einzuordnen? Verschwinden sie als ,,Irrtum der
NRW-Geschichte® in den verstaubten Regalen irgendeiner 6ffentlichen
Bibliothek? Oder haben sie doch etwas bewirkt, verdndert, nachhaltig
beeinflusst?

Die faktische Bilanz ist ordentlich. Uber 220 000 Arbeitslose weni-
ger als finf Jahre zuvor, eine Viertelmillion mehr sozialversicherungs-
pflichtig Beschiftigte; 8 ooo zusitzliche Lehrerstellen, 1200 neu geschaf-
fene Ausbildungsplitze bei der Polizei; Einfithrung von Ganztagsschu-
len in allen Schulformen und damit 250 ooo Ganztagsschulplitze mehr
und Griindung neuer Familienzentren; Betreuungsplétze fiir Kinder un-
ter drei Jahren auf iiber 100 000 verachtfacht; ohne allzu grofie Blessu-
ren das Zentralabitur und die Studiengebiihren eingefiihrt; Verdoppe-
lung des Kulturetats und zwolf neue Museumsbauten; Universitatsfrei-
heitsgesetz mit der Abschaffung der Fachaufsicht durch das Land, neue
Griindungen und neue Standorte von Fachhochschulen in Nordrhein-
Westfalen; Biirokratieabbau, wenngleich das Versprechen, die Mittelin-
stanz der Regierungsbezirke abzuschaften, nicht realisiert werden konn-
te.
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Dennoch gelang es, durch Fusion und teilweise Kommunalisierung
und Privatisierung 138 Behorden abzubauen, was sich nicht in allen Fl-
len als sachdienlich herausstellte, etwa in der sich zeitlich verzégernden
Genehmigung von Straflenbau-Projekten. Der Ausstieg aus der Stein-
kohle-Subventionierung war ebenso mutig wie konsequent und erfolg-
reich, weil er mit einem sozialvertraglichen Personalabbau einherging.
So hatte es Riittgers im Landtagswahlkampf 2005 angekiindigt. Auch sei-
ne Zusagen fiir kleine und mittlere Betriebe hielt er mit seiner Initiative
fiir den ,,Deutschlands-Fonds® (100 Milliarden Euro) auf Bundesebene.

Mit diesem hier stichwortartig aufgefithrten Portfolio hitte man
trefflich Wahlen gewinnen konnen, trotz der negativen Einfliisse aus Ber-
lin. Jiirgen Riittgers und die von ihm gefithrte CDU/FDP-Landesregie-
rung setzten Akzente und sogar Ausrufezeichen in der Bildungs- und
Familienpolitik, in der Hilfe fiir die regionale Wirtschaft und fiir eine
selbstbestimmte Zukunft der Hochschulen. Die biirgerliche Leistungs-
gesellschaft im lokalen und globalen Umfeld trug bei diesem Minister-
prasidenten zwei Seiten derselben Medaille: die Ziige von Heimat auf der
einen und von Innovation auf der anderen.

2004 und 2005 hatte sich die Stiarke der nordrhein-westfilischen
CDU zunichst aus der Schwiche der SPD vor allem in Berlin heraus ent-
wickelt. Riittgers beschrénkte sich in dieser Phase nicht auf die Kritik am
politischen Gegner, sondern forderte auch seine eigene Partei immer
wieder heraus. Seine stindigen Hinweise auf die christlichen Werte und
die katholische Soziallehre waren Ausdruck seiner tiefen Uberzeugung,
dass ein sich zunehmend radikal entwickelnder Kapitalismus nicht die
Antwort auf den Untergang von Kommunismus und Sozialismus osteu-
ropdischer Pragung sein konnte. Die CDU, so sein Credo, miisse die Wie-
derentdeckung der sozialen Marktwirtschaft vorantreiben.

Wihrend der langen Ara der SPD in Nordrhein-Westfalen, vor al-
lem mit Johannes Rau und mit dem von Riittgers ebenso vehement wie
letztlich erfolglos bekdmpften Umzug der Bundesregierung und des Par-
laments vom kleinstddtischen Bonn in die preuflische Metropole Berlin,
schienen die goldenen Zeiten rheinisch geprégter Politik beendet zu sein.
Ein Name wie Hans Katzer war in der Partei allenfalls noch Nostalgie,
verblasst und vergessen. Es gehort zu den groflen Leistungen von Riitt-
gers, das zumindest fiir eine Zeitlang gedndert zu haben. Er revitalisier-
te die soziale Gerechtigkeit als wesentliche Basis politischer Gestaltung.
Er zog sich als Ministerprasident nicht in die intellektuellen Refugien
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weltfremder Erorterungen zuriick, sondern behielt die Bodenhaftung,
die ihm in Brauweiler und Pulheim angeboren und anerzogen war. Die

neu entstandene Boom-Society, die riskanten neuen Reichtum und eine

gewisse Nicht-Kultur produzierte, war ihm zuwider, weil sie auch die

Zerstorung alter Kulturen und Strukturen verursachte und gewachsene

biirgerliche und nationale Arrangements brutal aushebelte. Mit einem

Management, das sich nur fiir Umsitze, Gewinne, Anlagen, Jahresgehal-
ter, fiir Spaf$ und Klunker, fiir Hochglanz und Party interessierte, konn-
te er nichts anfangen.

Gemeinwohl? Diese ,,tough guys®, diese coolen Typen, grinsten, wenn
sie diesen Begriff horten, und das brachte einen wie Riittgers, beileibe
kein Verfechter des neoliberalen Zeitgeists, auf die gesellschafts- und so-
zialpolitische Palme. Er brandmarkte ,,sittenwidrige Dumpinglohne. Wer
einen vollen Job hat, muss auch in der Lage sein, seine Familie erndhren
zu konnen. Reiner Materialismus, reiner Kapitalismus ohne menschli-
ches Angesicht darf in der Welt nicht mehrheitsfihig werden.“ Er pro-
pagierte stattdessen eine ,wertegebundene Wirtschafts- und Gesellschafts-
ordnung auf der Basis des christlich-jiidischen Menschenbildes und der
Aufklarung®.

Jirgen Riittgers hat zumindest mit dem Wahlerfolg 2005 und schon
vorher mit eindrucksvollen Kommunalwahlergebnissen gezeigt, dass
Nordrhein-Westfalen nicht ernsthaft ein ,,SPD-Stammland* ist, wie es
héufig filschlicherweise behauptet wird, allenfalls war es fiir viele Jahre
ein ,,Johannes-Rau-Land“. Ahnlich wie der Sozialdemokrat empfindet
er Heimat nicht als beliebige Folklore, sondern als ein ,,elementares Be-
diirfnis nach Vertrautheit® Dass sein Heimatland Nordrhein-Westfalen
nicht nachhaltig ein ,,Jiirgen-Riittgers-Land werden konnte, weil dem
CDU-Ministerprasidenten nach nur einer Legislaturperiode das Man-
dat entzogen wurde, das miissen sich die nordrhein-westfilische CDU
und ihr Landesvorsitzender selber ankreiden. Es gab keinen anderen
Schuldigen.

,Oft fiihle ich mich eher als ein Zerrissener zwischen der brillanten
Idee und dem Machbaren.“ Das hatte er schon 1993 in seinem Buch ,,Di-
nosaurier der Demokratie“ geschrieben.

273

216.73.216.36, am 20.01.2026, 05:53:30. © g
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828872257

216.73.216.36, am 20.01.2026, 05:53:30, ©

mit, f0r oder in KI-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828872257

Hannelore Kraft — Aufstieg und Fall einer
sozialdemokratischen Hoffnungstragerin

von Reiner Burger

In der frohen Gewissheit, dass sie ein ganz grofes Fest feiern wiirde kon-
nen, hatte die nordrhein-westfalische SPD die Grof3diskothek ,,3001“ im
Diisseldorfer Medienhafen fiir den 13. Mai 2012 reserviert. Bereits weit
vor 18 Uhr am Abend der Landtagswahl war die ,,innovative und pro-
gressive Location®, wie sich die Diskothek selbst bezeichnete, rappelvoll.
Aufdem ,,Mainfloor® dringten sich die Anhénger von Ministerprasiden-
tin Hannelore Kraft und lobten sie tiberschwianglich. Kraft habe der SPD
ein neues Gefiihl gegeben. Bereits als um Punkt 18 Uhr die erste Progno-
se auf dem Bildschirm erschien und der schwarze Balken der CDU bei
nur 26 Prozent stecken blieb, brach im Saal Jubel aus. Er steigerte sich in
ekstatische Hohen, als fiir die SPD rund 39 Prozent angezeigt wurden.
Er schwoll auch nicht ab, als die Griinen auf zw6lf Prozent kamen.

So eindeutig war das Ergebnis, so groff war der personliche Triumph
fiir Kraft, dass sie viel frither erschien als geplant. Gemeinsam mit ihrem
Mann Udo und ihrem Sohn Jan stieg sie auf die Biithne. Sie wischte sich
eine Trane aus dem Augenwinkel. ,Was fiir ein toller Abend!*, rief sie.

»Wir haben das Richtige getan, wir haben die Menschen in den Mittel-
punkt gestellt.”
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Die rund 39 Prozent der SPD bei der ersten Landtags-Neuwahl in der
Geschichte Nordrhein-Westfalens waren in mehrfacher Hinsicht eine
Sensation. Zum einen konnte sich die Kraft-SPD klar vom Bundestrend
abkoppeln; alle Wahlforschungsinstitute sahen die SPD im Bund damals
bei unter 30 Prozent. Zum anderen war auch ihr Absturz in Nordrhein-
Westfalen nach dem Schroder’schen Agenda-Schock dramatisch gewe-
sen. Bei der Bundestagwahl 2009 war die Partei im fiir sie weitaus wich-
tigsten Bundesland nur auf 28,5 Prozent gekommen. Wenige Monate spé-
ter, bei der Landtagswahl 2010, erreichten die Sozialdemokraten mage-
re 34,5 Prozent. So schlecht hatten sie zuletzt 1954 abgeschnitten. Aus so-
zialdemokratischer Perspektive war das Ergebnis von 2010 aber doch er-
triglich, weil die CDU, die im Fotofinish 0,1 Punkte mehr erhalten hat-
te, nach nur einer Legislaturperiode die Position der strukturellen Mehr-
heitspartei wieder verloren hatte. Im Mai 2012 war die SPD nun wieder
Kklar die Fithrungskraft, ohne die im bevolkerungsreichsten Bundesland
keine Regierung gebildet werden konnte. Kraft befand sich in einer tiber-
aus komfortablen Machtposition. Nach der Neuwahl gab es nadmlich
nicht nur eine satte Mehrheit fiir Rot-Griin, auch ein Biindnis mit der
FDP wiire auf eine klare Mehrheit der Parlamentssitze gekommen.

Unauthaltsam schien Hannelore Kraft in dieser Zeit zur starken Frau
der gesamten deutschen Sozialdemokratie aufzusteigen. Doch schon am
Wahlabend wies sie Spekulationen zuriick, sie werde nun Kanzlerkandi-
datin der SPD. Sie wolle vielmehr ihre Priventionspolitik, die sie 2010
unter dem Leitmotiv ,,Kein Kind zuriicklassen“ begonnen hatte, in Nord-
rhein-Westfalen umsetzen. Das gelte fiir die gesamte Legislaturperiode.

»Die Wihler haben mein Wort*, beteuerte sie. Trotzdem hofften viele So-
zialdemokraten weiter auf Kraft. Thr politisches Versprechen, die ,,Kiim-
mererpartei“ SPD werde wieder am ,vorsorgenden Sozialstaat“ bauen,
empfanden viele Genossen als Gegenentwurf zur Agenda- und Hartz-
Phase.

Zwar scheinen die rund 39 Prozent der SPD im langfristigen Ver-
gleich kein Traumergebnis, denn zwischen 1962 und dem Jahr 2000 hat-
te sie in Nordrhein-Westfalen stets Werte von klar iiber 40 Prozent er-
zielt. Doch angesichts der Verschiebungen im Parteiensystem waren
39 Prozent ein Spitzenwert fiir eine Volkspartei und eine gute Grundla-
ge, um aus dem 2010 von Kraft nach langem Zaudern eingegangenen
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Wagnis Minderheitsregierung ein stabiles rot-griines Biindnis zu ma-
chen. Vor allem aber hatte Hannelore Kraft nun die Chance, die SPD mit
einer unideologischen, pragmatischen Erneuerung des Landes auf lén-
gere Sicht als unumstrittene Mehrheitspartei zu etablieren.

Welch ein Kontrast: Fiinf Jahre spéter, am Abend der Landtagswahl
vom 13. Mai 2017, erschien Hannelore Kraft abermals viel frither als er-
wartet vor ihren Anhéngern. Schon kurz vor 18 Uhr hatte sich die Nach-
richt von der historischen Niederlage im Henkel-Saal in der Diisseldor-
fer Altstadt geriichteweise verbreitet. In dem Saal, in dem sonst Salsa- und
Karnevalspartys stattfinden, herrschte beklommene Stimmung, die Ge-
sichter waren versteinert. Bei der ersten Hochrechnung ging nur ein halb-
lautes Stohnen durch die Menge. Die stolze nordrhein-westfilische SPD
war auf nur noch gut 31 Prozent abgestiirzt. Wenige Minuten vergingen
nach den ersten Hochrechnungen, dann lief in hohem Tempo die von
einem Tross umringte Ministerprdsidentin in den Henkel-Saal. Mide
sah sie aus. ,,Das ist kein guter Tag fiir die Sozialdemokraten in Nord-
rhein-Westfalen’, sagte Kraft. Sie gratulierte Armin Laschet, dem Wahl-
sieger der CDU, und wiinschte ihm eine ,,gute Hand" Sie selbst aber wol-
le nun die Verantwortung fiir die historische Niederlage iibernehmen.

»Deshalb werde ich mit sofortiger Wirkung als Vorsitzende der SPD in
NRW und als stellvertretende Bundesvorsitzende zuriicktreten®, sagte
Kraft.

Wie konnte es zu diesem dramatischen Absturz kommen? Warum
gelang es Hannelore Kraft nicht, ihre SPD wieder als hegemoniale Macht
in Nordrhein-Westfalen zu etablieren und damit die deutsche Sozialde-
mokratie zu stabilisieren? Und schlieflich: Was bleibt von der Ara Kraft?
Handelt es sich tatsdchlich um sieben verlorene Jahre, wie mancher Kraft-
Kritiker meint?

Landtagswahlen werden von Parteien oder Parteikonstellationen selten
aktiv gewonnen. Haufiger werden amtierende Regierungen abgewihlt.
In Nordrhein-Westfalen spielt zudem die Bundespolitik regelmaf3ig eine
Rolle. Mehrfach setzten die Wéhler in Nordrhein-Westfalen bewusst ein
Gegengewicht zur jeweiligen Bundesregierung. Besonders augenfillig
war das in der Regierungszeit von Ministerprasident Johannes Rau (SPD).
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Er konnte sich auch deshalb so lange an der Macht halten, weil im Bund
der ,,ewige Kanzler Helmut Kohl (CDU) regierte. Als Korrektivereignis
lasst sich auch die Landtagswahl 2005 deuten, bei der Jiirgen Riitt-
gers (CDU) an die Macht kam: Nordrhein-Westfalens Wahler straften
Rot-Griin ab. Noch am Wahlabend kiindigte die SPD an, sie wolle eine
vorgezogene Bundestagswahl. Damit war Rot-Griin auch im Bund am
Ende.

Zumindest teilweise bestitigte sich die Gegengewichts-These auch
2010. Damals war die Abwahl der schwarz-gelben Landesregierung von
Ministerprasident Riittgers nach nur einer Legislaturperiode zugleich
eine Abrechnung mit der schwarz-gelben Bundesregierung. Obwohl sie
erst seit Ende 2009 im Amt war, hatte sich bis zum Beginn des Landtags-
wahlkampfs im Frithjahr der Eindruck verfestigt, dass Schwarz-Gelb im
Bund keine gute Arbeit leiste. Hinzu kam die erste Welle der Griechen-
land-Krise und damit der Beginn der umstrittenen Euro-Rettung.

Allerdings kam eine Untersuchung der CDU-nahen Konrad-Ade-
nauer-Stiftung kurz nach dem Riittgers-Debakel zu dem Schluss, dass
die Unzufriedenheit mit der Bundesregierung nur eines von mehreren
Motiven gewesen sei. Tatsdchlich belegen die demoskopischen Befunde,
dass die CDU die Wahl nicht trotz, sondern gerade wegen ihres Spitzen-
kandidaten krachend verloren hatte. Dabei schien Riittgers’ Wiederwahl
wegen der lange Zeit niederschmetternden Lage der Sozialdemokraten
zundchst ungefahrdet. Noch bis Ende 2009 erreichte seine Partei in Mei-
nungsumfragen mindestens 40 Prozent. Riittgers konnte sich seines
Amtsbonuses sicher sein: Mit bis zu 20 Prozentpunkten Vorsprung lag
er lange Zeit vor seiner SPD-Herausforderin Kraft. Aber nach der Jah-
reswende begann nicht zuletzt wegen der sogenannten Sponsoring-Af-
fire und anderer offenbar von Parteifreunden gezielt durchgestochener
Skandalgeschichtchen aus der CDU-Landeszentrale eine dramatische
Erosion des Ansehens. Motivation fiir die Intrigen war vermutlich auch
die Rache ehemaliger Weggefihrten, die sich von Riittgers zuriickgesetzt
fihlten. Kurz vor der Landtagswahl 2010 war die Stimmung nach zahl-
reichen Presseveroffentlichungen iiber die CDU-Interna schlieSlich ge-
kippt: Wie aus der Analyse der Forschungsgruppe Wahlen hervorging,
wiinschten sich nun nur noch 40 Prozent Riittgers als Ministerprésiden-
ten, wihrend sich 43 Prozent fir Kraft aussprachen. Zudem hielt nun
eine Mehrheit die SPD-Herausforderin fiir glaubwiirdiger, biirgernaher
und sympathischer. Den zuletzt noch einmal beschleunigten Aufstieg
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Hannelore Krafts kann man nicht ohne diesen raschen Ansehensverfall
der Regierung Riittgers verstehen.

Hannelore Kraft, 1961 in Miilheim an der Ruhr zur Welt gekommen,
arbeitete sich zdh nach oben. Ihr Vater war Stralenbahnfahrer, ihre Mut-
ter Schaffnerin. 1980 machte Kraft als erstes Madchen in der Familie Abi-
tur. Es folgte eine Banklehre und anschliefSend ein Studium der Wirt-
schaftswissenschaften. Danach war sie gut zehn Jahre lang als Unterneh-
mensberaterin tétig. In die SPD trat Kraft erst 1994 ein. Die sozialdemo-
kratische Ochsentour blieb ihr erspart. Stattdessen begann im Friihjahr
2000 ihr Blitzaufstieg. Kraft errang in ihrer Heimatstadt ein Landtags-
mandat, und nur knapp ein Jahr spéter machte sie Ministerprasident
Wolfgang Clement (SPD) zur Europaministerin. Unter seinem Nachfol-
ger Peer Steinbriick (SPD) war sie bis zur Abwahl der rot-griinen Lan-
desregierung im Mai 2005 fiir das Wissenschaftsressort zustdndig. Nach
beinahe vier Dekaden biifSte die SPD damals ihre Vorherrschaft an Rhein
und Ruhr ein. Sozialdemokratische Alphatiere gab es nicht mehr. Immer
schneller ging es nun fiir Kraft aufwirts. Sie ibernahm zunéchst die Fith-
rung der Fraktion und wurden dann 2007 auch noch die erste Chefin
des mit Abstand grofiten und wichtigsten Landesverbandes der SPD. Als
ihr der Parteivorsitz zufiel, stellte sie selbstbewusst eine Bedingung, be-
vor sie zugriff: ,,Soll ich fithren, miisst ihr mich gleich auch zur Spitzen-
kandidatin fiir die Landtagswahl 2010 machen.“

Noch kurz vor der Wahl gaben allerdings selbst fithrende Genossen
ihrer Spitzenkandidatin nicht den Hauch einer Chance. Hannelore Kraft
war eine lang Unterschitzte.

Iv.

Die Parteizentralen von CDU und SPD in Diisseldorf sind lediglich den
sprichwortlichen Steinwurf voneinander entfernt. Und doch lagen am
9. Mai 2010 zwischen Christlichen Demokraten und Sozialdemokraten
Welten. Beide Parteien fuhren mit jeweils etwas mehr als 34 Prozent aus-
gesprochen schlechte Ergebnisse ein. Aber wihrend im Festzelt der CDU
in der Wasserstrafle bei den ersten Hochrechnungen nicht einmal ein
entsetztes Stohnen zu horen war, brach zweihundert Meter entfernt bei
der SPD in der Kavalleriestrafle Jubel aus.
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Als die 18-Uhr-Prognose angezeigt wurde, skandierten die versam-
melten Jusos am einen Ende des SPD-Zelts: ,,Hannelore, Hannelore, Kraft,
Kraft, Kraft.“ Und am anderen Ende héhnten die Kraft-Anhinger be-
reits: ,,Schade, Jiirgen Riittgers, alles ist vorbei.“ Als Kraft aus dem Sit-
zungssaal des Landesvorstands zu ihren Wahlkdmpfern stief3, hatte sie
schon ihr ,Landesmutterlicheln® aufgesetzt. ,,Ich habe einen solchen
Wahlkampf noch nicht erlebt, jubilierte sie. ,Nach einer historischen
Niederlage sind wir geschlossen geblieben. Das war nicht einfach.” Eine
Botschaft gehe von Diisseldorf aus, rief die SPD-Spitzenkandidatin ih-
ren Genossen zu. ,,Die SPD ist wieder da!“

Dass sich die Sozialdemokraten auch in den Tagen danach noch aus-
giebig als ,Wahlsieger® feierten, war menschlich verstandlich. Rational
nachvollziehbar aber war nicht, warum der Uberschwang so lange an-
hielt. Nach dem tiefen Einbruch bei der Bundestagswahl war das Ab-
schneiden bei der Landtagswahl nicht mehr als ein erster Hoffnungs-
schimmer. Aus dem im historischen Vergleich mageren Ergebnis wurde
auch dadurch kein rauschender Triumph, dass Schwarz-Gelb in Nord-
rhein-Westfalen abgewahlt worden war und die CDU mebhr als zehn Pro-
zentpunkte gegeniiber 2005 eingebiifit hatte. Denn die SPD selbst hatte
noch einmal 2,6 Punkte verloren. Zudem lag die Union immerhin noch
6200 Stimmen vor den Sozialdemokraten. Damit war klar: In einer gro-
3en Koalition wiirde die CDU den Ministerprésidenten stellen. Die ge-
fithlte Wahlsiegerin Kraft schien nur dann eine Chance zu haben, ihren
Fithrungsanspruch durchzusetzen und erste Frau an der Spitze einer
nordrhein-westfalischen Landesregierung zu werden, wenn sie ein Drei-
erbiindnis mit Griinen und FDP oder mit Griinen und Linkspartei zu-
stande bringen wiirde. Es ist keine geringe Leistung, dass Kraft es am
Ende schaffte, dieses Ziel in einer anderen Konstellation zu erreichen, in-
dem sie erstmals in der Geschichte Nordrhein-Westfalens eine Minder-
heitsregierung bildete. Der Weg dorthin war allerdings von Irrungen
und Wirrungen gepragt.

Zunichst ergriff die SPD-Landeschefin beherzt die Verhandlungs-
initiative und begann mit einem Sondierungsmarathon. Mit den Grii-
nen verabredete Kraft eine ,,privilegierte Partnerschaft®. Die Gespréche
mit Linkspartei und CDU lief$ sie scheitern und hielt damit ihre Partei
zusammen: Denn abgesehen davon, dass Kraft in einer groflen Koaliti-
on nicht hitte Ministerpréasidentin werden konnen, lehnte der linke Fli-
gel eine Koalition mit der Riittgers-CDU ab. Der rechte Fliigel wiederum
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stemmte sich vehement gegen ein rot-rotes Biindnis mit der in Nord-
rhein-Westfalen besonders radikalen Linkspartei, die es am 9. Mai erst-
mals in den Landtag geschaftt hatte und deshalb parlamentarisch ganz-
lich unerfahren war.

Hannelore Krafts Hofftnung war lange Zeit ein ,, Ampel“-Biindnis
mit Griinen und FDP. Intensiv sondierten die drei Parteien Anfang Juni
im ,,Congress Center” der Diisseldorfer Messe. Wahrend Kraft Optimis-
mus verspriihte, waren sich die Fraktionen der Griinen und der FDP da-
gegen schon nach der ersten Sondierungsrunde in der grundsétzlichen
Bewertung einig. ,Das reicht niemals fiir eine gemeinsame Regierung®,
hief8 es unisono von den beiden Parteien, die sich seit Jahren verbissen
beharkten und sich wechselseitig als Hauptgegner begriffen. Teilnehmer
der Runde berichteten den im Vorraum wartenden Journalisten, die Un-
terschiede zwischen der SPD und den Griinen auf der einen und der FDP
auf der anderen Seite seien teilweise so eklatant gewesen, dass allein das
zu gemeinsamer Heiterkeit gefithrt habe. Als Schliisselfrage erwies sich
wie erwartet die Schulpolitik. Wahrend SPD und Griine einen radikalen
Umbau des Systems zur sogenannten Gemeinschaftsschule planten und
dafiir auch das Gymnasium schleifen wollten, beharrte die FDP auf ei-
nem gegliederten, ,leistungsgerechten” System.

Als die Ampel-Gespriche scheiterten, war Hannelore Kraft ratlos,
sah nur noch Risiken und keine Chancen. Die Option Minderheitsre-
gierung, die die Griinen ins Gespréch gebracht hatten, lehnte sie zunachst
vehement ab. In munterer Folge fithrte die SPD-Landeschefin stattdes-
sen in ihrer Partei einstimmige Gremienbeschliisse herbei, mit denen
sich die Sozialdemokraten festlegten, einstweilen irgendwie aus der Op-
position heraus regieren zu wollen. Sogar fiir Ministerprasident Riittgers,
das iiberlebensgrofle Wahlkampf-Feindbild der Genossen, sah der merk-
wiirdige Plan noch eine Rolle vor. Er sollte auf unbestimmte Zeit im Amt
gehalten werden.

Was Kraft nicht bedacht hatte: Dadurch wiére auch die schwarz-gel-
be Mehrheit im Bundesrat erhalten geblieben. Der ,,privilegierte griine
Verhandlungspartner fand damals harsche Worte: Das Vorhaben Krafts
sei ein ,Forderprogramm fiir Politikverdrossenheit®, schimpfte Sylvia
Lohrmann. Zugleich zeigte die griine Spitzenkandidatin der Sozialde-
mokratin in einer denkwiirdigen Pressekonferenz den Weg in die Staats-
kanzlei auf: Es sei doch ein Widerspruch, dass eine geschiftsfithrende
schwarz-gelbe Minderheitsregierung unter Riittgers mit 8o Sitzen im
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Landtag besser sein sollte als eine rot-griine Minderheitsregierung, die
sich im Parlament auf 9o Sitze stiitzen konne und nur eine Stimme von
der absoluten Mehrheit entfernt sei. Auch das Risiko bei der Minister-
prasidenten-Wahl sei kalkulierbar, argumentierte Léhrmann mit Blick
auf Artikel 52 der Landesverfassung. Dort ist geregelt, dass es schon im
zweiten Wahlgang gentigt, wenn ein Kandidat mehr als die Hélfte der
abgegebenen Stimmen auf sich vereinigt; Enthaltungen und ungiltige
Stimmen zihlen nicht zu den abgegebenen Stimmen. Dank der freund-
lichen Enthaltung der Linkspartei klappte die Wahl Krafts zur ersten
nordrhein-westfalischen Ministerprisidentin dann am 14. Juli 2010 tat-
sichlich vollig reibungslos im zweiten Wahlgang.

Die Linkspartei bewiéhrte sich auch in den folgenden Monaten: Dem
spiter vom Verfassungsgerichtshof in Miinster wegen unzuléssig tiber-
hohter Verschuldung verworfenen Nachtragshaushalt 2010 stimmten ei-
nige der Parlamentsneulinge von der Linkspartei sogar zu — versehent-
lich, wie es danach hief. Den rot-griinen Etat fiir das Jahr 2011 ermdg-
lichte die Linke dann wieder durch Enthaltung. Zwar brachte die Regie-
rung Kraft einzelne Vorhaben, wie den Stirkungspakt zur Entlastung
tiberschuldeter Kommunen oder den Schulfrieden, auch mit den Stim-
men der FDP oder der CDU durchs Parlament. Doch die lingste Zeit ih-
res Bestehens war die Minderheitsregierung Kraft ein faktisch von der
Linkspartei toleriertes Biindnis.

Manchem gelten die 20 Monate, in denen SPD und Griine ohne ei-
gene Mehrheit im bevolkerungsreichsten Bundesland regierten, als Vor-
bild. Auch als im Herbst 2017 nach dem Scheitern der Jamaika-Sondie-
rungen auf Bundesebene kurz tiber eine mégliche Minderheitsregierung
diskutiert wurde, dauert es nicht lange, bis die Ersten an die Zeit im Friih-
jahr 2010 in Nordrhein-Westfalen erinnerten. Hannelore Kraft selbst
sprach 2010 von einer ,,Politik der Einladung®, die angeblich zu einer
Aufwertung des Parlaments fithren und Nordrhein-Westfalen zu einem
Demokratie-Labor machen sollte. Tatsachlich handelte es sich bei der
rot-griinen Minderheitsregierung allerdings nie um mehr als ein Zweck-
biindnis - vollig legitimes Ziel von SPD und Griinen war es von Beginn
an, zu dem aus ihrer Sicht besten Zeitpunkt eine Neuwahl herbeizufiih-
ren.

Die verfassungsrechtlichen Moglichkeiten sind dafiir in Diisseldorf,
anders als in Berlin, ausgesprochen gut. Denn im Unterschied zum Bun-
destag kann sich der nordrhein-westfélische Landtag selbst auflosen. Als
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das Landesparlament Mitte Mérz 2012 mit den Stimmen von CDU, FDP
und Linkspartei in der zweiten Haushaltslesung den rot-griinen Einzel-
etat fiir das Innenministerium ablehnte, nutze Kraft diese Gelegenheit
zur Feststellung, dass nunmehr ihre Geschiftsgrundlage verlorengegan-
gen sei. CDU, Linkspartei und vor allem die FDP, die wegen schlechter
Umfragewerte eigentlich kein Interesse an einer Neuwahl hatten, konn-
ten nicht anders, als fiir die Auflsung des Landtags zu votieren.

Abermals waren es die Griinen, die die Lage als Erste durchdrangen
und die Ministerprésidentin entsprechend berieten. Die CDU dagegen
wurde vom parlamentarischen Scheitern des Etatentwurfs (das durch ei-
nen Kompromiss ohne weiteres hitte abgewandt werden kénnen) auf
dem falschen Fuf§ erwischt. Deshalb hatte Ministerprésidentin Kraft kei-
ne Miihe, ihren Herausforderer Norbert Rottgen wenig spéter auf gera-
dezu demiitigende Weise zu deklassieren. Rottgen machte es Kraft au-
Bergewohnlich einfach. Der damalige Bundesumweltminister hatte die
Fithrung des nordrhein-westfilischen CDU-Landesverbands tibernom-
men, um eine Hausmacht fiir seinen weiteren Aufstieg in Berlin zu ha-
ben. Im Wahlkampf haderte er aus diesem Grund dann heftig mit sei-
nem Schicksal als CDU-Spitzenkandidat. Am Ende schrumpfte Rottgen
die Landes-CDU auf nur noch 26,3 Prozent, wihrend Ministerprésiden-
tin Kraft aus ihrem Minderheitsexperiment mit einem Triumph fiir die
Sozialdemokratie hervorging.

V.

Nach der Neuwahl 2012 glaubten viele in der SPD, nun beginne die ,,Re-
sozialdemokratisierung“ Nordrhein-Westfalens. Der Mythos vom roten
Stammland feierte frohliche Urstand. Das war absurd. Schon 1989, als
die SPD das Land mit satter absoluter Mehrheit regierte, gestand Partei-
stratege Bodo Hombach in einer internen Analyse fiir die Fithrung der
Landes-SPD ein, Nordrhein-Westfalen sei zu keinem Zeitpunkt ,.ein so-
zialdemokratisches Stammland® gewesen. Dass die SPD dann bei der
Landtagswahl 1995 nach drei absoluten Mehrheiten ihre Hegemonial-
stellung einbiifite, lag ganz wesentlich am Zerrinnen ihrer Milieus im
Ruhrgebiet. Es ist die ironische Wendung schlechthin: Nun machte sich
auch bei Wahlen bemerkbar, dass die nordrhein-westfilische SPD im
Grunde eine ,verspitete Partei ist — erst als das grofle Zechensterben
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im Ruhrgebiet lingst eingesetzt hatte, hatte die Sozialdemokratie ihre
Chance bekommen. Sie profitierte vom Niedergang des Bergbaus, zog
maximalen Nutzen aus der Auflgsung der katholischen Arbeiterkultur
und des kommunistischen Milieus.

Wer die Lage niichtern analysierte, konnte erkennen, dass sich auch
aus weiteren Griinden nach dem Wahlsieg 2012 kein Kraft-Mythos ent-
wickeln konnte wie nach der Landtagswahl 1985 der Rau-Mythos. Alle
wesentlichen Elemente des Systems Rau waren nicht mehr vorhanden:
Die Westdeutsche Landesbank, das zentrale Machtinstrument der Ara
Rau, war gerade erst zerschlagen worden — noch lange werden die Steu-
erzahler an den toxischen Uberresten der Bank zu tragen haben. Eben-
falls klar war bereits im Frithjahr 2012, dass Hannelore Kraft nicht da-
rauf hoffen konnte, dass ihr wie einst Rau eine schwarz-gelbe Bundesre-
gierung als willkommenes Feindbild erhalten bliebe - tatsdchlich wur-
de die Bundestagswahl 2013 zum historischen Debakel fiir die FDP. Und
schlieSlich konnte Kraft nicht wie seinerzeit Rau darauf setzen, dank
willfahriger medialer Vermittlung selektiv als moralisch {iber den Din-
gen schwebend wahrgenommen zu werden. Trotzdem tappte die SPD
unter Kraft in jhre eigene Mythos-Falle und richtete sich behaglich in
der Erwartung ein, Nordrhein-Westfalen werde bleiben, was es in Wirk-
lichkeit nie war: ihre ,Herzkammer*

Dennoch, die Chancen zur Erneuerung wiren nach der Landtags-
wahl 2012 vielfiltig gewesen. Und Kraft hitte auch dazu beitragen kon-
nen, die deutsche Sozialdemokratie aus der Defensive zu fithren. Der
grofite sozialdemokratische Landesverband hitte es sich zur Aufgabe
machen konnen, einen iiberzeugenden Neuanfang in der Sozialpolitik
anzuschieben. Das hitte der SPD geholfen, ihr Hartz-Trauma zu tiber-
winden, an dem sie noch heute leidet. Doch stattdessen belief8 es Kraft
bei ihrem vagen Gegenentwurf zu Hartz IV. Bereits in ihrer ersten Re-
gierungserklarung im Jahr 2010 legte die Sozialdemokratin dar, dass ihr
umfassender Priventionsansatz zundchst hohere Ausgaben und ,,gege-
benenfalls zusitzliche Schulden® bedeute. Sogar von einer ,,neuen Fi-
nanzpolitik“ war damals die Rede. Zudem versprach Kraft eine nicht ge-
nauer bezifferte ,,Praventionsrendite®. Unmittelbar war das ein schones
Geschenk fiir die biirgerliche Opposition aus CDU und FDP, die ihr Vor-
urteil bestitigt sah, wonach Sozialdemokraten nicht mit Geld umgehen
koénnen. Praventionsprojekte wie ,,Kein Kind zurticklassen® dienten Kraft
vor allem dazu, die vielen neuen Schulden ihrer rot-griinen Regierung

216.73.216.36, am 20.01.2026, 05:53:30. © g
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828872257

Reiner Burger: Hannelore Kraft — Aufstieg und Fall einer sozialdemokratischen Hoffnungstrégerin

zu relativieren, urteilten CDU und FDP. Tatséchlich machte die rot-grii-
ne Regierung mit Rekord-Nettoneuverschuldungen regelmaflig Schlag-
zeilen.

Aus weiteren programmatischen und politisch-strategischen Griin-
den war Krafts Modellprojekt problematisch. Zwar kann dem Vorsatz,
kein Kind zuriickzulassen, niemand widersprechen. Und selbstverstand-
lich ist es auch besser, Vorsorge zu betreiben, statt hinterher die sozialen
Reparaturkosten bezahlen zu miissen. Doch schon das Versprechen, eine
Priventionsrendite zu erwirtschaften, ist vor allem fiir eine Sozialdemo-
kratin merkwiirdig. Sollte sich Sozialpolitik tatsdchlich nur noch mit
Renditeversprechen rechtfertigen lassen? Der nichste Fehler war, dass
Kraft zwei Jahre spéter den Maf3stab, mit dem ihr Erfolg zu bewerten sei,
noch exakter festlegte. Nach der Landtagswahl 2012 kiindigte die Sozi-
aldemokratin an, ihr gemeinsam mit der Bertelsmann-Stiftung durch-
gefiithrtes Projekt werde bis zum Ende der Legislaturperiode 2017 eine

~erste Praventionsrendite erbringen. Gut ein Jahr vor der Landtagswahl
mussten die Bertelsmann-Forscher dann aber mitteilen, es sei zwar ge-
lungen, nachzuweisen, dass Pravention den betroffenen Kindern helfe -
wer Geld fiir Praventionspolitik ausgebe, investiere in die Zukunft der
Gesellschaft insgesamt —, doch habe nicht nachgewiesen werden konnen,
dass die Pilotprojekt-Kommunen durch Pravention soziale Kosten ein-
gespart hitten. Den Wissenschaftlern war es also nicht gelungen, die von
Kraft versprochene Praventionsrendite zu berechnen. Fir die Minister-
prasidentin war das erniichternd, zumal sich zu diesem Zeitpunkt die
negativen Nachrichten hiuften. Der Paritatische Wohlfahrtsverband kam
zu dem Ergebnis, dass das Ruhrgebiet ,,die armutspolitische Problemre-
gion Nummer eins in Deutschland bleibe. Wihrend in den neuen Bun-
deslindern die Armutsquote gesunken sei, setzte sich der Negativtrend
in Nordrhein-Westfalen fort. Die gewerkschaftsnahe Hans-Bockler-Stif-
tung stellte fest, dass die Kinderarmutsquote seit dem Regierungsantritt
von Rot-Griin bis 2014 von rund 21 auf etwa 24 Prozent gestiegen sei.
Und die Bundesagentur fiir Arbeit veréffentlichte Daten, aus denen her-
vorging, dass in Nordrhein-Westfalen jedes fiinfte Kind auf Hartz IV an-
gewiesen sei.

Auch fand die Kraft-SPD keine eigene, ,,sozialdemokratische“ Posi-
tion zur Fliichtlingspolitik von Bundeskanzlerin Angela Merkel (CDU).
Dabei hitte es doch gerade im erfahrenen Migrationsland Nordrhein-
Westfalen nahegelegen, Ideen fiir eine zugleich humane wie auch realis-
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tische Zuwanderungspolitik zu formulieren. Stattdessen wurden in der

Kraft-SPD die moralischen Sperrgebiete weiter befestigt. Offen und ehr-
lich iiber Probleme wie die gescheiterte Integration in manchen Vierteln,
vor allem des Ruhrgebiets, zu sprechen, war tabu. Uberfremdungsings-
te wurden von der Parteifithrung in Diisseldorf pauschal als unberech-
tigt abgetan - dabei handelt es sich bei jenen, die ihre Sorgen artikulie-
ren, gerade um jene Wihler, die als klassisches sozialdemokratisches

»~Kimmerer-Klientel“ gelten. Zur dringend notwendigen Grundsatzde-
batte iiber Integration und Verteilungsgerechtigkeit kam es nicht. Viele

sozialdemokratische Funktiondre sahen sich durch das Erstarken der
AfD sogar noch in ihrer Uberzeugung bestitigt, dass all jene, die offen

tiber die Grenzen der Zuwanderung reden wollen, schlicht und einfach

»rechts” und damit politisch auszugrenzen seien. Ohne es zu merken,
tappte die Fithrung der SPD 2015/2016 in die moralische Falle der Will-
kommenskultur von Kanzlerin Merkel. Sowohl bei der nordrhein-west-
falischen Landtagswahl 2017 als auch wenige Monate spiter bei der Bun-
destagswahl erhielt die Partei gerade im fiir sie wahlentscheidenden Ruhr-
gebiet dafiir die Quittung: In Wahlkreisen, die einmal als rote Hochbur-
gen galten, wo die SPD noch vor wenigen Jahren Traumergebnisse von

60, manchmal 70 Prozent holte, schnitt die AfD besonders gut ab.

VI.

Hannelore Kraft war keine Erneuerin - weder in ihrer Partei noch fiir
ihr Bundesland Nordrhein-Westfalen. Chancen dazu hitte sie gehabt.
Nach ihrem Triumph von 2012 spielte sie ihr machttaktisches Potential
in Nordrhein-Westfalen jedoch nicht aus. Damals hitte sie auch die so-
zialliberale Option reaktivieren konnen, die ihrer Partei schon einmal
ausgesprochen gut bekommen war: Von 1966 bis 1978 hatte Ministerpra-
sident Heinz Kithn (SPD) gemeinsam mit der FDP regiert und viel fiir
das Land bewirkt. Gewiss, ein Wechsel des Koalitionspartners wire ris-
kant gewesen, ein solcher Schritt hitte nicht recht zum zégernden Na-
turell Krafts gepasst. Doch anders als seinerzeit Wolfang Clement, der
die Griinen gerne gegen die FDP eingetauscht hitte, musste Kraft keine
Riicksicht auf ein gleichfarbiges Biindnis im Bund nehmen. Wenigstens
hitte sie die rot-gelbe Option nutzen kénnen, um die bisher so selbstbe-
wussten Griinen einzuhegen. Doch auch das geschah nicht. Nach den
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Koalitionsverhandlungen 2012 behielt die rot-griine Regierung Kraft eine
deutlich griine Schlagseite. Fiihrende SPD-Politiker begannen erst gut
ein Jahr vor der Landtagswahl 2017 damit, sich vom Regierungspartner
abzugrenzen. Wirtschaftsminister Garrelt Duin focht seine Konflikte mit
Umweltminister Johannes Remmel, der bei den Unternehmen als grii-
ner Hardliner galt, nun regelméfig auch 6ffentlich aus. Im Sommer 2016
beklagte Duin mit ungewéhnlich offenen Worten, dass Wirtschaft und
Industrie im rot-griinen Koalitionsvertrag nur eine untergeordnete Rol-
le spielten, die ,Verteidigung des Standorts” stehe nicht im Mittelpunkt.
Verkehrsminister Michael Groschek wiederum geifSelte damals auf einer
Veranstaltung zum Thema Straflenbau die ,,durchgriinte Gesellschaft®,
die sich mehr fiir Flederméuse und Wolfe einsetze als fiir Wirtschaft und
Arbeitsplitze.

Auch ihre herausgehobene bundespolitische Position minimierte
Kraft ohne Not. Dabei befliigelte der Triumph der SPD bei der Landtags-
wahl 2012 die Phantasie vieler Genossen. Fortan hief$ es: Hannelore Kraft,
die Hoffnungstrigerin der deutschen Sozialdemokratie. Kraft wurde das
bald zu viel. Nach der Bundestagswahl 2013 lief3 sie wissen, sie werde

»hie, nie“ Kanzlerkandidatin. Ostern 2014 legte sie nach: Die Art und Wei-
se, wie in Berlin Politik gemacht werde, sei nicht so, wie sie gerne Poli-
tik betreibe. Das war nicht nur seltsam, weil Kraft haufig im Bundesrat
Politik machte. Man fragte sich auch: Wird denn in Diisseldorf das po-
litische Geschift so ganz anders betrieben? Und zahlt es nicht zur Amts-
beschreibung eines Ministerprasidenten des bevolkerungsreichsten Bun-
deslandes, sich unabhingig von personlichen Befindlichkeiten fir Ho-
heres im Gespréch zu halten? Allein schon um zu gewihrleisten, dass
das Land im foderalen Spannungsverhéltnis angemessen vertreten bleibt?

Kraft aber lie3 wissen, sie geniefie es, zu Hause in Miilheim noch
selbst einkaufen gehen zu konnen. Auch wolle sie in Diisseldorf Konkre-
tes fiir die Menschen erreichen. Kraft stutzte sich selbst auf Regionalmaf,
beschrinkte sich ganz darauf, daheim die , Kimmerin“ zu sein. So gese-
hen war es konsequent, dass sie auch 2017, wie schon 2010 und 2012, da-
rauf setzte, ihren Landtagswahlkampf zu entpolitisieren.

Mit Lebensgefiihl-Kampagnen versuchen sich Politiker stets iiber
Widerspriiche und eine eher magere Regierungsbilanz hinwegzuhelfen.
Unter Johannes Rau hiefd der Leitspruch ,,Wir in Nordrhein-Westfalen",
2010 und 2012 war Kraft mit ,NRW im Herzen“ sehr erfolgreich. 2017
warb die Sozialdemokratin dann mit der merkwiirdigen Abkiirzung
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»~NRWIR®. Es war der Aufguss vom Aufguss. Auf den SPD-Plakaten sah
man kletternde Kinder oder eine an einem Computer sitzende Frau mit
einem Mops auf dem Schofl - im Hintergrund der Forderturm einer
Kohlegrube. Zum Abschluss ihrer Kampagne plakatierte die SPD dann
Grof3portrits der Ministerprésidentin mit dem Slogan , NRWIR mit Han-
nelore Kraft“. Die Person war das Programm - notgedrungen, denn ei-
nen umfassenden Zukunftsplan hatten Kraft und ihre SPD nicht entwi-
ckelt.

Stattdessen steckte die Regierung Kraft nun in den Niederungen des
nordrhein-westfilischen Alltags fest. Zunehmend zu schaffen machte
ihr das Thema innere Sicherheit. Krafts in den ersten Jahren weitgehend
tiberzeugender Innenminister Ralf Jager (SPD) stand in der 6ffentlichen
Wahrnehmung fiir Debakel wie die Kélner Silvesternacht oder den la-
schen Umgang der Behorden mit dem spiteren Weihnachtsmarktatten-
tater Anis Amri. Hinzu kam die Diskussion iiber angebliche No-go-Are-
as im Ruhrgebiet oder Wohnungseinbriiche, deren Zahl in keinem an-
deren Bundesland so hoch war wie in Nordrhein-Westfalen. Auch auf
anderen Politikfeldern hiuften sich die unerquicklichen Befunde wie
beim Thema Kinderarmut oder beim Thema Wirtschaft. Regelmifiig lag
das einstige industrielle Kernland der Republik bei der Wachstumsquo-
te sogar noch hinter einstmals strukturschwachen Regionen Deutsch-
lands. Nordrhein-Westfalen blieb weit unter seinen Méglichkeiten.

Im Wahlkampf gelang es CDU und FDP immer besser, mit Themen
wie der mangelnden wirtschaftlichen Dynamik, der inneren Sicherheit,
den vielen Staus auf den Straflen und auch den vielen Baustellen in der
Schulpolitik durchzudringen. Dass der Abwahlkampf zu ziinden begann,
zeigte sich, als in den Umfragen die Erosion der Beliebtheitswerte von
Hannelore Kraft einsetzte. Ohnehin hatte die Ministerprasidentin schon
seit einiger Zeit recht lustlos in ihrem Amt gewirkt. Dies wurde einer
groBBeren Offentlichkeit deutlich, als Kraft im Sommer 2014 nach einem
Unwetter in Miinster zunichst darauf beharrte, im Brandenburg-Urlaub
nicht erreichbar gewesen zu sein. Die sogenannte Funkloch-Affire scha-
dete Krafts Glaubwiirdigkeit als ,,Kiimmerin“ nachhaltig. Zumal die Mi-
nisterprasidentin auch nach der Kolner Silvesternacht 2015, bei der meh-
rere hundert Frauen sexuell beldstigt worden waren, einrdumen musste,
tagelang nicht mit ihrem Apparat kommuniziert zu haben.

Noch einmal Hoffnung schépften die nordrhein-westfilischen Ge-
nossen, als Anfang 2017 tiberraschend Martin Schulz Kanzlerkandidat

216.73.216.36, am 20.01.2026, 05:53:30. © g
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828872257

Reiner Burger: Hannelore Kraft — Aufstieg und Fall einer sozialdemokratischen Hoffnungstrégerin

der SPD geworden war. Denn die Landes-SPD, die in den Umfragen bei
30 Prozent festgefahren schien, verbesserte sich unter dem Eindruck des
Schulz-Hypes nun auf Werte von bis zu 40 Prozent. Landauf, landab rich-
tete sich die so lange darbende deutsche Sozialdemokratie an ihrem ei-
genen Stolz auf. Bei Veranstaltungen wie beim politischen Aschermitt-
woch in Schwerte im Mirz 2017 konnte man den Eindruck gewinnen,
Schulz sei es gelungen, ein sagenhaftes Perpetuum mobile in Gang zu
setzten. Minutenlang bekamen im Traditionsgasthaus ,,Freischiitz*
700 Genossen nicht genug vom Jubeln, Pfeifen, vom rhythmischen Klat-
schen. Wo Martin Schulz in jenen Tagen auftrat, waren Sozialdemokra-
ten wieder stolz, Sozialdemokraten zu sein. Sie freuten sich an ihrer Freu-
de, berauschten sich an ihrem Rausch. Und Hannelore Kraft, die einsti-
ge Hoffnungstrégerin, stand im ,,Freischiitz“ neben Schulz auf der Biih-
ne und konnte nur noch darauf setzen, dass die Euphorie wenigstens bis
zu ihrer Landtagswahl anhalten wiirde. Umso merkwiirdiger ist, dass
Kraft trotzdem voll auf ihre , NRWIR"“-Kampagne setzte, statt sich ge-
schickt den Umstand zu Nutze zu machen, dass eine Landtagswahl in
Nordrhein-Westfalen immer auch als kleine Bundestagswahl gilt. So
blieb Kanzlerkandidat Schulz die Chance verwehrt, sich in Nordrhein-
Westfalen richtig warmzulaufen.

ViL.

Lediglich 31,2 Prozent! Spitzenkandidatin Hannelore Kraft beamte 2017
die SPD gleichsam zuriick in eine Zeit irgendwo vor mehr als sechs Jahr-
zehnten, als sie in Nordrhein-Westfalen weit von der strukturellen Mehr-
heitsfahigkeit entfernt war. Was bleibt also von der Ara Kraft?

Die Aussichten fiir ihre Partei sind diister. Alle Umfragen seither
sind geeignet, das Trauma der nordrhein-westfilischen SPD noch zu ver-
tiefen. Denn die demoskopischen Institute sehen die Partei mittlerwei-
le sogar bei deutlich unter 30, manche gar nur noch bei knapp mehr als
20 Prozent. Den Niedergang allein Kraft anzulasten, wére nicht gerecht-
fertigt. Wie beschrieben, begannen die Schwierigkeiten schon Mitte der
1980er Jahre. Zudem haben beide Volksparteien nicht nur in Nordrhein-
Westfalen schon seit langem mit erheblichem Schwund zu kimpfen.

Wenn man das bedenkt, so ist es erstaunlich, dass es Hannelore Kraft
gelang, den Niedergang zwischenzeitlich zu bremsen und ihre Partei 2012
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in eine komfortable Fithrungsrolle zu bringen. Keine geringe Leistung
ist es auch, dass sie es — wenn auch nach einigem Zégern - wagte, 2010
die erste Minderheitsregierung in der Geschichte Nordrhein-Westfalens
zu bilden. In dem sich verdndernden Parteiensystem wird sich nach Wah-
len kiinftig haufig die Frage stellen, wie man eine Regierung bilden kann.
Meist diirfte es auf Vielfarben-Biindnisse wie in Rheinland-Pfalz oder
Schleswig-Holstein hinauslaufen. Dank Hannelore Kraft, der ersten nord-
rhein-westfilischen Ministerprasidentin, und ihrer Stellvertreterin Syl-
via Lohrmann ist im bevélkerungsreichsten Bundesland aber auch eine
Minderheitsregierung keine theoretische Grée mehr, sondern eine Op-
tion, deren Chancen und Risiken sich am konkreten rot-griinen Zwan-
zig-Monats-Beispiel einschitzen und abwiégen lassen.

Mit ihrem Herzensanliegen, der Praventionspolitik, ist Hannelore
Kraft zwar nach eigenen Maf3stdben gescheitert. Das Versprechen, ihr
Modellprojekt ,,Kein Kind zuriicklassen werde binnen weniger Jahre
eine Praventionsrendite erwirtschaften, konnte Kraft nicht halten. Aber
Kraft vermochte es doch, das wichtige Thema Vorsorge dauerhaft zu eta-
blieren. Am besten ldsst sich das am Beispiel des breit angelegten Pra-
ventionsansatzes ihres Innenministers Ralf Jager nachzeichnen. Als CDU
und FDP noch in der Opposition saflen, warfen sie Jager vor, seine Pré-
ventionsprogramme wie ,,Kurve kriegen® fiir junge Intensivtiter, ,Klar-
kommen® fiir junge Migranten, die drohen, in die Kriminalitit abzuglei-
ten, oder ,Wegweiser — gemeinsam gegen gewaltbereiten Salafismus® sei-
en nichts als wirkungsloser Populismus. Als Herbert Reul (CDU) im
Sommer 2017 Innenminister wurde, tiberraschte er manchen Partei-
freund mit einem klaren Bekenntnis zur Priventionsarbeit. Anders als
sein sozialdemokratischer Vorginger Jager setzt Reul zwar deutlich stér-
ker auf Repression, zugleich baut er die in der Regierungszeit von Han-
nelore Kraft konzipierten Priventionsprogramme aber zielstrebig aus.

Die Haushaltspolitik blieb das weite Problemfeld der Regierung Kraft.
In ihrer ersten Regierungserkldrung im September 2010 hatte sich die
Ministerprasidentin offensiv zu einer Verschuldungspolitik a la Johan-
nes Rau bekannt. Der rot-griine Nachtragshaushalt 2010 mit einer Re-
kordneuverschuldung von mehr als acht Milliarden Euro wurde dann
aber vom Verfassungsgerichtshof in Miinster als verfassungswidrig ver-
worfen - ein bisher einmaliger Warnschuss eines Gerichts in Sachen Etat-
recht. Rot-Griin musste mit zwei Haushaltsgesetzen weitere Niederlagen
in Miinster hinnehmen. Trotz Steuereinnahmen auf Rekordniveau und

216.73.216.36, am 20.01.2026, 05:53:30. © g
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828872257

Reiner Burger: Hannelore Kraft — Aufstieg und Fall einer sozialdemokratischen Hoffnungstrégerin

trotz historisch niedriger Zinsen brachte Krafts Finanzminister Norbert
Walter-Borjans (SPD) das extrem verschuldete Nordrhein-Westfalen
nicht konsequent auf Konsolidierungskurs. Einerseits liegt es also nahe,
die sieben Regierungsjahre von Ministerprasidentin Kraft haushaltspo-
litisch als verlorene Jahre fiir Nordrhein-Westfalen zu beschreiben; CDU
und FDP bezeichneten Kraft gerne als ,,Schuldenkoénigin® Andererseits
profitiert Schwarz-Gelb nun aber von der Arbeit der Vorgéngerregie-
rung. Von 2020 an darf Nordrhein-Westfalen mit rund 1,5 Milliarden
Euro mehr aus dem von Ministerprésidentin Kraft mit ausgehandelten
neuen Landerfinanzausgleich rechnen. Schwarz-Gelb kann auch deshalb
in seiner mittelfristigen Finanzplanung mit schonen Uberschiissen kal-
kulieren.

In Sachen Steuergerechtigkeit konnte Finanzminister Walter-Bor-
jans neue Maf3stébe setzen. Der Sozialdemokrat lief} — unter so lautstar-
kem wie wirkungslosem Protest der Schweizer Regierung - ,,seine mitt-
lerweile legendire Steuerfahndung Wuppertal insgesamt elf Datentrédger
mit Informationen mutmafilicher deutscher Steuerbetriiger kaufen. Sie-
ben Milliarden Euro konnten Bund, Linder und Gemeinden nach An-
gaben Walter-Borjans’ dadurch eintreiben. Ohne Walter-Borjans’ Hart-
néckigkeit wiren weder Steuerhinterziehungsfille wie die Causa Uli
Hoenef§ bekanntgeworden, noch hitten sich Schweizer Grof8banken auf
enorme Strafzahlungen eingelassen. Es ist ein Ritsel, warum Kraft die
Steuergerechtigkeits-Kompetenz ihres Genossen Walter-Borjans im Land-
tagswahlkampf nicht grofy zum Thema machte.

Vil

Die abgewidhlte Ministerprasidentin wirkte beinahe gelost, als sie sich
um kurz nach acht am Abend des 14. Mai 2017 ihren Weg aus den pro-
visorischen Fernsehstudios im Foyer des Landtags hinauf in die Réume
der SPD-Fraktion bahnte. Keine zwei Stunden war es her, dass sie nach
den ersten Hochrechnungen ihren Riicktritt als Landes- und stellvertre-
tende Bundesvorsitzende der SPD verkiindet hatte. Nun nahm Kraft ei-
nen Genossen nach dem anderen tréstend in den Arm. Fiir jeden fand
sie ein paar aufmunternde Worte oder einen mitfithlenden Blick. Kraft
wirkte, als sei sie wieder bei sich, in der Rolle der ,, Kimmerin®, mit der
sie einst zur Hoffnungstrégerin der SPD geworden war.
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Der Unterschatzte: Armin Laschet hat die Macht
nicht erobert. Sie ist ihm zugefallen. Was fangt er
mit ihr an?

von Stefan Willeke

Wire Armin Laschet nicht als Mensch auf die Welt gekommen, sondern
als Rennpferd, dann hiefe er vielleicht ,,Schabau® und wire im Juli 2018
beim Derby in Hamburg gestartet, einem Groflereignis des Galoppsports
in Deutschland. Das Pferd mit dem Namen Schabau ist ein eigenartiges
Wesen. Man kann nicht behaupten, dass es ein Siegertyp sei. Man kann
aber auch nicht sagen, es sei ein Verlierer. ,Schabau“ ist mal dies, mal
das und wer das achte Rennen wahrend des Derby-Sonntages in Ham-
burg beobachtete, der wurde Zeuge einer erstaunlichen Entwicklung.
Die Wettquote auf ,,Schabau“ fiel méfig aus, aber als es losging, setzte
sich der Hengst im mittleren Feld fest. Ganz zum Schluss aber, kurz be-
vor sich das Rennen entschied, holte Schabau auf, zunachst unmerklich,
dann immer deutlicher. Auf der Auflenbahn galoppierte das Pferd in an-
ziehendem Tempo, steigerte sich kontinuierlich, lief§ die Konkurrenten
hinter sich und ging schliefilich als Sieger ins Ziel. Nur 30 Sekunden zu-
vor hitte kaum jemand darauf gewettet, dass ,,Schabau® sich durchsetzt,
nichts hatte auf seinen Erfolg hingedeutet. Dieser Sieger war keiner von
denen, die schon in der Startbox eine Ahnung davon verstromen, dass
man auf sie achten miisse. Dieser Sieger war einer, der den Zuschauern
Ritsel aufgab. Warum ausgerechnet der?

So dhnlich ist es dem Christdemokraten Armin Laschet ergangen,
als er im Mai 2017 die Landtagswahl gegen die damalige Ministerprasi-
dentin Hannelore Kraft von der SPD gewann. Hannelore Kraft wurde
von Armin Laschet besiegt, konnte das wahr sein? War sie nicht die Spit-
zenpolitikerin, die in der Bevolkerung so gut ankam? Die Heldin der
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Marktplatze? Die Volksversteherin? Die Frau mit dem sieben Jahre wih-
renden Amtsbonus? Die hemdsdrmelige Politikerin mit der schneidigen
Stimme? Die ihre Genossen so sehr von sich tiberzeugte, dass sie eine
Weile als mogliche Kanzlerkandidatin der SPD gehandelt wurde?

Und war der heute 58-jdhrige Laschet nicht der ewige Zweite? Der
Herausforderer, der viel zu brav und zu zahm daherkam? Der keinen
Biss hat, kein Charisma, keinen Willen zur Macht? Der blass ist, aus-
tauschbar, weich?

Wie konnte so einer in die Staatskanzlei einziehen? Galten die Ge-
setze der Machtpolitik nicht mehr?

Das alles ldsst sich nur erklaren, wenn man Armin Laschet versteht
als einen Politiker, der schon immer unterschétzt worden ist. Es kann
ein grofler Vorteil sein, unterschitzt zu werden, zumindest dann, wenn
man eine Wahl gewinnen will. In gewisser Weise hat Laschet die Macht
gar nicht erobert, er hat sie aufgefangen, als sie von Hannelore Kraft ab-
fiel. Fest gerechnet hat er damit nie. Es sah lange so aus, als habe ihn nicht
einmal der Wahlkampf viel Kraft gekostet, weil er von wortgewaltigen
Groflangriffen auf die politische Gegnerin nichts wissen wollte. Bei ihm
sah alles so unambitioniert aus, so nebensichlich, obwohl er sich die gan-
ze Zeit aufrieb.

Laschet hatte Gliick, weil die Linkspartei knapp an der Fiinf-Pro-
zent-Hiirde scheiterte, deshalb nicht in den Landtag einzog und weil nur
wenige tausend Wihlerstimmen den Ausschlag dafiir gaben, dass La-
schets CDU mit der FDP eine Koalition in Diisseldorf bilden konnte.
Aber diese Portion Gliick kann nicht erkldren, warum jemand, der als
Nebenfigur galt, das Rennen fiir sich entschied. Das Gliick kann auch
nicht erklaren, warum ein Typus Mensch auf Zustimmung stief3, der auf
Ausgleich bedacht ist, statt Fronten zu eroffnen. Ist das Land nicht ag-
gressiver geworden? Sind nicht viele Menschen stéirker auf Krawall aus?
Warum dann der Regierungschef Armin Laschet? Offenbar gibt es eine
nur unzureichend ausgeleuchtete Verbindung zwischen dem Politiker
Laschet und dem Zustand, in dem sich das Land befindet. Man muss La-
schet im Kontext der Verhiltnisse sehen, dann erkennt man genauer, was
diese Verbindung auszeichnet. Dann tritt ndmlich auch das Politikver-
standnis eines Christdemokraten zutage, der zwar so handelt, wie kein
Hardliner handeln wiirde, seine politischen Standpunkte aber auf ande-
re Weise durchzusetzen weifS. Auch hierbei kann man sich leicht in ihm
tauschen.
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An einem freundlichen Tag im Juli des Jahres 2018 ldsst sich Armin
Laschet in seiner schweren Dienstlimousine zu einer Fabrikhalle in Aa-
chen bringen. In der Halle sollen bald Elektroautos hergestellt werden,
die Vorboten eines neuen Zeitalters, das an diesem Tag gefeiert werden
soll - die Ara des kleinen, leichten, leisen Mobils. Es kénnte kaum einen
grofleren Gegensatz geben zum gepanzerten Auto des Ministerprésiden-
ten. Aber Armin Laschet ist kein Mensch, der sich in Gegensitzen ver-
beif3t. Er ldchelt oft selig, er strahlt Zuversicht aus, er baumt sich selten
gegen Widerstidnde auf, er kann sich auch fallen lassen. Vor der Autofa-
brik begriifit ihn der Chef der Firma tiberschwiénglich, nennt ihn vor
den geladenen Géasten den ,,Durchbruchs-Ministerprésidenten®. Laschet
hort das gern, wischt das Kompliment aber sofort weg. Uberhéhungen
sind ihm unangenehm. Schon wéihrend des Wahlkampfes war es ihm
peinlich, als Mitglieder der Jungen Union ,,Armin, Armin!“ skandierten,
sobald er bei CDU-Veranstaltungen auftrat. Die Armin-Rufe waren eine
Reaktion auf den ,,Martin, Martin“-Chor der Jusos, adressiert an den da-
maligen SPD-Kanzlerkandidaten Martin Schulz, und wie sich dann he-
rausstellte, fiel die Schulz-Euphorie schnell in sich zusammen. Das konn-
te Laschet nie passieren. Bei ihm kann keine Euphorie verpuffen, weil
Euphorie nie aufgekommen ist. Auch in dieser Hinsicht dhnelt er Ange-
la Merkel, mit der er viele politische Positionen teilt, selbst wenn er sagt:

»Ich bin nicht von Merkel abgeleitet. Ich bin nicht ihr Angestellter. Als
Ministerprisident bin ich frei.“ Aber auch Laschet versucht, die politi-
sche Mitte zu besetzen, und er tut es langsam, vorsichtig, ohne Besatzer-
mentalitat.

Als Armin Laschet auf der festlichen Bithne in der Fabrik steht, spricht
er von ,einem besonderen Tag® Hier in Aachen, wo er geboren wurde
und noch heute lebt, geschieht etwas, das lange nicht geschehen ist. Es
ist das erste Mal, dass in Nordrhein-Westfalen wieder ein Autowerk er-
Oftnet wird, das erste Mal seit 1963, als sich der Konzern Opel in Bochum
ansiedelte. Das Opel-Werk ist inzwischen tot, auch andere GrofSunter-
nehmen stehen nicht gut da. Er miisse sich um Thyssenkrupp kiimmern,
sagt Laschet. Thyssenkrupp, das sind etwa 40 000 Arbeitsplétze in
Deutschland, fast 160 ooo weltweit.

Darin spiegelt sich die uniibersichtliche Spannbreite dieses Bundes-
landes. Der Steinkohlenbergbau ist erledigt, die Stahlwerke werden von
billigen Importen aus China, den Strafzéllen der USA und steigenden
Kosten durch den Emissionshandel in ihrer Existenz bedroht. Zugleich
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aber prosperieren die Mobelfabriken in Ostwestfalen, Gleiches gilt fiir
Familienunternehmen im Sauerland. Die Innenstddte in Miinster, Kéln
und Diisseldorf pulsieren, der Binnenhafen in Duisburg boomt. Uber-
all Theater, Konzerthallen und Museen, tiberall Fachhochschulen und
Universitdten, aber auch Armut, Gewalt und Kriminalitdt, vor allem im
nérdlichen Ruhrgebiet. Kaum ein Bundesland ist derart zerrissen wie
Nordrhein-Westfalen. Es ist zur Hilfte evangelisch, zur Hilfte katholisch,
es gibt viele lindliche Bereiche und viele Stiadte, Wohlstand und Elend,
viele Akademiker und viele Ungelernte. Es ist, als habe sich jemand vor-
genommen, die Bundesrepublik im Kleinen nachzubauen, mit all ihren
Gegensitzen. Deswegen muss jeder Spitzenpolitiker in Nordrhein-West-
falen darauf aufpassen, es sich nicht mit grofSen Teilen der Bevolkerung
zuverderben, sobald er eine Position einnimmt, die Menschen ausschlief3t,
statt sie einzuschlieflen. Wer Nordrhein-Westfalen als Miniaturland der
Bundesrepublik begreift, der verhalt sich nicht wie ein Ministerprasident
Bayerns, sondern wie jemand, der die Verschiedenheit im grofien Maf3-
stab stets vor Augen hat, auch wenn er im Kleinen regiert.

Laschets politische Startbahn wurde im Jahr 2005 gebaut, als er in
der Zeit des CDU-Ministerprésidenten Jiirgen Riittgers das neugeschaf-
fene Ministerium fiir Integration tibernahm. Die Integration zielte auf
ehemalige Gastarbeiter, ihre Kinder und Enkel. Damals wurde Laschet
mit dem Spitznamen ,,Tiirken- Armin“ verspottet. Er hat die Hime ertra-
gen, denn eigentlich gab es fiir ihn kaum etwas Passenderes als die Uber-
schrift ,,Integration’, weit iiber die Themen der Einwanderungspolitik
hinaus. Heute wehrt er sich gegen die Stimmen in der Partei, die einen
Rechtskurs verlangen und eine hértere Fliichtlingspolitik.

Kaum etwas ist ihm verdédchtiger als das unverhohlene Machtver-
langen des CDU-Rebellen Jens Spahn. Laschet hat sich fiir einen mittle-
ren Weg entschieden, der schwarz-griin aussehen kann. Das macht ihn
tir wild entschlossene Erneuerer zu einem ewig Gestrigen, einem unbe-
lehrbaren Merkelianer. Nicht einmal auf dem Hoéhepunkt der Fliicht-
lingskrise in Deutschland riickte Laschet von ihr ab. Er mochte es nicht,
wenn andere Politiker von einer ,,Fliichtlingswelle“ sprachen. ,Welle, das
Wort klang ihm zu sehr nach einer Bedrohung. Laschet hielt es stets fiir
ein Gebot der Nichstenliebe, Asylsuchende aufzunehmen. Wer auf den
Tag wartete, an dem sich Laschet von Merkel und ihrer Politik lossagte,
um sich davon einen Vorteil zu verschaffen, der wartete endlos.
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Fast alle Ministerprésidenten Nordrhein-Westfalens glaubten von
sich, sie konnten auch Bundeskanzler sein, darin ist Armin Laschet kei-
ne Ausnahme. Nur Hannelore Kraft glaubte das nicht, und mit diesem
Eingestindnis orchestrierte sie ihren politischen Abstieg. Die anderen
lieflen erkennen: Wer NRW kann, der kann auch ganz Deutschland. La-
schet ist im Jahr 2018 oft gefragt worden, ob er sich das vorstellen kon-
ne: Kanzler der Bundesrepublik, Merkels Nachfolger. Er hat darauf meist
nur knapp geantwortet: derzeit kein Thema. Aber Laschet sagte auch:

»Ich werde nicht Hannelore Krafts Fehler wiederholen und die Kanzler-
frage von mir weisen.“

Als er nach dem Termin in der Autofabrik wieder in seine Limousi-
ne steigt, um sich von seiner Chauffeurin zu einem Festakt nach Miins-
ter fahren zu lassen, ist im ,,Stern” gerade ein Interview des fritheren
SPD-Kanzlers Gerhard Schréder erschienen, der Armin Laschet als Kanz-
ler ins Spiel gebracht hat. Eine erstaunliche Empfehlung. Wollte Schro-
der blofl seine Partei drgern, oder glaubte er wirklich an Laschet? Armin
Laschet sitzt im Fonds des Autos, schaut auf sein Smartphone und liest
die SMS, die gerade eintreffen. Er lichelt. Es macht ihn stolz, als Merkels
moglicher Nachfolger gehandelt zu werden. Ein Politiker der FDP schreibt
Laschet: ,Dann bilden wir demniéchst doch noch eine Koalition.“ Ein
anderer Politiker schreibt: ,Vielleicht werde ich unter dir noch Minister.*
Spricht man Laschet auf die Kanzlerfrage an, antwortet er: ,Ich denke
nicht dreimal am Tag daran.“ Vielleicht tut er es auch nur einmal.

Was fiir eine unwahrscheinliche Karriere. Anfang Mai 2017, kurz vor
der Landtagswahl, hitte sich Laschet noch mit der Idee anfreunden kén-
nen, aus der Politik auszuscheiden, falls die SPD wieder an der CDU vor-
beiziehen und Laschet blof} die Opposition im Diisseldorfer Landtag an-
fihren sollte. Er war schon fast erledigt, so schien es. Im Juli 2018, vier-
zehn Monate spdter, beginnt die Debatte, ob er es zum Kanzler bringen
konnte. Das ist sehr frith sehr viel auf einmal, zu viel, zu frith. Laschet
hat sich zu jener Zeit gerade erst mit der Aufgabe vertraut gemacht, das
Land NRW zu fithren.

Am Morgen wunderte er sich noch, wieviel Macht er plétzlich hat-
te. Telefonisch wurde er in eine Besprechung der Krupp-Stiftung geschal-
tet, bei der es um die ungewisse Zukunft des Konzerns ging, und Laschet
wollte eigentlich nur zuhéren. Dann aber merkte er, dass die anderen
Teilnehmer der Sitzung die ganze Zeit darauf warteten, seine Meinung
zu erfahren, und er sagte etwas. ,,So machen wir das, Herr Ministerpré-
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sident, erwiderte einer der Zuhorer in der Konferenz. Laschet fillt nun
ofter auf, wie viele Menschen diese Anrede verwenden, ,,Herr Minister-
prasident” Nicht mehr ,Herr Laschet®, nicht mehr nur ,, Armin®

Bevor ihn die Chauffeurin in Miinster absetzt, wo am Abend der In-
ternationale Preis des Westfilischen Friedens verliehen werden soll, er-
reicht eine Nachricht Armin Laschet. Kurz nach der Landung auf dem
Flugplatz Miinster/Osnabriick hat sich die Frau des Bundesprasidenten
verletzt, sie miisse in eine Klinik, der Bundesprésident begleite sie und
verspdte sich deshalb. Nun solle Laschet die Ansprache vor dem Beginn
der Feier tibernehmen. Laschet steigt aus dem Auto, wuchtet seinen Ak-
tenkoffer heraus, schaut sich lichelnd um und sagt halblaut: ,,Sehen Sie,
gerade noch Kanzler und jetzt schon Bundesprésident.”

Die Geschichte des Armin Laschet ist eine Geschichte der Vorurtei-
le. Mit seinem rheinischen Dialekt und seiner kumpelhaften Art gerdt
er schnell in die Rolle eines Politikers, der von manchen Beobachtern
beldchelt wird. Er wohnt noch heute in Aachen, der Stadt, in der er ge-
boren wurde. Er ist seit 1985 mit derselben Ehefrau zusammen, der ge-
lernten Buchhéndlerin Susanne Laschet. Er ist ein engagierter Katholik,
einer seiner Briider ist Domsyndikus in Kéln. Armin Laschet liebt den
Karneval, er mag Volksfeste, er ist kein skeptischer Beobachter der Ver-
hiltnisse, er wirft sich mitten hinein. Wenn er ohne Krawatte in einer
Menschenmenge steht, kommt man nicht auf die Idee, ihn fir den Re-
gierungschef des bevolkerungsreichsten Bundeslandes zu halten. Mit sei-
nen 1,72 Metern ist er nicht gerade grof8. Macht er sich auch habituell zu
klein, um politische Grofle verkorpern zu konnen?

Landespolitik ist auf Vergroflerung angewiesen, um noch wahrge-
nommen zu werden. Das hat Laschet erkannt. Landespolitik ist standig
von Verkleinerung bedroht, zumindest in der 6ffentlichen Aufmerksam-
keit, weil die Welt den Menschen so nahe gertickt ist. Auch Europa ist
sehr nahe gekommen, erfreulich nah, bedrohlich nah, je nach Perspek-
tive. Was ist Diisseldorf schon gegen Washington, Moskau oder Briissel?
Es hitte wenig Sinn, die Globalisierung zu leugnen, um der Verkleine-
rung zu entgehen. Es klappt nur andersherum: nordrhein-westfélische
Interessen vergrofiern zu einem nationalen Thema, um auf diese Weise
Relevanz zu erzeugen.

Das tut Laschet 6fter, wenn er seinen Kollegen in Berlin erkldrt, dass
Deutschland nicht nur auf Start-ups angewiesen ist, sondern auf Schlis-
selindustrien. Zu Recht ist Laschet vorgeworfen worden, er benutze sein
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Amt, um sich durchs politische Berlin zu bewegen, dort von der Kanz-
lerin wahrgenommen zu werden — und regelmaf3ig in Talkshows zu sit-
zen. Er sei gar kein Regierungschef aus Diisseldorf, der sich in Berlin bli-
cken lésst, sondern ein Berliner Spitzenfunktionar, der gelegentlich in
Diisseldorf gastiert. An diesem Eindruck ist Laschet nicht unschuldig.
Aber selbst wenn man unterstellt, ihn treibe allein die Eitelkeit nach Ber-
lin, so kommt doch noch ein Kollateralnutzen dabei heraus: die Sicht-
barkeit Nordrhein-Westfalens. ,Wir haben so viele Einwohner wie die
Niederlande®, sagt Laschet gern. ,Man darf Nordrhein-Westfalen nicht
unter Wert verkaufen.“

Als die Welt noch kleiner schien, zu Johannes Raus Zeiten, war es
einfacher, grof8 zu wirken. Da reichte schon der Hinweis auf die Flache
des Bundeslandes, um sich zu behaupten. Das hat sich inzwischen grund-
legend verandert. Deswegen war es so fatal, als die Ministerprésidentin
Hannelore Kraft bekundete, in der Bundespolitik keine wichtige Rolle
spielen zu wollen. Der stindigen Gefahr der Verkleinerung fiigte sie den
Willen zur Provinzialisierung hinzu, so dass der Einfluss Nordrhein-
Westfalens sank und sank. Gelingt Laschet ein Neubeginn?

Zumindest besaf} er die Grofle, die Vorgingerin nach ihrer Wahl-
niederlage freundlicher zu verabschieden als viele ihrer SPD-Genossen
im Landtag. Vor den Augen der Abgeordneten iiberreichte ihr Laschet
einen Blumenstrauf$ und dankte ihr in seiner ersten Rede als Minister-
président. ,,Ich finde so etwas stilbildend, sagt er heute, ,,das ist wichtig
fir die Demokratie.“ Auch Hannelore Kraft war dabei, als er im Mai 2018
die vier noch lebenden Amtsvorgénger um sich sammelte, anldsslich des
70. Jahrestages der Griindung Israels. Armin Laschet verlagerte den Sitz
des Regierungschefs wieder in die alte Staatskanzlei, keinen Prunkbau,
eher ein grofles Rathaus, schlicht und wiirdevoll - nicht so ausdrucks-
los wie der verglaste Biiroturm, in den der frithere Ministerprésident
Wolfgang Clement gezogen war und in dem auch die Beratungsfirma
Boston Consulting untergebracht ist. Laschet ist sehr darauf bedacht,
eine politische Représentanz zu schaffen, die ,fiir ein Land wie Nord-
rhein-Westfalen angemessen® sei. Er hat ein Faible fiir Rituale und Ze-
remonien, die manchen Beobachtern altmodisch erscheinen, einigen so-
gar albern.

Als im Juli 2018 die Prisidentinnen Estlands und Litauens in Dis-
seldorf zu Gast waren, lie§ Laschet vor der Staatskanzlei einen roten Tep-
pich ausrollen und nahm sich fiir die Gesprache viel Zeit. ,,Zwei Staats-
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oberhdupter in zwei Stunden, das schaftt nicht mal die Kanzlerin®, sagte
er hinterher. Beim Besuch spielte das Polizeiorchester, das zuvor sehr sel-
ten eingesetzt wurde. Seit Laschet regiert, haben die Musiker standig Ter-
mine. Gern zeigt Laschet den Saal, in dem sein Kabinett tagt. Die Sitzun-
gen finden wieder dort statt, wo sie in den Jahren nach dem Krieg statt-
fanden, und die Minister benutzen wieder die Stiihle, auf denen schon
in den funfziger Jahren Minister saflen. Auch damals wurde das Land
von der CDU regiert. Sogar den Konferenztisch aus jener Zeit hat La-
schet beschaffen lassen. An der Stirnseite hangt ein Bild Andreas Gurskys,
es zeigt eine Flusslandschaft und heiflt Rhein II.

Laschet achtet darauf, dass die Politiker des kleinen Koalitionspart-
ners vor gemeinsamen Sitzungen nicht spiter ans Buffet diirfen als sei-
ne CDU-Leute. Solche Benimmregeln sind ihm wichtig. Laschet emp-
fingt die Botschafter jedes EU-Landes, mehr als 30 Botschafter waren
schon bei ihm. Er fahrt mit Delegationen nach Israel, in die Niederlan-
de, nach Polen. Wo es etwas zu reprisentieren gibt, da reprisentiert La-
schet.

Er war sehr gern Politiker im Europaparlament, er fand dort seine
Erfiillung. Man muss nur einmal mit Armin Laschet durch seine Hei-
mat fahren, das Dreildndereck Deutschland-Belgien-Niederlande, und
man begreift sehr schnell, wie stark er an der Idee eines vereinten Euro-
pas hidngt. Zu jedem Dorf fillt ihm eine Geschichte ein. Er war auch mal
Berichterstatter des Europaparlaments fiir die Vereinten Nationen. Ar-
min Laschet ist viel internationaler ausgerichtet, als es klingt, wenn man
ihn blof8 den Dialekt seiner Heimat sprechen hort. Der rheinische Sing-
sang verleitet dazu, aus Laschets Worten allein die Provinz herauszuho-
ren, obwohl einige seiner wichtigsten Reden von der Komplexitit der
Welt handeln oder dem europdischen Geist Konrad Adenauers. Im No-
vember 2018 fuhr er nach Paris, um zwei Minister Frankreichs zu tref-
fen, kurz darauf auch den franzésischen Présidenten Macron. Es liegt
Laschet viel daran, die Beziehungen zu Frankreich zu pflegen.

So wenige erbitterte Gegner Laschet in der Politik hat, so sehr steht
ihm manchmal ein Mann im Weg, den er niemals wird beseitigen kon-
nen: Armin Laschet. ,Wenn er die Chance haben will, Merkel zu beer-
ben, dann muss er warten kénnen. Und er darf bis dahin keine Fehler
machen’, sagt einer seiner Berater, ,und zu Fehlern neigt er ja.“

Der peinlichste Fehler ereignete sich im Jahr 2015, als er noch Op-
positionsfithrer im Landtag war und nebenher Lehrbeauftragter an der
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Universitdt Aachen. Laschet hatte die Klausuren seiner Studenten verlo-
ren, ihnen aber dennoch Noten gegeben, um die Panne zu vertuschen.
Die Mauschelei fiel auf, weil er 35 Noten vergeben hatte, obwohl nur
28 Arbeiten eingereicht worden waren. Der Fall wuchs sich zu einer po-
litischen Affdre aus, weil sich der studierte Jurist Laschet in windige Er-
kldrungen zu retten versuchte, statt das Malheur sofort einzugestehen.
Am Ende gab er den Lehrauftrag zuriick, seine Fluchtversuche waren ge-
scheitert. So konnte sein Verhalten als Beleg dafiir gewertet werden, dass
an dem Klischee von der rheinischen Schludrigkeit doch etwas dran ist.
Die Ernsthaftigkeit, an der er schon im Europaparlament so entschieden
gearbeitet hatte, wurde mit einem Mal durch einen Skandal entkraftet,
der ihm viel Spott einbrachte.

Wiahrend seiner Zeit als Ministerprasident hat sich in seinen Augen
noch keine Situation ergeben, von der er glaubte, sie konne ihm politisch
gefahrlich werden. ,,Ein Ministerprésident stolpert nicht so schnell, sagt
er, ,da muss schon viel passieren.*

Fragt man Laschet, ob es fiir ihn eine grofie Umstellung gewesen sei,
im Juni 2017 die Regierung in Diisseldorf zu tibernehmen, dann erwi-
derter: ,,Nein. Den Alltag als Ministerprasident habe ich so erwartet. Ich
kannte das Regierungsgeschift aus meiner Zeit als Minister.“ Auffallend
ist, wie oft er auf die Uhr schaut. Seit dem Wahlkampf im Frithjahr 2017
hat er acht Kilo zugenommen, und manchmal versucht er es mit der Dit

»Schlank durch Schlaf . Dafiir miisste er aber frither ins Bett gehen. Sei-
ne Arbeitstage enden in der Nacht, von der rheinischen Gemiitlichkeit
bleibt ihm nicht viel.

Einmal erzdhlte ihm seine Frau, dass sie im Auto ganze vier Stun-
den gebraucht habe, um von Aachen im Westen nach Detmold im Os-
ten Nordrhein-Westfalens zu gelangen. Man konnte darin ein Beispiel
fir das ungeloste Verkehrschaos sehen, aber Laschet erkennt darin die
Grof3e seines Bundeslandes, die Grofle seiner Aufgabe, vielleicht auch
seine GrofSe. Man fragt sich manchmal, wo bei ihm die Grenze verlduft -
zwischen natiirlicher Unbekiimmertheit und professioneller Gelassen-
heit. Vielleicht ist es auch gar keine Grenze, sondern eine Schlangenli-
nie. Man kann ndamlich nicht behaupten, dass die etwa anderthalb Jah-
re, die vom Beginn der Regierungszeit bis zum Redaktionsschluss die-
ses Buches vergangen sind, fiir Laschet eine sorglose Zeit gewesen sind.

Im Herbst 2017 nahmen die Proteste gegen die geplante Abschaffung
des nordrhein-westfilischen Sozialtickets in Bussen und Bahnen zu, La-
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schet gab klein bei und lief} das Vorhaben fallen. Er gestand dem Koali-
tionspartner FDP jedoch zu, eventuell Studiengebiihren einzufiithren -
fir Ausldnder aus Staaten auf8erhalb der Europdischen Union. Es blieb
vorerst ein hochst umstrittener Plan.

Armin Laschet musste seine Landwirtschaftsministerin Christina
Schulze Fécking austauschen, die als politische Hoffnung galt, sich dann
aber in eine politische Affire um Tierquilerei in Mastbetrieben der ei-
genen Familie verstrickte. Schnell wurde eine Nachfolgerin gefunden,
die Laschet in hochsten Ténen lobte. Wenn er davon erzéhlt, dann klingt
es nicht nach einem érgerlichen Zwischenfall, sondern nach einer gliick-
lichen Fiigung. Laschet ist, gerade in Zeiten der Blamage, ein Spezialist
auf dem Gebiet der Verfrohlichung.

Laschet musste seinem Minister fiir Europa, der anfangs auch fiir
Medien zustidndig war, das Ressort Medien wegnehmen. Stephan Holt-
hoff-Pfortner, der yo-jahrige Minister, war Sprecher einer einflussrei-
chen Familie, der das Zeitungshaus Funke Medien gehort. Er ist auch
Adoptivsohn einer Zeitungseigentiimerin. Erstaunlich, dass erst 6ffent-
liche Kritik anschwellen musste, damit Laschet die politische Unverein-
barkeit einsah und diese Konstellation beendete. Auffillig ist auch, wie
schnell das Prinzip Familie in die Regierungspolitik einzog und Laschet
dort Scherereien macht.

Alte Weggefahrten hat er auf einflussreiche Posten beférdert, ein
Old-Boy-Network. Die Schliisselfigur ist Herbert Reul, der 66-jahrige
Innenminister Nordrhein-Westfalens. Wo Reul ist, ist der Konflikt nicht
weit entfernt. An Reul hat Laschet die Aufgabe delegiert, im Land auf-
zuraumen, und der Minister nimmt diese Mission so unsentimental wahr,
dass es kracht — etwa wihrend der heftigen Auseinandersetzungen um
den Hambacher Forst.

Reul und Laschet kennen sich aus dem so genannten Leichlinger
Kreis, einem lockeren Zusammenschluss eher liberal gesinnter Christ-
demokraten, der sich seit Anfang der achtziger Jahre regelmafig trifft.
Fragt man Laschet, inwiefern er ein Konservativer sei, dann will er die-
ses Wort nicht gelten lassen. Christlich, das natiirlich, aber konservativ?
Dazu will ihm nichts einfallen.

Das ist bei Reul anders. ,,Er ist auch sehr konservativ®, sagt Reul an-
erkennend iiber Laschet. ,Er ist verldsslich, sehr katholisch, er liest viel.
Er ist gut in Grundsatzreden, er ist kein Spriicheklopfer. Er hat ein Fun-
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dament. Er ist ein Menschenfischer, er kann ein neuer Johannes Rau wer-
den.”

Reul sieht seine Aufgabe darin, verloren gegangenes Vertrauen in
den Staat zuriickzugewinnen, indem er die Law-and-Order-Politik ver-
wirklicht, die Laschet im Wahlkampf ankiindigte. Die Polizei geht heu-
te systematischer als frither gegen arabische Banden und gegen die Kri-
minalitdt von Clans vor. Innenminister Reul ldsst es sich nicht nehmen,
die Polizei zu begleiten und am Einsatzort das Geschehen zu beobach-
ten. Er sitzt auch schon mal in einer Shisha-Bar im Ruhrgebiet und stu-
diert das Vorgehen der Fahnder. In Koln und Diisseldorf lief3 er die De-
monstrationen tausender Kurden auflésen, nachdem dort Fahnen der
Terrororganisation PKK gezeigt worden waren.

Muss die Polizei hirter auftreten? Diese Frage beschiftigt Reul. Beim
Versuch, das nordrhein-westfélische Polizeigesetz zu verschirfen, legte
er sich mit vielen Kritikern an. Nie zuvor ist ein solches Gesetz, das die
Befugnisse des Staates deutlich erweitern sollte, auf so viel Gegenwind
bei einer Expertenanhdrung im Diisseldorfer Landtag gestoflen. Der kri-
tisierte Gesetzentwurf wurde danach tiberarbeitet.

Als sich der nordrhein-westfilische Integrationsminister Joachim
Stamp von der FDP im Juli 2018 iiber ein Gerichtsurteil hinwegsetzte
und den mutmafilichen Bin-Laden-Leibwéchter Sami A. nach Tunesien
abschob, nahm Laschet den Minister zunéchst in Schutz, und Reul er-
klérte, die Entscheidungen von Richtern sollten ,,dem Rechtsempfinden
der Bevolkerung entsprechen®. Spater entschuldigte sich Reul fiir diesen
Satz.

Im Hambacher Forst, einem Wald, den der Energiekonzern RWE
fir die Férderung von Braunkohle roden lassen will, lieff Reul die Poli-
zei aufmarschieren, um die Baumhéuser der protestierenden Menschen
zu rdumen. Erst ein Gericht stoppte die Aktion der Polizei, und viele tau-
send Menschen zogen in das Protestgebiet, um den Sieg tiber RWE und
die Landesregierung zu feiern. Es war ein kleiner Sieg, denn das Gerichts-
urteil gilt nur vorldufig, aber es war auch ein Sieg tiber Herbert Reul. Um
die Militanz mancher Demonstranten zu zeigen, lief§ er vor Journalisten
beschlagnahmte Waffen prasentieren. Die Waffen lagerten aber schon
zwei Jahre zuvor bei der Polizei und spielten bei den aktuellen Konflik-
ten im Hambacher Forst gar keine Rolle.

Reul. Immer wieder Reul. Als politisch Mitverantwortlicher geriet
er auch ins Zwielicht, als ein Syrer, der bei der Verhaftung verwechselt
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worden war und unschuldig in der Haftanstalt Kleve saf3, bei einem Zel-
lenbrand im Herbst 2018 ums Leben kam. Wieso wurde der Mann ver-
wechselt, und wieso brach Feuer aus? Reul hatte dafiir keine plausible
Erklarung, aber er gab Fehler zu. Er wirkte selten kleinlaut. Gewéhnlich
bewegt er sich in einer ungleich offensiveren Rolle, der des Anklégers,
der offentlich Missstdinde anprangert. Reul beklagt die Verrohung an
Schulen, die alltigliche Gewalt in manchen Wohnvierteln, die Uberfor-
derung der Polizei, die Defensive des Staates.

Reul hilft Laschet dabei, den mittleren Weg beibehalten zu konnen,
ohne dass sich der Regierungschef dabei vorwerfen lassen muss, den un-
bequemen Themen auszuweichen. Die Schmutzarbeit nimmt ihm Reul
ab. Der versohnliche Konservatismus, der Laschet ausmacht, dieser l4-
chelnde, fiirsorglich wirkende Kumpel-Konservatismus, der nicht ein-
mal das Wort ,,konservativ® noch zuldsst, wére nicht denkbar ohne den
Null-Toleranz-Konservatismus des Herbert Reul. Das ist ein geschick-
tes und vielfach erprobtes Prinzip und wenn man es zusammenfassen
sollte, dann miisste man auf all die Stellvertreter-Eigenschaften abheben,
die diesem Prinzip innewohnen: den Zutaten eines delegierenden Kon-
servatismus, der seinen Kern bewahrt, indem er ihn zerkleinert und
stiickchenweise nach auflen schiebt, in den Machtbereich wichtiger Mi-
nister.

Noch heute steht Laschet ein Politiker zur Seite, den er wihrend des
Wahlkampfes als Sheriff der Partei eingesetzt hatte: Wolfgang Bosbach.
Er leitet die 16-kopfige Sicherheitskommission der Landesregierung, die
vertraulich arbeitet, Defizite in der inneren Sicherheit benennen und L6-
sungswege aufzeigen soll. Es geht viel um den Kampf gegen Terroristen
und um Cyber-Kriminalitit. Die Biiros von Bosbach und Laschet liegen
nicht weit voneinander entfernt.

Bosbach sagt tiber Laschet: ,,Er hat einen gesunden Ehrgeiz, ist aber
kein Zocker. Er bietet fiir die politische Konkurrenz wenig Angriffsfla-
che, und die muss sich daher schon méachtig anstrengen, um Argumen-
te gegen ihn und seine Politik zu finden.“ Vor vielen Jahren, wihrend ei-
ner gemeinsamen Dienstreise nach Syrien und Jordanien, fiel Bosbach
auf, wie stark sich Laschet iiber Politik definiert. Die Reise dauerte meh-
rere Tage, aber Laschet habe nicht einziges Mal {iber unpolitische The-
men gesprochen. Man weif$ nicht recht, ob Bosbach ihn dafiir bewun-
dert. Wahrscheinlicher ist, dass er sich tiber ihn wundert.
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Armin Laschet fragt sich manchmal, was Leute meinen, wenn sie sa-
gen, sie seien konservativ. Er kann bei ihnen oft nicht das intellektuelle
Profil erkennen, das dieser Begriff doch mit sich bringen miisste. Wir
tun was, ihr redet nur - ist es das? Ist das konservativ? Wir greifen durch,
ihr nicht? Im Wahlkampf hat Laschet die Themen Einwanderung, Kri-
minalitdt von Fliichtlingen und Islam gemieden, obwohl ihn einige Par-
teikollegen in diese Richtung driangen wollten. Aber inzwischen hat Nord-
rhein-Westfalen mehr abgelehnte Asylbewerber in die Heimat zurtick-
geschickt als Bayern.

Das Wort ,konservativ®, erzihlt Laschet, gelangte erst im Jahr 1978
durch den damaligen CDU-Generalsekretidr Heiner GeifSler ins Pro-
gramm der Partei, vorher war das Wort nicht in der Partei angekommen.
In dieser Tradition sieht sich Laschet, der sich gegen den Konservativen
Jens Spahn abgrenzt. Laschet halt nicht viel von politischen Lagertheo-
rien, und er hatte immer etwas gegen Provokationen und Ressentiments.
Er spricht respektvoll {iber den Griinen-Vorsitzenden Robert Habeck,
mit dessen Amtsvorginger Cem Ozdemir pflegt er eine Freundschatft.
Bestens versteht er sich mit Winfried Kretschmann, dem griinen Minis-
terprasidenten Baden-Wiirttembergs, der Laschet auch schon am Bo-
densee besucht hat, wo dieser regelméflig seinen Sommerurlaub ver-
bringt. Miisste man Laschets Grundverstindnis, den Laschetismus, auf
eine Formel bringen, dann lautete sie: Katholizismus plus Merkelismus
mal Pragmatismus - minus Machiavellismus.

Wire der behutsam auftretende Laschet nicht gewesen, dann wire
die schwarz-gelbe Koalition in Diisseldorf vielleicht gar nicht zustande
gekommen. Unmittelbar nach der Landtagswahl wollte der FDP-Chef
Christian Lindner dieses Biindnis nicht, seine Unlust am Mitregieren
war stark, so lange jedenfalls, bis Laschet auf ihn zuging. Spater wurde
Lindner zwar nicht miide, die schwarz-gelbe Regierung in Diisseldorf
fir ihre Arbeit zu loben, er brachte auch einen méglichen Bundeskanz-
ler Armin Laschet ins Gesprich, aber am Anfang sah es so aus, als ver-
weigere sich der FDP-Chef.

»Armin Laschet hat den Willen, sich durchzubeiflen, sagt Andreas
Krautscheid, der gemeinsam mit Laschet im Kabinett des ehemaligen
Regierungschefs Riittgers safl und heute die Geschifte beim Bundesver-
band deutscher Banken fithrt. In den Machtkdmpfen der nordrhein-
westfilischen CDU unterlag Laschet den Konkurrenten Karl-Josef Lau-
mann und Norbert Réttgen, aber als die Partei am Boden lag, nach ih-
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rem Wahldesaster im Jahr 2012, zog sich Laschet nicht beleidigt zuriick,
sondern arbeitete sich aus der zweiten Reihe langsam an die Spitze. ,,Er
ist keiner fiir Hauruck-Aktionen®, sagt Krautscheid, ,er setzt auf Evolu-
tionen.“

Aber ist das nun eine Stirke oder eine Schwiche? Auch Serap Giiler
hat sich das schon gefragt. Die 38-jihrige Staatssekretdrin mit tiirkischen
Wurzeln hat Armin Laschet ihren Einstieg in die Politik zu verdanken,
seinetwegen trat sie 2009 in die CDU ein. Drei Jahre spiter riickte sie
bereits in den Bundesvorstand der Partei auf. Im Jahr 2012 erlebte sie,
wie der Wahlverlierer Rottgen frustriert davonschlich, wihrend Laschet
versuchte, in den Triimmern der Partei neues Leben zu entdecken. ,,Ar-
min Laschet ist ein Stehaufménnchen®, sagt sie, ,,er macht nach Nieder-
lagen einfach weiter. Manche werfen ihm vor, dass ihm der Biss fehlt,
aber ich finde wichtiger, wie er mit Niederlagen umgeht.”

Nathanael Liminski, der 33-jahrige Chef der Staatskanzlei in Nord-
rhein-Westfalen und einer von Laschets wichtigsten Beratern, schrieb
frither Reden fiir den hessischen Ministerprasidenten Roland Koch und
beschiiftigte sich intensiv mit Kochs rigider Auffassung von Konserva-
tismus. Viel hat Koch und Laschet nie verbunden, weder menschlich
noch politisch, und doch fillt Liminski eine Gemeinsamkeit auf: die Lust
an der Gegenfrage. Hat jemand einen Einwand, der so stark ist, dass man
die eigene Position verdndern muss? ,,Das hat Laschet geistig jung gehal-
ten”, meint Liminski.

Mehrfach sprach sich Laschet fiir eine Kooperation des Westens mit
Russland in der Syrienfrage aus, wihrend sich viele seiner Parteikolle-
gen fragten: Was ist blof8 in Armin gefahren? Laschet wandte sich schon
frith gegen die ,Damonisierung Putins, und im April 2018, nach der
Vergiftung des ehemaligen britisch-russischen Doppelagenten Skripal,
twitterte Laschet zum Entsetzen vieler Russlandkritiker: ,Wenn man fast
alle Nato-Staaten zur Solidaritdt zwingt, sollte man dann nicht sichere
Belege haben?" Der Chef der nordrhein-westfélischen Staatskanzlei meint:

»Laschet scheut sich nicht, seinen eigenen Weg einzuschlagen, wenn die
anderen alle in dieselbe Richtung marschieren.®

An einem Tag im September 2018 bringt Armin Laschet seine Frau
Susanne zu einem Termin in der Ruhrgebietsstadt Bottrop mit, auf3er-
dem einen seiner drei Briider und seinen Vater, der frither Bergmann
war. Mit der Familie wird er gleich in einen Aufzug steigen und in die
Tiefe der Steinkohlenzeche Proper-Haniel fahren, 1130 Meter tief. Eine
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Abschiedstour, bald wird das Bergwerk fiir immer schliefen, die Zeit der
Steinkohle endet.

Nach dem Besuch untertage stellt sich Laschet den Fragen von Re-
portern. ,Warum sind Sie denn so schmutzig?*, fragt einer von ihnen.
Keiner von Laschets Begleitern hat so viele schwarze Flecken im Gesicht
wie der Ministerprasident. Nur Armin Laschet ist den staubigen Maschi-
nen sehr nahe gekommen. Er steht da wie ein Junge, der das Abenteuer
gesucht und es bestanden hat.

Aber mit diesem Abenteuer stimmt etwas nicht. Denn an diesem
Tag kommen mehrere Dinge zusammen, die schlecht miteinander ver-
einbar sind. Wihrend Laschet das Ende der Steinkohle zelebriert, gehen
die Kdmpfe um den Braunkohleabbau im Hambacher Forst unvermin-
dert weiter. Dabei hat die Kohlekommission bereits empfohlen, die letz-
ten Kohlekraftwerke im Jahr 2038 abzuschalten.

Laschet hat ganz sicher die Symbolkraft dieses Tages verstanden, an
dem er die Steinkohle beerdigt und die Braunkohle verteidigt. Deswe-
gen versucht Laschet, dem Dilemma in wenigen dahin geworfenen Sit-
zen zu entkommen, als die Journalisten ihn darauf ansprechen. Es gibe,
sagte er noch kurz vor der Grubenfahrt, inzwischen nicht nur wirtschaft-
liche, sondern auch 6kologische Griinde, sich von der Steinkohle zu ver-
abschieden. Diese okologischen Griinde gelten fiir die Braunkohle nicht?
Kaum etwas ist fiir das Klima schédlicher als ein Kohlekraftwerk. Und
dennoch wurde ein massives Polizeiaufgebot in den Hambacher Forst
geschickt? Es war ein Schutzwall gegen die 6kologische Vernunft. Selten
ist Armin Laschet von den Griinen, mit denen er sich auch politisch oft
glinzend verstanden hat, so weit entfernt gewesen wie an diesem Tag,
der die unauflosbaren Widerspriiche seiner Regierungspolitik zum Vor-
schein bringt.

Als Natalia Kohler ihren spateren Chef Armin Laschet kennenlern-
te, im Jahr 1999, war Laschet noch Dozent an der Universitit Aachen,
und sie war Studentin. Spater arbeitete sie fiir ihn in seinem Briisseler
Biiro, und sie wurde seine Biiroleiterin, als Laschet 2005 das neu geschaf-
fene Ministerium fiir Integration iibernahm. Nachdem die Landesregie-
rung rot-griin geworden war, im Jahr 2010, trennten sich die Wege. In-
zwischen ist Natalia Kohler Sprecherin eines Familienunternehmens in
Diisseldorf. Denkt sie an die Laschet-Jahre zuriick, sieht sie ihn noch
heute auf seiner Biiroterrasse am Landtag stehen, den Blick auf den Rhein
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gerichtet. Der Rhein schien Laschet wichtig zu sein, weil ihm der Fluss
ein Gefiihl fir Heimat vermittelt.

Natalia Kohler, die aus Tadschikistan stammt, drei Jahre in Russland
lebte und sich in Deutschland ein neues Leben aufbaute, hat mit grofler
Bewunderung verfolgt, wie Laschet ein christdemokratisches Antithe-
ma, die Einwanderung, in seine Mission verwandelte. Zu Beginn lachel-
ten viele seiner Parteikollegen iiber den Sonderling Laschet, der sich mit
einem vermeintlichen Orchideen-Ressort zufriedengab, statt an der
Machtfrage zu arbeiten. ,, Aber er hat aus dem weichen Thema einen har-
ten Kern geformt®, sagt Natalia Kohler heute. Der Mann, der aus wei-
chen Bestandteilen seinen Kern formt - besser lasst sich Laschet kaum
beschreiben.

Laschets fritherer Chef, der ehemalige Ministerprisident Riittgers,
ist ein hoch gewachsener Politiker, der nicht viel sagen musste, um so-
fort Autoritat auszustrahlen. Gleiches gilt fiir die fritheren Ministerpra-
sidenten Clement und Steinbriick. Bei Armin Laschet war es immer an-
ders. Wihrend die anderen von oben herabblickten, schaute Laschet von
unten auf die Welt. ,,Sein Weg zur Macht war linger, weil er einigen zu
weich war. Das wurde ihm oft negativ ausgelegt. Dabei ist es etwas Posi-
tives, besonders heute, da der Ton im politischen Raum so rau gewor-
den ist®, meint Natalia Kohler.

Schliefilich spricht sie noch einen Satz aus, tiber den es sich nachzu-
denken lohnt. Er lautet: ,Nett sein, das ist politisch in diesen Zeiten.”
Denn was richten all die hart gesottenen Ménner an? Hat die Welt Trump
wirklich so viel zu verdanken - oder Putin oder Netanjahu oder Assad?
Ist Harte in Wahrheit nicht blof3 eine unzureichend verdeckte Schwiche?

Als Angela Merkel im Oktober 2018 ankiindigte, den Parteivorsitz
abzugeben, vergingen nur wenige Stunden, bis die Nachrichtenagentu-
ren meldeten, dass Jens Spahn und Friedrich Merz aus Nordrhein-West-
falen kandidieren wollten. Von ihrem CDU-Landesvorsitzenden Armin
Laschet war zunéchst nichts zu héren. Er hitte Grund zum Jubeln ge-
habt, weil sich auch ihm nun eine einmalige Karrierechance bot, aber er
hielt sich zuriick. Er verkiindete schliefllich, dass er nicht kandidieren
werde.

In jenen Wochen gab Armin Laschet keine gliickliche Figur ab. Spahn
und Merz hatten Laschet nicht einmal tiber ihre Absichten informiert.
Laschet lief den Ereignissen hinterher, so, als sei er blof ein Zuschauer
mit einem Logenplatz, nicht aber ein Mitspieler. Blitzartig riickte die
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Kanzlerfrage, die ihn monatelang umschwirrt hatte, sehr weit von ihm
weg. Laschet wurde von den Ereignissen tiberrollt, schien sich dartiber
aber nicht grof$ zu drgern.

In ihn war eine sedierende Theorie eingesickert: die VerschleifSthe-
orie. Die Theorie geht so: Laschets Amtsvorgangerin Kraft hatte sich po-
litisch verschlissen, deswegen fiel Laschet die Macht zu. Bei der Kanz-
lerfrage konnte es, wenn an dieser Theorie etwas dran sein sollte, 4hn-
lich laufen: Sobald die neue Parteichefin Annegret Kramp-Karrenbauer
zu einem Gesicht der ausgezehrten Koalition in Berlin geworden ist, dann
wird auch sie im politischen Alltag verschlissen. Dann konnte es passie-
ren, dass am Ende ein unverbrauchter Kanzlerkandidat gesucht wird.
Etwa Armin Laschet? Auf dem Parteitag in Hamburg, den Kramp-Kar-
renbauer im Dezember 2018 als Siegerin verlief3, hatte Laschet auffallend
unverbliimt erklirt, dass nicht {iber den kiinftigen Kanzlerkandidaten
abgestimmt werde. Sollte ausgerechnet Laschet am Ende profitieren? Das
Dumme an der Arminologie, der Lehre vom strategischen Sinn des War-
tens, ist, dass sie den Reiz der Erneuerung viel zu gering schétzt. In Nord-
rhein-Westfalen stand Laschet im Mai 2017 fiir einen Kurswechsel, im
Vorstand der Bundespartei wird in ihm blof eine Variante des bekann-
ten Politikstils gesehen — Merkel fiir Manner.

Sollte Armin Laschet ein politisches Geheimnis haben, dann um-
fasst das Geheimnis die Einsicht, dass die Macht an Rhein und Ruhr auf
sozialem Ausgleich beruht. Die Macht ist dort nicht die Summe gewon-
nener, sondern die Summe vermiedener Schlachten. Man kann Laschets
Bediirfnis nach Harmonie als blolen Charakterzug abtun, als personli-
che Schrulle. Man kann darin aber auch die Fahigkeit sehen, Lésungen
fir gesellschaftliche Konflikte anzubieten. In einer Zeit, in der Empo-
rung und Wut das 6ffentliche Leben immer starker bestimmen, wirkt
Laschet wie ein Relikt aus einer unbekiimmerten Vergangenheit. Er konn-
te aber auch ein Heilmittel gegen die Verrohung sein, zugegeben: ein
pflanzliches Mittel.
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Der Binde-Strich im Land -
Ein Lob des Foderalismus

im Nachwort von Bodo Hombach

Vielleicht sollte man sich als Herausgeber nicht selbst in einem Buch &u-
Bern, das an manchen Kontaktstellen des Themas mit der eigenen Bio-
grafie verwoben ist. Man erlebt die Diskrepanz zwischen Selbst- und
Fremdwahrnehmung teilweise so intensiv, dass sich Widerspruch und
der Wunsch nach Richtigstellung regen. Aber ich werde mich hiiten. So
kundige, erfahrene und exzellente Autoren, wie sich hier versammelt ha-
ben, lassen sich nicht hindern, in jhrem Beitrag unabhéngige und unbe-
einflusste Erkenntnisse und Erfahrungen zu dufSern. Und der Leser miiss-
te jede Harmonisierung oder Einebnung mit Recht und gutem Grund
bedauern. Er ist ja auch quasi Co-Autor. Wesentliche Teile des Buches
entstehen als ,,allmahliche Verfertigung“ in seinem Kopf, im Dialog mit
iberraschenden Einblicken, auch Urteilen, denen er zustimmen oder an
denen er sich reiben kann - beides wiarmt, motiviert und ist deshalb auch
gut so.

Ein weiteres Quantum Trost: Ein solches Buch unterscheidet sich
von einer historisch-wissenschaftlichen Abhandlung, in der alles mit
tberpriifbar methodischen Dingen zugeht. Es wendet sich auch nicht an
ein Fachpublikum, das eigentlich schon alles weif§ und nun nur noch
wissen will, was die Autoren davon halten. Natiirlich nimmt es keinem
Historiker die Chance, den gleichen Stoff mit den Werkzeugen seiner
Zunft zu bearbeiten. Auch die Bonner Akademie fiir Forschung und Leh-
re praktischer Politik (BAPP) wird mit Sicherheit, wie andere auch, am
Thema und an der Wiirdigung der handelnden Personen bleiben.

Eines ist gewiss: Ein solcher Straufl von Monografien iiber Person-
lichkeiten der unmittelbaren Zeitgeschichte, also noch ganz im Abkling-
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becken ,,der Parteien Hass und Gunst®, kann nur lebendig - also kri-
tisch — gesammelt und dargestellt werden. Dazu gehoéren steile Thesen
und mutige Apergus. Sie wiirzen die historische Einordnung.

Das tut gut, und es ist gut. Fiir Arnold Toynbee war jede Geschichts-
schreibung ,,Prophetie nach riickwirts, und Egon Friedell betonte: ,Der
Mensch ist zu allen Zeiten ein hochst komplexes, polychromes und wi-
derspruchsvolles Geschopf gewesen, das sein letztes Geheimnis nicht
preisgibt. (...) Sollte aber einmal ein Sterblicher die Kraft finden, etwas
absolut Unparteiisches zu schreiben, so wiirde die Konstatierung dieser
Tatsache immer noch grofie Schwierigkeiten machen, denn dazu gehort
ein zweiter Sterblicher, der die Kraft finde, etwas so Langweiliges zu le-
sen (Kulturgeschichte der Neuzeit).

Die Zeiten sind unruhig ...

... und langweilig waren sie nie. Schon gar nicht im grofiten Bundesland

der Republik. Diese ist ein foderaler Staat. Das hat historische Voraus-
setzungen und immer noch gute Griinde. Den Besatzungsmichten lag
1946 sehr daran, die Zentrale des Weststaates durch starke Regionalge-
walten an neuem Machtmissbrauch zu hindern. Diese Grundstruktur
spiegelt die stammesgeschichtliche Topografie mit ihren Dialekten und
Eigenheiten, aber nicht als Folklore, sondern als elementarer Faktor po-
litischer Willensbildung.

In Zeiten technischen Umbruchs, globaler Ungewissheit und rings-
um wachsender Neigung, wieder auf Handelskriege oder gar militéri-
sche Konzepte zu setzen, sehnen sich die Menschen nach tibersichtli-
chen Verhiltnissen. Das Wort des Jahrzehnts heifSt ,Vertrauensverlust®.
Wer an nichts und niemanden mehr glaubt, ist nicht gliicklich, sondern
auf der Suche nach neuer Orientierung. In einer zunehmend gespalte-
nen Gesellschaft steigen Bindungen im Kurs. Die Ubersichtlichkeit der
Region, also Heimat im guten Sinne, auch fiir Menschen, die hier eine
neue suchen, kann Halt und Identifikation fiir Entwurzelte bieten. Nur
wer festen Grund unter den Fiiffen spiirt, wagt den nidchsten Schritt oder
gar grofle Spriinge.

Populistische Bewegungen stehen bereit, Angste — auch eingebilde-
te — zu wecken, zu schiiren und die Sehnsucht nach Halt zu missbrau-
chen.
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Regionale Vertrautheit vertieft die Akzeptanz wichtiger Reformen.
Sie ermdglicht kluges Zusammenfithren von Interessen und damit die
Suche nach einem tragfihigen Konsens. Das Freund-Feind-Denken ist
leichter zu vermeiden. Im engeren Erlebnisraum versteht man: Friede
braucht Sicherheit. Sicherheit ist Biirgerrecht. Das geht nicht ohne wirt-
schaftlichen Erfolg und nicht ohne Chancengerechtigkeit und Teilhabe.
Wer aber Transferleistungen nétig hat, braucht das Biindnis mit denje-
nigen, die sie wollen und finanzieren. Spaltung beschédigt beide.

In NRW gab es immer grelle Lichter und tiefe Schatten. Probleme,
die auch andere hatten, stellten sich hier frither, oft heftiger. Wir kennen
die Geburtsschmerzen des Strukturwandels und die Wachstumsschmer-
zen der Globalisierung. Integratives Miteinander muss man hier nicht
erfinden. Es hat lange Tradition. Wir haben auch Leute und Gruppen,
die anpacken, mit Kreativitit und Geduld. Wenn sie nicht zum Zuge
kommen, sind sie immer noch Wahlerinnen und Wihler. Dann findet
sich die frithere Regierungspartei plotzlich auf den hérteren Banken der
Opposition.

Der in der letzten rot-griinen Legislaturperiode beklagten Selbstver-
zwergung der Landespolitik wird wieder heftig entgegengearbeitet. Dass
die Lokomotive des Aufstiegs in Deutschland zum Schlusslicht in fast al-
len statistisch messbaren Bereichen wurde, scheint tiberwunden. Sieben
verlorene Jahre miissen aber erst aufgeholt werden.

Menschen machen die Geschichte

Rosa Luxemburg hat einmal den klugen Satz formuliert: ,,Menschen ma-
chen ihre Geschichte nicht aus freien Stiicken, aber sie machen sie selbst.”
Aus diesem Grunde ist es auch unverzichtbar, sich intensiv mit denen zu
beschiftigen, die bereit waren und sind, politische Verantwortung zu
tibernehmen. Das schaftt nicht nur Transparenz. Es kann auch motivie-
ren, alle Moglichkeiten auszuschopfen, Biirgerinnen und Biirgern die-
ses Landes eine gute Zukunft zu eréffnen. Schlechtreden oder Schmei-
cheln hilft nicht. Kritiker sind nitzlicher als Gesundbeter.

Die in diesem Buch beschriebene Galerie von elf Ministerpréisiden-
ten mit sehr unterschiedlichen politischen Temperamenten und Charak-
teren hat nicht nur den Nutzen ergiebiger Information, nicht nur den
Reiz lebendiger Erinnerung, sondern auch den Unterhaltungswert sub-
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jektiver Einschdtzung. Das gemeinsame Kennzeichen der Protagonisten
ist ja nicht ein bestimmter Platz auf der Regierungsbank, sondern der
dynamische Wettbewerb kidmpferischer Personlichkeiten, die ihn sich
erobert haben. Dafiir liefern alle brillanten und anregenden Beitrage die
Belege. Sie sind eben nicht nur Interpretation, sondern auch Appell und
Motivation, die Chancen des Foderalismus zu erkennen und zu nutzen.

GroBartige Autoren

Die Verfasser sind tiberwiegend bewihrte, exzellente Journalisten. Sie
haben die Landesviter und die eine Landesmutter als professionelle Zeit-
zeugen begleitet. Besondere Merkmale und Handlungsweisen haben sie
interessiert oder sind ihnen aufgefallen. Sie haben in ihren Tagebiichern
gestobert, alte Artikel iiberpriift und - mit Lust und Laune, auf jeden
Fall mit ihrem ganz persénlichen Temperament - versucht, Gestalten zu
erinnern, die das Land in objektiven Gegebenheiten durchaus subjektiv
geprégt haben.

»Sie schaffen damit zugleich eine kurzweilige und authentische lite-
rarische Reise durch tiber 70 Jahre Landesgeschichte®, so Evonik-Chef
und Forderer dieses Buchprojektes Christian Kullmann in seinem Vor-
wort. Er betont: ,Wire das Land ein eigener Staat, stiinde es wirtschaft-
lich auf Rang 19 in der Welt - hinter der Tiirkei und vor der Schweiz.“ So
bezweifelt auch keiner der anderen Autoren, dass die elf Ministerprisi-
denten (zehn Minner und eine Frau) mit der Okonomie des Landes stan-
den oder fielen. Diese hatte aber auch immer eine kommunizierende
Komponente: die Sozialpolitik. Wo sich beides in einem pulsierenden,
dynamischen Gleichgewicht entwickelte, war das Gemeinwohl der Ge-
winner.

Einen spannenden und originellen Uberblick iber diese wechsel-
volle Geschichte gibt der erfahrene Ulrich Reitz, der fast ein Buch im
Buche geschrieben hat. Der frithere Chefredakteur der ,,Rheinischen
Post®, der ,Westdeutschen Allgemeinen Zeitung“ und des ,,Focus", fithrt
eigenwillig, aber erkenntnisfreudig die Aspekte zusammen, die aus sei-
ner Sicht Verstehen schaffen. Er liefert den starken Basisbeitrag, duflerst
griindlich recherchiert und zugleich spiirbar engagiert. Das regt jeden
Leser an, manchen vielleicht auch auf. Das freut jeden, der beim Lesen
lernen mochte.
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Die Aufbauphase beschreibt der prézise Dr. Detlev Hiiwel (,,Rheini-
sche Post“ und Verfasser einer politischen Biografie iiber Karl Arnold).
Sie geschah - wie {iberall im keimenden Weststaat — von unten nach
oben. Die kommunale Ebene musste aus dramatischem Mangel die no-
tigste Versorgung organisieren. Dann konstituierten sich die Lander, un-
ter strenger Steuerung durch die Besatzungsmichte, spiter die Bundes-
republik mit ihrer provisorischen Verfassung, die so nicht heiflen durf-
te. Die in Westfalen und Rheinland zustidndigen Briten hatten Listen de-
mokratisch verldsslicher Personen. Im sauerldndischen Stiddtchen Fre-
deburg fuhr z.B. ein Jeep vor, und Minuten spiter war der parteilose Ru-
dolf Amelunxen damit betraut, beim ,, Aufbau eines anstindigen deut-
schen Staates mitzuarbeiten®. 1947 wurde Karl Arnold zum ersten regel-
rechten Ministerprasidenten des neuen Landes. Hiiwel schildert leben-
dig und prizise die sofort einsetzenden Positionskdmpfe der Parteien
mit changierenden Reflexen auf die robuste Bundespolitik Kanzler Ade-
nauers. Fritz Steinhoft (SPD) kam per Misstrauensvotum ins Amt, re-
gierte aber gegen den Wind, denn mit seinem Nachfolger Franz Meyers
errang die CDU 1958 die absolute Mehrheit (wie 1957 die Bundes-CDU).
1966 verschoben sich mit der Bergbaukrise die Akzente des Meinungs-
spektrums. Die Sozialdemokraten erschienen als die besseren Sachwal-
ter und verdrangten die Christdemokraten von der Regierungsbank.

Prof. Dr. Dieter Diiding erweckt mit seinem Beitrag Heinz Kithn
zum Leben. Der Kolner Historiker, ausgezeichnet mit dem Wissenschafts-
preis des Deutschen Bundestags 2011, verbindet mit Prdgnanz und ge-
tibter Gestaltwahrnehmung die Eigenschaften des ,,Multitaskers“ Kithn
(rhetorisch, kommunikativ, teamfahig, planend), der sich als ,,Erneue-
rer und Gestalter hohes Ansehen erwarb. Nach zwolf Jahren zeigte sich
jedoch, dass gegen weltpolitische Umsténde (Olpreisschock, Weltwirt-
schaftskrise, Rezession) in Diisseldorf kein Kraut gewachsen war. Kithn:

»Es gibt Situationen, in denen die Verteidigung des Erreichten das Maxi-
mum des Erreichbaren ist.“ Vor dem Ende der Wahlperiode trat er zu-
riick.

Der bekannte Journalist Hans Leyendecker widmet sich liebevoll
kritisch dem Kithn-Nachfolger Johannes Rau, den er als eine vorzeigba-
re Version des protestantischen Predigers in Tateinheit mit konkreter
und verantwortlicher Politik kennzeichnet. Bibelfestigkeit war bis dahin
bei Sozialdemokraten kein markantes Merkmal. Zwanzig Jahre im Amt
dieses Ministerprasidenten, dreimal mit absoluter Mehrheit gewéhlt, er-
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wiesen ihn als geduldigen Weichensteller (Hochschulpolitik!), dem eine
erfolgreiche Tarifrunde wichtiger war, als ,,ehrenvolle” Narben des Klas-
senkampfs. Er wollte verséhnen, statt spalten. Das ,Wir in Nordrhein-
Westfalen“ wurde sein Markenzeichen. Leyendeckers Beitrag gerit an-
ekdotenreich und mit trefflichen Pointen zur posthumen Laudatio, wo-
fir er sich an keiner Stelle verbiegen muss.

»Immer unter Dampf, so etikettiert der brillante Hartmut Palmer, lang-
jahriger ,,Spiegel“- Autor, Raus Nachfolger Wolfgang Clement. Der galt
als Ziehsohn des Landesvaters und war doch in vielem sein genaues Ge-
genteil. Den Wahlkampfslogan von Prisident Clinton ,,It’s the economy,
stupid!“ hitte er auch sagen kénnen. Zuletzt litt die Freundschaft zu Jo-
hannes Rau. Uberhaupt ist Clement das Beispiel eines Spitzenpolitikers,
der sich nach und nach von seiner Partei entfremdete und sie schlief3-
lich demonstrativ verlief3. Dass das weniger Starrsinn, sondern mehr
Charakter und Prinzipienfestigkeit war, werden Historiker belegt finden.
Palmer gestaltet seinen Beitrag lebendig aus Gesprachen mit Wegbeglei-
tern. Sein etwas rheinisch-bosartiger Witz, der Clement als Macher de-
nunziert, der immer erst hinterher die Fakten checkt, zieht sich als dra-
maturgisch geschicktes Leitmotiv durch die Darstellung. Der in klare
Abléufe verliebte Rationalist Clement wird auch das mit Humor nehmen.

Dr. Nils Minkmar, angesehener Journalist, Historiker und Publizist,
skizziert Peer Steinbriick, der Wolfgang Clement beerbte. Der zugereis-
te Hanseat schien von Anfang an zu fremdeln wie in einem kratzigen
Pullover. Obwohl gldnzender Redner, der von Pointe zu Pointe eilte und
Worte ,,befliigeln konnte, zweifelten viele an seinen ,,pastoralen Fihig-
keiten®. Konnte er den ,Menschenfischer a la Rau geben, ,,der auch die
skeptischen, eigenbrétlerischen und wiitenden Biirgerinnen und Biirger
wieder fiir sich und die Sache des Gemeinwesens gewinnen konnte“? Sei-
ne Amtszeit ging als ,merkwiirdig” in die Geschichte des Landes ein. Mit
drei Jahren war sie auch zu kurz, um Skepsis aufzulésen und Hoftnun-
gen zu erfiillen. Es folgte ein Machtwechsel.

Der abwigende Professor Bernd Mathieu, Chefredakteur, Journalist
und Honorarprofessor in Aachen, skizziert die Wahlperiode des Jiirgen
Riittgers, die verheifSungsvoll begann und durch ein desastréses Abrut-
schen der CDU endete, obwohl dieser Mann durchaus das Zeug zur ,, Ara“
gehabt hitte. Eine beachtliche Bilanz steht aber nicht im Gegensatz zu
den ,,Pleiten, Pech und Pannen®, die seiner Partei 2010 den Wahlkampf
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vermasselten. Wir lesen die schliissige Monografie eines Politikers, der
noch einmal den ,,Rheinischen Kapitalismus® (oder bei Riittgers auch
Khatolozismus) tapfer gegen die sich anarchisch entwickelnden Weltfi-
nanzstrukturen hielt. Riittgers stellte mit ,Nachdenklichkeit und Elan®
rechtzeitig die Fragen, die heute — dringlich, aber verspitet — so schwer
zu beantworten sind, nach Mathieus Ansicht auch durch das Versagen
von Medien, bei denen die ,,Skandalfihigkeit tiber den Nachrichtenwert
entscheidet®.

Die Geschichte eines Regierungsamtes handelt zumeist von Aufstieg
und Fall. Politische Karrieren enden selten mit friedlicher Pensionierung,
sondern nach dramatischer Wahlschlacht. 2012 triumphierte die SPD,
nachdem sie zwei Jahre als Minderheitsregierung tiberlebt hatte. Han-
nelore Kraft, der viele Partei-Granden nicht den Hauch einer Chance zu-
gebilligt hatten, erschien nun den Genossen als Hoffnungstragerin. Par-
teigenossen, die ihr Amter in Berlin anboten, lief} sie abblitzen. Sinken-
de Sozialdaten im Bundesvergleich, Denkblockaden durch ,,moralische
Sperrgebiete” beschddigten nach und nach ihren Nimbus der ,,Kiimme-
rin“ und bescherten ihrer Partei einen Sinkflug mit harter Landung. Der
hervorragend und distanziert beobachtende Landeskorrespondent der

»Frankfurter Allgemeinen Zeitung®, Dr. Reiner Burger, macht aus diesem

»Plot* eine Novelle in acht Abschnitten, aus der sich wichtige Erkennt-
nisse iiber die Folgen der gewandelten Parteienlandschaft gewinnen las-
sen. Koalitionsfragen mit personellem Rinkespiel iberlagern viel langer
als frither die Sacharbeit.

Der Sprint durch die Jahrzehnte miindet in der Gegenwart und bei
Armin Laschet, der die Macht nicht erobert habe. ,,Sie ist ihm zugefal-
len’, diagnostiziert vortreftlich zuspitzend Dr. Stefan Willeke, Chefrepor-
ter der Wochenzeitung ,,Die Zeit“ Fiir ihn ist der Aachener ,,der Unter-
schitzte“ unter den Ministerprésidenten des Landes, keiner also, dem
der Siegertypus auf der Stirn geschrieben steht. Er zeigt, was in ihm steckt,
wenn er - aus welchen Umstidnden auch immer - die Gelegenheit be-
kommt. Er hat den grof3en Maf3stab vor Augen, auch wenn er im Klei-
nen regiert. Und er handelt nach Grundsétzen, die er sich nicht fiir ei-
nen tagespolitischen Vorteil abkaufen ldsst. Das konnte diejenigen zur
Verzweiflung treiben, die nur auf Bestéitigung ihrer Klischees und Vor-
urteile hoffen. - Dem Autor gelingt ein Charakterbild des modernen Po-
litikers. Das ist nicht mehr der ,,Silberriicken“ mit Hauruck-Methode,
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sondern der behutsame Evolutionir. Er setzt nichts auf eine Karte. Wenn
nichts mehr geht, zeigt er, dass es trotzdem geht.

Ein vielfarbiges Mosaik

Vor dem inneren Auge des Lesers entsteht das ,,pointilistische® Portrit
eines Bundeslandes, das mit seiner Grof3e und Bedeutung ein absolutes
Schwergewicht im deutschen, européischen und globalen Konzert war
und ist.

Kluge Landespolitik hat dieses Gewicht zur Geltung zu bringen. Das
ist mehr als notwendige Interessensvertretung. Es stirkt Selbstbewusst-
sein und Identitatsgefiihl. Hier pochte das industrielle Herz. Hier ent-
stand zugleich eine der dichtesten Kulturlandschaften der Welt. Hier galt
und gilt es, schroffe Gegensitze zu mildern oder zu ertragen. Hier sind
manche Probleme ergiebiger als anderswo die Lésungen.

Es gab fruchtbare Jahre mit starken Wirkungen nach auflen und/
oder innen, sprunghafte Entwicklungen und ,,Hochebenen®, wo sich
scheinbar wenig tat, aber Altes klérte sich, und Neues sammelte Krifte.
Jeder Beobachter wird bei der Bilanzierung der Legislaturperioden eige-
ne Akzente setzen. Nicht zuletzt vergab auch der Wahler in der Einsam-
keit der Kabine seine Zensuren: Es gab verlorene Jahre. Es gab und gibt
gewonnene Zeit. Es gab falsche oder iiberzeugende Priorititen. Es gab
Phasen nicht genutzter Chancen, im Ranking der Mitbewerber einen
dramatischen Abstieg. Und dann kam vielleicht einer, der hatte nicht
sein Fahnchen, aber die Nase im Wind. Der traf den Ton und wurde ver-
standen.

Die Bilanz von Armin Laschet ist noch nicht geschrieben. Aber zu
lesen, dass manche kriminelle Gruppe sich im Ruhrgebiet, Kéln oder
Disseldorf ernsthaft gestort fithlt, macht Freude. Dass endlich Bun-
des- und Europazuschiisse fiir Infrastrukturentwicklung rigoros und so
komplett wie moglich abgegriffen werden, ist fiir die Biirgerinnen und
Biirger positiv, selbst wenn sie mehr Baustellen ertragen miissen. Es sind
landespolitische Kompetenzen und Méglichkeiten, die Realitdten gestal-
ten, die im Alltag der Menschen erfahrbar sind. Natiirlich braucht auch
Landespolitik Ziel und Vision, aber in erster Linie geht es um Prisenz,
Tatkraft und steuernde Kompetenz.

Ist Nordrhein-Westfalen nur eine Verwaltungseinheit oder auch ...
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... eine Identitat?

1946 verfiigte die Militarverordnung Nr. 46 der britischen Besatzung die
Auflésung der preufSischen Provinzen. An ihre Stelle trat das neue Land
Nordrhein-Westfalen, wenig spater ergianzt durch das Land Lippe. Am
2. Oktober 1946 konstituierte sich der neue Landtag in der Dusseldorfer
Oper. Auch die Landeshauptstadt war ein Oktroi der Briten.

Der Bindestrich deutet es an: Hier wurden geografische Bereiche zu
einem Bundesland zusammengefiigt, die scheinbar nicht zusammenge-
hérten. Die Aktion ,,Operation Marriage der Besatzungsmacht war eine

»arrangierte Ehe“ und keine Liebesheirat. Spannungen waren vorpro-
grammiert. Das Gebiet war gekennzeichnet durch Vielfalt und Kontras-
te. Zwischen Ruhrgebiet und Sauerland, Miinsterland und Rheinschie-
ne, Niederrhein und Bergischem Land war die Schnittmenge gemeinsa-
mer Interessen so libersichtlich wie der Teller in einem Luxusrestaurant.

Auch in der langen Geschichte gab es keine Zentralgewalt wie etwa
in Bayern, Sachsen oder Hessen, die das Land auf sich zugeordnet und
den Bewohnern eine gewisse Identitdt aufgeprégt hitte. Der Hellweg war
eine Heer- und Handelsstraf3e mit einer Kette von Kaiserpfalzen. Daraus
entwickelten sich nach und nach Stddte, die sich nicht selten befehdeten
und eifersiichtig auf sich selber achteten. Eine vielfiltige Gemeindestruk-
tur kennzeichnet noch heute das Gebiet. Die industrielle Revolution
mischte alle Karten neu. Kohle und Stahl entfesselten ungeheure Krifte.
Sie zogen Arbeitsmigranten aus den Elendszonen Europas an. Es ent-
stand ein spannungsreiches Mit- und Nebeneinander, ganz zu schwei-
gen von den sozialen Gegensitzen zwischen Malochern und Ruhrbaro-
nen. Die Kumpelromantik konnte das nur teilweise {iberdecken.

Experten sagen, Stadte werden sinnvollerweise so grof, wie man sie
mit dem aktuell angesagten Verkehrsmittel in einer Stunde durchqueren
kann. Das Wohn- und Lebensgefiihl der Leute ist geprigt von der Regi-
on, in der sie wohnen, arbeiten und ihre Freizeit verbringen, wo sie die
Sprache verstehen, das Brauchtum erleben und nach den gewohnten Re-
zepten kochen. Trotz enorm gestiegener Mobilitdt und verschwimmen-
der Konturen von Stadt und Land beziehen sie ihre individuelle und kol-
lektive Identitdt ganz iiberwiegend aus diesem Raum. Vermutlich reden
sie nicht viel dariiber. Vielleicht sind sie Mitarbeiter eines Weltkonzerns,
verbringen ihren Urlaub auf Bali oder Trinidad, und sie sind auch nicht
Mitglied eines Trachten- oder Heimatvereins, aber sie werden wach und
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widerborstig, wenn der ,,Pullover® plétzlich kratzt, weil exogene Fakto-
ren das vertraute Milieu real oder gefiihlt unter Stress setzen. Nicht ein-
mal die Nationalsozialisten wagten es, Kardinal von Galen, den ,,Léwen
von Miinster, wegen seines offentlichen Protests gegen das Euthanasie-
Programm und den Kirchenkampf zu verhaften. Mitten im Krieg hitten
sie das gesamte Miinsterland abschreiben miissen. Offenbar gab es dort
noch eine landsmannschaftliche Identitit mit religiosem Uberbau, an
der die Parole ,,ein Volk, ein Reich, ein Fithrer® scheiterte.

Regionale Identitét ist nicht automatisch provinziell, eng, biedermei-
erlich. ,Wir sind vielleicht etwas langsam®, sagen die Sauerlidnder, ,,aber
so wird uns auch der Weltuntergang spéter ereilen als andere. Alles, was
scheitert, war meistens zu grof. Eine schwer zu lernende Lektion fiir ka-
tegorische Zentralisten.

Im Zentrum Europas

Das regionale Element war den Deutschen nie wesensfremd. Im Gegen-
teil. Sie sind ein in der Geschichte immer wieder durch- und aufgemisch-
tes Volk, also eher eine Bevolkerung. Helmut Schmidt empfahl einmal
seinen Landsleuten, die europdische Geschichte von Mitteleuropa aus
zu betrachten als eine schier endlose Folge von Kémpfen zwischen Peri-
pherie und Zentrum und umgekehrt zwischen Zentrum und Peripherie.
Deutschland konne nicht zur Normalitdt zuriickkehren. Dagegen stiin-
den zwei Faktoren: Erstens die ungeheure historische Belastung durch
Diktatur, Weltkrieg und Holocaust, zweitens seine iiberdimensionale
okonomische Stirke. Deutschland als ,,geballte Macht“ wiirde von sei-
nen Nachbarn immer als Bedrohung empfunden.

Europa war immer ein Kontinent der Regionen. In der lingsten Zeit
seiner Geschichte waren Staaten nur unscharf definiert, durch den Sprach-
raum und dynastische Zufalligkeiten. Erst der Nationalismus versuchte,
die Grenzen scharf zu ziehen, fast immer auf Kosten der Nachbarn und
unter schweren Konflikten. Im letzten fithrte nationalistischer Wahn in
den erweiterten Selbstmord. Erst das Konzept der EU verlief3 diesen Irr-
weg. Es weichte die Grenzen wieder auf zugunsten eines in sich vielge-
staltigen und einzigartigen Ensembles von Volkern und Regionen. Wer
dem Kontinent eine Zukunft zutraut und abverlangt, kann nicht an die
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Re-Nationalisierung denken. Er denkt eher an ein ,,Europa der Regio-
nen'. Hier wire jedes Mitglied ,,in, mit und fiir Europa“ (Helmut Schmidt).

Ministerprasident Johannes Rau schrieb Anfang 1990: ,Im vergan-
genen Jahr ist die Nachkriegszeit zu Ende gegangen. Alle Europder ha-
ben jetzt die Chance, nachdem der eiserne Vorhang gefallen ist, auch die
Teilung Europas aufzuheben. Die revolutiondren Verdnderungen bieten
grofle Chancen. Zu den Risiken, vor denen wir stehen, gehort es, dass
iberall in Europa, auch in den beiden deutschen Staaten, sich nationa-
listische Tone mehren. (...) Der gemeinsame Binnenmarkt mit klaren
Rahmenbedingungen im Sozial- und im Umweltbereich bis zum Ende
des Jahres 1992 ist eine notwendige Voraussetzung dafiir, dass alle Euro-
péer sich wirtschaftlich und technologisch im weltweiten Wettbewerb
behaupten konnen und sie sich politisch nicht in eine Nebenrolle ab-
drangen lassen” (Geleitwort im Sammelband ,,Die Kraft der Region:
Nordrhein-Westfalen in Europa®, hrsg. von Prof. Ulrich von Alemann,
Prof. Rolf Heinze, Bodo Hombach. Bonn 1990. 650 S.).

Dieser Weg ist betreten, aber das Ziel noch lange nicht erreicht. Es
gibt inzwischen die von Rau befiirchteten retardierenden Elemente. Sie
wetteifern, die europdische Idee zu diskreditieren und attackieren das
System schlechthin. Wir fangen gerade erst damit an, das Ranking der
Staaten nicht nur an ihrem gegenwirtigen Zustand zu messen, mit Fak-
ten und Daten wie BIP, Lohn-Stiick-Kosten, Beschaftigungsindex oder
Handelsbilanz, sondern an Faktoren wie Nachhaltigkeit, Beteiligung,
Transparenz. Im 21. Jahrhundert geht es nicht mehr um die Mangelbe-
kampfung durch Masse, sondern um die Méngelbeseitigung durch Qua-
litat. ,Nachhaltiges Regieren® (Sustainable Governance) orientiert sich
nicht an Grofimannssucht und Abschottung. Es fragt nach dem Reform-
bedarf eines Landes im Hinblick auf die 6konomische, soziale und 6ko-
logische Spannkraft, die Qualitit des rechtsstaatlich-demokratischen
Rahmens und die Reformfihigkeit durch Beteiligungs- und Kontroll-
kompetenzen von Biirgern, Parlamenten und anderen gesellschaftlichen
Akteuren. Das dafiir nétige Bewusstsein wichst nicht tiber die Organi-
gramme und schwer durchschaubaren Strukturen von Berlin oder Briis-
sel, sondern in den konkret erfahrbaren Problemen und Losungen regi-
onaler (und kommunaler) Politik.

Nordrhein-Westfalen ist ,,Globalitdt im Kleinen® Die Verflochten-
heit der Weltprobleme ist hier in der Nussschale zu studieren. Hier konn-
te man also iiben, was im Grofimaf3stab Europas und dariiber hinaus so
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unméglich scheint: gewachsene Regionen mit ihren besonderen Eigen-
schaften per kluger Arbeitsteilung in Ubereinstimmung zu bringen mit
tibergreifenden Strukturen. Es fillt auf, dass die neuen Separatisten in
Schottland, Flandern, Katalonien oft nicht die ewig Gestrigen sind, die
so gern wieder an ihrem Lagerfeuer hocken wiirden. Es sind iiberwie-
gend junge Leute, die klar fiir Europa und eine Zukunft offener Grenzen
votieren und sich deshalb mit regionalem Standbein vom Rollback der
Nationalen distanzieren. Eine spannende Dialektik, die in den Zentra-
len noch ldngst nicht begriffen ist.

Zukunft gestalten

Auch der Jahrhundertsprung in die allgegenwirtige Digitalisierung und
die Kiinstliche Intelligenz ist kein Widerspruch. Im Gegenteil. Wenn die
neuen Apparate und Algorithmen dem Menschen dienen, anstatt ihn zu
beherrschen, dann dndern sie nichts an seiner Emotionalitét, bewahren
ihn aber vor den Folgen seiner Irrationalitat.

Der Computer kann alles, sonst aber auch nichts. In seiner puber-
taren Phase war der Mikroprotz das neue Werkzeug fiir altes Denken:
Masse, Flieflband, Vereinheitlichung. Mit KI konnte er endlich erwach-
sen werden und Freirdume schaffen fiir Individualitit, Vielfalt und Kre-
ativitdt. Bei intelligenter Steuerung ist nimlich die Boutique nicht teu-
rer als der Supermarkt. Bei der heute schon moglichen Vernetzung kén-
nen genossenschaftliche Strukturen den stéranfilligen Massenbetrieb
ersetzen, mit Zuwachs, nicht mit Verlust an Qualitat.

Der geeignete Rahmen fiir solche Entwicklungen ist ein lebendiger
Foderalismus. Die Landtagswahl ist nicht Probe auf die ,wichtigere Bun-
destagswahl. Im Gegenteil. In der Gestaltung des unmittelbaren Lebens-
raums der Biirgerinnen und Biirger liegt die eigentliche Aufgabe der Po-
litik. Hier ereignet sich der Wettstreit um wirksame Konzepte. Staat und
Superstaat sind Definitionen und Begriffe. Die Regionen werden erlebt
und haben Klang und Geschmack. Sie sind iibersichtlich. Sie bewahren
gewachsene und charakteristische Eigenschaften der Geschichte und ih-
rer Bewohner. Hier entsteht deren Lebensgefiihl. Man kann diskutieren,
welche Bereiche zustandigkeitshalber nach Berlin, Briissel oder auf die
globale Ebene gehoren, aber der Reichtum des Bundes und Europas sind
die Regionen. Die ,,Befehlskette® sollte nicht von oben nach unten fiih-
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ren, sondern umgekehrt. Es gilt das Subsidiaritdtsprinzip. Das hat sich
in besonderer Weise bewiéhrt. Nicht nur weil es funktioniert, sondern
weil es besonders lebensnah ist.

Foderalismus tut also gut. Uberall auf dem Globus, wo ihn kiinst-
lich gezogene Grenzen oder der Machtanspruch einer Zentralgewalt ver-
hindern, schwelen kriftezehrende Konflikte und fithren oft aus nichti-
gem Anlass zu gewaltsamen Kontroversen. Die Linderhoheit in der Bun-
desrepublik ermoglicht einen klugen Ausgleich der Interessen. Sie do-
mestiziert die schlechten Gewohnheiten der deutschen Geschichte. Un-
vermeidliche Konflikte (Lastenausgleich, Bildungsautonomie) sind weit-
gehend ritualisiert.

Versohnen statt spalten

Auch das tiberkommende Links-Rechts-Schema ist antiquiert. Eine klu-
ge Politik priift alles und behélt das Gute. Der griine Ministerprésident
Winfried Kretschmann (seit 2011 in Baden-Wiirttemberg, erst mit der
SPD und nun mit der CDU) sucht nicht mehr nach den Griben, son-
dern den Briicken. ,Wir miissen Okologie und Okonomie verbinden. (...)
Wir miissen Zusammenbhalt und Vielfalt genauso verbinden wie Heimat
und offene Gesellschatft. (...) Wir miissen Fortschritt und Humanitat ver-
binden. (...) Wir miissen das Regionale, die Nation und Europa verbin-
den. (...) Ein aufgeklérter und einschlieflender Patriotismus stéirkt den
gesellschaftlichen Zusammenhalt. (...) Wir miissen wirtschaftliche Dy-
namik und sozialen Ausgleich verbinden. (...) Wir miissen Humanitit
und Ordnung verbinden® (,,Focus, 50/2018).

Hier zieht einer die Plattform der Gemeinsamkeit breiter, versucht
zusammenzufithren, was zusammengehort, und zu versdhnen, statt zu
spalten. Eine Tradition, fiir die einst in erster Linie Politiker aus Nord-
rhein-Westfalen standen. Es gibt Versuche, zu diesem Weg zuriickzufin-
den, und sie sind jede Unterstiitzung wert. Auch innerparteiliche Har-
monie findet nicht, wer die Plattform der Gemeinsamkeit schrumpft.
Am Ende ist er wie ,,Kevin allein zu Haus® Er steht dann einsam auf sei-
nem Standpunkt, und es zerreiflen ihn nur noch die zwei oder mehr See-
len in der eigenen Brust.

Wenn das Land so wichtig und seine Verhiltnisse so gestaltbar sind,
dann miissen sich die politisch Zustidndigen auch seine Zustiande zurech-
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nen lassen. Was hat dieses Land geleistet im Verhéltnis zu dem, was es

hitte leisten kénnen? Wie steht es im Ranking mit den anderen Bundes-
lindern? Wer sich zum Beispiel dem guten Grundsatz ,,Kein Kind darf
zuriickbleiben® verschreibt, muss das durch Investitionen fiir Kindergar-
ten und Schulen beweisen. Wer den Schulen Inklusion verordnet, muss

sie darauf vorbereiten und die nétigen Strukturen schaffen, sonst wird

aus guten Perspektiven ein schmerzhaftes Debakel. Keineswegs sind fiir

Fehlentwicklungen immer der Bund, Europa, die Welt oder das bose

Schicksal verantwortlich.

Wie steht es an Rhein und Ruhr um Strukturwandel, Industriean-
siedlung, Energiewende? Sitzt das Land in der Zugmaschine oder im
Bremserhduschen? Wenn ,,wir in Nordrhein-Westfalen® bei wichtigen
Indikatoren wie Bildung, Beschiftigung, Lehrstellenangebot, Integrati-
on und Investitionen in Straflen und Briicken hinterherhinken, kénnen
wir uns nicht damit trosten, bei Arbeitslosigkeit, Stauautkommen, Schul-
den und Firmeninsolvenzen Spitzenplitze zu besetzen. Eine Wahlent-
scheidung bewertet nicht nur den Status, sondern ist auch ein Blanko-
scheck auf die Zukunft.

Foderalismus bedeutet manchmal Umweg und hiufig Langsamkeit.
Das sind ambivalente Eigenschaften, aber nicht selten ist der Umweg die
kiirzeste Verbindung und Langsamkeit schneller am Ziel. Die Titanic
fuhr stur geradeaus. Der Kapitian wollte um jeden Preis den Geschwin-
digkeitsrekord. Das machte ihn leichtsinnig, und die Passagiere waren
ahnungslos. Im Ausguck hatte man die Fernglaser vergessen. Als der Eis-
berg auftauchte, war alles zu spit. Der Bremsweg war zu kurz.

Der entscheidende Vorteil der Demokratie ist die Teilhabe der Biir-
ger am offentlichen Diskurs. Das erzeugt einen Uberfluss an Alternati-
ven, und man kann tiber Versuch und Irrtum die jeweils bessere wihlen.
Der lingere Bremsweg macht Fehlentscheidungen und Gefahren friih-
zeitig sichtbar. Man kann gegensteuern, bevor irreparabler Schaden ent-
steht. Das demokratische System wurde geradezu erfunden, um egoma-
nische Macht-Junkies und politische ,,Raser” auszubremsen.

Das Grundmotiv von Johannes Rau war ,Versohnen statt spalten®
Das mag manchem altmodisch klingen, aber in einer zerfallenden und
polarisierten Gesellschaft ist es aktueller denn je und vielleicht der wich-
tigste politische Auftrag. Um das zu verstehen, braucht es nicht einmal
den Blick iiber den Atlantik.
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Gegeniiber dem nationalen Ressentiment und der supra-nationalen
Abstraktion eignet der Regionalitit und dem foderalen Prinzip ein aus-
gesprochen ziviles Element. Menschen, die sich an Schreibtisch und Red-
nerpult leicht in die diinne Luft fernliegender Denkkonstrukte verirren
(Menschheit, neuer Mensch, ,,der Fortschritt usw.), schitzen in der Nahe
ein Mindestmaf an lebbarem Kompromiss. Hier namlich behaupten sich
die unaufloslichen Widerspriiche des Lebens. Hier begegnet man dem
schrulligen Nachbarn, dem anarchischen Lebenshunger der Kinder und
der wenig heldenhaften Geborgenheit in Familie und Verein. Hier wiir-
de ein stindiges ,,Entweder-oder® die Pforten der Holle 6ftnen, wihrend
es sich mit einem ,,Sowohl-als-auch® gedeihlich leben lésst. Die Demo-
kratie ist ihrem Wesen nach eben nicht die Diktatur der 51 iiber die 49,
sondern die Bereitschaft, moglichst viele Entwiirfe nebeneinander zu er-
moglichen. Wer weif$ denn schon heute, welcher davon morgen die brei-
te Akzeptanz erreicht?

Die Wertschitzung 6ffentlicher Aufgaben und Leistungen bestimmt
nicht der Wortschwall der Sonntagsreden, sondern ...

... das liebe Geld

Dessen Verteilung, in welcher Hohe und fiir welche Aufgaben, ist von
jeher strittig. Hinter konkreten Projekten verbirgt sich immer auch die
Sorge, Geist und Realitdt der Verfassung verschiebe sich zuungunsten
der einen oder anderen Seite. Klassische Landeskompetenzen wie Bil-
dung, sozialer Wohnungsbau und Verkehrswege wecken die Begehrlich-
keit des Bundes. Dort will man - vielleicht sinnvoll und pragmatisch -
vereinheitlichen, biindeln, normieren. Beschneidungen verfassungsmi-
Biger Rechte werden jedoch misstrauisch bedugt, zum Teil erbittert be-
kampft oder nur als schmerzlicher Kompromiss hingenommen.

Jede Entflechtung der Aufgaben bietet Berlin eine Chance, die Lini-
en anzutasten, die dann irgendwann zur roten Linie werden. Dazu braucht
es keinen Frontalangriff, der sofort erkennbar wire und auf klaren Wi-
derstand trife. Geschickter ist es, ,,Programme* ins Schaufenster zu stel-
len, die sich mit Bundesgeld einschmeicheln, aber die Zustindigkeiten
und Verantwortlichkeiten vermengen und verwischen. Berlin kniipft sei-
nen Beitrag an Bedingungen. Die Linder miissen ihre Férderakten vor-
legen. Das beschédigt ihre souverdne Mittelverwaltung und macht sie
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zu Bittstellern und bloflen Kostgéngern in ureigener Sache. Das ,,stifle
Gift“ betreibt im Ergebnis die Aushohlung des Foderalismus, denn es
rithrt an die Substanz der Eigenstaatlichkeit der Lander.

Diese legen den Finger auf die eigentliche Wunde: die mangelnde
finanzielle Ausstattung ihrer Ebene. Es braucht keine Programme oder
Projekte in Gestalt gonnerhafter Almosen, sondern eine realistische Steu-
erverteilung zwischen Bund, Lindern und Kommunen. Das ist den Auf-
gaben und Zustdndigkeiten angemessen. Das Grundgesetz verfiigt einen
auskommlichen Anteil. Die Einzelheiten sind auszuhandeln. Auch da ist
das politische Gewicht der Akteure entscheidend. Die grundsitzliche
und grundgesetzliche Verpflichtung darf nicht eingeschrankt werden.
Der Versuch des Bundes, tiber die Droge finanzieller Ad-hoc-Beteiligung
Einfluss auf die Regelung von Projekten zu gewinnen, die in der genui-
nen Zustandigkeit der Lander sind, ist nicht spendable Grof3ziigigkeit,
sondern das Eingestindnis eines strukturellen Defizits. Ein sinnvolles
und dringliches Projekt wie etwa der ,, Digitalpakt zur Modernisierung
der Schulen gebdrdet sich dann rasch als Grundsatzstreit. ,Da sieht man’s
mal wieder®, sagen die Zentralisten, ,die eitlen Territorialherren schlie-
8en den Schlagbaum und lassen den Hilfskonvoi nicht herein.“ Diese
kontern: ,Widren wir nicht chronisch unterfinanziert, miissten wir nicht
hungern.” - ;Was nun?“, fragt sich der freilaufende Biirger. Fiir ihn klingt
es wie: ,,Geschieht meiner Mutter ganz recht, dass ich mir die Finger ab-
friere. Warum kauft sie mir keine Handschuhe!“ Die Landespolitik hat
sich zu erkldren.

Landespolitik muss im Gesamtkontext der nationalen Politik regio-
nale Interessen und Besonderheiten verteidigen und durchsetzen. Die
Représentanten des grofiten Bundeslandes miissen in Augenhéhe mit
den Politikspitzen der Nation verhandeln kénnen. Wer sich da zuriick-
nidhme, schwicht die Interessenvertretung derer, von denen er gewéhlt
wurde. In diesem Rahmen sind auch politische Biindnisse zwischen Bun-
deslindern von Nutzen.

Dass sich die gegenwirtige Landesregierung gerade mit der bayeri-
schen Landesregierung auf eine Zukunftskommission zur gemeinsamen
Digitalisierung verstandigt hat, gehort zum Kapitel ,Wirksame Interes-
sendurchsetzung in Berlin oder Briissel
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Hochseilkunst oder Karrnerarbeit?

Man betritt die ,,Hall of Fame“ der Ministerpréisidenten Nordrhein-West-
falens mit der Neugier auf die verschiedenen und unterschiedlichen Tri-
ger des Amtes. Nach rund achtzig Jahren bieten sie einen eindrucksvol-
len Katalog der Moglichkeiten. Man verldsst das imaginare Museum je-
doch nicht, ohne sich das jetzt nétige oder kiinftig wiinschbare Exem-
plar als Steckbrief auszumalen.

Nicht von ungeféhr gelten Ministerpréasident oder Ministerprasiden-
tin des Landes als ,Landesvater” oder ,,Landesmutter”. Man erwartet
von ihnen nicht nur eine zweidimensionale ,,Funktion®, sondern eine
dreidimensionale ,,Personalitit®. Nur dann konnen sie zur Identitdt von
Land und Leuten beitragen.

Als man Peter Sloterdijk nach dem ,richtigen“ Herrscher befragte,
brachte er natiirlich sofort Platon ins Spiel, der die Geschicke des Staa-
tes nicht in den Hénden des Helden, sondern lieber in denen des Philo-
sophen wissen wollte. ,,Aber*, so Sloterdijk, ,,schon Aristoteles hob war-
nend den Finger. Nur dann wiren die Philosophen die besseren Herr-
scher, wenn die Ausiibung von Politik eine Wissenschaft wire. Sie ist
aber eine Kunst des Wahrscheinlichen, und in diesem Bereich fehlt al-
len Menschen eine wissenschaftliche Expertise. Es setzt ja kein Studium
voraus, anwesende Gefahren zu beurteilen. Ein Experte z.B. des World
Wildlife Funds niitzt mir nichts, wenn vor mir ein Tiger steht. Dann bin
namlich ich der einzige Tigerexperte, auf dessen Urteil ich etwas geben
sollte.”

Politik ist nur selten Balanceakt auf dem Hochseil. Im Normalfall ist
es Kirrnerarbeit mit sehr viel Bodenhaftung und Kalenderterror: die
néchste Rede, die ndchste Ausschusssitzung, die nichste Anhérung, die
nédchste Wahl.

In schwerer See, wenn es durch Klippen und Brandung geht, stehen
konkrete Sachfragen im Vordergrund: Wie gut ist das Schiff? Ist die
Mannschaft eingespielt? Haben wir genug Proviant an Bord und gibt es
prazise Seekarten, einen Kompass fiir die Richtung und ein Senkblei fiir
die Tiefe? Es wire auch gut, wenn jeder an Bord seinen Handgriff kann.
Besonders, wenn Sturm aufkommt. Wer es versteht, kommt sogar gegen
den Wind voran. All das ist wichtig. Aber noch wichtiger ist eine ande-
re Frage: Warum machen wir das iiberhaupt? Wohin geht die Reise? Gibt
es ein gemeinsames Ziel, das auch bei ldngerer Flaute tragt und die Leu-
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te zusammenhalt? — Man kennt den oft zitierten Satz von Saint-Exupé-
ry: ,Wenn du willst, dass die Leute ein Schiff bauen, dann kippe ihnen
nicht einen Haufen Holz, Eisen, Leinwand und Farbe vor die Fiifle, son-
dern wecke in ihnen eine Sehnsucht nach dem Meer!*

Wer ein grofies Bundesland wie Nordrhein-Westfalen steuern will,
braucht vielleicht keine Sehnsucht nach dem Meer, aber ein Leuchtturm
wire schon nicht schlecht. Ohne eine Prise Utopiefihigkeit und Leiden-
schaft geht es nicht. Die besten Politiker sind Realitdtsjunkies. Sie haben
Visionen, sind aber immer bereit zum Fakten-Check.

Es geht um die Region. Wenn wir jedoch aus den Katastrophen des
vergangenen Jahrhunderts etwas gelernt haben, dann ist es die enge Ver-
netzung aller Faktoren des globalen Systems. Man muss nicht den be-
rithmten Schmetterling bemiihen, dessen Fliigelschlag im brasilianischen
Urwald letzten Endes einen Tornado in der Karibik auslést, aber wir er-
leben es taglich: Scheinbar lokale Ereignisse konnen enorme Wirkungen
haben. Eine niedergekniippelte Demonstration auf dem Taksim-Platz in
Istanbul stellt plotzlich den Biirgermeister von Schwerte vor kommuna-
le Probleme. Eine gute Idee, ausgebriitet in einer Dachkammer von Hii-
ckelhoven, beendet vielleicht eine weltweite Denkblockade.

Das Politische

Politik ist der Umgang mit Grenzen im Wandel. Es geht um den Wan-
del der Werte und um Handlungsspielraum trotz knapper Kassen. Es
geht um den Ausbau der Gesellschaft im vielféltigen Diskurs auf gemein-
samer Basis der Verfassungsnormen. Diese verpflichten jeden Amtstré-
ger, den Nutzen der Menschen zu mehren und Schaden von ihnen ab-
zuwenden. Fiir ihn oder sie ist der Wahler niemals Feind und auch nicht
Mittel zum Zweck. Er sieht ihn als Partner, der ihm vielleicht folgt, ihm
aber auch in manchem voraus ist.

Das erfordert die Bereitschaft zu Verstehen und Verstindigung und
damit eine gute Darstellung in der Offentlichkeit. Der Satz ,, Auf uns hért
ja keiner ist zu oft zu horen. Gesellschaftlicher Wandel ist kein natur-
gesetzlicher Prozess, den man nur hinnehmen kénnte oder an den man
sich nur anpassen muss. Politik greift steuernd ein.

Das war nie leicht. Es ist heute sogar schwieriger in einer Welt, die
sich eher durch Gegensitze als durch Schnittmengen beschreiben lasst.
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Ein Spafivogel sagte: ,,Der exponierte Politiker kann eigentlich alles nur
falsch machen. Aber wenn er gut ist, macht er das richtig.”

Omas Wandspruch ,Wer nichts macht, macht keine Fehler” kann
fiir Politik nur gelten, wenn man keine Politik braucht. Solche Phasen
gibt es. Sie haben aber keinen Bestand. Gestaltende Politik darf sich nie
abmelden.

Die Gesellschaft der Gegenwart bietet neue Entfaltungsrdume, pro-
duziert aber auch mehr Egozentrik, Schwichung der Gemeinschaftsfi-
higkeit, materialistisches Denken und eine naive Dienstleistungsperspek-
tive. Der Staat und alle Institutionen werden als Kosten-Nutzen-Problem
gesehen und behandelt. Andererseits gelten als gute Erziehungsziele: To-
leranz, Durchsetzungsfihigkeit, ein weiter Wissenshorizont. Es gibt ei-
nen Zuwachs an Freiheitswillen und Kritikfdhigkeit, andererseits aber
auch an Kilte und Vereinzelung.

Die Konsensfahigkeit der Gesellschaft leidet unter einem sprungbe-
reiten Misstrauen gegeniiber allen Institutionen und Hoheitstrédgern. Frei-
heitsspielraume werden zu oft nicht zum Guten genutzt, sondern zum
Bosen missbraucht. Es gibt eine verbreitete Unfahigkeit, Situationen hin-
zunehmen, die nicht einem Willensakt unterliegen. Regeln gelten als
Ubergriff. Das schwicht die Schwachen. Es erschwert die Forderung ge-
sellschaftlicher Ziele. Man unterstiitzt sie nur, solange die Eigeninteres-
sen nicht tangiert sind.

Das richtige Maf} zwischen Regulierung und Strangulierung ist stin-
dig zu justieren. Blockierende, verzogernde, verteuernde und iiberfliis-
sige Regelwerke schwellen an. Auf der anderen Seite schwichelt die Ein-
ddmmung und Domestizierung schidlicher oder chaotischer Prozesse,
insbesondere dann, wenn neue Technologien die gewohnten Abldufe
und Strukturen grundstiirzend verdndern.

Langfristige Perspektiven haben es schwer. Das Denken in Genera-
tionen findet bei vielen nur im privaten Bereich statt. Die Familie spielt
noch immer eine grofle Rolle als Ort verldsslicher Stiitze im Krisenfall.
Hohe Wertschitzung gilt der emotionalen Heimat, nicht nur der mate-
riellen Unterstiitzung. Ein vom Einzelnen und erst recht von der Politik
nicht einlosbarer Gliicksanspruch fithrt aber zu schmerzhaften Frustra-
tionen und zum Scheitern sozialer Beziehungen. Das Problem sind nicht
die realen Verhiltnisse, sondern die zu hohen Erwartungen. Generell
frostelt die Gesellschaft in der total durchokonomisierten Leistungs- und
Wettbewerbsgesellschaft. Wer den traditionellen Institutionen keinen
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Einfluss mehr auf die positive Veranderung der Gesellschaft zutraut, wird
anfillig fiir vereinfachenden Populismus. Man sucht Schuldige.

Politik kann dagegenhalten, wenn sie im konkreten Kontext geschieht.
Voraussetzung ist eine Rahmentheorie. Dann aber gilt das Jetzt und Hier.
Und es gelingt nur mit gemeinsamer Sprache. Menschen stehen verhal-
tens- und verhandlungstechnisch auf unterschiedlichen Entwicklungs-
stufen. Das ist immer zu bedenken. Auch Politiker haben Defizite. Die
Schwicheren verharren in Vermeidung, Absicherung, Alleinentschei-
dung. Alle miissen eine Diskurshaltung entwickeln. Einfluss setzt immer
Transparenz voraus. Auch der Politiker erlebt eine krisenhafte Phase,
wenn er die Biirger zu einer wichtigen Reform ermutigt, die nicht aus
der Portokasse bezahlt werden kann oder sogar eine neue Haltung er-
fordert. Politik hat die Aufgabe, nicht nur mit Know-how einzugreifen
und Defizite zu ergénzen, sondern Prozesse anzustof3en, zu begleiten
und zum Ergebnis zu bringen.

Wahrheit ist nicht. Sie muss gefunden werden. Deshalb ist sie nicht
einfach. Es gibt eine spezifische Wahrheit des Einzelnen. Die Wirkung
des Netzes mit seinen Meinungsblasen und Echordumen will erst noch
verstanden und gesellschaftlich bewiltigt werden. Die Informationsgren-
zen wurden enorm erweitert, die darin liegenden Chancen werden aber
nur partiell genutzt. Politik muss verstehen, Briicken bauen und die Leu-
te auch in der neuen medialen Welt intensiv einbeziehen. Die mobilisie-
rende Kraft des Netzes jedenfalls ist schon vielfach bewiesen. Das zu ver-
stehen, bedarf es keiner gelben Warnweste.

Verniinftige und zugleich visionére Politik muss versuchen, all die-
se Aspekte zu erkennen und sie in sinnvolles Handeln umzusetzen. Auch
das Irren auf dem richtigen Weg gehort dazu. Das menschliche Versa-
gen ist eben ein ,,menschliches” Versagen. Man sollte es nicht mit Schuld
beladen. Ein Parteigenosse, der empdrt seinen Austritt erklart, ist kein
Verrdter oder Limmel. Die Motive der Verbindung sind auch die Moti-
ve der Trennung. Politische Gefolgschaft ist keine Liebesbeziehung. Man
kann sich nicht ein Leben lang angucken. Man muss auch nebeneinan-
der gehen kénnen und gemeinsam auf ein Drittes schauen. Wenn die
personale Beziehung das konstituierende Element einer Parteimitglied-
schaft ist, dann muss auch das Erloschen dieser Personalitit das Ende
der Beziehung bedeuten diirfen. Man betritt nicht das fertige Haus, son-
dern befihrt das offene Meer.
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Der gute Politiker wird die fiir richtig befundene Position aufrecht
vertreten und sie nicht in eine Grauzone der Beliebigkeit abschieben. In
den Kernfragen ist sein Wahlspruch ,,Heute so und morgen so", nicht

»Heute so und morgen so“. Er weif8 auch, dass man eins auf den Deckel
bekommt. Auch dann ist er fihig, sich selbst zu reflektieren, schon um
frei zu werden fiir die verantwortete Entscheidung. Er erlebt einen ra-
schen Wandel der Bediirfnisse und der Kommunikationsformen. Das
Problem sind jedoch nicht die neuen Werte, sondern der Wertewandel.
Es gibt immer zwei Moglichkeiten, wobei die dritte die bessere ist.

»Nichts macht so traurig wie das Versdumte“ (Henri Machaut).

Ach ja! Da gibt es noch eine weitere ,Identitit des Landes. Es ist die
der Karikaturisten, Satiriker und Spriicheklopfer. Was wiren sie ohne
die grimmigen Kumpel im ,,Kohlenpott®, die Dumpfbacken vom Sauer-
land, die steif-brasigen Westfalen und die schlitzohrigen Karnevalsje-
cken vom Rhein? Alt-Bundesprésident Joachim Gauck wird ja auch der
Satz nachgesagt: ,Die DDR-Biirger haben vor der Wende vom Paradies
getraumt und sind in Nordrhein-Westfalen aufgewacht.“ Nun gut: Viel-
leicht hatte er sogar Recht, denn es ist immer noch besser, in NRW auf-
zuwachen, als vom Paradies nur zu traumen.
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Reiner Burger

Der Journalist und Kommunikationswissenschaftler Dr. Reiner Burger
promovierte 1999 mit einer Arbeit iber Theodor Heuss und absolvierte
anschliefSend ein Volontariat bei der Frankfurter Allgemeinen Zeitung.
Hier trat er Anfang 2000 in die Nachrichtenredaktion ein. Von 2001 bis
2009 war er politischer Korrespondent fiir Sachsen, seither ist er nord-
rhein-westfalischer Landeskorrespondent. Fiir besondere Verdienste um
die freiheitliche demokratische Entwicklung im Freistaat Sachsen wur-
de er 2009 mit der Sachsischen Verfassungsmedaille ausgezeichnet.

Dieter Diiding

Professor Dr. Dieter Diiding ist Neuzeithistoriker und emeritierter Pro-
fessor. Er lehrte als Privatdozent und auflerplanmifliger Professor an der
Universitit zu Kéln und als Gastprofessor an der Freien Universitit Ber-
lin. Dartiber hinaus veréffentlichte Diiding zahlreiche Publikationen zur
Politik-, Sozial- und Kulturgeschichte des 19. und 20. Jahrhunderts. Fiir
sein Werk Parlamentarismus in Nordrhein-Westfalen 1946-1980. Vom

Fiinfparteien- zum Zweiparteienlandtag erhielt Diiding 2010 den Wissen-
schaftspreis des Deutschen Bundestages.
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Bodo Hombach

Prof. Bodo Hombach ist Président der Bonner Akademie fiir Forschung

und Lehre praktischer Politik (BAPP) sowie stellvertretender Vorstands-
vorsitzender der Brost-Stiftung. Er lehrt an der Universitat Bonn und an

der Hochschule Bonn-Rhein-Sieg. Er war u.a. zehn Jahre Geschiftsfiih-
rer eines internationalen Stahlhandelshauses, Minister fir Wirtschaft
und Verkehr in NRW, Bundesminister fiir besondere Aufgaben und Chef
des Kanzleramtes, Sonderkoordinator der G9, OSZE, NATO und EU fiir

Stidosteuropa nach den Balkankriegen. Von 2002 bis 2012 war er Ge-
schiftsfithrer der WAZ-Mediengruppe.

Detlev Hiiwel

Dr. Detlev Hiiwel ist ehemaliger Ressortleiter fiir Landespolitik der Rhei-
nischen Post. Nach einem Studium der Geschichte und Sozialwissen-
schaften an der Heinrich-Heine Universitidt Diisseldorf promovierte er
1979 mit einer Biographie tiber Karl Arnold, den ersten gewéhlten Mi-
nisterprasidenten Nordrhein-Westfalens. Anschlieflend arbeitete Hitwel
in der Nachrichtenredaktion der Rheinischen Post, wo er ab 1991 als Lan-
deskorrespondent titig war.

Christian Kullmann

Christian Kullmann ist seit 2017 Vorsitzender des Vorstandes der Evonik
Industries AG, deren Vorstand er bereits seit 2014 angehort. Nach frithe-
ren beruflichen Stationen bei der Deutschen Vermogensberatung und der
Dresdner Bank tibernahm Kullmann 2003 die Leitung des Zentralbe-
reichs Kommunikation & Vorstandsbiiro bei der RAG Aktiengesellschafft,
ehe er 2007 in selbiger Funktion zu Evonik wechselte.

Hans Leyendecker

Der vielfach ausgezeichnete Journalist und Autor Hans Leyendecker
schrieb unter anderem fiir die Westféilische Rundschau und den Spiegel.
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1997 wechselte Leyendecker als Leitender Politischer Redakteur zu der
Siiddeutschen Zeitung, wo er bis 2016 das Ressort Investigative Recher-
che leitete. Wahrend seiner Tdtigkeit fiir Spiegel und SZ deckte er unter
anderem die Affiren Flick, Lambsdorff und Kohl auf.

Bernd Mathieu

Bernd Mathieu war von 1995 bis 2018 Chefredakteur der Aachener Zei-
tung und seit 2003 auch der Aachener Nachrichten; seit 2003 hat er einen
Lehrauftrag der FH Aachen im Fachbereich Elektrotechnik und Nach-
richtentechnik inne, seit 2008 ist er auflerdem Honorarprofessor der FH
Aachen. Seit 2018 bekleidet er ein Aufsichtsratsmandant bei der Medi-
en-Akademie Ruhr (Funke Mediengruppe Essen) und ist dort ebenfalls
in beratender Funktion und als Dozent titig.

Nils Minkmar

Dr. Nils Minkmar ist Historiker, Journalist und Publizist. 1996 promo-
vierte er in Neuer Geschichte und wurde anschlieflend Redakteur der
ZDEF-Sendung Willemsens Woche. Von 1999 an war er Redakteur der Wo-
chenzeitung Die Zeit, bis er 2001 in die Feuilleton-Redaktion der Frank-
furter Allgemeinen Zeitung wechselte. Als Feuilletonchef dieser Zeitung
war Minkmar von 2012 bis 2014 tétig, seit 2015 ist er Autor im Kulturres-
sort des Spiegel.

Hartmut Palmer

Hartmut Palmer ist politischer Autor und Journalist. 2010 wurde er Po-
litischer Chefkorrespondent des Magazins Cicero. Palmer arbeitete zu-
vor iiber zwei Jahrzehnte lang als Reporter und Korrespondent fiir den
Spiegel und ist als freier Journalist tétig. Er schrieb unter anderem fiir die
Siiddeutsche Zeitung, den Kolner Stadtanzeiger und die Bonner Rund-
schau.
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Ulrich Reitz

Ulrich Reitz arbeitet als Journalist und freier Autor. Frithe Stationen sei-
ner Laufbahn waren der Bonner General-Anzeiger und die Tageszeitung

Die Welt. 1997 iibernahm er die Chefredaktion der Rheinischen Post. 2005

wurde Reitz Chefredakteur der Westdeutschen Allgemeinen Zeitung, bis

er 2014 in selbiger Funktion zu dem Magazin Focus wechselte. Die Lei-
tung der Chefredaktion hatte er bis 2016 inne.

Stefan Willeke

Der Journalist Dr. Stefan Willeke wurde 1996 Redakteur im Ressort ,,Dos-
sier der Wochenzeitung Die Zeit. Er war Reporter der Zeitung bis zum
Jahr 2008 und leitete das Ressort ,,Dossier” von 2009 bis 2012. Nach ei-
nem Wechsel zum Spiegel iibernahm er dort die Leitung des Ressorts

»Gesellschaft und Reportage® 2014 kehrte er als Chefreporter zur Zeit zu-
riick. Seit 2017 ist er Mitglied der Chefredaktion der Zeit.
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