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Einleitung

Diversitat als
o|is|<riminierungs-
|<ritisc|1e Praxis

Ulli Mayer, Andrea Ellmeier und Gerda Miller

Die Beschaftigung mit Kritischer Diversitat im Kunst- und Kultur-
feld hat in den letzten Jahren im deutschsprachigen Raum deut-
lich zugenommen und den Diskurs um diskriminierungskritische,
diversitatsorientierte Offnungsprozesse und Verianderungsvorha-
ben vorangetrieben. An Universitaten begann spatestens seit den
2010er-Jahren aufgrund hochschultbergreifender und bildungs-
politischer Entwicklungen die Auseinandersetzung mit Diversitats-
konzepten und -prozessen, begleitet von der Schaffung neuer
Positionen und Verantwortlichkeiten, die von einem »Diversity
Turn« (Kaufmann 2016) an Hochschulen sprechen lassen.
Diesem Turn begegnete die mdw — Universitat fur Musik und
darstellende Kunst Wien 2017 mit der Entwicklung und Implemen-

tierung der mdw-Diversitatsstrategie.
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Unser Verstandnis von Diversitat ist dabei dem Ansatz der Kriti-
schen Diversitat verpflichtet, die diese in einen machtanalytischen
und diskriminierungskritischen Kontext setzt und die — so Maisha
Auma (2011) - als analytische Kategorie und herrschaftskritisches
Instrument dient, um Macht- und Ungleichheitsverhaltnisse in den
Blick zu nehmen. Diversitat in diesem Sinne als diskriminierungs-
kritische Praxis zu verstehen, bedeutet, weg von einem happy
diversity (vgl. Ahmed 2012) und hin zu einem Sprechen tber Dis-
kriminierungsverhéltnisse zu kommen, die tief verwurzelt in interna-

lisierten Wissensbestanden und gesellschaftlichen Strukturen sind.

Entstehungs- und Ausgangskontexte:
mdw-Diversitatsstrategie

Mit der Entwicklung und Implementierung einer Diversitatsstrategie
startete die mdw - Universitat fur Musik und darstellende Kunst
Wien einen mehrjahrigen, partizipativen Arbeitsprozess mit dem
Ziel, ein diskriminierungsfreieres Studieren und Arbeiten zu ermog-
lichen. (Vgl. Mayer/Muller in diesem Band, S. 87 ff.) Gemeinsam mit
Lehrenden, Studierenden und Mitarbeiter-innen der Verwaltung
wurden sechs Handlungsfelder identifiziert, die zentrale Wirkungs-
bereiche von Ungleichheitsverhiltnissen sowie Ein- und Ausschluss-
praktiken der eigenen Institution darstellen, und dazugehérende
MaBnahmen entworfen. Ausgehend von diesen Handlungsfeldern -
»Mission Statement«, »Chancengleichheit in Zulassungspriufungen,
»Diversitat in Curriculak, »Lehre/Forschung/Weiterbildunge, »Inter-
nationales« sowie »Personal« — gelangten folgende MalBnahmen zur

Umsetzung:

— Mission Statement
Erarbeitung eines Mission Statements

zur mdw-Diversitatsstrategie

10
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In der ersten Prozessphase wurde basierend auf dem damaligen
Leitbild sowie den strategischen Zielen der Universitat ein Mission
Statement zur Diversitatsstrategie formuliert. Dieses dient/e einer
Begriffskontextualisierung zum Verstandnis von Diversitat an der

mdw und ist nach wie vor inhaltlich leitend fir unsere Arbeit.

— Chancengleichheit in Zulassungsprifungen

Einrichtung einer Checkbox fur alternative Prafungsmethoden

Mit dem ambitionierten Ziel, Ausschlussmechanismen an der mdw
zu reduzieren, lag der Fokus in diesem Handlungsfeld auf der Ver-
ringerung von Barrieren fur Studienwerber-innen mit Behinderungen
oder chronischen Erkrankungen im Kontext des gesetzlichen Rech-
tes auf »abweichende Prifungsmethoden« (Universitatsgesetz § 71 b
Abs 7 Z 5). Durch die Eintragung in die »Checkbox fur alternative
Prafungsmethoden« bei der Anmeldung fir ein Studium an der mdw
konnen Studienwerber-innen zum frihestmoglichen Zeitpunkt ihren
Bedarf an adaptierenden Prifungsmethoden und -teilen kommu-
nizieren. Dies ermoglicht der Koordinationsstelle fur barrierefreies
Studieren, in Abstimmung mit der-m jeweiligen Studienwerber-in
und Vorsitzenden der Zulassungsprufungskommissionen, zeitgerecht
die strukturellen Rahmenbedingungen und inhaltliche Planung fur

die Aufnahmeprufung entsprechend vorzubereiten.

— Diversitét in Curricula
Prozess zur Verankerung von Gender- und Diversitatskompetenz
in den Qualifikationsprofilen und im Lehrveranstaltungsangebot

der Curricula

Ein erster, elementarer Schritt in diesem Prozess war die Formulie-
rung einer Definition von Gender- und Diversitdtskompetenz A, die

— in einem zweiten Schritt — in alle neuen oder zu Uberarbeitenden

11
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Curricula als Lernergebnisse unter dem Abschnitt »Qualifikations-
profil« aufgenommen wurde. Die Stabstelle Gleichstellung, Gender
und Diversitat (GGD) berat dabei die Studienkommissionen im
Prozess der Curriculaentwicklung und begutachtet zum Schluss
mit einem formalen Bescheid die Gewihrleistung der Vermittlung
von Gender- und Diversitatskompetenz in den Lehrplanen. (Vgl.
Ellmeier 2023)

— Lehre/Forschung/Weiterbildung
Aktionstag »diversity unplugged«, Webtool »Tricky Moments«

Der Erwerb und die Aneignung von Gender- und Diversitatswissen
stand im Mittelpunkt dieser beiden MaBnahmen. Mit »diversity
unplugged. ein tag zum erfahren & weiterdenken« wurde eine ein-
tagige Veranstaltung konzipiert, die in zwei aufeinanderfolgenden
Jahren stattfand und Gber unterschiedliche Formate alle mdw-
Angehorigen einlud, gewohnte Denkmuster zu verlassen, den eige-
nen Wertekanon zu hinterfragen sowie neue Sichtweisen auszu-
probieren.

Ausgehend von der ursprunglichen Idee, einen Leitfaden zu gen-
der- und diversitatssensibler Didaktik zu entwerfen, entstand mit
»Tricky Moments« ein vielschichtiges Webtool fur diversitatsreflek-
tierte Lehre, das impulsgebend fur eine diskriminierungskritische
Unterrichts- und Lernpraxis an einer Kunst- und Musikuniversitat
wirkt. (Vgl. Posch in diesem Band, S. 269 ff.)

— Internationales

Buddy-Programm

Mit dem Wunsch, die Willkommenskultur an der mdw auszubauen,
wurde erstmals ein Buddy-Programm konzipiert und implementiert,

das sich an internationale erstsemestrige Studierende richtet.
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Diese werden gemeinsam in Gruppen von sechs bis acht Studie-
renden von jeweils zwei Buddies — héhersemestrige Studierende
der mdw - in ihrem Studienalltag begleitet und unterstitzt.
Zentraler Bestandteil des Programms ist dabei das verpflichtende
Weiterbildungstraining der Buddies zu Gender- und Diversitats-

kompetenz im Kontext ihrer Begleitungsaufgaben.

— Personal
Umsetzung von Karrierebegleitungsprogrammen
fur Wissenschafter-innen und Kinstler-innen

(Frauen, inter* und nicht-binare Personen)

Um gezielt wissenschaftlich und kunstlerisch sowie kunstlerisch-
padagogisch tatige Frauen, inter* und nicht-bindre Personen zu
starken, wurden als PersonalmaBnahme mit dem Mentoring-
Programm »reach higher. reach beyond« zwei Karrierebegleitungs-
programme konzipiert, die sich jeweils an Prae- und Post-Doc-
Wissenschafter-innen der mdw sowie an Kinstler-innen, die eine

universitare Karriere anstreben, richten.

Tagung »Ver_Uben« — iiber die Verflochtenheit

von Ausbildungs- und Berufskontexten

Eine kritische Diversitatspraxis setzt bei der Veranderung von Struk-
turen und der ihnen zugrunde liegenden Machtverhaltnissen an -
dies betrifft Kunsthochschulen und -universitaten ebenso wie die
mit diesen Kinsten verbundenen Berufsfelder. Als Reflexion auf den
Diversitatsstrategieprozess befasste sich die Tagung »Ver_Uben.
Diversitat als diskriminierungskritische Praxis in Kunst, Kultur und
Bildung«, die 2023 an der mdw stattfand, mit Ansatzen, Strategien
und Perspektiven, die zu einer diskriminierungskritischen und diver-

sitatsreflektierten Kunstausbildung und Arbeitspraxis beitragen.
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Den Blick auf die inhaltliche, strukturelle und personelle Verfloch-
tenheit beider Bereiche zu werfen, sie zusammenzudenken und
kritisch zu diskutieren war zentrales Anliegen und programmatischer
Ausgangspunkt fur die Konzeption der Tagung. Mit einem Fokus auf
die Ausbildungsdisziplinen an der mdw — Musik, Theater und Film

- stand daher die Frage im Zentrum, welche erprobten Strategien,
tragfahigen Handlungsansatze oder Learnings aus gescheiterten
MaBnahmen zu einer diskriminierungskritischen und diversitatsre-
flektierten Haltung und Praxis beitragen. Dartber hinaus flossen
die aus dem Diversitatsstrategieprozess gewonnenen Erfahrungen
und die dabei aufgekommenen Herausforderungen und Hurden

selbstkritisch in das Programm mit ein.

— Welches Wissen soll an Kunsthochschulen gelernt
und gewusst werden?
— Wer ist Teil des »klassischen« Kanons -
in der Unterrichtspraxis wie auf der Bihne?
— Welche Erfahrungen, welche Korper
werden anerkannt oder ver_andert?
— Wer fuhlt sich in welchen Situationen wohl und sicher?
— Wer ist in welchen Rollen reprasentiert und welche
Geschichten werden aus welchen Perspektiven erzahlt?
— Welchen Blick verfolgt die Kamera?
— Wie wird Uber Macht, Ausgrenzung und Diskriminierung
auf und hinter der Bihne gesprochen?
— Wie spiegelt sich die gesellschaftliche Pluralitat
in der Zusammensetzung des Personals wider?
— Welche Lebensrealitaten sind normbildend fur Curricula,
Spielplane, die Organisation?

— Fur wen soll etwas verandert werden?

14
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Die Auseinandersetzung mit dem Wissen, das in den Lehrplanen
vermittelt wird, findet seine Fort- und Umsetzung auf den grof3en
Buhnen der Theater und Konzerthauser sowie in den zukunftigen
Bildungskonzepten und -einrichtungen. Die Frage, wer auf den
Buhnen stehen kann/darf, hangt mit den Zugangsmaglichkeiten zu
professionellem Kunstschaffen zusammen, und Studierende werden
von Lehrenden unterrichtet, die selbst oft gleichzeitig im Kunst- und
Kulturbetrieb prominent verankert sind. Dies wiederum entfaltet
eine dementsprechende Wirkungsmacht und Vorbildwirkung, kann
aber auch veritable Abhangigkeitsverhaltnisse mit sich bringen.

So sind auch die oben angefihrten Handlungsfelder der mdw-
Diversitatsstrategie ganz allgemein fur den Kunst- und Kulturbe-
trieb Uberaus relevant und kénnen auf diesen angewendet werden.
Gemeinsame Handlungsansatze und Wirkungsebenen fur Veran-
derungen hin zu einer Umverteilung von Wissen, Gestaltungs- und
Entscheidungsmacht sowie zu gleichberechtigteren Zugangen
orientieren sich dabei entlang der Ebenen des Zugangs, der Wis-
sensbestdnde und Programmgestaltung, der diversitatsorientierten
Gestaltung von Lehr/Lern-Situationen und des Arbeitsklimas,
des Personals sowie entlang der Verteilung von Ressourcen (Geld,
Zeit, Raumlichkeiten, Zugang zu Informationen etc.).

In der kritischen Arbeit mit Diversitat geht es darum, die eigene
Involviertheit in Wissens- und Machtverhéltnisse zu erkennen und
zu reflektieren, sich kritisch mit eigenen Wahrnehmungsmustern,
Normen und Bildern auseinanderzusetzen sowie unhinterfragte
Selbstverstandlichkeiten, Strukturen und Prozesse auf ihre Ein- und
Ausschlusse, ihre Regeln und Ablaufe zu Uberprifen. Selten geht
es dabei um die anderen, sondern in erster Linie um die eigene be-
wusste Auseinandersetzung mit sich selbst und der Welt.

Aus institutioneller Perspektive ist der personliche Anspruch,
diversitatsorientiert, in der Bedeutung von diskriminierungskritisch

und intersektional, zu handeln und Zugang zu kritischem Wissen
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zu ermoglichen, immer auch in Widerspruchlichkeiten und Ambiva-
lenzen verstrickt, die miteinander unvereinbar erscheinen: der poli-
tische Wille, zu einer sozial gerechteren Welt beizutragen in einer
von neoliberalem Okonomisierungsdruck und Meritokratie gepragten
Bildungs-, Kunst- und Kulturlandschatft, die mit einem »happy face
of diversity« (Ahmed 2012) einer Kommodifizierung von Differenz
Vorschub leistet. »Diversity« und Offnungsprozesse bleiben in diesem
Sinne nichts mehr als leere »Verkaufsmythen« (Gutiérrez-Rodriguez
et al. 2016). Diese Gefahr erschwert die Arbeit von Gleichstellungs-
und Antidiskriminierungsverantwortlichen, von Aktivist-innen und
engagierten Expert-innen, eine kritische, politische und strukturelle
Auseinandersetzung mit Fragen von Diversitat und Diskriminierung
und ein Verlernen gewohnter Selbstverstandlichkeiten, Praktiken
und Wissensbestande voranzutreiben. Bildungsinstitutionen sowie
Kunst- und Kulturraume reproduzieren Macht- und Herrschafts-
verhaltnisse und hegemoniales Wissen, zugleich sind sie machtvolle
Orte fur Kritik und Widerstand. Ausgehend von diesem permanen-
ten Bewegen, Jonglieren und Ausverhandeln von Anspruch (persén-
lich/institutionell) und Wirklichkeit geht es letztlich auch darum,
diese Orte als Potenziale des Lernens und Ver_Lernens, des Ubens
und Ver_Ubens, zu verstehen.

Mit dem Begriff »Ver_Uben« méchten wir hier einen Bezug setzen
zu den einflussreichen Arbeiten von Gayatri Spivak und ihrer Be-
schaftigung mit dem Konzept des Verlernens, um die ambivalente
Verflochtenheit von Bildungs- und Lernprozessen in Macht- und
Herrschaftsverhiltnisse hervorzuheben, denn es ist »politisch not-
wendig, Uber Privilegien Rechenschaft abzulegen, sie selbstkritisch
zu reflektieren, damit es dann moglich wird, andere, gerechtere Wel-

ten zu imaginieren« (Heinemann/Castro Varela 2017: 28).
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Raum Universitat — Gleichstellungs— und Diversitatspolitiken

Neue gesellschaftliche Bedurfnisse und Bedarfe formulieren sich
bevorzugt an tertidren Bildungsorten wie Universitaten, an denen
sich die notwendige kritische Masse an Interessierten zusammenfin-
det und neues Wissen herausbildet, um Veranderungen einzufor-
dern. Das war so bei der — wie es damals hie3 - Frauenforschung

in den 1970er-Jahren/Anfang der 1980er-Jahre wie auch bei der Ein-
richtung von Arbeitskreisen fur Gleichbehandlung (AKGs) Anfang
der 1990er-Jahre, die weisungsfrei alle Universitatsangehorige bei
Diskriminierungen beraten und damit persénliche Erfahrungen ver-
gesellschaften und missbrauchliche Machtaustibung zu einem
strukturellen Thema machen.

Mit der Autonomiewerdung der Universitaten in den 2000er-
Jahren wurde eine gesetzliche Absicherung der bis dahin erreich-
ten zentralen Gleichstellungs- und FrauenférdermafBnahmen auf
Bundesebene notwendig, die sich unter anderem im Universitats-
gesetz 02 in der »Einrichtung einer Organisationseinheit zur
Koordination der Aufgaben der Gleichstellung, der Frauenférde-
rung sowie der Geschlechterforschung« (§ 19 (2) 7 UG 02) nieder-
schlug. Dieser Paragraf 19, wie zuvor auch die Einrichtung der
AKGs, war das Resultat eines engagierten Kampfes von feministi-
schen Forscherinnen und Wissenschafterinnen in enger Koopera-
tion mit der Frauenabteilung des Wissenschaftsministeriums. So
ein festgeschriebenes Gesetz bot und bietet die notwendige Struk-
tur fur eine kontinuierliche feministische Gleichstellungspolitik,
damit Gleichstellung, Frauenforderung und Geschlechterforschung
zu integralen Bestandteilen universitarer (Aus-)Bildung wurden.

Ab den 2010er-Jahren erweiterten sich dann - forciert vom
Geldgeber der Universitaten, dem Ministerium - die Agenden der
Gleichstellung in Richtung Diversitat, das heiBt weitere Ungleich-

heitsdimensionen wie Race, soziale Herkunft (Klasse), Ethnizitat,
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Alter, Geschlechtervielfalt und Behinderung sollten neben der
Kategorie Gender verstarkt in den Blick genommen und bearbeitet
werden. Unklar blieb zu Beginn, ob es eine damit einhergehende
Aufstockung der Ressourcen (personell, finanziell etc.) mit ent-
sprechenden Expertisen geben wird und welchen Stellenwert in
Zukunft feministische Inhalte und Anliegen haben sollen. Gradmes-
ser dafur, dass es dem Ministerium ernst war mit der Implemen-
tierung von Diversitat an den &sterreichischen Universitaten, war
die Einrichtung des Diversitatsmanagement-Preises »Diversitas«.
Damit kreierte das Wissenschaftsministerium 2016 einen institutio-
nellen Anreiz fur die Beschaftigung mit Fragen der Diversitat. Gefor-
dert waren die Mitarbeiter-innen der § 19 (2) 7 UG 02-Einheiten
aber auch deshalb, weil mit Diversitat ein — wie viele annahmen -
unkritischerer, unpolitischerer und wirtschaftsorientierterer Begriff
als Gender ins Zentrum ruckte.

Uns an der mdw ist es - als 6ffentlich finanzierte hochste Bildungs-
einrichtung - ein zentrales Anliegen, mit dem hochschulpolitisch
vorgegebenen Label Diversitat eine diskriminierungskritische Praxis
zu etablieren. Dies bedeutet, Diversitat von den sozialen Bewegun-
gen her politisch zu denken, machtkritisch zu analysieren und eine
kritische Aneignung und Besetzung des Begriffs Diversitat voranzu-
treiben, das heil3t, eine Gleichstellungs- und Diversitatspolitik zu be-
treiben, die unbequem ist, Fragen stellt, aufwuhlt und Unruhe hinein-
bringt — »mit einem kritischen Blick dahin zu schauen, wo es wehtut,
nennt es Vizerektorin Muller. (Vgl. Mayer in diesem Band, S. 167 ff.)

In theoretischer Anlehnung an Sara Ahmed (2012; 2016) geht es
darum, die Performativitat von Diversitatspolitiken zu starken, damit
ihr diskriminierungskritisches Potenzial im konkreten Handeln nicht
verloren geht, sich vielmehr entfalten kann: ein Anspruch, den
wir als Herausgeberinnen mit den Beitragen im vorliegenden Band

verfolgen.
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Beitrage, Grafik und Verweisstruktur

»Uben und Ver_Uben. Diversitit als diskriminierungskritische Praxis
in Kunst, Kultur und Bildung« versammelt Beitrage, die zu einem
GroBteil aus der namenséhnlichen Tagung hervorgegangen sind.
Zentral ist der Handbuchcharakter des Bandes, der wissenschaft-
liche, praxisreflektierte und handlungsanleitende Textarten zusam-
menbringt. Der Blickwinkel, unter dem dies geschieht, liegt dabei
auf der Beschaftigung mit Strukturen: den Notwendigkeiten,
Bedingungen und Ermdoglichungen diskriminierungskritischer Ver-

anderungsarbeit.

»Was muss/soll sich bereits in der Ausbildung dndern und ver_lernt
werden, damit auf der Biihne diversere Geschichten, Rollen, Musiken
Platz finden?«

bildete den gemeinsamen Ausgangspunkt fur die Konzeption der
Tagung und Beitrage. Nicht zuletzt durch die #MeToo-/#MeTwo-
Debatten ist diese Frage sowie die Verknupfung der beiden Bereiche
(Ausbildung und berufliches Feld) aktueller denn je geworden.

Die Publikation ist eine der ersten im deutschsprachigen Raum,
die einen vertiefenden Einblick gibt in den Status quo der Dis-
kurse, der Praktiken und Erfahrungen von Handlungsstrategien zu
Kritischer Diversitat und diversitatsorientierter Organisationsent-
wicklung (dOE) in Kunst, Kultur und hochschulischer Bildung. Sie
soll theoretisches und praktisches Wissen miteinander verknupfen
und handlungsanleitend fur Akteur-innen im Kunst-, Kultur- und
Bildungsfeld sein, die an der Konzeption und Implementierung von
Gleichstellung, Antidiskriminierung und Diversitat arbeiten.

Die Beitrage in diesem Band sind in funf Kapiteln organisiert,
die einen roten Faden durch die notwendigen Ansatzpunkte und

Wirkungsbereiche fur eine kritische Diversitatspraxis legen.
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Das erste Kapitel - »Diversitat als diskriminierungskritische Praxis«

- skizziert theoretische Uberlegungen diskriminierungskritischer
Diversitatspolitiken, wirft einen historisch popkulturellen Blick auf
antiasiatischen Rassismus und fuhrt in praktische Handlungsansatze
zur Implementierung einer kritischen Diversitatspraxis ein. Daran
anknupfend steckt »Kritische Diversitatspraxis in Strukturen« den
Bereich diversitatsorientierter Organisationsentwicklung im Kunst-
und Kulturbereich ab und beschaftigt sich mit Bedingungen, Ambiva-
lenzen und Strategien diskriminierungskritischer Veranderungsarbeit.
»Diskriminierungskritische Ansatze in Curricula und Programm«
widmet sich wiederum starker programmatischen, kuratorischen

und curricularen Fragestellungen und Gestaltungsmoglichkeiten und
unterstreicht die enge inhaltliche Verwobenheit von Ausbildungs-
orten und Kunst- und Kulturinstitutionen. Wahrend in dem Kapitel
»Diskriminierungskritische Interventionen und Tools« konkrete Prakti-
ken, Methoden und Arbeitsweisen vorgestellt und diskutiert werden,
untersucht und sensibilisiert das abschlieBende Kapitel »Diskriminie-
rungskritische Perspektiven auf Zugange und Barrieren« fur soziale
(Bildungs-) Ungleichheiten im Kontext kinstlerischer Ausbildung und
Forschung.

Das grafische Konzept geht auf die in dieser Publikation verdeut-
lichte Notwendigkeit ein, bestehende Strukturen zu hinterfragen und
neu zu definieren. Den gestalterischen Rahmen dafur bilden kanoni-
sche Notationsstrukturen und -symbole, die sich sowohl mit inhalt-
lichen Ebenen innerhalb der Publikation als auch konkreten Orten
und Begebenheiten auBerhalb verbinden: das Stick »Adoration« der
Komponistin Florence Price 7t ist Ausgangspunkt, eigens fotografierte
Oberflachen und Materialien begleiten ein dynamisches Narrativ,
das sich Uber die Einstiegsseiten der Beitrage hinweg entspinnt:

In unterschiedlichen Arrangements entwickeln sich auf diese Weise
Topografien, verandern sich Bezlge, bis auch die strukturgebenden

Elemente der lllustrationen Umordnungen erfahren.
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Verweise () stellen weiterfihrende oder vertiefende Kontex-
tualisierungen und inhaltliche Bezlge zu den jeweiligen Beitragen
her. Sie beziehen sich auf bereits vorhandene Ressourcen (Leit-
faden, Programme, Initiativen, Tagungen, Projekte etc.) und sollen
zum vernetzten Querdenken bereits bestehender Arbeiten und
Kenntnisse einer kritischen Diversitatspraxis im Kunst-, Kultur-
und Bildungsbereich beitragen.

Am Ende einiger Texte findet sich ein QR-Code, der auf ergan-
zende Informationen und Materialen und die in den Verweisen
und/oder Literaturangaben geteilten Webinhalte verlinkt und zum
Weiterlesen und -recherchieren einladt. Diese digitale Erweite-
rung der Publikation wird so zu einer eigenen Ressourcenquelle
diskriminierungskritischen Wissens.

Wir danken allen Autor-innen fir ihre Offenheit und Bereitschaft,
ausgehend von ihren Tagungsbeitragen bzw. unseren konkreten
Anfragen, engagierte und richtungsweisende Texte fur diese Publi-
kation verfasst zu haben und teils darin auch ihre personlich-poli-
tischen Erfahrungen und Reflexionen, ihr Wissen, mit uns geteilt
zu haben. Dartber hinaus bedanken wir uns bei Iris Weilenbaock
fur ihr umsichtiges Lektorat, Josef Kreutz-Soxberger fur sein kri-
tisch sensibles Ubersetzungsgeschick und ganz besonders bei Juma
Hauser fir ihr konzeptuelles Gespur fur Asthetik und ihre feine
Genauigkeit in der grafischen Gestaltung und Begleitung, die sich
wie ein zweiter roter Faden durch diesen Band zieht. Unser Dank
gilt auch den critical friends, Sara Paloni und Gabriele Bargehr, fur
ihr aufmerksames Lesen und kritisches Feedback in diesem Publi-
kationsprozess. Wir danken auBerdem dem Bundesministerium fur
Bildung, Wissenschaft und Forschung fur die finanzielle Unterstit-
zung dieser Open-Access-Publikation, die durch die Auszeichnung
mit dem »Diversitas«-Preis 2020 fur die Entwicklung und Umset-

zung der mdw-Diversitatsstrategie moglich geworden ist.
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VERWEISE

7 »Absolvent-innen des Studiums xyz sind in
der Lage, ihre Wahrnehmung von Gemein-
samkeiten und Unterschieden in Bezug auf
Kulturen und Identitaten in ihrem unmittel-
baren Umfeld und in der Gesellschaft kritisch
zu reflektieren. Die erworbenen Gender-
und Diversitatskompetenzen konnen sie in
ihrem kinstlerischen, wissenschaftlichen und
padagogischen Tun anwenden und dadurch
unterschiedliche Perspektiven einnehmen und
vermitteln.«

/1 Florence Price (1887-1953) wuchs in burger-
lichen Verhaltnissen (die Mutter Musiklehrerin,
der Vater Zahnarzt) auf und war die erste
Schwarze Komponistin klassischer Musik, de-
ren Werk von einem groB3en, amerikanischen
Orchester (1933) aufgefuhrt wurde.
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Hype um Diversitét
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Welcher
Unterschied macht

einhen Unterschied?

Uber das Verhaltnis von Asthetik,
Politik und Ethik

Nikita Dhawan

Ausgehend vom Begriff der Kritik beschaftige ich mich in diesem
Text mit dem Zusammenhang von Asthetik, Politik und Ethik und
der ambivalenten Beziehung einer kritischen Antidiskriminierungs-
praxis und nicht-performativen Aspekten von Diversitatspolitik in
Kunst und Kultur.

Wenn wir uns mit ldeengeschichten auseinandersetzen - in Mu-
sik, Theater oder politischer Theorie -, ist eine mogliche Antwort
auf die Frage »Welcher Unterschied macht einen Unterschied?«:
Difference makes no difference. Wir sind alle Menschen, wir sind
alle gleich, wir haben ein Recht, gleich behandelt zu werden, und
trotzdem wissen wir: Unterschiede spielen eine Rolle.

Ich gebe ein Beispiel: Ich war vor einigen Monaten eingeladen,
die Eroffnungsrede zu »Nichts als Zukunft« der Kunstsammlung

NRW in Dusseldorf zu halten. Dort gab es eine Sonderausstellung
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der Schwarzen, ghanaisch-britischen Kinstlerin Lynette Yiadom-
Boakye und die Kuratorin erzihlte mir von der Biografie der Kunst-
lerin, deren Eltern aus Ghana ausgewandert waren und als Kranken-
pfleger-innen arbeiteten. Diese erste Geschichte Uber diese Kinst-
lerin, die nur Schwarze Menschen bei alltaglichen Aktivitaiten malte,
war inspirierend und ermutigend fur mich. Doch dann kam die
zweite Geschichte, und das war ein erntchterndes Beispiel fur die
Nicht-Performativitat von Diversitat, wenn wir Gber asthetische
Raume sprechen. Die Kuratorin war im Foyer von einer Schwarzen
Frau angesprochen worden, sie wolle sehr gerne die Ausstellung von
Yiadom-Boakye sehen, aber konne sich die Zwolf-Euro-Eintrittskarte
nicht leisten; daraufhin hat ihr die Kuratorin den Eintritt erméglicht.

Diese beiden Geschichten zeigen die komplexe Beziehung zwi-
schen Kunst, Kunstinstitutionen und Kapitalismus. Wer hat Zugang
zu einer asthetischen Bildung? Wer nicht? Welche Kérper kénnen
welche Raume betreten? Wer wird gefeiert?

Ein weiteres Beispiel fur Artwashing ist die Tatsache, dass wahrend
der Pandemie Millionen von Menschen ihren Lebensunterhalt verlo-
ren haben und in die Prekaritat getrieben wurden. Gleichzeitig wur-
den Museen wie das Metropolitan Museum of Art mit Geld uber-
hauft, da ihre superreichen Spender-innen wahrend der Krise noch
reicher wurden. Wir wurden wahrend der Pandemie mit der Frage
konfrontiert: Ist Kunst systemrelevant? Ja, Kunst ist systemrelevant,
sie ist einfach nur relevant im falschen System, war die Antwort der
deutschen Vereinten Dienstleistungsgesellschaft (Verdi).

Wenn wir Uber das Zusammenspiel von Kunst und Kapitalismus
sprechen, muissen wir ernst nehmen, welche politische, soziale und
wirtschaftliche Rolle kunstlerische Praktiken und Kunstinstitutionen
unter den gegenwartigen Bedingungen der globalen Ungleichheit
spielen. Es gibt einige, die meinen, dass radikale militant-dsthetische
Praxen uns politisch und ethisch machen, indem sie uns in unserer

Gleichgultigkeit und Verantwortungslosigkeit herausfordern.
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Dies ist eine sehr alte Auseinandersetzung mit der kritischen Rolle
der Kunst in der Gesellschaft. Die dsthetische Theorie fangt mit
der Frage nach dem Existenzrecht der Kunst an. Adorno fragt aus
der Erfahrung des Nationalsozialismus: Hat Kunst Uberhaupt ein
Recht zu existieren? Gleichzeitig sprach Nietzsche davon, dass es
Kunst gibt, damit wir nicht an der Wahrheit zugrunde gehen. Ich
finde das so groBartig, weil es gegen diesen Positivismus geht, den
wir auch gerade an den Universitaten erleben, gegen diese »aca-
demic pornography« — alle sind so begeistert von »hard data, hard
facts, big data«. Aber Kunst spielt darin so eine wichtige Rolle, sie
ist »counterintuitive« und interveniert in diese ganze Mathematisie-
rung von Wissen und Wahrheit. Es gibt diese passende Aussage
von Einstein: Alles, was zahlt, kann nicht gezahlt werden, alles, was
gezahlt werden kann, zahlt nicht.

Kunst kann emanzipatorisch, progressiv, kritisch sein und sie kann
gleichzeitig — um mit Platon zu sprechen - geféhrlich sein, da sie die
Wahrheit und Wirklichkeit verzerrt und manipulativ wirkt. Ich habe
den Eindruck, dass Platon die problematische Rolle von Kunst im
faschistischen und kolonialen Regime fast antizipiert, wenn er sagt,
das Problem mit Kunst ist diese Manipulation von Affekten, von
Gefuhlen - also Kunst als Illusion oder Ablenkung. Wie konnte das
Land von Bach, Goethe und Kant Hitler, Goebbels und Eichmann
hervorbringen? Das ist auch ein Beweis fur das Scheitern des euro-
zentrischen, zivilisatorischen ldeals der Bildung. Wir sprechen von
Bildung, das heiBt, wir werden zum Menschen durch Asthetik, doch
wie kénnen wir gleichzeitig Kolonialismus und Faschismus erklaren?
Wir sprechen von groBartigen Denker-innen und Kunstler-innen, die
an diesen Verbrechen gegen die Menschlichkeit eine Rolle gespielt
haben, die beteiligt und impliziert waren. Dieses Versprechen, dass
Kunst die Welt verbessert, dass kreative und affirmative kiinstleri-
sche Praktiken irgendwie emanzipatorische, transformative Prozesse

ermoglichen, bleibt umstritten.
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Hier komme ich wieder zu Adorno. Er macht einen Unterschied
zwischen guter Kunst und schlechter Kunst. Schlechte Kunst ist
jene, die nicht autonom ist — ein Beispiel dafur ist Brecht, der na-
tarlich emanzipatorisch und marxistisch ist und eine progressive
politische Agenda verfolgt, aber solange die Asthetik das Instrument
fur politische Botschaften bleibt, bleibt sie zweckmaBig. Das ist
ein altmodischer kantianischer Begriff. Die Kunst wird der Asthetik
untergeordnet, die Politik steht im Vordergrund. Adornos Beispiel
fur gute Kunst ist Beckett, weil man Beckett nicht instrumentalisie-
ren kann, weil die Absurditat Beckett'scher Theatersticke sich nicht
vereinnahmen oder korrumptieren lasst. Das ist also »committed
art vs. autonomous art«.

Als postkoloniale Queer-Feministin das zu schreiben ist sehr pro-
vokant, weil ich naturlich sehr Uberzeugt bin von Artivism, also
von dem Zusammenhang zwischen Politik, Asthetik und Ethik. Aber
es ist nicht uninteressant, sich mit Adorno auseinanderzusetzen
und diese schwierige Beziehung zwischen Asthetik, Politik und Ethik
immer wieder neu zu denken. Besonders spannend wird es, wenn
wir den Zusammenhang zwischen Kapitalismus, Kolonialismus
und asthetischen Praxen infrage stellen. Ich gebe noch ein weiteres
Beispiel: Das erste offentliche Museum, das 1779 eréffnet wurde,
ist das Fridericianum in Kassel, das im Sinne der aufklarerischen
Idee der Offentlichkeit konzipiert war. Landgraf Friedrich Il. ver-
kaufte Soldaten an die Briten, um dieses Museum zu finanzieren.
Viele dieser Soldaten wurden gegen ihren Willen gefangen genom-
men und nach Nordamerika verschifft, um dort gegen den Auf-
stand fur die Unabhangigkeit der britischen Kolonien zu kimpfen.
Und hier muss ich an Gayatri Spivak denken, die sagt: Das Kapi-
tal ist in der Tat grenzenlos. Das ist das Problem. Andererseits muss
das Kapital die Grenzen am Leben erhalten, damit diese Art von
grenziberschreitendem Handel stattfinden kann. Die Idee der

Grenzenlosigkeit birgt also einen performativen Widerspruch in
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sich, der am Leben gehalten werden muss. Dieses Zitat ist auch

im Kontext der Diskussionen Uber die documenta 15 spannend

und zeigt, wie schwierig es ist, Gber Kunst, GUber dsthetische Praxen
und die kritische Rolle von Asthetik und Kunstinstitutionen zu
sprechen. Dies gilt ebenso fur Institutionen wie die mdw - Univer-
sitat fur Musik und darstellende Kunst Wien in einem breiteren
gesellschaftlichen Kontext. Und hier wirde ich diesen Teil dann ab-
schlieBen mit einer fur mich sehr hilfreichen Metapher von Derrida.
Er arbeitet mit dem griechischen Pharmakon: Wenn irgendetwas
beides sein kann, Gift, aber auch Gegengift/Medizin. Kunst, Kunst-
praxen und Kunstinstitutionen konnen beides sein. Sie kénnen giftig
sein, in dem Sinne, dass sie Kapitalismus, neokoloniale Strukturen
nochmals konsolidieren, oder sie kénnen auch als Gegengift wirken
und eine emanzipatorische, progressive, kritische Rolle spielen und
Strukturen ins Wanken bringen. Das ist die ambivalente Beziehung,

in der die Kunst auch die Politik und Ethik neu konfigurieren kann.

Uber die Nicht-Performativitat
von Diversitatspolitiken

Sara Ahmed hat uns mit dem Begriff der Nicht-Performativitat von
Diversitatspolitiken ein sehr tragfahiges Denkkonzept gegeben. Sie
zeigt, dass trotz des Hypes um Begriffe wie Diversitat als emanzipa-
torisches Konzept, die Politik der Diversitat manchmal nur ein
Lippenbekenntnis ist. Die Umsetzung von Gleichstellungs- und
Diversitatsprogrammen, die fur einen sozialen und gesellschaftlichen
Wandel sorgen sollen, produziert Effekte, die eine Distanz zwi-
schen Rhetorik und Realitat, zwischen dem, was besprochen, und
dem, was eigentlich geliefert wird, offensichtlich machen. Ahmed
zeigt auf, dass dieses Versprechen von Diversitat das eigentliche
Problem ist — also je mehr Institutionen behaupten, dass sie diversi-

tatsfreundlich sind, dass sie Diversitat unterstutzen, Gleichstellungs-
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und Antidiskriminierungspolitik unterstutzen, desto schwieriger

ist es, Uber Rassismus und Sexismus in diesen Institutionen zu spre-
chen. Oft heiBt es dann: Aber wir haben eine Diversitatsstrategie,
wir haben eine Antidiskriminierungsstrategie, wir haben drei Perso-
nen in Vollzeit, die sich damit auseinandersetzen, und wir haben
sogar Siegel und Papiere, die beweisen, dass wir eine diversitats-
freundliche Hochschule sind. Das ist genau jene Rhetorik, die eigent-
liche Strategien verhindert und die Ahmed mit dem Konzept der
Nicht-Performativitat benennt.

Eine Kritik seitens des Schwarzen postkolonialen, intersektionalen
Feminismus ist, dass viele emanzipatorische Begriffe wie Geschlech-
tergerechtigkeit, Intersektionalitat, Diversitat fur meistens burger-
liche weiBe Frauen zu Career-Making-Machines geworden sind und
die Arbeit und Errungenschaften von Schwarzen Feminist-innen
unsichtbar gemacht wird. Problematisch daran finde ich, wie diese
kritischen Instrumente vereinnahmt werden, damit die Strukturen
erhalten bleiben. Das ist der Paradoxeffekt — der Status quo wird
konsolidiert, indem behauptet wird, man sei selbstreflexiv und selbst-
kritisch, und das ist das Fatale. Es ist enorm wichtig, manchmal
unangenehme Entscheidungen zu treffen - beispielsweise in Bezug
auf Personalauswahl, indem man zu besetzende Stellen an Personen
vergibt, die nicht aus dem engeren Nachwuchskreis kommen,
denn vor allem im akademischen Raum ist diese ganze Nachwuchs-
mafia unglaublich. Es steht schon bis zur funften Generation fest,
wer die Nachfolge sein wird, und keine andere Person hat eine
Chance. Es ist wichtig und an der Zeit, dass diese Einstellungspolitik
geandert wird.

Ein weiteres hilfreiches Konzept von Sara Ahmed ist, Resignation
als feministische Strategie zu praktizieren. Also sich zurtckziehen
und zu sagen: Ich werde nicht am System teilnehmen, weil das
System legitimiert sich Gber meine Teilnahme. Wieder ein konkretes

Beispiel: Wenn ich als Vortragende bei der Tagung »Ver_Ubenc
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auftrete, dann kann die Universitat sagen, ja, die Tagung war divers.
Wir hatten Nikita Dhawan als Keynote, damit ist die Tagung eine
internationale Tagung, und es war auch ein Queer of Color dabei.
Das ist naturlich ein Dilemma - wird man als Token wahrgenom-
men? Ich glaube, dass es fur dieses Dilemma - welches Verhaltnis
wir mit Institutionen und Strukturen haben - keine allgemeinen
Losungen gibt. Wir mussen immer wieder mit unterschiedlichen
Strategien und Taktiken experimentieren. Sara Ahmed hat zum Bei-
spiel ihre Stelle als Professorin fur Race and Cultural Studies am
Goldsmiths, University of London, gekiundigt und gesagt, ich mache
nicht weiter, weil sich meiner Meinung nach diese Strukturen

nicht andern kénnen, und ich darin nicht impliziert sein will. Andere
Feministinnen haben gesagt, nicht jede-r hat das Privileg, sich zu-
rickzuziehen, und nicht jede-r hat die 6konomischen Ressourcen,
Strukturen und Institutionen zu boykottieren. Ich glaube, da bleibt
auf der einen Seite ein bisschen »trial and error«, und wir missen
experimentieren, wir mussen unterschiedlichen Strategien fol-

gen. Und auf der anderen Seite ist es wichtig, Kollektive zu bilden,
um sich austauschen zu kénnen. Denn eine gern praktizierte De-
legitimationsstrategie ist es, diejenigen die sich in den Strukturen
kritisch &uBBern, als Troublemaker zu damonisieren — und hier den-
ke ich auch mit den Worten von Audre Lorde oder Sara Ahmed,
die von der Figur der Feminist Killjoy 7 spricht. Da hilft es, wenn sich
nicht nur Einzelpersonen immer wieder in jeder Sitzung zu Wort
melden, sondern wenn man Kollektive bildet, um innerhalb der
Strukturen Unterstutzung zu bekommen. Denn Strukturen und In-
stitutionen kénnen brutal und gewaltvoll sein. Man macht etwas
ganz Harmloses und wird dafur bestraft. Daher kommt auch, dass
wir manchmal vorsichtig sind/sein mussen mit dem, was wir sagen,
denn das hat auch mit Selbsterhalt zu tun. Wenn wir uns in
Institutionen bewegen, wie gehen wir miteinander um, was wird

gehort, welche Perspektiven haben Uberhaupt keine Maoglichkeit,
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sichtbar oder horbar zu werden - das hat mit Privilegien zu tun. Es
ist enorm wichtig, die eigenen Privilegien zu benennen und dartber
zu sprechen, »to put your cards on the table«, wie man sagt. Manch-

mal kann das ziemlich radikal sein.
Institutionen- und Kapitalismuskritik

Wenn wir uns nun das Verhaltnis von Institutionen- und Kapitalis-
muskritik, von Politik und Ethik, naher ansehen, dann ist es wichtig,
richtig und dringend nétig, eine Kritik an Institutionen zu leisten.
Gleichzeitig mussen wir aufpassen, dass wir uns nicht radikal insze-
nieren, indem wir die Kritik gleich gegen alle staatlichen Institutio-
nen richten, denn diese Form von Staatsphobie ist geféhrlich. Es ist
sehr problematisch, so zu tun, als ob man auBerhalb der Institution
stehen wirde. Wir mussen ehrlich zugeben, dass wir von diesen In-
stitutionen und Strukturen, von neoliberalen Universitaten und dem
Kapitalismus profitieren. In Europa ist das anders als im angloame-
rikanischen Raum, weil viele kunstschaffende Institutionen staatlich
finanziert werden, und das ist genau diese schwierige Beziehung zum
Staat. Und zurick zum Thema Kritik: »We are part of the structure
that we are trying to critique.« Also kurz und knapp gesagt: »Kritik
ohne Selbstkritik ist faule Politik.« Hier sehe ich den Zusammenhang
zwischen Staatsphobie, institutioneller Kritik und unseren Einzelposi-
tionen in diesem ganzen Spiel.

In ihrer Kritik an der aufklarerischen Idee von Kosmopolitismus,
dieser Grenzenlosigkeit der Welt, in der wir alle miteinander verbun-
den sind, globale Kooperationen eingehen und von globaler Ethik
sprechen usw., zeigt Gayatri Spivak, dass diese Idee sehr eng verbun-
den ist mit Kapitalismus und diese Deterritorialisierung von Ethik
immer auch mit einer transnationalen Zirkulation von Kapital verbun-
den ist. Das ist dieses Dilemma von Kapitalismus und Globalisierung

von Mitleid. Das ist nicht nur ein Problem von Nationalstaaten.
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Als Weltburger-in bin ich genauso beteiligt, trage genauso Verant-
wortung, und das ist der Zusammenhang zwischen Kapitalismus
und der Globalisierung von Ethik.

Ich habe versucht zu zeigen, welche Rolle — sowohl positiv als
auch negativ — Asthetik in diesem Zusammenhang spielen kann.
Asthetik kann Menschen verbinden — das war beispielsweise auch
die ldee von Octavia Butler, einer Schwarzen Feministin und
Science-Fiction-Autorin, in ihrem Roman »Parable of the Sower«.
Darin leidet die 15-jahrige Schwarze, junge Protagonistin am Hyper
Empathy Syndrome, und Butler zeigt, wie wir Empathie als Affekt
denken, als etwas Positives, und wie schwierig Ethik ist, und macht
damit auf den Zusammenhang von Asthetik und Ethik aufmerksam.
Auch Spivak zeigt, inspiriert von Schillers Abhandlung »Uber die
asthetische Erziehung des Menschen, dass eine asthetische Bildung
die Méglichkeit gibt, unsere ethischen Impulse pflegen zu kénnen,
dass wir sozusagen bessere Menschen werden konnen, doch das ist
zutiefst mit Kapitalismus, Kolonialismus und Neoliberalismus ver-
bunden und da kommt die Ambivalenz, das Pharmakon wieder ins
Spiel: Es kann kippen, aber Asthetik kann auch als Gegengift, als
Medizin fur gesellschaftliche Transformation eine Rolle spielen.

Zuruck zur Frage: »What difference does difference make?« Wie
konnen wir mit Vielfalt, mit Differenz umgehen, ohne paternalis-
tisch zu werden und Tokenism als Losung haben? Es ist symptoma-
tisch, wie Strukturen funktionieren, wie wir sehr aufmerksam sein
mussen - egal, ob es um Geschlechtergerechtigkeit geht, um
Frauen-Menschen-Rechte, Gleichstellungspolitik, Diversitatspolitik.
Zu oft werden diese emanzipatorischen Konzepte instrumentalisiert
von Institutionen, von Strukturen, damit der Status quo erhalten
bleibt. »So, what difference does difference make?« »Well, it de-
pends on whether you let differences make a difference.« Es hangt
davon ab, ob es Uberhaupt eine Chance gibt, dass Unterschiede

einen Unterschied machen kénnen.
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Das dOK-Modell

Diversitatsorientierte Organisationsentwicklung
in Kunst und Kultur

Ulli Mayer

In den letzten Jahren wurden kritische Stimmen gegeniber einer
hegemonialen Kulturlandschaft, die nur fur einen kleinen, privilegier-
ten Teil der Gesellschaft reprasentativ und zuganglich ist, zuneh-
mend lauter und treiben den Diskurs um ausschlieBende, diskrimi-
nierende Strukturen und diversitatsorientierte Offnungsprozesse
im Kulturbereich voran. Dies umfasst auch vermehrt den Fokus auf
und die Beschaftigung mit den Organisationsstrukturen von Kunst-
und Kulturinstitutionen. So sind im deutschsprachigen Raum ver-
mehrt Konzepte, (Férder-)Programme und MaBnahmen entwickelt,
Initiativen und Netzwerke gegrundet, Anlauf-, Konzeptions- und
Personalstellen 21 geschaffen, Weiterbildungen 2 konzipiert, Strate-
gien aufgesetzt und Papiere geschrieben worden, die eine kriti-
sche Diversitatspraxis unterstUtzend vorantreiben und strukturell

verankern wollen.
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In diesem Beitrag erlautere ich das Verstandnis kritischer Diver-
sitatspraxis im Kontext von Kunst und Kultur, gebe einen Uberblick
Uber zentrale Wirkungsebenen von Diversitatsentwicklung und
bringe bestehende Handlungsansatze im deutschsprachigen Kunst-
und Kulturbereich zusammen. Im Anschluss daran schlage ich

mit dem dOK-Modell eine Systematisierung dieser Ansatze zur
Implementierung einer kritischen Diversitatspraxis aus Perspektive

der diversitatsorientierten Organisationsentwicklung (dOE) vor.
Diversitat in Kunst und Kultur als eine Frage des Zugangs

Kunst- und Kulturinstitutionen Gbernehmen eine wesentliche Funk-
tion fur die nationale und kulturelle Identitatsbestimmung. Sie sind
eingebettet in historisch gewachsene, kapitalistische Machtverhalt-
nisse und zugleich Orte bestandiger Aushandlungsprozesse: Orte,
in denen einerseits dominanzkulturelle Ideen, Vorstellungen, Bilder
und Diskurse reproduziert und Zugangsbarrieren aufrechterhalten
werden und andererseits Kunst als »widerstandiges Mittel der
Aufdeckung, Kommunikation und Kritik, aber auch der Selbstdefini-
tion und -bestimmung« (Micossé-Aikins 2011: 420) genutzt wird.
Nicht zuletzt tragt diese dazu bei, sich als selbstwirksames und
handlungsmachtiges Subjekt in der Gesellschaft wahrzunehmen.
(Vgl. Auma 2018; Ercan 2022; Moser 2019; Pili¢/Wiederhold 2015)
Alle Menschen haben dabei das Recht auf kulturelle Teilhabe
und auf eine Vielfalt kinstlerisch-kultureller Ausdrucksformen ab-
seits ihrer 6konomischen Verwertungslogik. Dies bedeutet zugleich,
dass »ein diskriminierungskritischer Zugang integraler Teil in der
Ausverhandlung von fairen Rahmenbedingungen fur die Produktion,
die Vermittlung und der Teilhabe an Kunst und Kultur ist« (kulturen
in bewegung/Osterreichische UNESCO-Kommission 2022: 10).
Die gesellschaftspolitische, diskriminierungskritische Auseinander-

setzung mit Diversitat im Feld der Kunst und Kultur befragt dieses
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auf ihre Ausschluss- und Diskriminierungsrealitaten hin und ist als
solche immer auch eine Frage des Zugangs, der zwei Pramissen zu-
grunde liegen. Die erste Pramisse bezieht sich darauf, dass sich

die Diversitat der Gesellschaft selten im Kunst- und Kulturbetrieb
widerspiegelt. Der demokratiepolitische Anspruch offentlich ge-
forderter Kunst- und Kulturinstitutionen, die Diversitat der Gesell-
schaft zu reprasentieren und »fur alle« offen zu sein, steht dabei

oft im Widerspruch zu den diskriminierenden Strukturen, die diese
Institutionen immerfort hervorbringen. Dies geht einher mit einem
Selbstverstandnis als innovative und progressive Orte, die glauben
und vorgeben, frei von Diskriminierungen zu sein. So erweist sich
auch das Kunst- und Kulturfeld »als Uberaus resistent gegentber
Veranderungen und (re)produziert hegemoniale Ungleichverhaltnis-
se kontinuierlich mit« (Moser 2019: 117).

Soziale Bewegungen wie #MeToo, Black Lives Matter, Empower-
ment- oder Behindertenrechtsbewegungen spielen dabei in der
Bekampfung von Diskriminierungen auf unterschiedlichen Ebenen
eine tragende Rolle. Diversitat von den sozialen Bewegungen her
zu denken, bedeutet, dieses Wissen Gber Ungleichverhéltnisse, tGber
die politischen Kampfe dahinter, ihre Widerstandsstrategien und
Formen des Sich-Solidarisierens zu erkennen, von diesen Erfahrun-
gen zu lernen und sich mit der eigenen kritischen Diversitatsarbeit
darauf zu beziehen. (Vgl. Micossé-Aikins/Sengezer o. J.; Moser 2019;
Piketty 2023; Pilic/Wiederhold 2015; Taylor 2017)

Die zweite Pramisse bezieht sich darauf, dass nicht alle Personen
die gleichen Zugangsbedingungen zu Kunst, Kultur und ihren Insti-
tutionen haben und unterschiedliche, strukturelle Barrieren erleben
- dies ist wiederum eng gekoppelt an ungleiche Zugangsmaoglichkei-
ten zu Orten der Kunst- und Musikausbildung. (Vgl. Mayer/Ellmeier/
Mdller in diesem Band, S. 9 ff.) Diese Ungleichverteilung - in Bezug
auf Ressourcen, Positionen, Wissen, Bildung oder Kunst - geht ein-

her mit strukturellen Bevorzugungen oder Benachteiligungen und
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pragt zudem wesentlich die Vorstellung Uber die eigene Imagina-
tionskraft von Ausbildungs- und Berufsmoglichkeiten. Erfahrungen
von Abwertungen, Benachteiligungen, Ausschluss und Diskriminie-
rungen gehoren ebenso zu diesen Barrieren wie auch Ausschlisse,
die haufig entlang normativer Bilder und unausgesprochener Codes
und dominierenden Vorstellungen von Hochkultur, kinstlerischer
Qualitat, Leistung oder Begabung wirken. (Vgl. Micossé-Aikins/
Sengezer o. J.; Sharifi/Scheibner 2022) Dies fuhrt dazu, »dass un-
ter anderem Kunst- und Kulturschaffende mit Behinderung oder
mit Rassismuserfahrungen sowie sozial und finanziell prekar gestellte
Menschen im Kulturbetrieb derzeit stark unterreprasentiert sind«
(Micossé-Aikins/Sengezer o. J.: 49). Eine von Diversity Arts Culture
in Auftrag gegebene Befragung zu »Vielfalt in Kultureinrichtungen -
VINK (2020/21)« unter Mitarbeitenden von drei Berliner Kulturein-
richtungen ergibt beispielsweise, dass fast die Hélfte der Befrag-

ten Diskriminierungserfahrungen machen und sich Weiterbildungs-
angebote sowie die Entwicklung von Standards und Leitfaden in
Bezug auf Diversitatsentwicklung winschen (Vielfalt entscheidet -
Diversity in Leadership 2019). In einer bereits 2015 erschienenen
Studie des Instituts fur Hohere Studien zu »Diskriminierungserfah-
rungen von Studierenden« geben 23 Prozent aller befragten Stu-
dierenden an, mindestens einmal Diskriminierung im universitaren
Kontext erfahren zu haben - ein Blick auf den Aspekt genderspe-
zifische Diskriminierungserfahrungen verrat, dass Studentinnen

an Kunstuniversitaten am haufigsten davon betroffen sind. Die Pra-
xen der Ausgrenzung zeigen sich dabei in der Verwendung dis-
kriminierender Begriffe, stereotyper Zuschreibungen, in vermeint-
lichen Witzen, Vorurteilen oder in der ungleichen Verteilung von
Ressourcen. Nicht zuletzt hat auch die Dokumentation »Gegen das
Schweigen — Machtmissbrauch bei Theater und Film« das Thema
#MeToo, Machtverhiltnisse und sexualisierte Diskriminierung

und Gewalt erneut vor den medialen Vorhang geholt und durch
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zahlreich gefUhrte Interviews mit Betroffenen verdeutlicht, dass es
sich dabei um ein strukturelles, nicht individuelles Problem handelt.
(Vgl. Gegen das Schweigen — Machtmissbrauch bei Theater und
Film 2024; Institut fur Hohere Studien 2015)

Auch wenn zu beobachten ist, dass sich Kunst- und Kulturinsti-
tutionen vermehrt Gedanken machen (mussen) Uber Maéglichkeiten,
Barrieren zu reduzieren, Zugange zu schaffen und sich fur eine
diverse Gesellschaft zu 6ffnen, so passiert dies oft allein auf der Ebe-
ne des Publikums oder Gber vereinzelte, kurzfristige Projekte und
damit beschatftigte Positionen und Programme wie der Kulturver-
mittlung, Audience Development oder Outreach-Projekten. (Vgl.
Micossé-Aikins/Sengezer o. J.: 48; Moser 2019; W3_Werkstatt fur
internationale Kultur und Politik 2018) So wichtig diese MaBnahmen
auch sind, der Blick wird dabei meist nach auBen gerichtet, auf
die Gewinnung neuer Publika, weniger nach innen, auf die Reflexion
und Veranderung der eigenen Strukturen, Prozesse und Praktiken
des Ein- und Ausschlusses. Fur eine umfassende, strukturelle Ver-
anderung braucht es jedoch einen ganzheitlichen Blick und eine
diskriminierungskritische Perspektivierung — also eine systematische,
diversitatsorientierte Organisationsentwicklung, die als Teil einer
Professionalisierung des Kunst- und Kulturbetriebs zu verstehen ist.
Denn will sich »Kulturarbeit kritisch gegentber diskriminierenden
Strukturen verhalten, so ist es notwendig, den Fokus auf die Rah-
menbedingungen zu legen, die soziale Ungleichheit ermoglichen -
also gesellschaftliche Normen und Werte, Diskriminierungsstrukturen
zu reflektieren« (Baumgartinger 2019: 201). Eine der Kernaussagen
und Erfahrungen aus den beiden Hamburger Projekten »Orte der
Vielfalt« sowie »[in:szene] — mehr Vielfalt im Kulturbetrieb« verdeut-
licht ebenso die Notwendigkeit, dass »wenn der Begriff der Off-
nung wirklich ernst genommen wird [...], dann sollte eine Diversifi-
zierung der Strukturen immer auch eine Umverteilung der Ressour-

cen bedeuten und nicht nur MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit
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oder anderer einzelner Bereiche unabhangig und abgekoppelt
vom Ganzen« (W3_Werkstatt fur internationale Kultur und Politik
2018: 21).

Aus diversitatsorientierter Organisationsentwicklungsperspektive
bedeutet dies, eine macht- und diskriminierungskritische Diversi-
tatspraxis auf Ebene der Organisationsstruktur und Organisations-

kultur zu etablieren und umzusetzen.
Diversitat als diskriminierungskritische Praxis

Machtverhiltnisse bilden die Klammer um Fragen von Diversitat,
von Zugang, Offnung und Teilhabe. Daher ist es zentral, in ei-
nem ersten Schritt zu erkennen, dass Machtverhaltnisse wie Sexis-
mus, Rassismus, Klassismus, Ableismus historisch gewachsen

und in unsere Denk-und Handlungsweisen eingeschrieben sind:

in Literatur, Filmen, Musik, Bildungsangeboten und Kulturpro-
grammen - und in Prozesse der Kanonbildung. Diskriminierung

ist eine Form von Machtaustbung, die Uber hierarchisierende, be-
wertende Unterscheidungen als gesellschaftliche Ausgrenzung
und strukturelle Benachteiligung von Menschen wirkt. Sie tut dies
auf unterschiedlichen Ebenen - individuell, interaktional, institutio-
nell und strukturell — und dementsprechend »kénnen Diskrimi-
nierungen sowohl im zwischenmenschlichen Miteinander als auch
anhand von Regeln und MaBnahmen in Institutionen wirksam sein
und auf diese Weise strukturelle Ungleichheit bewirken« (Apraku
et al. 2018: 9). Sie sind alltaglicher und »systematischer Bestandteil
des Erlebens marginalisierter Menschen [...] und knupfen sich an
gesellschaftliche Positioniertheit, an eine (gewahlte oder zugewie-
sene) Zuordnung zu einer sozialen (genauer: sozial konstruierten)
Gruppe und an machtvolle (und damit auch wirkmachtige) Zu-
schreibungen« (Lummerding/Wiedmann 2022: 156). Diese perma-
nente »Unterscheidungsarbeit« (Auma 2013: 8) uber Differenz-
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und Ordnungskategorien wie beispielsweise Geschlecht, Race,
Behinderung, Klasse oder Kérper bestimmen und strukturieren die
Identitaten und Positionen von Menschen sowie die Zugangsmog-
lichkeiten zu gesellschaftlichen oder beruflichen Positionen und die
Verteilung von Ressourcen. (Vgl. Apraku et al. 2018; Lummerding/
Wiedmann 2022; Schiutze/Maedler 2017) Menschen kénnen dabei
von mehreren Diskriminierungsformen zugleich betroffen sein,

die miteinander verwoben sind und ineinanderwirken, wie dies
der Begriff der Intersektionalitat analytisch zu fassen versucht, der
ein weiteres zentrales Konzept im organisationalen Diversitats-
diskurs ist. (Vgl. Crenshaw 1989; Winker/Degele 2010)

Ein kritisches Diversitatsverstandnis fungiert als Analysetool, um
diese Unterscheidungsarbeit (Zuschreibungen, Kulturalisierungen,
Zugangsbarrieren etc.) in den Blick zu nehmen und die als Nor-
malitat verallgemeinerten Praxen »zu erschittern« sowie Differenz
als »die Gemachtheit unterschiedener Erfahrungsqualitaten«
(Eggers 2011: 262) zu verstehen (vgl. Mayer 2020). Diversitat als
diskriminierungskritische Praxis zu verstehen bedeutet, zu einem
Sprechen Gber Sexismus, Rassismus, Trans-feindlichkeit, Ableismus,
von klassen-, alters- oder geschlechterbezogenen Zuordnungen
als gesellschaftliche Machtverhaltnisse zu kommen und einen
»Diskurs Gber gesellschaftspolitische Realitaten von Ausschluss
und Diskriminierung« (Bargehr 2018) zu fuhren. Dafur braucht es
in Organisationen ein Wissen daruber, was Diskriminierung ist,
wie sich diese auf den unterschiedlichen Ebenen auswirkt und
welche Schritte gesetzt werden kénnen, um dieser entgegenzu-
wirken. (Vgl. ebd.) Der Auf und Ausbau von diskriminierungskriti-
schem Wissen und Gender- und Diversitatskompetenz als Schlus-
selqualifikation fur die Kulturarbeit spielt hier also eine zentrale
Rolle in der kritischen Diversitatspraxis. (Vgl. Bargehr und Mérsch
in diesem Band, S. 293 ff. und 219 ff.)
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Was ist diversitatsorientierte Organisationsentwicklung?

Diversitatsorientierte Organisationsentwicklung (dOE) hat sich in
den letzten zehn Jahren als Begriff und Konzept auch im deutsch-
sprachigen Kunst- und Kulturbereich verstarkt etabliert. Es setzt
sich zusammen aus transdisziplinaren Wissensgebieten, Ansatzen
der Gleichstellungs- und Antidiskriminierungsarbeit, Elementen und
Tools der Organisationsentwicklung, des Change-Managements
sowie des Gender Mainstreaming und Diversitdtsmanagements /1.
Diversitatsmanagement entwickelte sich als Konzept vor dem
Hintergrund der Burger-innenrechtsbewegungen in den USA der
1950er- und 1960er-Jahre und den Gesetzgebungen zu Equal
Employment Opportunity und Affirmative Action. Dies fuhrte dazu,
dass sich Organisationen mit Antidiskriminierung auseinanderset-
zen und entsprechende Malinahmen setzen mussten. In Europa
hingegen waren Managementkonzepte zum Umgang mit Diversitat
starker mit geschlechterpolitischen Fragen verknupft und in Orga-
nisationen des offentlichen Sektors, Universitaten/Hochschulen
oder der Politik mit Gender-Mainstreaming-Ansatzen verbunden.
Mit dem erklarten Ziel zur Gleichstellung der Geschlechter auf
européischer Ebene war der rechtliche Rahmen fur Gender Main-
streaming als Top-down-Strategie gesetzt (zu den MalBnahmen zah-
len beispielsweise Gender Budgeting, Genderkompetenztrainings
oder Genderanalysen wie die 3R-Methode). (Vgl. Bargehr in diesem
Band, S. 293 ff.) Wahrend Gender Mainstreaming als Konzept in
den letzten Jahren zunehmend in den Hintergrund gertckt ist,
wirkt es als Prinzip, »das Geschlecht bei allen Analysen und daran
geknUpften Aktivitaten durchgangig zu bertcksichtigen [hat]«
(Krell et al. 2018: 63), in seiner intersektionalen Verschrankung
mit weiteren Diversitatsdimensionen in die Konzeption von Diversi-
tatsprozessen ein. So wird in der praktischen Implementierung

von diversitatsorientierter Organisationsentwicklung ebenso auf
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Wissen, Methoden und Instrumente aus der Realisierung von Gen-
der Mainstreaming zuruckgegriffen. (Vgl. Bargehr 2001; Bend| et al.
2012; Kummer/Abdul-Hussain 2014; Krell et al. 2018)

Organisationsentwicklung (OE) ist ein geplanter, systematischer
Prozess der Veranderung oder Weiterentwicklung einer Organisation,
der unter breiter, groBtmaglicher Beteiligung aller Angehorigen
passiert und dabei auf verschiedene Diagnoseverfahren, Tools, Mal3-
nahmen und Evaluationsmethoden zurickgreift, um die organisatio-
nale wie individuelle Lernfahigkeit einer Organisation zu erhohen.
OE etabliert dabei einen laufenden Prozess des Lernens und Ver-
lernens und verlauft in aufeinanderfolgenden Zyklen: von der Ana-
lyse des Ist-Zustands Uber die Verstetigung von MalBnahmen bis zur
Evaluierung. (Vgl. Mayer/Muller in diesem Band, S. 87 ff.) Gemanagt
wird solch ein Prozess Uber ein organisational verankertes Diversi-
tatsmanagement. Der Blick ist dabei nach innen, auf die Struktur als
auch auf die Kultur einer Organisation, gerichtet, welche die beiden
organisationalen Dimensionen bilden. Die Organisationsstruktur
umfasst den Handlungsrahmen, der die Aufgaben und Kompetenzen
in der jeweiligen Organisation regelt und ordnet — beispielsweise
Aufgaben- und Rollenverteilung, Arbeits- und Informationsprozesse,
interne und externe Kommunikationsablaufe, Wissensmanagement
u.v. m. Sie stutzt die Organisationskultur — geteilte Grundhaltungen
und Werte, Normen, die sich beispielsweise im Fuhrungsstil, Arbeits-
klima, in der Gestaltung von Arbeitsbeziehungen, der Kommunika-
tion miteinander oder im Umgang mit Konflikten zeigen.

Der Ansatz der diversitatsorientierten Organisationsentwicklung
greift auf ein machtkritisches, intersektionales Verstandnis von Diver-
sitat zurtck und zielt darauf ab, systematische Reflexionsprozesse und
organisationsumfassende transformative Veranderungsprozesse in
Gang zu setzen, um Diversitat als Querschnittsthema in der Organi-
sation zu verankern. Durch die Aussparung des Managementbegriffs

will der Begriff »dOE« auf einen breiten, éffentlichen geférderten
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und zivilgesellschaftlichen Anwendungsbereich - so auch Kunst und
Kultur - hinwirken und sowohl das diskriminierungskritische Diver-
sitatsverstandnis als auch den umfassenden strukturellen (Verande-
rungs-)Prozesscharakter, der dafir notwendig ist, unterstreichen.
Diversitatsorientierte Organisationsentwicklung verfolgt daher eine
doppelte Zielperspektive: Organisationen diskriminierungskritisch
und divers zu gestalten — in der Organisationsstruktur wie -kultur.
(Vgl. Lummerding/Wiedmann 2022; Mayer 2020; W3_Werkstatt
fur internationale Kultur und Politik 2018) Solch ein Veranderungs-
prozess braucht Zeit — muss gestaltet und gemanagt werden, mit
dementsprechenden Ressourcen (finanzielle, personelle etc.),
Wissen und Expertise, die auch auf gesellschaftspolitischen Kamp-
fen aufbaut und beruht. Jene Expertise, die es bendtigt, um diese
Prozesse zu entwickeln und implementieren, fasst Nathalie Amstutz
pointiert als »Diversitatswissen« zusammen: »Diversitatswissen
umfasst Organisations- und Umsetzungswissen, ihre kritische Fun-
dierung gewinnt sie hingegen durch feministische, intersektionale
Perspektiven, in denen Machtrelationen und Privilegien im System
von Ungleichheiten [...] untersucht werden« (Amstutz 2021: 152).
Dies bedeutet die Etablierung und Umsetzung einer kritischen
Diversitatspraxis auf mehreren, fur den Kunst- und Kulturbereich
relevanten Handlungsebenen — wie ich im letzten Abschnitt am
dOK-Modell erlautern werde. Dafur kntpfe ich an bestehende
Ansatze und Ausfuhrungen an, die ich zum besseren Verstandnis
fur den folgenden Uberblick in Analyse- und Wirkungsebenen
einer kritischen Diversitatspraxis differenziere, sowie an Handlungs-
ansatze diversitatsorientierter Organisationsentwicklung, die einen
starkeren Fokus auf organisationale Implementierung(sprozesse)

und ein »how to« legen.
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Analyse- und Wirkungsebenen einer kritischen
Diversitatspraxis in Kunst und Kultur

Wenn es um Diversitatsentwicklung im Kunst- und Kulturbereich
geht, spielen Kunst- und Kulturinstitutionen, Ausbildungsorte sowie
Kulturpolitik und -verwaltung eine miteinander verflochtene Rolle.
In ihrer Expertise »Handlungsoptionen zur Diversifizierung des
Berliner Kultursektors« (2016), die Joshua Kwesi Aikins und Daniel
Gyamerah basierend auf Interviews mit unterschiedlichen Ak-
teur-innen aus Politik, Kultur, Verwaltung und der Freien Szene
sowie Dokumentenrecherchen erstellt haben, werden Personal (P),
Programm (P), Publikum (P) und Zugang (Z) - PPPZ-Modell - als
wesentliche, notwendige Felder fur eine nachhaltige Diversifizie-
rung benannt. Unter Zugang verstehen sie dabei einerseits den Zu-
gang zu Kunst- und Kulturinstitutionen sowie andererseits den
Zugang zu Forderinstrumenten und weisen darauf hin, dass es fur
strukturelle Veranderungen die Interaktion von Politik, Verwaltung
zund Kultureinrichtungen braucht. Das PPPZ-Modell war eine der
ersten veroffentlichten Orientierungshilfen, das sich explizit mit
dem Kulturbetrieb beschaftigt und Bezugspunkt zahlreicher weiter-
fuhrender Beschaftigungen zum Thema in der Praxis bildet. (Vgl.
Diversity Arts Culture; Hauck/Linneberg 2022; Kulturstiftung
des Bundes 2022; Riebau 2023; W3_Werkstatt fir internationale
Kultur und Politik 2018)

»The task of Dis-Othering [...] within Austria’s cultural institutions
brings to light some of the complexities inherent in grasping the
concept of diversity. [...] the research results for Austria highlight the
acknowledgement of the fact that there is much to be done, conver-
sations that need to be had honestly and openly, and resources to
be allocated for support within the nation’s cultural institutions in the

areas of equality, inclusion and/or diversity.«

Hunter 2019: 17
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Learnings aus
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Tonica Hunter verknUpft in ihrer Studie »Mapping Diversity:
Notes on Austria«” ebenso die »central Ps« — Public, Personnel
und Programming - und analysiert dartGber hinaus das Diversi-
tatsverstandnis wie auch, wenn vorhanden, die »Diversity Policy«
der jeweils befragten Kunst- und Kulturinstitutionen. Im Vor-
wort machen die Projektbeteiligten darauf aufmerksam, dass
Diversitat nicht ausschlieBlich Fragen von Reprasentation tan-
giert, sondern auch jene der bereitzustellenden Infrastruktur,

um diese gewihrleisten zu kénnen. »Policies and programmes
that aspire to greater social and aesthetic diversity are incoherent
if they do not correspond to the personnel that organises and
overseas such cultural production« (Hunter et al. 2019: 13). lhre
Forschungs- und Projektergebnisse verdeutlichen das Zusammen-
spiel von Struktur und Asthetik, von Personal- und Programm-
ebene, und die Notwendigkeit, strukturelle Rahmenbedingungen
zu schaffen, damit sich diversere kinstlerische Praktiken und
Prozesse entwickeln konnen.

Fragen der Diversifizierung sind, wie eingangs erwahnt, ebenso
verknupft mit Fragen nach Zugangsmoglichkeiten zu Ausbildungs-
institutionen und dem darin vermittelten Wissen. Daher ist eine
diskriminierungskritische Ausrichtung dieser Orte zentral. Die
Hochschulausbildung von angehenden Kulturmanager-innen ist
dabei eine mogliche Ausbildungsform, mit der sich Mira Riebau in
ihrer aktuellen Forschung tber Maoglichkeiten fur eine antidiskri-
minatorische und intersektionale Hochschulausbildung fur Kultur-
manager-innen beschéftigt. In Anlehnung an das PPPZ-Modell
identifiziert und visualisiert sie strukturelle (»Handlungsfelder«)
sowie inhaltliche (»MaBnahmen der Antidiskriminierungspraxis«)
»Anpassungsmoglichkeiten« fur diesen Ausbildungsbereich. Als
Handlungsfelder werden unter anderem Organisationsstruktur
und -kultur, Personal, Forschung und Lehre sowie Ubergreifend

wirksame Rahmenbedingungen aus Politik und Verwaltung gefasst,
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wahrend »MaBnahmen der Antidiskriminierungspraxis« als Sam-
melbegriff fur beispielsweise das Wahrnehmen und den Abbau
von ungleichen Machtstrukturen, das Empowerment von Betrof-
fenen, das Angebot von Weiterbildungsprogrammen, die Erhebung
von Antidiskriminierungsdaten oder die Aufklarung tber rechtli-
chen Diskriminierungsschutz fungieren. (Vgl. Riebau 2023)

Mit einem starkeren Fokus auf die kulturpolitische Dimension
in der diskriminierungskritischen Neuausrichtung des Kultur-
betriebs erweitert Anita Moser das PPPZ-Modell um die Berei-
che und Aufgaben der Kulturpolitik und -verwaltung. Sie entwirft
eine Darstellung, in der sie die Ebenen Personal um »Akteur-in-
nen« (beispielsweise in Bezug auf die Diversifizierung von Jurys),
Programm um »Angebote« (in der notwendigen Adaption von
Forderprogrammen und -kriterien oder der Befragung des Kunst-
und Kulturverstandnisses) sowie Publikum um »Adressat-innen«
(Diversifizierung durch die Erweiterung der Kommunikationska-
nale und die Kooperation mit Communitys) erganzt (2019: 130).
Damit wird die Zugangsfrage ebenso auf Ebene der Forderinstru-
mente und -politik adressiert und die Verantwortung und Not-
wendigkeiten der Veranderungspraxis auf kulturpolitischer Ebene
starkgemacht, wie dies auch die Kulturwissenschafterin Ozlem
Canydurek in ihrer Studie »Diversitat als Chancengleichheit« ver-
deutlicht (2022).

Zusammenfassend wird deutlich, dass die Analyse- und Wir-
kungsebenen einer kritischen Diversitatspraxis in Kunst und
Kultur immer auch organisationale Dimensionen (Organisations-
strukturen und -kultur) mit ansprechen und umfassen. Was
dies fur eine gelingende Umsetzung in die Praxis bedeutet, fuhre
ich im nachsten Schritt anhand ausgewahlter Beispiele, die
Orientierungen fur ebendiese Implementierungsschritte bereit-

stellen, zusammen.
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Handlungsansatze diversitatsorientierter
Organisationsentwicklungspr‘ozesse

Wie eingangs erwidhnt, sind in den letzten Jahren vermehrt Pro-
gramme, Materialien und Leitfaden entwickelt worden, die den
Fokus auf eine Implementierungspraxis und »How to«-Prozesse
setzen und die ich hier als »Handlungsansatze« diversitatsori-
entierter Organisationsentwicklung in Kunst und Kultur fasse.

lhre Erkenntnisse und Beratungserfahrungen aus mehreren Jah-
ren Diversitatsentwicklungsbegleitung hat die W3_Werkstatt fur
internationale Kultur und Politik in einer anwendungsorientierten
Broschure aufbereitet. Mit Bezug auf das Konzept der Critical
Diversity Literacy (vgl. Mérsch in diesem Band, S. 219 ff.) und
entlang der drei Ps entwickeln sie differenzierte Reflexionsfragen
fur jeden dieser (Sub-)Bereiche — Betriebsklima, Personalpolitik,
Zugangsmoglichkeiten, Offentlichkeitsarbeit, Publikumsorientierung
und andere -, die zum vertiefenden diskriminierungskritischen
Nach- und Weiterdenken struktureller Veranderungsvorhaben
anleiten. Zugleich sehen sie die Entwicklung von Leitfaden und
»How to«-Checklisten (selbst-)kritisch, »weil es nicht die eine
Checkliste geben kann, die es einfach abzuhaken und abzulegen
gilt — sondern das Ganze immer auch ein kollaborativer, multi-
perspektivischer (Lern)Prozess ist« (W3_Werkstatt fur internatio-
nale Kultur und Politik 2018: 30).

Als »rassismuskritischen Prozess des »Gender- und Diversity-
Mainstreaming: [...] in anderen Worten, [als] eine umfassende
und praventive Strategie, um Benachteiligungen in allen Bereich-
en von vornherein zu verhindern« verstehen die Regionale[n]
Arbeitsstellen fur Bildung, Integration und Demokratie (RAA) di-
versitatsorientierte Organisationsentwicklung. Entlang von sechs
»Grundsatzen« — Entwicklungsprozess, Organisationskultur,

Organisationsstruktur, Personal, Kommunikation, Projekt- und
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Dienstleistungsentwicklung - verfassen sie in ihrem Handlungs-
ansatz jeweils dazugehorende Qualitatskriterien, die als Indikatoren
fur die praktische Anwendung fungieren konnen. Dabei geht es
beispielsweise um Aspekte des Arbeitsklimas oder Konfliktmanage-
ments in der Organisationskultur, der Barrierefreiheit in der Or-
ganisationsstruktur oder der internen und externen Kommunika-
tion, die im Zuge von dOE diskriminierungskritisch Gberpruft und
diversitatorientiert weiterentwickelt werden mussen. (Vgl. RAA
2017)

Ahnliche Themen und Bereiche identifizieren Tugba Tanyilmaz
und Ed Greve im Rahmen des Projekts »Vielfaltschecke, das sich
mit der Frage beschaftigt, was Diversitat im Kontext von Organi-
sationen bedeutet, wie es im Sinne von Antidiskriminierung fur
gesellschaftliche Veranderungen genutzt werden kann und welche
Gelingensbedingungen dafur notwendig sind. Neben den »Kern-
prinzipien« von Freiwilligkeit (Wille zur Veranderung), Parteilichkeit
(Fokus auf die Bedurfnisse der von Diskriminierung betroffenen
Personen sowie aktiv Stellung gegen Diskriminierung beziehen),
Empowerment (Starkung des Selbsthilfepotenzials), Intersektionali-
tat sowie Kooperation (Zusammenarbeit mit Selbstvertretungs-
organisationen) bestimmen die beiden Autor-innen Organisation,
Personal, Angebote und Dienstleistungen, Kommunikation so-
wie Kooperationen und Netzwerke als notwendige »Handlungs-
felder« diversitatsorientierter Organisationsentwicklung in der
Praxis. (Vgl. Tanyilmaz/Greve 2018)

Der »Diversitatskompass«, der die Erfahrungen aus dem 360°-
Programm 7 der deutschen Kulturstiftung des Bundes bundelt, be-
nennt als »Arbeitsschwerpunkte« und »Fokusfelder«: Personal, Pro-
gramm, Publikum sowie Organisation und Struktur, interne und
externe Kommunikation. In einer Ubersichtsdarstellung mit Check-
listcharakter werden den jeweiligen Bereichen MalBBnahmen zuge-

ordnet, wie zum Beispiel »lmplementierung einer AG Diversitat«

57

hittps://dolorg/10.14361/9783830474785 - am 14.02.2026, 08:23:27. https://www.Inllbra.com/de/agb - Open Access - (=)=


https://doi.org/10.14361/9783839474785
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Organisationsstruktur

Ermoglichung von
Empowerment-Raumen
und -Angeboten

Schaffung von Safer
und Brave Spaces?

Erhebung von Gleichstellungs-
und Antidiskriminierungsdaten

Aktive Weitergabe

und Umverteilung

von Ressourcen (Wissen,
Kontakte, Raum etc.)

Wissenschaftliche Begleitung
und Evaluierung als
kritische Reflexion

Gewahrleistung der
Zuganglichkeit von
Angeboten und Raumen

Schaffung von institutionellen
Rahmenbedingungen fur
diskriminierungskritisches
Kuratieren, Vermitteln

und Gestalten

dOK-Modell

RESSOURCEN

Organisationskultur

Gleichberechtigte
Verteilung von z. B.
Aufgaben, Anerkennung

Auseinandersetzung
mit eigenen Privilegien

Wissen um die Bedingungen
diskriminierungskritischer
Kunst- und Kulturarbeit

Zeit und Raum fur
Ausverhandlungs-
prozesse

hittps://dolorg/10.14361/9783830474785 - am 14.02.2026, 08:23:27. https://www.Inllbra.com/de/agb - Open Access - (=)=



https://doi.org/10.14361/9783839474785
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

(Organisation und Struktur), »diversitatssensible Bewerbungsver-
fahren« (Personal) oder »Artists-in-Residence-Programme« (Pro-
gramm). (Vgl. Kulturstiftung des Bundes 2022: 38-60)

Wie sich in diesen Uberblickenden Ausfuhrungen zeigt, gehen
die vorgestellten Handlungsansatze alle inhaltlich in eine dhnliche
Richtung, fuhren dhnliche Themenbereiche und MaBnahmen-
vorschlage, dhnliche organisationale Aspekte (Struktur, Kultur,
Organisation) an und benennen ahnliche Analyse- und Wirkungs-
ebenen (Personal, Programm etc.). Das verwendete Vokabular
und Wording - »Handlungsfelder«, »Fokusfelder«, »Arbeitsschwer-
punkte« oder »Grundsatze« — wandert dabei mit. Es Uberlagern
sich jedoch nicht nur thematische Fragestellungen, Perspektivie-
rungen und Aspekte, sondern es Uberschneiden und vermischen
sich auch organisationale Dimensionen mit Handlungsebenen,
die es aus Organisationsentwicklungsperspektive zu differenzie-
ren gilt.

Ich schlage deshalb mit dem dOK-Modell eine Systematisierung
von organisationalen Dimensionen und Handlungsebenen vor, die
sowohl als Analysetool fur eine kritische Diversitatspraxis als auch
als Handlungsanleitung fur die Implementierung diversitatsoriertier-
ter Organisationsentwicklung im Kunst- und Kulturbereich ange-

wandt werden kann.

Das dOK-Modell:
Systematisierung von Wirkungsebenen und Handlungs-
ansatzen in Kunst und Kultur aus dOE-Perspektive

Wie im dOK-Modell veranschaulicht, erfolgt die Etablierung einer
kritischen Diversitatspraxis im Zuge von dOE-Prozessen - in An-
lehnung und Erweiterung des PPPZ-Modells - auf folgenden Hand-
lungsebenen: Personal, Programm, Publikum, Kommunikation,

Ressourcen und Allianzenbildung. Es legt den Fokus dabei auf das

59

hittps://dolorg/10.14361/9783830474785 - am 14.02.2026, 08:23:27. https://www.Inllbra.com/de/agb - Open Access - (=)=


https://doi.org/10.14361/9783839474785
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Organisationsstruktur

Eingehen von langer-
fristigen, nachhaltigen
Kooperationen mit
lokalen Kunst- und Kultur-
initiativen, Communitys
und Expertiinnen

mit Diskriminierungs-
erfahrungen

Zuganglichmachen und
Teilen eigener Netzwerke
und Ressourcen
(beispielsweise Kontakte,
Raume)

(Kunstlerische)
Zusammenarbeit mit
selbstorganisierten
Initiativen und Kollektiven

Bildung kollektiver
Strategien

(z. B. durch kritische
Allyship oder
Critical Friends)

ALLIANZENBILDUNG

dOK-Modell

Organisationskultur

Verstandnis von
Vermittlungs- und
Community-Arbeit

als aktive, kontinuierliche
Beziehungsarbeit

Offenheit fur
neue Perspektiven

Zuhéren kénnen

Interesse, voneinander
zu lernen

hittps://dolorg/10.14361/9783830474785 - am 14.02.2026, 08:23:27. https://www.Inllbra.com/de/agb - Open Access - (=)=



https://doi.org/10.14361/9783839474785
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Innere von Organisationen und befragt aus dOE-Perspektive die
Umsetzung einer kritischen Diversitatspraxis auf jeder dieser Ebe-
nen in Bezug auf die jeweiligen organisationalen Dimensionen
von Organisationsstruktur und -kultur. Die Handlungsebenen
hangen miteinander zusammen, Uberschneiden sich in manchen
Aspekten oder bedingen einander: So fuhrt eine Diversifizierung
des Programmangebots, das im besten Falle unter multipers-
pektivischen Gesichtspunkten von intersektional unterschiedlich
positionierten Personen konzipiert wird (Personal), eher dazu, dass
sich mehr Menschen davon angesprochen fuhlen und sich darin
reprasentiert sehen, und schafft so wiederum neue Interessen und
Zugangsmoglichkeiten und ein diverseres Publikum. Dies wiede-
rum braucht Ressourcen einer diskriminierungskritischen, achtsa-
men Kommunikation und einer kuratorischen Arbeit, die auch
auf Kooperationen und Allianzenbildungen setzt. Gelingen kann
dies, wenn es gleichzeitig auch ein Hinterfragen und Aufbrechen
eines gewohnten, etablierten Kunst- und Kulturverstandnisses und
Kanons, von respektvollen und wertschatzenden Arbeits- und
Umgangsweisen oder der Anerkennung vielfaltiger Wissensformen
gibt — ebenso Aspekte einer diskriminierungskritischen Perso-
nalpolitik, um ein einladendes Organisationsumfeld zu schaffen,
in dem sich Menschen zugehorig fuhlen.

Das Thema des Zugangs ist dabei als Querschnittsmaterie auf
allen Handlungsebenen relevant. Vor diesem Hintergrund gilt
es, auch das institutionelle Zusammenspiel und die miteinander
verwobenen Einfluss- und Gestaltungssphéaren von Kunst- und
Kulturfeld, Ausbildungsinstitutionen, Politik und Verwaltung mit-
zubedenken. (Vgl. Aikins/Gyamerah 2016; Bayer et al. 2017;
Dollereder/Gaupp 2024; Gaupp 2023; Micossé-Aikins/Sengezer
0. J.: 50; Moser 2019; W3_Werkstatt fir internationale Kultur
und Politik 2018)
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VERWEISE

7 Diversity Arts Culture, Konzeptions- und
Beratungsstelle fur Diversitatsentwicklung

im Berliner Kulturbetrieb; D-Arts, dsterreich-
weites Projektburo fur Diversitat mit Sitz

in Wien.

A Far eine kritische Auseinandersetzung zu
Diversitatspolitik im Kontext von Gender
und Diversity Mainstreaming vgl. Auma et
al. 2019.

71 Weiterbildungsangebote wie beispiels-
weise der Lehrgang »kritische Diversitatspra-
xis in Kunst und Kultur« (kD_K) am Institut
fur Wissenschaft und Kunst in Wien (2016/17)
oder die Angebote aus dem Netzwerk des
Kompetenzverbundes Kulturelle Integration
und Wissenstransfer (KIWit) (2017-21) sowie
der Zukunftsakademie NRW (2013-19).

A/ Mit dem Vertrag von Amsterdam 1997 ver-
pflichteten sich alle Mitgliedsstaaten der EU
zur Umsetzung von Gender Mainstreaming
in der Politik.

71 Die Studie »Mapping Diversity« war Teil
des zweijahrigen Creative-Europe-Projekts
»Dis-Othering — Beyond Afropolitan & Other
Labels« und wurde gemeinsam von Kulturen
in Bewegung, Centre for fine Arts (Bozar),
Belgien, und Savvy Contemporary, Deutsch-
land, umgesetzt.

71 Die Kulturstiftung des Bundes fordert

im 360°-Programm insgesamt 39 Kulturein-
richtungen, die sich um eine diversitatsorien-
tierte Offnung in den Bereichen Programm,

Publikum und Personal bemuhen. Hierfur
werden Mittel fur eine Personalstelle in der
Kultureinrichtung (»Diversitatsagent-in«)
sowie zusatzlich Projektmittel fur unterstut-
zende Aktivititen und Formate bereit-
gestellt.

/1 dOK MODELL

1 Fur diversititsorientierte Auswahlverfah-
ren siehe beispielsweise die »Handreichung
zur anstehenden Intendanzfindung« im
Theater, erarbeitet vom dramaturgie-netz-
werk (d-n).

2 Faire Bezahlung: Der Kulturrat Osterreich
hat 2024 die zweite Ausgabe des Readers
»Fair Pay — Fur faire Bedingungen in Kunst,
Kultur und Medien« herausgegeben, der
zahlreiche Tools (Honorarempfehlungen,
Berechnungshilfen u.v. m.) und Beispiele aus
der Praxis bereitstellt.

3 Klarheit in Aufgaben, Rollen und Verant-
wortlichkeiten: siehe exemplarisch die For-
derungen und Empfehlungen des Berliner
Modellprojekts »FAIRSTAGE«, das sich fur
diskriminierungsfreie und gute Arbeitsbedin-
gungen im Theaterbereich einsetzt.

4 Die Leitlinien zur Férderung marginali-
sierter Akteur-innen im Kulturbetrieb

»Call for Access!« von Lino Agbalaka,

Lena Nising und Tran Thu Trang, hg. von
Diversity Arts Culture, geben beispielsweise
Hinweise fur gezielte Antidiskriminierungs-
und Empowermentansitze und -programme
zur Starkung von Kunst- und Kultur-
schaffenden, die marginalisiert werden.

6 Zur Orientierung fur die reprasen-
tationskritische Analyse und Gestaltung
von Programminhalten kénnen die
Ubergeordneten »Inklusionskriterien«
des zweiten Osterreichischen Film
Gender Reports (2022) herangezogen
werden:
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Geschlechtergleichstellung, Sexismus-
freiheit, Diversitat und Diskriminierungs-
freiheit.

7 Fur die Entwicklung kritischer Kultur-
vermittlungsansitze vgl. Mérsch, Carmen
(2012): »Kriterien fur eine vornehmlich trans-
formative Kulturvermittlunge, in: Institute for
Art Education der Zurcher Hochschule der
Kinste (ZHdK).

8 Unterstutzung in der Verwendung von
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der Leitfaden »Geschlechtersensible Sprache
- Dialog auf Augenhohe« (2023) von Boka
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der Gleichbehandlungsanwaltschaft Wien,
oder die Datenbank der Neuen deutschen
Medienmacher*innen mit Beispielen und
Checklisten zu u. a. diskriminierungskriti-
scher Bildberichterstattung.

9 Fur den Kontext Kunsthochschule siehe
beispielsweise den »Handlungsimpuls« zu
»Safer und Brave Spaces schaffen« im
Webtool »Tricky Moments«.
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Antiasiatische

Stereotype

N N\usi|<, Theater
und Film

Vina Yun

Was haben der Opernhit » Turandot«, der Sci-Fi-Film »Ex Machina«
von Alex Garland und Donald Trump gemeinsam? Sie alle sind

in die Kritik geraten, antiasiatische Stereotype zu bedienen und zu
reproduzieren. Gerade in Musik, Theater, Performance und Film
haben problematische Wahrnehmungs- und Darstellungsweisen
von den Asiat-innen Niederschlag gefunden, die an - teils jahrhun-
dertalte - kolonial-rassistische Vorstellungen tber den »Orient«
anknupfen.

In weifen Mehrheitsgesellschaften sind toxische Stereotype Uber
Asien bzw. Asiat-innen keine Einzelfalle, sondern haben Kontinuitat.
Sie basieren auf rassistischen Erklarungsmustern, die haufig inei-
nandergreifen und sich gegenseitig verstarken. Im Folgenden gehe

ich auf eine Hitparade antiasiatischer Stereotype ein.
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Ekel, Essen, Elend

Als sich zu Beginn der Covid-19-Pandemie die Nachricht verbrei-
tete, dass ein Wet Market 71 in Wuhan, China, moglicherweise
der Ursprungsort des Coronavirus sei, erlebte ein altes Klischee
neuen Aufschwung: Chines-innen wirden sonderbare Essge-
wohnheiten pflegen und mit Vorliebe Hunde, Fledermause sowie
andere »bizarre« Tiere verzehren. Gar nicht zu sprechen von
den unhygienischen Zustanden, die auf chinesischen Schlacht-
markten herrschen.

Die Damonisierung asiatischer Speisen und Essenstraditionen -
oder was dafur gehalten wird - lasst sich weit in die Vergan-
genheit zurtckverfolgen. Mitte des 19. Jahrhunderts etwa, kurz
nachdem Arbeitsmigrant-innen aus China in groBerer Zahl
in die USA einwanderten, tauchten zahlreiche negative Stereotype
Uber chinesisches Essen auf, wie zum Beispiel die Behauptung,
Ratten wurden regelmaBig auf dem Speiseplan stehen. (Vgl. Yue
et al. 2021)

In jungerer Zeit spiegelte sich die rassistische Rhetorik in der
Angst vor Glutamat und dem »China-Restaurant-Syndromc,
in Hetzkampagnen gegen angeblich krebserregende Bubble Teas
oder in der Medienberichterstattung Gber die »Gammel-Teig-
tascherl« der »Wan-Tan-Mafia« (Kramsl| 2023) wider.

Schmutzig, minderwertig, billig - solche klischeehaften Assozia-
tionen weckt auch das Bild der Asia-Nudelbox, das 2023 auf
Plakaten der Wiener Kammeroper zu sehen war, welche die Pro-
duktion »Der goldene Drache« bewarben. Die Oper von Péter
Eotvos erzéhlt die Geschichte asiatischer Migrant-innen verschie-
dener Generationen, die unter prekarsten Bedingungen ihr
Dasein in Europa bestreiten. Das »passende« Setting fur das
Musikdrama Uber Elend und Armut im Zeitalter der globalen

Migration bildet ein »Thai-China-Vietnam«-Imbiss.
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Von Seuchenherden und Killerviren

Deutsche Politiker sprechen sich gegen die Einwanderung von
Chines:innen aus, da diese die »Chinesenpest« einschleppen
wurden; in einer Verlautbarung des deutschen AuBenministeriums
heil3t es, dass chinesische Orte Statten »des unergrindlichen
Schmutzes« seien (Bischoff 2020) - so geschah es Anfang des 20.
Jahrhunderts, als die Sinophobie in der westlichen Welt ein Hoch
erlebte. Immer wieder waren es die angenommenen primitiven
Ess-, Wohn- und Hygienegewohnheiten - als Teil einer imaginierten
»asiatischen Kultur« —, die fur die Entstehung und Verbreitung von
Pandemien verantwortlich gemacht wurden. (Vgl. Sudaet al. 2020)
Das Bild Asiens als Brutstatte fur Seuchen findet sich auch in
der Popularkultur wieder, beispielsweise im US-Zombie-Blockbus-
ter »World War Z« (2013), der auf dem gleichnamigen Bestseller-
roman von Max Brooks basiert. Die Handlung des Buches dreht
sich um eine Viruserkrankung, die in China beginnt und sich Gber
den illegalen Organhandel und - ja, ganz recht - irregulare Einwan-
derung Gber den Globus ausbreitet. Fur die Hollywoodverfilm-
ung wurde (mit hoffnungsvollem Blick auf den chinesischen Kino-
markt) der Ausbruch der Zombie-Apokalypse nach Korea verlegt.
Getarnt als Gesundheitsdiskurs ist das Feindbild auch in der
realen Welt bis heute sehr lebendig, wie die Covid-19-Pandemie
vor Augen fuhrte. Mit der Rede vom »China-« oder »Wuhan-Virus«
reaktivierten Ex-US-Prasident Donald Trump und andere Rechts-
populist-innen ein Bedrohungsszenario, das dem Schreckgespenst
der »gelben Gefahr« zu neuer Konjunktur verhalf. Auch Medien
schufen mit Titelschlagzeilen wie »Corona-Virus. Made in China.
Wenn die Globalisierung zur tédlichen Gefahr wird« ein diskrimi-
nierendes Framing und leisteten damit antiasiatischen Ressen-
timents Vorschub. (Vgl. korientation: o. J.) Heute wie damals legiti-

miert die feindliche Rhetorik verbale und kérperliche Ubergriffe
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auf asiatische Menschen bzw. solche, die als asiatisch wahrgenom-

men werden.
»Gelbe Gefahr«: Die Angst vor dem Anderen

Der Begriff der »gelben Gefahr« (engl. »Yellow Peril«) wurde im
spaten 19. Jahrhundert in den USA gepragt, schwappte aber schon
bald nach Europa Uber. Im Spukbild spiegelte sich die Angst der
europaischen Imperialmachte vor dem Verlust politischer und wirt-
schaftlicher Hegemonie wider — und nicht zuletzt die Furcht vor

den Kolonisierten selbst. (Vgl. Klein 2017) Im US-amerikanischen Dis-
kurs standen vor allem die Arbeitsmigration aus den Landern Asiens
und antichinesische Einwanderungspolitik im Fokus. Die Sorge

um »Billigkonkurrenz« am Arbeitsmarkt durch asiatische Menschen
Ubertrug sich spater auch auf europaische Lander.

Im deutschsprachigen Raum kam der Begriff nach der Ermordung
deutscher Missionare 1897 und dem Boxeraufstand (1899-1901),
Chinas Aufruhr gegen die europaischen, US-amerikanischen und
japanischen Imperialisten, auf. In der Zeit, in der Kaiser Wilhelm II.
1900 seine berihmte, von Rassismus durchtrankte »Hunnenrede«
hielt und deutsche Marinesoldaten zur Bekdmpfung der »Boxer«
nach China aufbrachen, avancierte die »gelbe Gefahr« zum belieb-
ten Motiv politischer Karikaturisten. (Vgl. Leutner 2022) Ubrigens
war auch Osterreich-Ungarn an der Niederschlagung des Boxer-
aufstands beteiligt — als »Belohnung« erhielt das Habsburgerreich ein
Konzessionsgebiet in der nordostchinesischen Hafenstadt Tianjin.

Zu Beginn bezog sich die rhetorische Figur auf China, wurde je-
doch spater flexibel auch auf andere asiatische Kontexte Ubertragen.
Wahrend des Zweiten Weltkriegs richtete sich die Wahrnehmung
der »gelben Gefahr« verstarkt gegen Japan, insbesondere nach dem
Angriff auf Pearl Harbor 1941. In Folge wurden Japanese-Americans

in Internierungslager gesteckt und antijapanische Propaganda
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fand weite Verbreitung. (Vgl. Wakida 2021) Der Topos der »gelben
Gefahr« stutzt sich vorrangig auf zwei Unterstellungen: Asiat-innen
seien unfahig und unwillig, sich in westliche Ordnungen einzuglie-
dern, verstehen es aber, die Strukturen geschickt zu unterwandern
und zu vereinnahmen. Zudem wurden sich Asiat-innen in Form
einer »robotischen« Invasion ausbreiten - stetig und hartnackig,
resilient und perfekt synchronisiert. (Mayer 2021) Der Diskurs Gber
die »neue gelbe Gefahr« (»New >Yellow Peril«) bezieht sich auf
kein neues Phanomen, sondern recycelt altbekannte antiasiatische
Ressentiments. Insbesondere die Neue Rechte in den USA nahm
die globale Ausbreitung der Coronapandemie zum Anlass, um
nicht nur gegen China, sondern auch explizit nach »innen« gegen

asiatisch-amerikanische US-Burger-innen zu hetzen.

New »Yellow Peril«

Bis heute bleibt die »gelbe Gefahr« ein tief verwurzeltes Stereotyp
im Westen, der nicht nur asiatische Menschen als fremdartig

und bedrohlich imaginiert, sondern auch Angste vor einer »asia-
tischen Ubernahme« schirt. Dass diese nicht vor Kultur- und
Kreativarbeitsmarkten Halt macht, zeigt sich am Beispiel der Be-
schwoérung einer »New »Yellow Peril« in der westlichen Kunstmusik.
So bewahrheitet sich der viel zitierte Eindruck, in der Klassik

saBen besonders viele asiatische Musiker-innen auf der Biuhne, bei
naherer Betrachtung nicht. Vielmehr durfte die Sorge vor dem
Schwinden von Jobs, der »Verwasserung« des kulturellen Erbes
und nicht zuletzt dem Bedeutungsverlust als reprasentative Stimme
das Klischee der neuen »gelben Gefahr« beférdern. Aus Umfragen
und Interviews mit klassischen Musiker-innen asiatischer Herkunft
geht hervor, dass Mobbing, Mikroaggressionen und Diskriminierung
vielerorts prasent sind — im Musikunterricht, bei Vor- und Probe-
spielen oder auf Konzerten. (Vgl. Brown 2021; Kawabata 2023)
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Von rassistischen Aussagen berthmter Musiker-innen wie Pinchas
Zukerman bis hin zu anonymen Kommentaren im Netz existiert ein
hasslicher gemeinsamer Tenor: »In der klassischen Musik werden ssiec
yuns¢ nicht ersetzen.« (Brown 2021) Wiederholt wird Musiker-innen
aus asiatischen Landern bzw. asiatischer Herkunft vermittelt, dass sie
in der westlichen Kunstmusik keinen Platz hatten. Indes verschleiert
der Mythos der abendlandisch-klassischen Musik als universelle
Sprache ungleiche Zugange und strukturelle Schieflagen fur nicht-
weifle bzw. nicht-westliche Musiker-innen.

Seit den 2000er-Jahren wachst in den USA und Grol3britannien
die 6ffentliche Debatte Uber Rassismus gegeniber asiatischen bzw.
asiatisch gelesenen Musiker-innen der Klassikwelt. In den konservati-
ven, europaischen Hochburgen der westlichen Kunstmusik wie Wien
hingegen fehlt eine solche Auseinandersetzung weitgehend. »Warum
gibt es vergleichsweise wenige ostasiatische Musiker-innen in west-
europdischen Symphonieorchestern?«, fragt die Musikwissenschafterin
Maiko Kawabata vom Royal College of Music in London. Statistiken
zeigen, dass Orchester in den USA weitaus diverser besetzt sind als
in Europa - der Anteil an klassischen Musiker-innen aus ostasiatischen
Landern ist im Philadelphia Orchestra mit 28 Prozent um ein Viel-
faches hoher als bei den Wiener Philharmonikern (O Prozent), den
Berliner Philharmonikern (2 Prozent) oder dem London Philharmonic
Orchestra (7 Prozent; allesamt Stand 2020). (Vgl. Kawabata 2023)

Vor dem Hintergrund, dass die Aufnahme in ein etabliertes klas-
sisches Orchester schwieriger ist denn je und der Wettbewerb
enorm zugenommen hat — nicht zuletzt aufgrund der Globalisie-
rung drangen heutzutage wesentlich mehr Menschen auf den klas-
sischen Musikarbeitsmarkt als noch vor einigen Jahrzehnten -,
kommen antiasiatische Stereotype starker zum Tragen. (Vgl. Prokop/
Reitsamer 2024) Allgegenwartig ist hierbei das Bild der seelen-
losen Maschine: technisch Uberragend, jedoch ohne Ausdruck und

Personlichkeit.
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Techno-Orientalismus: Die ewige Dystopie

Der Begriff Orientalismus wurde Ende der 1970er-Jahre vom
palastinensisch-amerikanischen Literaturtheoretiker Edward Said
gepragt und bezieht sich auf die Konstruktion des Orients durch
die européischen Kolonialméachte ab dem 19. Jahrhundert. Das
imaginare Bild, das der Westen tber den Orient geschaffen hat,
erfullt insbesondere den Zweck, Uberlegenheit und Dominanz Uber
Letzteren zu rechtfertigen, indem der Osten als bedrohlich, min-
derwertig und ruckstandig konstruiert wird. Zugleich gilt der Orient
als exotisch und verfuhrerisch.

Mitte der 1990er-Jahre fuhrten die britischen Soziologen David
Morley und Kevin Robin den Terminus »Techno-Orientalismus«
in die akademische Debatte ein. Er beschreibt die beliebte Praxis,
Asien und Asiat-innen - insbesondere den japanischen Kontext -
in kulturellen Produktionen und politischen Diskursen in futuristi-
schen oder hypertechnologischen Kategorien darzustellen. Techno-
Orientalismus kann als die Schnittmenge von Orientalismus und
Technologie beschrieben werden. (Vgl. Lee 2022) Vom »klassi-
schen« Orientalismus unterscheidet er sich darin, dass der Osten
nicht mehr als »ruckstandig« gilt, sondern mit technischem Fort-
schritt und Hyperproduktivitat assoziiert wird — eine nur scheinbar
positive Wendung. Denn auch hier wird die Opposition zum Wes-
ten und die Konstruktion als das »Andere« nicht aufgelost - viel-
mehr wird das »Asiatische« durch die Linse des Techno-Orientalis-
mus nun gleichbedeutend mit dem Bild einer kalten, unpersonli-
chen und maschinenartigen Kultur, kurzum: einer autoritaren Kul-
tur ohne emotionale Verbindung zum Rest der Welt. Wahrend der
Orientalismus ein Asien ersinnt, das in der Vergangenheit feststeckt
und von einer zivilisierteren Macht gerettet werden muss, ver-
wandelt der Techno-Orientalismus Asien in einen Vorboten einer

dystopischen Zukunft, in der durch die Fixierung auf Technik die
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Menschlichkeit verloren geht und Technologiekonzerne allmachtig
sind. (Vgl. Morley/Robin 1995)

Der Techno-Orientalismus manifestiert sich haufig in popularen
Science-Fiction-Werken, die von Cyborgs oder KI-Robotern be-
wohnt werden, die asiatischen Kérpern nachempfunden sind.

Wie zum Beispiel die »exotische« Androidin Kyoko in Alex Garlands
Sci-Fi-Thriller »Ex Machina« (2015), die vom Dienstmadchen und
Sexspielzeug zur Killerin wird. Sie ist der Gegenpol zu Ava, dem
weiflen jungfraulichen Roboter — Kyoko bleibt stumm, unfahig, ein
Bewusstsein zu entwickeln, das sie einem Menschen ahnlich wer-
den lieBe, und zu wenig kreativ, um ihrem programmierten Schick-

sal zu entkommen.
Der Mythos der Model Minority

Lange Zeit blieb antiasiatischer Rassismus weitgehend unbeachtet
oder wurde verharmlost. Mehr noch gerieten Anfeindungen gegen
asiatisch gelesene Menschen - von verbalen Mikroaggressionen
tber strukturelle Diskriminierung bis hin zu physischen Ubergriffen
und Morden - erst gar nicht in den Verdacht systemischer Ge-
walt. Denn wenn sie nicht gerade als Gefahr fur weifle Mehrheitsge-
sellschaften gelten, werden »die Asiat-innen« gerne pauschal als
Musterschuler-innen der Integration inszeniert: fleiig, anpassungs-
fahig, still. (Vgl. Suda 2021) Dieser Mythos der »Model Minority«
(»Vorzeigeminderheit«) relativiert bzw. verschleiert jedoch den Ras-
sismus gegen die Betroffenen.

Der Begriff »Model Minority« bezieht sich auf die Wahrnehmung
asiatisch gelesener Menschen als vorbildlich in Bezug auf Bildung,
wirtschaftlichen Erfolg und soziale Integration — und das wiederholt
in Abgrenzung zu anderen Minderheiten. In diesem Licht erscheint
das Lob fur die asiatischen »Vorzeigemigrant-innen« als Instru-

ment der Spaltung und Entsolidarisierung hochst ambivalent, wird
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es doch herangezogen, Erfahrungen anderer minoritarer Gruppen
zu delegitimieren oder strukturelle Ungleichheiten zu bagatellisieren.
Zudem nivelliert das Narrativ der »Model Minority« die unterschied-
lichen Erfahrungen innerhalb der Communitys selbst, insbesondere
in Hinblick auf die Schnittmengen von Race, Gender, Klasse und
anderen Ungleichheitskategorien.

Die Erzahlung tber die »Vorzeigeminderheit« kann als die Kehr-
seite der »gelben Gefahr« gelesen werden. Sie steht in engem
Zusammenhang mit der Vorstellung Uber Asiat-innen als roboter-
haften Wesen - effizient und bereit, auBergewohnliche Leistungen
zu vollbringen und andere zu Ubertreffen -, eine Vorstellung, die

deren Entmenschlichung weiter Vorschub leistet.
Dragon Lady & Lotusbliite

Der objektifizierende Blick auf die Asiatin, dem wir regelmaBig in
Kultur und Medien begegnen, hat eine lange Tradition. Er findet sich
bereits im 13. Jahrhundert bei Marco Polo, der Uber die Tausenden
Frauen Kublai Khans und die Prostituierten auBerhalb des Herrscher-
palasts in Peking schreibt. Auch im spateren europaischen Kolonialis-
mus tritt die »orientalische Frau« als Produkt westlicher mannlicher
Imagination in Erscheinung - passiv, willig, in Schweigen gehullt -, der
Orient als Ort der Verfuhrung und verbotenen Sexualitat.

Die westlich-européische Exotisierung asiatischer Frauen findet im
spaten 19. Jahrhundert einen ersten Hohepunkt mit dem Roman
»Madame Chrysantheme« von Pierre Loti (bekannt fur seine zahlrei-
chen Reisen als Marineoffizier zu kolonialen Sehnsuchtsorten), der
zum Bestseller avanciert. Spater wird er zur Inspiration fur Giacomo
Puccinis Oper »Madame Butterfly« und das spatere Broadway-
Musical »Miss Saigon«. Die sich fur den weifen Mann aufopfernde
Kurtisane ist auch der Kern der Figur der Suzie Wong, der titel-

gebenden Figur des Hollywoodfilms von 1960 mit Nancy Kwan, der
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so ziemlich jedes antiasiatische Stereotyp auf die Leinwand und in
die Kopfe des Publikums projiziert. Darstellungen wie jene der na-
menlosen Sexarbeiterin in Stanley Kubricks Antikriegsfilm »Full Metal
Jacket« (1987) mit ihrem Spruch »Me so horny — me love you long
time« haben seither nicht nur einen festen Platz in der westlichen
Popkultur, sondern suchen auch asiatische Frauen in ihrer heutigen
Alltagsrealitat immer wieder heim.

In der Regel féllt die Reprasentation der »Asiatin« in westlichen
Kulturproduktionen in eine von zwei stereotypen Kategorien: die
»Dragon Lady« — klassisches Beispiel ist Puccinis Opernfigur Turan-
dot: unnahbar, manipulativ und bedrohlich -, die ihre Sexualitat
und List nutzt, um Manner zu kontrollieren. Oder die unschuldige
»Lotusblite« (im Englischen auch »China Doll«), die sich patria-
chalen Wanschen unterwirft und durch ihre Opferbereitschaft und
bedingungslose Liebe glanzt. (Vgl. Bababoutilabo 2022) Hierzu
zahlt auch die Prostituierte mit dem »goldenen Herz«. Die Fetischi-
sierung und Hypersexualisierung asiatischer Frauen auf der Buhne
und im Film und die fehlende Diversitat in der hiesigen Unterhal-
tungsbranche gehen dabei Hand in Hand. Bis heute werden asiatisch
aussehende Darsteller-innen in dieselben klischeehaften, eindimen-
sionalen Rollen gesteckt: Mitglied der chinesischen Mafia, Sex-
arbeiterin im Massagestudio, Frau eines élteren weilen Ehemanns.
(Vgl. Tran 2021)

Yellowface oder das Problem mit Mr. Yunioshi

Der Blick in die Geschichte offenbart, dass antiasiatische Klischees
und Stereotype bereits seit Jahrhunderten im Westen tradiert
werden. Insbesondere durch den Kolonialrassismus gepragt, tau-
chen sie in den erfolgreichsten Werken des Musiktheaters und

Films auf. Eine der schméhlichsten Traditionen ist hierbei das Yellow-

facing, also die klischeehafte Darstellung von Asiat-innen durch

78

hittps://dolorg/10.14361/9783830474785 - am 14.02.2026, 08:23:27. https://www.Inllbra.com/de/agb - Open Access - (=)=


https://doi.org/10.14361/9783839474785
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

weifle Schauspieler-innen. Von der Auffuhrung von Arthur Mur-
phys Theaterspiel »The Orphan of China« 1767 tber den Stumm-
film »Broken Blossoms« (1919) von D. W. Griffith bis hin zur oscar-
pramierten Darstellung der O-Lan durch Luise Rainer in »The
Good Earth« (1937) - die Liste lieBe sich noch lange fortsetzen.

Eines der bekanntesten wie haarstraubendsten Beispiele stammt
aus dem Filmklassiker »Breakfast at Tiffany's« (1961), in dem Mi-
ckey Rooney den japanischen Hausherren Mister Yunioshi gibt.
Wiederholt haben asiatisch-amerikanische Aktivist-innen darauf
hingewiesen, dass die Figur Yunioshis exakt den bildlichen Karika-
turen von Japaner-innen in den USA wéhrend des Zweiten Welt-
kriegs gleicht. (Vgl. Yong 2021)

In der Hochphase Hollywoods war Yellowfacing gang und gébe:
die Augen zu »Schlitzen« verengt, gelblich-braunlich geschminkte
Haut, trippelnder Gang, naselnd-lacherliche Aussprache (oft
mit der Vertauschung von »r« und »l«) — groteske Darbietungen,
die die angebliche ethnisch-kulturelle Differenz und Ungleichheit
markieren sollen. (Vgl. zu Hiningen o. J.) Doch wer meint,
Yellowface sei das Relikt einer fernen Vergangenheit, irrt. Noch
in den 2010er-Jahren erfreute sich Wendy van Dijk als dusselige
japanische TV-Reporterin Ushi Hirosaki in den Niederlanden
grof3er Beliebtheit. Zuletzt sorgte eine asiatisch gestylte Scarlett
Johansson als Major Motoko Kusanagi in der Manga-Verfilmung
»Ghost in the Shell« (2017) fur laute Kritik und stie3 einmal mehr
eine Debatte Uber Whitewashing - also die Verkorperung nicht-

weifler Figuren durch weiffe Darsteller-innen - in Hollywood an.
The Sound of Fantasy: Oriental Riff

Wie sich Klischees Uber Asien in der Musik niederschlagen, lasst
sich exemplarisch am sogenannten Oriental Riff ablesen. Hier-

bei handelt es sich um eine Phrase von neun Noten innerhalb
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einer Funftonleiter (Pentatonik), die ein charakteristisches rhyth-
misches Muster aufweist. Bis heute findet der Oriental Riff in
unzéhligen Filmen, Fernsehsendungen, Werbespots und Video-
spielen Verwendung, wenn »asiatisches« oder »chinesisches«
Flair gefragt ist, haufig begleitet von Klangen eines Gongs oder
holzerner Schlaginstrumente.

Auch in der Popmusik taucht der Riff wiederholt auf: von Alan
Moorhouses »Expo Tokyo« (1970) Gber »China Girl« (1977/83),
geschrieben von David Bowie und Iggy Pop, bis zu The Vapors'
»Turning Japanese« (1980). Das bekannteste Beispiel ist der Disco-
Song und Nummer-eins-Hit »Kung Fu Fighting« (1974) von Carl
Douglas, der wiederum unzéhlige Male gecovert wurde.

Nachweislich findet sich die als »fernostlich« markierte Tonfolge
aber schon zu Beginn des 20. Jahrhunderts in der nordameri-
kanischen Unterhaltungsmusik. (Vgl. Crab 2008) Man nimmt an,
dass der Oriental Riff ein weiterentwickeltes Fragment des Songs
»Aladdin Quick Step« ist, das wiederum aus einer US-amerikani-
schen Buhnenshow mit dem reichlich verwirrenden Titel »The
Grand Chinese Spectacle of Aladdin, or, The Wonderful Lamp«
(1847) stammt. Seinen Ursprung hat der Oriental Riff also nicht
in der traditionellen chinesischen Folklore, wie gemeinhin ange-
nommen. Vielmehr stellt er eine Karikatur dessen dar, was sich

westliche Horer-innen unter »asiatischer Musik« vorstellen.
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Qualitatskriterien
diversitatsorientierter
Organisations-

entwic|<|ung

Die mdw-Diversitatsstrategie als Beispiel

Ulli Mayer, Gerda Miiller

2015 gab es an der mdw — Universitat fur Musik und darstellende
Kunst Wien einen Rektoratswechsel mit einer neuen Universitatslei-
tung und eine damit verbundene umfassende Strukturreform. Erst-
malig wurde ein Vizerektorat fur Organisationsentwicklung, Gender
und Diversity eingerichtet und damit auch die Organisationsein-
heit Gleichstellung, Gender und Diversitat im Organisationsplan
der mdw als eigene Stabstelle verankert. Anfang 2017 hat sich die
Leitung der mdw dazu entschieden, einen partizipativ orientierten
Diversitatsstrategieprozess zu initiieren, zu entwickeln und umzu-
setzen. Zwei Jahre spater, 2019, sind mit der Prasentation der mdw-
Diversitatsstrategie und der mdw Diversity Scorecard (siehe Ab-
bildung S. 92) Ziele und MaBnahmen vorgestellt worden, die zu
einem diskriminierungsfreieren Studier- und Arbeitsumfeld beitra-

gen sollen - so das Ubergeordnete Ziel.
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Die Veroffentlichung des Webtools »Tricky Moments« Anfang 2023
ist die letzte Diversitatsmal3nahme aus diesem vorangegangenen
Prozess. Die fur diese Publikation namensgebende Tagung »Ver_
Uben« wenige Monate spater diente dabei als eine kritische Rick-
und Zusammenschau Uber die bisher gemachten Erfahrungen und
Erkenntnisse sowie als Evaluierung der mit der mdw-Diversitatsstra-
tegie gesteckten Ziele und fur ein Weiterdenken in die Zukuntft.
Aus diesen vielen Jahren Prozessarbeit, Change-Arbeit, Gleich-
stellungs- und Diversitatsarbeit ist der Wunsch entstanden, dieses
Wissen und diese Arbeiten zu dokumentieren und Qualitatskri-
terien fur die Entwicklung und Umsetzung diversitatsorientierter
Organisationsentwicklung (dOE) - beispielhaft am mdw-Diversitats-
strategieentwicklungsprozess - herauszuarbeiten und festzuhalten.
Nach einer einleitenden universitats- und gesellschaftspolitischen
Kontextualisierung wird deshalb auf den darauffolgenden Seiten der
Versuch unternommen - abstrahiert von den eigenen institution-
ellen Bedingungen und Bedurfnissen einer Musik- und Kunstuniver-
sitat —, Qualitatskriterien in Form einer Handlungsanleitung (»Was
braucht's?«) und -orientierung (»Was hilft?«) far dOE zwischen Prak-

tisch-Konkretem und Abstrahiert-Allgemeinem zu formulieren.
Universitatspolitischer Kontext

Laut Universitatsgesetz sind Universitaten als tertiare Bildungsein-
richtungen und Arbeitgeberinnen Orte gesellschaftlicher Verantwor-
tung, die zur Férderung von geschlechtergerechten und diskrimi-
nierungskritischen Wissensproduktionen, Arbeitsbedingungen und
Strukturen beitragen sollen. (Vgl. Universitatsgesetz 2002: § 1) Sie
sind Orte der Wissensproduktion und -vermittlung, der kritischen
Befragung von Wissen sowie Orte, die gesellschaftliche Verande-
rungen denken und vorantreiben und gegen antidemokratische, ge-

sellschaftsspaltende Krafte stark machen. Als solche sind sie immer
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eingebettet in globale, gesellschaftspolitische Machtverhaltnisse zu
sehen. Gleichzeitig, wie Sabine Hark und Johanna Hofbauer argu-
mentieren, wird ihr gesellschaftspolitischer Auftrag immer unklarer.
(Vgl. 2023: 18)

Verandernde wissenschaftspolitische Transformationsprozesse, die
seit den 1990er-Jahren die Umstrukturierung zu neoliberalen, unter-
nehmerischen Universitaten vorantreiben, erschweren bzw. stehen
diesen gesellschaftspolitischen Anforderungen diametral gegenuber:
Unter dem »Dreigestirn von Effizienz, Elite und Evaluation« (Hark/
Hofbauer 2023: 32) herrschen verschérfte wettbewerbliche Prinzipi-
en, manageriale Diskurse mit der Kommodifizierung von Bildung und
Wissen, zunehmend (kenn-)zahlenorientiertes Denken (Rankings,
Akkreditierungs- sowie Monitoring-Prozesse) und prekare Beschafti-
gungsverhdltnisse. Entwicklungen, die zur Verscharfung und Repro-
duktion sozialer Ungleichheiten und Ausschlisse beitragen und ein
Spannungsfeld »widersinnige[r] Verflechtungen neoliberaler Exzel-
lenzpolitiken mit Diversitats- und Gleichstellungspolitiken« (ebd.: 16)
aufmachen, dessen individueller Leistungsdiskurs eine kritische,
politische und strukturelle Auseinandersetzung mit Fragen von Diver-
sitat erschwert. (Vgl. Amstutz 2021; Prokop/Reitsamer 2023)

Ein- und Ausschluss im Kontext
Kunst- und Musikuniversitaten

Aus gender- und diversitatsorientierter Organisationsentwicklungs-
perspektive bedeutet dies, Universitaten als »gendered organization«
und »inequality regime« (Acker 2006) zu begreifen; das heift, sie
agieren keineswegs neutral oder rational, sondern bringen soziale Un-
gleichheiten immer wieder hervor. Geschlecht und weitere Differen-
zierungs- und Diskriminierungskategorien pragen, ordnen und (re-)
produzieren so Uber unterschiedliche, vielfaltige Praktiken und Pro-

zesse die Struktur und Kultur von Universitaten als Organisationen.
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Kunst- und Musikuniversitaten sind dabei besonders von komplexen
Abhangigkeitsverhaltnissen, Machtasymmetrien, Hierarchien und
Unsicherheiten durchzogen, die durch die zuvor erwdhnten Transfor-
mationen und zunehmenden Internationalisierungsbestrebungen
verstarkt werden. Sie sind gekennzeichnet durch ein hohes person-
liches Identifikationspotenzial mit der eigenen kinstlerischen Tatig-
keit, durch flieBende Grenzen zwischen (Aus-)Bildung und Berufs-
austbung sowie spezifische Lehrformen wie kunstlerische Einzelun-
terrichtsettings, die eine Heroisierung der Lehrperson beglnstigt,
welche meist Mentor-in, Wegbegleiter-in und Gatekeeper-in zugleich
ist. Dazu kommt, dass korperzentrierter Unterricht anfallig ist fur
Grenzuberschreitungen und Machtmissbrauch und einen bewussten,
machtkritischen Umgang mit Nahe und Distanz erfordert. Ebenso
zieht sich ein mannlich gepragter, eurozentristischer und heteronor-
mativer kunstlerischer Kanon durch die Lehrpldne”, der reprodu-
ziert wird. Kunstuniversitaten sind zudem Orte, die ihre Exklusivitat,
und damit einhergehend Vorstellungen von Exzellenz, Uber voraus-
setzungsvolle Zulassungsbedingungen organisieren. Dass nicht alle
Personen die gleichen Chancen auf einen Zugang haben und wie
sehr darUber auch ein bestimmter kunstlerischer Kanon aufrechter-
halten wird, haben in den letzten beiden Jahrzehnten im deutsch-
sprachigen Raum einige Studien und Forschungen belegt. (Vgl.
Reitsamer/Prokop 2017ff; Rothmuller 2010; Saner et al. 2016) Deren
Ergebnisse, aber auch deren methodische Herangehensweise zum
Thema haben fur die Entwicklung der mdw-Diversitatsstrategie eine
wichtige, wissensbasierte Rolle gespielt. So hat die Schweizer Studie
»Art.School.Differences« deutlich gemacht, wie sehr an Kunst-
hochschulen Fragen und Prozesse des Zugangs und der Kanonisie-
rung durch Auswahlverfahren an eine »institutionelle Normativitat
gekoppelt sind und wie sehr sie sich darin »als >weillen< Ort mit
gesunden, fahigen, heteronormativ anmutenden Kérpern mit privile-

giertem sozialem [sic] Hintergrund« (Vogele 2019: 85) reproduzieren.
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Welch wirkméachtige Rolle der akademische Bildungshintergrund
der Eltern, Familienmitglieder und bestehende Kontakte im Kunst-
und Kulturfeld sowie kinstlerische Bildungsangebote (beispiels-
weise musikalische Fruherziehung, Theater- und Ausstellungsbe-
suche) im Kindes- oder Jugendalter fur den Zugang von Bewer-
ber-innen an Kunstuniversitaten haben, hat die Soziologin Barbara
Rothmuller bereits 2009 fur die Akademie der bildenden Kinste
im Rahmen ihrer Bewerber-innenbefragung gezeigt (2010). Soziale
Herkunft fungiert hier als unausgesprochener Ausschlussmechanis-
mus. Mit einem kritischen, musiksoziologischen Blick auf die Be-
wertungspraxis kinstlerischer Leistungen gibt das unter der Leitung
von Rosa Reitsamer an der mdw angesiedelte Forschungsprojekt
»QUART - Quality of Arts« differenzierte Einsichten in das Selbst-
verstandnis von Musikhochschulen und die Dynamiken von Ein-
und Ausschluss im Feld der klassischen Musikaustbung. Charisma,
Kreativitat, die Hingabe zur Musik und Leistungsbereitschaft - als
(angeboren verstandene) Personlichkeitsmerkmale — bestimmen die
Bewertungspraxis von Lehrenden, so Reitsamer/Prokop (2018).

In ihrer qualitativen Studie zeigen sie, dass und wie sehr diese per-
sonlichen Eigenschaften — und daran gekoppelt die Frage, wer als
kunstlerisch exzellent genug gilt, um an einer Musik- und Kunstuni-
versitat zu studieren — »dauerhaft durch musikalische, klassen-

und geschlechtsspezifische Sozialisation erworben [werden] und
[...] Auskunft geben Uber das AusmalB der Verinnerlichung der nor-
mativen Codes des Felds der Kunstmusik, die den Habitus formen
und pragen« (2018: 166). Dies fuhrt dazu, »die Welt der klassischen
Musik als selbstverstandlich« anzusehen und die »Selbstdarstel-
lungen auf der Konzertbuhne und im Alltag als naturlich, authen-
tisch und glaubwurdig« (ebd.: 167) zu begreifen. Ein Forschungs-
ergebnis, das insbesondere fur die Analysephase des mdw-Diver-
sitatsstrategieprozesses eine wichtige Ausgangserkenntnis war und

fur die gegenwartige intersektionale Beschaftigung mit Wirkweisen
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mdw Diversity Scorecard
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von Klassismus an der mdw nach wie vor ist. So werden mittlerweile
an der mdw intern Daten - basierend auf der gesetzlich vorgeschrie-
benen UHStatl-Erhebung sowie in Verbindung mit einem uni-inter-
nen Monitoring der Zulassungsprifungen - zur soziodemografischen
Zusammenstellung von Bewerber-innen und Studienbeginner-innen
in den jeweiligen Disziplinen ausgewertet, die in Zukunft konkretere
Aussagen Uber die soziale Durchlassigkeit und damit auch gezieltere
MaBnahmen erméglichen werden. Gleichstellungs- und Diversitats-
akteur-innen, die in ihren Vorhaben Raume, Prozesse und Strukturen
auf ihre Ein- und Ausschlusse befragen und diskriminierungskritisch
umgestalten, sind vor diesem skizzierten gesellschafts- und universi-
tatspolitischen Hintergrund daher immer in einem Spannungsver-
haltnis von Widerspruchlichkeiten und Ambivalenzen verstrickt. Als
Teil des eigenen Systems sind sie Komplizinnen, die zugleich betei-
ligt sind an der Reproduktion jener ausschlieBenden Strukturen,

die sie versuchen zu bekdmpfen und abzubauen. Sich kritisch und
differenziert mit den eigenen Involviertheiten zu beschaftigen und
auf Expertisen von auBen zurlickzugreifen, ist somit zentral fur diver-
sitatsorientierte Change-Arbeit. (Vgl. Ahmed 2016; Amstutz 2021)

Diversitatsorientierte Organisationsentwicklung
als Change-Prozess an (Kunst-)Universitaten

Diversitatsorientierte Organisationsentwicklung beinhaltet ein macht-
kritisches und politisiertes Verstandnis von Diversitat und ist ein
umfassender, strategischer Prozess der Veranderung, mit dem Ziel,
Organisationen diskriminierungskritischer und diverser zu gestalten.
Der begleitende Auf- und Ausbau von Gender- und Diversitats-
kompetenz ist in diesen Prozessen ein unentbehrliches Element, um
Wissen tUber Diskriminierungsrealitaten und -wirkweisen zu erlangen
und Handlungsoptionen zu entwickeln, um diesen entgegenzu-

wirken. Organisationsentwicklungsprozesse laufen dabei, in leicht
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adaptierten Variationen, in den immer gleichen, aufeinanderfolgen-
den Phasen ab - Ist-Analyse, Zielformulierung, Umsetzung und
Evaluierung — und etablieren so einen laufenden Zyklus des Lernens.
(Vgl. Bargehr und Mayer in diesem Band, S. 293 ff. und 39 ff.; Mayer
2020; Regionale Arbeitsstellen fur Bildung, Integration und Demo-
kratie 2017)

In Bezug auf das Arbeitsfeld Universitat liegt eine organisationsty-
pische Besonderheit darin, dass sie in drei unterschiedliche Subsys-
teme - Lehre, Forschung und Verwaltung - unterteilt ist, die jeweils
individuellen Funktionslogiken folgen. Daran gekoppelt sind eigene
Arbeits-, Kommunikations- und Organisationsweisen, je spezifische
hierarchisch organisierte Abhangigkeitsverhéaltnisse sowie unter-
schiedliche Identifikationsgrade und Erwartungshaltungen, die ins-
besondere in Veranderungsprozessen zu Spannungen und Konflikten
fuhren kénnen, die es von Beginn an mitzubedenken gilt. Aus sys-
temischer Organisationsentwicklungsperspektive bedeutet Univer-
sitaten als lernende Organisationen zu betrachten, den Aspekt des
Lernens und Verlernens in den Fokus zu rucken — und damit auch
den Blick nach innen, auf die eigenen Prozesse und Strukturen zu
richten. Solch ein Verlernen — Ver_Uben — gewohnter Denk- und
Verhaltensweisen, Normativitaten und eingetbter Lehr- und Lern-
inhalte will die mdw-Diversitatsstrategie als diversitatsorientierten
Organisationsentwicklungsprozess anstoBen. (Vgl. Mayer 2020;
Nickel 2012; Senge 2017)

mdw-Diversitatsstrategie: Kontextualisierung

und Ausgangsbedingungen

Fur die erfolgreiche Entwicklung und Umsetzung der mdw-Diversi-
tatsstrategie, an der sich rund 80 Angehérige der Universitat betei-
ligten, waren folgende drei Ebenen wesentlich: die organisationale,

die gesellschaftspolitische sowie die dkonomische Ebene.
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Die Veranderungen auf organisationaler Ebene — Rektoratswechsel
2015 - bildeten dabei die Basis fur alle weiteren gender- und diversi-
tatsorientierten Entwicklungsschritte, da die Verantwortlichkeiten
erstmals strukturell sichtbar gemacht und klar definiert wurden.
Gleichzeitig war das Jahr 2015 in Europa gesellschaftspolitisch von
einer groBen Refugee-Bewegung geprigt, die an der mdw zu einer
intensiven wissenschaftlichen Auseinandersetzung Gber kulturelle
Vielfalt gefuhrt hat. Der Begriff der Transkulturalitat wurde durch die
Forschungsarbeit des Instituts fur Volksmusikforschung und Ethno-
musikologie an der mdw etabliert und gemeinsam mit einer breiten
internationalen Wissenschaftscommunity diskutiert. Eine regelmaBig
stattfindende Transkulturalitats-Ringvorlesung erganzte das Angebot
fur Studierende.

Die Universitat als Ort des demokratiepolitischen Austauschs
sowie der kritischen Reflexion des Exzellenzbegriffs und der damit
verbundenen Ein- und Ausschlussmechanismen rickte verstarkt
in den Fokus und schaffte eine weitere Grundlage fur die Erarbei-
tung einer umfassenden Diversitatsstrategie. Dartber hinaus mani-
festierte sich dieser Diskurs auch darin, dass das Verstandnis von
Tradition und Musik in seiner Vielfalt anerkannt wurde: Die mdw hat
sich dazu entschieden, in strategischen Dokumenten von Musiken
oder Traditionen zu sprechen, was — aus dem Inneren der Institu-
tion gesprochen - bereits ein erster Schritt in Richtung Reflexion
und Offnung eines bis dato relativ eng gedachten Musikverstand-
nisses ist. Der allgemeine gesellschaftspolitische Diskurs zu unter
anderem Diversitat, Migration und kultureller Vielfalt war ein wichti-
ger Antrieb fur die Weiterentwicklung der Universitat.

Um dieses Ziel erreichen zu konnen, stellte die Universitatslei-
tung im Rahmen der Leistungsvereinbarung mit dem Bund ent-
sprechende finanzielle Mittel zur Verfugung. Damit waren wir bei
der dritten, der 6konomischen Ebene angelangt, die unerlasslich fur

eine breite inhaltliche Auseinandersetzung ist. Es wurde die Stelle
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einer Diversitatsverantwortlichen geschaffen, externe Expert-innen
begleiteten den Prozess und fur die Umsetzung der MaBnahmen
galt es, die entsprechenden Ressourcen sicherzustellen. Einen
weiteren finanziellen Impuls setzte der 2016 erhaltene »Diversitas«-
Preis fur die inklusive Band All Stars inclusive. Der mit 25.000 Euro
dotierte Preis wurde vom Bundesministerium fur Bildung, Wis-
senschaft und Forschung ausgelobt und bildete den Start fur den

partizipativen Diversitatsstrategieprozess.

Qualitatskriterien dOE am Beispiel
des mdw-Diversitatsstrategieprozesses

Im Kontext der bisherigen Ausfihrungen werden auf den folgenden
Seiten beispielhaft am mdw-Diversitatsstrategieentwicklungsprozess
Qualitatskriterien diversitatsorientierter Organisationsentwicklung
abgeleitet und formuliert. Diese sind entlang der Prozessphasen

in erforderliche Handlungsanleitungen (»Was braucht's?«) und hilf-
reiche Handlungsorientierungen (»Was hilft?«) aufgeschlusselt. Der
mdw-Diversitatsstrategieprozess gliedert sich dabei in funf Phasen,
wie die Abbildung auf S. 100 veranschaulicht, die eingebettet sind

in organisationale Voraussetzungen und Rahmenbedingungen.
Rahmenbedingungen fiir den Prozess

Die erfolgreiche und nachhaltige Umsetzung von Diversitatsstrate-
gieprozessen als strukturelle Veranderungsvorhaben hangt von
zahlreichen Rahmenbedingungen ab. Von zentraler Bedeutung ist,
dass die Leitung tatsachlich gewillt ist, Veranderungen zu ermagli-
chen und zuzulassen und mit einer dementsprechenden Haltung
dahintersteht, Ressourcen bereitstellt und sich verantwortlich zeigt.
Eine gesamtorganisationale Auseinandersetzung mit Gender- und

Diversitatsthemen an der mdw Uber einen partizipativ gestalteten,
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ES BRAUCHT

ES HILFT

mehrjahrigen Diversitatsstrategie(entwicklungs)prozess anzuregen,
ist ein deutliches Zeichen fir die Motivation und Bereitschaft, den
Blick auf die eigenen Strukturen und ihre Ein- und Ausschlisse zu

lenken.

PROZESS
Tatsachlicher Wille zur Veranderung

TOP-DOWN UND BOTTOM-UP
Commitment der Leitung sowie die Bereitschaft
und Beteiligung der Belegschaft

LEITBILD
Verankerung von Gleichstellung und Diversitat im Leitbild

RESSOURCEN
Bereitstellung finanzieller, personeller
sowie zeitlicher Ressourcen

INHALTLICHE PROZESSBEGLEITUNG
Systematisches Diversitatsmanagement und begleitende
Weiterbildungsangebote

ARBEITEN MIT WIDERSTANDEN
Strategien fur potenzielle Widerstande zu entwickeln

GELD ALS ANREIZ
Einbehalt von finanziellen Mitteln als Sicherheit fur fehlende
Umsetzung der Diversitatsstrategie

Rund 80 Lehrende, Mitarbeiter-innen der Verwaltung und
Studierende aus 13 (von 25) Instituten waren im Kern am mdw-
Diversitatsstrategieprozess beteiligt. Partizipative Diversitats-
strategie(entwicklungs-)prozesse verlangen dabei eine Kombi-

nation aus Top-down und Bottom-up, aus angeleitet und offen.
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Top-down: Die mdw-Diversitatsstrategie wurde 2017 von der Vize-
rektorin fur Organisationsentwicklung, Gender und Diversitat initi-
iert und ist in ihrem Ressort verankert. Zugleich wurde die Im-
plementierung der Diversitatsstrategie als eine zu erfullende Mal3-
nahme im Zuge der Leistungsvereinbarungsperiode 2016-18 mit
dem Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Forschung festge-
halten. Diese Art der Selbstverpflichtung mit dem Ministerium als
Geld-/Fordergeber hat die Verbindlichkeit fur die Implementierung
wesentlich erhoht. Gleichzeitig hat dieses finanzielle Anreizmittel
im Laufe des Prozesses immer wieder als praktische Argumentation
fur das Vorantreiben und Umsetzen der MaBnahmen gedient, vor
allem dann, wenn es zu Widerstanden gekommen ist. Ein Monito-
ring, das in der Praxis durchaus wirkmachtig und sinnvoll sein kann.
Bottom-up: Ausgehend von und mit dem Wissen und den
Erfahrungen aller mdw-Angehorigen zu arbeiten, ist zentral fur den
partizipativen Prozess und spiegelt sich beispielsweise auch in der
methodischen Gestaltung (siehe Phase Ist-Analyse), Kommunikati-
ons- und Arbeitsweise (relative Autonomie der Fokusgruppen) und
Ressourcenausstattung wider. Im Frihjahr 2018 wurde im Zuge
eines breiten Leitbildprozesses das Leitbild der mdw, das die grund-
satzliche Haltung und das Wertesystem des Hauses nach innen wie
nach auBen kommuniziert, Uberarbeitet. Gleichstellung und Diver-
sitat sind darin als ausdruckliche Haltung der mdw nun festgehalten
und wurden ruckwirkend mit dem im Rahmen der mdw-Diversi-
tatsstrategie erarbeiteten Mission Statement zur Diversitatsstrate-
gie 2019 verlinkt. Dies ist ein weiterer hilfreicher Schritt, um nach
innen die Vorhaben der mdw-Diversitatsstrategie an die Haltung
des Hauses zu binden, zu kontextualisieren und zu argumentieren.
Die Bereitstellung ausreichender Ressourcen finanzieller, per-
soneller wie zeitlicher Art ist eine weitere notwendige Rahmen-
bedingung fur die erfolgreiche Implementierung. Mit der Position

des Diversitadtsmanagements ist in der Stabstelle Gleichstellung,
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Gender und Diversitat im Fruhjahr 2018 eine eigene Stelle geschaf-
fen worden - zu Beginn in Teilzeit und befristet, dann aufgestockt
und entfristet —, um den Diversitatsstrategieprozess zu begleiten, zu
koordinieren und umzusetzen. AulBerdem wurde ein jahrliches Bud-
get fur die Dauer des Prozesses vereinbart.

Ein systematisches Diversitatsmanagement ist einerseits dabei fur
die inhaltliche Prozessbegleitung von zentraler Bedeutung, um die
machtanalytische und intersektionale Perspektive sowie ein grund-
legendes Gender- und Diversitatswissen zu gewéhrleisten. Hierfur
wurden im Kursprogramm des Zentrums far Weiterbildung der mdw
die bereits bestehenden, kontinuierlichen Angebote zu Gender und
Diversitat erweitert sowie die thematische Rubrik »Diversitat« einge-
fuhrt, um diese sichtbarer und leichter auffindbar zu machen. Zudem
wurden eine Liste an Literaturempfehlungen erstellt, die in der Biblio-
thek Gender&beyond am Institut fur Kulturmanagement und Gender
Studies erhaltlich ist, sowie Glossare und ausgewahlte Texte bereit-
gestellt, die den Beteiligten zu Beginn ihrer Arbeit mitgegeben wur-
den, um eine Grundlage fur ein moglichst gemeinsames, kritisches
Diversitatsverstandnis zu schaffen und die eigene Haltung und Posi-
tionierung zu Diversitat klar zu kommunizieren.

Andererseits hat es sich als wirksam erwiesen, dass es eine An-
sprechperson fur alle Beteiligten am Prozess fir organisatorische,
zeitliche, inhaltliche, finanzielle Fragen und Ablaufe gibt, die den Pro-
zess am Laufen halt, ihn Uberblickt und sicherstellt, dass die geplan-
ten Vorhaben und Ergebnisse erzielt werden. Die Aufgabenbereiche
des Diversitatsmanagements wahrend des mdw-Diversitatsstrategie-
prozesses waren also zahlreich und vielseitig.

Sich bereits in der Vorbereitung des Prozesses Zeit zu nehmen,
um Uber Stolpersteine und potenzielle (individuelle wie institutio-
nelle) Widerstande nachzudenken, diese zu antizipieren und sich
im Team vorbeugend mit Strategien darauf vorzubereiten, ist grund-

legend fur das Gelingen von Veranderungsprozessen.
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Vorbereitungsphase

6 Monate
Ist-Analyse
1,5 Jahre
Evaluierung
kontinuierlich
MaBnahmen-
entwicklung
1 Jahr
Umsetzungsphase
und strukturelle
Verankerung
4 Jahre

Prozessschleife mdw-Diversitétsstrategie
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ES HILFT

Vorbereitungsphase Diversitatsstrategieentwicklung

In dieser Vorbereitungsphase ist es wichtig zu schauen, welches
Wissen in der Organisation vorhanden ist, welches Wissen es
dartber hinaus fur die Entwicklung und die Umsetzung von diver-
sitatsorientierten Organisationsentwicklungsprozessen braucht,
welche Personen aus der Organisation zu einem maoglichst frihen
Zeitpunkt in die Planung des Prozesses miteinbezogen werden

sollten und wer die fur den Prozess Verantwortlichen sind.

VERANTWORTLICHKEITEN
Festlegung klarer Verantwortlichkeiten und Aufgaben

EXTERNE EXPERTISE
Einholen von externer Expertise zur Prozessbegleitung

INTERESSENVERTRETUNGEN
Fruhzeitige Einbeziehung von Interessenvertretungen

STEUERUNGSGRUPPE
Einrichten einer Steuerungsgruppe zur Reflexion
des Prozesses und Bundelung von Themenbereichen

FINANZIELLE RESSOURCEN
Einplanung von Ausgaben in der Vorbereitungsphase
(beispielsweise externe Expertise)

Die organisationale Einbettung der mdw-Diversitatsstrategie auf
Vizerektoratsebene hat sich fur die erfolgreiche Umsetzung als
besonders wirksam, wenn nicht sogar notwendig erwiesen. So lag
die Erarbeitung der mdw-Diversitatsstrategie im Verantwortungs-
bereich der Vizerektorin fur Organisationsentwicklung und Diver-
sitat, die dadurch unmittelbar mitgestalten, bestmoglich unterstut-

zen und in das Universitatssystem hineinwirken konnte.
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Sie hat in ihrer Funktion eine zentrale Vorbildwirkung fur alle Mit-
arbeiter-innen und stand klar dahinter. Dies ist ein entscheidender
Faktor in der Vermittlung der Notwendigkeiten dieses Verande-
rungsprozesses, der zugleich die Basis zur Umsetzung zukunftiger
Diversitatsmal3nahmen schafft. Gemeinsam mit der Leiterin
der Stabstelle Gleichstellung, Gender und Diversitat sowie dem
Diversitatsmanagement bildet die Vizerektorin das Kernteam
Diversitat, das sich einmal im Monat trifft, den Prozess verantwor-
tet und relevante Entscheidungen trifft, reflektiert und umsetzt.
Organisationsentwicklungsprozesse benétigen eine eigene Ex-
pertise. Zudem ist ein ganzheitlicher Blick von auBen an bestimm-
ten Punkten des Prozesses immer wieder hilfreich, um die eigene
Involviertheit und Verstricktheit in die gewachsenen Strukturen
kritisch mitzureflektieren — an der mdw wurde die Vorbereitungs-
phase und Ist-Analyse durch eine externe Organisationsberaterin
mit ausgewiesener Gender- und Diversitatskompetenz, Sabine
Steinbacher, unterstutzt. Als ebenso entscheidend hat sich die
fruhzeitige Einbeziehung von Interessenvertretungen und Gremien,
wie dem Arbeitskreis fur Gleichbehandlungsfragen (AKG),
Betriebsrat und der Senatsarbeitsgruppe Barrierefrei, erwiesen.
Ein wesentliches Element in OE-Prozessen sind Steuerungs-
gruppen, die je nach Ziel und Funktion intern wie auch mit exter-
nen Wissenstrager-innen besetzt werden. 2016 implementierte
das Kernteam Diversitat eine Steuerungsgruppe, die sich aus fur
den Prozess relevanten Schlusselpersonen und Entscheidungs-
trager-innen an der mdw zusammensetzte und sich zweimal pro
Semester unter der Moderation der Stabstelle Gleichstellung,
Gender und Diversitat traf. Sie diente zur Reflexion des Prozesses
sowie zur Vernetzung und Bindelung einzelner Themenbereiche
und bereits bestehender Projekte und war unter anderem mit
beteiligt an der finalen Auswahl der Handlungsfelder der mdw-

Diversitatsstrategie.
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Diversitatsstrategieentwicklung: Ist-Analyse

Es gibt zahlreiche Moglichkeiten und Tools, die Analyse bzw. den
Ist-Zustand und den Bedarf in einer Organisation in Bezug auf vor-
handene Diversitatsprojekte oder spezifische Diversitatsthematiken
zu erfassen (Befragung, Erhebungen, Diversitatslandkarte, Orga-
nisationskulturanalyse ...). Mit dem partizipativen Ansatz hat sich die
mdw daftr entschieden, zusammen mit allen Angehérigen in diese
erste Phase zu gehen und gemeinsam durch handlungsfeldbezogenes
Arbeiten in sogenannten Fokusgruppen die Inhalte der mdw-Diversi-
tatsstrategie zu erarbeiten. Ziel und Wunsch dahinter war, moglichst
viele Menschen aus unterschiedlichen universitaren Statusgruppen
(Lehrende, Studierende, Mitarbeitende der Verwaltung) mit unter-
schiedlichem Wissen und Erfahrungshintergrinden zu beteiligen, um
eine moglichst multiperspektivische Sicht zu erhalten/gewinnen.
Zentral in dieser Phase des Prozesses war ein Zu- und Hinhoren, wel-
che Problemfelder, aber auch welche Visionen und Vorstellungen
mdw-Angehdorige identifizieren und — zum Ende der Ist-Analyse hin -,
welche Handlungsempfehlungen sie der Universitat mit auf den Weg
geben méchten fur die zukunftige Diversitatsstrategie.

»Wie stelle ich mir eine diverse und inklusive mdw vor?«, lautete
die bewusst offen formulierte Leitfrage der ersten, halbtagigen Kick-
off-Veranstaltung, die sich unter der Moderation von Sabine Stein-
bacher an alle mdw-Angehérigen richtete. Sie diente einerseits dazu,
Uber die Vorhaben zur Entwicklung einer mdw-Diversitatsstrategie
zu informieren, ein gemeinsames Problembewusstsein fur diesen Ver-
anderungsprozess zu vermitteln sowie eine Vision zu definieren,
die die Basis fur den Ziel-Zustand bildete (»diskriminierungsfreieres
Studieren und Arbeiten an der mdwc).

Nach der Prasentation ausgewahlter bestehender gender- und di-
versitatsorientierter Projekte an der mdw, die bedeutsam sowie

bestarkend sind, um aufzuzeigen, was zum Thema im Haus bereits
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passiert ist und worauf bereits aufgebaut werden kann, tauschten
sich alle Anwesenden - angeleitet durch die World-Café-Methode -
zur Leitfrage aus und dokumentierten ihre Gesprachsnotizen an
den Tischen.

Daraufhin wurden in der inhaltlichen Nachbereitung des Kick-offs
und im Austausch mit der Steuerungsgruppe die sechs Handlungs-
felder der zukunftigen mdw-Diversitatsstrategie herausdestilliert:
Mission Statement, Chancengleichheit bei Zulassungspriafungen,
Diversitat in Curricula, Lehre/Forschung/Weiterbildung, Internatio-
nales und Personal. Zu jedem Handlungsfeld gab es eine Fokus-
gruppe, die sich Gber einen Zeitraum von eineinhalb Jahren zwei-
bis dreimal pro Semester getroffen hat, um Empfehlungen und
Vorschlage fur potenzielle MaBnahmen der Diversitatsstrategie zu
erarbeiten, die an das Kernteam Diversitat Gbermittelt wurden.

In diesen Arbeiten wurde auch immer wieder deutlich, wie zen-
tral und argumentativ unterstitzend ein Wissen Gber Zahlen und
Daten zu Geschlechter- und Ungleichverhaltnissen an der mdw in
Bezug auf das jeweilige Vorhaben ist.

Um eine Interessen- und Perspektivenvielfalt zu gewahrleisten und
mogliche organisationstypische Spannungen zu entkraften, war es
von Bedeutung, dass die Fokusgruppen transdisziplinar und funk-
tionsubergreifend zusammengesetzt waren und Verantwortlichkeiten,
Aufgabenbereiche sowie Entscheidungsraume klar kommuniziert
wurden.

Die Leitung der Fokusgruppen wurde vom Kernteam Diversitat
nominiert, die organisatorische Unterstutzung (Treffen einberufen,
Protokoll schreiben, E-Mail schreiben etc.) oblag meist der Stabstelle
Gleichstellung, Gender und Diversitat — an dieser inneruniversitaren,
hierarchischen Arbeitsteilung (Subsystem Wissenschaft und Ver-
waltung) hatte sich an dieser Stelle des Prozesses wenig verandert.

Systematische, regelmaBige und offene Kommunikation ist in

jeder Phase unabdingbar fur solch einen Prozess, vor allem um die
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ES BRAUCHT

Partizipationsmoglichkeit aller Universitatsangehorigen zu moglichst
jedem Zeitpunkt zu gewahrleisten — so wurden die Termine der Fo-
kusgruppentreffen auf der GGD-Website angekindigt, Kolleg-innen
personlich angesprochen, angerufen, angeschrieben und eingeladen

mitzumachen.

KICK-OFF-VERANSTALTUNG |

Veranstaltung zum offiziellen Start des Prozesses fur alle Angehérigen
und erstes Sammeln von Vorstellungen und Winschen an eine
Diversitatsstrategie (Vision)

NACHBEREITUNG KICK-OFF
Sichtung und Diskussion der Ergebnisse mit Steuerungsgruppe

MULTIPERSPEKTIVITAT IM PROZESS
Multiperspektivitat durch partizipative Gestaltung gewéhrleisten

HANDLUNGSFELDER
Ableitung von Handlungsfeldern

FOKUSGRUPPEN

Einrichtung von Fokusgruppen entlang der Handlungsfelder
zur Erarbeitung von konkreten Vorschlagen/Empfehlungen an
umzusetzenden DiversitatsmaBBnahmen

GLEICHSTELLUNGS-

UND ANTIDISKRIMINIERUNGSDATEN
Erhebung und Verwendung von Gleichstellungs-
und Antidiskriminierungsdaten als Arbeitsgrundlage

KOMMUNIKATIONSARBEIT

Interne Kommunikation zu Partizipationsmoglichkeiten am Prozess

MASSNAHMENVORSCHLAGE
Abgabe der Ideen und Vorschlage
der Fokusgruppen in Form von Empfehlungspapieren

FEEDBACKSCHLEIFEN
Einholen interner Expertisen & Interessenvertretungen
zu Empfehlungspapieren
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LEITFRAGE
Offene Formulierung einer Leitfrage als erster Schritt
fur eine gemeinsame Vision zum Soll-Zustand

MODERATION
Moderation der Kick-off-Veranstaltung durch eine externe Person

GOOD-PRACTICE-BEISPIELE

Prasentation von bereits erfolgreichen gender-

und diversitatsorientierten Projekten in der eigenen
Organisation im Zuge der Kick-off-Veranstaltung

GLEICHSTELLUNGS- UND DIVERSITATSAGENDEN/
-VERANTWORTLICHE IN DEN FOKUSGRUPPEN
Mitwirkung von mindestens einer Person aus der GGD

in jeder Fokusgruppe

EINLADUNGSPOLITIK
Einladung zum sowie aktive und prasente Mitwirkung
am Prozess durch die Leitung

Als &dufBerst hilfreich und wirksam hat sich an diesem Punkt erwiesen,
wenn die Einladungen zur Mitgestaltung am Prozess von der verant-
wortlichen Vizerektorin ausgesprochen/-schrieben werden. Systema-
tisch bedeutet in diesem Fall auch, dass bei der ersten Kick-off-Ver-
anstaltung eine Timeline mit zentralen Meilensteinen zur Umsetzung
der Diversitatsstrategie prasentiert wurde, um einen zeitlichen wie
visionaren Eindruck des zukinftigen Prozesses zu geben und gleich-
zeitig darauf vorzubereiten, dass Veranderungsprozesse Zeit brau-
chen. In puncto Kommunikation ist es ebenso entscheidend, die

in der Organisation vorhandenen internen Expertisen relevanter
Gremien, Gruppen oder Personen einzuholen. Nachdem die Emp-
fehlungspapiere der Fokusgruppen an das Kernteam Diversitat tber-
mittelt wurden, gab es Feedbackschleifen mit den Arbeitsgruppen
(AG) des Senats AG Queer sowie AG barrierefrei, dem Betriebsrat
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sowie dem Arbeitskreis fur Gleichbehandlungsfragen, um even-
tuelle Erganzungen oder Adaptierungen vorzunehmen und sie
dadurch auch stéarker in den Prozess mit einzubinden.

Um die macht- und diskriminierungskritische Haltung der
Diversitatsstrategie — nach innen wie nach aul3en - zum Ausdruck
zu bringen, wurde in einer Fokusgruppe das Mission Statement
zur mdw-Diversitatsstrategie erarbeitet, das in dieser Phase finali-
siert und auf der GGD-Website veroffentlicht wurde. Die Erwar-
tungen der Gruppe, das Mission Statement der Diversitatsstrategie
zum offiziellen Mission Statement der mdw zu machen, konnte
nicht erfullt werden - es war und ist jedoch nach wie vor inhaltlich
handlungsleitend fur die weitere Arbeit der Stabstelle und des

Vizerektorats.
Diversitétsmaﬁnahmenentwicklung

Diese Phase hat zwei grof3e Ziele: Einerseits geht es darum, auf
Basis der Empfehlungspapiere der Fokusgruppen die Ziele sowie
die dazugehorenden MaBnahmen auszuwahlen, und andererseits,
in einem darauffolgenden Schritt, die Umsetzung der jeweiligen
MaBnahmen zu planen. Am Ende steht die Finalisierung und Pra-
sentation der mdw-Diversitatsstrategie, dessen Umsetzung in der
darauffolgenden Phase erfolgt.

Den Ubergang dieser umfassenden Ist-Analyse durch die Arbeit
der Fokusgruppen (»Empfehlungspapiere«) hin zum Ziel-Zustand
durch die Auswahl und konkrete Ausarbeitung von Diversitatsmaf-
nahmen bildete die nachtragliche Strukturierung und Aufbereitung

jedes der Empfehlungspapiere hinsichtlich:

Ziele: Was soll verandert werden?
Strategien: Wie soll die Veranderung erreicht werden?

MaBnahmen: Welche konkreten Schritte sind daftr notwendig?
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ES BRAUCHT

ZIELE, STRATEGIEN UND MASSNAHMEN
Strukturierung der Empfehlungspapiere in Bezug auf Ziele,
Strategien und MalBnahmen in den jeweiligen Handlungsfeldern

AUSWAHL VON ZIELEN & MASSNAHMEN
Auswahl von einem Ziel und ein bis zwei
dazugehorenden MaBnahmen pro Handlungsfeld

ZIEL DER DIVERSITATSSTRATEGIE
Definition des Ubergeordneten Ziels der Diversitatsstrategie

KICK-OFF-VERANSTALTUNG I
Interne Prasentation der ausgewihlten Ziele und MaBnahmen
der Diversitatsstrategie im Rahmen einer zweiten Kick-off-Veranstaltung

DIVERSITATSMASSNAHMENTEAMS (DMTS)
Weiterentwicklung der Fokusgruppen zu DMTs

MASSNAHMENPLANE
Ausarbeitung der beschlossenen MalBnahmen in Form
von MaBnahmenplanen in DMTs

ABNAHME DER MASSNAHMENPLANE
Entscheidung tber die Durchfihrbarkeit durch die Leitung

DIVERSITY SCORECARD
Festhalten und Veranschaulichen der Ziele, MaBnahmen
und Indikatoren der Diversitatsstrategie durch die Diversity Scorecard

DIVERSITATSSTRATEGIEPAPIER
Erstellung eines Strategiepapiers inkl. Diversity Scorecard

BESCHLUSS UND VEROFFENTLICHUNG

DER DIVERSITATSSTRATEGIE

Genehmigung der Diversitatsstrategie durch die Leitung
und Veroffentlichung des Diversitatsstrategiepapiers

PRASENTATION DER DIVERSITATSSTRATEGIE
Offentliche Prasentation der Diversitatsstrategie durch
alle Mitwirkenden und Expert-inneninput

KOMMUNIKATION

Interne wie externe Kommunikations- und Vernetzungsarbeit
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ES HILFT

AUSWAHL DER ZIELE
Auswahl der Ziele in Hinblick auf den eigenen Wirkungsbereich

ZIELFORMULIERUNG
Unterstutzung in der Zielformulierung
beispielsweise durch das SMART-Tool

GLEICHSTELLUNGS- UND DIVERSITATSORIENTIERTE
MASSNAHMENPLANUNG

Inhaltliche Prozessbegleitung durch das Diversitatsmanagement
vor allem in Bezug auf eine intersektionale Perspektivierung
der Vorhaben

AUSTAUSCH UND VERNETZUNG
DER DIVERSITATSMASSNAHMEN-LEITUNGEN
Austauschtreffen zur Absprache inhaltlicher Uberschneidungen

INDIKATOREN
Erarbeitung von gemeinsamen Indikatoren
zur spateren Evaluierung der MaBnahmen

VERMITTLUNG UND SICHTBARKEIT
Weiterfuhrende Vermittlung und Sichtbarmachung
der Inhalte der Diversitatsstrategie in der Organisation

Dieser Zwischenschritt war notwendig geworden, da die klare
Definition von Einzel-/Teilzielen und darauf abgestimmte MaBnah-
men elementare Bausteine erfolgreicher und wirksamer Strate-
gieentwicklung sind und die Empfehlungspapiere, trotz vorgegebe-
ner Leitfragen, ganz unterschiedlichen Charakter hatten — zwischen
konkreten Handlungsanleitungen und Winschen fur die Zukuntft.
So konnten auch inhaltliche Querverbindungen oder Uberschnei-
dungen zwischen den jeweiligen Empfehlungspapieren/Zielen-Stra-
tegien-MaBnahmen deutlicher erkennbar und festgehalten werden.
Daraufhin wahlte das Kernteam Diversitat basierend auf folgen-
den Entscheidungskriterien jeweils ein Ziel und ein bis zwei dazu

gehorende MaBnahmen aus der Vielzahl von Empfehlungen aus:
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— Relevanz in Bezug auf bestehende mdw-Dokumente und -Plane
(u.a. Leistungsvereinbarung, Entwicklungsplan, Frauenforder-

und Gleichstellungsplan)

— Ausgewogenheit von kurz-, mittel- und langfristigen Zielen —
beispielsweise die Checkbox fur alternative Prifungsmethoden
als kurzfristig erreichbares Ziel im Gegensatz zum Webtool
» Tricky Moments« (vgl. Posch in diesem Band, S. 269 ff.) mit

einer Entwicklungsdauer von fast funf Jahren

— Balance aus strukturell wie individuell-empowernd wirkenden
MaBnahmen - beispielsweise die strukturelle Verankerung von
Gender- und Diversitatskompetenz in den Curricula der mdw,
die zur Einfahrung neuer Gender- und Diversitatslehrveran-
staltungen sowie zur Erweiterung bestehender Lehrveranstaltun-
gen fuhrte, wéahrend die beiden Mentoring-Programme »Reach
higher. reach beyond« als Tool zur Ermachtigung gegen die
(strukturelle) Ungleichbehandlung von Frauen, inter* und nicht-

binaren Personen im Verlauf ihrer Karrieren wirken

Die ausgewahlten MaBnahmen der Diversitatsstrategie sind dabei
als Momentaufnahme zu betrachten - als eine Auswahl von vielen,
denn gleichzeitig konnten viele wichtige Ideen und notwendige
Themen nicht bertcksichtigt werden. Es musste eine Auswahl ge-
troffen werden, die auch mit den Vorgaben der mdw in den ent-
sprechenden Dokumenten (Entwicklungsplan, Leistungsvereinba-
rung) Ubereinstimmt. Wie sich in der Praxis gezeigt hat, ist zudem
pragend, wer mit welcher Positionierung, Deutungshoheit und
(Mit-)Entscheidungsmoglichkeit an solchen Prozessen teilnimmt,
wer die eigenen (institutionellen) Bedurfnisse durchsetzen und

somit auch die inhaltliche Richtung wesentlich mitbestimmen kann.
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Im Gesamtprozess ist dabei darauf zu achten, wo in der eigenen
institutionellen Verortung die groBte Wirkungsmacht fur Verande-
rungen besteht - fur die Umsetzung der mdw-Diversitatsstrategie
waren dies insbesondere die Handlungsfelder Personal und Lehre/
Forschung/Weiterbildung, unter anderem weil der Geschaftsbe-
reich der Vizerektorin fur Organisationsentwicklung und Diversitat
ebenso Agenden der Personalentwicklung und Weiterbildung
umfasst.

Aus diesen Teilzielen festigte sich das Ubergeordnete Ziel der
mdw-Diversitatsstrategie, das mithilfe des SMART-Tools 7 folgender-
maBen definiert wurde: Ziel ist es, ein diskriminierungsfreieres
Studier- und Arbeitsumfeld durch die erfolgreiche Umsetzung von
drei konkreten MaBnahmen zu mehr gleichberechtigter Teilhabe
aller Angehorigen zu schaffen.

Um den Prozess konstant in die Breite der Organisation zu tra-
gen, prasentierte das Kernteam Diversitat im Rahmen einer zweiten,
internen Kick-off-Veranstaltung die ausgewahlten Ziele und Mal3-
nahmen und informierte zum bisherigen sowie zukunftigen Prozess-
geschehen. Zugleich diente die Veranstaltung dazu, um weitere
Interessierte und Mitwirkende fur den Prozess zu gewinnen sowie
um im Raum stehende Vorstellungen, Erwartungen oder Unsicher-
heiten in Bezug auf die Umsetzungsmoglichkeiten besprechbar
zu machen. Auch die Ausarbeitung der MaBnahmen erfolgte in
einem partizipativen Setting: Die Fokusgruppen entwickelten sich
zu DiversitatsmaBnahmenteams (DMTs) weiter, deren Aufgabe es
war, die Umsetzung der MaBnahmen zu konzipieren und in soge-
nannten MalBnahmenplanen fur das Kernteam Diversitat festzu-
halten - diese Umbenennung sollte den Arbeitsschritt im Prozess
von der |deenfindung hin zur konkreten Entwicklung und Umset-
zung verdeutlichen. Dabei hat sich in der Praxis gezeigt, dass es ei-
nen relativen konstant bleibenden Kern an mitwirkenden Personen

in den jeweiligen Fokusgruppen und DMTs gab, wobei es unter den
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Studierenden im Laufe des Prozesses — nachvollziehbarerweise -
ofters zu Fluktuationen kam (meist aufgrund von Studienabschlus-
sen). Hier braucht es etwas mehr Flexibilitat im Prozess und es
empfiehlt sich, in regelmaBigem Austausch mit der betreffenden
Hochschuler-innenschaft zu sein sowie im besten Fall von Beginn
an mehr als nur eine-n Studierende-n in die Arbeitsgruppen zu
involvieren. Um auf eine gleichstellungs- und diversitatsreflektierte
Planung der MaBnahmen zu achten, wurden vom Diversitatsma-
nagement Wissen und Tools bereitgestellt — als Unterstutzung fur
die Umsetzung der MaBBnahmen gab es MaBnahmenplane inklusive
Reflexionsfragen, die im Zuge von DiversitatsmaBnahmenworkshops
allen Beteiligten vorgestellt und mit ihnen besprochen wurden.

Zu diesem Zeitpunkt hat sich ein konkreter Austausch zwischen
allen Leitungen der DMTs als zentral erwiesen, um inhaltliche Uber-
schneidungen und gemeinsame Fragen zur Ausgestaltung zu disku-
tieren und aufeinander abzustimmen. Ebenso férderlich war es,
sich gemeinsam im Team Kriterien zu Uberlegen, wann eine MalB-
nahme »erfolgreich« ist und woran jeweils der Erfolg gemessen
werden kann, um in einem nachsten Schritt dementsprechende
Indikatoren zu erarbeiten, die fur eine spatere Evaluierung heran-
gezogen werden.

Die Abnahme der fertiggestellten MalBnahmenplane sowie die
Entscheidung Uber die Verteilung der finanziellen Ressourcen er-
folgte daraufhin durch das Kernteam Diversitat, allen voran durch
die Vizerektorin fur Organisationsentwicklung und Diversitat.

So war jedes DMT mit einem fixen Budget ausgestattet, damit die
jeweilige MalBBnahme in unterschiedlichen Zeithorizonten — gemaf
MaBnahmenplan — mit Unterstitzung des Diversitatsmanage-
ments umgesetzt wird. Dies ermoglichte den Mitwirkenden eine
relative Autonomie in der Erarbeitung, Ausgestaltung und Um-
setzung der MaBnahmen und schaffte zugleich Vertrauen in ihre

Expertise, Fahigkeiten und Fertigkeiten.
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— Woraus genau besteht nun die mdw-Diversitatsstrategie?

Die mdw-Diversitatsstrategie setzt sich zusammen aus den Zielen
und ausgearbeiteten MaBnahmenplanen der funf DMTs mit dem
Ubergeordneten Ziel, ein diskriminierungsfreieres Studier- und
Arbeitsumfeld zu schaffen.

Ein wesentlicher Aspekt in der Umsetzung von Veranderungspro-
zessen sind schriftliche Vereinbarungen, um zu gewéhrleisten, dass
die Vorhaben strukturell verankert werden. Die mdw Diversity Score-
card (siehe Abbildung auf S. 92) dient hier als handlungsanleitendes,
verbindliches Orientierungspapier fur die Implementierung der mdw-
Diversitatsstrategie und dokumentiert zugleich die Teilziele, MaBnah-
men und eine Auswahl an Indikatoren in Hinblick auf die Vision
und das strategische Ziel. Eine ausfuhrlichere Ausarbeitung und Ver-
schriftlichung des Diversitatsstrategieprozesses und aller Beteiligten
erfolgte dabei durch das mdw-Diversitatsstrategiepapier, in dem die
mdw Diversity Scorecard ebenso wie auch eine Arbeitsdefinition von
Gender- und Diversitatskompetenz, die sich im Prozess als zentral
fur die zukunftige Arbeit erwiesen hat, festgehalten ist. Das mdw-
Diversitatsstrategiepapier ist das zentrale Instrument, um die geleis-
tete Arbeit am Prozess sowie die mdw-Diversitatsstrategie in einem
strategischen Policy-Dokument zusammenzufthren, zu verschriftli-
chen und sichtbar zu machen, und stellt somit auch das Ergebnis ei-
nes dreijahrigen Diversitatsstrategieentwicklungsprozesses dar.

Mit dem Beschluss der mdw-Diversitatsstrategie durch die Univer-
sitatsleitung und der Genehmigung im Senat sowie der Veroffent-
lichung des Diversitatsstrategiepapiers Uber das Mitteilungsblatt als
offizielles Kommunikationsmedium der mdw erfolgte zugleich die
tatsachliche Absicherung der Ziele und MaBBnahmen als gesamtuni-
versitare Aufgabe, Verantwortung und Strategie.

Die offentliche Prasentation der mdw-Diversitatsstrategie als Ergeb-

nis dieser jahrelangen Arbeit in das Haus sowie in die Offentlichkeit
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zu tragen, ist nicht nur ein zentraler Schritt in der Kommunikation
des Veranderungsprozesses, sondern markiert zugleich einen wich-
tigen Meilenstein — die Formulierung der mdw-Diversitatsstrategie

- und tragt wesentlich zur Sichtbarmachung der an diesem partizi-
pativen Prozess beteiligten Personen bei. Nach einem Expertinnen-
input von Laura Dobusch, Soziologin an der Schnittstelle von Diver-
sitats-, Ungleichheits- und Organisationsforschung, mit dem Titel
»Sowohl als auch oder weder noch? Diversitatsstrategien zwischen
Anerkennung von Unterschieden und Antidiskriminierunge«, der

die theoretische Rahmung dieser Veranstaltung bildete, stellten die
DMTs ihre MaBBnahmen anhand von Posterprasentationen vor und
luden im Anschluss zum informellen Austausch und Gesprach. Um
eine langerfristige Sichtbarkeit und breite Vermittlung der Inhalte
der mdw-Diversitatsstrategie Uber diese eine Veranstaltung hinaus
zu gewahrleisten, wurde einerseits mit den Posterprasentationen
eine Art Wanderausstellung konzipiert, die im Eingangsbereich der
Universitat aufgestellt wurde und nach einigen Wochen an weitere
mdw-Standorte zog. Andererseits gestalteten wir eine Schwerpunkt-
ausgabe des mdw-Magazins, das viermal im Jahr kostenlos erscheint
und vertiefende Einblicke in die unterschiedlichsten Bereiche an

und rund um die mdw gibt, zum Themen special »Diversitat«. (Vgl.
mdw 2019)

Umsetzungsphase

Dies war die langste Phase des Prozesses, in der eine kontinuier-
liche, individuell auf die jeweiligen Bedarfe der DMTs abgestimmte
Begleitung und Unterstitzung durch das Diversitatsmanagement
maBgeblich war. Die Kommunikationsarbeit verlagerte sich dabei
mehr in Richtung Koordination und Absprachen zwischen den
DMT-Leitungsteams und dem Kernteam Diversitat, je ndher die

jeweiligen MaBnahmen in die Umsetzungspraxis gelangten.
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ES BRAUCHT

ES HILFT

PROZESSBEGLEITUNG
RegelmilBige Prozessbegleitung
und Unterstatzung durch das
Diversitatsmanagement

KOORDINATION LEITUNG UND DMTS
Koordinationstreffen zwischen Leitung
der Diversitatsstrategie und DMTs

FINANZIELLE RESSOURCEN
Gewihrleistung der finanziellen

Ressourcen fur die Dauer

des Diversitatsstrategieprozesses

STRUKTURELLE VERANKERUNG
Fortlaufende Sicherstellung

der strukturellen Verankerung

der DiversitatsmaBnahmen

FEHLERKULTUR
Offenheit und angemessene Fehlerkultur
fur organisationales Lernen

AUSVERHANDLUNGSPROZESSE
Beharrlichkeit und Geduld im Ausverhandeln
und Aushalten unterschiedlicher Positionen

KRITISCHE PERSPEKTIVE & LEKTURE
Einbeziehen einer kritischen
Perspektive durch externe

diskriminierungskritische Expert-innen

Evaluierung und Abschluss

Der Erfolg von Veranderungsprozessen ist stark an seine (viel-
faltigen Formen von) Verankerung geknUpft sowie auch an ein re-
gelmaBiges Monitoring. Eine Diversitatsstrategie, die sich mit
ihren MaBnahmen zum Ziel setzt, Diskriminierungen abzubauen,

kann dabei inhaltlich wie strukturell nie abgeschlossen sein.
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ES BRAUCHT

ES HILFT

Gleichzeitig ist es aus Organisationsentwicklungsperspektive wich-
tig, dass Veranderungsprozesse, vor allem wenn sie Gber einen so
langen Zeitraum so viele Menschen mobilisiert haben, auch eine Art
Abschluss erfahren. Abschluss ist hier also vielmehr zweiteilig zu ver-
stehen: einerseits im Sinne eines breit und partizipativ aufgesetzten
Diversitatsstrategieentwicklungsprozesses, aus dem die mdw-Diver-
sitatsstrategie hervorgegangen ist — Ende Phase drei -, und anderer-
seits als organisatorischer Abschluss einer ersten Umsetzung jener
MaBnahmen, die mit Ende Phase funf erfolgreich realisiert wurden.
Die Moglichkeiten und Methoden der Erfolgskontrolle (Evaluie-
rung) konnen ganz unterschiedlich sein und variieren und mussen

zum Charakter des Prozesses passen.

EVALUIERUNG
Kontinuierliche Evaluierung
der MaBnahmen

zur Qualitatssicherung

ZEIT FUR REFLEXION UND ADAPTIERUNG
Einarbeiten der Erkenntnisse

aus den Evaluierungen

in die MaBBnahmen

NETZWERK

Aufrechterhalten von Kontakten
der Prozessmitwirkenden als
zukunftiges erweitertes Netzwerk

Fur die Messung des Erfolgs der Veranderungen haben wir unter-
schiedliche Herangehensweisen auf MaBnahmen- und Prozessebene
gewahlt: Einzelne MalBnahmen wurden regelmafBig in Koopera-

tion mit dem Qualitdtsmanagement der mdw - die bereits an der

Ausformulierung der Indikatoren fur die mdw Diversity Scorecard
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beteiligt waren - evaluiert (Mentoring- und Buddy-Programm), wah-
rend andere MaBBnahmen wiederum erst noch langer implemen-
tiert sein mussen, bis ihre tatsachliche Wirkung in Hinblick auf das
verfolgte Ziel gemessen werden kann (beispielsweise Verankerung
von Gender- und Diversitatskompetenz in den Curricula, Check-
box fur alternative Prifungsmethoden). Qualitatssicherung braucht
Zeit — wie sich gezeigt hat, muss ausreichend und kontinuierlich Zeit
eingeplant werden, um die Erkenntnisse und Rickmeldungen aus
den Evaluierungen in die Programme einarbeiten und diese gege-
benenfalls adaptieren zu konnen. Begleitend zu Fragebogen als eine
Evaluationsmethode haben sich auch spezifische Follow-up-Gespra-
che mit jeweils allen am Programm beteiligten Personen und unter
Mitwirkung des Diversitatsmanagements als unterstutzend und
aufschlussreich fur zukinftige Veranderungsideen erwiesen. Ebenso
zentral ist es, Gender- und Diversitatskompetenz sowie eine diskri-
minierungskritische Perspektive als qualitatssicherndes Merkmal und
Kriterium zu verstehen und zu setzen.

Auf der Prozessebene nutzten wir fur die Evaluierung des Diversi-
tatsstrategie(entwicklungs)prozesses ein weniger klassisches Format.
Wir wollten in den Austausch gehen, konzipierten die Arbeitstagung
»Ver_Uben. Diversitat als diskriminierungskritische Praxis in Kunst,
Kultur und Bildung« und nutzten dies als Forum, um moglichst
selbstkritisch Uber unseren Prozess zu reflektieren, gemeinsam mit
weiteren Expert-innen Uber Erfahrungen, Herausforderungen, Wi-
derstinde und Gelungenes zu sprechen und um Uber die eigene
Organisation hinauszuschauen und zu fragen: Was/wie machen es
denn andere? Welche Strategien, Methoden und Beispiele einer
diskriminierungskritischen Praxis im Kunst-, Kultur- und universita-
ren Bildungsbereich gibt es und wie kdnnen wir aufeinander auf-
bauen und voneinander lernen?

(Auch) Verstetigte MaBnahmen brauchen eine kontinuierliche

Begleitung, selbstkritische Befragung und Weiterentwicklung.
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Aus diesen Evaluationsprozessen und Weiterentwicklungen kénnen
wiederum neue Ideen, Bedarfe oder aktuelle thematische Dring-
lichkeiten entstehen - so hat sich nach Jahren der breit und

offen angelegten Prozessarbeit der zukinftige Wunsch nach inhalt-
licher Vertiefung und Fokussierung einzelner MalBnahmen (bei-
spielsweise zu den Tricky Moments) sowie dem begleitenden Aus-
bau von Gender- und Diversitatskompetenz aufgetan. Gleicherma-
Ben gilt es, zu diesem Zeitpunkt auch an die Fulle an Ideen und
Vorschlagen aus den Empfehlungspapieren aus Prozessphase zwei
zu erinnern, sollen sie nicht Teil von dem, was Sara Ahmed unter
anderem als nicht-performative Diversitatspolitiken 2 enthullt

hat, werden.

Abgeschlossen kann solch eine Veranderungsarbeit also nie sein,
wobei das inneruniversitare Netzwerk an durch den mdw-Diver-
sitatsstrategieprozess mobilisierten Personen, die sich fur gender-
und diversitatsorientierte Thematiken interessieren/sensibilisiert
wurden, gewachsen und dadurch starker geworden ist und diese
als Verbundete fur die Durchfuhrung weiterer, zukinftiger Mal3-

nahmen und Vorhaben agieren kénnen.

118

hittps://dolorg/10.14361/9783830474785 - am 14.02.2026, 08:23:27. https://www.Inllbra.com/de/agb - Open Access - (=)=


https://doi.org/10.14361/9783839474785
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

BIOGRAFIEN

Ulli Mayer - Bio auf S. 62

Gerda Miiller studierte Geschichte und
Ethnologie und ist seit 1. Oktober 2015 als
Vizerektorin fur Organisationsentwicklung
und Diversitat tatig. Von 2000 bis 2023
leitete sie die Abteilung fur Personalmanage-
ment der mdw und verantwortete u. a. die
Einfuhrung des Kollektivvertrags, die Grin-
dung des Zentrums fur Weiterbildung und
die Entwicklung und Umsetzung der Diversi-
tatsstrategie an der mdw. Sie ist u. a. Mitglied
bei der uniko (&sterreichische Universitaten-
konferenz): Forum Personal und Dachver-
band der Universitaten (beides Vorsitz),
sowie Forum Gender & Diversity, und von
AUCEN (Austrian University Continuing
Education and Staff Development Network).

LITERATUR

Acker, Joan (2006): »Inequality Regimes:
Gender, Class, and Race in Organizations,
Gender & Society, 20(4), S. 441-464.
Ahmed, Sara (2016): »How Not to Do
Things with Wordsg, in: Wagadu: A Journal
of Transnational Women'’s and Gender
Studies, Vol. 16, S. 1-10.

Amstutz, Nathalie (2021): »Uber das Div-
ersity-ABC hinaus?«, in: Serena O. Dankwa/
Sahra-Mee Filep/Ulla Klingovsky/Georges
Pfruender (Hg.), Critical Diversity Literacy
im Hochschulraum, Bielefeld: transcript,

S. 151-172.

Frey, Dieter/Gerkhardt, Marit/Fischer,
Peter (2008): »Erfolgsfaktoren und
Stolpersteine bei Veranderungenc, in:
Rudolf Fisch/Andrea Muller/Dieter Beck
(Hg.), Veranderungen in Organisationen,
Wiesbaden: VS Verlag fur Sozialwissen-
schaften, S. 281-299.

Hark, Sabine/Hofbauer, Johanna (2023):
Die ungleiche Universitat. Diversitét,

Exzellenz und Anti-Diskriminierung, Wien:
Passagen Verlag.

Mayer, Ulrike (2020): »Der Ansatz >Kriti-
scher Diversitat« am Beispiel der Diversitats-
strategie der Universitat fur Musik und dar-
stellende Kunst Wien«, in: ZDfm - Zeitschrift
fur Diversitatsforschung und -management,
172020, S. 76-82.

mdw - Universitat fiir Musik und darstel-
lende Kunst Wien (2019): Themen-Special
»Diversitat, in: https://www.mdw.ac.at/
magazin/2019/09/30/special-diversitaet/
Nickel, Sigrun (2012): »Engere Kopplung
von Wissenschaft und Verwaltung und ihre
Folgen fur die Austubung professioneller
Rollen in Hochschuleng, in: Uwe Wilkes-
mann/Christian J. Schmid (Hg.), Hochschule
als Organisation, Wiesbaden: VS Verlag fur
Sozialwissenschaften, S. 279-292.

Prokop, Rainer/Reitsamer, Rosa (2023):
»The Role of Music Conservatoires in the
Making of Classical Music Careersg,

in: Anna Bull/Christina Scharff/Laudon
Nooshin (Hg.), Voices for Change in the
Classical Music Profession: New Ideas

for Tackling Inequalities and Exclusions,
Oxford: Oxford University Press.

Regionale Arbeitsstellen fir Bildung,
Integration und Demokratie (RAA) e. V.
(Hg.), Nader, Andrés/Camara, Miriam
(Red.) (2017): Diversitatsorientierte
Organisationsentwicklung: Grundsdtze
und Qualitétskriterien, Berlin: Selbstverlag.
Reitsamer, Rosa/Prokop, Rainer (2017 ff.):
Forschungsprojekt QUART - Quality of the
Arts, Wien, https://www.mdw.ac.at/ims/
forschung/projekte/quart/

Reitsamer, Rosa/Prokop, Rainer (2018):
»Zwischen Tradition und Innovation: Zur
Bewertung musikalischer Leistungen an
Kunsthochschuleng, in: Cornelia Szabé-
Knotik/Anita Mayer-Hirzberger (Hg.),
Anklaenge — Wiener Jahrbuch fir Musik-
wissenschaft, Wien: Hollitzer Verlag,

S. 161-175.

19

hittps://dolorg/10.14361/9783830474785 - am 14.02.2026, 08:23:27. https://www.Inllbra.com/de/agb - Open Access - (=)=


https://www.mdw.ac.at/magazin/2019/09/30/special-diversitaet/
https://www.mdw.ac.at/magazin/2019/09/30/special-diversitaet/
https://www.mdw.ac.at/ims/forschung/projekte/quart/
https://www.mdw.ac.at/ims/forschung/projekte/quart/
https://doi.org/10.14361/9783839474785
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://www.mdw.ac.at/magazin/2019/09/30/special-diversitaet/
https://www.mdw.ac.at/magazin/2019/09/30/special-diversitaet/
https://www.mdw.ac.at/ims/forschung/projekte/quart/
https://www.mdw.ac.at/ims/forschung/projekte/quart/

Rothmiiller, Barbara/Sonderegger, Ruth
(2014): »Uber die Grenzen der Kunst,

in: migrazine, 1/2014,
https://www.migrazine.at/artikel/
ber-die-grenzen-der-kunst

Rothmiiller, Barbara (2010): Bewerber-
Innen-Befragung am Institut far bildende
Kunst 2009. Endbericht im Auftrag der
Akademie der bildenden Kinste, Wien,
Arbeitsgruppe Antidiskriminierung.

Saner, Philippe/Végele, Sophie/Vessely,
Pauline (2016): Schlussbericht Art.School.
Differences. Researching Inequalities and
Normativities in the Field of Higher Art
Education, Zurich.

Senge, Peter M. (1990/2017): Die fcinfte
Disziplin. Kunst und Praxis der lernenden
Organisation, Stuttgart: Schaffer-Poeschel.
Universitat der Kiinste Berlin (2023):
Critical Diversity Policy — Konzept fir Anti-
diskriminierung & Diversitat. Erarbeitet von
der AG Critical Diversity in Zusammen-
arbeit mit der Hochschulleitung, Berlin.
Végele, Sophie (2019): »Was bedeuten Zu-
gang und Teilhabe am Hochschulstudium
fur alle? Aushandlungen und Strategien von
Gleichberechtigung im Umgang mit insti-
tutioneller In- und Exklusion am Beispiel von
Kunstausbildung, in: SchlaU-Werkstatt fur
Migrationspadagogik (Hg.), Tagungspublika-
tion Jahrestagung 2018, Minchen, S. 79-88.
Wagner, Lucienne (2021): »Von der Uni-
versitat Uber Diversitat zur >Pluriversitat?«,
in: Serena O. Dankwa/Sahra-Mee Filep/
Ulla Klingovsky/Georges Pfruender (Hg.),
Critical Diversity Literacy im Hochschulraum,
Bielefeld: transcript, S. 91-110.

VERWEISE
7 Fir eine zunehmend kritische Befra-
gung von Lehrplinen vgl. beispielsweise

#whyismycurriculumsowhite,
#thiddencurriculum.

120

71 SMART ist ein Tool zur Zielformulierung
und steht fur eine Abkurzung von funf Krite-
rien, die dabei unterstutzen sollen: spezifisch,
messbar, attraktiv, realistisch, terminiert.

A/ Sara Ahmed will mit der Idee der Nicht-
Performativitit von Diversitatspolitiken
darauf hinweisen, dass das Verfassen und
Veroffentlichen von Diversitatsdokumenten
oft als ausreichend gesehen wird, ohne dass
dadurch Handlungen erfolgen mussen, weil
diese selbst suggerieren, Handlungen zu sein.
Dabei fungieren diese Dokumente mehr

als Selbstverpflichtungserklarungen und tun
meist nicht das, was sie vorgeben zu tun.
»Policies can be adopted, words can be
uttered; decisions can be made, without any-
thing really changing. [...] To use a word like
snon-performativity« is to reveal something
about institutional mechanics: how things are
reproduced by the very appearance of being
transformed.« (Ahmed 2016: 2)

ABBILDUNGEN

S. 92
mdw Diversity Scorecard
Ulli Mayer, Seraina Brugger

S.100
Prozessschleife mdw-Diversitatsstrategie
Ulli Mayer

hittps://dolorg/10.14361/9783830474785 - am 14.02.2026, 08:23:27. https://www.Inllbra.com/de/agb - Open Access - (=)=


https://www.migrazine.at/artikel/ber-die-grenzen-der-kunst
https://www.migrazine.at/artikel/ber-die-grenzen-der-kunst
https://www.mdw.ac.at/ggd/publikationen/verueben/
https://doi.org/10.14361/9783839474785
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://www.migrazine.at/artikel/ber-die-grenzen-der-kunst
https://www.migrazine.at/artikel/ber-die-grenzen-der-kunst
https://www.mdw.ac.at/ggd/publikationen/verueben/

Normalitat der Abwesenheit

https://dol.org/10.14361/9783830474785 - am 14.02.2026, 06:23:27. https://www.Inllbra.com/de/agb - Open Access - (=) IEImEN


https://doi.org/10.14361/9783839474785
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Community



https://doi.org/10.14361/9783839474785
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Diskriminieru ngs-
kritische Praxis

am Theater

Ulli Mayer im Gesprach mit Steffen Jager,

Stefanie Sourial und Ella Steinmann

Ulli Mayer: Wie kann eine diskriminierungskritische Praxis im
Theater aussehen und was bedeutet dies fur euch aus eurer

jeweiligen Position und Funktion heraus bzw. fur eure Arbeit?

Ella Steinmann: Ich denke, es braucht ein gewisses Grundwissen
Gber gesellschaftliche Machtverhaltnisse, Diversitatsdimensio-
nen und Intersektionalitat. Es geht darum, sich dartber bewusst
zu sein, wen ich wie mitdenke, wessen Perspektiven und welche
gewachsenen Strukturen ich durch mein Handeln absichtlich oder
unabsichtlich reproduziere und was ich versuchen kann, durch
meine Praxis zu verandern und aufzubrechen. Die Indikatoren fur
eine diskriminierungskritische Lesefdhigkeit, 7 die Carmen Morsch
erstellt hat, finde ich diesbeztglich hilfreich, obwohl sie mir in der
konkreten Arbeit manchmal auch ein bisschen zu viel sind.

Was ich in meiner Position als Diversitdtsmanagerin am Theater

spannend und gleichzeitig herausfordernd finde, ist, dass es so
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viele unterschiedliche Tatigkeiten gibt und es ganz klar ist, dass die
einzelnen Personen Expert-innen fur ihren Arbeitsbereich sind.

Da kann jetzt nicht eine Person von auBen als Diversitatsmanagerin
fur 200 verschiedene Arbeitsbereiche sagen: »So musstest du

das jetzt aber machen.« Die Personen mussen selbst in die Lage
gebracht werden, diskriminierungskritisch auf ihre eigene Praxis

zu schauen und sich zu denken: »Okay, da merke ich, da habe ich
zum Beispiel eine Leerstelle oder da habe ich noch weife Fle-
cken oder das ist mir noch nie aufgefallen«, um daraus etwas zu

entwickeln, das zu einer Veranderung fuhrt.

Steffen Jager: Ich als Schwarze Person bin in den Institutionen,

in die ich komme und in denen ich bleiben machte, auf die
Bereitschaft meiner Mitmenschen angewiesen, auch kritisch auf
die eigenen Strukturen zu blicken, darauf, wer schon immer da war
und wessen Abwesenheit wir als »normal« empfinden. An dieser
Normalitat der Abwesenheit versuche ich zu kratzen. Wir sollten
die Architektur unserer Strukturen daraufhin hinterfragen, wer
eigentlich mitgedacht wird, wer sich eingeladen oder ernst genom-
men fuhlen darf und fir wen der Raum noch gar nicht vorbereitet
ist. Menschen aus gesellschaftlich marginalisierten Positionen

sind innerhalb der Universitat haufig noch die Einzigen bzw. die
Ersten und mussen dann feststellen — obwohl ihre Anwesenheit
erst mal auch als ein Zeichen von Fortschritt interpretiert werden
konnte —, dass die Menschen, die den Raum schon besetzt hatten,
davon ausgehen, dass die Arbeit schon getan ist, nur weil ein

paar Menschen, die bisher unterreprasentiert oder noch nicht da
waren, jetzt endlich Zugang haben. Diversitat ist nur der Anfang.
Der Weg zu echter Gleichstellung verlangt eine aktive, kontinuier-
liche Auseinandersetzung mit den diskriminierenden Strukturen
innerhalb und auBerhalb des eigenen Apparats — und Konsequen-

zen, die zu ihrem Abbau fihren.
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Ella Steinmann: Diesen Aspekt finde ich auch ganz wichtig, weil ich
das Gefihl habe, viele Institutionen denken, wenn sie ein diverses
Team haben, sind sie fertig mit dem Thema Diversitat, dann ist die
Veranderung quasi hergestellt. Dabei ist das erst die Voraussetzung,
um Uberhaupt mit der eigentlichen Arbeit anzufangen. Mit der
personellen Diversitat kommen eventuell auch Konflikte, die vorher
nicht da waren. Zu einer diskriminierungskritischen Praxis gehort
also auch, eine Form zu finden, diese Konflikte nicht als stérend
und negativ wahrzunehmen, sondern zu verstehen, dass es etwas
Gutes ist, Uber Dinge zu sprechen, Uber die vorher nicht gespro-

chen wurde.

Stefanie Sourial: Genau, es ist ja nicht so, dass dann mit dieser
einen Position alles abgehakt ist, sondern mit einer diverser wer-
denden Gruppe verdandert sich auch drum herum alles — der
Unterricht mit den Menschen, das Publikum, das dann kommt,
die Geschichten, die erzahlt werden, wie das Publikum diese

Geschichten aufnimmt etc.

Ulli Mayer: Steffi, deine kunstlerische Praxis stellt fur mich auf
unterschiedlichen Ebenen zentrale Aspekte einer diskriminierungs-
kritischen Praxis dar — kannst du anhand deines letzten Stiicks
»New Endings« einen Einblick in deine Arbeitsweise als Regisseu-
rin geben, von der Stickentwicklung bis zur Auffihrung auf der
Bihne?

Stefanie Sourial: Mein letztes Stick war fur mich besonders
wichtig, weil es um sehr persénliche Inhalte ging, namlich darum,
selbstermachtigende und widerstandige Formen im Umgang

mit Alltagsrassismus und -gewalt zu finden, ohne diese im Nach-
erzahlen auf der Buhne selbst wieder zu reproduzieren. »New

Endings« ist entstanden aus den Erfahrungen von Menschen,
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die diskriminierende oder Ubergriffige Situationen im Alltag erlebt
haben und aus solchen Situationen oft rausgegangen sind mit dem
Gedanken: »Ach, wenn ich jetzt nur die Zeit zurtickdrehen oder
noch mal zurtckgehen kénnte in diesen Moment, dann wirde ich
so oder so reagieren oder etwas ganz anderes sagen oder tun.« In
»New Endings« ist es moglich, die Zeit zurtckzudrehen und das
Ende so zu gestalten, wie wir uns das selbst winschen. Wir waren
zu dritt auf der Buhne und haben in der Erarbeitung zum Stuck
mehrere Schreibworkshops gemacht: Wir hatten drei Karten und
auf eine Karte schrieben wir in zwei Minuten den Beginn einer Ge-
schichte, dann hat ein Wecker geldutet, die Karten wurden weiter-
gegeben und die nachste Person hat den Mittelteil der Geschichte
der anderen Person weitergeschrieben, der Wecker hat wieder
gelautet, Karten wurden weitergegeben und eine weitere Person hat
das Ende zur bisherigen Geschichte fertig geschrieben. Dadurch
waren diese personlich erlebten Geschichten von Beginn an bereits
weg von uns selbst und zugleich entstanden extrem humorvolle
Geschichten. Humor ist fur mich ein wahnsinnig wichtiger Aspekt
meiner Arbeit, weil es ein machtiges theatralisches Stilmittel ist, um
Geschichten zu erzédhlen. Ich habe mich schon seit meiner Kind-
heit in der Technik der Tagtraumerei getbt und es mir dann zur
Gewohnheit gemacht, Geschichten, die mir beispielsweise unan-
genehm waren, zu einem Teil neu zu erfinden oder anders enden zu
lassen. Im Stuck haben wir das auch so dargestellt und begonnen,
die Geschichten beispielsweise umzudrehen - das Ende als Erstes
zu spielen und den eigentlichen Beginn am Schluss -, und haben
so Strategien entwickelt, mit unseren rassistischen Erfahrungen
umzugehen. So kann Theater in einer antidiskriminatorischen oder
politischen, aktivistischen Art und Weise neu genutzt werden kann.
Dazu kommt die groBe Frage, wer welche Geschichten, in welcher
Rolle erzahlt und welche Menschen die Chance haben, auf einer

Buhne zu stehen.
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Steffen Jager: Darum ist es wichtig, dass Communitys oder Men-
schen mit Marginalisierungsgeschichte auch als Expert-innen

ihrer eigenen Erfahrung angesehen werden. Das sind Perspektiven,
die Menschen, die das nicht selbst erlebt haben, ganz schlecht
nachvollziehen kénnen, oder die Gberhaupt nicht auf die Idee kom-
men, diese als Teil der Erzahlung mitzugestalten. Ich muss haufig
argumentieren, warum ich wichtig finde, dass Menschen, die das
Thema betrifft, auch wirklich da sind, auf und hinter der Bihne sind,

wenn das Thema bearbeitet wird.

Ulli Mayer: Wir haben zu Beginn dartber gesprochen, dass sich

mit der Anwesenheit diverser Menschen, Kérper und Geschichten
auf der Buhne etwas verandert. Mich wirde hier das Zusammen-
spiel von Struktur und Asthetik noch mal genauer interessieren, also
welche Strukturen es braucht, damit andere, diversere kunstlerische
Praktiken, Asthetiken, Reprasentationen tiberhaupt erst moglich

werden kdénnen.

Ella Steinmann: Ich glaube, damit sich eine Asthetik tiberhaupt
entwickeln oder man Uberhaupt auf [deen kommen kann, braucht es
einen geschutzten Raum des Sprechens. Das kann bedeuten, eine
Probensituation, ein erstes Brainstormen oder ein Sprechen auch
Uber vielleicht schmerzhafte Dinge erst mal in einer kleineren Runde,
zum Beispiel ohne weiffe Personen, zu machen und danach erst

fur alle Beteiligten zu 6ffnen. Ich bringe kurz ein Beispiel aus meiner
Arbeitspraxis am Schauspiel Dortmund: Wir fuhrten das Stuck
»Ewigkeit, Ende und alles, was niemals begann« von Ta-Nia auf und
eine Kollegin von mir, eine weiffe Dramaturgin, wusste selbst genau,
warum es sinnvoll ist, punktuell zu sagen: »lch ziehe mich raus

aus den Proben zu einem Stick Uber Schwarzen Tod und Trauer,
damit es einen geschutzten Moment geben kann zwischen drei

Schwarzen Performer-innen und zwei Schwarzen Regisseur-innen .«
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Mein Job war es dann, mit ihr und noch zwei weiteren weif3en
Kolleginnen, einer Regie- und einer Buhnenbildassistentin, dartber
zu sprechen und auszudiskutieren, warum wir das jetzt machen.
Obwohl die Dramaturgin ganz gut Bescheid wusste und es auch
verstanden hatte, kam sie aber doch zu mir und wollte wissen, wie
sie anderen erklaren kann, wozu dieser Safe Space notwendig ist.
Ich habe ihr empfohlen, eher auf Akzeptanz als auf Nachvollziehen
zu setzen. Ich habe den Eindruck, hinter dieser Frage steckt das
Bedurfnis, wissen zu wollen, was genau in diesem Safe Space
passiert, worlber gesprochen wird etc. Dabei ist das Uberhaupt
nicht nétig zu wissen, es reicht zu sagen: »Alles klar, bitte sehr:

Hier ist euer Safe Space.« Es ist eigentlich ganz einfach.

Stefanie Sourial: Ich habe selbst viel lernen mussen, weil ich oft
Uber meine eigenen Grenzen gegangen bin. Sehr lange habe ich
allein gearbeitet und erst bei der ersten Trilogie von »Colonial
Cocktail« habe ich mit jeweils einer Person zusammengespielt
und wir haben uns diesen Space geschaffen, in dem wir uns un-
gestort kennenlernen und miteinander arbeiten konnten. Auch
von Sunanda Mesquita, die in meinen letzten Produktionen als
Dramaturgin gearbeitet hat, habe ich viel dartber gelernt, wie ich
Menschen in den Theaterraum einladen kann. Aber natdrlich gab
es Momente, in denen ich nicht mehr gewusst habe, wie tun,
und ich habe jetzt nicht die eine, gute Antwort, weil ich jedes Mal
von Situation zu Situation mit den Menschen anders reagieren
musste oder muss. Ich muss, weil ich es als meine Verantwortung
sehe und will, dass sich die mitwirkenden Personen auf ihre Arbeit
konzentrieren kénnen — namlich zu proben, zu schreiben oder
sich einfach ungestort im Raum aufzuhalten. Das klingt jetzt viel-
leicht arg, ist es eigentlich auch, doch ich kann immer viel bes-
ser damit umgehen, wenn jemand wirklich unangenehm ist, weil

dann weil} ich ganz genau, was ich tun muss. Wenn jetzt aber
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zum Beispiel jemand vom Theater reinkommt und unseren Arbeits-
modus stort und wenn ich weif3, die Person hat auch ihre Pakete
zu tragen, namlich den Stress mit Zeiten, Ablaufen etc., dann bin
ich oft in dem Dilemma, dass ich nicht genau weiB3, wie tun. Dann
versuche ich, drauBen vor der Tur Gesprache zu fuhren, allen mit
Respekt zu begegnen und irgendwie jede Seite ein bisschen zu ver-
stehen und Ruhe in das Ganze zu bringen. Diese Dynamik, wenn
Kanstler-innen auf die Menschen, die im Theater arbeiten, treffen,

ist eine groBe Herausforderung fur mich.

Ella Steinmann: Ich finde zwei Aspekte, die du angesprochen hast,
ganz interessant und méchte da nochmals einhaken. Einmal die
Schwierigkeit zu wissen, wo die eigene Grenze liegt. Das ist beson-
ders interessant vor dem Hintergrund der Frage, welches Wissen
an Schauspielausbildungsorten fehlt dadurch, dass die Margina-
lisierungsposition nie explizit angesprochen wird - also klar, in der
Form von: »du findest eh keine Rolle«, aber nicht in der Frage, wie
ich denn damit umgehe, wenn ich die einzige Schwarze Person

in dem weifien Ensemble bin; das wird quasi nicht erlernt, weil es
ausgeklammert wird. Eigentlich muss es Teil der Ausbildung sein
herauszufinden, was fur mich okay ist und wo meine persénlichen
Grenzen sind, beispielsweise wie oft ich die Putzkraft spiele und
wann der Moment gekommen ist, in dem ich sage: »Ehrlich ge-
sagt, nein, das mache ich nicht (mehr).« Und genau das muss ich
in einem geschutzten Raum erlernen kénnen, damit ich darauf
zurtckgreifen kann, wenn ich am Theater arbeite.

Der zweite Aspekt betrifft die Frage, wie subtil Diskriminierungen
eigentlich daherkommen konnen. Ich finde es auch oftmals viel
schmerzhafter, wenn es aus einem eigentlichen Moment der Zuge-
wandtheit passiert und man Uberhaupt nicht damit gerechnet hat.
Diskriminierung oder eine Ungleichbehandlung kann ja auch in

sehr freundlich verpackten Worten daherkommen und das dann
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aufzudroseln und auszupacken, ist total schwierig. Die Frage, wie
man damit umgeht, hat auch viel mit dieser Erfahrung, die ein-
zige Person im Raum zu sein, die Steffen schon angesprochen hat,
zu tun. Die Ruckmeldungen, die ich in meiner Arbeit bekommen
habe, bestatigen das: Immer, wenn ich dafur gesorgt habe, dass der
Raum diverser, heterogener ist, beispielsweise auch fur altere Spie-
lerinnen als deren erste Theatererfahrung, kam zurtck: Wow, hier
sind auch andere Spieler-innen of Color, andere marginalisierte
oder diskriminierte Menschen an diesem Probenprozess beteiligt.
Das andert so viel - die Arbeit ist plétzlich ganz anders und wenn
es nur ein Satz ist, der gesagt wird, und man sich mal kurz in die
Augen schaut und dabei denkt: »Bin das nur ich oder hast du das
auch gerade gehort?« Manchmal sind es nur diese Kleinigkeiten,
die aber einen Unterschied machen, weil ich mich danach daru-
ber austauschen kann und anders ins Handeln gehe, als wenn ich

immer nur diese Einzelperson bin.

Steffen Jiger: Genau, besonders irritierend finde ich dabei, dass
sich die Institution Theater per se ja erst mal als progressiv be-
greift und wie selbstverstandlich beansprucht, als diskriminierungs-
frei wahrgenommen zu werden. Nicht ungleich dem Image von
Universitaten. In der Schauspielausbildung Uberlagert und ver-
dichtet sich diese Selbstverstandlichkeit. Solche Bilder wirken nach
auBBen, aber natirlich auch nach innen. Dann ist es umso schwieri-
ger, da herauszukommen, weil das Selbstbild schon so definiert

ist, in das wir ja alle auch reingewachsen sind. Ich wurde beispiels-
weise am Max Reinhardt Seminar ausgebildet, was mich persénlich
und kanstlerisch stark gepragt hat auch zu einer Zeit, in der es
kaum Gesprachsraume Uber strukturelle Diskriminierung im Thea-
terbetrieb gab. Nach dem Berufseinstieg war ich dann genau damit
am Theater konfrontiert, hatte aber noch gar keine Worte, keine

Kontexte fur meine Erfahrungen. Seitdem hat sich viel getan und
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ich setze mich heute aktiv dafur ein, dass wir den Gleichstellungs-
diskursen, die in der Gesellschaft und im Theater gefuhrt werden,
schon in der Ausbildung Raum verschaffen.

Wenn ich dir zuhore, Steffi, dann Gbernimmst du ganz viele
Dinge, die eigentlich gar nicht deine Aufgabe als Regisseurin, als
Kunstlerin betreffen, sondern du organisierst zusatzlich auch
noch den Raum, der nicht vorbereitet ist fur dich, weil er gar nicht
entworfen wurde fur bestimmte Menschen. Diese Art von Zusatz-
leistung, die diskriminierte bzw. marginalisierte Menschen die ganze
Zeit verlben, wird nicht anerkannt, nicht bezahlt — und oft auch
nicht gesehen. Ich kenne viele Schauspieler-innen, die eine Stunde
friher als andere in der Maske sein mussen, um sich die Haare
selbst zu machen, weil ein hoch finanziertes Theater es nicht ge-
schafft hat, eine Person zu engagieren, die sich mit den Haaren
von Schwarzen Menschen auskennt. Da wird vor jeder Vorstellung
praktisch unvergutete Zusatzarbeit geleistet, die allerdings nicht
anerkannt oder unterstutzt wird. So wird Diskriminierung ganz

selbstverstandlich in die Struktur integriert und normalisiert.

Ella Steinmann: Ich finde den Umgang mit Afrohaaren ein sehr
gutes Beispiel dafur, wie strukturell diese Probleme sind, weil schon
die Person, die die Friseur-innenausbildung erst mal drei Jahre ge-
macht und dann darauf noch mal die Maskenbildner-innenaus-
bildung draufgesetzt hat, in ihrer Ausbildung - je nach Generation
- vielleicht noch Blackfacing gelernt hat, aber nicht den Umgang
mit Afrohaaren. In der Arbeit fihlt sich das oft so an, als ware
dies das Fehlverhalten von Einzelpersonen, die das nicht gemacht
haben, dabei ist es strukturell verankert und da musste man jetzt
auch strukturell darauf reagieren, indem man zum Beispiel einen
Workshop organisiert fur die gesamte Maskenabteilung und an-
erkennt, dass es eine Leerstelle gibt in dem, was gelernt wurde,

die jetzt auch gefullt werden muss.
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Ulli Mayer: Ich finde, wortber ihr bisher gesprochen habt, zeigt
auch nochmals deutlich, wie wichtig und zentral ein Wissen Uber
Diskriminierungsrealitaten ist, ein Wissen daruber, wie sich Dis-
kriminierung auswirken kann und dass diskriminierungskritisches
Wissen Teil von Ausbildungsinhalten sein muss. Auf welches Wissen
greift ihr denn zurtick? Welche Rolle spielen Netzwerke, Commu-
nitys, queer-feministische, antirassistische Initiativen und soziale

Bewegungen fur euch?

Ella Steinmann: Ich finde wichtig, mich immer wieder daran zu
erinnern, dass viele der Konzepte, mit denen wir im Kontext von
Diversitat oder Empowerment arbeiten, aus den Kampfen margina-
lisierter Personen kommen, aus der Behindertenrechtsbewegung,
aus der Empowerment- und Burger-innenrechtsbewegung. Viel
von meinem Wissen stutzt sich auf Black Feminism und in der ganz
konkreten Arbeitserfahrung in Bezug auf den Kunst- und Kultur-
bereich auf meine Zusammenarbeit mit Carmen Maérsch und die
von ihr entwickelten Bildungsmaterialien, die sich ja auch wieder-

um auf ebendiese Bewegungen beziehen.

Stefanie Sourial: Ohne Netzwerke und eine Community hatte ich
wahrscheinlich schon langst aufgehort, Theater zu machen. Nach-
dem ich bei der Aufnahmeprifung am Max Reinhardt Seminar
nicht genommen und mir von der Kommission die Ecole Interna-
tionale de Théatre Jacques Lecoq in Paris empfohlen wurde, habe
ich dort meine Ausbildung gemacht und das war wirklich hart.

Ich bin mit groBen Erwartungen, Vorstellungen und viel Vorfreude
hingefahren und musste dann aber schnell feststellen, dass ich

in diese Gruppe einfach nicht hineinpasse und dort auch keine
Unterstitzung erhalte. Ich bin dort wieder auf etwas gestoBen, das
du, Ella, am Anfang schon angesprochen hast — namlich da, wo du

am wenigsten damit rechnest, ist es dann umso Uberraschender,
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und dort hat es mich aber zwei Jahre lang permanent Uberrascht.
lch habe danach eigentlich beschlossen, ganz aufzuhéren und war
ein Jahr lang auch nicht auf der Buhne, bis ich dann in Wien Leute
kennengelernt habe, in die richtige WG gezogen bin und gemeinsam
mit Freund-innen begonnen habe, performative Projekte zu machen,
die politisch und von hoher kunstlerischer Qualitat waren. So ging
das dann los mit Club Burlesque Brutal (spater Club Grotesque
Fatal), konzipiert von Katrina Daschner, mit PCCC*, Wiens erstem
Politically Correct Comedy Club, von Denise Bourbon - von dem
ich immer noch Teil bin —, mit einzelnen Projekten und Aktivitaten,
die rund um Punkbands wie SV Damenkraft und Gin Muller ent-
standen sind, und eine dadurch immer gréBer und groBer werdende
Szene, ohne die ich mir nicht mehr vorstellen konnte zu arbeiten.
Auch wenn ich mich manchmal frage, welche Zusatz- und Ver-
mittlungsarbeiten ich da gerade wieder mache, die eigentlich Uber-
haupt nichts mit meiner eigentlichen kiunstlerischen Arbeit zu tun
haben, weiB3 ich gleichzeitig, dass ich ohne diese Community ganz
woanders ware, als ich jetzt bin, und all diese Erfahrungen flieBen far
mich total gut zusammen im Unterricht mit jingeren Menschen.
Das ist fur mich die perfekte Kombination, denn ich weil3 jetzt ganz
sicher, wie ich meinen Unterricht gestalte und wie ich mit einer
Klasse arbeiten will, damit sich Menschen wohlfiihlen kénnen,
gerade wenn sie so exponierende Dinge machen wie performative
Ubungen, die sie vielleicht noch nie in ihrem Leben gemacht haben.
Dass ich das kann und weil3, liegt sicher an den Erfahrungen und
der Arbeit mit all diesen Communitys und ist so unendlich viel wert

und erfullt mich.
Steffen Jiger: Ich habe erst durch die Begegnung mit Schwarzen
Menschen und mit anderen Menschen mit Marginalisierungs-

erfahrungen Uber die Jahre Puzzlesticke zusammensetzen kénnen

und bin eigentlich immer noch im Prozess zu verstehen, wie ganz
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viele Dinge gelaufen sind, immer noch laufen und wie sie laufen
konnten. Deswegen ist fur mich die Frage nach Vernetzung, nach
Community extrem wichtig. Auch innerhalb der Universitat gilt:

Es ist fur eine einzelne Person nicht moglich und auch nicht durch-
haltbar, Gleichstellungskampfe allein zu fihren. Reprasentation
findet schlieBlich erst wirklich statt, wenn eine marginalisierte
Gruppe die Maglichkeit hat, die Diversitat innerhalb ihrer eigenen
Gruppe zu zeigen. Das kann ich nicht als jemand mit einer einzel-
nen Geschichte, einer einzelnen Erfahrung. Deswegen bin ich
darauf angewiesen, dass alle Universitatsangehorigen sich gemein-
sam dafur einsetzen, dass wir mehr Perspektiven, mehr unterschied-
liche Erfahrungen an Bord haben, um fur unsere Studierenden

und auch fur die Kunst eine Zukunft zu bereiten. Naturlich mussen
wir auch schauen, welche Positionen Gberhaupt die Fahigkeit haben,
die Strukturen zu verwalten und wer die Macht und die Kompetenz
hat, auch etwas zu andern. Und was es fur Maoglichkeiten gibt, in
diese Positionen zu kommen. Ich selbst habe seit Kurzem eine Pro-
fessur fur Schauspiel am Max Reinhardt Seminar. Professuren wer-
den zum Beispiel als ganz zentrale Positionen 6ffentlich ausgeschrie-
ben. Nur die Voraussetzung, um in diesen Bewerbungsverfahren
weiterzukommen, ist Lehrerfahrung, und Lehrauftrage, zumindest an
Kunstuniversitaten, werden eher selten offentlich ausgeschrieben.
Lehrauftrage werden vergeben von den Leuten, die schon da sind,
haufig an Menschen, die sie schon kennen. Das heil3t, es entsteht
eine Art Konstanz in dem, wer einbezogen wird. Deswegen ist es
zentral, neue Zugange zu schaffen fur Studierende, aber auch Zu-
giange beim Lehrpersonal und bei den Mitarbeiter-innen, um mehr

unterschiedliche Perspektiven zu Wort kommen zu lassen.

Ulli Mayer: Was bedeutet dies fur die Gestaltung deines Unterrichts
- wie flieBen diskriminierungskritische Ansatze und Aspekte in deine

Unterrichtspraxis ein?
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Steffen Jager: Die Gestaltung eines Ensembles ist wie die Gestal-
tung einer Gesellschaft, das heif3t, dass die Art und Weise, wie wir
zusammenarbeiten, und die Struktur, die wir in unserem Unter-
richtsraum schaffen, jene Struktur der Gesellschaft ist, fur die wir
arbeiten. Dazu gehort, die Stoffe kritisch zu hinterfragen, aber auch
den Studierenden die Moglichkeit zu geben, ihre eigene Perspek-
tive auf diesen Stoff, auch auf den Raum, den wir haben, einzubrin-
gen, sie mitgestalten zu lassen. Ich habe fur mich interne, geheime
Quoten gesetzt fur die Materialien, die ich benutze, um nicht
sozusagen nur die Geschichte von toten weiflen Mannern konstant
weiterzutragen, sondern auch anderen Stimmen zu ermdoglichen,
weitergetragen zu werden. Ich fuhre Gesprache tber Diskriminie-
rungsebenen und -geschichten in Texten, bevor wir anfangen zu
proben, und wir diskutieren gemeinsam, auf welche Art und Weise
wir uns damit beschaftigen wollen.

Ich setze mich zudem sehr dafur ein, dass Weiterbildungen so-
wohl fur Kolleg:innen als auch fur Studierende erméglicht werden,
damit sich jene, die sich bereits fur diese Themen interessieren,
gestarkt werden. Es geht nicht immer nur um die Leute, die sich
nicht auskennen. Es geht auch um die Leute, die schon was spuren
und noch Wérter oder den Ruckenwind brauchen, um die Base-
line langsam, aber sicher zu erhéhen. Warum kann eine Institution
nicht ein Ort sein, der sich verandert mit den Menschen, die

kommen?
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#MeToo

in o|er Kunst

Aus der Perspektive
von Gleichbehandlungsakteur-innen

Andrea Ellmeier und Ulli Mayer von der Stabstelle Gleich-
stellung, Gender und Diversitat (GGD) im Gespriach mit
Angelika Silberbauer und Marko Kélbl vom Arbeitskreis fur
Gleichbehandlungsfragen (AKG) 2 der mdw - Universitit
fir Musik und darstellende Kunst Wien, Sandra Konstatzky,
Leiterin der Gleichbehandlungsanwaltschaft (GAW)~, und
Meike Lauggas, Beraterin bei der Anlauf- und Beratungs-

stelle #we_do! 7 fiir Filmschaffende in Osterreich

Ulli Mayer: Was hat sich durch #MeToo fur eure Arbeit

verandert?

Angelika Silberbauer: Aus meiner Sicht als Vorsitzende des AKG
ist diese Entwicklung fur unsere Arbeit positiv, weil sich durch

die mediale Prasenz von #MeToo mehr Menschen bei uns melden.
Wir beobachten, dass das Bewusstsein fir wesentlich subtilere
Diskriminierungserfahrungen gestiegen ist, und gleichzeitig wenden
sich mehr Betroffene an uns, um ihre Erfahrungen einordnen zu

kénnen.
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Marko Kélbl: Das sehe ich auch so und gleichzeitig finde ich
bemerkenswert und auch ein bisschen schade, dass sich #MeToo
nicht auf das Kerngeschéft hier an der mdw, namlich die Ausbildung
in westlich klassischer Kunstmusik, so ausgebreitet hat, wie ich mir
das vorstellen konnte. #MeToo in der Klassik wird konstant niedrig
gehalten und verneint und Vorfélle werden als Einzelfalle charakte-
risiert — das betrifft naturlich auch die Ausbildung. Es fehlt dieser
aktivistische Zusammenschluss, um eine groBe #MeToo-Bewegung

in Bezug auf die klassische Musik entstehen zu lassen.

Sandra Konstatzky: Wenn ich tber Wirkung und Erfolg aus der
Perspektive der Gleichbehandlungsanwaltschaft nachdenke, dann
ware die Erfolgsgeschichte, dass sich durch eine langjahrige Befas-
sung mit dem Thema eine Wirkung in der Privatwirtschaft ergeben
hat. Diese zeigt sich dadurch, dass vor allem durch #MeToo wirk-
lich klargeworden ist, dass man Vorfille jetzt nicht mehr vom Tisch
wischen kann. Dadurch war es auch maglich, dass prominente
Falle, bei denen Méanner in starken Machtpositionen involviert
waren, aufgegriffen werden kénnen und diese nicht mehr durch
das starke Machtgefalle Uber Vorwurfe erhaben sind. #MeToo und
das offentliche Erzahlen der Geschichten hat auch dazu beigetra-
gen, dass die Moglichkeiten der Glaubhaftmachung gestiegen sind.
Was wir lange schon an Erfahrung hatten, konnten wir jetzt noch
mal sichtbarer machen. Seit 2017 sehen wir auch, dass wir viele ak-
tive Anfragen von Unternehmen haben, die ihre Fuhrungskrafte
schulen und an ihrer Unternehmenskultur arbeiten wollen, das war
vorher nicht so und ich denke, es ist ein groBer Vorteil, hier mit

praventiver Arbeit ansetzen zu kénnen.

Meike Lauggas: #we_do! als filmbranchenspezifische Anlauf-
und Beratungsstelle in Osterreich ist eine direkte Konsequenz

aus der #MeToo-Bewegung von 2017 in der US-amerikanischen
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Filmbranche, darauf spielt auch phonetisch der Klang von #we_do!
an. Seither hat sich viel getan, #MeToo ist in aller Munde, auch

in der Filmbranche, wo es dann manchmal hei3t: »Machst du

jetzt auf #MeToo?«, was inzwischen fast ein eigenstandiges Wort
geworden ist.

Dies fuhrte zum wiederkehrenden und problematischen Phano-
men in den letzten Jahren, dass immer, wenn es in der Filmbranche
Skandale gab, diese als #MeToo-Félle bezeichnet wurden. Das
macht unsichtbar, dass »lch auch« eine Aktivitat von Betroffenen ist,
die das Schweigen gemeinsam brechen. Nicht alles ist ein #MeToo-
Fall, wird aber schnell dazu erklart und kann von der Frage ablen-
ken, um welche Missstande es Uberhaupt geht. Die groBte Verande-
rung ist jedenfalls, dass das Thema durch Betroffene und unsere
Angebote in der Branche angekommen ist und seither zunehmend
auch auf struktureller Ebene Verbesserungs- und SchutzmalBnah-
men diskutiert und getroffen werden. Wir horen das immer wieder,
dass der gemeinsame Umgang viel mehr Thema ist, dass die Leute

sich haufiger wehren oder uns anrufen.

Andrea Ellmeier: Wie hiangen denn Geschlechterstereotype, sexua-
lisierte Ubergriffe sowie Machtmissbrauch und Studier- und Arbeits-

bedingungen zusammen?

Marko Kélbl: Im groBBen Feld der klassischen Musikausbildung ist
das Unterrichtsprinzip des kunstlerischen Einzelunterrichts meist
gekoppelt mit einer Vorstellung davon, dass die Lehrperson ulti-
mative Expert:in im jeweiligen kunstlerischen Feld sei, die auch als
Gatekeeper fur die Karriere wahrgenommen wird. Der kinstle-
rische Einzelunterricht ist naturlich begunstigend fur jegliche Form
von Ubergriffen, inklusive sexueller Ubergriffe. Trotzdem halten sich
Uberlieferte hegemoniale Strukturen im Bereich der klassischen

Musik zum Beispiel viel langer, es wird viel mehr daran festgehalten
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als im Schauspiel oder Film - dort sehen wir, dass medial gesehen
viel ofter sogenannte Skandale passieren, dass Studierende aktivi-
stischer handeln, ihre Situation politischer verstehen und sich auch
untereinander mehr koordinieren, als das im Bereich der klassi-
schen Musikausbildung der Fall ist. Das liegt nicht zuletzt daran,
dass sowohl im Schauspiel als auch im Film ein Zusammenarbeiten
von mehreren Menschen Ublich ist, wahrend dieses Trainieren

als musikalische Einzelperson fur die nachste Soloperformance,
alleine im Ube-Kdammerchen, diese Formen von politischen Zusam-
menschlissen vielleicht auch unterbindet und es dadurch weniger
Austausch gibt zwischen Studierenden, der dazu fuhren kénnte,
Uberhaupt draufzukommen, dass da ein Missstand passiert. Denn
die subtilen Formen von Macht und von Machtmissbrauch, die
nicht klar als sexuelle Ubergriffe gewertet werden kénnen, sind fiir
die Studierenden meist schwierig zu erkennen und dann auch
nicht leicht zu benennen. Noch einmal wichtig zu betonen ist mir,
dass diese Erhohung der kunstlerischen Person, diese fast Ver-
gottlichung, die ja auch im System selbst steckt, und die auch mit
den Komponisten, die das Hauptrepertoire bilden, passiert, so
wichtig wird und alle Macht, die auch an diese Expertise gekop-
pelt ist, so wichtig wird, dass die Moglichkeiten, sich dagegen auf-

zulehnen, verschwindend gering bleiben.

Angelika Silberbauer: Diese Art der Erhohung bringt auch eine
spezielle Vermischung von Machtverhéltnissen mit sich, bei der

es schwierig ist, die jeweiligen Strukturen klar zu erkennen. Es ist
auffallig, dass in jenen Instituten oder Fachbereichen, bei denen
mehr Bewusstsein fur diese Problematik besteht, auch ein Klima
herrscht, das Studierenden die Méglichkeit gibt, Diskriminierungen
zu benennen und sich bei Fragen oder Problemen zum Beispiel

an die Institutsleitung zu wenden. Meist handelt es sich dabei um

dieselben Institute, die auch selbststandig Fortbildungen zu diesen
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Themen organisieren oder bei denen Studierende grundsatzlich
vernetzter sind. Wir beobachten, dass diese Institute dann auch

in der Kommissionsarbeit weniger Probleme mit Biases haben, dass
es den jeweiligen Lehrenden wichtiger ist, Studierende fair und
nach nachvollziehbaren Kriterien zu beurteilen, und dass eine Dis-
kussionskultur dort auf Augenhohe stattfindet. Das alles tragt zu
einem Umfeld bei, in dem sich Studierende mehr trauen, Macht-
Ubergriffe Uberhaupt anzusprechen. Das hat selbstverstandlich
auch mit einer ausgeglichenen Geschlechterreprasentation in der
jeweiligen Organisationseinheit und der Frage von Quoten zu tun,

jedoch nicht nur.

Sandra Konstatzky: Aus meiner langjahrigen Beratungspraxis in der
Privatwirtschaft kann ich berichten, dass Berufsfelder und -bilder,
in denen patriarchale Geschlechterstereotype noch stark wirken
— wie zum Beispiel Pilot/Stewardess, Chef/Sekretarin - die Unter-
nehmenskultur hinsichtlich der Zuweisung zu untergeordneten
Rollen von Frauen pragen und dieses Klima jedenfalls Formen von
Belastigung beglnstigt. Wir haben auch bemerkt, dass Homeoffice
wahrend der Coronapandemie Gberhaupt nicht zu weniger Anfra-
gen von sexueller Belastigung gefuhrt hat. Einerseits gab es Arbeits-
situationen in viel kleineren Teams, wo ich noch weniger Uber-
prufbarkeit, weniger Zeug-innen, habe, auf der anderen Seite aber
auch Situationen im Homeoffice selbst, wie doofe Spriche und
Beschimpfungen (Chef: »Du hast im Homeoffice ordentlich zuge-
legt und einen fetten Hintern bekommen.«), aber auch unnétig
viele Telefonanrufe im privaten Bereich, also auch diese Ubergriffig-
keit in der Erreichbarkeit mit dem Anspruch, Uber die MaBen zur
Verfugung stehen zu haben, usw.

Was wir mittlerweile versuchen, ist, aktiv auf Firmen zuzugehen,
bei denen wir sehen, dass sich Falle immer wieder haufen. Genau

hier sollten Unternehmen hinschauen, es geht nicht um Einzelfalle,
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sondern um ein Problem der Unternehmenskultur. In unserer
Arbeit mit den Unternehmen ist nicht nur wesentlich, dass alle
FUhrungskrafte wissen, wie man mit Fallen umgeht. Es geht ganz
wesentlich auch darum, dass danach dartber weitergesprochen

und richtiggestellt wird.

Meike Lauggas: Als #we_do! haben wir uns zuallererst mit den
spezifischen Bedingungen der Filmbranche beschaftigt, die extrem
unterschiedlich sind je nach Genre und Arbeitsbereich, wo es
hohe Machtkonzentrationen und steile Hierarchien gibt. Deswegen
haben wir mit einer Steuerungsgruppe gearbeitet und drei Thesen
formuliert, mit denen wir weiterhin arbeiten und die sich in der
Praxis immer wieder bestatigen.

— These 1: In der Filmbranche herrscht eine Normalisierung des
Ausnahmezustands - durch knappe Zeit, Ressourcen, hohen
Druck, blankliegende Nerven usw. wird manchmal durchgehend
eine Ausnahmesituation hergestellt. Und wenn es um eine Aus-
nahme geht, dann gelten Regeln nicht. Das verweist bereits auf
eine gewisse Dereguliertheit und auf eine Positionierung auBerhalb
der Gesellschaft und damit auch gesetzlicher Normen; verknupft
mit einem Kunstbegriff, der sich auch genau dort positioniert.

— These 2: Die Filmbranche weist eine extrem hohe Verstrickung
auf verschiedenen Ebenen auf — die Filmbranche als »Familieg,

wie sie sich selbst oft bezeichnet. Das bedeutet mitunter finanzielle
und emotionale Abhangigkeit und Entprofessionalisierung. Eine Aus-
wirkung dieser Verstrickung ist auch, dass viele was sehen, aber
dann nichts sagen, und in dem Moment, wo ihnen dann selbst was
passiert, sich denken: Ich habe ja damals nichts gesagt, also kann
ich jetzt auch nichts fur mich dagegen machen. Das sind so ver-
dichtete Situationen mit so vielen Ausnahmen, mit hohem Commit-
ment und deregulierten Arbeitsverhaltnissen, die noch dazu tber

»Familie« definiert sind. Was gewinnen die Beteiligten daraus?
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Sie haben meistens sehr groBBe Freude an der Arbeit, sind Teil eines
Kunstwerks, sie machen Kunst, und es ist fur viele eine Aufwertung,
nicht in einem Burojob zu sitzen.

— These 3: In der Filmbranche gibt es eine hohe Tabuisierung von
Sexismus, sexualisierten Ubergriffen und Rassismus. Vor dem Hin-
tergrund, dass ja alle »Familie« und total lassig miteinander sind
und oft gesellschaftskritische Filme drehen, gibt es eine massivere
Tabuisierung, als wir sie gesellschaftlich haben. Wenn dann jemand
sagt: »Aber ich find dich gar nicht lassig. Ich fand das jetzt rassis-
tischg, fliegt man schlieBlich aus der Gemeinschatft leicht raus.
Dazu kommt die inhaltliche und asthetische Ebene, dass auch se-
xistische Filme gedreht werden. Das heil3t, wenn es schon so ver-
wischte und unklare Grenzen gibt zwischen Beruf und Privat, Be-
ziehungen und Familie, Gesellschaft und Gesetzen, und dann Filme
mit sexistischen oder rassistischen Aspekten gedreht werden —

wie soll da noch differenziert werden, dass das, was fiktiv gedreht
wurde, in der Realitat, im Umgang miteinander aber eigentlich

nicht in Ordnung ist?

Ulli Mayer: Welche strukturellen Rahmenbedingungen, welches
Wissen und welche Kompetenzen braucht es denn aus eurer Sicht

fur eine erfolgreiche Beratungsarbeit?

Sandra Konstatzky: Wir sind eine Rechtsberatung, das heil3t, wir
schaffen in erster Linie den Zugang zum Recht. Leider kann es
auch vor Gericht dazu kommen, dass wegen eines Bias die Glaub-
haftmachung nicht gelingt und Geschlechterstereotype wirken,
die gegen die Betroffenen ausfallen. Obwohl ich sagen muss, dass
#MeToo einiges dazu beigetragen hat, dass die Sensibilitat mehr in
den Mainstream kommt. Meike Lauggas hat zuvor bereits auf die
nicht vorhandenen rassismuskritischen Kompetenzen in unserer

Gesellschaft hingewiesen und wir merken auch deutlich in unserer
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Arbeit, dass im Bereich Rassismus noch viel in der Wahrnehmung
fehlt. Wir wurden ja erst zehn Jahre nach dem Gleichbehandlungs-
gesetz (1979) eingerichtet, denn es gab zwar eine Gleichbehand-
lungskommission, bei der Diskriminierungsfalle vorgebracht werden
konnten, interessanterweise wurde diese aber nicht genutzt. Das
zeigt auch, dass es eine Stelle braucht, zu der ich hingehen kann,
auch wortwértlich, und die mit mir gemeinsam bespricht, was
passiert ist, und mir dabei hilft, das Geschehene einzuordnen, ohne
dass ich sofort mein Vorbringen irgendwo direkt anbringen muss.
Gerade bei sexueller Belastigung, wo ja immer viel Gber den Grau-
bereich gesprochen wird — von dem ich sage, dass es ihn eigentlich
nicht gibt. Dafur braucht es in der Beratung auch einen interdiszi-
plinaren Ansatz, denn in Diskriminierungsfallen spielen historische,
soziologische wie psychologische Zusammenhénge mit hinein,
die ich verstehen muss. Es braucht ein Wissen, warum Diskriminie-
rungen Uberhaupt passieren. Wenn ich dieses Wissen nicht habe,
kann ich kaum beraten. Gender Studies spielen hier eine zentrale
Rolle und es gibt auf jeder dsterreichischen rechtswissenschaftli-
chen Fakultat Gender-Studies-Lehrveranstaltungen, die die Basis
fur dieses Wissen sind. Critical Race Studies — um auch hier wieder
die Verbindung zu Rassismus herzustellen - sind noch tUberhaupt
nicht angekommen.

In Osterreich ist sowohl die Gleichbehandlungsanwaltschaft als
auch die Kommission kostenfrei, das ist naturlich schon ein Erfolgs-

rezept.

Angelika Silberbauer: Betroffene haben meist Angst davor, was
passiert, wenn sie etwas melden. Ein zentraler Aspekt unserer
Arbeit ist daher, im Vorfeld transparent zu machen, wie Beratungs-
gesprache ablaufen. Betroffene kénnen sich vertraulich an den
AKG wenden und ganz unverbindlich Gber ihre Angelegenheiten

sprechen. Wir leisten primar rechtliche Auskunft und erlautern
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den Betroffenen die nachsten Schritte, mit Ausblick auf mégliche
Konsequenzen. Wesentlich ist, dass wir nur dann tatig werden,
wenn die Betroffenen es selbst winschen. Sollten sie sich dagegen
entscheiden, nehmen wir die Beschwerde auf, und sollten sich
Menschen mit ahnlichen Erfahrungen melden, wenden wir uns an
alle Betroffenen und fragen erneut, ob wir nun tatig werden sollen.
Manchmal hilft es Betroffenen, wenn sie wissen, dass sie mit ihren

Erfahrungen nicht alleine sind.

Marko Kélbl: Was die Bedingungen einer erfolgreichen Beratungs-
arbeit angeht, sind diese hier denkbar schlecht, denn der Arbeits-
kreis setzt sich, gesetzlich bestimmt, aus Personen zusammen,

die alle eigentlich einen anderen Job haben, und wir haben schon
gehort, wie herausfordernd diese Arbeit ist, welches Wissen man
eigentlich mitbringen muss, welche Kompetenzen vonnéten sind.
Es existiert seitens einiger Studierender auch immer wieder der
Wunsch nach externen Beratungsmaoglichkeiten und ich finde, das
ergibt ein Paradoxon: Es gibt externe Beratungsstellen, wie
Hwe_do! beispielsweise, aber gewtnscht wird eine Stelle, die von
der mdw eingerichtet wird, dann aber in der mdw verortet bliebe,
weil strafrechtlich relevante Vorfélle ohnehin dem Rektorat ge-
meldet werden mussen. Da wird ersichtlich, dass die eigentliche
Struktur des Arbeitskreises an sich suboptimal ist, um diese Arbeit
wirklich erfolgreich machen zu kénnen. Eine mdw-interne Stelle,
die allein dafur existiert, mit Menschen, die allein dafur ausgebildet
worden sind, ware naturlich besser, doch wir wissen, dass es nicht
so ist und dass die gesetzlichen Rahmenbedingungen anders aus-
schauen. An diesem Punkt finde ich es wichtig, darauf hinzuweisen,
dass die Arbeitskreise fur Gleichbehandlungsfragen an den oster-
reichischen Universitaten eine feministische Errungenschaft

sind. Solche Stellen sind in 6ffentlichen Kunst- und Kulturinstitu-

tionen oft gar nicht vorhanden.
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Meike Lauggas: Die Bedingungen fur gute Beratungsarbeit wirde
ich unterscheiden in inhaltliche und strukturelle Fragen. Inhalt-
lich braucht es Expertise Uber die Spezifika der Filmbranche, ein
feministisches Grundwissen und systemische Beratungskompetenz,
um zu verstehen, wie es Betroffenen geht, wer die Verantwortung
bei Vorfallen tragt, wie pragmatische Losungen gefunden und wie
Pravention aussehen kann. Und es braucht Vertrauen: vor allem
aufseiten der Betroffenen, dass sie darauf vertrauen kédnnen, dass
die Verschwiegenheit gewahrt und ihnen geglaubt wird. Aber als
Anlauf- und Beratungsstelle brauchen wir auch das Vertrauen

der Filmbranche, dass es um positive und realistische Veranderun-
gen geht, damit sie sich weiterhin eine externe, unabhingige Stelle
leisten will. Auf der strukturellen Ebene sind hierfur Ressourcen
notwendig und auch Personal, wir brauchen wesentlich mehr und
diverseres Personal, vor allem fur die ganzen Praventionsangebote.
Nach funf Jahren als Projekt ist es an der Zeit, #we_do! als Orga-

nisation zu formalisieren.

Ulli Mayer: |hr habt es zwischendurch schon immer wieder
angesprochen: Wie kann der Vereinzelung von Diskriminierungs-
erfahrungen, der Individualisierung von Verhaltensweisen ent-

gegengewirkt werden?

Sandra Konstatzky: Gerade im Bereich der sexuellen Belastigung
am Arbeitsplatz gibt es zwei wesentliche Ziele fur Frauen. Das eine
ist, dass die Belastigung aufhéren soll. Das zweite ist der Wunsch,
in Ruhe und ohne weitere Anfeindungen weiterarbeiten zu kénnen.
Ob es dann einen Schadenersatz gibt oder nicht, ist den meisten
Betroffenen relativ egal. Und weil wir diese Anspruche haben,

dass es aufthoren soll, weil Arbeitgeber-innen eine Verpflichtung
dazu haben, sind wir in der Gleichbehandlungsanwaltschaft auch

sehr erfolgreich im Verhandeln, damit Félle vielleicht auch ohne
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Gerichtsverfahren gut ausgehen kénnen. Wir haben eine hohe Ver-
gleichsrate, die aber nicht zulasten der Betroffenen geht, sondern
wirklich mit dem Ziel, die strukturellen Bedingungen und die Unter-
nehmenskultur in den Blick zu nehmen, um eben weg von der
Individualisierung zu kommen. Im Einzelfall geht es jedoch naturlich

darum, das Beste fur die Betroffenen herauszuholen.

Marko Kélbl: Wir haben in unserem Alltag mit individuellen Fallen
von Machtmissbrauch und von sexualisierter Gewalt zu tun. Die
Frage nach den dahinterliegenden Strukturen ist dabei nicht un-
bedingt eine, die wir in unserer Beratungsarbeit zu beantworten
haben. Das betrifft vielmehr die Leitungsgremien der Universitat,
die dazu angehalten sind — durchaus mit dem Wissen und den
Zahlen aus unserer Beratungspraxis —, auf eine Veranderung der

Strukturen hinzuarbeiten.

Meike Lauggas: Die englische Ausdrucksform #MeToo bringt einen
Verlust mit sich, denn im Deutschen wird ein Teil des Inhalts nicht
gehort. Dieses »Du bist nicht die-der Einzige. Me too = Ich auch.«
Das verschwindet oft und ist ja eigentlich der Sprengstoff darin.
Hier, finde ich, ist leider was verloren gegangen, mit dem wir aktiv
arbeiten, was zu jeder Beratungsarbeit gehort. Wenn ich sage:

»Sie sind nicht die einzige Person, die das erlebt hat, ist das oft
der erste Schritt, um auf strukturelle Bedingungen zu verweisen,
und vielfach eben auch entlastend fur Personen.

Ein weiterer wesentlicher Punkt fur uns ist, nicht mit dem Begriffs-
paar Opfer/Tater-in zu arbeiten, weil wir so viel besser klarstellen
konnen, was die Bedingungen sind, innerhalb dessen individuelles
Handeln stattfindet, und dass es eben jeweils um ein Handeln geht
und nicht um eine ganze Person, eine ganze |dentitat. Damit 6ffnen
wir auch viel besser dieses »lch bin kein Opfer«, weil diese Opfer-

zuschreibung oft als wehrlos wahrgenommen wird und dazu fuhrt,
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dass Frauen bzw. Betroffene sich denken: »lch bin stark, ich trau
mich schon was.« Ja, aber damit hat eine'r nicht die Verantwor-
tung, ob ein Ubergriff erlebt wurde oder nicht. Dasselbe gilt fir die
pauschale Gesamtbezeichnung »Tater-in«, die der Komplexitat von
Situationen nicht gerecht wird und das Ubernehmen von konkre-
ter Verantwortung erschwert. Und ich werde nicht mude, immer
wieder darauf hinzuweisen, dass Diskriminierungsfalle keine Kon-
flikte mit zwei Konfliktparteien sind und Mediation in solchen Fallen
das falscheste aller Mittel ist, weil es diskriminierte oder belastigte
Personen unter Druck setzt.

Laut dem Konzept von #we_do! sollen Betroffene einen Ort
haben, an dem sie gehort und unterstutzt werden, doch sie tragen
deshalb nicht die Verantwortung fur die Veranderungen. Die Ver-
antwortung haben Produktionsfirmen und jene hierarchisch hoch-
gestellten, strukturell machtigen Personen, und die haben wir auch
gezielt mit unseren Praventionsangeboten adressiert. Ab 2022 sind
wir regelrecht gestirmt worden von Produktionsfirmen, die alle
Praventionskonzepte haben wollten, weil sie auf einmal gesehen ha-
ben, dass sie etwas tun konnen und mussen, um zu verhindern,
dass es Uberhaupt zu Féllen kommt. Wenn diejenigen, die fur die
Bedingungen zustandig sind, aktiv werden, ist das fur uns ein Er-

folg, das wirkt gegen die Individualisierung.
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VERWEISE

/1 Die Aufgabe des Arbeitskreises fiir
Gleichbehandlungsfragen (AKG) ist es,
Diskriminierung aufgrund des Geschlechts,
der ethnischen Zugehorigkeit, der Religion
oder Weltanschauung, des Alters, der
sexuellen Orientierung und/oder Behinde-
rung sowie sexueller und geschlechtsbezoge-
ner Belastigung entgegenzuwirken und

die Angehérigen und Organe der Universitat
in diesen Angelegenheiten zu beraten und
zu unterstutzen.

2 Seit 1979 gibt es ein Gleichbehand-
lungsgesetz. Nachdem es kaum Falle gab,
wurde 1991 die »Anwiltin fur Gleichbe-
handlungsfragen« eingefuhrt. Seit 1992 gilt
auch das Verbot der sexuellen Belastigung.
Die daraus entstandene Gleichbehand-
lungsanwaltschaft (GAW) dient der Durch-
setzung des Rechtes auf Gleichbehandlung
und Férderung der Gleichstellung.
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Die GAW berat und unterstitzt individuell
und hilft Organisationen und Unternehmen
dabei, effektive Gleichstellung zur Realitat
in der Praxis zu machen. Sie kampft auch
praventiv und strukturell gegen Diskri-
minierung.

2 2019 hat der Dachverband der ésterrei-
chischen Filmschaffenden #we_do! Anlauf-
und Beratungsstelle fir Filmschaffende in
Osterreich ins Leben gerufen und Meike
Lauggas sowie Norbert Pauser (bis 2020) mit
Konzepterstellung und Aufbau beauftragt,
seit 2022 gestalten Daniel Sanin und Meike
Lauggas alle Tatigkeiten der Stelle.
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Von den
(Un-)N\bglichkeiten

institutione“er

Veré:'mderung

Aus der Sicht einer Frauenbeauftragten

Rena Onat

Je mehr Institutionen behaupten, sie seien diversitatsfreundlich und
unterstitzen Antidiskriminierungs- und Gleichstellungspolitik, desto
schwieriger sei es, Uber Rassismus und Sexismus in diesen Insti-
tutionen zu sprechen, erklart Nikita Dhawan mit Verweis auf Sara
Ahmed in ihrer Listening Session bei der Tagung »Ver_Uben« an der
mdw — Universitat fur Musik und darstellende Kunst in Wien. Denn
es gibt eine Diversitatsstrategie, ein Gleichstellungskonzept, es gibt
zustandige Personen und »Papiere, die beweisen, dass wir eine di-
versitatsfreundliche Hochschule sind« (vgl. Dhawan in diesem Band,
S. 32). Genau dieser Effekt sei das, was Ahmed mit der Nicht-Per-
formativitat von Diversitat meine. (Vgl. Ahmed 2012) Dhawan stellt
daraufhin wichtige Fragen: Wie kénnen wir mit Differenz umgehen,

ohne paternalistisch zu werden und ohne Tokenism zu betreiben?
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Und: Wie werden emanzipatorische Konzepte von Institutionen und
Strukturen sehr oft instrumentalisiert, damit der Status quo erhalten
bleibt? Es sind Fragen, mit denen ich selbst ebenfalls kimpfe und
an die ich aus meinem situierten Erfahrungs- und Praxiswissen und

aus der Gleichstellungsarbeit ankntupfen mochte.

In der Institution

Zu Beginn und zum besseren Verstandnis der Problemstellung eine
Selbstpositionierung. Ich bin seit 2020 hauptberufliche Frauen-
beauftragte an der weilensee kunsthochschule berlin. Ich bin Kunst-
und Medienwissenschafterin und habe meine Dissertation tber
»Queere Kunstler_innen of Color« parallel zu meiner Arbeit als
Frauenbeauftragte abgeschlossen, nachdem ich zuvor mehrere
Jahre als wissenschaftliche Mitarbeiterin an verschiedenen Univer-
sitaten gearbeitet habe, bis dies aufgrund des deutschen Wissen-
schaftszeitvertragsgesetzes nicht mehr ging (#ichbinhanna #ichbin
reyhan). Ich bin deutschtirkische Femme of Color und seit Jahren
vernetzt und aktiv in Queer of Color Communitys und People of
Color Communitys und mir ist es sowohl in meiner Forschung als
auch in meiner (gleichstellungs-)politischen Arbeit wichtig, accoun-
table, also verantwortlich gegentber meinen Communitys zu sein.

Oder, wie uns Jennifer Lopez (2002) erinnert:
»No matter where | go, | know where | came from.«

Im Rahmen meiner Doktorarbeit war es mir beispielsweise wichtig,
epistemische Community Accountability 72 zu praktizieren, also epis-
temische Gewalt zum Beispiel in Form von Othering zu vermeiden.
Ich habe Gender Studies studiert und fand damals als junge Stu-
dentin die Anteile zur praktischen Gleichstellungsarbeit langweilig.

Ich konnte mich im Gegensatz zu Auseinandersetzungen mit
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Intersektionalitat oder Queer Theory und Feminismus fur Ansatze
und Mal3nahmen wie Gender Mainstreaming oder Diversity Manage-
ment nur wenig begeistern oder mich damit identifizieren — obwohl
mich strukturelle Ein- und Ausschlisse und Reprasentationskritik
sowie die Konstruktion von Rollenbildern sehr interessiert haben.
Daher weif3 ich um Diskrepanzen zwischen Theoriebildung, radikalem
queer-feministischen und antirassistischen Aktivismus sowie diversi-
tats- und gleichstellungspolitischer Praxis. Mit meinem Amtsantritt als
Frauenbeauftragte bin ich von der Theorie in die Praxis gewechselt
und weg von der theoretischen Institutionenkritik selbst Teil einer
Institution geworden — in meinem Fall einer Kunsthochschule. Seit-
dem bin ich bemuht, Veranderungsprozesse innerhalb der Institution
voranzubringen, wahrend ich als feministische Aktivistin friher eher
selbstorganisierte Raume geschaffen oder von auBen interveniert
habe. Ich personlich bin mitbeteiligt an der Entwicklung von solchen
Papieren, »die beweisen, dass wir eine diversitatssensible Hoch-
schule sind«. Wirkt meine Arbeit im Sinn der von Ahmed genannten
Nicht-Performativitét 2? (Wie) Schafft man es, dass Policy- und Stra-
tegiepapiere tatsachlich eine Wirkung entfalten und Veranderungen
anstoBen? Oder leiste ich einen Beitrag zu einer Verbesserung der
Studien- und Arbeitsbedingungen von Frauen, Trans*Inter*Non-
Binary Personen und anderen, die von geschlechtlicher, sexueller
und intersektionaler Diskriminierung betroffen sind? (Wie) Lasst sich
diese Falle vermeiden, dass ein positives AuBenbild einer progres-
siven, geschlechtergerechten und diversen Hochschule auch dazu
fuhren kann, dass diejenigen, die im Inneren Missstande thematisie-
ren wollen, méglicherweise weniger leicht Gehor finden? Eine Frage,
die ich mir selbst auch immer wieder stelle, ist, wo und inwiefern

es fur mich und andere Funktionstrager-innen auch zu einer Kom-
plizzinnenschaft kommt: Solche Papiere mit zu erstellen, die dann
Aushingeschilder sind, aber vielleicht nicht eine gelebte Praxis. Oder

ganz konkret, weil gesagt werden kann, »Rena Onat hat daran auch
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mitgearbeitet« oder »die Frauenbeauftragte war einverstanden ...«
In der Institution sein bedeutet, nicht aus einer externen Position
zu sprechen und Kritik zu Gben. Wenn ich einen kritischen Artikel
schreibe, wie diesen hier, dann steht das zugleich potenziell dafur,
dass die weiBBensee kunsthochschule berlin progressiv ist. Mich
beschaftigen also die Frage nach den (Un-)Moglichkeiten institu-
tioneller Veranderung in dieser Perspektive und die Frage nach
der Nicht-Performativitat von Diversitat. Dinge, die ich innerhalb
der Institution mache oder im Rahmen meiner Tatigkeit tue, sind
Teil der Institution. Ich bin ganz persénlich die Reprasentantin
der Gleichstellungspolitik der weiBensee kunsthochschule berlin,
ich reprasentiere die Institution selbst und die Grenzen zwischen
meiner Person und meiner Funktion kénnen schnell verwischen.
Und - ebenso wie Jennifer Lopez versucht, trotz der »rocks that

| got« noch »Jenny from the Block« zu sein, ist es die Frage, ob
es moglich ist, eine radikale feministische, antirassistische und
queere Position zu verkérpern als Teil einer Institution, oder ob

man unglaubwurdig wird.
Strukturelle Veranderung einschreiben

Meryem Yildiz, die in ihrer Masterarbeit Diversity Policies von
Hochschulen analysiert hat, erklart: »Die Ergebnisse zeigen, dass
die Konzepte mehrheitlich rhetorisch geschrieben werden, ohne
eine machtkritische, intersektionale Haltung und Verstandnis von
Diversity und ohne ein offenes und kritisches Problembekennt-
nis.« (Yildiz 2023) Auch das ist eine Bestatigung der Nicht-Per-
formativitat. Es gelingt selten, die unterschiedlichen Diskriminie-
rungsdimensionen in ihrer Spezifizitat zu berucksichtigen und
trotzdem intersektional zu denken. Perspektiven von marginalisier-
ten Studierenden fehlen haufig. In Bezug auf Diversity herrscht

also eine groBe begriffliche Unscharfe und Schwammigkeit.
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Beispielsweise brauchen wir andere Strategien, um fur von Klassis-
mus und Rassismus betroffene in Deutschland sozialisierte Men-
schen Wege in die (Kunst-)Hochschule zu 6ffnen als fur inter-
nationale Studierende. Der Abbau von Barrieren fur Menschen
mit Behinderungen ist ebenfalls fur sich ein weites Feld. Was sind
geeignete MalBBnahmen, was sind Zielzahlen, wer Gberprift die Ein-
haltung, wer passt die Strategien an?

Wie gehe ich also mit dem Dilemma um? Trotz dieser kritischen
Bedenken kann ich sagen, dass es mir personlich ein sehr groBes
Anliegen war und ist, an Policy Papers, Strategiepapieren und Kon-
zepten fur Gleichstellung und Antidiskriminierung mitzuwirken, und
dass ich fur diese Arbeit zum Gliack auch Mitstreiter-innen habe.
Mich beschaftigt seit Langem die Frage, wie strukturelle Verande-
rung herbeigefihrt werden kann, und solche Richtlinien und Kon-
zepte sind wichtige Instrumente, um Vorhaben strukturell und
institutionell zu verankern. Da solche Papiere in der Regel nicht so
schnell wieder verandert werden, ist es wichtig, hier kritische Po-
sitionen zu setzen. Beispielsweise gilt fir mein Amt — trotz zwi-
schenzeitlicher Bemihungen zur Aktualisierung — zum gegenwarti-
gen Zeitpunkt immer noch die Grundordnung Frauenbeauftragte
von 1997 Wenn ich jetzt gute Regelungen mitentwickele, bleiben sie
eventuell auch die nachsten 25 Jahre in Kraft.

Zu Beginn meiner Tatigkeit als Frauenbeauftragte habe ich mich
von der Juristin Sewita Mebrahtu, Mitarbeiterin der Arbeitsstelle
gegen Diskriminierung und Gewalt — Expertise und Konfliktbera-
tung (ADE) der Universitat Bremen, zur Antidiskriminierungs- und
Beschwerderichtlinie der weiBensee kunsthochschule berlin be-
raten lassen. Sie erklarte mir, dass Richtlinien fir die Hochschulen
wie innerorganisationale Gesetze zu verstehen und daher verbind-
lich sind. Daher sollten wir die Richtlinie auch als solches behan-
deln und uns daran halten. Aus diesem Verstandnis von Richtlinien

als innerorganisationale Gesetze folgen zwei Dinge:
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Erstens muss es ein gut geschriebenes Gesetz sein, welches - so-
fern es eingehalten wird - tatsachlich die Wirkung entfalten kann,
die intendiert ist. Zweitens stellt sich die Frage, wer zustandig ist
fur die Einhaltung und was die Konsequenzen von VerstéBen sind.
Das sind wichtige Punkte fur ein Nachdenken Uber die Nicht-
Performativitat von Diversitat. Im deutschen Kontext gibt es eine
groBe Diskrepanz zwischen der hochschulpolitischen Gleichstel-
lungsarbeit und Diversitat. Als Frauenbeauftragte agiere ich als
die Interessenvertretung von (cis-)Frauen und habe politische und
juristische Instrumente 72 und (knappe) Ressourcen. Die Diversi-
tatsbeauftragten haben bisher keinen gesetzlichen Auftrag zum
Nachteilsausgleich oder zur Interessenvertretung, sie haben noch
keine starke Lobby aufbauen kénnen und es ist unklar, ob und

welches Betroffenenwissen sie mitbringen.

Mal wieder die Frage, wer spricht?
Oder: Welche Positionierung ist eigentlich Diversity?

Nikita Dhawan endet ihren Vortrag mit den Worten:

»What difference does difference make? Well, it depends on whether
you let differences make a difference. Das hingt davon ab, ob es
Uberhaupt eine Chance gibt, dass Unterschiede einen Unterschied

machen kénnen.«

Vgl. Dhawan in diesem Band, S. 35

Gibt es eine Chance oder gibt es keine Chance, dass Unter-
schiede einen Unterschied machen? Mit Unterschieden sind hier
in meinem Verstandnis unterschiedliche Positionierungen inner-
halb gesellschaftlicher Machtverhaltnisse gemeint und die damit
verbundenen Perspektiven, die von einer hegemonialen Norm

und einer dominanten institutionellen Kultur abweichen.
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Ein Beispiel: In Berlin habe ich miterlebt, dass an mehreren
Hochschulen diskutiert wurde, ob sie bei einem sogenannten
Diversity Audit vom Stifterverband teilnehmen. Dieses Audit
beinhaltet einen umfassenden mehrjahrigen Prozess, der profes-
sionell begleitet und zertifiziert wird. Die Kosten sind relativ hoch
und hatten beispielsweise fur die weilensee kunsthochschule
berlin 25.000 Euro betragen, um das Verfahren zu durchlaufen.
Wenn man sich anguckt, wer Auditor-innen sind, sind das fast
ausschlieBlich weiffe Frauen. Auf der Website vom Stifterver-
band heif3t es dazu in den FAQ ausweichend: »Die Auditorinnen
und Auditoren verfigen unabhingig von personlicher Betroffen-
heit Uber eine hohe Expertise und sehr viel Erfahrung. Inwie-
weit sie personlich aufgrund einzelner Diversitatsdimensionen
Diskriminierung erfahren haben, ist dem Stifterverband nicht
bekannt, da diese Erfahrungen keine Voraussetzung fur die Auf-
nahme in den Pool der Auditorinnen und Auditoren sind.

Eine groBere Diversitat unserer Auditorinnen und Auditoren
wird angestrebt.« Positioniertem Erfahrungswissen wird also eine
untergeordnete Rolle beigemessen, dennoch wird angestrebt,
die Diversitat zu erhohen. Tatsachlich konnen wir das immer
wieder beobachten: Diversity ist ein sehr offener Begriff und

soll eigentlich Vielfalt in der Breite fordern, statt eine spezifische
Interessenvertretung einzelner benachteiligter Gruppen zu prak-
tizieren. Die Bedeutung von positioniertem Erfahrungswissen

als Expert-innenwissen sowie von Personen, die als Vorbilder
fungieren konnen, wird sehr unterschatzt bzw. zeigt das Beispiel
vom Stifterverband, dass Betroffenenwissen nicht systematisch
in Prozessen wie dem Diversity Audit und die Diversitatsstrategien,
die in diesen Prozessen geschrieben werden, einflie3t. Zugleich
bietet so ein mehrjihriges Auditierungsverfahren naturlich auch
Chancen in Bezug auf eine diversitatssensible Organisations-

entwicklung.
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Diversity: ja, aber Umverteilung: nein
oder: bitte nicht teuer

Als in Berlin das Hochschulgesetz novelliert werden sollte, hat sich
ein Netzwerk von Schwarzen Menschen und Personen of Color,
die in Berlin an Hochschulen antirassistische Hochschulpolitik
machen, gegrindet und gefordert, dass es an Hochschulen das
Amt einer antirassismusbeauftragten Person geben solle. Der
Hintergrund dieser Forderung waren langjahrige Erfahrungen, dass
innerhalb von Institutionen hoherer Bildung bzw. im Bildungssystem
insgesamt fur Menschen, die strukturell von Rassismus betroffen
sind, nach wie vor groBe Benachteiligung besteht. Berlin war zu
dem Zeitpunkt noch Rot-Rot-Grun regiert und es gab an sich eine
politische Bereitschaft, Gleichstellung, Diversity und Antidiskrimi-
nierung an Hochschulen gesetzlich zu starken. Die regierenden
Parteien wollten unter anderem die Position einer Diversitatsbeauf-
tragten einfuhren. Bei einer Online-Konferenz zur Gesetzesno-
velle mit dem Netzwerk demokratische Hochschule, darin der
Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft und den bildungspoliti-
schen Sprecher-innen der Linken, Grunen und SPD, fragte ich

im Chat, warum nicht eine Position einer Antirassismusbeauftrag-
ten eingefuhrt wirde. (Vgl. Gewerkschaft Erziehung und Wissen-
schaft 2021) Daraufhin hieB es, dann wirden ja alle Betroffenen von
unterschiedlichen Diskriminierungsformen eine solche Vertretung
fordern, und es durfe ja auch kein teures Gesetz werden. Intersek-
tionalitat, 71 also ein Konzept, das durch Schwarze Feminist-innen
gepragt und verbreitet wurde, wurde hier benutzt, um gegen Anti-
rassismusbeauftragte zu argumentieren. Eine solche Ubernahme 7
und gleichzeitige Entradikalisierung oder Umdrehung von Begriffen
und kritischen Werkzeugen, die in den Diskursen minorisierter
Communitys entwickelt wurden, beobachten wir schon lange. Und

was bedeutet es, wenn Diversity zwar geférdert, aber nicht teuer
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werden soll? Wenn fur notwendige Veranderungen keine Mittel
bereitgestellt werden? Tatsachlich wurde die Ausfinanzierung des
Gesetzes zum Streitpunkt — denn selbst die Einrichtung einer
Stelle fur eine diversitatsbeauftragte Person oder einer Anlauf- und
Beschwerdestelle fur Antidiskriminierung erfordert: Geld. Gerade
dort, wo Hochschulen und andere Kunst- und Bildungseinrich-
tungen nicht gut ausfinanziert sind, kénnen Gleichstellungs-,
Diversity- und AntidiskriminierungsmaBnahmen oft nur mit Dritt-
mitteln finanziert werden und brechen haufig wieder weg, wenn
Fordermittel auslaufen. Das Problem ist, dass Diversity, ebenso
wie Geschlechtergerechtigkeit haufig als eine ethische Haltungs-
frage verstanden wird und deswegen auch ein sehr groBer Fokus
auf Sensibilisierung gelegt wird. Tatsachlich bedeutet strukturelle
Diskriminierungserfahrung wie zum Beispiel Rassismus in der Regel
auch einen schlechteren Zugang zu Ressourcen.

Was braucht es schlussendlich? Es braucht ausgleichende Mal3-
nahmen fur Chancenungerechtigkeit, um Chancengerechtigkeit
naherzukommen. Im deutschen Kontext sind wir mit Affirmative
Action oder positiven, nachteilsausgleichenden MalBnahmen nach
wie vor nicht besonders weit. Dies ist jedoch ein ganz zentraler
Punkt fur das Gelingen von strukturellen Veranderungen, von der
Performativitat von Diversitat. Wir kénnen kritisch fragen, ob sich
tatsachlich etwas andern soll, ob bisher ausgeschlossene oder
unterreprasentierte Menschen mit ihren Perspektiven und ihren
Bedurfnissen Teil der Institution werden konnen und sie dadurch
auch verandern - oder ob eigentlich, wenn wir ganz ehrlich
sind, alles mehr oder weniger so bleiben soll, wie es ist, wie es

vielleicht schon immer war.
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Fur andere Diskriminierungsdimensionen
besteht ein Verbot der Benachteiligung,
jedoch keine rechtlich verankerte staatliche
Forderung.

2 Schwarzer Feminismus und Women

of Color Feminismus haben wichtige
Erkenntnisse hervorgebracht, um die Art
und Weise zu reflektieren, wie Macht- und
Herrschaftsverhaltnisse sich Gberschneiden
und zusammenwirken. Kimberlé Crenshaw
hat dafur 1989 den Begriff Intersektionalitat
gepragt, wahrend Patricia Hill Collins bei-
spielsweise von einer »matrix of domination«
spricht. Sie betont zudem die epistemolo-
gische Bedeutung des Erfahrungswissens
Schwarzer Frauen im Umgang mit (Alltags-)
Rassismus fur die Analyse dieser Machtver-
haltnisse. Viele Personlichkeiten, die be-
deutsam waren und sind fur Schwarzen
Feminismus und Feminismus von Women
of Color, sind lesbisch, queer oder trans*
und reflektieren Sexualitat in ihren Publi-
kationen. Queere und feministische An-
satze sind daher gar nicht trennscharf zu
unterscheiden. (Vgl. Crenshaw 1989; Collins
1990/2009; Essed 2002; Clarke 1981;
Anzalda 1987; Jordan 1995)

7 Ein Beispiel fur solch eine Ubernahme
ist der Begriff »wokeness«, der aus der
Schwarzen Community, v. a. in den USA,
kommt und der eine empowerte Haltung
sowie ein Bewusstsein Schwarzer Menschen
bezeichnet, jedoch in verzerrter Bedeu-
tung Eingang in das Parteiprogramm der
rechtskonservativen CSU in Bayern gefun-
den. (Vgl. https://www.csu.de/aktuell/
meldungen/februar-2023/weiss-blau-statt-
woke-freistaat-statt-verbotsland/)

/1 Nicht-Performativitit von Diversitits-
politiken, siehe S. 120.
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Arbeit in/mit/gegen

|nstitutionen

Diversitatsorientierte Organisationsentwicklung

Ulli Mayer im Gesprach mit Nathalie Amstutz, Galina Baeva,

Gerda Miiller, Ivana Pili¢ und Ella Steinmann

Wie viel und welche Veranderung ist eine Kunst- und Kulturinsti-
tution gewillt zuzulassen? Was sind die Gestaltungsraume Einzelner
und wo liegen die Grenzen struktureller Veranderungen? Welche
bereits gemachten Erfahrungen kénnen genutzt werden, um, mit
Sara Ahmed gesprochen, die Performativitat 2 von Diversitatspoliti-
ken zu starken?

Dies waren anleitende Fragen fur das Gesprach »Diversitatsori-
entierte Organisationsentwicklung (dOE) - Arbeit in/mit/gegen
Institutionenc, das ich auf der »Ver_Uben«-Tagung mit Expertinnen
fuhrte, die sich aus unterschiedlichen Perspektiven, Arbeitsberei-
chen und Positionen mit dOE im Bereich Kunst, Kultur und uni-
versitarer Bildung beschaftigen. Das hier in etwas gekurzter Form
verschriftlichte Gesprach beinhaltet daruber hinaus ausgewéhlte

Wortbeitrage von Diskussionsteilnehmer-innen.
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Ulli Mayer: Ella, kannst du kurz skizzieren, was deine Aufgaben als
Diversitatsmanagerin am Schauspiel Dortmund sind und welche
Gestaltungs- und Interventionsmoglichkeiten du in dieser Position
hast? Auch im Vergleich zu deiner ehemaligen Rolle als Diversitats-
agentin am Theater Oberhausen — welche Grenzen sind dir relativ

schnell klar geworden bzw. hast du gespurt?

Ella Steinmann: Ich bin in Dortmund am Schauspiel seit August
2022 und mein Vertrag ging ursprunglich bis Ende Dezember 2023,
wurde jedoch mittlerweile verlangert bis Sommer 2025. Ich sage
das vorher, weil das naturlich Einfluss darauf genommen hat, wie
ich meine Stelle verstehe und was ich Uberhaupt denke, dass in 14
Monaten moglich ist zu tun. Davor war ich Agentin fur Diversitats-
entwicklung Gber das Programm 360° — Fonds fir Kulturen der
neuen Stadtgesellschaft”, gefordert von der Kulturstiftung des
Bundes in Deutschland. Das war angelegt auf vier Jahre, ich war
nur drei Jahre da, aber das ist natirlich ein anderer Zeitraum, in
dem andere Dinge moglich sind, und mir war klar, dass sollte einen
AnstoB3 geben fur eine diversitatsorientierte Organisationsent-
wicklung. Jetzt am Schauspiel Dortmund, in 14 Monaten, war klar:
Mit Diversitatsentwicklung brauche ich gar nicht erst anzufangen.
Was mache ich also? Der Auftrag der Intendantin des Hauses, Julia
Wissert, war, das Team dabei zu begleiten, eine diskriminierungs-
kritische Arbeitspraxis zu entwickeln. Der Kern dessen, was ich
versuche, sind zweiwochige Treffen unter dem Titel »Jahresprojekt
Diversitat« zu organisieren, an denen Kolleg-innen Zeit und Raum
haben, ihre eigene Arbeitspraxis gemeinsam zu reflektieren.

Die Aufgabenstellung dabei ist — mit dem eigentlichen Ziel, an der
Abschaffung meiner eigenen Stelle zu arbeiten -, dass sich jede
Person fur sich selbst ein kleines Projekt, eine kleine MaBBnahme
uberlegt, die die eigene Arbeitspraxis berthrt und diese MalBnahme

sollte nach Moglichkeit diskriminierungskritisch informiert sein.
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Zu Beginn der Treffen gab es ein wenig Input, wir haben gemein-
sam Texte gelesen und sind dann in die Entwicklungsphase ge-
gangen. Ein Beispiel fur mogliche Projektideen, das ich gegeben
habe, war die Erweiterung der eigenen Kontakte, also bis Ende des
Jahres zehn neue Kontakte zu finden und diskriminierungskritisch/-
informiert dartber nachdenken, wer diese Personen sein sollten,
die das eigene Netzwerk erweitern. Passiert ist, dass die Ideen oft
viel zu groB3 gedacht waren, wie etwa nonbinare Toilettenoptionen
zu implementieren, was auch richtig und wichtig ist, doch was

in diesem Zeitraum und mit den vorhandenen Ressourcen nicht
umsetzbar ist.

Da bin ich bei den Gestaltungsmoglichkeiten. Ich habe den Ein-
druck, dass meine Ideen hier am Schauspiel sehr ernst genommen
werden. Ich erinnere mich noch an meine Zeit als 360°-Agentin, an
den Kontakt zu den anderen Agent-innen, von denen bei vielen Sit-
zungen gar nicht alle dabei sein durften, deren Meinungen gar nicht
gehort/gefragt waren. Hier ist es ganz normal, dass ich zum Beispiel
bei der Spielplansitzung dabeisitze, und wenn ich sage: Schaut mal,
da ist die Regieposition xy, das wire doch mal ganz interessant,
sich die anzusehen, dann schauen sie sich das an. Auf dieser Ebene
nehme ich mit meiner Perspektive auf jeden Fall Einfluss. Auf der
strukturellen Ebene - also wenn es um Dispo- und Probenplan,
Produktionsdruck, Premieren, die passieren muissen, etc. geht — hort
mein Einflussbereich allerdings trotz Commitment der Leitung auf
und ich biete vielleicht einen Workshop an, aber am Ende kann nie-

mand teilnehmen, weil alle was anderes machen mussen in der Zeit.

Ulli Mayer: Du hast angesprochen, dass du in einer solch kurzen
Zeit an Organisationsentwicklung gar nicht anfangen zu denken
brauchst. Das leitet gut Gber zu dir, Nathalie: Was sind denn fur dich
die organisationalen Rahmenbedingungen fur die Umsetzung einer

kritischen Diversitatspraxis?
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Nathalie Amstutz: Was hier gerade gut sichtbar wurde, ist, wie un-
terschiedlich die Rahmenbedingungen in den verschiedenen Or-
ganisationen sind. Von kurzen Wirkmaoglichkeiten, projektbezogen,
kurze Anstellung, bis hin zu einem langfristig und strukturell angeleg-
ten Projekt wie der mdw-Diversitatsstrategie. Ein wesentlicher Punkt
fur mich ist, da anzusetzen, wo wir stehen, mit den Maglichkeiten,
die wir haben, solche Strategien und Projekte anzugehen. Gleich-
zeitig aber diese nicht zur Bedingung zu machen, bevor tberhaupt
irgendetwas passieren kann, denn diese Art von Ungeplantem und
abrupteren Einwirkungsmoglichkeiten ist zentral.

Eine wesentliche Rahmenbedingung fur eine kritische Diversitats-
praxis ist Zeit: diese Widerspruchlichkeit von Verknappungslogik
einerseits, die sich in kurzen Projekten zeigt, und andererseits der
Anspruch an Komplexitat, den kritische Diversitatspraxis voraus-
setzt, verunmoglicht die Entwicklung einer kritischen Diversitatspra-
xis. Nicht weil es so komplex ist, dass die Leute es nicht verstehen,
sondern es ist so komplex, dass es Zeit und Raum braucht, sich
damit zu befassen und auseinanderzusetzen, hier sehe ich ein Hin-
dernis fur Kritik. Was heiBt Kritik in Diversitatskonzepten? Es geht
vielleicht zuerst darum, die eigentlich absurde Gegenuberstellung
von Theorie und Praxis infrage zu stellen. Dann bedeutet es, die
Verteilung von Macht und das heif3t im Hochschulkontext auch die
Relevanzsetzung von Wissen kritisch zu analysieren, mit dem Ziel,
Veranderungen anstoBen zu kénnen. Gerade im Hochschulkontext
mussten kritische Perspektiven auf Wissen oder kritische Wissen-
schaftsverstandnisse auf Resonanz treffen und eine hohe Legitima-
tion haben, in der Reflexion von Wissensherstellung, Kommentie-
rung, Austausch von Wissen und Vermittlung. Ein anderer Punkt
sind die Organisationskulturen von Universitaten und Hochschulen
als Expert-innenorganisationen. Expert-innen sind bekannt dafur,
dass sie Einzelkampfer-innen sind und einen hohen Bedarf an Auto-

nomie haben. Dieses Hin und Her von Steuerungsbedarfen von

170

hittps://dolorg/10.14361/9783830474785 - am 14.02.2026, 08:23:27. https://www.Inllbra.com/de/agb - Open Access - (=)=


https://doi.org/10.14361/9783839474785
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Hochschulen und andererseits Autonomiebedarfen ist eine Her-
ausforderung, die spezifisch fur die Hochschulen wichtig ist. Die
umgreifende Mathematisierung des Sozialen, also dass wir alles

in Faktenfiguren sagen und darlegen sollten, bringt Hochschulen
unter Druck. Obwohl Kritik eine hohe Legitimation und Relevanz
im Hochschulkontext hat, ist der Bezug auf sich selbst, die eigene
Organisation, die eigene Wissenschaft herausfordernd. Deshalb
ist es so wichtig, der Kritik in der Diversitatsarbeit Raum zu geben
und weg von der kurzfristigen Projektlogik, nicht nur fur Hoch-

schulen, sondern auch fir Kulturinstitutionen, zu kommen.

Ulli Mayer: Gerda, aus der Innenperspektive einer Organisation
heraus gesprochen: Was wirdest du Gleichstellungs- und Diversi-
tatsverantwortlichen an (Kunst-)Universitaten, die sich gerade in
einem diversitatsorientierten Veranderungsprozess befinden

oder vorhaben, solch einen anzugehen, mitgeben auf den Weg?

Was sind drei zentrale Bedingungen und Aspekte fur dich?

Gerda Muller: Ich glaube, es braucht eine gewisse Form von Resi-
lienz und von Mut. Was fur unseren Diversitatsstrategieprozess ganz
entscheidend war, ist, Verbindete zu suchen. Ich weif3, ich bin in
meiner Leitungsfunktion in einer privilegierten Situation, die man
sich aber auch natirlich zunutze machen kann. Fir solch einen
Veranderungsprozess braucht es die Leitungsebene, es braucht die
Ressourcen, das Geld, um diese Dinge umsetzen und implementie-
ren zu kédnnen. AuBerdem braucht es Zeit und Raum, um nachden-
ken zu kénnen. Ein weiterer zentraler Aspekt — gerade an einer so
exzellenten Einrichtung wie der mdw - ist, tatsachlich mit einem kri-
tischen Blick dahin zu schauen, wo es wehtut. Und wir wissen, dass
sich auch unsere Studierenden verandern, und dieser Anspruch an
uns ist ein laufender Prozess. Es geht nicht darum zu sagen: »lch

mache jetzt eine Strategie und die ist es dann und die bleibt dann.«

17

hittps://dolorg/10.14361/9783830474785 - am 14.02.2026, 08:23:27. https://www.Inllbra.com/de/agb - Open Access - (=)=


https://doi.org/10.14361/9783839474785
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Wenn man sich diesem Prozess stellt, ist es tatsachlich etwas, was
sich entwickeln muss und wo auch Fehler gemacht werden durfen.
Kommunikation ist darin auch wesentlich sowie unterschiedliche
Perspektiven in den Prozess miteinzubeziehen. Uns war es wichtig,
die Techniker-in, Schulwart-in, die Professor-in einzubinden sowie
die Lehrbeauftragten, die ganz andere Rahmenbedingungen haben
als Festangestellte, und die Studierenden, die aus so vielen unter-
schiedlichen kulturellen Hintergrinden kommen; und dann hast
du dieses klassische Musikverstandnis, das auch vielfaltige Zugange
braucht. Wie wir diese unterschiedlichen Zugénge in so einer kom-
plexen Institution, die so heterogen ist, zusammenkriegen — das
kann nur offen und in Bewegung gedacht werden, weil die Anspru-
che an die Diversitat einer Institution auch anders werden. Hier als
Universitat einen Beitrag zu leisten und Gesellschaft entsprechend
mitzugestalten, vor allem hinsichtlich der Studierenden, die zukunftig
oder schon gegenwartig in den Kulturbetrieben tatig sind, ist der
Anspruch, den wir haben.

Diese Widerspruchlichkeiten, die Nathalie angesprochen hat, sind,
tagtéaglich hier damit zu arbeiten und das auch als Herausforderung
zu sehen, um in die Veranderung gehen zu kénnen, dazu kann ich

nur jede-n ermutigen, das auch zu tun.

Ulli Mayer: Wir haben jetzt aus dem Inneren einer Organisation
heraus gesprochen. Ivana, du beschaftigst dich ja aus ganz unter-
schiedlichen Perspektiven, der forschenden, der kunstlerischen, aber
auch aus der beratenden, organisationalen Perspektive mit diskri-
minierungskritischer Veranderungsarbeit. Mich interessiert heute
deine Expertise von auf3en auf Kunst-/Kulturinstitutionen und welche

Erfahrungen du gemacht hast, die du teilen kannst und mochtest?

Ivana Pilié: Ja, tatsachlich sehr unterschiedliche. Wenn wir aus

der kritischen Diversitatsberatungspraxis denken, gehen wir an die
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Institutionen ran und versuchen, dass wir vor allem an der Personal-
und der Programmstruktur, aber auch an der Kultur, also der
Institutionskultur arbeiten, bevor wir uns Gberhaupt dem Publikum
zuwenden. Diese Kulturfrage zu bearbeiten, also welche Regeln,
welche beschriebenen Ablaufe, welche Imaginationen sind in die-
sem Haus Ublich, finde ich mitunter eines der schwersten Dinge.
Das, was ich als groBtes Verhdngnis in den etablierten, konservati-
veren Kulturhdusern und Orchestern gesehen habe, ist diese tiefe
Uberzeugung, dass Musik eine universelle Sprache ist, die fir alle
gilt, obwohl sie so stark westlich, burgerlich und damit homogen
gesetzt ist. Das zu bearbeiten war oder ist duBerst schwierig. Hinzu
kommt dieser Exzellenzgedanke, der so unfassbar vieles nicht sieht,
wenn man nicht genau aus einer sehr spezifischen, kulturellen,
also auch Klassengemeinschaft kommt. An diesen zwei Dingen, die
ja auch stark auf dieser Vorstellungs- und Imaginationsebene an-
gesiedelt sind, zu arbeiten - das fand ich fast unmaoglich, muss ich
sagen, aber die braucht’s, wenn wir systemisch und strukturell an
den Institutionen selber arbeiten wollen. Sonst komme ich aus der
Beratungssituation nicht hinaus — mit dieser Haltung des Gewah-
rens: »lch mache diese Projekte fur jemandenc, »Es ist ein Sonder-
programme — also all diese sozusagen »Problematikenc, die wir
unter Tokenism verstehen, unter der feigenblattartigen Einbezie-
hung von »Anderenc.

Solche Diversitatsprozesse sind eigentlich Change-Prozesse und
kénnen schmerzhatft sein, auch wenn ich mich personlich veran-
dern, lernen und wachsen maochte, ist das nicht immer angenehm
und schén, weil ich schlieBlich meine Komfortzone verlasse. Und
so etwas ist naturlich auch fur die Institutionen schmerzhaft, weil es
auch eine Anerkennung geben muss — »ich muss mich verandern«.
Was ich selbst zu wenig bedacht habe hier, ist, dass es Institutionen
gibt, in denen internes Lernen Uberhaupt nicht gesetzt ist. Also in

denen es wenig Team- oder Programmteamsitzungen gibt, in denen
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es gar keine internen Fortbildungen gibt. Also nicht nur, dass keine
Zeit dafur freigemacht wird, sondern dass es diese Kultur des ge-
meinsamen Lernens im Team nicht gibt. Dann zu kommen mit Di-

versitats- und Change-Prozessen ist de facto unmaoglich, glaube ich.

Ulli Mayer: Galina, als Mitglied der ARGE Kulturelle Vielfalt hast
du das Forum Fair Culture 2 mitinitiiert und dabei die Publikation
»Kritische Diversitat im Kultursektor. Reflektionen aus dem Forum
Fair Culture« herausgegeben. Darin schreibt ihr: »Die Voraus-
setzung fur Veranderung ist die Bereitschaft zu lernen und zu ver-
lernen.« Kannst du kurz skizzieren, wie es zur Publikation gekom-
men ist und wie denn so ein Ver_lernen in/mit/gegen die Institu-

tionen aussehen kann?

Galina Baeva: Dazu muss ich ein bisschen ausholen, was die ARGE
kulturelle Vielfalt ist — sie ist kein Gremium, sondern eine Zusam-
mensetzung von unterschiedlichen Interessenvertretungen aus Lite-
ratur, Medien-, Filmkunst, bildende Kunst, Theater etc., die seit
2009 von der UNESCO-Kommission in Osterreich gehostet wird.
Als ich 2019 bei Kulturen in Bewegung, der Kunst- und Kulturein-
richtung am Vienna Institute for International Dialogue and Coope-
ration (VIDC), einer kleinen Kulturinstitution, die seit Gber 25
Jahren mit Instrumenten der Kunst-/Kulturproduktion entwicklungs-
politische Themen thematisieren und eigentlich in die Praxis um-
setzen will, angefangen habe zu arbeiten, kam ich in diese ARGE
kulturelle Vielfalt. Die ARGE kulturelle Vielfalt hat, wie gesagt, keine
Entscheidungsmacht. Sie ist lediglich ein Monitoringinstrument

von diesen Interessenvertretungen, die sich regelméaBig die Arbeit
des Staates Osterreich in Bezug auf die Konvention 2005 zum
Schutz und der Férderung der Vielfalt kultureller Ausdrucksformen
anschaut. Ich sal3 da also in diesem Gremium und habe festgestellt,

dass ich die einzige Person der ersten Generation Migrant-innen
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war, die Einzige, die unter 50 Jahre alt war, und eine der wenigen,
die eben nicht als weif3-mannliche Person gelesen wird. Und aus
diesem Gedanken heraus musste ich irgendwann die Frage stel-
len: Was machen wir hier? Von welchen Interessenvertretungen
sprechen wir da? Aus dieser Frage heraus ist die Initiative Forum
Fair Culture entstanden und letztendlich dann eine Publikation,
die online zur Verfugung steht. Da knupfe ich an Ellas Aussage an,
mit kleinen Dingen anzufangen. Wir wollten einfach in den Com-
munitys, mit denen wir tagtaglich arbeiten, fragen, wer ist da, wer
wird reprasentiert, wo sitzen wir, wo sitzen wir nicht, was brauchen
wir, was brauchen wir nicht, etc. Der Fokus war dabei explizit auf
Kulturinstitutionen gerichtet, mit dem Ziel dieser Konvention, die
vorsieht, eine Vorzugsbehandlung im Artikel 16 des sogenannten
Globalen Sudens gegentuber dem Globalen Norden zu geben, bei-
spielsweise wenn Personen eingeladen werden, sich zu fragen, wer
sind diejenigen, die eingeladen werden, also sei das jetzt fur Artist
in Residence oder fur andere kulturelle Praktiken. Der Staat Oster-
reich sollte eigentlich verpflichtet sein und ist verpflichtet, diese
Perspektive in den Vordergrund zu stellen. Das heift, es gibt da
Instrumente, nicht juristische, doch es gibt Instrumente, um eben
den Staat Osterreich zu einer Rechenschaft zu verpflichten.

Man spricht auch ganz gerne Uber die Internationalisierung der
Institutionen, aber diese Internationalisierung muss immer im
Kontext mit der Community-Arbeit hier vor Ort stattfinden. Ich
kann nicht Uber Internationalisierung sprechen, wenn ich nicht
in der Lage bin, eine ernst zu nehmende reprasentative Politik
durchzusetzen, und es ist nicht moéglich, Gber Internationalisierung
zu sprechen, ohne machtkritisch zu sein und ohne einen Schritt
in Richtung einer Diversifizierung auf allen Ebenen, wie den drei
sogenannten Ps: Publikum, Programm und Personal 2, zu machen.
Das war und ist fur mich immer noch nicht méglich — und das war

eigentlich das Ziel von Forum Fair Culture und der Publikation,
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die diese Impressionen und Reflexionen sammeln wollte. Es ist
auch in der Publikation festgehalten, dass es nur eine Moment-
aufnahme ist, weil sich unsere Arbeit naturlich schon in eine viel
langere Geschichte von Kampfen seitens der Community, seitens
Migrant-innen, seitens vieler anderer Interessen der Communitys
in Osterreich und in Europa in die Allgemeinheit einschreibt. Es
ist nur ein kleiner Moment von einem kleinen, aber bedeutenden
Widerstandsmoment. Mir war es wichtig, wohlwissend, dass die
UNESCO nur beschrankte Macht besitzt, auch dieses Sprachrohr,
diese wichtige Institution UNESCQO, ganz klar auszunutzen und

ihnen zu sagen: Jetzt seid ihr dran zu handeln!

Clara Gallistl: Von allem, was ich jetzt gehért habe, habe ich mit-
genommen, dass man Mut, Geld und die internen Lernprozesse
braucht. Ich habe gerade diese zwei Perspektiven, dass ich zwei
Jahre lang versucht habe, diese internen Prozesse, auf denen dann
etwas aufstocken kann, zu initiieren, und selbst gemerkt, wie schwer
das ist. Wenn quasi alle Sterne richtig stehen, aber dieses kleine
Finkchen Mut noch fehlt und der ganze Prozess wieder so zer-
bricht. Vernetzungstreffen wie das, was diese Tagung ja auch ist,
sind ganz wichtig, damit man diesen Mut und dieses Mindset ein-
fach in moglichst viele Kopfe bringt. Dass moglichst viele Perso-
nen an ihren einzelnen Positionen, egal, ob es im Rektorat ist oder
in der externen Beratung oder in der Politik oder an welchem
Radchen auch immer, die Person, die quasi die Dispo macht und
schaut, wer teilnehmen kann. Dass alle Leute dieses Mindset

brauchen, damit es funktioniert.
Ella Steinmann: Nikita Dhawan hatte in ihrer Listening Session im
Rahmen dieser Tagung dartuber gesprochen (vgl. Dhawan in die-

sem Band, S. 27 ff.), und auch Gerda Muller hat es heute in dieser

Runde schon erwihnt, dass es Verbundete braucht, und ich glaube,
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genau das ist es. So lautete auch die Kritik an dem 360°-Programm
- also die Idee, eine Einzelperson in die Institution zu stellen und zu
sagen: Ja, jetzt mach das mal, mach mal diesen Prozess. Das war
der Grund, warum ich mir von Anfang eine Gruppe von Menschen
gesucht habe und wir uns gemeinsam miteinander kritisch aus-
tauschen und versuchen, dabei auf unsere eigene Arbeitspraxis zu
schauen. Also es braucht auf jeden Fall immer das Bekenntnis von

einer Leitung, doch das alleine reicht eben nicht.

Sabine Wagner-Steinrigl: Ich mochte an diesem Punkt anschlieBen,
weil wir ebenfalls eine externe Organisation sind, die manchmal
eine Verbundete sein kann, namlich die Gleichbehandlungsanwalt-
schaft Osterreich. Das heift, wir sind eine Stelle, die Menschen
berat, die sich diskriminiert fuhlen, vor allem am Arbeitsplatz oder
am Ausbildungsplatz. Das ist alles eine Einzelfallarbeit. Und oft ist
es so, dass, wenn ein Diskriminierungsfall passiert ist, merkt man
eben auch, ob die Organisation lernbereit ist oder nicht. Naturlich
kommt da ganz oft zuerst Widerstand, weil keine Organisation

hat es gern, wenn vermutet wird, dass da Diskriminierung stattfin-
det. Und dann gibt es Arbeitgeber-innen, die eine gewisse Lernbe-
reitschaft zeigen, oder manchmal, wenn es zu Rechtsstreitigkeiten
kommt, springen andere Stakeholder ein, so wie ein Betriebsrat

oder Gleichbehandlungsbeauftragte, wenn es die gibt.

Ivana Pilié: Ich finde das einen spannenden Punkt, denn man ver-
sucht, in einer Organisation, die keine Kultur hat, was Partizipation
Uberhaupt bedeutet, mit einem wunderbaren Prozess etwas zu
verandern, und wird dann zum Problem, wie Sara Ahmed auch
sagt. Also ich bin schon oft sehr dankbar, von auBen zu kommen
und auch wieder zu gehen. Nur was wir hier in diesen Raumen
machen kénnen, wenn man institutionalisiert ist, aus einer ange-

stellten Perspektive - ja, das ist auch gewaltvoll, wie wir wissen und
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sehen auch an Einzelnen, dass es unglaublich anstrengend ist, genau
in der Institution diese Stimme der Veranderung zu sein. Was wir
aber weiters tun kénnen, ist nach auBen, wenn wir mit Kinstlerinnen
und anderen Menschen arbeiten, auch zu sehen: Wen laden wir hier
ein? Holen wir uns dann eben die migrantischen PoC-Stimmen als
Stimme der Beschwerde fiir ein Minihonorar, lassen sie ihre Be-
schwerde artikulieren und gehen dann wieder? Also man ist selbst
von dieser Gewalt und von dieser institutionellen Gewalt betroffen
und trotzdem wiederholt man sie auch so oft Gber die Form, wie wir

einladen und wem welche Stimme zugeschrieben wird.

Gerda Miiller: Ich mochte noch mal aus unserer Institution her-
aus sprechen, weil mich diese Widerspruchlichkeiten stark beschaf-
tigen — auf der einen Seite dieser Anspruch an Exzellenz und auf
der anderen Seite die gesellschaftliche Verantwortung, die wir
sehen und haben und in der wir versuchen, uns anders zu 6ffnen,
Altes zu verwerfen, Neues zu denken, anders anzugehen. Das ist
definitiv ganz schwierig hier in manchen Bereichen aufgrund des
Anspruchs einer Musikuniversitat auszubilden fur das Konzerthaus,
fur die Buhne, fur das Theater, fur diese Exzellenz. Weil du, Ivana,
sagst, du siehst in solchen Institutionen eigentlich kaum eine Még-
lichkeit der Veranderung: Wenn die Veranderung eine Diversitats-
maBnahme wie die Einrichtung einer Checkbox fir alternative
Prifungsmethoden 7 ist, die Menschen mit Behinderungen im Pro-
zedere der Zulassungsprufungen unterstitzt und ganz stark interne
Prozesse, Verfahren und Vorstellungen berihrt, dann handeln

wir mit den Zulassungskommissionen aus, wie diese Zulassung aus-
zuschauen hat, welchen Rahmen es dafir braucht. Das verhandelt
naturlich auch Vorstellungen und Normen von exzellenten Studie-
renden mit und bricht diese ein Stick weit auf. Und da lernt ein
System. Es lernt, sich vorzustellen, dass ein stark sehbeeintrachtigter

junger Mensch versuchen mochte, hier Opernregie zu studieren,
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und jede-r Uberlegt, wie kann denn das funktionieren? An unter-
schiedlichsten Stellen tut sich was, bewegt sich was. Fir mich, aus
der Organisationsentwicklung kommend, ist ganz entscheidend,
dass sich Systeme, dass wir uns bewegen. Ich denke da beispiels-
weise an die Musikerziehung, an die Curricula-Entwicklung, wo wir
eine Diversifizierung der Instrumentengruppen ermaoglichen wollen.
Wo es darum geht, wer mit welchem kulturellen kinstlerischen
Hintergrund kann hier studieren und dann in der Schule als Multi-

plikator-in weitergestalten.

Karina Koller: Die Problematik ist, dass Organisationen wahnsin-
nig schwer und langsam zu verandern sind, und ich glaube, das ist
der groBe Knackpunkt. Es geht um die Geschwindigkeit der Bewe-
gung. Und die ist gerade in Universitaten, die auch eher trage
Organisationen sind, oft so langsam, dass man die Bewegung kaum
spurt. Aber sie ist da und ich finde es wahnsinnig wichtig, diese
kleinen Bewegungen gut zu beobachten, festzuhalten und in
irgendeiner Form zu Erfolgserlebnissen zu machen, denn nur so
gelingt es, irgendwie den Atem aufrechtzuhalten, dass sich

wirklich irgendwann etwas verandert. Ich glaube auch, dass sich
etwas tut in den Universitaten und wir nicht mehr dort sind, wo

wir vor zehn Jahren waren.

Gabriele Bargehr: Ich muss ein bisschen einen Gegenentwurf ma-
chen zu den kleinen Bewegungen und Schritten, weil ich denke mir,
dann wirde es noch weitere hundert(e) Jahr dauern, bis tatsach-
liche Gleichstellung und Antidiskriminierung in Organisationen/
Universitaten umgesetzt wird. Es gibt doch eigentlich gute Gesetze,
die aber nach wie vor in Organisationen wie zum Beispiel Uni-
versitaten nicht ausreichend im Sinne einer Antidiskriminierung
angewendet werden. Es fehlen Handlungsleitfaden bei Diskriminie-

rungsvorfallen, gezielte Schulungen fur Fuhrungskrafte usw.
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Es gibt in Osterreich den Begriff der sogenannten Fursorgepflicht,
die das Management hinsichtlich der Arbeitnehmenden hat -

im deutschen Kontext gibt es eine deutlichere Bezeichnung, die
des Diskriminierungsschutzes. Und es ist schon faszinierend zu
sehen, wie sich Entscheidungstragende in Organisationen immer
wieder gut dieser Verantwortung entziehen bzw. diese individua-
lisieren. Es muss vielmehr darum gehen, diese Strukturen so zu
verandern, dass die Organisation der Aufgabe gerecht wird, nam-
lich fur alle Mitglieder einer Organisation auch Rahmenbedingun-
gen und Instanzenwege zur Verfigung zu stellen und diese so trans-
parent wie moglich zu gestalten, dass ein Diskriminierungsschutz
tatsachlich umgesetzt werden kann. Ich finde es zentral, immer
wieder in die Analyse zu gehen und zu fragen: Welche patriarcha-
len Machtstrukturen verfestigen sich da? Wer profitiert von diesen
machterhaltenden Strukturen? Dabei geht es im weitesten Sinne
darum, Privilegien zu benennen und auch jenen, die in privilegier-
ten Situationen sind, zu vermitteln, dass sie davon profitieren, wenn
sie ihre gesellschaftlich konstruierten hervorgebrachten Privilegien
kritisch hinterfragen, zum Beispiel Vereinbarkeitsfrage und die histo-
rische Forderung nach gleichem Lohn fur gleiche und gleichwertige
Arbeit, Nachhaltigkeit und gerechte Formen einer Globalisierung,
Fragen der Demokratieentwicklung usw. Ein Aspekt, der mir hier
noch wichtig ist zu erwahnen, ist die Verantwortung von Fuhrungs-
kraften und dass es notwendig ist, Gender- und Diversitatskompe-
tenz als Querschnittsthema in Fuhrungskraftetrainingsprogramme

zu verankern.

Anke Schad-Spindler: Ich begleite Organisationen als Evaluatorin
und wir haben dieses grundsatzliche Spannungsfeld zwischen der
Legitimation in der Offentlichkeit, die naturlich ein positives Bild
herstellen soll, und den Bereichen, wo Fehler gemacht werden bzw.

wo es Sanktionen und Kontrollmechanismen geben muss. Fur das

180

hittps://dolorg/10.14361/9783830474785 - am 14.02.2026, 08:23:27. https://www.Inllbra.com/de/agb - Open Access - (=)=


https://doi.org/10.14361/9783839474785
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

offentliche Image eignet sich Diversitatsentwicklung prinzipiell sehr
gut, weil sie sehr positiv Incentives setzt, dass die Organisation

sich verandert. Auf der anderen Seite gibt es diese Themen Diskri-
minierung und auch Ubergriffe, wo wir (iber Begriffe wie Sexismus,
Rassismus, Klassismus usw. und eben entsprechende Sanktionen
sprechen mussen. Das wird gerne eher so hinter verschlossener Tar
behandelt und soll entsprechend auch nicht 6ffentlich sichtbar
werden. Die Frage lautet demnach: Wenn die Themen an die Ober-
flache kommen, wie bei #MeToo oder anderen Fallen, wie verhalt
sich dann das positive Diversitatsmanagement gegentber diesen
Vorkommnissen? Also wenn es anfangt zu stinken und wirklich weh-

zutun. Was passiert denn da?

Karina Koller: Ich sehe hier den Widerspruch nicht ganz, weil das
Antidiskriminierungsrecht und das Arbeitsrecht eine etwas andere
Funktion als ein Diversitatsstrategieprozess haben, der sich um die
Strukturen der Organisation annimmt. Wir haben auf der einen
Seite das Recht als Schutzinstrument, auf der anderen Seite eine
Analyse und den Versuch, Prozesse und Strukturen zu schaffen,
die das Recht als Schutzinstrument ein bisschen weniger wichtig
machen. Denn wenn ein Diversitatsstrategieprozess funktioniert
und die Organisation als Ganzes kritischer mit Diversitat umgeht
und es im Zuge dessen zu weniger Diskriminierung kommt, braucht
es auch weniger Schutz individueller Rechte durch Antidiskrimi-

nierungsrecht. Doch die beiden mussen sich ergianzen, denke ich.

Nathalie Amstutz: Das eine ist es, so einen Prozess zu moderie-
ren innerhalb einer Hochschule, eines Kontexts mit bestimmten
Ressourcen, Personen, Zeitplanen usw. — das ist ganz wichtig.

Ob das dann tatsachlich diese Veranderung meint, von der wir re-
den, bin ich mir nicht sicher. Was aber nicht heif3t, dass es diesen

Prozess nicht braucht. Die Veranderung findet statt, zugleich mit
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ganz vielen - ich mag das Wort nicht, weil es modisch ist — disrupti-
ven Schritten. Also das mit den kleinen Schritten, die Planung eines
Veranderungsprozesses innerhalb einer Hochschule, ist wichtig.
Dieses Schritt fur Schritt, die Budgets zu planen usw., und gleich-
zeitig gibt es vielleicht einen Punkt, wo diese disruptiven Momente
auch wichtig sind. Das ware jetzt fur mich eine Herausforderung
fur eine Hochschule, diesen Prozess zu gestalten und sich nicht
von der Logik der kleinen Losungen vereinnahmen zu lassen. Wir
sollen ja meistens Losungen produzieren, bevor wir das Problem
richtig analysiert haben. Der MalBnahmenplan ist das, was es sofort
braucht — aber fur welches Problem? Und wie komplex ist dieses
Problem? Sich Zeit zu nehmen, dieses Problem wahrzunehmen,
anzuerkennen und zu artikulieren. Das ist eine Anerkennungsdis-
kussion, die noch kaum angefangen hat und schon sind wir oder
die Institutionen ein wenig mude. Weil ihr auch von der Demokra-
tisierung von Organisationen gesprochen habt - vielleicht ist es
schwierig zu sagen, wir erledigen sozusagen das Problem ein fur
alle Mal, sondern der Prozess kdnnte darin bestehen, demokrati-
sche Strukturen zu erméglichen und diese langfristig zu erhalten.
Also das zweite ware es, Uberhaupt das Thema von Konflikthaftig-
keit nicht nur aufzuzeigen, zuzulassen als eine Phase im Prozess,
sondern Prozesse, Raume und Strukturen zu schaffen, die diese

konflikthaften Aushandlungsprozesse generell erlauben.

Ivana Pili¢: Wenn ich mit Institutionen arbeite, wollen alle, die mit
Diversitat etwas machen wollen, irgendein partizipatives Projekt fur
die Stadtgesellschaft machen. Und ich sage dann: bitte nicht. Weil
ich meine, es gibt hier keine Kompetenz, das hier zu tun, und da-
raus resultieren total oft wirklich sehr paternalistische, unangeneh-
me Projekte, die eben noch verkauft werden als Offnung Richtung
Stadtgesellschaft. Also auch wenn es hier um den Exzellenzgedan-

ken geht und wer kommt hier sozusagen in diese Ausbildung rein.
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Ich meine, man muss da schon hinschauen, weil es einfach diverse
Forderprogramme braucht. Aber wir kennen das aus feministischen
Kampfen, mit Quoten muss man hier ebenso arbeiten und auch in
diesen Exzellenzprogrammen. Wir arbeiten daran, dass dieser Exzel-
lenzgedanke sieht, wie exkludierend er ist, weil es eben nicht nur um
exzellente Produktion geht, sondern um eine Imagination einer ex-
zellenten Produktion. Wir mussen parallel daran arbeiten, wie wir die
Chancen fur Menschen/von gewissen Akteur-innen erhohen kénnen,
und da bin ich mit Ella Steinmann vollig daccord, es geht ja nicht
darum, wenn vier Leute da drin sitzen in der mdw, die einen anderen
Hintergrund haben oder PoCs sind, dass sich dadurch die Repréa-
sentations- und alle strukturellen Probleme sozusagen gelost haben.
Aber auch hier mussen wir diese Widerspriche und Gleichzeitig-
keiten aushalten. Wenn wir an struktureller Veranderung arbeiten,
wollen wir naturlich auch, dass mehr Leute anwesend sind, die eben
nicht aus so einem homogenen, privilegierten Kontext nur dasitzen,
sondern wir mussen Widerspruch auch aushalten — aber gut, also

positiv aushalten.

Ella Steinmann: Ich finde das noch mal ganz interessant mit dem
Fuhlen: wie es sich anfuhlt. Ich bin momentan dabei, mich so ein biss-
chen mit »belonging« zu beschaftigen, im amerikanischen Raum ist

es noch ein bisschen verbreiteter, dass man von »diversity«, »equity,
»inclusion« und »belonging« spricht. Ich glaube, dass dieses Gefuhl
»gewollt und zugehorig zu sein/mitgedacht worden zu sein«, dass

das, was auf der Buhne passiert, mit jemandem was zu tun hat. Oder
so, dass die Perspektive gewlnscht ist. Am Arbeitsort oder auf der
Buhne zu sein. Also diese Gefuhle von »belonging« sind bislang unter-
beleuchtet und verdienen jedenfalls eine Aufmerksamkeit. Ich glaube,
sehr viel findet auf dieser Ebene des Fuhlens statt. Wo es in vielen
Institutionen — so mein Eindruck - schon so gedacht ist, dass man sei-

ne Geflhle zu Hause lasst, wenn ich zur Arbeit komme, weil ich habe
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ja zu arbeiten und nicht zu fuhlen. Das ist so eine Sache, mit der
ich mich beschaftige, die meines Erachtens sehr wichtig ist. Ich habe
auch den Eindruck, dass es Institutionen gibt, die schon noch der
lllusionen nachhangen, dass man jetzt anfangt, sich mit Diversitat zu
beschaftigen — was auch immer das dann ist -, und dass das dann
irgendwie zu Harmonie fuhren und dadurch alles besser fur alle war-
de, was natUrlich Gberhaupt nicht so ist. Sondern dass die Anwe-
senheit der diversen Korper die Aushandlungsprozesse irgendwie mit
auslost und ich habe das Gefuhl, dass es schon auch diesen Impuls
gibt, also dass Institutionen auch Angst bekommen und dann ist man
an ebendiesem Punkt, dass die Person, die das Problem benennt,
selbst zum Problem gemacht wird.

Ich denke, ich mache selbst diese kleinen Schritte und mir ist
es wichtig, diese zu feiern und positiv zu bleiben. Trotzdem habe ich
immer die Sorge, dass wir am Ende nur ein bisschen da rumfei-
len und da eine Regenbogenfahne aufhangen und da noch ein biss-
chen was nett machen und eine Blume hinstellen und am Ende
doch nichts gedndert haben im Kern, sondern nur so drum herum
uns Wege gebaut haben, damit es so ein bisschen kuscheliger

ist. Deshalb finde ich dieses Suchen, »wo tut es denn weh, wichtig.

Galia Beava: Ich bin dir sehr dankbar, dass du das mit der Harmo-
niebedurftigkeit sagst, weil ich verstehe Diversitat aus einer Praxis der
Antidiskriminierung und das bedeutet, in einem standigen Ausver-
handeln zu sein. Und sowohl Subjekte als auch Privilegien, aber auch
Schritte etc. befinden sich in einem permanenten Zustand des »wir
mussen verhandeln«. Und um da auch noch an die Frage mit der Be-
reitschaft anzuknUpfen, also Bereitschaft: klar, Ausverhandlung: klar,
Widerspruche: klar, Schmerzensgeld: nein, sage ich jetzt mal. Und
dann Reibung zuzulassen und auch zu verlangen. Reibung und laut
sein. Also das ist das, was ich an die jungere Generation weitergeben

kann. Einfach laut und lauter sein.
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Neue Zeiten,

neue Narrative

Vina Yun im Gespréach mit Olivia Hyunsin Kim

tber die Oper »Turning Turandot«

» Turandot«: Das ist die weltberihmte Arie »Nessun dorma« und
China-Fantasie-Pomp mit einer eiskalten »Dragon Lady« (Turandot)
im Mittelpunkt. Eine Prinzessin, die niemandem gehéren will und
alle Manner ermorden lasst, die um ihre Hand anhalten, wenn sie
ihre drei Ratsel nicht 16sen kénnen. Ihr Gegenstick ist eine devote
und gefuhlvolle Sklavin (Liu), die durch ihr Opfer (die weibliche
Spezialitat auf der Opernbuhne: Selbstzerstorung) die Verwand-
lung der basen Prinzessin initiiert, bevor der Kuss von Prinz Calaf
Turandots Herz endglltig zum Schmelzen bringt. So viel romanti-
sches Marchen muss sein - oder vielleicht doch nicht?

1926 uraufgefiuhrt, darf das letzte Werk Giacomo Puccinis (1858~
1924) bis heute auf keinem Opernspielplan fehlen. Krankheit und
Tod hinderten den Komponisten an der Vollendung des Stickes —
heute sehen wir in aller Regel eine Fassung, die von Franco Alfano
(1875-1954) unter Verwendung hinterlassener Aufzeichnungen und
Skizzen Puccinis finalisiert wurde. Davor existierten bereits ver-
schiedene Varianten der urspringlich persischen Erzahlung, unter

anderem von Carlo Gozzi und Friedrich Schiller.
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»Wer Oper macht, liebt Oper. Liebe muss jedoch nicht bedin-
gungslos seing, heiBt es im Programmheft zu »Turning Turandot,
das an der Staatsoper Hannover zu sehen war. Inszeniert

wurde die moderne Neufassung des Opernklassikers von Olivia
Hyunsin Kim und ihrem Team, bestehend aus Eva G. Alonso
(Buhnenbild), Mascha Mihoa Bischoff (Kostim) und Jones Seitz
(Video). Kim arbeitet international als Choreografin, Performerin
und Kuratorin und war in der Spielzeit 2022/23 als Composer
in Residence an der Staatsoper Hannover tatig.

Mit explizitem Faible fur Grell-Poppiges und mit spielerischem
Humor bricht das Regieteam den tradierten Stoff von innen auf:
Was andert sich in der Darstellung, wenn die Geschichte mit
anderen Korpern erzahlt wird? Was ware, wenn Geschlechter-
Rollenbilder keine Bedeutung mehr hatten? Und: Muss das Gan-

ze wirklich in einem exotisch-fiktiven China spielen?

Vina Yun: Bereits der Titel der Oper deutet an, dass wir es

hier nicht mit einer herkémmlichen Inszenierung von »Turandot«
zu tun haben. Welche »Wendungen« unternimmt »Turning
Turandot«?

Olivia Hyunsin Kim: Eine betrifft die Geschlechter. Fast alle Rollen
sind gegengeschlechtlich besetzt: Turandot wird von einem Séanger
verkorpert, Prinz Calaf von einer Sangerin, es gibt androgyne
Rollen wie jene von Ping, Pang und Pong. Wenn es um Weiblich-
keit oder Mannlichkeit geht, folgen die meisten klassischen Opern
einem sehr traditionellen Muster. Fir mich und mein kinstleri-
sches Team war klar, dass wir das anders machen wollen - jedoch
ohne es grof3 zu kommentieren. Wir sind ein queeres Team, mit
Women of Color und nicht-biniaren Personen. Von daher war es
fur uns ganz selbstverstandlich, althergebrachte Geschlechter-

bilder auf den Kopf zu stellen.
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Nehmen wir beispielsweise Gewaltdarstellungen wie den Kuss,
den Calaf Turandot aufzwingt und der als Vergewaltigung gelesen
werden kann. Ublicherweise wird dieser Moment als ein Wende-
punkt inszeniert, worauf Turandot ihre Liebe zum Prinzen gesteht.
Im 21. Jahrhundert, insbesondere nach den #MeToo-Debatten,
sollten wir einen solchen Ausgang dringend hinterfragen. Oder
denken wir an die rassistischen Stereotype und Karikaturen, wie
sie so oft in Opernwerke eingeschrieben sind. Mussen wir heu-
te solche Dinge weiterhin auf der Buhne sehen? Ich denke nicht.
In »Turning Turandot« wird besagte Kussszene unterbrochen,
Calaf dreht sich zum Publikum und beginnt, Fragen zu stellen.
Am Ende singen alle gemeinsam die Arie »Nessun dorma, die

ich jedoch umgetextet habe auf: »Nieder mit dem Patriarchat!«

Vina Yun: »Turning Turandot« ist mehrheitlich mit asiatischen Dar-
steller-innen besetzt. Das sehen wir in anderen Auffuhrungen dieser

popularen Oper kaum.

Olivia Hyunsin Kim: Mein Standpunkt war, dass die Halfte des
Casts und die beiden Hauptrollen mit BIPoC (Black and Indige-
nous People of Color) besetzt sein mussen. Mittlerweile ist Black-
facing in der Oper keine Selbstverstandlichkeit mehr, vor allem
dank der langjahrigen Arbeit und Interventionen von Schwarzen
Aktivist-innen. Keine Oper mochte heutzutage einen Shitstorm
wegen Blackfacing einfahren. Aber Yellowfacing ist noch immer zu
sehen, hier gibt es noch viel zu wenig Problembewusstsein. Dabei
geht es nicht darum, dass eine chinesische Figur nur mit chinesi-
schen Darsteller-innen besetzt werden darf. Vielmehr geht es um
Chancengleichheit fur BIPoC-Darsteller-innen, die es bis heute
nicht gibt, auch wenn immer wieder etwas anderes behauptet wird.
Oft wird gesagt: »| don’t see colorl« oder: »Es geht um die

Stimmel« Aber sobald eine BIPoC-Person eine weifle Hauptfigur
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spielt, gehen die Diskussionen los. Ein Beispiel: 2017 verkérperte
eine japanische-amerikanische Schauspielerin die Figur der Arielle
in »The Little Mermaid« am Broadway. Das versetzte viele in Auf-
ruhr — sie wurden total witend, weil sie davon ausgingen, dass
eine Meerjungfrau weif3 sein muss. Disney featurte letztes Jahr in
der Realverfilmung von »Arielle, die Meerjungfrau« eine Schwarze
Protagonistin, und wieder gab es einen Aufschrei. Ich meine,
hallo - das ist ein Fantasiewesen! Nirgends steht, dass eine Meer-
jungfrau weifs sein muss. Nicht einmal hier ist Chancengerechtig-

keit gegeben.

Vina Yun: Wenn wir uns die Welt der Oper anschauen, gibt es
hier viele internationale nicht-weifle Superstars. Kann man wirklich

sagen, dass Oper heute weif3 und westlich dominiert ist?

Olivia Hyunsin Kim: Fur die Staatstheater trifft es sicherlich zu,
dass die Oper eine der internationalsten Bereiche ist. Schon in
den 1970er- und 1980er-Jahren standen hier People of Color
auf den grofBen Buhnen, zum Beispiel Sumi Jo 7. Aber insgesamt
waren das nur sehr wenige. Die mangelnde Reprasentation hat
auch etwas mit Klassismus zu tun, beispielsweise ob man Uber-
haupt Zugang zu klassischer Musik hat oder nicht. Der Erfolg
einzelner Personen |6st nicht das dahinterliegende strukturelle
Problem.

Man muss auch fragen: Sind lokale BIPoC-Kunstler-innen
prasent? Wie steht es um Autor-innenschaft - sind BIPoC hier
sichtbar und vertreten? Fur viele an der Staatsoper Hannover
war es das erste Mal, dass sie mit einer Regisseurin, noch dazu
mit einer Person of Color in der Regieposition, gearbeitet haben.
Das sagt doch schon sehr viel aus. Dabei gilt die Staatsoper
als eher progressiv. Ich glaube, das zeigt einmal mehr, wie krass

die Ungleichheit in diesem Bereich ist.
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Vina Yun: Wie hat man denn im Haus auf die |dee reagiert,

» Turandot« umzukrempeln?

Olivia Hyunsin Kim: Ich wirde sagen: Es gab viel Widerstand, aber
auch viel Unterstutzung, insbesondere von der Intendanz, fur die
ich sehr dankbar bin. Das Problem war vor allem, dass ich nicht das
Originalstick aufgefuhrt habe. Einige haben »Turning Turandot« als
Angriff auf die Oper verstanden — manche warfen mir sogar vor,
Oper zu hassen. Aber wirde ich das wirklich tun, wirde ich kein
Stiick inszenieren, sondern einfach gar keine Oper machen.

Auch die Arbeitsweise im Kollektiv war im Haus etwas Neues. Ich
habe das Stuck ja nicht alleine gemacht, sondern hatte ein tolles
kunstlerisches Team, das sehr unterstitzend war und geniale |deen
hatte. Aber wenn du nicht autoritar auftrittst und wahrend der
Probe herumschreist, nehmen dich einige nicht ernst und glauben,
du hattest keine Erfahrung.

Das Stuck lief auf der mittelgroBen Buhne an der Staatsoper, nicht
auf der groBen Buhne. Es war ein Experiment. Trotzdem war es
sehr erfolgreich. Bei der Premiere gab es Standing Ovations, die
meisten Kritiken waren auch sehr positiv. Das hat uns natarlich den
Ricken gestarkt. Sobald sich abzeichnete, dass das Stuick Erfolg hat,
waren die internen Gegner-innen so: »Wow!« und: »Ah, anschei-
nend ist da doch was dran.« Ich mache kein totalitares Theater, das
alle mogen mussen, darum geht es mir gar nicht. Aber ich glaube,
es hat gezeigt, dass das Stuck irritiert, weil etwas sichtbar wurde, das

man sonst nicht sieht. Und das ist nicht unbedingt etwas Negatives.

Vina Yun: Warum tut sich lhrer Meinung nach der Opernbereich so

schwer damit, Veranderung zuzulassen?

Olivia Hyunsin Kim: Ich denke, ein Grund ist die Verlockung der

Musik, die sehr schon ist. Der Klassikkanon ist sehr machtig und
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Werktreue spielt eine groBe Rolle. Man hinterfragt wenig, sonst
musste man Dinge umschreiben. Noch dazu ist Oper eine Riesen-
maschinerie, es gibt nicht nur Sanger-innen, sondern auch ein
Orchester und eine musikalische Abteilung ... all das gilt es mitzu-
bedenken.

Und naturlich ist da auch das Opernpublikum. Oper ist sehr
elitar und wenig zugéanglich fur Menschen, die nicht einen bestimm-
ten Klassenhintergrund haben. In die Oper zu gehen, ist einfach
sehr teuer. Gleichzeitig gibt es viele Opernfans, die neue Ansatze
vermissen. Bei »Turning Turandot« waren zahlreiche altere weif3e
Besucher-innen da, die sehr interessiert waren. Da musste ich
schon mal meine eigenen Vorurteile revidieren. Viele sehnen sich

nach Veranderung.

Vina Yun: Hatten Sie wahrend lhrer Arbeit an »Turning Turandot«
eher ein traditionelles Opernpublikum vor Augen, das Sie heraus-
fordern wollten? Oder ging es lhnen darum, neue Besucher-innen
anzulocken?

Olivia Hyunsin Kim: Mein Interesse galt in erster Linie Leuten wie
uns im Team, die queer und/oder BIPoC sind und sich wenig re-
prasentiert oder angesprochen fuhlen. Wir organisierten zum Bei-
spiel einen Tag, an dem wir aktivistische bzw. queere Initiativen
aus verschiedenen BIPoC-Communitys in Hannover eingeladen
und uns das Stick gemeinsam angeschaut haben. Meistens kennt
das traditionelle Opernpublikum die Story der Opernklassiker
bereits. Unsere Freund-innen, die nie in die Oper gehen, tun das
nicht. Daher wollten wir eine Einfihrung geben, die einen Uber-
blick Uber die Charaktere verschafft und die Ausgangslage in der
Geschichte von Turandot erklart — aber auch, weil wir das Stick
so krass gekurzt haben, namlich um mehr als die Hélfte auf eine
Stunde und 15 Minuten.
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Vina Yun: Welchen Bezug hatten Sie selbst zur Oper vor »Turning
Turandot«?

Olivia Hyunsin Kim: Sehr lange spielte Oper fur mich gar keine
Rolle. Bis ich 25 war, hatte ich noch nie eine Oper gesehen. An
meinen ersten Besuch in der Deutschen Oper erinnere ich mich
kaum, ich weiB3 nur, dass ich damals eingeschlafen bin.

In der zeitgendssischen westlichen Tanzszene, aus der ich kom-
me, gibt es diesen Trend, dass Tanzer-innen und Choreograf-innen
am Zenit ihrer Karriere an die Oper gehen. In der Vergangenheit
machte ich oft den Scherz: Ich werde auch irgendwann Opern
inszenieren, genauso wie die weiflen able-bodied Choreograf-in-
nen aus den USA werde ich das auch machen. Als die Stelle als
Composer in Residence 72 an der Staatsoper Hannover ausge-
schrieben wurde, dachte ich: Warum nicht? Es war halb Witz, halb
Ernst, dass ich mich bewarb — und dann wurde ich tatsachlich
genommen. Ich sah mir alle Opern der Spielzeit an. Mich fasziniert
Oper schon, es ist ein Gesamtkunstwerk, bei dem verschiedene
Kunstformen zusammenfinden. Aber man sollte auch hinterfragen:
Was kann alles Oper sein? Warum wird nur westliches Musik-

theater Oper genannt?

Vina Yun: Weshalb war es lhnen wichtig, einen popularen Klassiker
herzunehmen und nicht etwa ein neues Opernstick zu erarbeiten?
Kann man bei einem Werk wie » Turandot« dessen kolonial geprag-

ten Entstehungskontext mit einer Neuinszenierung tGberwinden?

Olivia Hyunsin Kim: Es gibt diese Angst, dass man Klassiker nicht
anruhren darf. Ich bin nicht mit diesem »Heiligtum« aufgewachsen,
ich denke auch, dass nichts heilig ist. Deswegen fallt es mir leicht,
die Sachen anzufassen und zu verdrehen. Warum werden Opern-

klassiker heute nicht in einer aktualisierten Fassung gezeigt?
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Wenn wir die Klassiker so sehr lieben und behalten wollen, warum
kénnen wir sie dann nicht auch anders spielen? Ich wollte zeigen,
dass das funktionieren kann.

Wir haben den China-Bezug aus dem Stuck herausgenommen
- in »Turning Turandot« sind es nicht »Popolo di Pekinok, Leute in
Peking, sondern »Popolo di Hannover«. Wir thematisieren nicht,
ob Calaf ein Tatar oder Turandot eine chinesische Prinzessin ist.
Bei den Kostumen und beim Buhnenbild nehmen wir Abstand von
den Ublichen Klischees wie exotische Tracht und Kirschbluten,
jedoch auf spielerische Weise. Wir haben etwa einen Laufsteg und
Blumen auf der Buhne, die grin sind - doch die sind offensicht-
lich sehr fake, denn grine Blumen gibt es nicht.

» Turning Turandot« war der Versuch zu schauen: Wie kénnte es
anders sein? Auf den groBBen Buhnen werden die Klassiker weiter-
hin auf eine bestimmte Art inszeniert. Es heil3t dann: »Es war schon
immer so«, »die Musik ist so geschrieben«, »die Besetzung steht
so dal« Ich glaube, es wire einfacher gewesen, eine neue Oper zu
realisieren — aber dann wéaren die Problematiken nicht adressiert
worden. Dass das Heiligtum angefasst wird, noch dazu von einer
asiatisch-deutschen Frau ohne klassische Musikausbildung — was
denkt die, wer sie ist? Das haben manche als Beleidigung emp-
funden.

Ich sage: Liebes Publikum, ihr kénnt euer Repertoire haben, das
ihr so gerne weiterhin sehen wollt — aber es soll in die Gegenwart
geholt werden, mit neuen Perspektiven, Autor-innenschaften sollen
gedffnet werden fur Menschen mit Marginalisierungserfahrung.
Und wenn weiterhin rassistische, sexistische und andere diskriminie-
rende Stereotypen vorkommen, musst ihr damit rechnen, dass es
Gegenwind gibt. Ich winsche mir mehr Menschen, die bereit sind,

an der Veranderung mitzuwirken — mit Liebe, aber auch mit Wut!

198

hittps://dolorg/10.14361/9783830474785 - am 14.02.2026, 08:23:27. https://www.Inllbra.com/de/agb - Open Access - (=)=


https://doi.org/10.14361/9783839474785
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

BIOGRAFIEN

Olivia Hyunsin Kim arbeitet international
als Choreografin und Kuratorin. Studium
der Choreografie und Performance am
Institut fur Angewandte Theaterwissen-
schaft in GieBen. Sie gewann den ersten
Platz des Amadeu Antonio Kunstpreises
2019 und war Stipendiatin bei u. a. Impuls-
tanz, am Goethe-Institut Montréal und

an der Kulturakademie Tarabya sowie
Composer in Residence an der Staatsoper
Hannover. Ihre Arbeiten wurden u.a. in
den Sophiensalen Berlin, im Art Sonje
Center Seoul und im Museo Universitario
del Chopo Mexiko City gezeigt.

Vina Yun - Bio auf S. 81
VERWEISE

71 Sumi Jo war die erste asiatische Sopra-
nistin, die in den 1980er-Jahren weltweit
Beruhmtheit erlangte.

212021 schrieb die Staatsoper Hannover
eine Composer in Residence Stelle aus, die
sich insbesondere an marginalisierte Nach-
wuchskinstler-innen unter 35 Jahren rich-
tete. Ziel der Residenz war es, gemeinsam
mit der Staatsoper Hannover innovative
Musiktheaterideen auBerhalb des klassischen
Repertoires zu entwickeln und so u. a. zu
einem vielfaltigen Programmangebot fur eine
diverse Stadtgesellschaft beizutragen.

hittps://dolLorg/10.14361/97838309474785 - am 14.02.2026, 06:23:27.

199


https://doi.org/10.14361/9783839474785
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Prozess der Veranderung
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N\onostatos Rache

Eine rassismuskritische Analyse
von Musikschulbiichern

Vincent Bababoutilabo

Musik hat mich politisiert. Als ich John Coltranes Stick »Alabamac
zum ersten Mal bewusst horte, weinte ich. Uber eine ruhige Klang-
flache/ Textur der Rhythmusgruppe spielt der virtuose Saxofonist eine
ernste, traurige und hoffnungsvolle Melodie. Die Aufnahme ent-
stand im Jahr 1963, drei Monate nachdem Ku-Klux-Klan-Mitglieder
einen Bombenanschlag auf eine Schwarze Kirche verubten, bei
dem zahlreiche Menschen verletzt und vier kleine Madchen ermor-
det wurden. Es heiBt, dass Coltrane von der Trauerrede inspiriert
war, die Martin Luther King Jr. fir die Verstorbenen hielt. »Alabamac
ist ein Moment der Heilung, das Schmerz, Angst, Trauer, Anmut
und Hoffnung vereint. Heute arbeite ich als Musiker, gebe Workshops
zum Thema Antirassismus, organisiere politische Gruppen, Ver-
anstaltungen, Demonstrationen und vieles mehr. Manchmal spreche
ich mit meinen Freund-innen daruber, was uns motiviert hat, poli-
tisch aktiv zu werden. Viele nennen Buicher, personliche und/oder
materielle Bedingungen, Lehrer-innen, Rebellion gegen die Eltern
oder Ahnliches. Fur mich ist es eindeutig Musik. Max Roachs »Free-
dom Now Suite«, Billie Holidays »Strange Fruite«, Charlie Hadens
»Song for Che«, John Coltranes »Alabamac.

Das waren fur mich bis zum heutigen Tag die starksten Momente

politischer Bildung. Die Auseinandersetzung mit Musik hat mir
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personlich Heilung gegeben sowie in Bezug auf Rassismus beige-
bracht, ungerechte bestehende Verhiltnisse nicht als nattrlich
gegeben und unverianderbar wahrzunehmen.

Als ich Musikpadagogik an der HMT Leipzig studierte, musste
ich feststellen, dass rassismuskritische Perspektiven innerhalb der
deutschsprachigen Musikpadagogik duBerst selten sind. »Ja, aber
was hat Musikpadagogik denn damit zu tun?« Diese Frage kam
haufig dann auf, als ich wahrend meiner Studienzeit Rassismus an-
sprach. Sie wurde meist nicht aggressiv gestellt, sondern haufig
eher neugierig von Uberraschten Menschen, die sich noch nie
mit dem Thema auseinandergesetzt haben. Menschen, die es in
den meisten Fallen auch noch nie mussten.

Als Person mit Migrationsvordergrund wirkte diese Frage anfang-
lich oft irritierend. Erlebnisse der Feindschaft und Solidaritat wah-
rend der Schulzeit, im FuBballverein, der Nachbarschaft oder der
Musikschule machten es schwer, sich vorstellen zu kénnen, dass
Menschen die grundlegende Erkenntnis nicht teilen, dass Rassismus
in Deutschland in allen gesellschaftlichen Bereichen eine Realitat
ist. Naturlich auch in der Musikpadagogik. Es stellt sich weniger die
Frage, »ob« Rassismus existiert, sondern »wie« er in unterschiedli-
chen Kontexten erscheint und »wie« wir uns dagegen wehren kon-
nen. Die Frage nach dem »wie« mochte ich mit diesem Artikel
aufgreifen. Hierbei beziehe ich mich auf eine von mir verfasste For-
schungsarbeit zu dem Thema, in der ich im Jahr 2016 die visuelle
Darstellung Schwarzer Menschen in Schulbichern des Faches Musik
(Sekundarstufe Il) untersucht habe.

Zuerst mochte ich versuchen, den Leser-innen deutlich zu ma-
chen, was Rassismus Uberhaupt ist. Ich beginne die Ausfuhrungen
mit einem Erlebnis aus meiner eigenen Praxis als Musikpadagoge,
welches mich dazu inspirierte, Lehr- und Lernmaterialien rassismus-

kritisch zu untersuchen.
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Als ich Monostatos zum ersten Mal traf —
was ist Rassismus ijberhaupt?

Vor einigen Jahren kam ein Schwarzer Schiler, dem ich Musik-
theorieunterricht gab, kurz vor Beginn des Unterrichts witend
auf mich zu. Er war 18, wollte Schulmusik studieren und seine

Gesangslehrerin wollte ihn als Sanger fur eine Inszenierung von
Mozarts Oper »Die Zauberflote« gewinnen. Meine Befurchtung

bestatigte sich, als er sagte: »Pff, ich soll die Monostatos-Arie

singen.« Gemeinsam gingen wir daraufhin den Text der bekannten

Arie durch:

»Alles fiihlt der Liebe Freuden,
Schnibelt, tindelt, herzet, kisst;

Und ich soll die Liebe meiden,

Weil ein Schwarzer hisslich ist.

Ist mir denn kein Herz gegeben? (...).
Lieber, guter Mond - vergebe

Eine Weisse nahm mich ein! -

Weiss ist schén! — ich muss sie kiissen;
Mond! verstecke dich dazu! -

Sollt es dich zu seh'n verdriessen,

O so mach die Augen zu.«

opera-arias

»So was singe ich nicht, das habe ich ihr auch gesagt!«, sagte er

und ich freute mich Gber seine Widerstandigkeit und gratulierte

ihm zu seinem »Nein«. Er wollte Opern singen, er mochte, anders

als ich, die Kunstform sehr gerne. Dass seine Lehrerin jedoch

nicht auf seine Kritik und Wut eingegangen ist, ihm kein rassismus-

kritisches Gegenangebot machte, sondern lediglich sagte: »Das

war halt friher so. Mozart war auch nur Kind seiner Zeitg, fihrte

dazu, dass er sich von dem Projekt zurtckzog.
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Rassismus greift in unser menschliches Miteinander ein. Er trennt
Menschen, versucht, sie in Kategorien einzuschliel3en, unterstellt
ein »kollektives Wesenc, bestimmt, was »normal«, »eigen« oder
»fremdc« ist, und organisiert Zugange zu gesellschaftlichen Rech-
ten, Teilhabe sowie Reichtum. Manchmal tritt Rassismus offen auf,
manchmal verdeckt, manchmal absichtlich und manchmal, wenn
man es eigentlich gut meint. Die Lehrerin meines Schilers bei-
spielsweise, die ihn aufrichtig mochte und fordern wollte, hatte
sich sehr gefreut, endlich mal einen Schwarzen Schuler fur diese
Rolle zu finden.

Blicken wir zuerst auf Rassismus als Praxis der Unterscheidung.
(Vgl. Mecheril 2004: 194) Die Urauffihrung der Zauberfléte war
am 30. September 1791. Einige Zeit spater schrieb Mozarts Zeit-

genosse, der berihmte deutsche Philosoph Immanuel Kant:

»Iln den heiBen Landern reift der Mensch in allen Stiicken friher,
erreicht aber nicht die Vollkommenheit der temperierten Zonen.
Die Menschheit ist in ihrer gréBten Vollkommenheit

in der Rasse der WeiBen.«

https://korpora.org/kant/aa09/316.html

Mit der Aufklarung begann ein Kategorisierungswahn. Kant, wie
viele andere Philosophen der Zeit, unterscheidet in verschiedene
Menschenrassen, die er zum Ausgangspunkt nimmt, um die

einen auf-, die anderen abzuwerten. Die als »anders« markierten
Merkmale der Menschen werden mit Eigenschaften in Bezug auf
»Charakter«, »Temperamentg, »Intelligenz« oder Ahnlichem in Ver-
bindung gebracht. Mit der kolonialistischen Expansion zogen Zoo-
log-innen, Anthropolog-innen, Geograf-innen und viele mehr los,
um die Welt zu vermessen. Auch Menschen wurden kategorisiert
und in Bucher eingetragen, welche daraufhin fur wissenschatftlich

erklart wurden. Je mehr das vermeintlich Fremde abgewertet
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wurde, desto mehr erhielten die Ideolog-innen der Zeit ein posi-
tives Bild von sich selber und der vermeintlich »eigenen« Kultur/
Rasse. Die Unterscheidung und Abwertung bestimmter Gruppen
rechtfertigte brutalste Ausbeutung, Versklavung, Kolonialisierung
und fuhrte weltweit zu mehreren Genoziden. Seitdem hat Ras-
sismus verschiedene Formen angenommen und rechtfertigte in

verschiedenen Epochen verschiedene Gewaltverhéltnisse.
»Die sind halt so« — rassistische Unterscheidungen

Monostatos, die rassistische Fantasiegestalt Mozarts beispiels-
weise, zeigt klischeehafte Eigenschaften, die im spaten 18. Jahr-
hundert immer wieder Schwarzen Menschen zugeschrieben
wurden. Die Figur entstand in einer Zeit, in der die Franzdsische
Revolution die Krafteverhaltnisse in Europa gravierend veran-
derte. Einem Zeitalter, in dem die Menschenrechte verkindet
und gleichzeitig Schwarze Menschen systematisch versklavt, aus-
gebeutet und ermordet wurden. Freiheit, Gleichheit, Bruder-
lichkeit, ein eigentlich universalistischer Anspruch, galt nur far
weifle Manner.

Monostatos sollte das Publikum zum Lachen bringen. In den
meisten Inszenierungen erschien er als dummlich, gefahrlich,
schmutzig und einsam. lhm ist nicht zu trauen, er hat bose Ab-
sichten und begehrt lusternd eine weifle Frau. Letztere hingegen,
Pamina, die Heldin der Oper, wird als Gegenstick dargestellt.
Schén, rein, unschuldig und weif3. (Vgl. Thurmann/Gergely o. J.)

Dieser Prozess des Andersmachens wird als »Othering« oder
»Veranderung« bezeichnet. Jedoch ist eine pseudobiologische
Unterteilung in Menschenrassen heutzutage seltener geworden.
Das, was unterschieden und verandert wird, bezieht sich meist
nicht mehr auf den biologischen Korper, sondern auf die »kultu-

relle Identitat«. Es handelt sich also um einen »Rassismus ohne
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Rassen«, wobei auch hier selbstverstandlich kollektive Eigenschaf-
ten unterstellt werden. (Etienne Balibar zit. in Mecheril 2004)
Dabei wirkt unter anderem das, was Stuart Hall »Stereotypisie-
rung« nennt. Er schreibt, dass Stereotype »die wenigen einfachen,
anschaulichen, leicht einpragsamen, leicht zu erfassenden und
weithin anerkannten Eigenschaften einer Person [erfassen], welche
dann Ubertrieben, vereinfacht und ohne Wechsel oder Entwick-
lung fur die Ewigkeit festgeschrieben werden« (Hall 2008: 143 1.).
Stereotypisierung reduziert also national, ethnisch und/oder kul-
turell (im Folgenden schreibe ich natio-ethno-kulturell) veranderte
Personen auf bestimmte Eigenschaften, stellt sie als naturlich

und als »Essenz« der Veranderten dar.

Rassismus schafft durch Stereotypisierung klare Grenzen in
Bezug auf eine Einteilung zwischen dazugehérig und nicht-dazu-
gehérig und ermoglicht so, dass eine soziale Gruppe sich zusam-
menfindet, einer anderen sozialen Gruppe entgegenstellt wird
und sie unterordnet. Normal vs. anormal, akzeptabel vs. inakzep-
tabel, Mehrheit vs. Minderheit, Deutsche vs. Auslander-innen,
Staatsburger-innen vs. Fluchtlinge, wir vs. die Anderen etc. -
dies setzt allerdings voraus, dass die Ubergeordnete Gruppe die
gesellschaftliche Macht hat, die Veranderung, Unterscheidung
und Ausgrenzung sozial durchzusetzen.

Rassismus trennt und unterscheidet Menschen. Er schlieBt sie
in Kategorien ein (ldentitat, Nation, Ethnie, Kultur usw.), schafft
durch Stereotypisierung klare Grenzen und unterstellt ein kollekti-
ves Wesen. Er bestimmt, was dazugehért und was nicht, was
eigen oder fremd ist, wer Rechte hat und wer rechtlos bleibt. So
werden bestimmte Menschen von gesellschaftlichen Rechten,
Teilhabe sowie Reichtimern ausgeschlossen. Hierbei verschrankt
sich Rassismus immer mit Vorstellungen von Geschlecht und

Klasse.
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Wie werden Schwarze Menschen
in Musikschulbichern dargestellt?

Mein Erlebnis mit Mozarts Monostatos inspirierte mich dazu,
einen wissenschaftlichen, rassismuskritischen Blick auf Lehr-Lern-
materialien des Faches Musik zu werfen und zu schauen, ob
und wie der Prozess der Veranderung und Stereotypisierung in
Bezug auf Schwarze Menschen geschieht.

Hierfur beschrankte ich mich auf die Analyse von visuellen
Reprasentationen, das heiBt Bildern von Schwarzen Menschen
in den am Ort meiner Tatigkeit (Sachsen) zugelassenen Schul-

buchern, und stellte mir folgende Frage:

Wie werden Schwarze Menschen durch visuelle Reprisentationen
in den 2016 in Sachsen zugelassenen Schulbichern des Faches Musik
(Sek I1) dargestellt?

Um diese Frage grundlich zu beantworten, fragte ich mich zu-
erst, »wo« Schwarze Personen Uberhaupt dargestellt werden.
Also, innerhalb welcher Themen, geografischen Raumen und
Musizierpraxen (damit meine ich das Spielen von Instrumenten,

Singen und/oder Tanzen).
Forschungsergebnisse

Um einen guten Uberblick dariiber zu bekommen, wo (inner-
halb welcher Themen, geografischen Raume und Musizierpra-
xen) Schwarze Menschen in den untersuchten Schulblchern
auftauchen, zdhlte und kategorisierte ich schlicht alle Bilder, die
Schwarze Menschen darstellten. Eines wurde schnell deutlich:
Die zahlreichen Darstellungen Schwarzer Menschen finden sich

stets in spezifischen Themengebieten wieder, wobei die Bereiche
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Jazz, Rock, Pop und folkloristische Musik dominieren. In Bezug

auf Musizierpraxen beispielsweise fallen von 656 Abbildungen ledig-
lich funf in die Kategorie Orchestermusizieren. Somit konstruieren
die visuellen Reprasentationen eine recht eindimensionale Erzah-
lung. Regelrecht erschreckend war, dass Schwarze Menschen fast
gar nicht (lediglich zwei Abbildungen) als Teil von Handlungsanwei-
sungen fir den Unterricht (»so halt man einen Bogen« o. A.) oder
Klassenszenen vorkamen. Meist kam ihnen eher eine illustrierende

Funktion in einem thematischen Kontext zu. Beispielsweise:

— »Die Jazzmusik«: Bild von Charlie Parker am Saxofon oder
— »Afrikanische Trommeln«:

Bild von Schwarzen Menschen mit Trommeln im Wald

Dies ist problematisch, weil es eine padagogische Realitat in deut-
schen Klassenzimmern unsichtbar macht, in der Schwarze Perso-
nen in allen Rollen als handelnde Menschen teilhaben. Blickt man
also in die analysierten Schulblcher, scheinen Schwarze Menschen
nicht die Zielgruppe und nicht die Subjekte des Unterrichts zu
sein, sondern vielmehr Objekte, anhand derer Inhalte erklart wer-
den sollen.

In Bezug auf die Frage, in welchen Musizierpraxen Schwarze Men-
schen abgebildet werden, wurde schnell ersichtlich, dass die Mehr-
heit (197 Abbildungen) am »Jazzy« Instrument (Saxofon, Trompete,
Schlagzeug etc. in entsprechenden Szenerien) oder singend/rap-
pend (156 Abbildungen) dargestellt wurden. Sehr Uberraschend war,
dass ein Grof3teil der Abbildungen (182) nicht im Zusammenhang
mit Musizierpraxen positioniert wurden. Dies drangte die Frage auf,
als was Schwarze Menschen dargestellt werden, wenn nicht musi-
zierend oder tanzend. In den haufigsten Fallen (90) wurden sie als
versklavte Menschen dargestellt. Es entstand der Eindruck, dass die

Geschichte Schwarzer Menschen ausschlieBlich als Geschichte der
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Versklavung erzahlt wird. Um dies zu Uberprufen, warf ich einen
Blick auf die Darstellung Schwarzer Menschen in der Musikge-
schichte.

Interessant war, dass Musikgeschichte nur noch selten so erzahlt
wird, wie unter anderem ich sie in der Schule gelernt habe. Mit
einem rein westeuropaischen Fokus in den Abschnitten Mittelalter,
Renaissance, Barock, Klassik, 19. Jahrhundert etc. Vielmehr wurden
recht vielfaltig einzelne Musikgeschichten vorgestellt. Schwarze Men-
schen wurden hierbei tatsachlich haufig auf die Geschichte der Ver-
sklavung und des Kolonialismus aus westlicher Perspektive reduziert.
AuBerhalb dieser Geschichte schienen sie geschichtslos zu sein.
Auch historische oder aktuelle Kampfe von rassistisch veranderten
Menschen fur ein gutes Leben und gleiche Rechte in einem euro-
paischen oder deutschen Kontext fanden keine Erwdhnung. Das
Fehlen einer Thematisierung von ungleichen Machtverhaltnissen
allerdings kann dazu fuhren, dass diese unhinterfragt weiterbestehen.
Auch wenn Musikpraxen und Themengebiete, in denen Schwarze
Menschen abgebildet werden, eine starke Wertschatzung erfahren,
mussen wir also bericksichtigen: Wenn die visuellen Reprisenta-
tionen, welche potenziell Klischees hervorrufen und rassistisch dis-
kriminierend wirken, nicht kritisch besprochen werden, dann bleibt
die Gefahr der Fortsetzung von Stereotypisierung und Ausgren-
zung bestehen. Vermeintlich wertschatzende Bilder beispielsweise
einer leicht bekleideten, Schwarzen Rumba-Tanzerin kénnen ras-
sismuskritisch betrachtet negativ wirken, sofern Rassismus und (in
diesem Fall) auch Sexismus unreflektiert bleiben.

In Bezug auf die Art und Weise der Darstellung Schwarzer Men-
schen in einem nicht-westlichen Zusammenhang konnte ich re-
prasentativ herausarbeiten, dass diese haufig als Teil einer groBBen
Gruppe dargestellt werden. Sie tragen meist Trachten, befinden sich
in der Natur oder in einem Dorf, sind mannlich positioniert und

trommeln, singen und/oder tanzen. Unter anderem zeigte sich
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dass insbesondere die Kompositionen der Bilder stereotypisierend
wirken kénnen.

Bei einer »rasterhaften« Komposition des Bildes beispielsweise fallt
eines auf: Tauschen wir die Képfe der Figuren, die Bekleidung oder
die Instrumente untereinander aus, so verandert sich die Erzdahlung
des Bildes kaum, denn die Akteure des Bildes werden nicht individua-
lisiert dargestellt. Inre Merkmale werden so als Teil einer kollektiven
Eigenschaft in unserer Wahrnehmung festgeschrieben. Es besteht
hier die Moglichkeit, dass die dargestellten Menschen zu einer homo-
genen Masse mit gleichen Eigenschaften verschwimmen. Das heif3t,
dass Bilder die Funktion haben kénnen, Personen auf vereinfachte,
klischeehafte Charakteristika zu reduzieren und diese Charakteris-
tika als deren Essenz erscheinen zu lassen. Rufen wir uns an dieser
Stelle noch einmal die Uberlegungen Halls zur Stereotypisierung ins
Gedachtnis. Diese reduziert Personen auf simplifizierte Charakteris-
tika, essentialisiert und naturalisiert. Diese Reduktion kann also auch

(unter anderem) durch die Komposition eines Bildes stattfinden.
Zusammenfassung

Die Forschungsergebnisse zeigen also, dass der Prozess der Stereo-
typisierung zum einen durch die Art und Weise der Darstellung
geschieht und zum anderen dadurch, dass Schwarze Menschen
lediglich in spezifischen, thematischen Bereichen auftreten (die teil-
weise fur sich genommen bereits klischeebelastet sind) und eben
nicht in Klassenszenen, also als Schuler-innen in einem europiischen
oder deutschen Kontext.

Dies macht unter anderem eine padagogische Realitat in deut-
schen Klassenzimmern unsichtbar, in der Schwarze Menschen in
allen Rollen als handelnde Menschen teilhaben, und lasst die Ver-
mutung zu, dass Schwarze Menschen zumeist die Objekte, nicht

aber die Subjekte musikpadagogischen Denkens zu sein scheinen.
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Es zeigte sich auch, dass durch das Fehlen der Thematisierung von
ungleichen Machtverhaltnissen diese unhinterfragt weiterbestehen
kénnen.

»Was konnen wir ganz konkret dagegen tun?«, »Was sage ich
denn jetzt zu meiner/m afrikanischen Schuler-innen?« oder »lst
der Begriff Migrationshintergrund noch korrekt?«, »Kénnen wir
nicht nur Rassismustheorie, sondern auch etwas ganz Praktisches
machen?« Diese Fragen werden mir wahrend meiner Tatigkeit als
antirassistischer Workshopleiter oder Referent von Padagog-innen
am haufigsten gestellt. Gewunscht werden dann haufig ideale, nicht-
rassistische Bildungsmaterialien. Auch wenn ich grof3es Verstand-
nis fur die Fragen und Wunsche habe, muss ich leider fast immer
enttauschen. In einer unter anderem durch Rassismus gepragten
Gesellschaft, darauf wies Angela Davis hin, reicht es nicht aus, nicht
rassistisch zu sein, wir missen antirassistisch aktiv werden. (Vgl.
Breuer 2020) Auch bei rassistischen Materialien oder Darstellun-
gen haben wir im Unterricht immer die Chance zu handeln, indem
wir sie als solche erkennen, benennen und kritisch mit den Schu-
ler-innen besprechen. Die Gefahr der rassistischen Stereotypisie-
rung in musikpadagogischen Lehr-Lern-Zusammenhangen kann
gebannt werden, indem das Andersmachen und der Blick auf das
Veranderte selbst in den Fokus ricken: Nicht nur die dargestellten
natio-ethno-kulturell veranderten Figuren, Menschen, Praxen, ihre
Geschichte, Funktionen etc. sollten besprochen werden, sondern
auch der Blick auf dieselben. Hierfur bedarf es mehr rassismuskriti-

scher Perspektiven in der deutschsprachigen Musikpadagogik.
Monostatos zuriickgeben?
Die Begegnung mit Monostatos fuhrte zu einer Untersuchung

der visuellen Reprasentationen Schwarzer Menschen in Musik-

schulbuchern. Die Ergebnisse wurden oben ausgefihrt.

yAll
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Blicken wir abschlieBend noch einmal auf die konkrete Lehr_Lern-
situation.

Die Lehrerin meines Schulers hatte sich gefreut, einen Schwarzen
fur die Rolle des Monostatos zu finden. Doch dieser lehnte witend
ab. Was steckt hinter der Rolle des Monostatos, der sich mein
Schuler wutend verweigerte?

Die Figur entstand, wie oben beschrieben, in einer Zeit, in der
Kolonialismus und Versklavung als grausames Gewaltverhaltnis
rationalisiert werden mussten. Monostatos, dessen Name (aus dem
Griechischen: »allein stehend«) ihn als AuBenseiter markiert,
sowie die ihm zugeschriebenen Stereotype erinnern an eine wei-
tere Figur, die ebenso im Wahn des rassistischen, kolonialen,
imperialen Kapitalismus des sogenannten Westens entstand. Die
rassistische Kategorie des N****s. Diese Figur des Menschen, der
zur Ware wird. Ein bloBes Ding, Handelsobjekt und Kapitalquelle,
gekauftes, verkauftes und getauschtes Eigentum. Der Sklave,
eines der grausamsten Elemente rassistischer, kolonialer, ckono-
mischer Ausbeutung.

Der Schwarze US-amerikanische Schriftsteller James Baldwin
(1963-2010) griff sie in einem Interview auf und warf sie der weif3en

Mehrheitsgesellschaft als Problem zuruck:

»What you say about somebody else [...] reveals you.

I'm not describing you when | talk about you, I'm describing me.

Now, here in this country we have something that is called the nigger
[im Folgenden mit N***r abgekiirzt].

We have invented the n***r. | didn’t invent him. White people invented
him, [...]. | have always known, that what you are describing was

not me [...]. | have always known that | am not a n***r.

But if | am not the n***r, and if it’s true that your invention reveals you,
then who is the n***r? [...]. Well, he's unnecessary to me, so he must
be necessary to you. I'm going to give you your problem back:

You're the n***r, baby, it isn't me.«
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»Was du Uber jemand anderen sagst [...] enthillt dich selbst.

Ich beschreibe nicht dich, wenn ich tber dich spreche, ich
beschreibe mich. Hier in diesem Land haben wir etwas, das N***r
genannt wird. Wir haben den N***r erfunden. Ich habe ihn nicht
erfunden. WeiBBe Menschen haben ihn erfunden, [...]. Ich habe
immer gewusst, dass ich kein N**r bin. Aber, wenn ich nicht der
N***r bin und wenn es wahr ist, dass deine Erfindungen dich
selbst enthiillen, wer ist dann der N***r? Fiir mich ist er nicht
notwendig, also muss er fur dich notwendig sein. Ich gebe dir dein

Problem zurick: Du bist der N***r, Baby, ich bin es nicht.«

Baldwin 1963/2010, Ubers. VB

Brillant wie eh und je fuhrt Baldwin diesen Gedanken aus, wahrend
er elegant eine Zigarette raucht. Er wusste, am unteren Ende steht
als unterdrucktes, geschlagenes und gedemutigtes Objekt eine
konstruierte Kategorie, die nichts mit ihm zu tun hat, nicht seine
Essenz, sondern Teil eines rassistischen Systems ist. Ein Ausdruck
gesellschaftlicher Macht- und Unterdrickungsverhaltnisse. Ebenso
verhalt es sich mit Monostatos.

Mit dem Satz: »Es war halt friher so. Mozart war auch nur Kind
seiner Zeit« versuchte die Lehrerin den Widerwillen meines Schu-
lers der Figur gegenuber zu entkraften. Doch sie hitte ihn in
seinen Gefuhlen bestarken mussen, denn sein Unbehagen bezlg-
lich Monostatos umfasste nur zum einen die Ablehnung, die fur
ihn vorgesehene Kategorie anzunehmen und rassifiziert zu werden.
Zum anderen lehnte er es witend ab, die Rationalisierung unter-
drickerischer, grausamer, gewaltvoller gesellschaftlicher Verhalt-
nisse in Form der Darstellung des Monostatos zu reproduzieren.
Baldwins Gedanken berucksichtigend mussen wir als Musikpada-
gog-innen uns ebenso positionieren und Monostatos zurtickgeben.
Dies bedeutet, die Perspektive zu dndern und einen kritischen
Blick auf die gesellschaftlichen Verhaltnisse zu werfen, die das Fort-

bestehen der Figur ermoglichen, und den Menschen einen Raum
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zu geben, die sich, wie mein ehemaliger Schuler, solidarisch da-
gegen wehren.

Als ich Monostatos zum ersten Mal traf, teilte ich die Wut mei-
nes Schulers, doch wir sprachen an diesem Tag nicht daruber,
die Figur zu streichen oder sie blau, grun, als abstraktes Monster
oder Alien darzustellen. Wie Baldwin drehten wir die Perspektive
um. Wir vernetzten uns Uber den Unterricht hinaus in antirassis-
tischen Initiativen, gingen gemeinsam zu Podiumsdiskussionen,
Demonstrationen und Konzerten. Wir gaben die Figur als Prob-
lem zuriick und wandten den Blick auf die Gesellschaft, in der
wir leben, Institutionen, in denen wir uns bewegen, Unterrichts-
inhalte und -materialien, Lehrkrafte, die uns unterrichteten,

sowie das Werk Mozarts und sagten:

Du bist Monostatos, Baby, wir sind es nicht.

Wiederabdruck aus:

Mérsch, Carmen (Hg.) (2022): Lehr- und Lernmaterial fur eine diskriminierungs-
kritische Praxis an der Schnittstelle Bildung/Kunst, Kunsthochschule Mainz.
https://diskrit-kubi.net/wissen/netzwerk-rache/
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Tabellarische Ergebnisse

Thema im Schulbuch

Aus aller Welt
Elektronische Musik
Instrumentenkunde
Jazz, Blues
Klassenszene
Musik und Film
Musik und Politik
Musik und Szene
Musikgeschichte
Rock, Pop
Stilkunde

Tanz

Titelblatter
Vokalmusik

X

Musiktheorie

Oper

Rhythmus

Musizierpraxen

Gitarre und Singen
Am »Jazzy« Instrument
Orchestermusizieren
Percussion
Singen/Rappen
Sprechen

Tanzen

Keine

17
197

43
156

55
182

Falls nicht musizierend
oder tanzend

Als Tier verkleidet
Dorfszene Afrika
FuBballer

Random

Rassistische Karikatur
Schler

Versklavte Menschen

Naturszene Afrika
X

Geografische
Positionierung GROB

Afrika

Australien

Europa
Karibik/Studamerika
Nordamerika

X
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90
21
51

136

15
60
396
46
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Diskriminieru ngs-
kritische Bildungsarloeit
c|is|<riminierungs|<ritisc|f\

machen

Ein hy[zriderz Erfahrungsbericht aus der Tagung
»Ver_Uben« mit einigen Tipps und Links

Carmen Mérsch

»Jede wirkliche Verdnderung beinhaltet das Zerbrechen der Welt,

wie eine-r sie bis dato gekannt hat, den Verlust von allem, was eine-r
eine ldentitat gegeben hat, das Ende der Sicherheit. Und in so einem
Moment, unfihig zu sehen und nicht wagend, sich vorzustellen, was
die Zukunft nun hervorbringen wird, hilt eine-r sich fest am Bekannten
oder an einem Traum, den eine'r hatte. Doch nur, wenn eine-r fahig
ist, ohne Bitterkeit oder Selbstmitleid einen lange gehegten Traum
aufzugeben oder ein lange besessenes Privileg, kann eine-r frei werden
- kann sich selbst befreien - hin zu héheren Traumen und schéneren
Privilegien.«

Baldwin 1956, Ubersetzungsversuch
und geschlechtergerechte Schreibung: CM
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Im Februar 2022 erreicht mich eine Einladung: Ulli Mayer, zustan-
dig fur Diversitatsmanagement in der Stabstelle Gleichstellung,
Gender und Diversitat an der mdw — Universitat far Musik und
darstellende Kunst Wien, fragt mich fur eine Tagung an. Die Tagung
soll die Ergebnisse der seit 2017 in Entwicklung befindlichen Di-
versitatsstrategie der mdw prasentieren und diese in den Kontext
verwandter Bemuhungen aus Deutschland, Osterreich und der
Schweiz setzen. Es soll auch um Vernetzung gehen.

Anlass fur die Einladung sind die von mir herausgegebenen
Bildungsmaterialien fur diskriminierungskritische Perspektiven an
der Schnittstelle von Bildung und Kunst (diskrit-kubi.net), die seit
2022 online sind. Die mit diesen Bildungsmaterialien angestrebte
Ausbildung von diskriminierungskritischen Haltungen soll Akteur-in-
nen an der Schnittstelle von Bildung und Kunst dabei unterstitzen,
ihre Arbeit auf einer informierten Basis, aufmerksam fir Macht-
verhéltnisse, einfallsreich fur soziale Gerechtigkeit und so wenig
gewaltvoll wie moglich zu entfalten. Bei der Auseinandersetzung mit
den Materialien sollen im besten Fall konkrete Ideen dazu entste-
hen, wie sie ihre Arbeit unter den Vorzeichen der Diskriminierungs-
kritik weiterentwickeln konnen. Die Formulierung »Schnittstelle
Bildung/Kunst« bezeichnet alle Bereiche der Bildungsarbeit in, mit
und durch die Kunste: zum Beispiel Kunst-, Musik- und Theater-
unterricht in der Schule, kulturelle Bildung in- und auBerhalb von
Institutionen, Kunst im sozialen Kontext, kunstlerische Ausbildung
oder Vermittlungsarbeit in Kultureinrichtungen. Ein strukturiertes
Basiscurriculum (die Rubrik »Lesen Lernen«) sowie zahlreiche Ver-
tiefungsmaglichkeiten, gute Beispiele und Anregungen zur Diskus-
sion sollen die Lernenden dabei unterstutzen, ihrer eigenen Spur zu
folgen und den eigenen Fragen und Notwendigkeiten nachzugehen.

»Lesen Lernen« fuhrt acht Indikatoren fur diskriminierungskriti-
sche Lesefahigkeit ein. Diskriminierungskritische Lesefahigkeit ist

die deutsche Ubersetzung von »Critical Diversity Literacy« (CDL),
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ein Konzept, das zuerst im Jahr 2007 von der weiffen sudafrikani-
schen Kommunikationswissenschafterin Melissa Steyn veréffentlicht
wurde. (Vgl. Steyn 2007) Sie und ihr Team haben Indikatoren for-
muliert, deren Anzahl und Reihenfolge von mir fur diskrit-kubi.net

angepasst wurden:

— Verstehen, dass Differenzkategorien wie Geschlecht, sexuelle
Orientierung, Be_Hinderung, Klasse und Rassisiertheit gelernt
und sozial hergestellt sind.

— Verstehen, was Intersektionalitat ist, also das Zusammenwirken
dieser Kategorien bei der Herstellung von Ungleichheit erkennen
kénnen.

— Verstehen, was vor diesem Hintergrund Privilegiertheit ist.

Auf dieser Grundlage eine kritische Selbstverortung vor-
nehmen koénnen.

— Den Willen zur Veranderung hin zu mehr Gerechtigkeit
entwickeln.

— Uber eine Sprache verfugen, Begriffe kennen, um Ungleichheit
und Herrschaftsverhaltnisse benennen zu kénnen.

— Hegemoniale Adressierungen erkennen und entschlisseln
kénnen.

— Verstehen, was die Kontinuitaten von historisch gewachsenen

Herrschaftsverhaltnissen in der Gegenwart sind.

Die Materialien erméglichen durch Erlauterungen und Ubungen
eine Annaherung an die Frage, welche Bedeutung diese Indikato-
ren fur die Arbeit an der Schnittstelle Kunst und Bildung haben.
Die selbstkritische Auseinandersetzung mit der jeweils eigenen
intersektionalen Verortung im sozialen Raum und mit der eigenen
Berufs- und Bildungsbiografie ist ein unverzichtbarer Bestandteil
des diskriminierungskritischen Lesenlernens. »Lesen Lernen« bildet

die Grundlage fur die weitere Arbeit mit den Bildungsmaterialien.
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Dariiber hinaus laden weitere Rubriken wie »Ubenc, »geteiltes
Wissen«, »Glossar« oder auch die »Innehaltenkarten« dazu ein, eine
eigene Spur durch die Bildungsmaterialien zu legen, die den eige-
nen Fragen, Schwerpunkten und Herausforderungen folgen.
Melissa Steyn beschrieb im Jahr 2017 in einem Gesprach mit
mir CDL als »scharf geschliffene Linse« fur eine Brille, mit der die
Welt gelesen wird; als »Set von Praktiken; als »Lesepraxis« und als
»Befahigung«. Das Wort »Literacy«, Lesefahigkeit, tragt als Voraus-
setzung die Idee der Alphabetisierung in sich. Da steckt drin, dass
eine diskriminierungskritische Haltung erlernt werden kann. CDL
beruht auf einem Konzept von Literacy, bei dem Lesefahigkeit sich
nicht in individuellen Kopfen allein, sondern gemeinsam mit ande-
ren und in Auseinandersetzung mit der sozialen Welt entwickelt.
Entscheidend ist, dass den Begriffen »Literacy« und »Diversity« das
»Critical« voransteht. Denn »Literacy« allein steht allzu haufig far
das Versprechen der eindeutigen und durch Tests zu gewahrleisten-
den Uberprifbarkeit von Lerninhalten. »Diversity« wiederum wird
in Institutionen zumeist als leicht zu erlangende, auch 6konomische
Bereicherung gepriesen. Die Konflikte und vor allem die grundsatz-
lichen Veranderungen, die damit einhergehen, dafur bendtigte Zeit
und Geld werden dabei kaum bertcksichtigt. Genauso wenig
wird in den Blick genommen, dass es um Umverteilung von Macht
und Ressourcen, das heif3t, auch um Verzicht und Verlernen geht,
wenn Diversitat strukturell verstanden wird. Die mit CDL verbun-
dene Machtkritik wirkt sich demgegentber, wenn sie ernst genom-
men wird, auf alle Dimensionen eines Bildungs- oder Arbeitszusam-
menhangs aus: auf die Strukturen, die Handlungsweisen, die Inhalte
und die Personen. Bei der Auseinandersetzung mit CDL handelt
es sich, um es mit den Worten des Schwarzen Schriftstellers James
Baldwin auszudricken, um »das Ende von Sicherheit« (Baldwin
1956). Der grundsatzliche Unterschied zwischen dem Konzept

der Diskriminierungskritik und Konzepten wie Diversitat, Vielfalt,
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Inklusion, Integration ist: Die Lesebrille richtet sich weniger auf die
jeweils fehlenden »Ge_Anderten« als vielmehr auf die jeweils eigene
Verortung (eines Individuums, eines Teams, einer Einrichtung)
im sozialen Raum und auf deren jeweilige Machteffekte sowie auf
die daraus resultierenden strukturellen Diskriminierungen. Statt zu
fragen: »Wir brauchen Vielfalt, wo kriegen wir blo3 die anderen her?
Aber bitte ohne etwas abgeben oder verandern zu mussen!«, fragt
eine diskriminierungskritische Perspektive: »Was muss sich an unse-
ren eigenen Strukturen, Inhalten, Verhaltens- und Sprechweisen,
an der Verteilung unserer Ressourcen andern, damit Menschen aus
marginalisierten gesellschaftlichen Gruppen hier gerne und gut tatig
sein konnen?«

An den Indikatoren diskriminierungskritischer Lesefahigkeit, auf
denen die Materialen basieren, richte ich auch meine eigene Arbeit
aus. So sind die Hinweise und Tipps entstanden, welche den hier

vorliegenden Text strukturieren.

TIPP: Nur zusagen, wenn die Teilnahme diskriminierungskritische
Veridnderungsprozesse unterstitzt, anstatt Dominanzverhiltnisse

zu legitimieren.

Fur die Entscheidung, ob ich die Einladung annehme, lese ich sie
unter drei Aspekten: Welche Begrifflichkeiten werden verwendet?
Wie wird der eigene (institutionelle, persénliche) Veranderungs-
prozess beschrieben? Wer ist aus einer intersektionalen Perspektive'
auBer mir noch eingeladen und in welchen Rollen?

Die Einladung von der mdw und die dazu versandten Unterlagen
arbeiten mit dem Begriff der Intersektionalitat, weisen im geplan-
ten Programm viele Protagonist-innen mit Rassismuserfahrung in
zentralen Rollen aus und schildern eine kimpferische institutionelle
Veranderungsarbeit. Das lasst mich zusagen. Ulli Mayer und ich ver-

abreden, ein Gesprach zu fuhren, um die Einzelheiten zu klaren.
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TIPP: Als weifie Expertin nicht alleine auftreten.

Die Einladung an mich ist zweifach: In einem Vortrag soll ich die
Bildungsmaterialien auf diskrit-kubi.net vorstellen, die ich in Zusam-
menarbeit? mit Stefan Bast, Christiane Jaspers und Nhu Y Linda
Nguy&n und mit Beitragen von vielen weiteren Kolleg:innen in einem
Zeitraum von funf Jahren und mit einer Finanzierung durch Stif-
tungsgelder entwickelt habe.

AuBerdem soll ich einen Workshop mit Mitarbeiter-innen der mdw
und weiteren Tagungsteilnehmenden halten, worin es um diskrimi-
nierungskritische Betrachtungen von Musikcurricula geht. Ich sage
im Gesprach, dass ich diese Dinge nicht alleine machen will und
kann. Zum einen méchte ich auf einer Tagung, in der es um diskri-
minierungskritische Veranderungsarbeit in Institutionen geht, nicht
als weifle Einzelsprecherin in einer umfangreichen Rolle auftreten.
Zum anderen bin ich keine Expertin fir Musikwissenschaft oder
-padagogik. Ich schlage daher vor, einen weiteren Kollegen fur die
Zusammenarbeit anzufragen: den Musiker, Aktivisten, Musikpada-
gogen, Autor und Wissenschafter Vincent Bababoutilabo. Vincent
hat seine Diplomarbeit Gber Schwarze Reprasentationen in deut-
schen Musikschulbuchern geschrieben. (Vgl. Bababoutilabo 2019)

Zu diskrit-kubi.net hat er mit dem Text »Monostatos Rache« (Baba-
boutilabo 2022) eine rassismuskritische Analyse von schulischem
Musikunterricht beigetragen. Die Voraussetzung fur meine Anfrage

an Vincent ist, dass die mdw ein Honorar fur ihn aufbringen kann.
Denn das Hinzukommen von Vincent wirde nicht einfach Arbeits-
teilung bedeuten, sondern zusatzliche Wissens- und Erfahrungsraume
eroffnen. Nachdem die Honorarfrage geklart ist, frage ich Vincent an.
Er sagt zu, aber aus Kapazitatsgrinden nicht fur den Vortrag, son-
dern nur fur die gemeinsame Vorbereitung und Durchfihrung des
Workshops. Ich entscheide, dass es zwar nicht ideal,® aber machbar

ist, den Vortrag alleine und den Workshop zu zweit durchzufthren.
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TIPP: Hegemoniale Adressierungen erkennen.

Ich beschlieBe, den Vortrag Gber diskrit-kubi.net ebenfalls um die
Geschichte von Monostatos zu entfalten, um Vincents Beitrag
darin prasent zu halten und die Zuhérer-innen auf den gemeinsa-
men Workshop am Nachmittag einzustimmen. Da ich Uber Mozarts
»Zauberfléte« und die Schwarze Figur darin wenig weil3 und da
es um Musikpadagogik geht, beschlieBe ich, als Erstes in der Kinder-
abteilung der nachstgelegenen Stadtteilbibliothek zu recherchieren:
Welche Bucher tber Musik finden Kinder in der Bibliothek? Der
Zufall will, dass zum Zeitpunkt meines Besuchs gerade ein Tisch
mit vielen musikbezogenen Bilderbuchern aufgebaut ist. Sie lassen
mich an einen Indikator diskriminierungskritischer Lesefahigkeit er-
innern: hegemoniale Adressierungen erkennen und unterbrechen®.
Auf dem Buchertisch stapeln sich die hegemonialen Adressie-
rungen. Ernste Musik vom Barock bis ins 20. Jahrhundert wird dem-
nach ausschlieBlich von weiflen mannlichen Komponisten hervor-
gebracht. So macht die Protagonistin in »Charlottes musikalische
Abenteuer« (Mellich 2007) eine Zeitreise in den Komponistenturm,
trifft dort 15 entsprechend positionierte Vertreter und sonst nie-
manden. Musik, die auBerhalb von Europa angesiedelt ist, ist in den
Blchern auf dem Tisch ausnahmslos folkloristisch und geschichtslos
reprasentiert und hat sich seit Jahrtausenden nicht gedndert. Das
vermittelt das Buch »In achtzig Tonen um die Welt« (Hofele 2009),
dessen Titel mit dem Rekurs auf den Roman »In achtzig Tagen um
die Welt« von Jules Verne die Hochzeit des Kolonialismus und
das damit verbundene europaisch-burgerliche Reisefieber evoziert.
Den Seiten, die »Afrika« (ein Kontinent, der gegenwartig 54 sehr
unterschiedliche Lander umfasst) gewidmet sind, wird ein Zitat
eines [TRIGGERWARNUNG] »Geografielehrers und Entwicklungs-
helfers« (sic) vorangestellt, der »dem westlichen Menschen« die

Beherrschung der Welt mit Wissenschaft und Technik zuschreibt,
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im Kontrast zu »dem Orientalen« und »den Afrikanern«. Letztere
strebten an, »den Kraften der Schopfung« qua »Gesang, Trommeln
und Tanz« nahe zu sein. Auf dem afrikanischen Kontinent gibt es
demzufolge keine zeitgendssische Musikproduktion. Vermeintlich
»afrikanische« Musikinstrumente, die den Leserinnen in Bild und
Text mittels Bastelanleitungen zur Aneignung vorgeschlagen werden,
erscheinen aus Kokosnussen und Linsen einfach nachzumachen
und bediirfen keiner Ubung, um gespielt zu werden. Genauso las-
sen sich vermeintlich »afrikanische« Tanzbewegungen spontan im
europaischen Kinderzimmer auffihren, der Vater schittelt dazu
die Kokosnusse. Wenn die musikalische Weltumrundung schlieBlich
nach Deutschland kommt, erzdhlt »Lisa« von ihrer ersten Ballett-
stunde, von ihrer Vorfreude auf die Weihnachtstanzauffihrung im
Tutu und von ihrer damit verbundenen Motivation, »ganz viel zu
Uben«. Intersektional betrachtet Gberkreuzen sich in diesen hege-
monialen Anrufungen weif3-Sein, Eurozentrismus, Geschlecht

und Klasse: Jungs tragen keine Tutus, Madchen lieben Letztere.
Burgerliche deutsche Familien finanzieren Ballettstunden. Fur
klassisches Ballett muss lange und diszipliniert getibt werden, bis
eine Belohnung in Sicht kommt, anders als »afrikanische Tanze,
bei denen sich die Kinder spontan austoben kénnen usw. Das
Gemeine an hegemonialen Anrufungen ist, dass sie sich tber Lust,
Spal3 und Unterhaltung in vermeintlich positiven Darstellungen
und gut gemeinten Gesten transportieren. Wenn eine'r darauf
hinweist, wird sie, wie Sara Ahmed es nennt, zum »Killjoy«, zur
diskriminierungskritischen Spafverderber-in.® (Vgl. Ahmed 2023)

TIPP: Hegemoniale Adressierungen unterbrechen.

Ich nehme mir vor, in einer Nachricht an die Bibliothek zu
schreiben, was ich gesehen habe. Nach dem Besuch begleitet

mich eine Weile lang Mutlosigkeit. Wo anfangen, wo aufhéren?
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Diskriminierungskritische Bildungsarbeit hat kein Ende. Als weif3
gelesene Akteurin habe ich das Privileg, davon Pause machen zu
konnen, wahrend rassifizierte Personen sich kaum dem allgegen-
wartigen strukturellen Rassismus entziehen kénnen.

Neben den gerade umrissenen Rechercheergebnissen vom
Bibliotheksbesuch spreche ich in meinem Vortrag auf der Tagung
der mdw Uber die Figur des Monostatos. Ich schlage vor, anzu-
nehmen, dass Mozart die Figur nicht zufallig rassistisch zeichnete.
Die »Zauberflote« entstand zu einer Hochzeit der Versklavung und
zur Zeit der Entstehung naturwissenschaftlicher und asthetischer,
rassistischer, sexistischer und klassistischer Taxonomien. Nach
der Vertreibung der Nachkommen spanischer Muslim-innen zu
Beginn des 17. Jahrhunderts wurden die verbliebenen arabischen
und berberischen Muslim-innen in Europa in die Sklaverei ge-
zwungen. Die europaische Einfuhr von versklavten Menschen aus
der muslimischen Welt setzte sich bis in die Mitte des 19. Jahr-
hunderts fort. Alyssa Howards, Lehrstuhlinhaberin fur Deutsch
und Russisch an der Wake Forest University, veroffentlichte bereits
2014 einen Text, in dem sie Uber die Chancen nachdachte, ange-
sichts dieser historischen Hintergrinde den Musikunterricht Gber
die »Zauberflote« auch fur die Vermittlung von rassismus- und
sexismuskritischen Perspektiven zu nutzen. (Vgl. Howards 2014) Sie
betont, dass Monostatos »die Verkérperung der beiden wichtigsten
Stereotypen von Muslimen in der Zeit der Aufklarung ist, Grausam-
keit und Uberladene Sexualitat«. Mozart hatte in der europaischen
Musikwelt einen Schwarzen Konkurrenten, dessen schiere Exis-
tenz ihn provozierte: Joseph Bologne, Chevalier de Saint-Georges
(1745-1799), Geigenvirtuose, Dirigent und Komponist. Auf3erdem
leitete er eines der besten Orchester Europas - Le Concert des
Amateurs - und der US-Prasident John Adams bezeichnete ihn als
»den fahigsten Mann Europas«. Mozart, der zur Zeit von Bolognes

Erfolg darum kampfte, seiner eigenen Musik Gehor zu verschaffen,
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beneidete ihn. Struktureller Rassismus ruinierte schlieBlich die
vielversprechende Karriere von Bologne: Als er 1775 fur einen

der Direktorenposten der Académie Royale de Musique in Paris
vorgeschlagen wurde, richteten vier Solistinnen eine Petition an
Koénigin Marie-Antoinette (1755-1793), wonach sie sich in ihrer Ehre
verletzt sdhen, wenn sie Befehle von ihm entgegennehmen muss-
ten. Jemand anderes bekam den Job. (Vgl. Betzwieser 2016)

In der Musikgeschichte gibt es die Theorie, dass Mozart nicht nur
eine ldee von Bologne in seiner Sinfonia Concertante Ubernahm,
sondern ihn durch den schurkischen Charakter Monostatos zu
diffamieren suchte. (Vgl. Duchen 2016)

Ich mache das Tagungspublikum darauf aufmerksam, dass Exklu-
sionsmechanismen aufgrund von strukturellem Rassismus im Musik-
und Kunstfeld weiterhin wirksam sind und dass es von hochster
Dringlichkeit ist, diskriminierungskritische Wandlungsprozesse in
den Institutionen zu initiieren. Ich zeige, dass selbst eine ganz aktu-
ell erschienene, dezidiert kritisch und zeitgendssisch ausgewiesene
Musikgeschichte (vgl. Unseld 2022) eine eurozentrische Perspekti-
vierung und damit verbundene Auslassungen und Zuschreibungen
aufweist. Ich nutze den Vortrag also, um hegemoniale Adressie-
rungen zu unterbrechen und fur den Aufbau von diskriminierungs-
kritischem Wissen zu werben.

Aber auch die Hegemonialitdt meines eigenen Auftritts als weife
Expertin in einem weiffen akademischen Raum wird unterbrochen:
in dem Moment, als ein‘e Kollege'in of Color sich in der Frage-
runde zu Wort meldet und kritisiert, dass ausgerechnet ich es war,
welche die Stiftungsgelder erhalten hat, um die Bildungsmaterialien
von diskrit-kubi.net zu produzieren. Dieser Einspruch bleibt als
wichtiger Beitrag, der auf eine inharente Widerspruchlichkeit zeigt,
stehen: Trotz der vielen unterschiedlich positionierten Beteilig-
ten, die ihr Wissen und ihre Erfahrung in die Bildungsmaterialien

eingebracht haben, reproduziert diskrit-kubi.net an vielen Stellen
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eine weifle Perspektivierung® insofern, als dass es sich mit seinem
Bildungsauftrag in erster Linie an weif3 positionierte Akteur:innen an
der Schnittstelle von Kunst und Bildung richtet, welche die Mehr-

heit in diesem Arbeitsfeld darstellen.

TIPP: Mit Kontingenz arbeiten und aufeinander achten.

Vincent beginnt unseren Workshop wie geplant mit einer Diskus-
sion zu dem Text »Monostatos Rache«, den die Teilnehmer-innen
zur Vorbereitung lesen sollten. Die Diskussion ist angeregt und hilft
uns, einen ersten Eindruck von der Gruppe zu bekommen. Der
Workshop ist komplett ausgebucht, doch nur zwei der Anwesenden
haben den Vortrag am Morgen gehort und daher bereits eine Ein-
fuhrung in die Indikatoren diskriminierungskritischer Lesefdhigkeit
erhalten. In unserer Planung sind wir dagegen irrtimlich davon aus-
gegangen, dass die Leute, die am Nachmittag unseren Workshop
besuchen, am Vormittag in meinem Vortrag gewesen sein wirden.
Nun zeigt sich, dass die Indikatoren diskriminierungskritischer Lese-
fahigkeit keine in der Gruppe geteilte Wissensbasis bilden, die wir
zum Ausgangspunkt nehmen kénnen. Wir planen daher kurzfristig
um und fugen eine erneute Einfuhrung dieser Indikatoren ein.

Der Nachteil ist, dass das unsere Zeitplanung durcheinanderbringt.
Der Vorteil ist, dass sich alle, auch die bereits informierten, die

fur die Analyse wichtigen Indikatoren noch einmal unmittelbar vor
Beginn der Arbeit vergegenwartigen.

Einige der Teilnehmenden - fast alles Lehrende aus den Bereichen
Musik und Theater — haben, wie in unserer Workshopankindigung
erbeten, Hochschulcurricula mitgebracht, von Studiengangen der
Musiktherapie bis zu gerade im Entstehen begriffenen Planen fur ei-
nen von den Cultural Studies informierten MA Music in Society.
Der Auftrag an die Teilnehmer-innen lautet, die Indikatoren diskri-

minierungskritischer Lesefahigkeit als Lesebrille zu verwenden und
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damit eine diskriminierungskritische Analyse von Abschnitten (z. B.
der Einleitung oder von Modulbeschreibungen) der im Raum vor-
handenen Curricula zu versuchen. Es bilden sich Arbeitsgruppen,
die sich jeweils ein Curriculum vornehmen. Nach einer Anlauf-
phase gehen Vincent und ich jeweils von Gruppe zu Gruppe und
versuchen, durch unsere Gesprachsbeitrage die Analysearbeit zu
unterstutzen, zum Beispiel indem wir Fachvokabular zur Verfugung
stellen als Vorschliage, um Beobachtungen, welche die Teilneh-
mer-innen bei den Lekturen der Curricula machen, zu konzeptua-
lisieren. Wir stimmen unsere Anwesenheiten in den Gruppen zeit-
lich so ab, dass alle mit jede-n von uns beiden mindestens ein-

mal sprechen konnen. Die Zusammensetzung der Gruppen ist wie-
derum kontingent, denn da nicht alle Teilnehmenden als Teams
gekommen sind und nicht alle Curricula mitgebracht haben, setzen
sich die Gruppen, die sich fur die Analyse eines Curriculums zu-
sammenfinden, jeweils aus kollegialen Teams und weiteren Einzel-
teilnehmer-innen zusammen. Die Topografie des Wissens und der
Erfahrungen, die in den Gruppen vorhanden sind, sind entspre-
chend sehr uneben - von Kolleg-innen, die sich schon langer mit
diskriminierungskritischer Selbstreflexion beschaftigen und teilweise
auch selbst von Diskriminierungsformen betroffen sind, bis zu in-
tensiven Abwehrreaktionen, wie sie dominanzgesellschaftlich struk-
turierte Ignoranz hervorbringt. Ein wesentlicher Teil unserer mo-
derierenden Arbeit in den Gruppen besteht daher auch darin, die
diskriminierungskritische Lesebrille klar zu halten und dafir zu
sorgen, dass die Abwehrreaktionen und ihre Proponent-innen nicht
zentriert werden und den gesamten Raum einer Diskussion ein-
nehmen. Durch diese Heterogenitat der Gruppen wird die Arbeit
im Workshop herausfordernd. Sie macht es besonders notwendig,
dass wir beide als Workshopleitende in den Momenten, wo wir

die Gruppen wechseln, uns auch immer wieder kurz gegenseitig

daruber verstandigen, ob es uns weiter gut geht, oder ob es in

230

hittps://dolorg/10.14361/9783830474785 - am 14.02.2026, 08:23:27. https://www.Inllbra.com/de/agb - Open Access - (=)=


https://doi.org/10.14361/9783839474785
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

einzelnen Gesprachen zu Ubergriffen” gekommen ist, die wir be-
sprechen mussten.

In der Abschlussrunde des Workshops schildern die meisten
Teilnehmenden sehr engagiert und mit inhaltlichen Bezugnahmen
ihre Lernerfolge aus den vergangenen Stunden. Vincent macht
schlieBlich in seinem Schlusswort eine fir mich unerwartete
Intervention. Er betont erneut die Dringlichkeit diskriminie-
rungskritischer Veranderungsarbeit und der damit verbundenen
Bewusstseinsbildung, indem er auf die Gewalt des européi-
schen Grenzregimes verweist, durch das taglich rassifizierte Men-
schen ermordet werden. Ich bin ihm sehr dankbar fur diesen
Einwurf, welcher wiederum die hegemoniale Selbstzufriedenheit,
die sich wahrend der Abschlussrunde im vornehmlich weif3
besetzten Workshopraum ausbreitet, unterbricht und uns alle
mit einem angemessenen Unbehagen in den Abend entlasst.

In unserem kollegialen Nachgesprach zu dem gemeinsamen
Workshop einige Wochen spater bedanke ich mich bei Vincent
nicht nur far die gute Zusammenarbeit insgesamt, sondern
auch insbesondere dafur, dass er es als Schwarzer Kollege auf sich
nahm, diesen Einspruch zu leisten, der mir in diesem Moment

nicht eingefallen ware.
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BIOGRAFIE

Carmen Mérsch lehrt und forscht in der
Kunstdidaktik an der Kunsthochschule Mainz,
Johannes Gutenberg-Universitat. Sie tut dies
mit einer queer-feministischen, postkolonia-
len und diskriminierungskritischen Perspek-
tive. Sie ist Mitglied des Graduiertenkollegs
»Bildungsprozesse in der diskriminierungs-
kritischen Hochschullehre«, des Netzwerks
Another Roadmap for Arts Education und des
Kollektivs e-a-r, education and arts research.
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VERWEISE

2 Hybrid insofern, als dass er mit den digi-
talen Bildungsmaterialien fur diskriminierungs-
kritische Perspektiven an der Schnittstelle

fur Bildung und Kunst diskrit-kubi.net ver-
schrankt ist. Der Text wird inhaltsreicher,
anschaulicher und erklarender, wenn die
Leser-innen sich die Zeit nehmen, an den
entsprechenden Stellen die Lektire der
Materialien einzuflechten.

7 Ich spreche auf den folgenden Seiten von
meinem Kollegen Vincent Bababoutilabo in
der dritten Person. Dies geschieht mit seiner
ausdrucklichen Genehmigung. Wiederum aus
Kapazitatsgrinden war es uns nicht moglich,
diesen Text gemeinsam zu verfassen, was nicht
zuletzt mit unseren unterschiedlichen Arbeits-
schwerpunkten, vor allem aber auch mit
unseren unterschiedlichen Produktionsbedin-
gungen zu tun hat. Stattdessen wird der

Text »Monostatos Rache« (2022) in diesem
Band auf S. 201 ff. wiederabgedruckt.

A Links

1 Intersektionalitat rekonstruieren (»Uben«):
https://diskrit-kubi.net/ueben/strukturen-
intersektionalitaet/
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2 https://diskrit-kubi.net/dank/

3 https://diskrit-kubi.net/einfuehrung/

4 Hegemoniale Adressierungen erkennen
und unterbrechen (»Ubenc):
https://diskrit-kubi.net/ueben/strukturen-
hegemonie/

5 https://diskrit-kubi.net/quer/innehalten-
spassverderber_in/

6 https://diskrit-kubi.net/quer/innehalten-
diskriminierungskritischesaussetzen/

7 https://diskrit-kubi.net/quer/einwaende-
waskannichsagen/
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Die Kunst

cles Ver[ernens

Alternativen zum
eindimensionalen
Kuratieren

Philipp Rhensius

Neues Lernen erfordert manchmal, das Alte zu verlernen. Das kann
schmerzhaft sein. Womaoglich hat das Gewohnte bislang Kontinuitat
versprochen. Doch Kontinuitat kann toxisch sein, etwa, wenn sie
zugleich die Unterdrickung des anderen bedeutet. In ihrem Essay
»Unsettling the Coloniality of Being/Power/Truth/Freedom« bricht
die Philosophin Sylvia Wynter die vielen Facetten des Kolonialis-
mus, der auch im postkolonialen Deutschland gelten kann, auf ein
Narrativ herunter. Jeder Kampf um Begriffe wie Race, Klasse und
Gender sei eine Facette des Konflikts zwischen den Menschen

der »ethno class« und der »human class« (Wynter 2003: 260 ff.).
Letztere umfasst alle, die selbst entscheiden kénnen, wer sie sind,
und die Definitionsmacht Uber Zweitere haben. Weifle Menschen
in Deutschland zum Beispiel wachsen in einer Welt auf, die fur

sie, also die Mehrheit, gestaltet wurde. Sie leben in einem »default
mode« (Standardmodus) des Weif3-Seins und kénnen, zumindest

in Beziehung zu 6ffentlichen Institutionen, »sein«, wie sie »sind«:
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niemand Bestimmtes, ganz »normal«. Menschen mit Migrationshin-
tergrund, Schwarze Personen oder PoCs hingegen werden »fremdx«
markiert — und nicht selten strukturell diskriminiert —, gerade weil
sich weiBe Menschen als Norm verstehen und sie setzen. Als
weifle Person zu lernen, in einem demokratischen postmigranti-
schen Deutschland zu leben, heif3t, zu verlernen, »normal« zu sein,
zu verstehen, nur zuféllig in eine bestimmte Konstellation aus Ko-
ordinaten wie Geografie und soziale Klasse hineingeboren zu sein.

Jene falschen Normalitaten, die eigentlich Normativitaten (einer
Norm dienend) sind, spiegeln sich, wie alles Soziale, auch im Kul-
turellen wider. Auch hier gibe es viel, das verlernt werden sollte.
Obwohl in den letzten Jahren neue kollektivere, demokratischere
Formen des Kuratierens an Einfluss gewinnen, klingen Musik-
Events und Festival-Line-ups und sehen Ausstellungen, TV-Serien,
Theaterspielplane oft verdachtig ahnlich aus. Das liegt woméglich
an einer bestimmten, eindimensionalen Art der Kuration. Einer,

die

— sich den Entscheidungen einer Macht in Form einer Person un-
terwirft, die woméglich nur auf die eigene Meinung und Wahr-
nehmung hort und entsprechend vieles bereits ausschliel3t, das
vielleicht eine andere Art des Hérens und Verstehens erfordert;

— sich einer flichtigen Mode unterwirft und eher die Line-ups
von anderen Festivals oder die Plotstrukturen anderer
TV-Serien kopiert, statt eine neue Asthetik zu prasentieren;

— darauf setzt, was »normal« ist, was schon lange »funktionierts,
was ohnehin bekannt ist, was am wenigsten Widerstand
erzeugt und Neues vermeidet;

— Perfektion anstrebt und auf dem Weg dahin allerlei kreative
Moglichkeiten gar nicht erst wahrnimmt;

— weitgehend am finalen Produkt interessiert ist und nicht

am Prozess;
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— nach auBen Diversitat kommuniziert, ohne wirklich auch alle
am Produkt orientierten Prozesse divers zu gestalten, also etwa
eine Kunstler-in aus dem Globalen Stden einladt, aber zugleich
andere postkoloniale oder ausbeuterische Verhaltnisse in der

jeweiligen Institution ignoriert.

Woméglich passiert diese Art der Kuration nicht absichtlich. Viel-
leicht sind die dahinterstehenden Menschen Uberarbeitet. Viel-
leicht jeglicher Illusion von Musik und Kunst als utopische Ideen-
geberinnen und sozialem Klebstoff beraubt. Vielleicht farbignorant
oder unbewusst rassistisch. Vielleicht unterbezahlt. Vielleicht zu
gut gebildet oder zu schlecht. Vielleicht haben sie einfach keinen
Geschmack. Vielleicht sind sie bequem und sehen ihre Aufgabe
in der Verwaltung kultureller Erzeugnisse statt in der kritischen Be-
fragung kultureller Verhaltnisse. Unser kurzlich erschienenes

Buch »Politics of Curatorship. Collective and Affective Interven-
tions« méchte solchen Arten der Kuration Alternativen entgegen-
setzen. Der Band operiert nicht mit einem Anspruch auf Voll-
standigkeit oder wissenschaftlicher Definitionsmacht - dafur sind
die 33 Beitrage von 32 Autor-innen aus verschiedenen Teilen

der Welt zu unterschiedlich und unvergleichbar —, eher mochten
wir zeigen, wie es anders geht bzw. gehen kénnte und was an den
Dingen, die im Weg stehen, verlernt werden muss.

Als Norient 2002 als Plattform, Magazin, Verlag, Festival und
Community of Practice gegrindet wurde, war es vor allem ein
Angriff auf den Marketingbegriff »Weltmusik« mit seinen kolonia-
len, manchmal rassistischen, oft exotistischen Verastelungen.
Heute sind die Baustellen dekolonialen Denkens wesentlich sicht-
barer geworden — und genau deshalb ist Norient immer auch der
Versuch, den eurozentrischen, also in Europa als »normal« ver-
standenen Perspektiven neue entgegenzustellen und damit ver-

bundene Handlungs- und Denkweisen zu verlernen.
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In ihrem Buch »On the Inconvenience of Other People« schreibt
die Kulturtheoretikerin Lauren Berlant, dass eine kritische Praxis
»ihr Objekt sowohl so weit fixieren muss, dass es gesehen werden
kann, als auch so weit storen muss, dass sie ihre Objekte reorgani-
sieren kann« (Berlant 2022: 17, deutsche Ubersetzung PR).

Der Band »Politics of Curatorship« ist der Versuch, das »Objekt«
Kuration zu stéren und zu reorganisieren. Die Beitrage kritisieren
alle auf ihre Weise nicht nur die auf einer zentralen Macht basie-
rende Konstellation von Kurationszusammenhangen (z. B. einer
einzelnen Kurator:in), sondern auch ein fixes, nicht auf die Prozesse
und Ursachen eingehendes Verstandnis von kuratorischen Prakti-
ken, sei es die Sache, die Person, sei es, wie, was oder wer kuratiert
wird. Wir fragen: Was passiert mit kuratorischen Praktiken, wenn sie
als vielstimmig, pluralistisch und prozessorientiert betrachtet wer-
den? Was konnte Kuration sein, wenn es von elitaren Vorstellungen
befreit und stattdessen von affektiven gepragt wird? Eine affektive
Kuration etwa lieBe sich nicht vom Produkt, sondern vom Prozess
leiten, der wiederum gepragt ist von der sozialen oder psychologi-
schen Dynamik einer Gruppe, die nicht schon vorher festlegt, wie
ein Kunstwerk sich am besten (re-)prasentiert.

Co-Herausgeberin Monia Acciari und ich méchten mit dem Buch
personliche, theoretische, kunstlerische und noch nicht naher
ausgefuhrte |deen zusammenzubringen. Wir wollen wissen, was Ku-
ratieren bedeutet, wie es experimentell, sinnlich und erfahrungsori-
entiert werden kann und wie eine einzelne Handschrift zugunsten
einer Vielzahl an Stimmen ersetzt werden kann. Fur uns ist Kuratie-
ren ein flieBender Prozess, der auch von spontanen Methoden der
Assemblage und Bedeutungsgebung gepragt ist.

So schreibt Imaad Majeed, multidisziplinare Kunstler-in in Colom-
bo, in deys Essay Uber eine Eventreihe fur queere Menschen in Sri
Lanka, wie dey sich nach jedem Event gezwungen sah, Ablaufe und

Rahmenbedingungen zu andern, zu optimieren und anzupassen.
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Die fluide Kuration war auch wegen der sozialen Diversitat durch
das strenge Kasten- und Klassensystem in Sri Lanka notwendig.
Majeed beobachtete etwa soziale Spaltungen beim Tanzverhalten.
Anhand von Gesprachen mit Kunstler-innen, Barmanager-innen,
Techniker-innen, Stammgast-innen - dey nennt es »collaborative
approach« — wurden bestimmte Bedurfnisse, Erwartungen und
Angste gebundelt und darauf reagiert.

Die von Majeed und anderen im Band gesammelten Erfahrungen
spiegeln die Stimmen vieler, die in der Metapher des Soziologen
Zygmunt Bauman von der flussigen Moderne eine verbindende
Erzdhlung zu finden scheinen; im gleichnamigen Buch schreibt er:
»Forms of modern life may differ in quite a few respects, but what
unites them all is precisely their fragility, temporariness, vulnerabi-
lity and inclination to constant change.« (Bauman 2000: 232)

Die Texte artikulieren dabei manchmal Formen der Resilienz zur
einzelnen »kuratorischen Geste«. Sie schlagen ein Kuratieren
jenseits von standardisierten Kategorien vor. Einige Autor-innen
arbeiten im Alltag mit kuratorischen Praktiken, die sich mit Fragen
der nicht-bindren und queeren Zugehoérigkeit, des Aktivismus und
des Alltaglichen auseinandersetzen. Die in den Essays und Artikeln
geteilten Erfahrungen werden nicht als allgemeingultig und fix ver-
standen, sondern als Ubergangsorte, in denen sich anders kuratie-
ren lasst und Machtstrukturen und vermeintliche Selbstverstand-
lichkeiten verlernen lassen.

Drei Beispiele: Die Musikerin, Kuratorin und Autorin Suvani Suri
spekuliert in ihrem Essay dartber, wie eine kritische Hoérpraxis die
unsichtbaren Kontrollbemuhungen der politischen Offentlichkeit
Indiens entlarven kann. Die Kurator-innen und Kunstler-innen Thea
Reifler und Phila Bergmann erlautern in ihrem Essay, wie sie sich
in ihrer Arbeit auf Begriffe wie Prozess, Situiertheit und queere An-
satze stutzen, um auf aktuelle Entwicklungen reagieren zu kénnen

statt nur auf das Endprodukt. Mit der prozessbasierten Methode
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»Protozone« beschreiben sie, wie sie in ihrer Wirkstatte, der Shed-
halle in Zurich, mit jeder Ausstellung einen offenen Raum schaffen,
der sich auch wéhrend des Zeitraums der jeweiligen Ausstellung/
Performance/Installation noch andern kann. Sie vergleichen ihre
Praxis mit Theatergruppen, bei der gegenseitiges Vertrauen zwi-
schen den kunstlerischen Leiter-innen und Kinstler-innen im Vor-
dergrund steht. Die Musiker-in und Autor-in Ari Robey-Lawrence
beschreibt in ihrem Essay Uber Gatekeeping-Praktiken in der euro-
paischen Musikszene die Tendenz, Schwarze, queere und Trans
Personen sowie PoCs von Club- und Festival-Line-ups auszuschlie-
Ben. Sie schlagt unter anderem eine subversive kuratorische

Praxis vor.

Am Ende des Buches prasentieren wir »Uncuratorial Notesc, in
denen wir Kerngedanken der einzelnen Beitrage aufgreifen. Diese
Notizen sind keine weitere Reihe von Regeln, die eine Praxis defi-
nieren, oder ein Manifest, das Regeln vorgibt. Es ist eine Zusam-
menstellung affektiver Ansichten Gber Praktiken und intellektuelle
Auseinandersetzungen mit Kuration und Kurator-innentum, die
vorschlagen, Ideen und Praktiken zu fordern, die egalitarer, inklu-
siver, vielstimmiger, queerer, prozess- und praxisorientierter sein
wollen. Wir verstehen Un-Curating als Praxis, die sich auf eine viel-
stimmige Reihe von multiplen Stimuli und affektive, subjektive
Ansatze, nicht nur auf kanonisiertes Wissen, stitzt. Eine Praxis, die
nie fertig und immer fortwahrend ist. Ein Kuratieren, das stets

erfordert, einst Gelerntes zu verlernen.
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Un-Curatorial Notes

Auch wenn es kontraintuitiv klingen mag: Um einzuschlief3en,
muss [auch] immer ausgeschlossen werden. Es zeigt sich
dadurch eine Parallele zwischen Gatekeeping und Kuratieren,
denn der Prozess ist der gleiche. Ein Filter ist und bleibt

ein Filter. lch mchte die subversive Umsetzung von Gate-
keeping zu einem Werkzeug machen, um generative und
ermdchtigende RGume, Beziehungen, Netzwerke und Arbeits-
umgebungen fiur schwarze QTI-Kinstler-innen zu kuratieren.

Ari Robey Lawrence: On Subversive Gatekeeping
for Black gti Artist When the Dei Tactics Weren't Enuf

Aufstrebenden, marginalen und unterreprésentierten Perspektiven wird
eine Stimme gegeben, wéhrend gleichzeitig ein dezentrales Modell fir
kinstlerischen Dialog zwischen Kinstler-innen und Disziplinen, Praktiken

und Praktiker-innen unterstttzt wird.

Steph Kretowicz: Gatekeeping Without A Gate

Gegenwdartig werden im Internet jede Minute 347000 neue
Beitrage auf Instagram und 147000 Fotos auf Facebook
verdffentlicht. Ich kann nicht aufhéren, dariber nachzuden-
ken, wie viele Bilder unveréffentlicht bleiben. Wie grof3 ist die

[unkuratierte] Fotohalde der Menschheit?

Felipe Larozza: Rejected.zip: Images That Don't Make Sense
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DJing ist eine einzigartige Art des Zuhérens zu eigen, die
zu einer speziellen Situation, einer kuratorischen Praxis des
Moments einlddt. Sie wird angetrieben von einem erwar-
tungsvollen sozialen Kontext, der sich aktiv einbringt und
auf jede Entscheidung reagiert. Ein-e DJ nutzt Techniken,
die so vielféltig sind wie die Menschen, die sie darbieten,

um auf diese Erwartungen einzugehen.

Lend! Barcelos: Splitting Hears

sound as growing
curation as part of
{the} composition

AGF: Poem

Als kleines Mdadchen beging ich ein (urheberrechtliches)
Verbrechen. Ich nahm Songs aus dem Radio auf und
produzierte daraus Mixtapes. Ich wollte héren kénnen,

was immer ich wollte, wann immer ich wollte.

Gisela Swaragati: The Crime of Listening What You Want

Um ein Werk génzlich wirdigen zu kénnen, muss mir ein
Moment des Besonderen entgegenblitzen: ein Anzeichen

eines zuklnftigen Versprechens.

Chafic Tabbara: My Difference Between Watching
and Seeing a Film
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Da Offenheit gewisse Einschrénkungen verlangt, bedarf

es einer Strukturierung, um innerhalb der ProtoZone eine
Vielfalt an Praktiken zu gewdhrleisten. Die Ausrichtung auf
Prozess, ProtoZone und Intensitdten gibt sowohl Kurator-in-
nen als auch Kinstler-innen Orientierung.

Thea Reifler und Phila Bergmann: When Context Comes
from Process: The Protozones Method

Fragmente sind Bestandteile eines abgespaltenen materiel-
len und immateriellen Kérpers des Wissens, der Visionen
und der Hoffnungen. Als einst verbundene alleinstehende
und unfertige Vorstellungen werden [diese] Fragmente nun
[wieder] zerlegt, um sie zu neuen Konzepten, Selbstbildern

und Méglichkeiten zusammenzufugen.

Monia Acciari: The Public and the Intimate

Auf dem Spiel steht hier nichts Geringeres als die Féhigkeit des Klanges,

eine neue politische Okologie der Wahrnehmung zu gestalten.

Sulgi Lie: Haunted by an Invisible Sound

Das oberste Prinzip fur fundierte, sorgféltige Forschung,
gutes Kuratieren und Journalismus auf hohem Niveau ist,
in die Tiefe zu gehen. Wie komme ich der Musik néher,
den Musiker-innen sowie den Phdnomenen und Momenten
in und um die Musik?

Thomas Burkhalter: Norient:
From Tastemaking To Multimodal Storytelling
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Dass im Prozess des Kuratierens bestimmte kinstlerische Praktiken und
Kinstler-innen keine Beachtung finden und unsichtbar bleiben, ist, glaube
ich, oftmals das Ergebnis oberfldchlichen Denkens und unzureichender
Recherchearbeit: Es ist eine Recherchearbeit, die sich weigert, hinter

die Kulissen des Systems des Ausschlusses, auf welches es sich stutzt, zu
blicken - und [die] daher Méglichkeiten des Gegensteuerns gar nicht
erst sucht.

Sandeep Bhagwati: Curating Musicking in a Provincializing Mode

Ich fdhle mich geleitet von einer Sammlung

vielfaltiger, miteinander verbundener Erfahrungen.

Rebecca Salvadori: Like a Fragrance in a Room

Ich drangte auf eine feministische Art von Gemeinschatt, die dieser
Raum férdern sollte. Wir wollten nicht blo3 ménnerdominierte RGume
fur Frauen sicherer gestalten, sondern wir waren dabei, den Raum
allméhlich zu »queerisieren«, Platz zu schaffen fr alle méglichen Arten

der Lebenserfahrung.

Imaad Majeed: Queering A Space Through Conversation

Die Vielfalt des Selbst einfach nur zu offenbaren, reicht
nicht aus, um seine Unterschiedlichkeit zu verstehen.
Vielleicht muss sich die Perspektive auf die verschiedenen
Ichs éndern. Liefe sich das Selbst vielleicht weniger wie ein
einzelner Song kuratieren, eher wie ein DJ-Mix, mit einer
fortlaufenden Abfolge verschiedener Tracks unterschiedli-
cher Tempi und Vibes?

Philipp Rhensius: The Silent Mass | Carry Around
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Der Akt des Kuratierens ist ein Akt der Bedeutungsgebung.
Durch ihre Auswahl! lésst die Kurator-in ein Gespréch tber
Kontext und Bedeutung des jeweiligen Kunstwerks/Filmes
zwischen Kiinstler-innen, Kritiker-innen und Betrachter-innen
entstehen. Es versteht sich von selbst, dass sich der Prozess

des Kuratierens mit der Produktion von Wissen lUberschneidet.

Nikhila H und Gita Viswanath: Cinephilia

Auch wenn der gewaltvollen Steuerung dffentlicher HérrGume meist nicht
widersprochen wird, ist sie [dennoch] auf das Interesse des &ffentlichen
Wohles [ab]gestimmt. Es ist ein Akt des »Equalizings« von Audiosystemen,
der bestimmte Frequenzen, Tonalitéten und Register anpasst und aus-
gleicht, wéhrend andere akzentuiert und verstdrkt werden. Beruft der
Staat sich selbst in solch eine kuratorische Rolle, stellt er in Wirklichkeit
Kontrolle tGber den Klang her. Dartber, wie wir zuhéren, und dartber,

was gehért wird.

Suvani Suri: Curating As Critical Listening
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Vielfalt und

Andersa rtig keit

in der globalen

Per':ormancekunst

|<u ratieren

Lisa Gaupp

Globale Performancekunst wird oft als grenzenlos und international
prasentiert. Durch international tatige Kurator-innen, ihre Festivals
und andere Kulturorganisationen hat sich ein globaler Markt ent-
wickelt, der nach dem Motto »Diversity« (Peres da Silva/Hondros
2019) fur mehr Inklusivitat stehen mochte. Gleichzeitig werden glo-
bale Kunstwelten jedoch als »zu international« (But 2017) und als
Standardisierungen eines internationalen Kanons kritisiert, der bei-
spielsweise geflichtete Kunstler-innen weitgehend ausschlieft.
Ist Vielfalt also ein »weifles Wort«? (Caras 2017)

Den theoretischen Rahmen fur diesen Beitrag bilden verschiedene
postkoloniale und transkulturelle Perspektiven, um die Anwendung
unterschiedlicher Narrative von Vielfalt und Andersartigkeit7 im Feld

der globalen Performancekunst zu vergleichen und zu kritisieren.
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Diese Diskussion versucht, eine Antwort auf die Forschungsfrage
zu finden, wie Diversitat und Andersartigkeit kuratiert werden
kénnen, ohne Zuschreibungen zu verfestigen, zu paternalisieren
oder zu exotisieren. Die Frage ist auch, wie kuratorische Praxis
dekolonialisiert werden kann, wahrend Strukturen und Praktiken
des Neokolonialismus, sozialer Ungleichheit und Ausgrenzung
auf globaler Ebene fortbestehen. Kuratieren wird in diesem Arti-
kel dabei als eine soziale Praxis konzeptionalisiert, die sowohl
ermoglicht als auch begrenzt, und die in ein komplexes soziales
Feld von Strukturen eingebettet ist. (Vgl. Davida et al. 2019;

Lind 2012)

Reprasentation von Vielfalt und Andersartigkeit
— ein intersektionaler Ansatz

Werfen wir zunachst einen Blick auf die Praxisfelder der globalen
Performancekunst und sehen wir uns an, wie unterschiedliche
akademische Studien zu Intersektionalitat soziale Ungleichheiten
und Mehrfachdiskriminierungen betrachten. Narrative von inter-
sektionaler Vielfalt und Andersartigkeit orientieren sich meist an
der Annahme, dass Felder globaler Kulturproduktion mit Wirt-
schafts- und Machthierarchien (vgl. Gaupp et al. 2022) verwoben
sind. Sozial determinierte Ungleichheiten sollen darin Gber-
wunden und ungleiche Machtverhaltnisse nicht nur aufgedeckt
werden, sondern auch innerhalb dieser Kulturfelder soll unter
anderem durch Dekolonialisierung mehr Gleichberechtigung und
Inklusivitat erreicht werden. So werden Unterschiede zwischen
Menschen oder groBeren sozialen Gruppen entweder betont,
um AuBenstehende dieser Gruppe auszuschlieBen und damit
den Mitgliedern der Gruppe zu mehr (politischer, kultureller etc.)
Reprasentation zu verhelfen, oder eine auf Vielfalt basierende

Einheit wird in ebendiesem Sinne hervorgehoben, um Menschen
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mit unterschiedlichen und sich Uberschneidenden multiplen
Identitatsmerkmalen einzubeziehen.

In der globalen Performancekunst konzentriert sich die Debatte
oft auf Konzepte wie Partizipation, Reprasentation, Zugang und
Inklusion. (Vgl. Gaupp 2016) Nehmen wir zum Beispiel an, man
mochte ein vielféltigeres Publikum fur Kulturauffihrungen in
Deutschland ansprechen. Im Fokus steht dabei insbesondere die
Partizipation bisher nicht vertretener Menschen, insbesondere
junger Menschen und (junger) Zuwanderer-innen. Weil das Publi-
kum von morgen durch die offentlich geférderte Kultur nicht
ausreichend erreicht wird, sind vor allem die etablierten, 6ffent-
lich geforderten Kulturorganisationen unter starken politischen
Druck geraten, ihre Legitimitat unter Beweis zu stellen. Dadurch
konstruieren und kennzeichnen solche Ansatze jedoch haufig ihre
Zielgruppe durch Fremdheitsmarker, die die Mechanismen des
Otherings aufzeigen und so in Gefahr geraten, bestimmte Identi-
tatsmerkmale gegeniber anderen zu essentialisieren. Dies ist auch
bei einigen Ansitzen des sogenannten interkulturellen Audience
Development der Fall. (Vgl. Haberkorn 2010; Mandel 2014)

Andere Ansatze schlagen hingegen die Dekolonialisierung von
Praxis und Wissenschaft vor, indem plurale und transdisziplinare
Stimmen einbezogen werden. (Vgl. Karetzos 2012) Bei einer sol-
chen Herangehensweise konnen jedoch andere Schwierigkeiten
auftreten. Je mehr Menschen sich beispielsweise an Kuratierungs-
prozessen beteiligen, desto differenziertere (politische) Agenden
mussen ausgehandelt werden, um ein gemeinsames Ziel zu errei-
chen. Somit kann eine solche intersektionale Vielfalt von Stimmen
sowohl emanzipatorische Ansatze bieten als auch intersektionale
Andersartigkeit festigen, indem sie die Unterschiede zwischen allen
Perspektiven betont.

Angelegt an solche Kritik intersektionaler Andersartigkeit

entwickeln sich auch in der Praxis neue Identitatspolitiken und
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Interessengruppen wie die Initiative Bundnis kritischer Kulturprak-
tiker-innen oder Diversity Arts Culture. 2 An anderer Stelle werden
jedoch wiederum die exkludierenden Effekte solcher Diversity-
Affirmative-Actions kritisiert, wenngleich die Notwendigkeit aner-
kannt wird, mittelfristig einer solchen Agenda zu folgen, um die
hierarchischen und neokolonialen Strukturen des Kulturfelds lang-
fristig zu verandern.

Eine Studie des globalen Medienunternehmens Pitchfork zum
Thema Diversity, die sich mit den Besetzungen der groBen popu-
laren Multigenre-Musikfestivals in den USA und Kanada befasst,
zeigt, dass 2017 tendenziell dieselben Gruppen und Kinstler-innen
auf diesen Festivals spielten, und dass diese Kunstler-innen haupt-
sachlich aus européischen Landern stammten oder zumindest im
sogenannten Westen ansassig waren. (Vgl. Pitchfork o. J.) Sie zeigte
auch, dass es eine Homogenitat in Bezug auf das Geschlechter-
verhaltnis und andere Diversitatsmerkmale gibt, »insbesondere in
Richtung der Spitze der Gagen« (Bishop 2018). Diese Ergebnisse
sind dhnlich, wenn wir uns die Programme offentlich geforderter
Festivals in Europa ansehen.

Bei diesen Reprasentationsfragen sind auch strukturelle Rahmen-
bedingungen zu berucksichtigen, etwa die Finanzierungsstrategien
von Festivalmacher-innen. Um beispielsweise die Kosten niedrig
zu halten, bilden Festivals Netzwerke, um neue Produktionen zu
koproduzieren. Diese pragmatische Strategie hat Konsequenzen
fur die Vielfalt, da sie dazu beitragt, dass bei einem Grof3teil dieser
Festivals in der »westlichen« Welt dieselben Gruppen gebucht
werden. (Vgl. Gaupp 2020) Ein weiteres sehr einflussreiches Thema
betrifft Visagenehmigungen, die manchmal Musiker-innen aus be-
stimmten Landern an Tourneen oder Reisen hindern. Auch wenn
es einer Plattenfirma gelingt, Kunstler-innen fur Aufnahmen nach
Deutschland zu holen, kénnen andere Probleme bei der Zahlung

von Tantiemen an die Musiker-innen entstehen, da nicht jedes Land

252

hittps://dolorg/10.14361/9783830474785 - am 14.02.2026, 08:23:27. https://www.Inllbra.com/de/agb - Open Access - (=)=


https://doi.org/10.14361/9783839474785
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

eine Lizenzgesellschaft wie die GEMA in Deutschland aufweist. (Vgl.
Plattenlabel-Vertreter-in, personliche Kommunikation, 2018)

Aus diesem Grund kénnte man meinen, dass diese Netzwerke,
Visabedingungen und Lizenzgebuhren eine Art geschlossener Kreis
eines »westlichen«, mannlichen und weiffen Kanons in den glo-
balen Kuansten bilden wirden. In einem Interview, das ich mit einer
Kuratorin gefuhrt habe, sagte sie jedoch, dass diese Netzwerke
manchmal eine sehr gute Méglichkeit fur unbekannte Kunstler-in-
nen sind, auf internationaler Ebene produziert zu werden. SchlieB3-
lich braucht es nur eine-n der kuratorischen Gatekeeper, um die
Netzwerkmitglieder zu Uberzeugen, damit eine Arbeit entsteht.
Sobald ein-e Kunstler-in an den groBeren und etablierteren Festi-
vals teilnimmt, werden andere Kurator-innen auBerdem eher
bereit sein, die-enselbe-n Kunstler-in zu produzieren. (Vgl. Gaupp
2020) Jedoch existiert immer noch ein nationalistischer Fokus in
diesem Prozess. Eine Kuratorin bringt dies treffend zum Ausdruck,
wenn sie feststellt, dass sich nationale Forderinstitutionen — vor
allem aufgrund der Finanzkrise — eher auf ansissige Kunstler-innen
konzentrieren. (Vgl. Kaup-Hasler 2012) Daruber hinaus versucht
auch die Kulturpolitik, intersektionale Vielfalt zu erhéhen und
dadurch eine inklusivere Gesellschaft aufzubauen, indem sie dem
Modell der kreativen Gerechtigkeit von Zugang, Vielfalt, Inklusion
und Gerechtigkeit folgt. (Vgl. Cuyler 2019)

Die Performativitat von Vielfalt und Andersartigkeit
— ein transkultureller Ansatz

Wenden wir uns nun den Konzepten der transkulturellen Vielfalt
und Andersartigkeit zu und untersuchen, wie diese Konzepte in der
Praxis der Performancekunst angewendet werden. Wir konzentrie-
ren uns in diesem Abschnitt auf die dsthetischen Kunstformen und

insbesondere auf die Art und Weise, wie kiinstlerische Praktiken
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ausgefuhrt werden. Diese Praktiken werden als grenziberschreitend
und transkulturell prasentiert, was bedeutet, dass sie entweder
keinem reinen Genre oder keiner reinen Herkunft zugeschrieben,
sondern eher global und/oder hybrid angesehen werden (vgl.
Davida 2011), oder dass sie Méglichkeiten eines Dazwischen eroff-
nen und Neuinterpretationen etablierter Ordnungsmuster ermog-
lichen.

Wie ich in der von mir durchgefihrten empirischen Studie zeigen
konnte, scheinen die Praktiken in der Performancekunst auf der
Ebene der transkulturellen Diversitat die transkulturelle Vielfalt zu
fordern, da Genregrenzen aufgelost und unterschiedlichste kinst-
lerische Ansatze in diese Festivals einbezogen werden. Betrachtet
man jedoch beispielsweise die Unterschiede zwischen den ver-
schiedenen Genres in den Augen der Kurator-innen genauer, so
scheinen bestimmte Praktiken der transkulturellen Andersartigkeit
vorherrschend zu sein. So wird beispielsweise das Genre Musik 7
leicht diskriminiert, wenn es als »leicht zu konsumierendes« Genre
bezeichnet wird, im Gegensatz zu einer »intellektuell anspruchs-
volleren Theaterauffihrung«. Auch wenn es noch viel mehr Grunde
fur einen solchen kuratorischen Ansatz gibt, werden generell
kunstlerische Genregrenzen angesichts des genreltbergreifenden
Ansatzes der Performancekunst im Allgemeinen eher aufgelost
als verfestigt.

Die utopischen Aspekte, die oft mit einer solchen dekonstru-
ierten Bedeutung von Vielfalt (beispielsweise Verflechtungskultu-
ren und Hybriditat genannt) verbunden werden, mussen kritisch
hinterfragt werden. Zunachst muss der Kritik an Konzepten
der transkulturellen Vielfalt Rechnung getragen werden, welche
bestehende soziale Ungleichheiten und ungleiche Machtverhalt-
nisse vernachlassigen, indem sie Vielfalt zelebrieren und konsu-
mieren. Solche Ungleichheiten werden nicht allein durch eine

Erhéhung der Anzahl der transkulturellen Performances weniger.
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Daruber hinaus sollte die Positionalitat all dieser Konzepte offen-
gelegt werden, um nicht nur eine weitere Dichotomie von »West
versus Rest« (Hall 1994) darzustellen.

Zusammenfassend lasst sich an dieser Stelle festhalten, dass sich
in vielen Performancekunst-Ansatzen dhnliche Debatten herausge-
bildet haben, die sich um Praktiken drehen, die (dichotome) Gren-
zen Uberschreiten (Genre, national/regional, ethnisch etc.) und Zwi-
schenraume férdern. Diese Praktiken sind haufig mit Vorstellungen
von intersektionaler Vielfalt und Andersartigkeit verbunden, wenn
nicht nur die Kunstpraktiken, sondern auch die Reprasentation von
Kunstler-innen, Kurator-innen, Publikum usw. in den Fokus ruckt.
Nicht zuletzt kénnen solche transkulturellen, grenziberschreitenden
Praktiken zugleich neue Ordnungen konstruieren, die ihrerseits als
universell deklariert werden kénnen oder wieder andere ausschlie-
Bende Praktiken zur Folge haben. (Vgl. Buurman et al. 2018: 18)

Wenn wir uns also Praktiken der transkulturellen Vielfalt und
Andersartigkeit in den Kinsten ansehen, werden die Kunste ent-
weder als »global« und grenztberschreitend oder aber als situativ
konzeptualisiert, sodass eine Art Ubersetzung erforderlich ist, um
Inklusion im globalen MaBstab zu fordern. (Vgl. Apter 2013) Wah-
rend ersterer Ansatz auf einem per se transkulturell und dynamisch
angelegten Kulturbegriff beruht, dem jeglicher reiner Ursprung
fehlt, negiert Letzterer die Annahme, dass die Kinste die Funktion
als »globale Sprache« erfullen kénnten (Binas-Preisendérfer 2008),
die global verstandlich, wenn auch unterschiedlich angeeignet ist.
Dieser Ansatz folgt vielmehr einem Kulturbegriff, der Kultur als
sozial vermittelt, verinnerlicht sowie situativ durchgefuhrt (vgl. Dorn
2004) darstellt und nur fur Mitglieder einer bestimmten Kunstwelt
(vgl. Becker 2008) oder eines Kulturbereichs (vgl. Bourdieu 1993)
verstandlich macht.

In der Praxis wird das Bild noch komplizierter und unscharf.

Die Mehrheit der Kunstler-innen, mit denen ich gesprochen habe,
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konzeptualisiert ihre kinstlerische Praxis eher als transkulturell
als mit einer bestimmten geografischen Region verbunden. (Vgl.
zwei Kunstler-innen, personliche Kommunikation, 2015) Die Kunste
und Diversitat erscheinen beide als dynamischer Prozess, der a
priori nicht definiert werden kann. lhre kinstlerische Praxis zeich-
net sich dadurch aus, dass sie Grenzen Uberschreitet, sich mit vie-
len Menschen mit unterschiedlichen Weltanschauungen verbindet
und so scheinbar perfekte transkulturelle Praktiken hervorbringt.
So verortet sich der 2009 von Bonaventure Soh Bejeng Ndikung
gegrindete Kunstraum in Berlin SAVVY Contemporary »an der
Schwelle von Vorstellungen und Konstrukten des Westens und des
Nicht-Westens zwischen den Ideologien und Konnotationen sol-
cher Konstrukte« (SAVVY Contemporary o. J.: 1). Ein weiteres Bei-
spiel in der Performancekunst, das das Kunstfeld dekolonialisieren
und dadurch intersektionale und transkulturelle Vielfalt erhéhen
will, ist das Migrantpolitan auf Kampnagel in Hamburg, das unter
anderem von Anas Aboura kuratiert wird. (Vgl. Kampnagel 2019)
Fur einige Kunstler-innen selbst sowie fur das Publikum und die
Kurator-innen sind diese und andere Praktiken der Performanz
transkultureller Vielfalt offensichtlich. Die soziologische Forschung
in den Kunsten hat ausfuhrlich gezeigt, dass Interpretation eine
individuelle und intrinsisch soziale Angelegenheit ist. (Vgl. Abbing
2019) Dies bedeutet, dass die Interpretation symbolischer Bedeu-
tungen, die bestimmten kunstlerischen Ausdrucksformen von den
Kunstler-innen selbst zugeschrieben werden, vom Publikum nicht
unbedingt in gleicher Weise wahrgenommen wird. Ein-e Kunstler-in,
die-en ich interviewte, beschrieb sich beispielsweise selbst als welt-
offen (vgl. Kunstler-in, persénliche Kommunikation, 2015), wah-
rend die-erselbe Kunstler-in von einer-m Kurator-in als »typisch
nahostliche-r Kunstler-in« (Kurator-in, persénliche Kommunikation,
2015) bezeichnet wurde. Auch Marketingexpert-innen, Medienver-

treter-innen und Publikum haben unterschiedliche Ansatze,
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diesen kinstlerischen Ausdruck zu prasentieren und wahrzuneh-
men. (Vgl. Festivalkurator-in, persénliche Kommunikation, 2015)
Folglich existieren transkulturelle Kunstformen nicht per se — oder
jede kunstlerische Praxis musste als transkulturell bezeichnet wer-
den, wenn sie den dynamischen und prozessualen Charakter der
Kunste annimmt. Sicherlich jedoch kann ein-e Kunstler-in oder
eine Kunstform als transkulturell konstruiert und wahrgenommen
werden. Es mag allerdings sein, dass diese Konstruktion weniger
mit dem eigentlichen kunstlerischen Inhalt als mit seiner situativen
Nutzung zu tun hat.

Diese situative Semantik bietet zwei verschiedene Perspektiven,
um Vielfalt und Andersartigkeit zu kuratieren. Erstens ist anzu-
erkennen, dass Etikettierung ein dynamischer und damit beeinfluss-
barer, das heil3t veranderlicher Prozess ist und bestimmte Formu-
lierungen und Konzepte strategisch eingesetzt und/oder jedes Mal
neu verhandelt werden kénnen. Die zweite Lesung bezieht sich auf
eine Analyse von Machtungleichheiten in diesen Verhandlungspro-
zessen. Diejenigen mit mehr Macht haben groBere Maoglichkeiten,
die Norm zu definieren und bestimmte Interpretationen gegentiber
anderen zu standardisieren. Dies fuhrt uns zu der Ubergreifenden
Frage, wie man das Feld der Performancekunst dekolonialisieren
kann, ohne nur eine weitere hegemoniale Norm zu essentialisieren.

Dies wird im nachsten Abschnitt diskutiert.

Wie vielféltig kuratiert werden sollte

— die Dekolonialisierung kuratorischer Praxis

Das Streben nach Dekolonialisierung existiert in unterschiedli-
chen Feldern und lasst sich auf die politischen Dekolonialisierungs-
und Befreiungsprozesse in den 1950er-Jahren zurtckfihren, die
das postkoloniale Denken in den Wissenschaften beflugelten. Post-

koloniale Theorie fordert nicht nur die politische Befreiung von
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kolonialen Strukturen, sondern auch eine umfassendere kulturelle
und epistemische Dekolonialisierung. Ubertragen auf die Gegen-
wart bleibt diese Aufgabe weiterhin relevant, da Dichotomien im
Denken fortbestehen. Als Dekolonialisierung fasse ich jeden Befrei-
ungskampf von ungleichen Machtstrukturen zusammen, der nicht
unbedingt in der Kolonialzeit begrindet sein muss. Im Allgemeinen
sind jedoch ungleiche Machtstrukturen im globalen MafBstab auf-
grund ihrer Verstrickung mit neoliberalen kapitalistischen Struktu-
ren, die sich als solche nur durch Kolonialismus ausweiten konnten,
nicht von ihrem kolonialen Erbe zu trennen. (Vgl. Dussel 1998)

Um eine Dekolonialisierung zu erreichen, existiert eine Vielzahl
an theoretischen Ansatzen wie etwa das Organisieren von Netzwer-
ken (vgl. Mbembe 2016: 37) oder die Berucksichtigung dekolonialer
feministisch-queerer sudlicher Epistemologien und neuer Sub-
jektivitaten (vgl. Gutiérrez Rodriguez 2016). An dieser Stelle riuckt
William Jamal Richardsons Aufruf zum Handeln und zum Eingreifen
in »physische Raume« (2018: 232) und nicht nur in Debatten in
den Fokus. Wie sollen wir die globalen Kunste in der Praxis deko-
lonialisieren? Bei der Diskussion dieser Frage reflektiere ich auch
meine eigene Positionalitat sowie das, was Eve Tuck und K. Wayne
Yang das Risiko nennen, den Begriff Dekolonialisierung nur als
Metapher zu verwenden. (Vgl. Tuck/Yang 2012) Wie kann ich
als weifle, heterosexuelle, privilegierte Person aus dem »globalen
Norden« Gber Rassismus, Ungleichheit und Dekolonialisierung
schreiben? Ist dies nur Aneignung, das Reden »Uber« und nicht
»mit« und/oder die Absicht, mich reinzuwaschen, wahrend ich
nicht wirklich etwas gegen Ungleichheiten und die Kollektiv-
schuld des Kolonialismus unternehme? SchlieBlich wird die Wis-
sensproduktion immer von politischen Interessen beeinflusst.

(Vgl. Richardson 2018)
Audre Lorde kritisiert, dass Mitglieder verschiedener Minderhei-

ten lediglich als Stellvertreter-in verwendet werden, und enthullt,
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dass weiffe Feministinnen zutiefst rassistisch sind. Sie beschreibt ei-
nen anderen Begriff von Vielfalt und Andersartigkeit, den man als
eine Kombination von intersektionaler und transkultureller Anders-
artigkeit bezeichnen kénnte. Fur sie sollten Unterschiede anerkannt
werden, da durch das Ablegen von Unterschieden keine wirkliche
Gemeinschaft entstehen kann. »Ein Unterschied darf nicht nur to-
leriert werden, sondern muss als Fundus notwendiger Polaritaten ge-
sehen werden, zwischen denen sich unsere Kreativitat wie eine Dia-
lektik entzinden kann.« (Lorde 1984: 110) In der meisten Forschungs-
literatur zum Themengebiet wird Diversitat positiv gerahmt und mit
inklusiven Narrativen verbunden, wahrend Andersartigkeit eher mit
Ausgrenzungsprozessen verbunden ist. Lorde bietet jedoch eine
Perspektive, die diese Ansatze umkehrt. Gerade die intersektionale
Differenz sollte produktiv gemacht werden, um Inklusion zu féordern,
das rassistische Patriarchat zu dekolonialisieren und »Differenz als
entscheidende Starke« (Lorde 1984: 111) anzuerkennen.

Auch Tuck und Yang rufen zum Handeln auf, statt nur Gber Un-
gleichheiten zu sprechen, zu schreiben und zu reflektieren. Wenn
Dekolonialisierung nur als Metapher missbraucht wird, besteht die
Gefahr, dass sie nur noch den Siedler-innen, Kolonialist-innen (und
ihren heutigen Nachfahr-innen) als »Unschuldsbeteuerung« (Tuck/
Yang 2012: 3) dient. Auch wenn ich der ausschlie3lichen Verwendung
des Begriffs im US-amerikanischen Kontext nicht zustimme, ist far
Tuck und Yangs Ansatz nicht nur die Enthullung kolonialer Hinterlas-
senschaften und verschiedener Strategien zur Unschuldsbeteuerung
bedeutsam, sondern fur sie ist »Dekolonialisierung kein »und<. Es
ist ein Anderswo« (ebd.: 36). »Mdoglichkeiten zur Solidaritat liegen
eher im Inkommensurablen als im Gemeinsamen« (ebd.: 28). Daher
brauchen wir zunachst eine Vielfalt von Dekolonialisierungspraktiken.
Solidarisches Miteinander, wie Lorde es beschrieben hat, entsteht
in den Bricken, die zwischen Menschen und Gemeinschaften ge-

schmiedet werden, nicht in den Gemeinsamkeiten.
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Andere Autor-innen bringen ebenfalls Vorschlage zur Dekoloniali-
sierung der Kunste durch die Umsetzung antirassistischer (vgl.
Bayer/Terkessidis 2017), dekolonialer (vgl. Caceres et al. 2017;
Gaupp et al. 2020) oder transkultureller (vgl. Bhagwati 2018; von
Osten 2012) Praktiken des Kuratierens. Diese teilweise aktivisti-
schen Debatten und praktischen Ansatze betonen sowohl Formen
von Solidaritat und Kompliz-innenschatft als auch Vorstellungen von
Konflikt, Komplikation und Stérung. (Vgl. Dobusch et al. 2020)
Solche transkulturellen Einblicke in die kuratorische Praxis von
Diversitat und Andersartigkeit haben auch zur Folge, dass wir
die Frage danach, wie Diversitat und Andersartigkeit »richtig kura-
tiert« werden sollten, nicht beantworten kénnen, da die Antwort
immer an eine radikale Vielfalt von Méglichkeiten gebunden sein
wird und niemals auf Universalismus abzielen kann. Wir kénnen
jedoch stattdessen aus der Praxis lernen, indem wir uns Beispiele
ansehen, wie die Kunste im Allgemeinen oder die globalen Per-
formancekunste im Besonderen dekolonialisiert werden konnen.
Fur diesen Ansatz habe ich diskutiert, dass es wichtig ist, ungleiche
Machtstrukturen aufzudecken sowie Dichotomien im eigenen in-
dividuellen und kollektiven Denken zu Gberwinden. Dies muss
jedoch noch viel weiter gehen. In den Kunsten gibt es Dichoto-
mien im Denken nicht nur hinsichtlich zum Beispiel der gezogenen
Grenze zwischen »westlicher« und »nicht-westlicher« Kunst und
Kunstler-innen. Dichotomien zielen auch darauf ab, wie Dinge getan
werden sollen. Im deutschen Kulturbereich beispielsweise werden
Ergebnisse hauptsachlich an finanziellen Mitteln, Erfolg und Evalua-
tion gemessen. Kunstler-innen und Publikum werden getrennt sowie
Auffuhrungen organisiert und geplant. In verschiedenen Kontex-
ten existiert jedoch nicht einmal notwendigerweise die Trennung
zwischen verschiedenen kinstlerischen Genres. (Vgl. Jansen,
personliche Kommunikation, 2018) Um diese und andere Dichoto-

mien zu Uberwinden, gilt es, »immer in Kontakt zu bleiben.
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Erst einmal die Person zu fragen, von welcher Position aus sprichst
du mit mir? Was ist meine Position? Die Verhandlung muss in

der ersten Sekunde anfangen« (ebd.) Kooperation auf Augenhohe,
dekoloniales Kuratieren und Praktiken transkultureller Vielfalt be-
inhalten daher das Hinterfragen aller Voraussetzungen und die An-
erkennung anderer Wissenssysteme, Kunstkonzepte und Praktiken
kultureller Ausdrucksformen. Dies muss jedoch nicht zwangslaufig
zu Konflikten fuhren oder sie verhindern. Im Gegentell, es ist
wirklich ein Prozess von Verhandlungen, von »situativen Praktiken,
keine festgelegten Kategorien« (ebd.).

Nur in solchen situativen Beziehungspraxen kann die neokoloni-
ale Kuratierung von Diversitat und Andersartigkeit Uberwunden und
Reprasentationspraxen transformiert werden. »Es geht nicht um
die Struktur. Es geht um die Beziehung. Um die Handlungsmacht«
(ebd.). Ein solcher Ansatz kénnte »das Produkt einer Kommunika-
tion jenseits von Raum und Zeit, jenseits von territorialen Grenzen
sein. Sie hinterfragt Gberholte Vorstellungen von Kultur, Identi-
tat und Gemeinschaft« (Burkhalter 2012: 30) und kann zu einem
transkulturellen Verstandnis von Vielfalt und Andersartigkeit fihren,
um die kuratorische Praxis in der globalen Performancekunst zu

dekolonialisieren.

Der vorliegende Artikel ist eine gekirzte Reproduktion meines Beitrags im
Online-Journal des Internationalen Theaterinstituts: Gaupp, Lisa (2021): »Wie
man Vielfalt und Andersartigkeit in der globalen Performancekunst kuratiert
(Essay mit einem Interview mit Claude Jansen)«, in: ITI Journal No. 1, Open
Access. Das englischsprachige Original erschien 2021 bei De Gruyter, Open
Access: Gaupp, Lisa (2021): »How to Curate Diversity and Otherness in Global
Performance Artg, in: Lisa Gaupp/Giulia Pelillo-Hestermeyer (Hg.), Diversity
and Otherness. Transcultural Insights into Norms, Practices, Negotiations,
Berlin/Boston/Peking: DeGruyter, Open Access, S. 289-320. Alle englischen
Originalzitate sind von mir ins Deutsche Ubersetzt worden.
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VERWEISE

71 Die beiden Narrative von Diversitat und
Andersartigkeit (engl. Diversity und Other-
ness) als intersektional (engl. intersectional)
und als transkulturell (engl. cross-cultural)
habe ich wie folgt diskutiert: Intersektionale
Diversitat umfasst sich tberschneidende
soziale Zugehorigkeiten, die inkludieren, wah-
rend intersektionale Andersartigkeit diese
Unterschiede exkludierend betont. Transkul-
turelle Diversitat beschreibt mehrdeutige kul-
turelle Symbole, wohingegen transkulturelle
Andersartigkeit Unterschiede destabilisiert.
(Vgl. Gaupp 2021)

71 Das Biindnis hat u. a. 2014 die Inter-
vention »Mind the Trap! - Vermittlungsstra-
tegien zur Uberwindung diskriminierender
Strukturen in deutschen Kulturinstitutionenc
organisiert, die zudem wegweisend fur die
Einrichtung des Projektburos Diversity Arts
Culture in Berlin war. 2016 konzipierte sie
die Konferenz »Vernetzt euch! Strategien
und Visionen fur eine diskriminierungskriti-
sche Kunst- und Kulturszene«, deren Doku-
mentation in Form eines Strategieposters
wirkungsvolle Schritte, Aspekte und Themen-
felder hin zu einer diskriminierungskritischen
Kulturszene versammelt.

71 Wie musikalische Genres Uberhaupt kons-
truiert werden und wie Genres dazu dienen,
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Gemeinschaften zu stabilisieren und zu de-
stabilisieren, ist Gegenstand eines breiten
Korpus soziologischer Literatur, die vor allem
der Musiksoziologie zuzuordnen ist, vgl. u. a.
Lena 2019.
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Tric|<y Moments

Learnings aus der Entwicklung
eines Webtools
fur diversitatsreflektierte Lehre

Ela Posch

Wie kann universitarer Unterricht ein sicherer Ort fur alle sein?
Was macht gute Lehre an einer Kunstuniversitat aus und wie kann
die eigene Lehr_Lernpraxis kritisch reflektiert werden? Diese Fra-
gen standen zu Beginn einer mehrjahrigen Entwicklungsphase des
Webtools »Tricky Moments« auf der Suche nach Maoglichkeiten,
eine diversitatsreflektierte Lehre an einer Kunstuniversitat anzu-
stoBen. Ziel war es, DenkanstoBe zur Reflexion unterschiedlicher
Lehr_Lernerfahrungen sowie Handlungsimpulse fur diversitats-
reflektiertes didaktisches Handeln bereitzustellen. Im Herbst 2019
konnte als eine MalBnahme der Diversitatsstrategie an der mdw -
Universitat fur Musik und darstellende Kunst Wien ein Prozess mit
groBtmoglicher Ergebnisoffenheit begonnen und im Frihjahr
2023 erfolgreich finalisiert werden — das Webtool war nun fur Leh-
rende und Studierende der mdw sowie fiir eine breite Offentlich-
keit zuganglich. Fur einen gelingenden Umsetzungsprozess waren
verschiedene Faktoren ausschlaggebend: etwa ein umfassendes
Diversitatsmanagement, das Engagement zahlreicher Mitwirkender
und die Bereitstellung entsprechender Ressourcen. In diesem
Beitrag mochte ich, als Co-Leiterin dieses Prozesses und damals

Universitatsassistentin im Bereich Gender Studies an der mdw,
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auf die wesentlichen Learnings eingehen, die sich ruckblickend
als forderlich und zielfihrend auf den Umsetzungsprozess und das

Ergebnis ausgewirkt haben.

Methodisches Vorgehen —

analysierend, perspektivierend, (selbst-)reflexiv

Die inhaltliche Ausarbeitung der einzelnen Tricky Moments (heikle,
sensible Lehr_Lernsituationen) wurde zum Herzstick in der Ent-
wicklung des Webtools. Als ein wesentliches Learning zeigte sich die
Wichtigkeit der zielgerichteten und auf die Gruppe abgestimmten
Methode. Die Konzeptionierung eines methodischen Vorgehens in
sieben Schritten - Assoziation, Beschreibung, Analyse, Titelfindung,
Entwicklung eines gelungenen Lehr_Lernsettings, Handlungsspiel-
raume entwickeln, umfassende Recherche (Posch 2021: 1f.) — re-
sultierte aus dem Anspruch, elementares Wissen aus den Gender
Studies in die Praxis einflieBen zu lassen und einen Kompetenz-
aufbau auch innerhalb des Teams zu erreichen. Eine kritische Ana-
lyse von Machtstrukturen und Herrschaftsverhaltnissen sollte eben-
so Raum finden wie die intersektionale Perspektivierung komplexer
Lehr_Lernsituationen und eine diskriminierungskritische Annaherung
hinsichtlich tradierter und kanonbezogener Legitimierungen.

Bereits im Rahmen eines ersten Impulsworkshops mit Marion
Thuswald, Sozialpadagogin und Bildungswissenschafterin, hatten wir
uns als Team dafur entschieden, an konkrete Lehr_Lernsituationen
der mdw anzuknUpfen. Dabei war uns wichtig zu eruieren, welche
Formen von Ausschlissen, Benachteiligungen und Diskriminierungen
im universitaren Unterricht wirksam und welche Handlungsméglich-
keiten aus den unterschiedlichen Positionierungen heraus gegeben
sein konnen. Die Rechercheergebnisse der einzelnen Teammitglie-
der brachten ein vielgestaltiges Ergebnis zahlreicher Lehr_Lernsitua-

tionen, in denen Grenzuberschreitungen stattgefunden hatten.
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Durch die einzelnen methodischen Schritte war es moglich, eine
intensive Vertiefung und differenzierte Analyse einzelner solcher
sensibler Lehr_Lernsituationen vorzunehmen und daraus ablei-
tende Handlungsimpulse zu entwickeln, wie ich im Folgenden an-
hand des Tricky Moments »Haydn war alles, nur nicht schwull«

schildern mochte.
»Haydn war alles, nur nicht schwull«

1 - Assoziation

Nach gemeinsamer Auswahl einer konkreten Lehr_Lernsituation

wurde in einem ersten methodischen Schritt angeregt, spontane
Wortassoziationen und Bilder, Emotionen oder kérperliche Emp-
findungen zu kommunizieren, um moglichst diverse Eindrucke zu

sammeln.

2 — Beschreibung

Abgeleitet aus der realen Unterrichtssituation sollte in einem nachs-
ten Schritt eine fiktive Situation beschrieben werden, um eine
nachvollziehbare Lehr_Lernsituation mit Ortlichkeit, anwesenden
und handelnden Personen sowie Ablauf des Unterrichtsgeschehens
zu veranschaulichen. In der Situationsbeschreibung zum Tricky
Moment »Haydn war alles, nur nicht schwull« geht es beispielsweise
um das Setting des kunstlerischen Einzelunterrichts, in dem eine
Lehrperson die Prasentation eines Solokonzerts von Haydn gegen-
Uber dem Studierenden mit den abwertenden Worten »Haydn war

alles, nur nicht schwull« kommentiert.
3 - Analyse
Dieser Satz ist Ausgangspunkt fur die genaue und kritische Analyse

der Situation. An dieser Stelle sollen mehrere Faktoren differen-

ziert herausgearbeitet werden: die Positionierung der einzelnen
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Akteur-innen innerhalb der raumlichen und zeitlichen Gegeben-
heiten, das Ziel und der Zweck des Unterrichts(formats), die
organisationsbezogenen Strukturen und Hierarchieebenen, der
historische und gesellschaftspolitische Kontext sowie die unter-
schiedlichen Handlungsmaoglichkeiten der einzelnen Akteur-innen.
Wahrend der Studierende in diesem Tricky Moment durch die
Aussage der Lehrperson irritiert ist und nicht weil3, wie er darauf
reagieren soll, nimmt die Lehrperson in dieser Situation die mach-
tigste Position ein. Lehrperson und Studierender stehen in einem
ungleichen Abhangigkeitsverhéaltnis zueinander. Als weitere Position
im Raum befindet sich der Korrepetitor 2, dem eine spezifische
Funktion zukommt, die mehrere Handlungsméglichkeiten zulasst -
je nach Beziehungsstatus zum Studierenden und zur Lehrperson.
Die grafische Lésung der horizontalen Dreiteilung der jeweiligen
Positionen im Analysefeld des Tricky Moments soll die Betrachtung
der Situation aus verschiedenen Perspektiven auf derselben Ebene
ermoglichen. Die spezifischen Deutungs- und Handlungsmog-
lichkeiten der einzelnen Akteur-innen wurden inhaltlich in den je-

weiligen Abschnitten herausgearbeitet.

4 - Titelfindung

Nach ausfuhrlicher Analyse wurde in einem nachsten Schritt ein
pragendes Wording entwickelt, das diesen Tricky Moment mit dem
entsprechenden Titel reprasentiert. Die Aussage der Lehrperson
erschien allen Mitwirkenden im Team als zentral aussagekraftig,
sodass dieser Tricky Moment den Titel »Haydn war alles, nur nicht

schwull« erhalten hat.

5 — Entwicklung einer gelungenen Lehr_Lernsituation
In einem nachsten Schritt war die Entwicklung einer gelungenen

Lehr_Lernsituation im selben Setting zentral — oder aber wie im
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Tricky Moment »Haydn war alles, nur nicht schwull« die Ausar-
beitung zusatzlicher relevanter Informationen. Hier zeigte sich
das spezifische Lehr_Lernsetting des kunstlerischen Einzelunter-
richts sowie die Darstellung situationsbezogener Begrifflichkeiten,
Konzepte und Vorstellungen, etwa der Heteronormativitat oder
Homofeindlichkeit als wesentlich, die in Form eines Glossars am

Ende des Textfelds aufbereitet wurden.

6 - Handlungsspielraume entwickeln

Im weiteren Vorgehen standen Uberlegungen zu Handlungsmaog-
lichkeiten und Aktionsradien — insbesondere fur Lehrpersonen,
aber auch fur weitere anwesende Studierende und in der Situa-
tion befindliche Personen — im Vordergrund. Hier waren Fragen
zur Wirksamkeit und Vermeidung von Diskriminierungen ebenso
relevant wie die Entwicklung von konkreten (methodischen) Tools
fur den universitaren Unterricht - etwa zur Gestaltung der Be-
ziehung zwischen Lehrenden und Studierenden, der Entwicklung
einer respektvollen Feedbackkultur, der Ermaglichung von Refle-
xionsraumen oder der bewusst sichereren Gestaltung von Unter-

richtsraumen.

7 — umfassende Recherche

Der letzte Schritt bezog sich auf die Zusammenstellung themen-
bezogener und weiterfuhrender Quellen, die im Rahmen der
Ausarbeitung des Tricky Moments recherchiert und zusammen-
getragen wurden. Hier war uns wichtig, Querverbindungen zu
ahnlich gelagerten Themen und Tools herzustellen und durch die
Bereitstellung einer Ressourcensammlung eine weitere Vertie-

fung fur Interessierte zu ermoglichen.
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Prozessgestaltung — theoriegeleitet und erfahrungsbasiert

Mit der Einladung an alle Universitatsangehorigen, den Diversitats-
strategieprozess aktiv mitzugestalten, wurde ein wesentlicher Grund-
stein gelegt, eine partizipative Beteiligung in der MalBnahmenum-
setzung zu ermoglichen. Die daraus resultierende transdisziplinare
und funktionstbergreifende Zusammensetzung des Diversitatsmal-
nahmenteams (DMTs) »Forschung/Lehre/Weiterbildung« bildete
eine gute Voraussetzung fur vielfaltige Perspektiven: Studierende,
Lehrende und Personen aus der Verwaltung zeigten sich interessiert
und bereit, sich fur mehr Chancengerechtigkeit, Diskriminierungs-
kritik und Inklusion in der universitaren Lehre zu engagieren. Ge-
meinsamer Ausgangspunkt war die Entwicklung eines Formats, das
sich den spezifischen Lehr_Lernsituationen an Kunstuniversitaten

- im Besonderen der mdw — widmen und dessen Ergebnis offent-
lich zuganglich und frei zur Verfugung stehen sollte. Die Co-Lei-
tung dieses Teams mit einer wechselnden Anzahl von acht bis zwolf
Mitwirkenden wurde an meine Kollegin Birgit Huebener, damals
Mitarbeiterin der Stabstelle Gleichstellung, Gender und Diversitat,
und mich herangetragen. Von Beginn an war es ein wesentliches
Anliegen, innerhalb des DMTs ein gemeinsames Verstandnis von kri-
tischer Diversitat zu entwickeln und Kompetenzen aufzubauen - ein
Verstandnis, das Macht- und Herrschaftsverhaltnisse wahrnehmbar
macht, Privilegien hinterfragt, Bewertungssysteme und strukturelle
Diskriminierung erkennt und abbaut sowie neue, vielfiltige Lebens-
und Reprasentationsweisen aufzeigt und ermoglicht. (Mayer 2020:
76) Anliegen war es, diese wesentlichen Aspekte kritischer Diversitat
auch in der Prozessgestaltung und im gemeinsamen methodischen
und inhaltlichen Arbeiten umzusetzen. Wir folgten einer vierteiligen,
zirkularen Vorgehensweise, die zwar eine hohe Einsatzbereitschaft
und Flexibilitat aller Mitwirkender erforderte, sich aber insgesamt auf

den Gestaltungsprozess und das Ergebnis auBerst positiv auswirkte.
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Zirkularitat entstand durch das Zusammenspiel und die wieder-
holte Verflechtung von vier jeweils parallel stattfindenden Prozessen:
1) einer Wissensaneignung, die auf Basis theoretischer Ansatze aus
den Gender Studies und in Form von reflexiver Textarbeit erfolgte,
2) einem Kompetenzaufbau in Form von Impulsen durch externe
Expert-innen sowie Gruppenubungen zu den Schwerpunkten Inter-
sektionalitat, (eigene) Privilegien, Unconscious Bias und Diskrimi-
nierungskritik, 3) dem spezifischen Erforschen, Recherchieren und
(Mit-)Teilen von Erfahrungen und Beobachtungen aus konkreten
Lehr_Lernsituationen an der Universitat und 4) der inhaltlichen Aus-
arbeitung des Webtools entlang eines spezifischen methodischen
Vorgehens (siehe dazu Abschnitt Methodisches Vorgehen - analysie-

rend, perspektivierend, (selbst-)reflexiv).
Kommunikation — respektvoll, transparent, umfassend

Bereits in der Vorbereitungszeit erachteten wir die aufrichtige Kom-
munikation mit allen Beteiligten sowie eine klare Festlegung der
Verantwortungs- und Kompetenzbereiche als bedeutsam. Wahrend
meine Kollegin in ihrer co-leitenden Verantwortung vorwiegend
koordinierende, dokumentierende, organisatorische und technische
Agenden Ubernahm, lag mein Verantwortungsbereich in der theo-
retischen Wissensvermittlung, der methodischen und inhaltlichen
Gestaltung sowie der Moderation der Arbeitstreffen im Team. Neben
der Vereinbarung zu einem umfassenden, diskreten sowie respekt-
vollen Informationsaustausch und einer gemeinsamen, gleichberech-
tigten Entscheidungsfindung trug das Commitment zu einem maog-
lichst gewaltfreien, diversitatssensiblen und inklusiven Sprachge-
brauch malBgeblich zu einer gelingenden Kommunikation innerhalb
des Teams sowie mit weiteren involvierten Akteur-innen bei.
Zusammengefasst bildeten drei Komponenten die wesentliche

Grundlage fur eine tragfahige und nachhaltige Arbeitsweise:
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die enge Abstimmung und klare Aufgabenverteilung auf Team-
leitungsebene, das Commitment zu einer respektvollen Kommu-
nikationsweise und einem bewussten Sprachgebrauch sowie der

umfassende Austausch mit dem Diversitatsmanagement.

Zuganglichkeit und Teilhabe —
Nutzbarkeit und Web-Accessibility

Das Design des Webtools wurde frih in den Prozess eingebunden
und zusammen mit der inhaltlichen Konzeption entwickelt. Mit

der Frage »What's the use?« (Ahmed 2019: 21 1./141 ff.) ermoglichte
Gui Maggessis Blick als Designer und Artistic Researcher auf Nutz-
barkeit eine intensive Auseinandersetzung innerhalb des Teams.
Neben asthetischen Aspekten stand die Beschaftigung mit verschie-
denen Formen der Kommunikation und Sichtbarkeit sowie der Zu-
ganglichkeit fur Nutzer-innen im Mittelpunkt. (Vgl. Maggessi 2021:
1f.) Nutzbarkeit wurde nicht nur als Zustand diskutiert, sondern als
eigene Form der Kommunikation und als Oberflache, die Auskunft
Uber ihre Funktionalitat gibt. Im Sinne eines Building Access und
Design for All lautete die zentrale Frage, wer etwas wie verwenden
kann. Entlang der Prinzipien der Wahrnehmbarkeit, Bedienbarkeit,
Verstandlichkeit und Robustheit wurde das Bewusstsein fur die
Zuganglichkeit fur Nutzer-innen gescharft. Gemeinsame Reflexions-
schleifen erméglichten es, das Webtool als Eindruck zu denken, der
hinterlassen wird, und nicht vordergrindig als Ausdruck und Ober-
flache, die sich stark auf ihre Visualitat verlasst. Die Frage ist also
nicht, wie sich das Webtool ausdruckt, sondern wie eindrucklich es
sein kann — wie fuhlt es sich an und fur wen? Die fruhe Einbindung
des Webdesigners in den Umsetzungsprozess erwies sich als zent-
ral, insbesondere hinsichtlich der engen Verschrankung von astheti-
scher, inhaltlicher und technischer Umsetzung mit einer moglichst

barrierearmen Gestaltung des Webtools.
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Unsichtbare Prozesse — Safer Spaces within

Durch das anfiangliche Commitment aller Teammitglieder zu einem
respektvollen und wertschatzenden Umgang miteinander konnte
eine Atmosphare des Vertrauens aufgebaut werden. Die regelmal3i-
gen Arbeitstreffen wurden zu einem unterstitzenden Raum der ge-
meinsamen Reflexion, in dem (eigene) Erfahrungen von Abwertung,
Diskriminierung und Unbehagen besprechbar wurden, (eigene)
Verletzlichkeiten thematisiert und grenziberschreitende Erfahrun-
gen und Beobachtungen aus der Nahe sowie aus unterschiedlichen
Distanzen reflektiert und analysiert werden konnten. Wir stellten
uns offen die Frage, wer in einer exzellenten, hierarchisch organi-
sierten (Kunst-)Universitat wann worutber sprechen durfe und wie
wir (eigene) Privilegien und unbewusste Vorannahmen erkennen
und verlernen konnten. Wir teilten einander mit, wenn Triggermo-
mente eine Rolle spielten, und fanden einen gemeinsamen Um-
gang damit.

In dieser kollegialen Atmosphare war es moglich, wertvolle Ein-
blicke in heikle universitare Lehr_Lernsituationen zu gewinnen
und die unterschiedlichen Wahrnehmungen, Expertisen und Ein-
schatzungen zusammenzutragen. Durch das (Mit-)Teilen erlebter,
beobachteter oder erzahlter Erfahrungen entstand ein eigener
Reflexionsraum fir das Team, in dem auch beratende und unter-
stutzende Elemente wirksam werden konnten. Auf diese Weise
bildete sich ein starkes Netzwerk, in dem erfahrungsbasiertes und
diskriminierungskritisches Arbeiten moglich war, mit dem Ergebnis,
zugleich nach innen und nach auBen wirksam zu sein. Innerhalb
der Gruppe waren Prozesse der Sensibilisierung, Perspektivierung
und Selbstreflexion im Gang, wahrend die einzelnen Tricky Mo-
ments und daran anknupfende Handlungsimpulse als Ergebnis

nach auBen wirken konnten.
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Echte Transformation —
Commitment und Perspektivenvielfalt

Ein wesentliches Anliegen der MalBnahme war das Ubergeordnete
Ziel der mdw-Diversitatsstrategie, einen notwendigen Kulturwandel
an der Universitat zu einem diskriminierungsfreieren Studieren und
Arbeiten weiter voranzutreiben. Fur das zentrale Handlungsfeld der
Lehre bedeutete dies mitunter auch, Prozesse zu unterstitzen, die
sich kritisch auf organisatorische Rahmenbedingungen und ge-
wachsene Strukturen bezogen. Als Learning hinsichtlich gelingender
Transformationsprozesse mochte ich drei Faktoren herausgreifen,
die hier maBgeblich unterstutzend waren: die Perspektivenvielfalt
der Mitwirkenden, ein umfassendes Diversitatsmanagement und das
Commitment der Universitatsleitung.

Die Zusammensetzung eines diversen und multidisziplindren
Teams sowie die aktive Einbindung weiterer Akteur-innen - etwa
Studierender unterschiedlicher Fachrichtungen, Kooperations-
partner-innen verschiedener Organisationeinheiten, Kolleg-innen
anderer Kunstuniversitiaten, Vertreter-innen von Selbstvertretungs-
organisationen oder fachlich-inhaltlichen Expert-innen — war eine
wichtige Voraussetzung, um kritische Perspektivierungen vorneh-
men zu kénnen und ein moglichst differenziertes Ergebnis
zu erreichen.

Dieser Zugang erforderte ein hohes Mal3 an Kommunikation und
Reflexion. Vielfaltige Perspektiven in einem Umsetzungsprozess zu
integrieren, bedeutete auch, verschiedene Meinungen zu einem
Thema zuzulassen und ausreichend Raum fiur entsprechende Aus-
handlungsprozesse sicherzustellen. Durch die unterschiedlichen
disziplinaren und auBerdisziplindren Verortungen war es etwa not-
wendig, eigene Diskussionsraume zur Verfugung zu stellen und zu
begleiten — zur Klarung zentraler Begriffe wie Gender, Diversitat

und Inklusion und deren Verhaltnis zueinander.
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Der konstante Austausch mit dem Diversitatsmanagement der
mdw erwies sich insbesondere fur die Klarung heikler Fragen und
bei wichtigen inhaltlichen und strategischen Entscheidungen als
besonders hilfreich. Wie sich in der Entwicklung des Webtools ge-
zeigt hat, stellte das Uberzeugte Commitment durch die Univer-
sitatsleitung zu einem umfassenden und nachhaltigen Diversitats-
management eine zentrale Weichenstellung fur die Umsetzung der
MaBnahme und daraus resultierender Transformationsprozesse
dar. Dies zeigte sich etwa in der Bereitstellung entsprechender zeit-
licher und personeller Ressourcen sowie dem Vertrauen in das
Diversitatsmanagement und alle Akteur-innen, die in der operativen
Umsetzung Verantwortung trugen. Das Commitment zeigte sich
jedoch insbesondere in »heiklen« und herausfordernden Situatio-
nen - etwa wenn gangige Ablaufe, Prozesse und Strukturen hinter-
fragt wurden und in Bewegung kamen. Die Besonderheiten des
kunstlerischen Einzelunterrichts waren beispielsweise auch Gegen-
stand der 2022 angestoBenen #MeToo-Debatte an Osterreichs
Kunstuniversitaten. Das Webtool kann hier eine unterstutzende
Orientierungshilfe bieten und dartber hinaus konkrete Handlungs-
impulse liefern. Zusammengefasst kann nur durch das wechsel-
seitige und wiederholte Commitment zwischen Akteur-innen in
der operativen Umsetzung, dem Diversitatsmanagement und der
Universitatsleitung ein erfolgreicher Umsetzungsprozess gewéahr-
leistet sowie eine tiefgreifende und nachhaltige Transformation in

Gang gesetzt werden.
Weiterfihrende Gedanken

Mit Blick auf die zahlreichen Learnings darf ich an dieser Stelle
einen kleinen Ausblick wagen. Mit der Veroffentlichung von
» Tricky Moments — Webtool fur diversitatsreflektierte Lehre«

konnte das Ergebnis aus einem komplexen und vielschichtigen
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Entwicklungsprozess 6ffentlich zur Verfugung gestellt werden.
Das Webtool ist jederzeit erweiterbar, in seiner aktuellen Form
jedoch bereits vielfaltig einsetzbar - etwa als Informations-

und Inspirationsquelle fur die universitare Lehre, in der Sensibili-
sierungsarbeit von/mit Studierenden und Lehrpersonen oder

in der hochschuldidaktischen Weiterbildung. Ein erster Impuls-
gedanke zu Beginn des Entwicklungsprozesses 2019 ist auch
heute noch gultig: Méogen die Inhalte des Webtools in vielfaltige

Raume hineinwirken und impulsgebend fur respektvollere und
chancengerechtere Lehr_Lernraume sein.
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BIOGRAFIE sind fast immer Pianist-innen, vielfach
fur Konzertfach ausgebildet, die tber ein

Ela Posch ist Koordinator-in fur Gleich- sehr groBes Spielrepertoire verfugen. Sie
stellung und Diversitat an der BOKU nehmen also eine zentrale Rolle ein, da sie
University in Wien. Gemeinsam mit ihrem die Studierenden bei der Einstudierung der
Team setzt sie sich fur die Verschrankung Fachliteratur kontinuierlich begleiten, und
von Nachhaltigkeit, Diversitat und Inklusion nicht selten kommt es dadurch zu einem
ein. Studien der Bildungswissenschaften und besonderen Vertrauensverhéltnis. Zudem
Gender Studies, Forschung und Lehre zu ist es wichtig, dass sich Hauptfachlehrper-
Intersektionalitat, Transkulturalitat, Biografie, son und Korrepetitor-innen gut verstehen,
Filmschaffen, Diversitat und Nachhaltigkeit. damit die Studierenden eine bestmégliche
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Praktiken

widerspenstiger

lernrégume

Das Netzwerk Diskriminierungskritik
an Kunsthochschulen

Katharina Brenner im Gespriach mit Francesca Romana

Audretsch, Sevda Guler und Hagen Verleger

Katharina Brenner: Aus welcher Konstellation, Motivation
oder auch Stimmung ist das Netzwerk Diskriminierungskritik

an Kunsthochschulen 72 entstanden?

Hagen Verleger: Wenn ich mich richtig erinnere, kam einer der
ersten Impulse von drei Alumnae der Hochschule fur Gestal-
tung Karlsruhe: Lotte Meret Effinger, Marlene Oeken und Martha
Schwindling. Sie haben im Sommer 2020 mit einer kunstleri-
schen Arbeit, dem »Institutional Questionnaire«, auf verschiedene
Missstande an ihrer ehemaligen Hochschule hingewiesen. Das
waren Dutzende kritische Fragen an die Institution, die sie online
geteilt haben. Etwa zeitgleich entstand auch die Idee fur ein hoch-

schulUbergreifendes Netzwerk, das Uber kleine lokale Gruppen
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hinausgeht und gegenseitigen Austausch und Unterstiutzung er-
moglicht: Diese Idee geht auf Johanna Blank zurlck, die damals
an der Hochschule fur Grafik und Buchkunst in Leipzig studierte.
Sie hat am 20. Juni 2020 ein erstes Online-Treffen organisiert
und damit die Tur geoffnet fur die Entstehung des Netzwerks.

Katharina Brenner: Ich habe gelesen, dass ihr euch dann
regelmallig einmal im Monat online getroffen habt. Wie kann

ich mir diese Treffen genau vorstellen?

Hagen Verleger: Teilgenommen haben Studierende, Lehrbeauf-
tragte, Doktorand-innen, Professor-innen, teilweise auch Mitarbei-
ter-innen aus der Verwaltung und Alumnae_Alumni von Kunst-

und Designhochschulen im deutschsprachigen Raum. Uberwie-
gend waren es aber eigentlich Studierende. Dann lief das irgendwie
relativ klassisch, wie solche Netzwerke oder Kollektive sich tbli-
cherweise online organisieren. Zu Beginn waren wir noch sehr in
interne Aktivitaten und Prozesse eingebunden, es gab beispiels-
weise auch Berichte Uber Veranstaltungen und allgemeinen Aus-
tausch zum Umgang mit Machtmissbrauch und Diskriminie-

rung im Kontext Kunsthochschule.

Sevda Giler: Lange war es tatsachlich auch Thema, wie wir uns
als Netzwerk organisieren. Also wie strukturieren wir uns? Wer
sind die Teilnehmenden dieser Gruppe? Wie kénnen wir das auch
moglichst nachhaltig gestalten? Wie gehen wir mit uns in der
Gruppe und unseren Aufgaben um? Und so gab es immer wieder
einen selbstreflexiven Moment und ein kritisches Hinterfragen.

Es war auch so ein Raum, der offen war fur Diskurse. Klar gab es
einen Kern an Personen, doch da das Konzept offen war, kamen
immer wieder Menschen aus unterschiedlichen Hochschulen da-

zu, die erzahlten: »Ja, bei uns passiert gerade das und das.«
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Francesca Romana Audretsch: Fur mich personlich war es sehr
wichtig, dass es ein Ort war, an dem Spannungen, zu denen es in
der Hochschule oder Akademie gekommen war, besprochen

werden konnten.

Katharina Brenner: Welche Aktivitaten gab es neben den

monatlichen Online-Treffen?

Hagen Verleger: Mitglieder des Netzwerks haben zum Beispiel in
unterschiedlichen Konstellationen an Veranstaltungen teilgenom-
men, den offenen Online-Workshop »Einfuhrung in diskriminie-
rungskritische Arbeit in Kunst- und Kulturkontexten« mit der Kultur-
wissenschafterin, Performerin und Bildungsreferentin Golschan
Ahmad Haschemi organisiert oder auch in verschiedenen Arbeits-
gruppen Materialien zusammengetragen. So wurde beispielsweise
ein sogenannter Personen-Pool mit Speaker-innen und Multiplika-
tor-innen zum Thema Diskriminierungskritik, mit Ansprech- und
Kontaktpersonen an Kunsthochschulen (wie etwa Frauen-, Gleich-
stellungs- oder Diversity-Beauftragte) und mit studentischen Initiati-
ven und Vereinen zusammengestellt; auBerdem eine umfangreiche
Liste mit Lehrmaterialien (z. B. das »Lerntagebuch Rassismus fir
weife Akteur-innen« 7 des Instituts fur diskriminierungsfreie Bildung
(IDB), Leitfaden (etwa der »Primer on Working with Disabled Group
Members« 2 von RA Walden) und Glossare 7 (wie jenes der Initiative
Diversity Arts Culture und des Arbeitskreises UniWatch). Uns war
diese Bundelung und Sichtbarmachung von Aktivitaten, die sonst
nur lokal stattfinden, und von Ressourcen, die meist weit verstreut
sind, sehr wichtig. Bisher ist die Materialsammlung allerdings noch

nicht 6ffentlich zuganglich, das ware ein nachster Schritt.

Francesca Romana Audretsch: Ich finde, die Titel der Konferenzen

und Symposien, zu denen wir eingeladen worden sind, beschreiben
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eigentlich sehr gut die Aktivitaiten des Netzwerks: »Diskriminie-
rungskritische Bildungsarbeit iben«A, »Platz fur Diversitat!?« und
»Macht/Missbrauch an Kunsthochschulen«. Dort waren einzelne
Mitglieder des Netzwerks in unterschiedlichen Konstellationen und
in verschiedenen Rollen aktiv: als (Co-)Moderation von Panels,

als Workshopleiter-innen oder als Diskussionsteilnehmer-innen. Bei
»Platz far Diversitat!? (Online-)Festival far diskriminierungskriti-
sche Allianzen zwischen Kunst und Bildung«2 (2021) hat beispiels-
weise Sevda zusammen mit Stefan Bast zunachst die Arbeit des
Netzwerks in einem Vorstellungsteil erlautert und spater, in Grup-
penraumen, ein sogenanntes World Café zur Frage »Was kénnen
Akteur-innen an (Hoch-)Schulen voneinander lernen zum diskrimi-
nierungskritischen Umgang mit Diversitat?« geleitet. Beim Online-
Symposium »Macht/Missbrauch an Kunsthochschulen« 2 (2022)
haben Hagen und ich das Panel »Vernetzungsinitiative — Wie geht
es weiter?« co-moderiert und einen kollektiven Schreibprozess
begleitet, der den Abschluss der gesamten Tagung bildete. Dazu
hieB3 es in der Ankindigung: »Wir laden die Besucher-innen des
Online-Symposiums zur Teilnahme an einem kollektiven Schreib-
prozess ein: Anonym und enthierarchisiert werden wir zum Ende
der Tagung Gedanken, Fragen und Ideen zu den Themen Macht-
missbrauch an (Kunst-)Hochschulen, Diskriminierungskritik und
Arbeit in Netzwerken sammeln. AnschlieBend gibt es Zeit fur eine
gemeinsame Diskussion des entstandenen Textes und einen Aus-

blick auf das weitere Vorgehen .«
Katharina Brenner: Von Februar 2022 bis Dezember 2023
pausierte das Netzwerk. Was waren die Hintergrinde dieser

Pause?

Sevda Giler: Es hat sich herausgestellt, dass wir als Netzwerk

Uber bestimmte Ressourcen gar nicht verfigen, also zum Beispiel

286

hittps://dolorg/10.14361/9783830474785 - am 14.02.2026, 08:23:27. https://www.Inllbra.com/de/agb - Open Access - (=)=


https://doi.org/10.14361/9783839474785
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

juristisches Wissen. Und dann gab es oft diesen Moment von:

»Es ist so schon, dass es diesen Raum gibt, aber es ist auch emo-
tional wahnsinnig viel zu tragen.« Wenn Menschen bei den Treffen
ihre Diskriminierungserfahrungen geteilt haben, hat das mitunter
die Erinnerung an eigene Erfahrungen getriggert — und auBBerdem
stand immer die Frage im Raum, wie damit umgegangen, darauf
reagiert werden kann? Und damit auch die Frage nach der Verant-
wortlichkeit, was mit diesen geteilten Erfahrungen zu tun sei.

Und das ist auch einer der Grinde, warum wir ab einem bestimm-
ten Punkt gesagt haben, dass wir das in der Form so nicht wei-

termachen mochten.

Francesca Romana Audretsch: Ja, genau, diese psychologisch

belastende Arbeit konnten wir nicht leisten.

Hagen Verleger: Es gab teilweise auch Uberforderungsmomente,
weil mir nicht ganz klar war, was genau wir Gberhaupt mit diesem
Netzwerk wollen. Ich bin dann schlieBlich an den Punkt gekommen,
dass die Tatsache, einen hochschulunabhingigen Ort des Aus-
tauschs, der fur alle Statusgruppen offen ist, geschaffen zu haben,
schon total viel ist. Einfach, dass es méglich ist, zu verstehen, dass
Diskriminierungserfahrungen keine Einzelfélle an spezifischen Hoch-

schulen sind, sondern ein strukturelles Problem.

Sevda Giiler: Wir machen das ja, wahrend wir unser Leben
leben und studieren und arbeiten und unsere Krisen und guten
Momente haben, und das machen wir alles unbezahlt, weil uns
diese Sache so wichtig ist. Ich finde es notwendig, immer wieder
zu betonen, dass das eine Arbeit ist, die vergltet werden sollte
- zum Beispiel von den Hochschulen, die zumindest Strukturen
und Ressourcen bereitstellen sollten. Fur diese Art von Arbeit

sollten die beteiligten Menschen gut aufgestellt sein und dafur
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auch Ressourcen erhalten, um das anders und vielleicht noch ein

bisschen nachhaltiger aufzubauen.

Katharina Brenner: Mit welchen Themen setzt ihr euch zurzeit in

den Netzwerktreffen auseinander?

Hagen Verleger: Ein wichtiges Thema, das jetzt mehrfach ange-
sprochen wurde, war das Thema Finanzierung. Und das andere
Thema ist die Sichtbarkeit des Netzwerks beziehungsweise die
Offentlichkeitsarbeit und Online-Prasenz.

Katharina Brenner: Was winscht ihr euch fur das Netzwerk lang-

fristig? Was sind eure inhaltlichen Visionen?

Francesca Romana Audretsch: Dass weiter der Drive besteht und
es SpaB macht. Es gibt mir wirklich Hoffnung, dass das Netzwerk
existiert, muss ich ehrlich sagen. Und ich glaube, ich lerne hier nie

aus.

Sevda Giler: Ja, dass das Netzwerk einfach wie ein Herpes ist, der
nicht weggehen will. Dass wir nicht aufhoren, tber diese Themen

zu reden, und immer wieder darauf zurtickkommen.

Hagen Verleger: Ich winsche mir, dass das Netzwerk fur die Be-
teiligten nicht zu so einer Belastung wird, die uns veranlasst hatte,
eine Pause einzulegen. Dass es weiterhin hochschulunabhangig
bleibt und damit auch unabhéngig von personellen oder finanziellen
Verstrickungen. Und ja, dass es auch noch starker wahrgenommen
wird, als das, was es ist: also als ein offener Ort fur Vernetzung

und Austausch zum Thema Diskriminierungskritik. Dabei ist wich-
tig anzumerken, dass »das« Netzwerk weder eine allgemeingultige

Definition von Diskriminierung und Diskriminierungskritik aufstellt,
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noch einen gemeinsamen Standpunkt dazu nach auBen vertritt.

Es geht vielmehr um ein personen- und bedurfnisorientiertes, je
nach Zusammensetzung der einzelnen Treffen anders ausgerich-
tetes Arbeiten, wobei unter anderem Themen wie der Zusammen-
hang zwischen bestehenden Machtstrukturen und Abhangigkeits-
verhaltnissen im Kosmos Kunsthochschule mit rassistischer bzw.
rassifizierender/migrantisierender, sexistischer, ableistischer und/
oder klassistischer Diskriminierung und Gewalt diskutiert werden.
Das Netzwerk tragt dabei quasi nur indirekt (und »von auBen«) zu
einer diskriminierungskritischen Perspektivierung von Lehre und
Studium an Kunsthochschulen bei — indem es zum Beispiel Leh-
rende und Studierende in Austausch bringt, bereits bestehende
Initiativen vernetzt, Workshops organisiert, Informationen tber den

Verteiler streut ...

Sevda Giler: Und gleichzeitig winsche ich mir eine Art von Selbst-
verstandlichkeit, mit der Thematik Diskriminierungskritik umzu-
gehen. Ich glaube, das ist so ein bisschen das, was auch Francesca
meinte: Es gibt Hoffnung, dass es allein schon bei diesen Treffen,
die jetzt waren, eine ganz andere Art des Mitdenkens und des
Sprechens gibt. Dass eine Veranderung spurbar ist, und das freut

mich sehr. Ich bin total gespannt, wie es weitergeht.

Das Gespréach ist Teil der Abschlussarbeit von Katharina Brenner an der
Kunsthochschule Kassel und ist in voller Lange im Juli 2024 als Heft der Reihe
»Praktiken widerspenstiger Lernraume« sowie auf praktiken-widerspenstiger-
lernraume.de erschienen.
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BIOGRAFIEN

Francesca Romana Audretsch (sie/ihr) ist
Kuratorin, Ausstellungsdesignerin, Modera-
torin und Tiefschlaferin. Sie lebt und ar-
beitet in Wien (AT) und Ventimiglia (IT).
Sie co-kuratierte 2023 die Ausstellung
»Sleepy Politics: How to learn about con-
viviality and alternative life forms through
sleep?« und erforschte Schlaf als eine
widerstandige Praxis als Co-Leiterin des
Seminars »Bodies of Sleep« an der Akade-
mie der bildenden Kunste Wien. Die Frage
nach einer neuen okologischen Klasse,
Genderpolitiken, Formen der Gastfreund-
schaft und nachhaltigen Lebensraumen sind
Schwerpunkte ihrer kunstlerischen Praxis.

Katharina Brenner (sie/ihr oder keine Pro-
nomen) arbeitet im Rahmen von kollektiver
Lehre, kritischer Gestaltungspraxis und
experimenteller Textproduktion an der
Schnittstelle von Institutionskritik, Queer-
feminismus, psychischer Gesundheit

und Aktivismus. Sie studierte Visuelle Kom-
munikation an der Universitat der Kinste
Berlin, an der Estonian Academy of

Arts in Tallinn und der Kunsthochschule
Kassel.

Sevda Guler (sie/ihr) ist Kinstlerin, Filme-
macherin und angehende Lehrkraft fur das
Fach bildende Kunst. Sie arbeitet zwischen
Kunstvermittlung, kinstlerischer Tatigkeit,
einem slight Burn-out und heavy day-
dreaming. Eine Kaseplatte lasst ihr Herz
genauso hoéher schlagen wie diskriminie-
rungskritische (Bildungs-)Arbeit.

Hagen Verleger (er/ihm) lebt in Berlin

und ist als Buchgestalter fur Kunstler-innen,
Kulturinstitutionen und Verlage tatig. Als
Dozent an Kunst- und Designhochschulen
bietet er Seminare u. a. zu ideologie-

und diskriminierungskritischen Perspektiven
auf Grafikdesigngeschichte(n) an.
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Seine kinstlerische und forschende Arbeit
setzt sich mit Machtstrukturen innerhalb von
Institutionen, Formen kollektiver Autor-innen-
schaft und der Materialitat von Schriftlichkeit
auseinander.

VERWEISE

/1 Das Netzwerk Diskriminierungskritik

an Kunsthochschulen ist ein loser Zusam-
menschluss von Menschen, die an Kunst-
und Designhochschulen im deutschspra-
chigen Raum lehren, lernen und forschen
und sich fur eine diskriminierungskritische
Perspektivierung der Institutionen einsetzen.
Bei unseren monatlichen Netzwerktreffen
tauschen wir uns Uber aktuelle Themen,
anstehende Vorhaben sowie Uber konkrete
Situationen und Erfahrungen an einzelnen
Hochschulen aus. Diese Treffen sind offen
fur alle, die mit uns die Verhaltnisse an
Kunst- und Designhochschulen diskriminie-
rungskritisch befragen und herausfordern
mochten.

Anmeldung fur den E-Mail-Verteiler des
Netzwerks: diskriminierungskritik_
kunsthochschulen-subscribe@lists.riseup.net

/1 Das Lerntagebuch ist online verfugbar
Gber die Website von Jule Bénkost, Mit-
begrunderin und ehemalige Leiterin des
Instituts fur diskriminierungsfreie Bildung.

/1 Der Leitfaden von RA Walden wurde
2018 als Reaktion auf die Erfahrungen in der
Zusammenarbeit mit feministischen und
aktivistischen Gruppen erstellt, die nicht auf
die Arbeit mit Menschen mit Behinderungen
vorbereitet waren. Es wird kontinuierlich
Uberarbeitet und ist Uber die Website von
RA Walden erhiltlich.

71 Neben Weiterbildungs- und Empower-
mentangeboten, Veranstaltungen und
eigenen Veroffentlichungen hat das Berliner
Projektburo Diversity Arts Culture auch
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ein Online-Glossar zu zentralen Begriffen

im Kontext Diversitatsentwicklung erarbeitet.
Ein Glossar sowie weitere Ressourcen

stellt auch der Arbeitskreis UniWatch -
Gegen Rassismus in unseren Raumen! zur
Verfugung. Er ist eine 2009 gegrindete
Gruppe Schwarzer, People of Color und
weiBer Studierender, um dem alltaglichen
Rassismus an deutschen Universitaten
entgegenzutreten.

/1 Das Symposium zu rassismus- und dis-
kriminierungskritischen Perspektiven fur
Lehrende in Schule und Hochschule sowie
Vermittler-innen im Kulturbereich fand im
Marz 2021 in einer Kooperation der kinstleri-
schen Lehramtsstudien an der Universitat fur
angewandte Kunst Wien und der Akademie
der bildenden Kinste Wien im Rahmen der
Allianz Kunst und Bildung gegen Rassismus
und Faschismus statt.

2 Das Festival »Platz fiir Diversitat!?«, das
vom 27. bis 29. Mai 2021 stattgefunden hatte,
wurde vom Team des Fortbildungsprojekts
KontextSchule mit weiteren Kooperations-
partner-innen, u. a. Diversity Arts Culture,
Initiative Intersektionale Padagogik und der
Universitat der Kinste Berlin konzipiert.
Auch hier steht eine Begriffssammlung rund
um Diversitat zur Verfugung.

21 Um ausgehend von #MeToo das Bewusst-
sein und die Sensibilitat fur Machtmissbrauch
an kunstlerischen Hochschulen zu starken
und Empowermentstrategien zu entwickeln,
fand vom 14. bis 15. Janner 2022 das zweita-
gige Online-Symposium »Macht/Missbrauch
an Kunsthochschulen« an der Hochschule
fur Grafik und Buchkunst Leipzig statt.
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Wer profitiert von Herrschaftsstrukturen?
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Machtkritisches
Denken und Handeln in

Orgonisationen

Multiperspektivische
Herangehensweisen und Tools

Gabriele Bargehr

»Wenn wir in einer gewaltloseren und gerechteren Gesellschaft leben

wollen, missen wir uns antisexistisch und antirassistisch engagieren.«

bell hooks 1996: 97

Um eine diversitatsorientierte, intersektionale und machtkritische
Perspektive in Organisationen einnehmen zu kénnen, braucht es ei-
nen Diskurs innerhalb der Leitungsgremien Gber gesellschaftspoliti-
sche Realitaten wie offene/gewalttatige oder verdeckte Formen von
Alltagsdiskriminierung, zum Beispiel durch Sexismus, Rassismus,
Antisemitismus, Ableismus und Machtmissbrauch. Eine wichtige
Relevanz bei der strategischen Umsetzung eines Diversitatsmanage-
ments hat daher die Auseinandersetzung mit dem Konzept Inter-
sektionalitat und Critical Race Theory, Queer Theory, postkoloniale
Theorien, Critical Disability Studies, feministische Theorien, Class

Critique, Decolonial Theory usw.
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»Wessen Wissen wissen wir, wessen Wissen gilt als Wissen?«

Initiative Schwarze Menschen Deutschland, ISD

Das Wissen und die Analyse, wie sich diese Diskriminierungs-
formen auf der organisationalen Ebene abbilden und wel-

che Auswirkungen diese auf die Angehérigen der Organisation
haben, sind zentral fur ein systematisches Diversitatsmanagement.
Universitaten gehen meist davon aus, gleichstellungs- und diver-
sitatsorientiert zu sein. Dafur wurden in den letzten 35 Jahren
Arbeitskreise und Stabstellen eingerichtet, Beauftragte nominiert,
Leitbilder und Antidiskriminierungsrichtlinien entwickelt sowie
Gewaltschutzkonzepte geschrieben, die Diskriminierungen ent-
gegenwirken sollen. Strukturelle Diskriminierung an Universitaten
zu thematisieren und aktiv zu bearbeiten, bleibt oft trotz der
zuvor angefihrten MaBBnahmen ein Tabuthema, da es um Verlust
an Reputation, Prioritatensetzung, Privilegien, finanzielle und
zeitliche Ressourcen, Arbeitszusammenhange und ungleiche
Machtverhaltnisse geht. Wichtig ist, danach zu fragen, wer von
den genannten Macht- und Herrschaftsstrukturen profitiert.

Die Forderung einer radikalen Gleichstellung aller Geschlechter
und das Erkennen der intersektionalen Zusammenhange ist
zentral fur ein kritisches Diversitatsverstandnis wie auch in der
Demokratiebildung und -entwicklung.

Aus unserer langjahrigen Erfahrung im Bereich Organisations-
entwicklung, Gesellschaftsforschung, Supervision und Coaching
am Institut Im Kontext haben wir einige Tools und Methoden
entwickelt beziehungsweise adaptiert, die eine machtkritische
und diversitatsorientierte Perspektive ermdglichen. Drei dieser
Tools, die ich als zentral fur die oben erwahnte Analysephase
in Diversitatsmanagementprozessen erachte, stelle ich in diesem

Beitrag als Anregung und Anleitung fur die eigene Praxis vor.
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Diversitatskompetenz und Diversitatsakzeptanz stellt die Vorausset-
zung fur eine diversitatsgerechte Anwendung von Instrumenten und
Methoden dar, denn ohne Diversitatswissen kédnnen nicht die rich-
tigen Fragen gestellt, entsprechende Instrumente und methodische
Konzepte nicht diversitatsgerecht modifiziert und die Diskriminie-
rungsebenen nicht identifiziert werden. Zentral bei der Implemen-
tierung eines Diversitadtsmanagements ist daher die Beschaftigung
mit dem Kompetenzfeld Diversitatskompetenz und wie dieses in den
jeweiligen Fachbereichen der Universitaten als Qualitatskriterium
etabliert werden kann. In den Leitungsgremien der Organisationen
hat Gleichstellung und Antidiskriminierung nach wie vor noch nicht
jene Prioritat, die es haben musste. Dies zeigt sich sehr deutlich da-
ran, dass ein diskriminierungskritischer Diversitatskompetenzansatz
noch immer nicht als messbares beziehungsweise Uberprifbares
Qualitatskriterium in der Organisationskultur und -struktur - bei-
spielsweise im Bereich der Personalentwicklung oder in Aufnahme-
verfahren — abgefragt und beschrieben wird.

Fur das Instrumentarium Diversitatskompetenz kommen drei As-
pekte zur Anwendung: Wissen, Erkennen, Positionieren und Handeln
(siehe Abbildung S. 296). Das Wissen um historische Konstruktionen
von Macht- und Ungleichheitsverhéltnissen in Bezug auf wirkmach-
tige Differenzmarkierungen sowie deren intersektionale Verschran-
kungen ist zentral. In diesem Kontext ist Reflexion und Relativierung
des eigenen Wissens in Hinblick auf kritische Diskurse zu diversitats-
orientierten Analysen wichtig. Dabei geht es zum Beispiel um das
Erkennen der Einflisse hegemonialer Krafteverhaltnisse im eigenen
»Denk- und Handlungsraum«. Daher ist ein Wissen um Belastigungs-,
Diskriminierungs- und Gewaltstrukturen unerlasslich, um beschrie-
bene Situationen richtig zu erkennen beziehungsweise einzuordnen.
Demgegenuber soll der Aspekt des Erkennens die Perspektiven auf
die eigenen Positionen im jeweiligen Wissensfeld und deren Refle-

xionen ermoglichen - hier geht es also darum zu erkennen, welche

295

hittps://dolorg/10.14361/9783830474785 - am 14.02.2026, 08:23:27. https://www.Inllbra.com/de/agb - Open Access - (=)=


https://doi.org/10.14361/9783839474785
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

JUBWBSBUBLUIPYI|JUOY

‘eWIPSHBqUY ‘Sunayn4 :unynysuoipsiuobio
“UsyoBW 81UBWINYOPSIaQIYy pun -sSunue|d
J9|[e [181pURISag winz Sigewauiinod zuslad
-WI0Y{S}BYISIDAI] YOsIHISSUNILIUIWIINSI]
a189)eu)SS)BYISIBAIQ

us3ue3NZUB2INOSSaY PUN JYJB|A|

UOA BUn|I8}JaANaN| UsJep pun UsISs|iAlld UOA
IX81U0Y Wi usidsjedissdun|pue pun 3un3iy
-UOBWLISISqeS Jop usdazuoy| Hu usiagy
Bulieysiamod pun juswaamodwy

USUOIJBWLIOJU| UOA
uaqe3uallap) PUN USYORWIBGIYDIS
juswadeuUBWSUSSSIA SO1oUBIoar)

‘Mmsn
uaJnsnepy ‘usiwalr) ‘8unjelag ‘JleqJues3unplig
Jap ul eslems|aidsiaqg yipfeplq uayosiuysdun.
-SIUIWIIYSIP Jaule JepOo 11IYOS pun JJOAA Ul
ayoe.Idg UsyosiUYSSUNJIBIUILIIISIP Jauld
3unpuesmuy ‘g 'z ‘ujppueH(-synieag) eyolSey|e
SUI SUBUUSYJJ puUN SUSSSIAA Sap uaduliquig

NT3IANVH ANN NIHIINOILISOd

1sse| uadeJyieiuly puad

-21o|§24315q]|8S JoPaIM JaWIWI USBUNISIUOI}ISO
auadie alp ‘BunjfeH 8Yosiliys3unJaiulwLy
-SIp s|e zZUa3adWOXSIBYISISAI(] UOA USUUSNJ]

UM
usuoljesiuedi() Ul 8salp pun 1qI8 SunJsiuiuw
-lUYSI 8|2J4NPNJIS S8 SSBP ‘UduUdNIT(-uy)

usi3ajeayss3un|pue pun
-s8un3IpuUB)SIBA UBUS3Ia JBp UsauueyI]

"0}2 UsuoIs
-s9.33vy/(-0I|A]) ‘UeSuNn|pUBYSPUBISISPIAA
‘usiBsieliSIyamqy UsusBia Jsp usuuay]

usssazolduaddnug) ul
uje8ay pun uslayYDI|PUBISIBAIS|ES UOA 3un|
-|e3sedeJju| ‘Sunwiysulyempulel pun -ussdig
18P USYIWEBUA( JBp UsuueyI] pun uoixajjoy

us|eids Sey||y(-syniag)
Wil UsBun|[@1sul3 pun UsWION ‘@1Japn
usyoljuos.ed aIp 8||0y 8yoeMm ‘Usuuay.]

ujepueH

ayoInJieq Sep fne uadunxJImsny uaJdyl pun
(‘msn yey3lioyednzusssely ‘uedunayeias3und
-alUIWILINSI ‘UBIB8|IAlLg ‘aljlwEBisyUNIBH ‘g ‘Z)
UszZUBJSUISUONESI[BIZOG Uauadie Jep uauusyJ]

ETEENIRS
-SJBYISIDAI(] JOP IXOIUOY Wi UBPOYIB|A| pun
9jUBWINJISU| JOp SUNPUBMUY BIP WN USSSIM

uaJaiznpoddad 8saIp aIp ‘UsNiNIIs-
pun usssiuj[eyJarsiiayyols|3un mzq -sdunJiaiu
-IWLIYSI(] NZ USP{E4 PUN USJB(] UOA SIUJUUDY)

puis uedelq aeqo|3 pun ayosiijodsyeyos|jesed
yone Jauwiwi uade.yselisianl(] SSep ‘USSSIM

"+ 9180|03U0JBK) ‘SBIPNIG [BILOJOIISOY ‘Sunyos
-J0JSUOIRISIA 81408y | J9aN]) ‘SaIpNIS Jop
-UsK) ‘salpNnig AjigesIq ‘SeIpNIS [edndng Jep
Jop|ajelioay | JaydsiiuysieliAiewIou Snzaquig

uspJlem uswuwoua3djne 1dezuoysie}

-ISI8AI(] S8[BUOIP{SIaIUI UId Ul usssnw esai]
“(UsuUEY) uSdIMUBWILIESNZ UBW.IOJS3UN
-a1UIWIIYSI 8YDI|Palyosieiun SSep ‘UassIp

‘Mmsn
(snyeyss3unpy|ig SAISN|yUI) SNWISISSE[Y ‘1BIIAIL
-ewJouoJ8}aH ‘Sunispuly—eg ‘8unqlelyosny
ayosnsissed ‘yay3lioys3nzaidojosp| pun
-SUOISI|9Y ‘USUIIOUSIS)Y PUN -193Yd9|YdSaKr)
‘usdunJaijieuizusiayiq 8311YOBWNIIM jNe
3nzag ul usssiuljeylaaydle|3un pun -1yoe|A|
UOA UBUOIP{NJIISUOY 8YISIIOISIY LN USSSIM

NINNIMHT

N3ISSIM

Wissen, Erkennen, Positionieren und Handeln

:27. https:/Iwww.Inlibra.com/de/agb - Open Access - [{c) ey

https://dolLorg/10.14361/9783839474785 - am 14.02.2026,


https://doi.org/10.14361/9783839474785
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Rolle die personlichen Werte, Normen, Einstellungen, Privilegien
und Diskriminierungserfahrungen im (Berufs-)Alltag spielen. Ebenso
geht es um das Erkennen von Diversitatskompetenz als diskriminie-
rungskritische Haltung, die die eigenen Positionierungen immer wie-
der selbstreflektierend hinterfragen lasst. Die Aspekte »Positionieren
und Handeln« zielen darauf ab, dieses Wissen und Erkennen im all-
taglichen (Berufs-)Handeln anzuwenden und nachhaltig weiterzuent-
wickeln (beispielsweise in einer diskriminierungskritischen Sprache,
antirassistischen Bildpolitik oder diversitatsorientierten Didaktik). Di-
versitatskompetenz im Kontext von Wissen, Erkennen, Positionieren
und Handeln ist jedoch nicht nur auf individueller Ebene wesentlich
und die multipel zusammenwirkenden Formen von Diskriminierung

erfordern zudem auch multiperspektivische Bearbeitungsweisen.
Multiperspektivischer Reflexionsansatz

Diskriminierung findet sowohl als individuelle und interaktionale
Handlung als auch auf struktureller und organisationaler Ebene statt.
Der multiperspektivische Reflexionsansatz ist ein Analyse-, Refle-
xions- und Interventionstool, das dazu dient, Stereotype, Diskrimi-
nierungsformen und gesellschaftlich konstruierte Normensetzungen
aufzudecken und konkrete Situationen von Diskriminierung zu be-
arbeiten (siehe Abbildung auf S. 298).

Hierbei geht es darum zu analysieren, wie Diskriminierung auf wel-
cher Ebene funktioniert und wie diese auch gesellschaftlich und glo-
bal beeinflusst werden. Damit soll konkret herausgearbeitet werden,
welche Bedingung etwa eine konkrete diskriminierende Situation in
der Organisation ermoglicht hat. Anwendbar ist der multiperspektivi-
sche Reflexionsansatz als Tool, wenn es um Diskriminierungsreali-
taten beispielsweise in der Projektarbeit geht - einerseits als Selbst-
reflexionsinstrument und andererseits im kollegialen Reflexionspro-

zess im Team.
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EBENE

Im Folgenden werden Leitfragen fur die funf Ebenen vorgestellt,
die es im Zusammenhang mit Diskriminierungsrealitaten und Privi-
legien zu kontextualisieren gilt und die je nach Bearbeitungsthema

angewandt werden konnen:

Individuelle Ebene
Welche Erfahrungen habe ich zu diesem Thema? Welche Diskri-

minierungserfahrungen beziehungsweise unbenannten Privilegien

habe ich?

Multiperspektivischer Reflexionsansatz
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Interaktionale Ebene

Wie wirkt sich dieses Thema, zum Beispiel Diskriminierungserfah-
rungen und privilegiert zu sein, auf unsere Zusammenarbeit aus?
Welches »Schweigen« soll zum Beispiel im Team, bei den Vorberei-

tungstreffen usw. benannt und bearbeitet werden?

Organisationale Ebene

Welche organisationalen Rahmenbedingungen haben wir, damit
wir dieses Thema gut bearbeiten kénnen? Welche Personen/
Abteilungen der Organisation kénnen bei Diskriminierungsvorfalle

angesprochen werden?

Gesellschaftspolitische Ebene
Welche gesellschaftspolitischen Zuschreibungen, Normen oder
Narrative mussen mitbedacht werden? Wie wirken diese in der

Organisationskultur?

Globale Ebene
Wie kann das Bearbeitungsthema im globalen Kontext eingebettet

werden, welche Good-Practice-Beispiele gibt es?

Analyseinstrument nach der 5-R-Methode

Ein weiteres Analyseinstrument fur kritische Diversitatskonzeption
im Rahmen von Projektplanung und/oder Veranstaltungsorganisa-
tion ist die 5-R-Methode 7 - die funf R stehen fur die Analysedimen-
sionen Reprasentation, Ressourcen, Recht, Realitaten und Resultat.
Diese Methode kann gleichzeitig auf mehreren Ebenen angewandt
werden, zum Beispiel als Analyseinstrument, als Instrument zum
Monitoring und als Evaluierungsinstrument. Dabei geht es um die

Erhebung eines Ist-Zustands und die Weiterentwicklung zu einem
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diversitatsorientierten Soll-Zustand. Im Folgenden werden anhand
der funf Analysedimensionen Leitfragen, die als Hilfestellung und
Orientierung fur die Anwendung in der eigenen Praxis dienen, an-
gefuhrt, um den jeweiligen Ist-Zustand zu erfassen. Diese Leitfra-
gen konnen dem Vorhaben entsprechend angepasst und erweitert

werden.

1-R REPRASENTATION

Die Dimension Reprasentation bezieht sich darauf, wie divers die Be-
legschaft zusammengesetzt ist, wer in welchen Positionen vertreten
ist, wer von welcher MaBnahme/einem Vorhaben betroffen ist und/
oder davon profitiert. Eine ebenso wichtige Rolle spielen Aspekte
der Diversitatsorientierung — verstanden als generationstbergreifend,
geschlechtergerecht, rassismuskritisch, gleichstellungsorientiert, hie-
rarchietbergreifend, transdisziplinar, inklusionsorientiert und vieles
mehr - bei Planungsprozessen. Die zentrale Fragestellung lautet: Wie
kénnen wir vorgehen, damit sich plurale Lebensrealitaten in unseren
Projekten/Veranstaltungen widerspiegeln beziehungsweise plurale

Kompetenzen und Erfahrungen eingebracht werden kénnen?

— Wie sieht die Diversitatsreprasentation der beteiligten Personen
auf horizontaler wie vertikaler Ebene aus - in der Leitung, in
Arbeitsgruppen, im Publikum ...?

— Wer spricht bei Veranstaltungen, bei Besprechungen oder in
sonstigen Gremien?

— Welche Zielgruppen werden durch die Vorhaben angesprochen
und wurden diese bei der Planung bertcksichtigt und/oder
beteiligt?

— Wie hoch ist der Anteil der Programmpunkte, die sich explizit mit
gleichstellungspolitischen und diversitatsorientierten Themen

befassen?
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— Werden bei der Planung die unterschiedlichen spezifischen Le-
benssituationen berlcksichtigt? Werden Anschauungsbeispiele
gewahlt, die aus moglichst unterschiedlichen Lebenszusammen-
hangen stammen? (Bilddarstellung, textliche Beschreibungen
von Personen und deren Realitaten)

— In welchen Funktionen und Rollen kommen die vielfaltigen
Lebensentwurfe in den Beispielen vor?

— Welche Rollenbilder (Rollenstereotype/Zuschreibungen/Vor-
urteile) werden Ubernommen oder bewusst aufgebrochen?

— Ist die Kommunikation (Sprache in Wort, Schrift und Bildrepré-
sentation) diskriminierungskritisch gestaltet (geschlechtergerecht,

rassismuskritisch, verstandlich, barrierefrei, mehrsprachig ...)?

2-R RESSOURCEN

Die Dimension Ressourcen betrachtet die Verteilung von Ressourcen
(Macht, Zeit, Geld, Raum, Arbeitsmittel ...) in Hinblick auf Vertei-
lungsgerechtigkeit.

— Wem wird zugehort und wird allen eingebrachten Fragen die
gleiche Bedeutung und Wichtigkeit gegeben? Wessen Ideen oder
Vorschlage werden aufgegriffen und weiterverfolgt?

— Haben alle tatsachlich den gleichen Zugang zu Informationen?

— Wer bekommt wie viel Geld fur welches Projekt und welche
Tatigkeit? Woher kommen die finanziellen Mittel fur die
Veranstaltung?

— Welche Bedeutung kommt dem eigenen Projekt im Vergleich zu
anderen Projekten in der Organisation zu?

— Wer hat wie viel Raum zur Verfugung (Arbeitsraume, aber auch im
Sinne von »sich Raum nehmen«)?

— Wie ist die Zeitstruktur der Veranstaltung angelegt

(Tages- oder Abendveranstaltung, Pausen ...)?
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— Gibt es Kinderbetreuungsangebote?
— Wie wird auf Barrierefreiheit geachtet?
— Sind genderneutrale Toiletten vorhanden?

— Welche Awareness- oder Safer-Space-Konzepte gibt es?
3-R RECHTLICHE SITUATION

Bei dieser Dimension geht es um die Berucksichtigung von gesetz-
lichen Grundlagen im Zusammenhang mit direkter und indirekter
Diskriminierung und menschenrechtlichen Fragen sowie den Zugang
zum Recht im politischen oder soziookonomischen Umfeld (bei-
spielsweise Zugang zu Bildung, Einkommen, Beschaftigung, Gesund-

heit, Wohnverhéltnisse, soziale Netzwerke und Unterstitzung ...).

— Gibt es rechtliche Grundlagen (Betriebsvereinbarung, Kollektiv-
vertrag, Code of Conduct, Kommunikationsvereinbarungen usw.)?

— Wird auf Fair-Pay-Vereinbarungen Bezug genommen?

— Gibt es Interessenvertretungen, Anlaufstellen und Ansprechperso-
nen innerhalb der Organisation, an die ich mich wenden kann?

— Gibt es transparente Regelungen und klare Prozessablaufe im Fall
von Diskriminierungen/Ubergriffen/etc. und wissen dartber alle
Bescheid?

— Welche rechtlichen Grundlagen mussten zusatzlich geschaffen
werden, um Diskriminierungen vorzubeugen und gleichberech-

tigte Teilhabe zu gewéhrleisten?
4-R REALITATEN
Die Dimension der Realitaten nimmt die Frage in den Blick, welche
Grunde und Ursachen es fur die — durch die vorangegangenen

3-R ermittelten - strukturellen Ungleichheiten in der Organisation

gibt und von welchen Werten, Normen und Qualitatsmalstaben,
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die beispielsweise Geschlechterrollen, Altersstrukturen, Herkunfts-
bewertungen, Gesundheitszustand beeinflussen, sich die Organisa-
tion leiten lasst. Hier geht es also zentral um die Ebene der Organi-

sationskultur.

— Wie kann vermieden werden, dass die Darstellung des
Themas ausschlieBlich an der eurozentrischen und hetero-
normativen »Normalbiografie« ausgerichtet ist?

— Wo bestehen stereotype (Be-)Wertungen?

— Welche Normen, Mythen und Vorstellungen existieren in
Bezug auf die Organisationskultur, Organisationsstruktur
und das Projektthema?

— Wenn die Zugangsmoglichkeiten zu Informationen und

Ressourcen ungleich verteilt sind, woran liegt das?
5-R RESULTAT

Das funfte »R« wertet die Ergebnisse der bisherigen Analyse aus
R1-4 aus und entwickelt konkrete Schritte fur kunftiges Handeln.
Damit wird der Zielformulierungsprozess eingeleitet.

Eine Einstiegsfrage konnte lauten:

Welche Bedeutung haben die Ergebnisse aus der Analyse
der vier Dimensionen fir die Organisation/Vorhaben/Planung

einer Veranstaltung?

Zusammengefasst beziehen sich machtkritische Diversitatskonzepte
auf Ansatze und Theorien, die ausschlieBlich auf Differenz orien-
tierte Vorstellungen von Diversitat hinterfragen und analysieren.

Die hier vorgestellten Tools ermoglichen die Untersuchung von
Machtstrukturen, Ungleichheiten und Diskriminierungsformen, die

gesellschaftlich und organisational bestehen und fortbestehen.
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VERWEIS

71 Entwickelt wurde die 3-R-Methode als
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Institut Im Kontext erweiterte dieses Ana-
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Kritische Befragung
von Orten der Musik

in Wien

Ein Spaziergang

Carla Bobadilla, Ulli Mayer

Wien anders verstehen

Wien mit ihrer imperialen Vergangenheit und Glanz ist eine Stadt,
die nicht nur internationale Besucher-innen fasziniert. Selbst Oster-
reicher-innen und Wiener-innen fuhlen sich stolz auf ihre Stadt

und auf die Spuren ihrer Geschichte - barocke Palaste, Museen,
Denkmaler, historische Gartenanlagen und StraBen, die nach wich-
tigen Personlichkeiten benannt wurden, machen den Glanz der
Stadt aus.

Im Jahr 2020 hat sich eine Gruppe von internationalen und loka-
len Wissenschafter-innen und Kunstler-innen aus unterschiedlichen
Disziplinen (Geschichte, Soziologie, Politikwissenschaft, Kunst und
Kunstpadagogik) zusammengetan, um die Stadt und ihr, bis dato,
wenig erforschtes koloniales Erbe zu kontextualisieren. Unter dem
Namen »Decolonizing in Viennal« 2 wurden in den letzten vier

Jahren unterschiedliche Spazierrouten durch die Stadt entwickelt,
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um die Verflechtungen von Kolonialitat 2 in Wien zu verstehen.
Diese Methode des Spaziergangs als kollektive Methode des Verler-
nens ist bereits im Jahr 2017 in einer Lehrveranstaltung, gemeinsam
mit Studierenden der Universitat fur angewandte Kunst und mir,
Carla Bobadilla, entstanden. Fragen, die uns beschaftigt haben, sind:
Was bedeutet es, einen kollektiven Kérper im oéffentlichen Raum

zu bilden? Eingespeichertes Wissen im Kollektiv zu hinterfragen?

Im Gehen internalisierte Denkmuster zu verlernen, die in Bezug zu

Kolonialitat entstanden sind?
Gehen als kinstlerische Methode

Gehen ist eine dem Menschen innewohnende Tatigkeit. Die Fahigkeit
zu gehen markiert ein Vorher und ein Nachher in unserer evolutiona-
ren Zeitlinie. Der Verlust der Fahigkeit, sich zu bewegen und fur sich
selbst zu sorgen, markiert den unwiderruflichen Ubergang zum hohen
Alter und vielleicht das letzte Kapitel eines Lebens. Wir gehen, um

in die Arbeit zu kommen, wir gehen, um den Kopf freizubekommen,
wir gehen, um andere Menschen zu treffen und uns zu unterhalten.
Spazieren gehen war eine der wenigen erlaubten Aktivitaten wahrend
der Pandemie. Das Gehen erfordert keine anderen Mittel als den
eigenen Korper und den Willen, sich fortzubewegen. (Vgl. Lasczik et
al. 2022) Es erfordert die Aktivierung unserer Sinne, sowohl der ko-
gnitiven als auch der sensorischen. Obwohl es ohnehin automatisch
erfolgt, sind wir stets aufmerksam fur die Gerausche der Umgebung
und die Bilder, die sich Schicht fir Schicht in unserem Gehirn an-
sammeln, um einen Eindruck von einer Situation zu gewinnen.

In der kunstlerischen Praxis wird daher die Performativitat des
Gehens verwendet, um einen transformatorischen Prozess im
offentlichen Raum zu initiieren. Einige Gruppen, aber auch einzel-
ne Initiativen 7, bieten beispielsweise das gemeinsame Gehen als

padagogisches Instrument in der Erwachsenenbildung an.
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Das Gehen in einem solchen Rahmen wird begleitet von Fragen
oder Momenten des gemeinsamen Nachdenkens. So aktiviert sich
unser Gedachtnis durch spezifische Fragen, die durch die Einfuh-
rung eines historischen Zitats sowie durch Bilder ausgelost werden.
Das bloBe Gehen wird zu einem Erlebnismoment. Wenn dieser
Moment auch kollektiv erlebt wird, wird das Wissen, das aus den ver-
schiedenen Reflexionen der eigenen Erfahrungen entsteht, zu trans-
formativem Wissen. Ein Beispiel dafur ist die Auseinandersetzung
Uber das Schmetterlingshaus im Palmenhaus im Burggarten in Wien
im Rahmen meiner Dissertation: Dort werden die Teilnehmenden
mit historischen Fakten konfrontiert, die aus einer postkolonialen Per-
spektive aufgearbeitet werden. Die Verflechtungen der Vergangen-
heit werden sichtbar, die Teilnehmenden werden affektiert. Dieser
Moment tragt ein grof3es Potenzial zur Veranderung, das im besten
Fall nicht nur in Trauer endet, sondern sich in widerstandige Verant-

wortung fur zum Beispiel Rassismus im Alltag verwandelt. (Vgl.

Bobadilla 2023a)

Kritische Befragung von Orten der Musik.
Ein Spaziergang

Anlasslich der Tagung »Ver_Uben« haben wir, gemeinsam mit Andrea
Ellmeier von der Stabstelle Gleichstellung, Gender und Diversitat
(GGD) und in Kooperation mit dem Music and Minorities Research
Center (MMRC) der mdw - Universitat fur Musik und darstellende
Kunst Wien, vertreten durch Ursula Hemetek und Malik Sharif, einen
Spaziergang konzipiert, der die Idee des gemeinsamen Reflektierens
und Verlernens aufgreift. Dieser fuhrt an Orte der Musik, die pra-
gend sind fur die westliche Kanonisierung der klassischen Musik in
Wien. Mit performativen Gegenerzihlungen zu jenen Orten wollen
wir uns in das Narrativ der Musikgeschichtsschreibung einschrei-

ben, sie sicht- und horbar machen. Die Spazierganger-innen wurden
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dazu eingeladen hinzuhoéren, die eigene musikalische Sozialisation
kritisch in den Blick zu nehmen, historisch gewachsene Klischees
einer »Weltmusikhauptstadt« Wien zu hinterfragen und so im
Kollektiv der Gruppe zu einem »Ver_Uben« von musikalischem
Wissen beizutragen.

Als wir uns im Oktober 2022 erste Gedanken Uber einen Spa-
ziergang zu kritischen Orten der Musik in Wien machten, hat die
Aussage von Ursula Hemetek »Wien, Stadt der Musik und das, was
damit gemeint ist« in unseren Kopfen Bilder hervorgerufen, die
nicht zuletzt mit Klischees, aber auch mit nicht-erzahlten Geschich-
ten verbunden sind. Diese Klischees zu dekonstruieren und nach
den verborgenen Geschichten zu suchen, markierte den Startpunkt
unserer Zusammenarbeit und wir machten uns auf die Suche
nach zentralen Orten der Musik, die diese Stadt ausmachen. Geo-
grafische Bedingung dabei war, dass sie zu FuB3 erreichbar und in
90 Minuten eine koharente Geschichte erzahlen lassen. Ausgangs-
punkt war der Campus der mdw als zentraler (Aus-)Bildungsort
fur die Reproduktion des Kanons klassischer westlicher Kunstmusik.

Ausgehend vom Musikverein, der 1812 von der Gesellschaft
der Musikfreunde in Wien gegrundet wurde und als kanonisierter
(Auffuhrungs-)Ort westlicher Kunstmusik gilt, begannen wir, die
Umgebung fotografisch zu dokumentieren. Der Platz vor dem
Musikverein, das Akademische Gymnasium, das Wiener Konzert-
haus, der Stadtpark und darin die Skulptur von Johann Strauss und
der Weg zuruck an die mdw bildeten eine Kartografie, in der die
Geschichte der zwei groBten Konzerthauser in Wien (Musikverein
und Konzerthaus), die beide auch in institutioneller Verbindung
zur mdw stehen, Eingang fanden. Der Gerustbau unserer Erzahlung
und damit auch die Stationen des Spaziergangs waren geboren.

Dabei war es uns ein grof3es Anliegen, keinen affirmativen Spa-
ziergang — im Sinne von Carmen Morsch - zu entwickeln, der die

Geschichte dieser Orte und Institutionen blof3 wiedergibt und
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somit auch zu einer Reproduktion und Affirmation beitragt, son-
dern einen, der eine andere, kritische Moglichkeit der Lektire
anbieten kann. (Vgl. Marsch 2009) So sind auch die performativen
Gegenerzahlungen als Momente der Intervention, des Sicht- und
Hoérbarbarmachens, als Momente eines selbstreflexiven Innehaltens
und institutionenkritischen Hinterfragens zu verstehen, die jeweils
am Beginn jeder Station das Narrativ bildeten.

Folgende Fragen haben uns in der Dramaturgie des Spaziergangs
begleitet: Welcher musikalische Kanon wurde in den oben genann-
ten Institutionen Uber die vergangenen Jahrhunderte unterrichtet
und gespielt? Wie wurde in diesem Kontext die auBereuropaische
Musik rezipiert und welche Rolle spielt sie in den heutigen Lehr-
planen der mdw sowie in den Programmen der Konzerthauser?
Wo und wie zeigen sich die geschlechts- und klassenspezifischen
Wirkweisen und kolonialen Verflechtungen von Musik (beispiels-
weise durch Exotisierungen, Othering-Prozesse 7) insbesondere in

der Verbindung von Ausbildungs- und Auffihrungsorten?
Gegenerzahlungen als Methode der kritischen Befragung

Gegenerzahlungen zu kanonisierten Orten der Musik in Wien gibt
es viele — um zu schildern, welche Aspekte, Formen sowie Wis-
sens- und musikalische Praktiken fur uns wesentlich waren, greifen
wir hier beispielhaft einige entlang des Spaziergangs heraus.

Die Unterreprasentation von Frauen im offentlichen Musikbetrieb,
die historisch wesentlich bedingt ist durch die burgerliche Ge-
schlechterideologie, nach der Manner im Offentlichen/Sichtbaren
und Frauen im Privaten/6ffentlich Unsichtbaren wirken sollen, trug
zentral dazu bei, dass sich der Kanon in der Musik des 19. und
20. Jahrhunderts so heroisch »mannlich« herausgebildet hat. Damit
einher gingen ebenso geschlechterstereotypisierende Zuschreibun-

gen, Vorstellungen und Bewertungen Gber die Instrumentenwahl
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(beispielsweise die Ansicht, Frauen sollten kein Cello spielen, weil
es unschicklich sei), die zu strukturellen Benachteiligungen gefuhrt
haben und bis heute wirksam sind. (Vgl. Arbeitskreis fur Gleich-
behandlungsfragen 2023; Hoffmann 1991; Kreutzinger-Herr/Unseld
2010)

Eine Gegenerzihlung im Sinne einer Sichtbarmachung dieser
vergeschlechtlichten Strukturen und Prozesse sowie im Sinne
einer Wissenseinschreibung in die Institution bildet die virtuelle
Plattform spiel|macht|raum. frauen* an der mdw 1817-2017°", die
anlasslich des 200-Jahr-Jubilaums der mdw 2017 entwickelt
wurde und vergessene, inspirierende, bislang unsichtbar gehal-
tene Lehrerinnen und Schulerinnen in Musik, Theater und Film
an der mdw portréatiert.

Die Heroisierung und Kanonisierung von weifien Komponis-
ten wie Haydn, Beethoven oder Mozart ist dabei eng verwoben
mit der Entwicklung westlicher Kunstmusik, »die sich selbst als
Zentrum begreift und als Subjekt setzt« (Reitsamer 2006: 172),
wéhrend alle nicht-westlichen kulturellen Produktionen abgewertet
werden. Dies folgt einer eurozentristischen und kolonialen Logik,
die musikalische Praktiken und Denkweisen kategorisiert, ordnet,
bewertet und hierarchisiert und sich Uber diese Othering-Prozesse
selbst als universell, neutral und Norm (»die Klassik«) setzt und
dabei immer auch gekoppelt ist an »Vorstellungen von weif3-Sein«
(ebd.). Nicht zuletzt gibt sie vor, was in die Lehr- und Spielplane
aufgenommen wird. (Vgl. Feyertag 2020; Reitsamer 2006; Yang
2007) Wenn wir dartber nachdenken, wie dies unser musikalisches
Wissen pragt und bis heute in alle Bereiche kultureller Produktion
und Konsumtion hineinwirkt, dann interveniert beispielsweise ein
Ethnomusikologie-Studium 2, wie es 2019 erstmals an der mdw als
wissenschaftlich-kunstlerisches Masterstudium eingefthrt wurde,
in dieses Wissen und diese musikalischen Ausdrucksformen und
Praktiken. Durch die Grindung des MMRC im gleichen Jahr wird
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die ethnomusikologische Minderheitenforschung institutionell an
der mdw verankert.

Mit »Phurde, bajval, phurde« 2 von Ruza Nikoli¢-Lakato, das den
Opfern des Attentats von Oberwart gewidmet ist, im Ohr bewegen
wir uns von der mdw kommend Uber den Musikverein weiter zum
Konzerthaus, das 1913 als »Haus fur alle« mit einem Eréffnungskon-
zert von Richard Strauss und Ludwig van Beethoven eréffnet wur-
de und unter seinen vier Salen auch den Mozart-Saal beherbergt.
Im gleichen Jahr Ubersiedelte die seit 1909 verstaatlichte k.k. Aka-
demie fur Musik und darstellende Kunst vom Gebidude des Musik-
vereins in das Konzerthaus-Gebaude — bestehend aus Konzerthaus,
k.k. Akademie und Akademietheater.

Institutionengeschichte ist immer auch verknupft mit einer macht-
vollen Geschichte der Kanonisierung. Orte, Raume und Sprache
spielen darin eine zentrale Rolle. Das Projekt »Verborgene Ge-
schichte/n - remapping Mozart« 7 aus dem Jahr 2006 beschaftigte
sich damit, wie mit der Geschichte des Kanons auch Gegenge-
schichte geschrieben werden kann. Ausgehend von Mozarts Leben,
seiner Zeit und Rezeption ging es darum, sich mit jenen Geschich-
ten zu befassen, die bis dato noch wenig oder gar nicht 6ffentlich
besprochen wurden, sowie widerstiandige historische Parallelen
aufzuzeigen. (Vgl. Brati¢ et al. 2006) Das Projekt war ein wichti-
ger, emanzipatorischer Moment fur die Schwarze osterreichische
Geschichtsschreibung, denn durch die Finanzierung im Zuge des
Wiener Mozartjahres konnten beispielsweise bereits bestehende
Initiativen wie die Bewegung der jungen afrikanischen Diaspora
in Osterreich (PAMOJA) tiber ihre eigene Geschichte in Osterreich
forschen. (Vgl. Unterweger 2016)

Queere Grenzluberschreitungen, wie sie kunstlerische Inter-
ventionen im Rahmen von »remapping Mozart« sichtbar gemacht
haben, fanden auch im Konzerthaus eine Buhne. Beinahe verges-

sen, weil kaum bis gar nicht offentlich dokumentiert und archiviert,
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bildete der Veranstaltungsraum im Keller des Konzerthauses brut
zwischen 2007 und 2015 mit regelmaBigem queer-feministischen
Musik- und Performanceprogramm einen wichtigen (Ausgeh-)
Ort und Treffounkt fur die queere Community in Wien. Mehrere
Release-Partys der Zeitschrift »fiberwerkstoff fur feminismus

und popkultur« wurden hier gefeiert, Club Burlesque Brutal (CBB)
und spater Club Grotesque Fatal, gehostet von Katrina Daschner,
hatte hier seine Bihne, das feministische DJ-Kollektiv Quote
veranstaltete Partys, es wurde diskutiert und getanzt beim drei-
tagigen Festival queerograd — Uber Identitatskonstruktionen,
Geschlechter- und Gesellschaftsverhaltnisse oder bei Lectures

und Konzerten zum Thema »What a Dragl«.

»Viennese music at the time of Johann Strauss would be such a
phenomenon, as it contained many influences from different cultures
of the Austro-Hungarian monarchy. There were different ethnic roots
in the urban scenario, which melted into certain styles created by

individuals. This style also could be characterized as transcultural.«
Hemetek 2019: 281

Johann Strauss (jr.), wurde als »Popstar« seiner Zeit von den
Nationalsozialist-innen unter anderem fur das Neujahrskonzert,
das als ausgezeichnetes Beispiel fur die identitatsstiftende Funk-
tion von Musik fungiert, vermarktet und vereinnahmt, wah-
rend seine judische Herkunft geheim gehalten wurde. (Vgl. ebd.)
Vom Konzerthaus Uber das Akademische Gymnasium und
schlieBlich angekommen bei der vergoldeten Denkmalfigur von
Johann Strauss im Wiener Stadtpark ertonen hier die ersten
Klange der Geiger-innen Angelika Hudler, Studentin im Master-
studium Ethnomusikologie, und Darko Piller, der als erster
Lehrender aus der Romnja*-Community an der mdw unterrichtet.
Mit den Stucken »Splet Kola od Bobana Voza« (Kolo-Mix nach
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Boban Voz) und »Svilen konac« des Dirigenten und ehemaligen
Leiters des Nationalorchesters von Radio Belgrad Vlastimir Pavlovi¢
Carevac intervenieren sie in den durch Strauss repréasentierten
Kanon »klassischer westlicher« Musik und rufen jene oben ange-

sprochene transkulturelle musikalische Diversitat ins Gehor.
Sensibilisierung durch kollektive Veranderungsprozesse

In der Auseinandersetzung mit unserer Gegenwart haben die an-
fangs genannten Fragen eine besondere Relevanz, vor allem wenn
wir Gber Diversitat sowohl in der Ausbildung als auch in der Pro-
grammierung und Rezeption von Musik sprechen. Eine historische
und gesellschaftspolitische Kontextualisierung von Fragen der
Kanonbildung, der (Be-)Wertungen und (Un-)Sichtbarkeiten sowie
von Macht- und Reprasentationsverhéltnissen im Feld der (klassi-
schen) Musik, wie wir sie beim Spaziergang Uber die Verknupfung
von Orten und Institutionen punktuell und exemplarisch gemacht
haben, bildet die Basis fur eine kritische Betrachtung und Aus-
einandersetzung. Uber das gemeinsame Gehen und Hinterfragen
unserer historisch gepragten musikalischen Sozialisation, Asthetiken
und Praxis entwickelt sich das transformative Potenzial dieses
Spaziergangs hin zu einer kunstlerischen und aktivistischen Praxis,
die so Teil einer groBeren performativen Gegenerzihlung wird

und sich in das musikalische Narrativ der Stadt einschreibt.
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VERWEISE

/1 Decolonizing in Vienna! - Kollektiv fur
gegen-hegemoniale Geschichte(n) und
dekoloniale Zukunfte ist ein Forum fur den
Austausch post- und dekolonialer Theorien,
Methoden, Praktiken zwischen engagierter
Wissenschaft und Kunst. Die Griunder:in-
nen des Kollektivs sind: Carla Bobadilla,
Petz Haselmayer, Marietta Mayrhofer-Deék,
Gregor Seidl und Marcela Torres Heredia.

/1 Kolonialitat verstanden als das anhal-
tende Erbe des Kolonialismus und seine
Folgen fur eine Gesellschaft. Laut Elke
Mader bezeichnet der Begriff der Koloniali-
tat »die Kontinuitat solcher Machtverhalt-
nisse auch nach dem Ende von kolonialen
Verwaltungen. [...] Kolonialitat beeinflusst
heute viele Aspekte des Lebens weltweit:
Sie kommt in 6konomischen Zusammen-
hangen, sozialen und politischen Macht-
verhaltnissen oder kulturellen [sic!] Ver-
flechtungen, Praktiken und Diskursen zum
Ausdruck.« (Mader o. J.)

A Allein in Wien finden wir einige Initiati-
ven wie die Wiener Frauen*Spaziergange
von Petra Unger oder den Feminist Night
Walk von Sophie Lingg, Claudia Lomoschitz
und Elke Krasny.

71 Othering (aus dem Englischen: jem./etwas
zum bzw. zur Anderen machen) bezeichnet
machtvolle Prozesse der Zuschreibung, Ab-
wertung und Ausgrenzung, in denen Eigen-
schaften und Fahigkeiten von Personen oder
Gruppen als besonders markiert werden.
Diese Zuschreibungen - unabhangig davon,
ob sie positiv oder negativ gemeint sind -
werden als abweichend von der Norm darge-
stellt und dienen dazu, Uber diese Abwertung
ein positives Selbstbild aufrechtzuerhalten.
(Vgl. Ogette 2022)

71 Durch das Ethnomusikologie-Studium
wird es an der mdw erstmals maglich, eine
Zulassungsprufung in einem Musikstil auBer-
halb der westlichen Kunst- und Popularmusik
abzulegen und diesen gewihlten Musikstil in
der Ausbildung zu vertiefen.

2 Im Zuge der terroristischen Brief- und
Rohrbombenattentate gegen Angehérige von
Minderheitengruppen, die sich zwischen 1993
und 1996 in Osterreich ereigneten, wurden
1995 im burgendlandischen Oberwart vier
Roma-Angehérige durch eine Sprengfalle
getotet. Das Lied »Phurde, bajval, phurde«
hat Nikoli¢-Lakato funf Tage nach dem
Attentat im Haus der Familie geschrieben
und steht in der Tradition der Lovara. (Vgl.
Music and Minorities Research Center 2024)

/1 Die Kurator-innen des Projekts »Verbor-
gene Geschichte/n - remapping Mozart«
Araba Evelyn Johnston-Arthur, Luise Ziaja,
Ljubomir Brati¢, Lisl Ponger und Nora
Sternfeld haben anlasslich des Wiener
Mozartjahres 2006 vier Ausstellungen,
genannt Konfigurationen, mit begleitenden
Veranstaltungen, Interventionen, wie eine
queere Bustour durch Wien, und Diskussi-
onen realisiert.
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Ungleichheiten

in o|er klassischen

N\usil«:usloildung

Rosa Reitsamer, Rainer Prokop

Dieser Artikel beschaftigt sich mit sozialen Ungleichheiten in der
klassischen Musikausbildung am Beispiel von Zulassungsprufungen
an Musikhochschulen in Osterreich und Deutschland. Die bislang
geringe Anzahl an empirischen Studien Uber Zulassungsprufungen
an Kunst- und Musikhochschulen gelangen, ungeachtet der unter-
schiedlichen theoretischen Ansatze, auf die sie sich stitzen, alle zu
einem dhnlichen Ergebnis: Zulassungsprifungen werden als faire
und meritokratische Verfahren prasentiert. Bei genauerer Untersu-
chung der Handlungsweisen der kinstlerischen Lehrkrafte lasst sich
jedoch erkennen, dass bei den Prozessen der Zuschreibung von
Qualitat und Wertigkeit zu den Studienwerber-innen Kriterien ange-
wendet werden, die weiffe Kandidat-innen der Mittel- und Ober-
schichten bevorzugen (vgl. Allen et al. 2013; Saner et al. 2016). Eine
Folge dieser Praxis ist die Reproduktion sozialer Ungleichheiten im
Zugang zu kunstlerischer Hochschulbildung. Mit der Untersuchung
der klassifikatorischen Praktiken von kinstlerischen Lehrkraften

bei Zulassungspriufungen an Musikhochschulen wollen wir einen
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Beitrag zu diesen Forschungen leisten. Unsere Analyse basiert auf
40 qualitativen Interviews mit Lehrkraften, die an einer staatlich
finanzierten Musikhochschule in Osterreich oder Deutschland ein
Orchesterinstrument, Klavier, klassischen Gesang oder Dirigieren
unterrichten und regelmaBig als Kommissionsmitglieder an Zulas-
sungsprifungen teilnehmen. Diese Interviews fuhrten wir im Zuge
der Studie”n »QUART - Quality of Arts«, die sich neben der em-
pirischen Untersuchung von Bewertungspraktiken bei Zulassungs-
prufungen, im kunstlerischen Einzelunterricht und bei offentlichen
Studienkonzerten der Erforschung der Werdeginge einer jungeren
Generation von klassisch ausgebildeten Musiker-innen widmet

(vgl. Prokop/Reitsamer 2023a; 2024). Dieser Artikel diskutiert drei
Fragen: erstens, wie vollzieht sich der Prozess der Zuerkennung von
Quialitat und Wertigkeit zu den Studienwerber-innen bei Zulas-
sungsprufungen? Zweitens, welche Annahmen werden tber den Zu-
sammenhang von erwiinschten Qualitaten mit Ethnizitat/Race und
Klasse artikuliert? Und drittens, wie werden Negativselektionen von
Studienwerber-innen legitimiert? Die neopragmatische Soziologie
der Konventionen (vgl. Diaz-Bone 2011; Diaz-Bone/Thévenot 2010)
bietet einen theoretischen Rahmen fur die Diskussion dieser Fragen.

Die zentralen Konzepte werden im Folgenden kurz vorgestellt.
Situationen, Qualifizierung, Rechtfertigung und Welten

In ihrem Bestreben, soziale Phanomene in ihrer konkreten Beo-
bachtbarkeit zu erfassen, richtet die neopragmatische Soziologie
der Konventionen ihren Fokus auf die empirische Untersuchung
von Situationen. Sie werden als historisch gewachsene und
komplexe Konstellationen von Akteur-innen, Objekten und Dis-
kursen verstanden, die Uber einzelne Handlungssequenzen hinaus-
reichen, langere Zeitraume umfassen und der Gegenwart oder

einer ferneren Vergangenheit angehoren (vgl. Barthe et al. 2016).
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Wir verstehen die Zulassungsprifung zu musikpraktischen Studien-
zweigen an Musikhochschulen als eine Situation, in der Bewertungen
von Studienwerber-innen vollzogen werden. Mit der empirischen
Untersuchung dieser Situation geht einher, die Mikroebene nie zu
verlassen und makrosoziologische Gegebenheiten, wie die strukturell
ungleiche Verteilung von Zugangschancen zu kunstlerischer Hoch-
schulbildung und zum klassischen Musikberuf oder die historisch
gewachsene Rassifizierung von klassischer Musik als weifles Genre
(vgl. Thurman 2021), nicht von den situativen Bewertungspraktiken
der kunstlerischen Lehrpersonen zu trennen. Soziale Ungleichheiten
in der klassischen Musikausbildung bilden folglich nicht den Aus-
gangspunkt unserer Untersuchung, sondern stellen das dar, was es
zu erklaren gilt, da sie als Produkt der kollektiven Handlungen der
kunstlerischen Lehrpersonen in der Situation der Zulassungsprifung
aufgefasst werden. Die von uns befragten Lehrenden verfugen Uber
ausdifferenzierte Kompetenzen, die sie flexibel einsetzen kénnen,
um ihre Handlungen zu koordinieren, Zuschreibungen von Qualitat
und Wertigkeit zu den Studienwerber-innen vorzunehmen und ihre
Bewertungen zur Konvergenz zu bringen. Die Handlungen der Leh-
renden lassen sich aber weder automatisch aus ihren Kompetenzen
ableiten, noch kann der Zustand der Ungleichheit im Prozess der
Qualifizierung der Studienwerber-innen vorab definiert werden, denn
Lehrende kénnen auch bestrebt sein, Kritik an Ungleichheiten zu
auBern und mehr Gleichheit in sozialen Beziehungen herzustellen.
Mit dem Konzept der Qualifizierung erfasst die Soziologie der
Konventionen den vielschichtigen Prozess des Klassifizierens. Sie
folgt dabei einem sozialkonstruktivistischen Verstandnis, indem sie
davon ausgeht, dass Wissensbestiande, Dispositionen und Fahig-
keiten von Personen, wie etwa Talent, Instrumentenbeherrschung
oder kunstlerische Personlichkeit, und die Qualitat von Objekten,
kulturellen Gutern und Praktiken nicht als »objektive« Tatbestdnde

existieren. Die Qualitat und Wertigkeit der Studienwerber-innen,
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ihrer kinstlerischen Darbietungen, der gespielten Musik oder der
verwendeten Instrumente wird vielmehr erst im Prozess der Quali-
fizierung im Sinne eines Beurteilungsprozesses durch den Bezug auf
eine Qualitatskonvention situativ hergestellt. Qualitatskonventionen
sind allerdings keine »Standards« fur Qualitat, sondern werden
vielmehr als Koordinationslogiken aufgefasst, auf die sich Akteur-in-
nen fur die Qualifizierung von Personen, Handlungen und Objekten
beziehen (Diaz-Bone 2011: 143 ff.). Der Prozess des Qualifizierens
beinhaltet die Bezeichnung und Kategorisierung von »Wesen« (Per-
sonen, Handlungen, Objekte), ihre Zuordnung zu einem Klassifi-
kationssystem und die damit verbundene Festlegung der Wertigkeit
ihrer Eigenschaften (Boltanski/Thévenot 2007: 11). Diese Prozesse
und Praktiken des Qualifizierens prazisieren Luc Boltanski und
Laurent Thévenot in ihrem Buch »Uber die Rechtfertigung« (2007)
im Hinblick auf das Konzept der Rechtfertigungsordnung. Indivi-
duen greifen fur die Legitimation ihrer Handlungen und fur ihre
Kritik an Qualifizierungen auf verschiedene Rechtfertigungsord-
nungen im Sinne von Qualitatskonventionen zurtck, die wiederum
auf unterschiedlichen Formen des Gemeinwohls (d. h. Ideen des
»gemeinsamen Menschseins«) und darauf bezogenen Vorstellungen
von Gerechtigkeit (franz. »justice«) und Angemessenheit/Richtig-
keit (franz. »justesse«) beruhen. Die »GroBec, also die Wertigkeit
einer Person erklart sich demnach aus der situativen Konstruktion
von »Aquivalenzprinzipien«. Sie machen Personen, Praktiken und
Objekte in einem spezifischen Format vergleich- und bewertbar
und legen die Bezugspunkte fur die Zuschreibung von Qualitat und
Wertigkeit fest. Das bedeutet, dass kinstlerische Lehrpersonen
Arbeit in die Konstruktion von Gemeinsamkeiten der Studienwer-
ber-innen und ihrer kinstlerischen Leistungen investieren, die
nicht naturlich und selbstverstandlich »gleich« oder »gleichwertig«
sind, um sie in eine begrindete, das heil3t rechtfertigbare Rang-

ordnung zu bringen. Boltanski und Thévenot (2007) zufolge stehen
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Individuen bei der Qualifizierung von Personen, Handlungen und
Dingen unter einem Rechtfertigungszwang, weil sie die Zuer-
kennung von Qualitat und Wertigkeit oder die Kritik an einer Qua-
lifizierung legitimieren. Boltanski und Thévenot unterscheiden
sechs Qualitdtskonventionen 7, die mit dazugehorigen »Weltenc
korrespondieren, in denen sie ihre Gultigkeit haben und die

eine Rechtfertigung leisten konnen: die Konvention der Inspira-
tion (»Welt der Inspiration«), die handwerkliche Konvention (»Welt
des Hauses«), die Konvention der Bekanntheit (»Welt der Mei-
nung«), die staatsburgerliche Konvention (»staatsburgerliche
Welt«), die Marktkonvention (»Welt des Marktes«) und die indust-
rielle Konvention (»industrielle Welt«). Erweitert wurden diese
Qualitatskonventionen um die Netzwerk- bzw. Projektkonvention
(die »projektbasierte Polis«), die den »neuen Geist des Kapitalis-
mus« (Boltanski/Chiapello 2003) reprasentiert, und die dkologische
Konvention (»grine Welt«, Thévenot et al. 2000).

Grundlegend im Zusammenhang mit dem Konzept der Quali-
tatskonvention ist der Hinweis von Boltanski und Thévenot (2007),
dass es sich hierbei um Rechtfertigungsordnungen handelt, auf
die sich Akteur-innen implizit oder explizit beziehen kénnen,
um zu einer gemeinsamen Koordination zu gelangen (Diaz-Bone
2011: 145). »Welten« umfassen hingegen mehr als Qualitatskon-
ventionen. Hierin sind neben Wertigkeits- und Rechtfertigungsord-
nungen und Ubergeordneten Formen des Gemeinwohls und
der Gerechtigkeit auch Objekte, Formen und Menschen invol-
viert. Kollektives Handeln und Koordination sowie die Zuschrei-
bung von Qualitat und Wertigkeiten erfolgen in den jeweiligen
Welten jedoch mit Bezug auf Qualitatskonventionen. Die unter-
schiedlichen Welten sind allerdings nicht zwangslaufig kompatibel,
wodurch es zu Spannungen bei der Zuerkennung von Wertig-
keiten zu Personen und Objekten kommen kann, die nach Auflé-

sung verlangen.
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Das Weltenkonzept wurde in unterschiedlichen Kontexten angewen-
det und weiterentwickelt (vgl. Storper/Salais 1997). Regula Leemann
und Christian Imdorf (2019) haben das Potenzial des Welten- und
Konventionenkonzepts fur bildungswissenschaftliche Untersuchun-
gen naher ausgelotet und im Anschluss an Boltanski et al. (2003;
2007) und Jean-Louis Derouet (1992) in »Schulwelten« Gbersetzt,
um die konkrete Einbringung und Anwendung von Qualitatskonven-
tionen im Bereich der Schule naher zu bestimmen. Im Konkreten
unterscheiden Leemann und Imdorf (2019: 8-11) die effiziente Schul-
welt, die gemeinschaftsformige Schulwelt, die kreative Schulwelt,
die marktformige Schulwelt und die projektformige Schulwelt sowie
die Schulwelt des Allgemeininteresses und der Chancengleich-

heit und die Schulwelt der Bekanntheit.

Wir orientieren uns an der von Leemann und Imdorf vorgeschla-
genen Typologie, ersetzen den Begriff der Schulwelt jedoch durch
jenen der akademischen Welt, um dem Status von Musikhoch-
schulen als tertiare Bildungseinrichtungen gerecht zu werden.

Wir analysieren im Folgenden die Qualifizierung der Studienwer-
ber-innen in der akademischen Welt des Marktes, der inspirierten
akademischen Welt und der gemeinschaftsformigen akademischen
Welt (»Welt des Hauses«). Damit soll nicht gesagt werden, dass
die befragten Lehrenden sich nicht auch auf andere akademische
Welten beziehen. Wir konzentrieren uns auf diese drei Welten,
weil ihre Untersuchung erlaubt, einen Einblick in die unterschied-
liche Konstruktion von Qualitat und Wertigkeit und die Rechtferti-
gung von Negativselektionen von Studienwerber-innen zu geben.
Die Rekonstruktion dieser Negativselektionen zeigt, wie Annahmen
Uber den Zusammenhang von kunstlerischer Eignung und kinst-
lerischem Kdénnen mit Lebensalter, Ethnizitat und Klasse als Teil
der Wertigkeits- und Rechtfertigungsordnungen der unterschied-

lichen akademischen Welten mobilisiert werden.
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Die akademische Welt des Marktes

Kennzeichnend fur die akademische Welt des Marktes sind Exzel-
lenz, Wettbewerb, Entrepreneurship, Employability und Effizienz
sowie ein Verstandnis von Bildung als Investition in das »Human-
kapital« (vgl. Imdorf/Leemann 2019: 10). Diese Welt hat in den
letzten Jahrzehnten durch die neoliberale Umstrukturierung von
Hochschulen zu »unternehmerischen Universitaten« (vgl. Hark/
Hofbauer 2023) und des Arbeitsmarkts fur klassisch ausgebildete
Musiker-innen an Bedeutung gewonnen. In Deutschland bei-
spielsweise finden mittlerweile kaum noch 20 Prozent der Abgan-
ger-innen von Musikhochschulen eine Fixanstellung bei einem
staatlich finanzierten Orchester, nachdem die Planstellen zwischen
1992 und 2014 um 19 Prozent reduziert wurden und die Anzahl
der Absolvent-innen zwischen 2001 und 2005 um 43 Prozent an-
stieg (Bishop/Troendle 2017). Beim Prozess der Qualifizierung der
Studienwerber-innen in der marktférmigen akademischen Welt
werden von den Lehrenden Annahmen Uber den Zusammen-
hang von kunstlerischem Konnen und Beschaftigungsfahigkeit mit
Lebensalter thematisiert, wie die Aussage einer Gesangslehrerin

exemplarisch zeigt:

»Die Studierenden mussen heute jung und sehr gut sein, damit sie
Uberhaupt eine Chance auf einen Arbeitsplatz bekommen, sei es jetzt

in einem Orchester, in einem festen Ensemble oder in Projekten.«

Gesangslehrerin, w

Alle Lehrenden thematisieren in unseren Gesprachen ihre An-
nahmen Uber den Zusammenhang von kinstlerischem Kénnen
und Beschaftigungsfahigkeit. Sie tun dies vor dem Hintergrund der
idealtypischen musikalischen Sozialisation von weif3en, klassisch

ausgebildeten Musiker-innen der (oberen) Mittelschichten, die
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sie selbst durchliefen: Sie haben alle im Alter zwischen vier und
sieben Jahren mit dem Erlernen eines Instruments und/oder dem
Singen in einem Kinderchor begonnen und wurden von ihren El-
tern gefordert, die haufig selbst professionelle und/oder Amateur-
musiker-innen sind und die Bereitschaft und Kapazitaten hatten,
Geld, Zeit und Emotionen in die musikalische Ausbildung ihrer
Kinder zu investieren (vgl. Prokop/Reitsamer 2023b). Ein Geigen-

lehrer geht daher davon aus, dass

»Sechs- oder Siebenjihrige [...] schon gewichtige Literatur spielen
(kédnnen), wie zum Beispiel das Mendelsohn-Violinkonzert, das sie
rein physisch, manuell, von der Bewegung her unglaublich schén

vibrieren kédnnen.«

Geigenlehrer, m

Ahnlich argumentiert ein Klarinettenlehrer:

»Man fangt ja nicht mit 18 an der Musikhochschule zum Spielen
an, sondern es entscheidet sich schon mit funf, sechs, sieben

Jahren, ob jemand am Instrument wirklich spitze werden kann.«

Klarinettenlehrer, m

Erkennbar an diesen Zitaten ist, dass Instrumentenbeherrschung
einen zentralen Bezugspunkt fur die Herstellung von Qualitat

und Wertigkeit in der marktférmigen akademischen Welt darstellt.
Ein auBergewohnlich hohes Niveau der Instrumentenbeherr-
schung wird all jenen Kandidat-innen zugeschrieben, die in der
Kindheit nicht nur ein Instrument erlernt und regelmal3ig getbt
haben, sondern dieses in handwerklich-technischer Hinsicht
auch hervorragend beherrschen wirden. Dieses handwerklich-
technische Kénnen, das einen wesentlichen Teil der Instrumen-

tenbeherrschung ausmacht, wird von den Lehrenden mit dem
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Begriff »Technik« beschrieben und als grundlegende Voraussetzung
erachtet, um Studienwerber-innen Gberhaupt in die engere Aus-
wahl fur einen Studienplatz aufzunehmen. Zahlreiche Lehrpersonen
verweigern Kandidat-innen, die die »Technik« in der Kindheit nicht
entsprechend erlernt haben, den Zugang zu kinstlerischer Bildung,

wie die folgende Aussage eines Cellolehrers exemplarisch zeigt:

»lch sage immer, was Hanschen nicht lernt, lernt Hans nimmer mehr.
Und so ist es auch mit der Technik. Wenn das als Kind nicht richtig
und gut erlernt wird, dann kénnen wir nicht mehr viel machen, und
wir haben auch gar nicht die Zeit dafiir. Das muss schon alles da sein,
weil sie [Anm.: die Studierenden] sollten das Studium eigentlich in der

Mindeststudiendauer abschlieBen.«

Cellolehrer, m

Der Cellolehrer legitimiert die Negativselektion von Studienwer-
ber-innen, die die »Technik« in der Kindheit nicht »richtig« und
»gut« erlernt hatten, mit der Notwendigkeit, dass die kinstlerische
Ausbildung der Studierenden im Einzelunterricht effizient und
zielgerichtet erfolgen sollte und daher die Zeit fur die Korrektur
von Schwachen bei der Instrumentenbeherrschung nicht gegeben
sei. Er stutzt sich folglich auf die Wertigkeits- und Rechtfertigungs-
ordnung der akademischen marktférmigen Welt, die sich an den
Anforderungen fur klassische Musiker-innen auf dem Arbeitsmarkt
orientiert und die Qualitat der Hochschule und der Lehrenden
Gber Elitenbildung, Exzellenz, eine effiziente kinstlerische Ausbil-
dung und die Beschaftigungsfahigkeit von jungen, sehr gut ausgebil-
deten Abgéanger-innen definiert. Bei der Zuerkennung von Instru-
mentenbeherrschung, einschlieBlich handwerklich-technischem
Kénnen, und von Beschaftigungsfahigkeit zu den Studienwerber-in-
nen kommt es allerdings zu Annahmen Uber den Zusammenhang

dieser Qualitaten mit Lebensalter und der klassenspezifischen
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musikalischen Sozialisation von klassischen Musiker-innen, wodurch
Kandidat-innen aus sozial benachteiligten Schichten und Kandi-
dat-innen, die eine bestimmte Altersgrenze” Uberschritten haben,
einer rigideren Selektion unterzogen werden. Die Studienwerber-in-
nen werden allerdings aus unterschiedlicher Perspektive bewertet,
wodurch weitere akademische Welten mit ihren spezifischen Wer-

tigkeits- und Rechtfertigungsordnungen ins Spiel kommen.
Die akademische Welt der Inspiration

Im Unterschied zur marktférmigen akademischen Welt, in der
Instrumentenbeherrschung, Lernfortschritte im Einzelunterricht und
Beschaftigungsfahigkeit zentrale Bezugspunkte fur die Herstellung
von Quialitat und Wertigkeit darstellen, geht es in der akademischen
Welt der Inspiration um die Identifikation von kinstlerischer Person-
lichkeit, die von den Lehrenden nur vage und in unterschiedlicher
Weise beschrieben wird. Ein Klavierlehrer sucht beispielsweise nach
»Buhnentieren, also nach Leuten, die auf der groBBen Bihne stehen
kénnen und etwas zu sagen haben« (Zitat), eine Gesangslehrerin
nach »Kandidaten, die sich in die Musik hineinlassen kénnen« (Zitat)
und ein Dirigierlehrer nach Studienwerber-innen, bei denen »ein-
fach dieser Wille erkennbar ist, dass er sich kiinstlerisch ausdriicken
will« (Zitat). Ungeachtet der unterschiedlichen Begriffe, die von

den Lehrenden fur die Beschreibung von kunstlerischer Personlich-
keit heranzogen werden, bilden Kreativitat, Individualitat, Berufung,
Hingabe zur Musik und kunstlerischer Ausdruckswille zentrale
Bezugspunkte fur die Herstellung von »GréBe« in der akademischen
Welt der Inspiration. Negativselektionen werden folglich mit einem
Mangel an diesen Qualitaten legitimiert, wie die folgende Erzah-
lung eines Geigenlehrers Uber eine Studienwerberin zeigt, der die
»Liebe« fur die Musik gefehlt habe:
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»Wir hatten vor einiger Zeit einen Fall ... Da war eine junge Korea-
nerin. Sie hat wirklich technisch hervorragend gespielt, also man
konnte wirklich nichts, keinen Fehler finden. Das war wirklich ganz,
ganz, ganz toll gegeigt. Sie ist aber nicht aufgenommen worden,
weil sich die Kommission, und wir waren viele, also neun oder zehn,
einig war, dass man bei keinem einzigen Ton das Gefiihl gehabt

hat, dass dieses Mddchen Musik liebt. Es war fast umgekehrt.

Fast hatte man das Gefiihl, dass ihr das ein bisschen zuwider ist,
spielen zu mussen [lacht]. Und so jemanden wollen wir wirklich

nicht aufnehmen.«

Geigenlehrer, m

Dieses Zitat verweist zunachst auf die Bedeutung von Affekten und
Emotionen, die bei der Bewertung der Kandidat-innen in der inspi-
rierten akademischen Welt eine zentrale Rolle spielen. Sie werden
vom Geigenlehrer adressiert, indem er auf das kollektiv geteilte
Gefuhl der Mitglieder der Prufungskommission hinweist, dass die
Kandidatin die Musik nicht »geliebt« (ebd.) habe und es ihr beinahe
»zuwider« (ebd.) gewesen wire, zu spielen.

Der Lehrer erwdhnt in diesem Zusammenhang zudem die na-
tionale Herkunft der Kandidatin. Diese Erwahnung mag vor dem
Hintergrund des historisch etablierten Idealbilds von klassischen
Musiker-innen als weif3, bildungsburgerlich und mannlich (vgl.
Scharff 2018) und des daraus resultierenden Diskurses Gber klas-
sische Musiker-innen aus Korea, China und Japan nicht ganz
zuféllig erscheinen. Dieser global zirkulierende neokoloniale Dis-
kurs setzt als asiatisch gelesene Musiker-innen aufgrund ihrer
vermeintlich gefuhllosen Interpretationen von Musiksticken mit
»Maschinen«, »Automaten« und »Robotern« gleich und spricht
ihnen die Individualitat, die Kreativitat und die Hingabe zur Musik
ab, die die musikalischen Interpretationen von weiflen europai-

schen Musiker-innen auszeichnen wurden (vgl. Prokop/Reitsamer
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2023b; Scharff 2018; Yang 2007). In die Negativselektion der
jungen Geigerin aus Korea flieBt folglich eine stereotypisierende
Konstruktion von kulturellen Differenzen ein. Diese Konstruktion

informiert auch die folgende Erzahlung eines Klavierlehrers:

»lch bin ja hiufig in diesen Schools in Korea, wo die Top-Begabungen
schon in der Friiherziehung drinnen sind. Das sind eben dann Zwélf-
und Dreizehnjihrige, die dann eben so virtuose Stiicke wie jetzt die
»Spanische Rhapsodie« von Liszt spielen. Und die spielen solche
Stiicke halt wirklich in einem Affentempo und leider eben relativ aus-
tauschbar, weil es keine Individualitat und kein Fiihlen der Musik gibt.
Aber das wird belohnt in diesem System, dass die so spielen. Und

ich meine das gar nicht als Vorurteil, aber wenn die dann zur Aufnah-
meprifung kommen, ist das fir diese jungen Talente viel schwieriger,
sich da durchzuboxen, weil es einfach so wahnsinnig viele gibt, die

alle sehr gut spielen, aber halt alle gleich leider.«

Klavierlehrer, m

Wenngleich der Klavierlehrer die rassistischen Vorurteile gegentber
asiatischen Musiker-innen zurlckweist, spricht er Bewerber-innen
aus Korea dennoch Individualitat und ein »Fuhlen der Musik«

(ebd.) ab. Seine Abwertung dieser Kandidat-innen begrindet er

mit dem Hinweis auf die musikalische Ausbildung von jungen klas-
sischen Musiker-innen in Korea, die auf virtuoses handwerklich-
technisches Kénnen abstelle, wodurch sie eine einheitliche Spiel-
weise am Klavier erlernen wirden. Eine Folge davon sei, so der
Lehrer weiter, dass Bewerber-innen aus Korea bei Zulassungspru-
fungen mit groBeren Hurden zu kampfen hatten, weil sie aufgrund
ihrer Spielweise austauschbar seien. In dieser Hinsicht ist das
Erlernen eines Instruments in der Kindheit auch fur die Wertigkeits-
und Rechtfertigungsordnung der akademischen Welt der Inspira-
tion relevant. Im Unterschied zur akademischen Welt des Marktes

liegt der Bezugspunkt fur die Herstellung von Wertigkeit jedoch
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nicht auf der exzellenten Instrumentenbeherrschung und heraus-
ragendem handwerklich-technischen Kénnen, sondern auf den
kreativen, inspirierenden und gefihlvollen Interpretationen von
»Meisterwerken«. Diese Interpretationen werden als Bezugspunkt
fur die Herstellung von Wertigkeit herangezogen und mit Annah-
men Uber kulturelle Differenzen zwischen der européaischen und
der ostasiatischen kinstlerischen Ausbildung von klassischen Musi-
ker-innen in der Kindheit und Jugend verbunden, um die Negativ-
selektionen von Kandidat-innen aus Korea, China oder Japan zu
rechtfertigen. Diese Studienwerber-innen werden zudem in der

gemeinschaftsformigen Welt einer strengen Selektion unterzogen.

Die gemeinschaftsformige akademische Welt

Die gemeinschaftsformige akademische Welt bzw. die akademische
Welt des Hauses erlangt an Musikhochschulen ihre Bedeutung

vor allem durch den kinstlerischen Einzelunterricht, der nach dem
Meister-Lehrlings-Ausbildungsmodell organisiert ist (vgl. Jergensen
2000) und die Beziehungen zwischen Lehrperson und Student:in
in den Mittelpunkt ruckt. Sie betont folglich die padagogischen
Pflichten der Lehrenden und ihre Verantwortung fur die kunstle-
rische Ausbildung der Studierenden, die stets in hierarchischer
Unterordnung zum Meister bzw. zur Meisterin definiert werden.
Affektive und kulturelle Passung bilden in dieser Welt einen zentra-
len Bezugspunkt fur die situative Konstruktion von Qualitat und
Wertigkeit der Studienwerber-innen. Ein Gesangslehrer beschreibt,

wie er bei der Bewertung von affektiver Passung vorgeht:

»Es geht darum, ob der Mensch fiir mich interessant ist, ob der mir
im Moment, wenn er bei der Tur reinkommt, sympathisch ist, ob ich

dem die Hand geben méchte, ob ich ihn willkommen heiBen will [...],
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denn ich muss mich ja auf ihn einlassen. [...] Ich unterrichte die ja

jahrelang und jeden Tag. Und wir haben auch die Verantwortung.«

Gesangslehrer, m

In diesem Zitat wird eine Form der sinnlich-sptrenden Wahrneh-
mung beschrieben, die sich auf scheinbar unbedeutende Alltags-
handlungen der Kandidat-innen, wie das Betreten eines Raumes,
richtet, welche im Hinblick auf die Frage bewertet werden, ob sie
Interesse und Sympathie oder Ablehnung auslésen. Diese Affekte,
die der Gesangslehrer im Zuge seiner Beobachtungen der Studien-
werber-innen bei sich selbst wahrnimmt, bilden eine Grundlage

fur die Zuerkennung von affektiver Passung zu den Kandidat-innen.
Dieses Passungsverhaltnis ist fur den Gesangslehrer von groBter
Bedeutung, weil er, als Leiter einer »Klasse« bestehend aus rund
zehn bis 15 Gesangsstudierenden, und seine Arbeitskolleg-innen die
padagogische Verantwortung fur die kinstlerische Ausbildung der
Studierenden im Einzelunterricht Gbernehmen wirden. Indem

der Lehrer diese Verantwortung betont, stutzt er sich auf die Wer-
tigkeits- und Rechtfertigungsordnung der gemeinschaftsformigen
akademischen Welt. Dieser Bezug erlaubt, Studienwerber-innen mit
fehlender Passung abzulehnen, ohne dabei in Kritik zu geraten. In
diese Negativselektion flieBen dhnliche stereotypisierende Konstruk-
tionen von kulturellen Differenzen ein, wie sie bei der Zuerkennung
von Kreativitat, Individualitat und Empathie, Hingabe und »Liebe«
fur die Musik in der akademischen Welt der Inspiration mobilisiert
werden. Eine Geigenlehrerin geht davon aus, dass die kulturelle Pas-
sung bei Musiker-innen aus China, Korea und Japan kaum gegeben
sei, weil die musikalische Sozialisation in ihren Herkunftslandern auf
Nachahmung anstatt auf die Entwicklung von eigenstandigem Den-
ken abstelle. Ein Klavierlehrer begrindete die mangelnde Passung
dieser Kandidat-innen mit ihrem fehlenden oder geringen Verstand-

nis der klassischen Musik, »die sich an der européischen Sprache
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orientiert, was es fur Chinesen besonders schwierig macht, sie mut-
tersprachlich zu spielen« (Zitat). Und ein Cellolehrer ist bei diesen
Studienwerber-innen »sehr, sehr vorsichtig« (Zitat), weil sie einen
»Kulturschock haben, wenn sie zu uns kommen, und dann funktio-
niert zunachst mal gar nichts« (Zitat). Diese und andere stereo-
typisierenden und rassistischen Annahmen verweisen darauf, dass
sich die Lehrenden bei der Zuerkennung von affektiver und kultu-
reller Passung auf ein spezifisches Bildungsideal beziehen, das die
gemeinschaftsformige und die inspirierte Welt in gewisser Hin-
sicht teilen: die Einfuhrung der Studierenden in das (trans-)lokale
und von weiflen Musiker-innen dominierte Milieu der europai-
schen Kunstmusik, die durch die Entfaltung des kinstlerischen
Entwicklungspotenzials der Studierenden und die Weitergabe von
tradiertem Wissen fur die Beherrschung des Instruments und

die Interpretation von Musiksticken vom Meister oder von der
Meisterin an die Studierenden im Einzelunterricht realisiert wer-
den soll. Die Lehrenden stutzen sich auf dieses Bildungsideal,

um einerseits die rigidere Selektion von Studienwerber-innen aus
ostasiatischen Landern zu legitimieren und andererseits die Be-
vorzugung von Kandidat-innen aus Osterreich oder Deutschland
zu rechtfertigen. Letzteres wird von einigen wenigen Lehrpersonen

adressiert, wie die folgenden Aussagen exemplarisch zeigen:

»Wir haben zu wenige Studenten aus Deutschland, und wenn schon
mal einer [Anm. zur Zulassungsprifung] kommt, der infrage kommt,
dann sollten wir den auch nehmen.«

Geigenlehrer, m

»lch gehére zu denjenigen, die dafir pladieren, dass wir bei den
Osterreichern schon mal ein klein bisschen weniger strengen MaB-
stab anlegen, [...] weil man schon verstehen muss, das sind ja Leute,

die im Gliicksfall dann interne Karrieren machen.«

Klavierlehrer, m
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»Als ich die Klasse ibernommen habe, bestand sie nur aus Asiaten.
Aber wir wollen ja unsere Leute ausbilden, damit sie unsere Tradition

hier im Land aufrechterhalten.«

Cellolehrer, m

Die Bevorzugung von Bewerberinnen aus Osterreich bzw. Deutsch-
land, zu der sich diese Lehrkrafte offen bekennen, wird mit dem
Hinweis legitimiert, dass das tradierte Wissen fur die Beherrschung
von Instrumenten und die Interpretation von Musiksticken an
weife Studierende weitergegeben sollte, um den Fortbestand der
westlichen Kunstmusik im »eigenen« Land zu sichern. In dieser
Hinsicht wird das von der inspirierten und der gemeinschaftsformi-
gen akademischen Welt geteilte Bildungsideal, Studierende im
Verlauf ihrer kunstlerischen Ausbildung in das (trans-)lokale Milieu
der klassischen Musik einzufihren und als klassische Musiker-in-
nen auszubilden, mit nationaler Herkunft und Ethnizitat verwoben.
Im Unterschied zur Thematisierung der ethnischen Zugehérigkeit
von Kandidat-innen aus China, Korea oder Japan wird jene von
osterreichischen oder deutschen Studienwerber-innen allerdings
nicht adressiert. Weif3-Sein entzieht sich einer gesellschaftlichen
Markierung (vgl. z. B. hooks 1997) und wird in den Aussagen der
Lehrenden Uber die Bevorzugung von &sterreichischen oder deut-

schen Studienwerber-innen implizit vorausgesetzt.
Schluss

Unsere Analyse zeigte, dass kunstlerische Lehrende bei der Quali-
fizierung von Kandidat-innen bei Zulassungsprufungen flexibel auf
die Wertigkeits- und Rechtfertigungsordnungen der marktférmigen,
der inspirierten und der gemeinschaftsformigen akademischen Welt
zurlckgreifen. Wie bringen sie diese Bewertungen, die entspre-

chend der jeweiligen akademischen Welten unterschiedlich und
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jedes Mal aufs Neue vollzogen werden, in Einklang? Ein Hinweis
fur die Beantwortung dieser Frage findet sich in der Betonung der
Bedeutung der idealtypischen musikalischen Sozialisation von klas-
sischen Musiker-innen der (oberen) Mittelschicht in der Kindheit
und Jugend, die sowohl in der marktformigen als auch in der inspi-
rierten und der gemeinschaftsformigen akademischen Welt einen
Bezugspunkt fur die Herstellung von Qualitat darstellt und erlaubt,
die Bewertung der Kandidat-innen im Hinblick auf deren affektive
und kulturelle Passung zu koordinieren. Bei dieser Koordinations-
leistung kénnen variable Annahmen tber die Zusammenhange von
Lebensalter und Ethnizitat mit Instrumentenbeherrschung, Inter-
pretationen von Musiksticken und Prognosen Uber Lernerfolge
und Beschaftigungsfahigkeit als Teil der marktférmigen, inspirierten
und gemeinschaftsférmigen akademischen Welt artikuliert werden.
Diese Annahmen werden bei der Zuschreibung von Qualitat und
Wertigkeit herangezogen, um Bewerber-innen aus Korea, China
und Japan und Bewerber-innen, die ein gewisses Lebensalter tber-
schritten haben, einer rigideren Selektion zu unterziehen und ihre
Negativselektionen zu legitimieren.

Ein weiterer Hinweis auf die Koordination der unterschiedlichen
Bewertungen der Kandidat-innen zeigt sich in der Gewichtung
von kunstlerischer Personlichkeit und Entwicklungspotenzial im
Vergleich zur Instrumentenbeherrschung und zu handwerklich-
technischem Koénnen. Letztere werden von den Lehrenden als
Voraussetzung erachtet, um Kandidat-innen in die engere Auswahl
fur einen Studienplatz aufzunehmen; die Zuerkennung eines Stu-
dienplatzes scheint letzten Endes aber doch von der Kreativitat,
der Individualitat und den gefuhlvollen musikalischen Interpretatio-
nen sowie der kulturellen und affektiven Passung abzuhangen.
Diese hierarchische Anordnung von Bezugspunkten und Aquiva-
lenzprinzipien far die Zuschreibung von GréBe verscharft die Selek-

tion von Kandidat-innen aus China, Korea und Japan abermals.
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Im Kontext der Transformation von Musikhochschulen zu »unter-
nehmerischen Universitaten« (Hark/Hofbauer 2023) kann der Fokus
der Lehrenden auf das kunstlerische Entwicklungspotenzial, das

im Einzelunterricht im Verlauf des Studiums entfaltet werden soll,
als eine Art Gegenbewegung zur metrisierenden und quantifizieren-
den Bewertung von kunstlerischen Leistungen und zur steigenden
Relevanz des Homo oeconomicus verstanden werden. Allerdings
werden dabei haufig stereotypisierende Annahmen Uber kultur-

elle Differenzen zwischen der ostasiatischen und der europaischen
kunstlerischen Ausbildung von klassischen Musiker-innen in der
Kindheit und Jugend sowie an Musikhochschulen mobilisiert an-

statt dekonstruiert.

Dieser Artikel ist eine gekurzte und Uberarbeitete Version des Buchbeitrags
Bewertungsprozesse an Musikhochschulen: Eine konventionentheoretische
Untersuchung aus musiksoziologischer Perspektive (Reitsamer/Prokop,

im Erscheinen).
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Wie viel
soziale Ungleichheit

stec|<t in

»2 |.iter Eistee «?

Anleitungen fiir eine klassismuskritische Bildung

Lisa Scheer

Mit Studierenden Geschichten lesen und/oder schreiben, um sie
an ein Thema heranzufihren, ihnen Konzepte und Theorien naher-
zubringen, sie bei der Entwicklung einer ungleichheitskritischen
Haltung zu unterstitzen und/oder Selbstreflexion zu erméglichen,
mag im deutschsprachigen Raum noch etwas eher Ungewdhnliches
oder Seltenes sein. Im angloamerikanischen Raum hingegen hat das
sogenannte (Digital) Storytelling - insbesondere mit dem Fokus auf
soziale Ungleichheiten, Machtverhaltnisse und Diskriminierung —
eine jahrzehntelange Tradition. Daher gibt es dazu bereits eine Fulle
an Publikationen (vgl. McDrudy/Alterio 2004; Croom/Marsh 2016;
Hartlep et al. 2017 oder die Zeitschrift Storytelling, Self, Society),

mitunter sogar welche, in denen sich Lehrende selbst beforschend
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mit (Digital) Storytelling als Lernaktivitat und Methode auseinander-
setzen (vgl. z. B. Jamissen et al. 2017). An diese wissenschaftlichen
Diskurse anknupfend wird im folgenden Beitrag der Frage nach-
gegangen, wie sich Songtexte — Lyrics — dafur eignen, Bildungs- und
Selbstreflexionsprozesse in Bezug auf Klassismus und soziale Her-
kunft anzustoBen und wie genau dieses AnstoBen als Ubung aus-
sehen kann. AuBerdem wird eine Verbindung zwischen der Arbeit
mit Songgeschichten und dem TED-Talk von Chimamanda Ngozi
Adichie (2009) Uber die Gefahr einer einzelnen Geschichte herge-
stellt, als ein weiteres Beispiel, wie Klassismus im Unterricht oder in

Workshopsettings besprochen und dafur sensibilisiert werden kann.
Das Forschungsprojekt »Habitus.Macht.Bildung«

Die Ubung »2 Liter Eistee — Klassismus mittels eines Lieds reflek-
tierenc, die spater noch naher erlautert wird, ist eine von insgesamt
18 Ubungen, die im Forschungsprojekt »Habitus.Macht.Bildung —
Transformation durch Reflexion«” entworfen, erprobt und ver-
schriftlicht als sogenannte Ubungskarten veroffentlicht wurden. Das
vom Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und Forschung
(BMBWEF) von Mitte 2019 bis Ende 2021 finanzierte Projekt war am
Institut far Bildungsforschung und Padagoglnnenbildung der Univer-
sitat Graz angesiedelt. Im Projekt wurden einerseits mithilfe sozial-
wissenschaftlicher und partizipativer Methoden die Erfahrungen und
Wahrnehmungen von sozialer Ungleichheit in den Bildungswegen
von Lehramtsstudierenden erforscht. Diese (Selbstbe-)Forschung
fand bei den Studierenden Uberwiegend in der Lehrveranstaltung
»Einfuhrung in die padagogische Forschungg, einer Pflichtlehr-
veranstaltung im Lehramtscurriculum, statt. Das von Studierenden
produzierte und zur Verfigung gestellte empirische Material floss
andererseits in wissenschaftliche Beitrage ebenso wie in Lehr-/Lern-

materialien, die das Herzstuck des Projekts darstellen, ein.
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Die als Open Educational Resources (OER) veroffentlichten Theo-
rie- sowie Ubungskarten haben zum Ziel, die Thematisierung von
sozialer Ungleichheit in der Bildung, insbesondere von Klassismus,
im Rahmen von Lehrveranstaltungen, Workshops, Aus- und Weiter-
bildungen zu ermoglichen, wobei damit sowohl gesamtgesellschaft-
liche soziale Ungleichheit als auch — mit entsprechender Anpassung
- Machtverhéltnisse in anderen Feldern als der Bildung - etwa der
Kunst und Kultur — zum Thema gemacht werden kénnen. Einige
zentrale Begriffe aus den Theorie- und Ubungskarten werden im

nachsten Abschnitt erklart.
Das Machtverhaltnis Klassismus & Bourdieus Kapitalsorten

Ziel der Ubung »2 Liter Eistee« ist, wie der Titel schon vermuten
lasst, anhand der im Song enthaltenen Geschichte einen nieder-
schwelligen, emotionalen und alltagsbezogenen Einstieg ins Thema
Klassismus zu ermoglichen und persénliche Bezugnahmen auf
Schul- und Bildungserfahrungen sowie eine Sensibilisierung fur das
Machtverhaltnis Klassismus 7 zu fordern. Was ist mit Klassismus
gemeint? »Klassismus konnte verkdrzt als klassenbezogene Diskrimi-
nierung bezeichnet werden.« (Kemper 2016: 6) Klassismus erleben
in Osterreich vor allem Menschen aus der Arbeiter-innen- oder
Armutsklasse, einkommensarme, erwerbslose sowie wohnungs-
lose Menschen (vgl. Aumair 2023), wobei Unterdrickung aufgrund
der sozialen Position oder sozialen Herkunft »Ausbeutung, Gewalt,
Ohnmacht, Marginalisierung, Kulturimperialismus« (Kemper 2015:
25) umfasst. Andreas Kemper, der sich im deutschsprachigen Raum
klassismuskritisch engagiert, verweist damit auf die vielen Formen
der klassistischen Unterdruckung, die von kapitalistischer Ausbeu-
tung der Arbeiter-innenklasse Uber die rechtliche Ungleichstel-

lung von Arbeiter-innen bei Plattformfirmen (z. B. bei Fahrdiensten

und Essenkurieren) bis hin zum Kulturimperialismus reicht.
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Letzterer spiegelt sich etwa in den Geschichten vom hart erarbeite-
ten Aufstieg a la »von der Tellerwéascher-in zur Millionadr-in« oder in
deutschen Scripted-Reality-Formaten (z. B. Gber Hartz-IV-Bezieher-in-
nen) wider. »Der Begriff Klassismus (eine Ubersetzungsvariante des
englischsprachigen sclassism¢) stammt urspringlich aus dem US-
amerikanischen Kontext und wird analog zu Rassismus, Antisemitis-
mus oder (Hetero-)Sexismus als eine Diskriminierungs- und Unter-
driuckungsform definiert.« (Weinbach 2014: 0.S.)

Zum besseren Verstandnis von sozialer Position und sozialer Her-
kunft und deren Bedeutung fur die Erfahrungen in Bildungsinstitutio-
nen konnen beispielsweise die Konzepte des franzésischen Sozio-
logen Pierre Bourdieu beitragen — daher auch der Begriff Habitus
im Projekttitel. Bourdieu versteht die Gesellschaft als sozialen und
relationalen Raum, in dem Menschen durch ihre Kapitalausstattung
sowohl unterschiedlich positioniert sind als auch zueinander in Ver-
haltnis stehen: Es gibt Privilegierte, weil es Benachteiligte gibt, und
vice versa. Im sozialen Raum gibt es unterschiedliche Spielfelder
mit entsprechenden, oft unausgesprochenen Spielregeln, Riten und
Praktiken, beispielsweise das kulturelle Feld oder das Feld der Uni-
versitat. Wie es den Menschen in diesen machtdurchzogenen Fel-
dern geht, wie sie darin handeln und um Ressourcen und symboli-
sche Macht kampfen (kénnen), hangt ebenfalls von der Kapitalaus-
stattung ab. (Vgl. Froebus et al. 2021a: 2) Kapital meint bei Bourdieu
nicht nur Besitz (Wohnraum, Grund, Aktien), Geld und Reichtum,
was er als okonomisches Kapital bezeichnet. Er zahlt zum Kapital
auch kulturelles, soziales und symbolisches Kapital. Bicher, Gemalde
und Instrumente (heute wahrscheinlich auch Tablets, Smartphones,
VR-Brillen und andere technische Gerate) sind Beispiele fur das ob-
jektivierte kulturelle Kapital, das vom inkorporierten kulturellen Kapi-
tal erganzt wird und fur Wissen, Fahigkeiten und Bildung steht. Ge-
sellschaftlich anerkanntes und zertifiziertes inkorporiertes kulturelles

Kapital bezeichnet Bourdieu als institutionalisiertes kulturelles Kapital
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und meint damit Schul-, Berufs- und Bildungsabschlusse, Bildungs-
titel und -zertifikate. Soziales Kapital steht fur Beziehungen und Netz-
werke und der aus der Mitgliedschaft in Gruppen resultierenden
Macht, wahrend symbolisches Kapital die Privilegien, Wertschatzung
und Anerkennung beschreibt, die man aus den anderen Kapitalsor-
ten erlangt. (Vgl. ebd.: 3 1.) Verfugen Schuiler-innen und Studierende
aufgrund ihrer sozialen Herkunft nicht Gber jenes kulturelle und 6ko-
nomische Kapital, das ihnen im Feld der Schule oder der Universitat
Vorteile bringen wirde — bestimmte Umgangsformen, Ausdrucks-
moglichkeiten, dialektfreier Sprachgebrauch, freie Zeit fur Bildung
und moglichst keine anderweitigen Verpflichtungen wie Care-Arbeit
-, haben sie es deutlich schwerer oder scheitern. Dies liegt fur Bour-
dieu (vgl. 2001: 39 ff.) einerseits an einer voraussetzungsreichen Pa-
dagogik, also am Unterrichtsstoff, der an einer weif3en, burgerlichen
able-bodied, mannlichen Kultur orientiert ist, an unklaren Beurtei-
lungskriterien und an Vermittlungsmethoden, die verborgene Talente
wecken wollen, Virtuositat betonen und schulmaBiges Lernen ab-
werten. Andererseits sind aufgrund ihrer sozialen Herkunft margina-
lisierte und benachteiligte Schiler-innen und Studierende von einer
(im Feld vorhandenen) symbolischen Gewalt betroffen. (Vgl. Bourdieu
1997) Damit ist »die relativ reibungslose Reproduktion von Macht-
verhaltnissen gemeint, die v. a. darauf fuBt, dass diese Machtverhalt-
nisse durch Symbole unkenntlich gemacht werden. Sie erscheinen
als normal, gerecht, verdient usw.« (Schmitt 2006: 8). Prozesse der
Privilegierung und Abwertung aufgrund von sozialer Position und
Herkunft, mit anderen Worten Klassismus, werden in Bildungsinstitu-
tionen verschleiert und zu scheinbar neutralen Fragen von Leistung,
Begabung oder Benehmen gemacht. Einblick in die unterschiedli-
chen Erfahrungen von Handlungsspielraumen in Bildungsinstitutionen
geben folgende Zitate von zwei Lehramtsstudierenden, die bei der
Schreibubung »Assoziationen zu Textausschnitten von Didier Eribons

yRickkehr nach Reims« entstanden:
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»lch denke, sehr, sehr vielen SuS [Schiilerinnen und Schiilern, L. S.]
geht es in unserem Schulsystem nach wie vor so, dass der einzige
Weg, der zu funktionieren scheint, derjenige der Unterwerfung ist. Ich
selbst habe mich auch oft aufgelehnt gegen gewisse Ablidufe/Systeme/
Lehrpersonen und mich manchmal in Schwierigkeiten gebracht.«

Mae, WiSe 2018/19

»Der leichte Weg ist immer dieser der Unterwerfung. Starke
Charaktere verstehen, zu argumentieren und auch gegen den

Strom zu schwimmen.«

MIE, WiSe 2018/19

Diese beiden Zitate zeigen nicht nur, wie unterschiedlich Hand-
lungsspielraume in Schule und Uni erlebt werden, sondern regen
auch an, dartber nachzudenken, welche Kapitalausstattung dem
zugrunde liegt, wie unterschiedlich in weiterer Folge studentisches
Verhalten moglicherweise bewertet und sanktioniert wird und
welche klassistischen Bias dieser Ungleichbewertung zugrunde lie-
gen. All das erkennen und benennen zu kénnen sowie darauf
klassismuskritisch reagieren zu kénnen, ist keine leichte Aufgabe,
schlieBlich wirkt in uns allen jene symbolische Gewalt, die klas-
sistische Bewertungen und Bedeutungen als allgemeingdiltig und
grundsatzlich legitim durchgesetzt hat. Dazu zdhlen der Glaube,
dass es alle, die sich anstrengen, Uberallhin schaffen kénnen (Leis-
tungsideologie), und die Annahme, dass diejenigen, die gewisse
Positionen in unserer Gesellschaft eingenommen haben, die ent-
sprechenden Kompetenzen dafir haben (meritokratische Ideologie).
So wird das Machtverhéltnis Klassismus erfolgreich verschleiert.
(Vgl. Froebus et al. 2021b) Daher braucht es Ubungen wie die im
nachsten Abschnitt kurz dargestellte, um Selbstverstandlichkeiten
und Normalisierungen auf den Grund gehen und als machtvolle,

klassistische Konstruktionen entlarven zu konnen.
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2 Liter Eistee — Klassismus mit einem Song reflektieren

Fur die Reflexion von und Auseinandersetzung mit Klassismus

wird in der Ubungskarte der Song »2 Liter Eistee« (vgl. Froebus et
al. 2021c) vom 6sterreichischen Liedermacher Voodoo Jurgens
eingesetzt. Es lassen sich aber auch zahlreiche andere (deutschspra-
chige) Lieder finden, in denen auf Meritokratie und Leistungsideolo-
gie referenziert wird oder klassistische Erfahrungen erzahlt werden,
mitunter intersektional verschrankt mit anderen Machtverhaltnissen
wie Sexismus, Rassismus oder Nationalismus, zum Beispiel »Welche

Regeln gelten hier« von EsRAP oder »Nicht von hier« von YUGO.

Da Voodoo Jurgens in starkem Wiener Dialekt singt, empfiehlt
es sich auf jeden Fall, fur Reflexion und Diskussion den ausge-
druckten Songtext vorzulegen und unbekannte Ausdrucke
davor, zum Beispiel gemeinsam in der Gruppe, ins Schrift-
deutsch zu Ubersetzen. Im Song geht es um einen namen-
losen Jungen und dessen Erlebnisse in der Schule bzw. den
Umgang anderer Personen mit ihm. Er konsumiert Chips und
Eistee, hat einen seiner Hausschuhe verloren, hat die Sport-
schuhe eines anderen Schulers gestohlen und tragt nicht

wie seine Mitschuler-innen Levis-Jeans, sondern eine andere
(wahrscheinlich billigere) Marke. Die Lehrkrafte lassen ihn

in der Ecke stehen, unterstellen ihm Ausreden und unleserli-
che Heftfuhrung, informieren ihn mittels blauen Briefes tber
ein bevorstehendes Nicht Gentgend und fordern, beim
Elternsprechtag die Eltern zu sprechen. Die Erziehungsbe-
rechtigten anderer Schuler-innen unterstellen, dass er einen
Stift gestohlen hat, finden, dass er kein Umgang fur ihre

Kinder ist, und wollen ihnen daher die Beziehung mit ihm

unterbinden.
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Anhand des Songs lasst sich mit Studierenden Gber Stereotype und
Vorurteile Uber Kinder aus der Armen- und Arbeiter-innenklasse
ebenso diskutieren wie Uber »burgerliche Tugenden« wie FleiB3,
Ordentlichkeit, Manieren, Geschmack als Vergleichsfolie« (Froebus
et al. 2021c: 4). Mithilfe der Geschichte vom Jungen werden die
unterschiedlichen Kapitalsorten nach Bourdieu gut sichtbar und
besprechbar und der Bezug zwischen Kapital und Klassismus wird
hergestellt. AuBerdem lasst sich die negative moralische Bewertung
von Angehorigen der Armen- und Arbeiter-innenklasse thematisie-
ren. Die Lehramtsstudierenden haben im Forschungsprojekt diese
klassistischen Bewertungen durchaus abgerufen, indem sie zum
Beispiel gefragt haben, warum die Eltern dem Jungen keine
»anstandige« Jause mitgeben oder sich nicht besser um ihr Kind
kimmern. Der Satz im Song »Olle maunans guad mit dir« kann
dafir genutzt werden, um Uber symbolische Gewalt zu diskutieren
und zum Thema zu machen, dass oft »im Namen des Guten«
klassistisch bewertet oder gehandelt wird, auch vonseiten derjeni-
gen, die Schuler-innen helfen wollen. (Ebd.)

Die Lyrics von »2| Eistee« ermoglichen es, Gber klassistische Ste-
reotype und Vorurteile ins Gesprach zu kommen und diesbezlglich
Selbstreflexion zu betreiben. Zugleich machen Geschichten aus
dem Mund oder der Feder von benachteiligten und diskriminierten
Gesellschaftsmitgliedern Klassismus sichtbar, beschreiben und be-
nennen ihn und geben Einblick in eine von Klassismus durchzogene
Lebensrealitat, die privilegierten Personen unbekannt sein kann
oder gerne bewusst nicht wahrgenommen wird. Uber Geschichten
und Erzdhlungen kénnen sowohl privilegierte als auch benachtei-
ligte Personen niederschwellig emotionell angesprochen werden
und personliche Bezlge oder die eigene Verstricktheit in klassisti-
schen Strukturen entdecken. AuBerdem adressiert und reduziert
das Sichtbarmachen und Thematisieren solcher Songtexte im

Rahmen von Bildungsprozessen das, was Kemper (2015: 25) neben
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dem »Klassenbias der Produzent*innen von Klassen- und Diskrimi-
nierungstheorie« als weitere Ursache fur das Nichtbenennen von
Klassismus im deutschsprachigen Raum anfuhrt: die »unterdrickte
Symbolisierungsfahigkeit der beherrschten Klassen«. Von Klassis-
mus Betroffene sind viel seltener als Privilegierte in Sprecher-innen-
positionen und kénnen daher nur vereinzelt ihre Perspektiven und
Positionen zum Ausdruck bringen. Stattdessen werden sie zum
Beispiel in Scripted-Reality-Formaten stereotypisierend inszeniert,
was wiederum dazu fUhrt, dass die Zuseher-innen sich von ihnen
abgrenzen und ihre Lebensweisen, Werte und Normen abwerten.
Aus diesen beiden Grianden fur die Unsichtbarkeit von Klassis-
muskritik folgt dieselbe Frage, namlich jene nach dem WER:
Wer entwirft wissenschaftliche Theorien, von welchem Standpunkt
und aus welcher sozialen Position heraus? Wessen Geschichten
werden erzéahlt und von wem gelesen, gehort, verfilmt und vertont?
Wer hat eine Stimme, wer wird wahrgenommen, wem wird zuge-
hort? Was wird nicht erzahlt? Genau diese Fragen stellt auch die
Schriftstellerin Chimamanda Ngozi Adichie in ihrem TED-Talk »The
danger of a single story« (2009), dem ebenfalls eine Ubungskarte
(vgl. Froebus et al. 2021d) gewidmet ist. Es ist augenscheinlich, wie

gut die beiden Ubungen miteinander verbunden werden kénnen.
The danger of a single story

Die Auseinandersetzung mit Ungleichheitskategorien wie Gender,
Klasse, Race oder BeHinderung tber Geschichten wie jener in
»2| Eistee« lauft immer Gefahr, Stereotype und Vorurteile zu ge-
nerieren und festzuschreiben, anstatt sie aufzulésen. Im Rahmen
von Bildungsprozessen ist es daher notwendig, die geschichtliche
Entwicklung der dahinterstehenden Machtverhiltnisse — im Falle
des Klassismus zum Beispiel die Entwicklung des Kapitalismus -

sowie die soziale und kulturelle Konstruktion der Kategorisierungen
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prasent zu halten. Auch Adichie ladt in ihrem Vortrag ein, dartber
nachzudenken, wer was Uber wen wann und wie erzahlt und was
das Erzdhlen mit Macht zu tun hat. Dartber hinaus regt der Vortrag
an, die mit Kategorisierungen einhergehenden Gefahren ebenso zu
diskutieren wie die Ignoranz der hegemonialen Kultur, die keine zu-
fallige ist, sondern eine aktive und asymmetrische. (Vgl. Spivak 1988)
Betina Aumair, eine klassismuskritische Schreibpadagogin, Autorin
und Erwachsenenbildnerin, verwendet den Begriff des Silencing und
meint damit, »keine Worte fur das Erleben sozialer Exklusion und
Abwertungserfahrungen zu haben oder auch keinen Ort, an dem
die eigenen Geschichten erzéhlt und gehort werden kénnen und an
dem man mit dem eigenen Erleben mit anderen in Resonanz gehen
kann« (2023: 0. S.). Die Ubungen »2 Liter Eistee« und »The danger
of a single story«, die im Projekt »Habitus.Macht.Bildung« entstan-
den sind, arbeiten gegen dieses Silencing und bieten Lernenden die
Méglichkeit, mit ihren Geschichten und Erfahrungen in Resonanz

auf andere Erzéhlungen und Lieder sichtbar zu werden.
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Reprasentationen
von Klasse

im Film

Nina Kusturicas
kiinstlerisches Forschungslabor

Camilla Henrich und Claudia Walkensteiner-Preschl

im Gespriach mit Nina Kusturica

Autosoziobiografien sind durch die besondere Art und Weise ge-
kennzeichnet, in der die persénliche Geschichte mit einer sozio-
logischen Perspektive in Zusammenhang gebracht wird. Fragen der
Herkunft, der Klasse, des Milieus und des Habitus erhalten eine
zentrale Bedeutung, das individuelle und persénliche Leben wird in
einen historischen und politischen Kontext gestellt und als soziales
Produkt betrachtet. (Vgl. Chantal 2014) In den letzten Jahrzehnten
hat sich im literarischen Sektor ein neues Genre um den Begriff
der Autosoziobiografien gebildet, die bekanntesten Vertreter-innen
sind Annie Ernaux, Didier Eribon und Edouard Louis. (Vgl. Blome
et al. 2022)

Das Forschungsprojekt Confronting Realities. Arbeit an filmi-
schen Autosoziobiografien 2 (2021-2024), durchgefuhrt an der

Filmakademie Wien und geférdert vom Fonds zur Férderung der
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wissenschaftlichen Forschung (FWF)A, geht aus kunstpraktischer
und theoretischer Sicht der Frage nach, wie filmische Autosozio-
biografien erforscht, beschrieben und produziert werden konnen,
wobei der Fokus auf dem kollektiven Charakter des Filmemachens
liegt. Der kunstlerische Forschungsprozess manifestiert sich vor
allem in den Laboratorien fur filmische Autosoziobiografien (LAFA),
in denen nicht nur Filmemacher-innen, sondern auch interessierte
Kinstler-innen aus anderen Berufsfeldern gemeinsam mit den Lei-
ter-innen der Laboratorien an filmischen Autosoziografien arbeiten.
Nina Kusturica hat mit Formaten des fiktionalen, essayistischen
und dokumentarischen Filmes sowie am Theater gearbeitet und
sich mit alternativen Arbeitsweisen und den Themen Migration
und Flucht auseinandergesetzt. In ihrem ersten kunstlerischen
Forschungslabor (2021-23) setzen sich die Artistic Researcher Ayo
Aloba, Ruchi Bajaj, Denice Bourbon, Laura Ettel, Marius Mertens
und Niklas Pollmann mit dokumentarischen, fiktionalen, essayis-
tischen und hybriden filmischen Strategien auseinander und su-
chen nach Maoglichkeiten, neue Einblicke in gesellschaftspolitische
Realitaten und Reprasentationen von Klasse zu gewinnen.

Im Zentrum dieses Gesprachs steht die Arbeit mit der ersten
LAFA-Gruppe (2021-23).

Claudia Walkensteiner-Preschl: Wie gestaltete sich der
Forschungsprozess mit deinem Team im Labor, wie habt ihr

begonnen?

Nina Kusturica: Wir haben mit intensiven Diskussionen zum Thema
begonnen. Zuniachst lag der Fokus unserer Gesprache auf dem
Teilen von biografischem Material, von Erinnerungen. Jede-r von
uns hat aus der Kindheit und Jugend erzahlt, damit wir einander
kennenlernen und einordnen konnten, wer wo steht und warum

wir fur dieses Thema brennen.

358

hittps://dolorg/10.14361/9783830474785 - am 14.02.2026, 08:23:27. https://www.Inllbra.com/de/agb - Open Access - (=)=


https://doi.org/10.14361/9783839474785
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Auch die Frage, wie man Uberhaupt als Kunstler-in Uberleben, also
von der Kunst leben kann, beschéftigte einige im Labor Forschende
von Beginn an. Bei anderen ging es stark um die Représentation

in Bezug auf soziale Klasse und Herkunft. Intersektionalitat spielte
schnell eine groBe Rolle, die Themen Gender und Race waren von
Anfang an prasent und fast nicht zu trennen von Fragen nach so-
zialer Klasse, zu denen wir immer wieder zurickgekehrt sind. Wich-
tig war nicht zuletzt das Thema, wer welche Geschichten erzihlen
darf oder soll.

Es waren sehr intensive und schone Tage, in welchen es uns als
Gruppe gelungen ist, einen Raum, einen Safe Space aufzumachen,
gemeinsam mit Studierenden der Filmakademie Wien sowie exter-
nen Artistic Researchern, die aus einer diverseren Welt kommen als
die Studierenden.

Wir haben uns etwa mit der Frage beschaftigt, wie und ob ein
osterreichischer Drehbuchstudent einen Film Gber eine Person mit
einer nigerianischen Biografie schreiben darf. Und natirlich waren
wir zuerst versucht zu sagen, dass das gar nicht geht, aber als wir
einen Destillationsprozess begannen, um zu verstehen, was ihn als
Autor antreibt, wurde es konkreter. Warum stellt er diese Frage, was
ist ihm wichtig? Wenn ich einen Impuls verspure, eine Geschichte
zu erzahlen, dann frage ich: Warum will ich diese Geschichte erzéh-
len? Kommt der Impuls aus einer wenig hinterfragten eurozentris-
tischen Haltung, mit der wir uns einfach der Welt und ihrer Ge-
schichten bedienen? Oder stammt der Wunsch, diese Geschichte
zu erzahlen, aus einem tiefen kinstlerischen und gesellschaftlichen
Interesse? Und das ist in diesen Gesprachen passiert, diese Er-
kenntnis, dass wir uns als Kunstler-innen nicht in irgendwelche Iden-
titatsentscheidungen oder Ecken oder Zuschreibungen drangen
sollen, sondern uns die richtigen Fragen stellen wollen. Wenn wir
etwas machen, fragen wir, warum wir es machen, um dann auch gut

in diesen Stoff, in diese Geschichte eintauchen zu konnen.
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Etwas spater im Prozess ging es auch um den universitaren Raum,
den wir kritisch hinterfragt haben. Einige fuhlen sich in diesem
Raum, der nach zahlreichen ungeschriebenen Regeln zu funktionie-
ren scheint, wie Gast-innen und fur manche hat sich die wichtige
Frage gestellt, was Uberhaupt passieren muss, damit man an so
einer Institution studieren kann. Menschen mit welchen Biografien
werden an kunstlerischen Universitaten bevorzugt? Mein Eindruck
war, dass in diesem Kontext die Frage nach der sozialen Klasse die
entscheidende war. Ich habe mich auch an meine Aufnahmepru-
fung an der Filmakademie Wien erinnert und davon erzahlt, was fur
eine Rolle es gespielt hat, dass mein Vater Dirigent ist und meine
Mutter Schauspielerin. Ich habe mit der deutschen Sprache damals
noch gekampft, ich war 18 und fuhlte mich aufgrund der Flucht aus
Sarajevo in der ersten Zeit in Wien komplett verloren. Trotzdem
habe ich in diesem Moment gespurt, dass die Berufe meiner Eltern
fur die Aufnahmekommission relevant waren und es mir vielleicht
auch eine Tur geoffnet hat. Ich wurde aufgrund der sozialen Her-

kunft meiner Familie als einer solchen Institution zugehorig gesehen.

Camilla Henrich: Kannst du uns mehr Uber die Arbeit

mit filmischen Autosoziobiografien erzahlen?

Nina Kusturica: Im Labor hatten wir eine Diskussion daruber, wie
wir als Kinstler-innen von uns selbst erzahlen kénnen. Wir sind na-
tarlich immer wieder zur autosoziobiografischen Literatur zurick-
gekehrt, zu Annie Ernaux, Edouard Louis und anderen. Viele von
uns kennen einen Klassenwechsel oder vielleicht auch ein Beharren
oder eine Fixierung auf eine Klasse, die ungewollt ist oder in die wir
hineingeboren sind.

Wie kédnnen wir von unseren Geschichten erzahlen, von unseren
Klassengeschichten, in diesem Medium Film, in welchem wir doch

ganz stark mit unserem Kérper — auch wenn das nicht der Korper
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im Bild ist, im Picture — prasent sind, durch unseren Blick, durch
unsere Position, durch unsere Perspektive, durch unser Voiceover,
das sehr oft zum Einsatz kommt? Wie kénnen wir davon erzahlen,
aber trotzdem den kunstlerischen Ausdruck, die kinstlerische
Form finden und dabei verhindern, dass es nicht blof3 ein Ausstel-
len der eigenen Geschichte wird? Das war und ist fur mich noch
immer die wichtigste Frage. Auch jetzt, wo ich an meinem Kino-
dokumentarfilm »Marienhof« arbeite, der der Arbeit im Labor zum
Teil entspringt. Du bist gleichzeitig Material, im Sinne des Inhalts,
und Formende, sozusagen gleichzeitig Objekt und Subjekt, Benen-
nende und Benannte. Es sind sehr unterschiedliche Dimensionen,
die da zusammenkommen. Das hat uns beschéftigt, auch im Hin-
blick auf die Ergebnisse: Mit welchem Projekt méchten wir uns
genau beschaftigen? Wenn eine Idee herangereift ist, das Produkt
nach auB3en geht, hinterlasst das auch ein spezifisches Bild von der
Person selbst. Und im Medium Film bleibt es fixiert.

Doch noch viel mehr Fragen haben sich herauskristallisiert in
der ersten Phase. Regelmal3ig hat uns die Frage begleitet, was eine
Autosoziobiografie Uberhaupt ist. Handelt das autosoziobiografi-
sche Erzahlen automatisch vom Klassenwechsel, von transclasse?
Sind das immer Aufstiegsnarrative? Und falls ja, geschieht das, weil
wir in einer Aufsteiger-innengesellschaft leben? Wo sind die ande-
ren Geschichten zu finden? Wir haben uns mit vielen Texten und
Filmen beschaftigt, haben viel gelesen, gesichtet und besprochen.
Ungefahr nach einem Drittel der Projektzeit, als wir das Gefuhl
hatten, wir kennen uns bereits besser, haben wir ausfihrlich Gber
Filme gesprochen und sind ins Museum gegangen. Zum Beispiel
in die Ausstellung von Belinda Kazeem-Kaminski in der Kunsthalle
Wien im Jahr 2022. Unser Artist Researcher Ayo Aloba war in
ihrer Videoarbeit »Fleshbacks« (2021) Teil der Ausstellung. Belinda
Kazeem-Kaminskis Kunstwerke haben uns auch in ihrer politi-

schen Dimension inspiriert: Sie schaffen Bedingungen und Raume,
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in denen die Vergangenheit reflektiert, die Zukunft imaginiert und
die Gegenwart kritisch betrachtet wird.

Um einen Uberblick tiber die Fille des schon vorhandenen kiinst-
lerischen Diskurses zu unserem Thema zu bekommen, sammeln wir
in einem groBen gemeinsamen Online-Ordner Dokumente, Notizen
und Links zu Podcasts, Fernsehsendungen, Beitragen und Filmen.
Dieser gemeinsame Ordner wachst immerzu. Basierend auf dieser
Fulle von Materialien konnten wir unser Wissen und unsere Gespra-
che immer wieder vertiefen.

Dann stellte sich die Frage nach der praktischen Umsetzung
unserer ldeen. Ich kenne diesen Prozess vom Theater, wo man so
lange am Tisch sitzt und Texte liest, tber Gott und die Welt spricht,
recherchiert und ins Thema eintaucht, bis dann irgendwann dieser
Schritt passiert, um »in den Korper zu kommeng, in Theatersprache
gesprochen. Der Schritt auf die leere Buhne und die Frage: Okay,
was machen wir jetzt aus diesem Ganzen? Am Anfang ist man im-
mer ein bisschen blockiert. Es ist eine Ubertragung aus einer Ebene
in die andere, aus dem Intellekt, aus dem Kopf heraus, auch ein
bisschen aus der Sicherheit heraus naturlich, in der man sich durch
das viele Sprechen befunden hat. Was machen wir jetzt damit? Wie
wird daraus eine praktische Sache? Ich habe den Artist Researchern
das Angebot gemacht, in Haustbungen mit kinstlerischen Anleitun-
gen zu arbeiten, und da ich sie im Prozess gut kennengelernt habe,
hat jede-r eine eigene Aufgabe bekommen, etwas zu entwickeln und
zu verwirklichen. Damit ist der Stoppel sozusagen aufgegangen und
die kunstlerischen Prozesse haben gestartet.

Zum Beispiel habe ich Denice Bourbon darum gebeten, einen
kinstlerischen Beitrag zum Thema »Die Erinnerung an Silvester
1989/90« zu machen. Bei Marius Mertens war das Thema »Die
Erinnerung an einen der ersten Abschiede«, bei Niklas Pollmann
»Was ich werden sollte«. Bei Ruchi Bajaj war es »Die Erinnerung an

den Lieblingsplatz in meiner Jugend, bei Ayo Aloba und bei mir
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»Uber die Hande meiner Mutter«. Laura Ettel bekam die An-
leitung, zum Thema »Die Erinnerung an ein Weggehen mit Um-
drehen« zu arbeiten. Wir wollten beginnen, etwas zu erzihlen
und zu gestalten und danach dartber sprechen. Wenn die Artist
Researcher mit dem vorgeschlagenen Thema nichts anfangen
konnten, haben wir das auch als Material betrachtet und darin
eine gute Moglichkeit gesehen zu erforschen, warum jemand mit
diesem Thema nichts anfangen kann oder auch will. Sie konnten
die Impulse als Ansporn nehmen, um thematisch woanders -

im Rundherum, im Davor oder im Danach - zu landen. Den Um-
fang betreffend war alles moglich, von 30 Sekunden bis 30 Minu-
ten, von drei Satzen bis 30 Seiten. Formate und Medien standen
offen: Foto, Video, Text, Musikalisches oder auch verschiedene
Formen wie Videonotiz, Audionotiz, (Video-)Tagebuch, Brief,
Essay(film), Performatives. Diese Arbeiten waren sehr schéne Tur-
offner, um den Prozess starten zu kénnen, auf Basis dieses grofBBen
angeeigneten Wissens und des vielen Nachdenkens Uber Auto-
soziobiografie in der ersten Phase des Projekts in die Praxis, in die

Umsetzung zu gehen.

Claudia Walkensteiner-Preschl: Diese Aufgaben fur die Artistic
Researcher hast du aus euren Gesprachen und dem gemeinsam

Erarbeiteten entwickelt?

Nina Kusturica: Ja, ich kenne das auch von mir, manchmal stehe
ich vor so vielen Méglichkeiten, dass ich nicht wei3, wohin. Vor
allem, wenn man sich lange theoretisch mit etwas auseinander-
setzt, wenn die Recherche umfangreich ist, wenn man dann das
Gefuhl hat, dass das Thema sehr groB ist, und sich die Frage stellt,
ob man ihm Uberhaupt gewachsen ist. Wie kann ich das kinst-
lerisch fassen? Es gibt einen schénen Spruch von Ernst Strouhal,

der sagt: »Man kann die Welt Uber jeden Gegenstand betreten .«
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(Vgl. Zahlmann 2021) Man kann auch mit jedem oder durch jeden
Gegenstand einen kinstlerischen Prozess betreten, finde ich.
Und da wir einander so gut kennengelernt haben, war das maoglich.
Diese vielen Gesprache, die es auch im Theater oft braucht, halfen
uns sehr. Beim Film sitzt oft Regie oder Autor-in alleine da, auch
diese einsame Phase ist mir bekannt. Am Ende steht da hoffentlich
etwas ganz Einfaches. Aber man musste viele Wege gehen, um zu
so einer Klarheit im Ausdruck zu kommen. Wir stehen mit einigen
neuen Artistic Researchern noch vor diesen Aufgaben. Laura Ettel
hat an einer Fotostrecke gearbeitet, Marius Mertens hat ein Musik-
stick komponiert, Denice Bourbon und Niklas Pollmann haben
Texte basierend auf ihren Jugenderinnerungen geschrieben, Ruchi
Bajaj hat einen Ort ihrer Jugend aufgesucht und eine Videoarbeit
dartber gemacht. Basierend auf dem Film hat sie sich fur das For-
mat Video-Diary begeistert und eine Trilogie in Vorbereitung, der
dritte Film ist noch in Arbeit. Ayo Aloba hat einen sehr visuellen,
filmischen Text Gber die Hande seiner Mutter geschrieben und in
einem Videoformat vorgelesen. Als Schauspieler ist es fur ihn das
richtige Format, den Text auch zu sprechen.

Ich habe die Hinde meiner Mutter wahrend alltaglicher Arbeiten
im Haushalt gefilmt. Es gibt dazu 15 Minuten Rohmaterial und ich
werde damit ein paar Minuten filmisch gestalten. Das waren unsere

Wege hinein in die praktische Arbeit.

Claudia Walkensteiner-Preschl: Wie sehr und wann waren spezi-
fisch filmische Gestaltungsmoglichkeiten ein Thema? Ging es zum
Beispiel in der Umsetzung auch um die Frage nach fiktivem res-
pektive dokumentarischem Erzahlen? Welche Perspektiven wurden

eingenommen und wie habt ihr das diskutiert?

Nina Kusturica: Ja. Das haben wir diskutiert, etwas spater im Pro-

zess und auch je nach Fachgebiet der Artistic Researcher.
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Die Performer-innen wollten mehr Gber Narrative sprechen und
die, die an der Filmakademie Wien in Ausbildung sind, haben sich
mit Fragen zu filmischen Werkzeugen beschaftigt. Es war schon
klar, dass die Gruppe unterschiedliche Expertise und Interessen
mitbringt. An diesem Punkt habe ich gespurt, dass es verschiedene
Zugange zu der Frage gibt, was Film ist. Wir haben uns durch ganz
viele filmische Formate durchgearbeitet und dartber nachgedacht.
Was kann ein Essayfilm, was kann ein Spielfilm 2?7 Ab wann ist ein
Spielfilm, der von der eigenen Jugend erzéhlt, autosoziobiogra-
fisch? Was ist das richtige Alter, um so einen Film zu machen? Ab
wann kann man reflektierend gut zurtickblicken? Wir haben fest-
gestellt, dass die besseren Coming-of-Age-Filme, die von sozialer
Klasse erzahlen, von alteren Filmemacher-innen gemacht wurden.
Was schafft diese Distanz? Wir haben auch tGber Dokumentarfilme
gesprochen, Uber performative Dokumentarfilme, die mit einem
Moment des Empowerment verbunden sind. Weil man auch die
eigene Geschichte nicht eins zu eins Ubernimmt, aus einem imagi-
naren oder pseudoobjektiven Erzihlstandpunkt heraus, der trotz-
dem gepréagt ist von ganz vielen Haltungen, mit denen wir durch
die Welt gehen. Was macht das Performative in einem Dokumen-
tarfilm sichtbar? Was schafft es fur ein Gefuhl, wenn man dieser
Subjekt-Objekt-Frage nicht ausgeliefert ist?

Dann haben wir mit der Kamerafrau Laura Ettel und Ruchi Bajaj,
die auch Schauspielerin ist, das Verhaltnis zwischen Kamera und
Spielerin gepruft und beobachtet, was der Kérper macht, und
das sehr genau analysiert. Wir haben eine kleine Dialogszene auf
verschiedene Arten gefilmt. Das war wie eine Kamera-Regie-Spiel-
Ubung, aber trotzdem auch eine gute Méglichkeit, um zu analysie-
ren, in welcher Art von Film wir welche Art von Kamera einsetzen
wurden und warum. Warum gehen wir etwa bei einem Telefon-
gesprach mit dem Arbeitsmarktservice automatisch davon aus, dass

wir eine Handkamera brauchen? Und was macht es, wenn wir eine
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ruhigere Kamera einsetzen, die wir eher einem Arthouse-Spielfilm
zuschreiben wiirden, mit bestimmten Scharfe- oder Unschéarfe-
verhaltnissen? Was macht das mit der Spielerin? Wie fuhlt sie
sich? Wie verstehen wir dann die Textur, die Visualitat, den Stil des

Filmes? Wir haben mit den Mitteln des Filmes gespielt.

Claudia Walkensteiner-Preschl: Was wurdest du als Erkenntnis

nach diesen zwei Jahren formulieren?

Nina Kusturica: Was fir mich am starksten hervorsticht, ist der
Gedanke, dass die intensive Beschaftigung mit der eigenen Bio-
grafie in Bezug auf die soziale Klasse ein Wissen mit sich bringt.
Wie tief muss man in andere Geschichten eintauchen, um sie gut
erzahlen zu kénnen, um nicht an der Oberflache zu operieren?
Bevor ich jetzt ein neues Projekt entwickle, gehe ich mit dem
Wissen dartber, wie tief wir gegraben, was wir alles berucksichtigt
haben, welche Fragen wir uns gestellt haben Uber Figuren, tber
Welten, tUber Blicke, Bilder, Perspektiven, Narrative, Formen und
Formate in Zukunft anders an meine Projekte heran und lese viel-

leicht andere Projekte, wenn ich sie berate, auch anders.
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zeit oles ver-lernens!
Asli Kislal

aaaalles wichst Gber unseren kopf hinaus.

was darf ich auf der biihne, hinter der bithne. wer darf auf die biihne,
hinter der bihne.

fur wen machen wir kunst. fir uns selbst.

fur die, die nicht fur sich selbst sprechen, sprechen kénnen.

darf ich fir »andere« sprechen. ob wir sowieso alle kinstler-innen sind.
ob das sternchen die sprache verschandelt.

ob leitungspositionen mehr an die frauen gehen sollen oder an die
doppelspitzen, und ob tberhaupt leitung.

sind frauen gerecht bezahlt im theater.

sind die positionen gerecht verteilt.

wer entscheidet fir wen, was.

was machen machtstrukturen in einem theater hinter der bihne,
das auf der bilhne machtstrukturen auseinandernimmt und sich als
allwissend positioniert.

warum sagt mir ein junger schauspieler: »du kannst mich auch
anschreien, ich bin dran gewdhnt.«

bin ich kein-e gute'r schauspieler-in, wenn ich demdtigung nicht
aushalte, weil ich grenzen hab.

kédnnen cis-manner transpersonen darstellen, kdnnen heterosexuelle
frauen lesbische frauen darstellen, dirfen tirken nur tiirken spielen,
kann ich auch einen tisch darstellen.

ist diskriminierung am theater normal.

was ist Uberhaupt normal im theater.

wer darf genie sein.

darf ich mich auch genie nennen oder sind das die zuschauer-innen
oder die presse oder jury, kritiker-innen.

ist theater nur eine reproduktion der stoffe, ideen.
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ist es elitar.

warum soll ein-e taxifahrer-in auch ins theater gehen, was sieht er-sie
da, bringt es ihm-ihr was.

muss man deshalb ein stlick Gber taxifahrer-innen machen, damit ihr
interesse erweckt wird.

muss ein-e taxifahrer-in auf der bihne stehen, damit fiir ihn-sie eine
begegnung mit kunst stattfindet.

oder sollten wir lieber ein stlick beim taxistand machen.

wo sind denn die autorinnen, die man- inszenieren kann.

und sind es dann nicht nur die birgerlichen frauen, die schreiben.
kann ein mann ein feministisches stiick inszenieren.

erzihlt uns das theater noch geschichten oder briillt es uns an.

hat jemand noch interesse an geschichten oder gibt es nur geflich-
tete geschichten, die von gefliichteten auf der bihne erzihlt werden,
oder ist das inzwischen eh auch schon passé.

wie kann man im theater von zukunft traumen.

wer darf hier von der zukunft traumen.

warum dirfen die regieassistent-innen nicht bei der premiere zur
verbeugung auf die bihne gehen.

warum mussen schauspieler-innen immer auf der biihne rappen.
kann man kunst fur die betrachter-innen machen oder ist es dann
anbiedern.

sind alle, die im theater arbeiten, eigentlich links.

gibt es dann trotzdem rassistische haltungen.

und sexismus.

gibt es eine cancel culture.

leben wir wirklich unter der diktatur der »linken identitiarenc,

der ewig beleidigten.

oder schreien nur die, deren stimmen das erste mal infrage gestellt
werden.

kann man mit kunst polarisieren.

wie viel PoC verberge ich in mir.

darf eine bindung mit mir sich als divers darstellen.

um meine stimme zu erheben, muss ich schon davor strukturell

diskriminiert sein oder ist es tiberheblich, dass ich mich erhebe.
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wo bleibt die kunst, wenn ich all das beachten muss.

oder ist das dann erst kunst, wenn ich mich mit all diesen fragen
zuerst mal beschiftige.

ist kunst deshalb elitir, weil man sich mit diesen fragen nicht
beschiftigt.

warum diskutieren wir Uber kunst, anstatt zu tun.

oder haben wir genug getan und jetzt ist die zeit zu reflektieren, was
bisher nicht getan wurde.

gibt es freie kunst.

ist die kunst, die mit zuschauer-innenzahlen bemessen wird, noch frei.
oder ist sie es erst dann, wenn jemand sie beachtet.

haben sie auch »die vdgel« von wajdi mouawad gesehen und wie ich
gedacht, jetzt weiB3 ich, warum ich theater liebe.

sprechen wir tber die strukturen mehr als tber den inhalt.

kann man Uberhaupt Uber inhalte sprechen, wenn die struktur sich
von den inhalten entfernt.

war theater jemals mit inhalten in der 6ffentlichkeit.

schiame ich mich, wenn ich jeden tag einen neuen bericht Gber die
missstdnde im theaterbetrieb lese.

oder hére ich ein aufatmen, ein endlich.

wie kdnnte eine besetzung einer stelle aussehen, wenn man den
umgang mit einer machtposition zuerst testen wiirde.

warum gibt es Gberhaupt machtpositionen.

kann kunst ohne einen begleitbrief existieren.

kann man die kunst von ihren schépfer-innen trennen.

darf ich filme von polanski gut finden, michael jackson ohne

schlechtes gewissen horen.

Gibt es auf all das eine Antwort oder bleiben wir lieber bei den Fragen?

Ist die Zeit nicht reif fiir das Verlernen?

Kénnen wir bitte damit anfangen!

PS: All diese Fragen haben mit meinen eigenen Erfahrungen im Kunst-

betrieb zu tun.
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»Ein Mensch betritt die Bihne«
Szenenanweisung von Samuel Beckett

Ein lebendiges Theater muss sich laufend dem Diskurs stellen, wer
dieser Mensch ist, welche Geschichten er erzahlt und in welcher
Form das geschieht. Postmigrantisches Theater macht dies. Der
Begriff postmigrantisch versucht, die Realitat aller Individuen, die die
Gesellschaft bilden, zu beschreiben und die Trennlinie zwischen dem
wir und dem ihr aufzuheben. Die Sozialwissenschafterin Naika

Foroutan formulierte das in einem Interview folgendermalen:

»Wir reden davon, dass die Gesellschaft insgesamt eine postmigranti-
sche geworden ist. Migration kann nicht mehr die Trennlinie sein,
wenn sie fast jeden betrifft — zahlen wir hier mal Binnenmigration dazu.
Das Koordinatensystem hat sich verschoben. Es ist mehr die Haltung
zu dieser Gesellschaftsform, die Trennlinien schafft - nicht mehr der
Migrationshintergrund. Wir wollen mit dem Postmigrantischen aber
darauf verweisen, dass es eigentlich um ganz andere Dinge geht als um
Migration — ndmlich um die fundamentale Aushandlung von Rechten,
von Zugehérigkeit, von Teilhabe und von Positionen. Das ist das neue
Deutschland. Es handelt sich und seine nationale Identitit gerade

postmigrantisch neu aus.«

Widmann 2014

Auf den deutschen Buhnen hat schon seit Langerem ein Prozess
eingesetzt, der sich mit den neuen Realitaten in unserer Gesell-
schaft kreativ und theoretisch auseinandersetzt. Spatestens mit den
aktuellen Fluchtbewegungen hat auch die dsterreichische Theater-
welt begonnen, sich mit dem Thema Diversitat zu befassen. In der
Freien Wiener Kunstszene betreten die neu Angekommenen die
Buhnen und ihre Geschichten pragen die Szene neuerdings merk-
lich. Hier zeigt sich der beinahe vergessene, integrative Charakter
der Kunst.
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Wenn auch nicht jeder, der-die jetzt eine Buhne betritt, Kinstler-in
werden muss, so hat doch jede-r das Recht, an der Kunst dieser
Stadt teilzuhaben, sei es als Rezipient:in, Diskutant-in oder als
Kunstschaffende-r.

In der derzeitigen Experimentierphase der Theaterszene stellt sich
unser Theaterlabor diverCITYLAB dieser kunstlerischen wie kultur-
politischen Debatte und Gbernimmt eine Vorreiterrolle auf der
Suche nach neuen Formen fur ein politisches Theater der Gegen-
wart auf hochstem kinstlerischen Niveau.

Um dem Kunstbetrieb langfristig die Moglichkeit zu geben, dem
gesellschaftlichen Wandel nachzuziehen und somit eine nach-
haltige Veranderung in der Szene zu ermdoglichen, ist es wichtig,
denjenigen, die in der Kunst ihre Zukunft sehen, eine Chance dazu
zu geben.

Bereits unsere Erfahrungen bei »Pimp My Integration« 7 haben
gezeigt, dass es in der Wiener Theater- und Kunstszene kaum
Méglichkeiten zur Professionalisierung fur Menschen mit Migrati-
onshintergrund gibt. Um dieses Manko zu beheben, entstand Ende
2013 das Performance- und Theaterlabor diverCITYLAB. In einer
Synthese aus Kunstprojekt und praxisorientierter Ausbildungsstatte
haben wir, die diverCITYLAB-AKADEMIE, uns zum Ziel gesetzt,
die Theaterszene fur alle Mitglieder unserer postmigrantischen Ge-
sellschaft zu offnen. Wir begleiteten und berieten unsere Studie-
renden und Stipendiat-innen auf ihrem Weg zu professionellen und
autonomen Kunstler-innen. In dieser Hinsicht haben wir unsere
Aufgaben als Vermittler-innen, Ausbildner-innen und Berater-innen
verstanden und in diesem Sinne agierte diverCITYLAB als Kom-
petenzpool, in dem die Mitarbeiter-innen neben ihren kunstleri-
schen Fahigkeiten ihre langjahrige Erfahrung in allen Bereichen des
Theaters zur Verflugung stellen.

Im Herbst 2021 wurde der letzte Jahrgang der diverCITYLAB-

AKADEMIE abgeschlossen. Die renommierten Schauspielschulen
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haben sich in den letzten zehn Jahren seit unserer Griundung
verandert. lhre Studierenden sind viel diverser geworden. Immer
mehr unserer Studierenden hatten ihre Ausbildung an anderen
Schulen fortgesetzt. Umgekehrt waren wir von anderen Schulen
immer haufiger als Konkurrenz wahrgenommen worden. Wir hatten
uns jedoch als kunstpolitisches Projekt verstanden und keinerlei
Interesse, langfristig in Konkurrenz mit kompetenten und erfahre-
nen Schulen zu treten. Unser Ansatz war es immer gewesen, den
etablierten Institutionen zu beweisen, dass es moglich ist, in Wien
ein diverses, postkoloniales Ensemble und ein diverses Publikum zu
haben. Wichtig dafur war die Méglichkeit der Professionalisierung
fur alle Wiener-innen. Die Veranderungen in den Schauspielaka-
demien und Schulen nahmen wir wahr und somit veranderten wir
unsere Richtung von der Ausbildung hin zur Produktion. Die diver-
CITYLAB-AKADEMIE als Ausbildungsort fur Schauspieler-innen war
uberflussig geworden.

Im Gegenzug dazu beobachteten wir, dass die Auftragslage fur
unsere ehemaligen Studierenden stark unterschiedlich war: Die Ur-
Osterreicher-innen/-Deutschen waren in der Szene etabliert. Im-
migrierte Absolvent-innen oder jene, die eine Migrationsgeschichte
in ihrer Biografie haben, unserer Akademie wurden jedoch noch
immer haufig in der Rolle von Migrant-innen besetzt. Sie spielten
im besten Fall sich selbst, im schlimmsten Fall reproduzierten sie
Stereotype und Vorurteile.

Der logische nachste Schritt fur diverCITYLAB war es daher,
unser Augenmerk auf eigene Arbeiten und Produktionen zu legen.
Mit einem diversen Team und Ensemble wollen wir die Sehgewohn-
heiten des Publikums und die Produktionen dieser Stadt verandern.
Wir wollen in diesem nachsten Schritt den Entscheidungstrager-in-
nen, Autor-innen und Regisseur-innen zeigen, dass ein diverses
Theater moglich und dringend vonnéten ist. Nachdem wir seit bei-

nahe einem Jahrzehnt fur postmigrantisches Theater kampfen,
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verlassen wir nun die Nische des Ausbildungsorts und widmen uns

der Produktion der Kunst. Unser Team, unsere Darsteller-innen,

unsere Ausdrucksformen und die Geschichten, die wir in den nachs-

ten Jahren erzahlen wollen, sind so divers wie Wien.
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servatorium. Seit 1991 arbeitet sie als Schau-
spielerin, leitet Theaterworkshops quer durch
Europa und inszeniert u. a. am Landestheater
Niederosterreich, Linz, Niedersachsen, am
Staatstheater Mainz. 2004 grindete sie »das-
kunst«, 2008 initiierte sie »Kunst am Grundk,
2009-10 Leitung des Theater des Augen-
blicks, 2011 initiierte sie »Pimp My Integra-
tion« und grundete 2013 diverCITYLAB, 2014
erhielt sie den Mia Award und 2023 den
Deutschen Musical Theater Preis in der Kate-
gorie »Beste Regie« als erste Frau in dieser
Kategorie.
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