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Digitalisierung und Strukturwandel in der
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Louisa Prause

Die Digitalisierung ist eine der Kernstrategien, mit denen die Bundesregie-
rung die deutsche Landwirtschaft zukunftsfest machen méchte. Die Digita-
lisierung der Landwirtschaft soll die negativen Auswirkungen der industri-
ellen Landwirtschaft auf Umwelt und Klima verringern und dabei gleichzei-
tig die Produktivitit landwirtschaftlicher Betriebe erhéhen sowie die Arbeit
auf den Betrieben erleichtern und attraktiver machen (BMEL 2021). Agrar-
konzerne wie Bayer versprechen die »Entwicklung klimabewusster Losungen
wie Digital Farming [...] werden dafiir sorgen, die Auswirkungen der Land-
wirtschaft auf das Klima der Zukunft zu verringern« (Bayer 2021) und die
ehemalige Bundeslandwirtschaftsministerin Julia Kléckner spricht von »di-
gitalen Anwendungen [..] als Losungsbringer« fiir 6kologische, ckonomische
und soziale Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft (EURACTIV 2021). Unter-
stiitzer*innen der Digitalisierung reden daher gerne von der vierten land-
wirtschaftlichen Revolution (Barrett/Rose 2020).

Die Digitalisierung wird die Landwirtschaft in Deutschland also nachhal-
tig verindern und damit auch die Entwicklung lindlicher Riume beeinflus-
sen. Die Landwirtschaft ist in einigen Regionen auch weiterhin ein wichtiger
Arbeitgeber. Dariiber hinaus gestaltet die Landwirtschaft durch ihren grofRen
rdaumlichen und 6kologischen Fufiabdruck das Landschaftsbild in lindlichen
Riumen entscheidend mit. Landwirtschaftliche Betriebe, die vielfiltige Pro-
dukte produzieren, kénnen durch Direktvermarktung und Hofliden zudem
einen wichtigen Beitrag zur Versorgung und Lebensqualitit in lindlichen
Riumen leisten. Und nicht zuletzt hat die industrialisierte Landwirtschaft
viele negative 6kologische Auswirkungen, die sich zuallererst in lindlichen
Riumen bemerkbarmachen: Pestizide, Monokulturen und grofle homogene
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Schlige tragen zum Artensterben bei und der Einsatz von Diingemitteln be-
lastet das Grundwasser.

Vor diesem Hintergrund fragt der Beitrag danach, wie die Digitalisierung
den Strukturwandel und damit einhergehend insbesondere Arbeitsverhilt-
nisse in der deutschen Landwirtschaft beeinflusst. Ich beschrinke mich hier-
bei aufler an den explizit gekennzeichneten Stellen auf den Acker- und Gar-
tenbau, da die Tierzucht und Milchproduktion iber ein eigenes Repertoire an
digitalen Technologien verfiigt (siehe z.B. Groher u.a. 2020). Die Forschungs-
frage beantworte ich im Riuckgriff auf die Arbeitsprozesstheorie sowie den
Ansatz des Ernihrungsregimes.

Die Datengrundlage des Artikels bilden 14 teilstrukturierte Interviews, die
ich von Juni 2020 bis Mirz 2021 telefonisch als Teil einer explorativen Feld-
forschung zu den sozialen Auswirkungen der Digitalisierung der Landwirt-
schaft in Deutschland gefiithrt habe. Die Interviews wurden mit der qualita-
tiven Inhaltsanalyse nach Mayring (2004) ausgewertet. Interviewteilnehmen-
de waren Landwirt*innen und gegenwirtig und ehemalige Beschiftigte in
der Landwirtschaft sowie Familienarbeitskrifte, die in Teilzeit auf den Hofen
ihrer Familien arbeiten. Die Betriebe befinden sich in Brandenburg, Nieder-
sachsen, Hessen, Nordrhein-Westfalen und Bayern. Die interviewten Garten-
baubetriebe beschiftigen jeweils zwischen 15 und 30 Saisonarbeitskrifte. Die
Landwirte im Ackerbau bewirtschafteten ihr Land dagegen allein oder mit
Unterstittzung von Familienangehoérigen. Ziel war es, Landwirt*innen und
Arbeitnehmer*innen zu interviewen, die moglichst unterschiedliche digitale
Technologien im Acker- und Gartenbau einsetzen, um ein umfassendes Ver-
stindnis verschiedener digitaler Werkzeuge auf den Arbeitsalltag sowie die
Betriebsfithrung zu erhalten. Zudem habe ich Vertreter*innen von Organisa-
tionen, die sich fiir die Belange saisonal beschiftigter Wanderarbeiter*innen
einsetzen, Angestellte und Inhaber*innen von Firmen, die digitale Technolo-
gien fiir den Einsatz in der Landwirtschaft herstellen, sowie landwirtschaft-
liche Berater*innen interviewt. Zusitzlich zu den Interviews habe ich eine
dreitigige teilnehmende Beobachtung auf einem landwirtschaftlichen Fami-
lienbetrieb durchgefithrt, dessen Betreiber kiirzlich digitale Landmaschinen
angeschafft hat. Erginzend wurden zudem Dokumente von Gewerkschaften
und gewerkschaftsnahen Organisationen, NGOs, deutschen Verwaltungsein-
heiten sowie Medienberichte aus dem Zeitraum 2018 bis 2021 zum Thema
ausgewertet.

Im Folgenden gebe ich zunichst einen Uberblick dariiber, was unter der
Digitalisierung der Landwirtschaft verstanden wird, und erliutere den Stand
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der Digitalisierung der deutschen Landwirtschaft. Daran anschlieRend be-
schreibe ich meinen theoretischen Rahmen, der den Ernihrungsregimean-
satz und die Arbeitsprozesstheorie zusammenbringt. Im empirischen Teil
beschiftige ich mich dann mit dem Einfluss der Digitalisierung auf Besitz-
verhiltnisse, Beschiftigung und Arbeitsprozesse in der deutschen Landwirt-
schaft. Abschliefiend diskutiere ich die Auswirkungen der Digitalisierung auf
den Strukturwandel der Landwirtschaft in Deutschland sowie die Potentia-
le und Herausforderungen der digitalen Landwirtschaft fir die Entwicklung
lindlicher Riume.

1. Die Digitalisierung der Landwirtschaft

Die Digitalisierung der Landwirtschaft umfasst eine grofie Bandbreite digi-
taler Technologien, die zunehmend auf landwirtschaftlichen Betrieben, aber
auch in die Lieferketten des Agrar- und Ernihrungssystems Einzug erhalten
(Prause u.a. 2021). Ein wichtiger Teilbereich der Digitalisierung ist die Prazi-
sionslandwirtschaft. Bei Letzterer werden Entscheidungen iiber den Einsatz
etwa von Pestiziden oder Diingemitteln auf der Grundlage einer kleinteili-
gen Betrachtung der jeweiligen Bedingungen innerhalb eines Feldes getroffen
(Clapp/Ruder 2020). Durch die Erstellung digitaler Karten passen entspre-
chend ausgestattete Landmaschinen beispielsweise die Diingemittelmenge
beim Ausbringen automatisch an die jeweiligen Bedingungen innerhalb ei-
nes Ackers an. Zu den an den weitesten verbreiteten Technologien gehdren
globale Positionierungssysteme (GPS) fiir Landmaschinen und Technologien
fir die variable Anwendung von Agrarinputs wie Saatgut und Diingemittel
(variable rate technologies, VRT). In den letzten Jahren sind Technologien wie
Fernerkundung durch Drohnen und die Weiterentwicklung von VRTs durch
digitale Kartographie von Feldern hinzugekommen. Auch Roboter werden zu-
nehmend fiir die Prizisionslandwirtschaft eingesetzt und itbernehmen Titig-
keiten wie Sien, Jiten oder Ernten.

Der Einsatz von Landmaschinen fiir die Prizisionslandwirtschaft ist
eng verkniipft mit digitalen Werkzeugen, die Landwirt*innen datenbasierte
Entscheidungshilfen und Kontrollméglichkeiten bieten. Diese Technologien
arbeiten mit Daten von Sensoren und teils auch mit kiinstlicher Intelli-
genz. Standortspezifische Daten, die auf einem Betrieb erhoben werden,
kénnen mit Big-Data Analysen gekoppelt werden, um Entscheidungen fiir
das Farmmanagement und die Bewirtschaftung zu unterstiitzen. Beispiels-
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weise bieten farm management platforms datenbasierte Empfehlungen dazu,
welches Saatgut gesit werden soll und wie viel Diinger und Pestizide in
verschiedenen Bereichen eines Feldes ausgebracht werden sollen (Wolfert
w.a. 2017; Carolan 2020). Das Management landwirtschaftlicher Betriebe,
die solche digitalen Technologien anwenden, basiert also zunehmend auf
Daten und kann aus der Ferne gesteuert beziehungsweise itberwacht werden
(Wolfert u.a. 2017). Die Digitalisierung der Landwirtschaft zeichnet sich
zudem durch eine zunehmende Vernetzung der einzelnen technologischen
Teilkomponenten aus. Plattformen zur Datenanalyse, Modellierung und
Visualisierung sind mit Traktoren und Drohnen, die mit Sensoren und
Satelliten-Internetverbindungen ausgestattet sind und alle Arbeitsvorginge
automatisch dokumentieren, oft mit Hilfe von >Cloud Computing« verkniipft
(Clapp/Ruder 2020).

Fur die deutsche Landwirtschaft gibt es keine umfassenden statistischen
Daten zum Einsatz digitaler Technologien. Eine Umfrage aus dem Jahr 2020
von Bitkom und dem Deutschen Bauernverband mit 500 landwirtschaftlichen
Betrieben legt nahe, dass etwa 80 % der Betriebe eine Form von digitaler Tech-
nologie nutzen (Rohleder u.a. 2020). Am weitesten verbreitet sind simple di-
gitale Technologien zur Betriebsfilhrung. 64 % der Befragten nutzten Mes-
senger und 59 % digitale Ackerschlagkarteien beziehungsweise Sauen- oder
Kuhplaner. Knapp die Hilfte der befragten Landwirt*innen gab zudem an,
Fiitterungsautomaten beziehunsweise intelligente Fiitterungssysteme, GPS-
gestiitzte Landmaschinen oder Smartphone-Anwendungen zu nutzen. Deut-
lich weniger im Einsatz sind bislang komplexere digitale Technologien wie
Drohnen oder Robotik. Die Anwendung digitaler Technologien ist hierbei bei
grofen Betrieben iiber 100 Hektar deutlich weiter verbreitet als bei kleineren
Betrieben.

Was diese Umfrage nicht erfasst hat, sind Software-Programme zur
Betriebsfithrung und Arbeitnehmer*innenverwaltung, die insbesondere im
Gartenbau fur Betriebe, die Sonderkulturen wie Spargel oder Erdbeeren
anbauen, relevant sind. Der Anbau von Sonderkulturen ist arbeitsintensiv
und diese Betriebe beschiftigen in der Regel eine gréfiere Anzahl von fes-
ten und/oder saisonalen Arbeitskriften. Ein Unternehmen, das Software
zur Verwaltung von Vertrigen, Erfassung von Arbeitszeiten, Arbeitsdoku-
mentation, Lohnabrechnungen und Sozialversicherungsanspriichen von
Saisonarbeiter*innen anbietet, gibt an, dass derzeit mehr als 40 % aller
Saisonarbeiter*innen in Deutschland mit seiner Softwarelosung verwaltet
werden (Agroproject 2021). Viele andere Arbeitgeber*innen nutzen ver-
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mutlich dhnliche digitale Werkzeuge. Einige Unternehmen bieten zudem
eine Kombination aus Software-Tools und Erntemaschinen an (Interview
Digital-Farming-Unternehmen, 25.8.2020). Dies erméglicht die genaue Mes-
sung der Arbeitszeit und Geschwindigkeit eine*r*s Arbeiter*in*s auf dem
Feld. Die dadurch gewonnenen Daten werden automatisch an die Arbeit-
nehmer*innenverwaltungs-Software gesendet, um die Gesamtarbeitszeit
jedes™r Arbeiter*in zu berechnen.

Um die Auswirkungen des Einsatzes solcher digitaler Technologien auf
die deutsche Landwirtschaft und damit auch auf lindliche Riume genauer
zu untersuchen, greife ich auf die Ansitze des Agrarernihrungsregimes und
der Arbeitsprozesstheorie zuriick.

2.  Ernahrungsregime und Arbeitsprozesstheorie

Der Ansatz des Ernihrungsregimes beschreibt die historischen Verinderun-
gen der Landwirtschaft und ihre Einbettung in die jeweiligen politischen und
okonomischen Verhiltnisse unter Riickgriff auf die neomarxistische Regula-
tionstheorie (Friedmann/McMichael 1989). Die zwei historischen Regime, die
hierbei identifiziert werden, sind ein kolonial gepragtes Ernidhrungsregime,
das von den 1870er-Jahren bis zum Ersten Weltkrieg entstand, und ein
produktivistisches Erndhrungsregime, das sich seit dem Zweiten Weltkrieg
durchsetzte (ebd.). Ein drittes Ernihrungsregime, das sogenannte corpo-
rate food regime hat sich in den 1980er und 1990er-Jahren herausgebildet
(McMichael 2009).

Im zweiten produktivistischen Ernihrungsregime setzte sich in den
westlichen Industrienationen eine landwirtschaftliche Produktion durch, die
durch Industrialisierung, Mechanisierung und den zunehmenden Einsatz
chemischer Diingemittel und Pestiziden, und damit einer Intensivierung
der Bewirtschaftung des Bodens sowie einer stirkeren Konzentration des
Landbesitzes gekennzeichnet ist (Akram-Lodhi 2019). Durch die Mechani-
sierung nahm die Anzahl der in der Landwirtschaft Beschiftigten in den
Industrienationen rapide ab. Technologische Entwicklungen spielten eine
wichtige Rolle bei der Ausgestaltung des zweiten Erndhrungsregimes, aller-
dings immer flankiert von politischen Regulierungen, Normen, Diskursen
und Handelsabkommen. Erst sich wandelnde politische Regulierungen,
insbesondere die Subventionspolitik westlicher Industrienationen, verhalfen
dem produktivistischen Regime zum Durchbruch (McMichael 2009).
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Das produktivistische Produktionsmodell setzt sich im dritten Ernih-
rungsregime, das in den 1980er-Jahren entstand, bis heute fort (Akram-Lodhi
2019). Durch technologische Entwicklungen bei der Kithlung von Lebens-
mitteln, dem Ausbau von Informations- und Kommunikationstechnologien
sowie der Liberalisierung von Agrarmirkten wurde der Lebensmittelhandel
zu einem globalen Geschift, bei dem Supermirkte eine starke Stellung
innerhalb globalisierter landwirtschaftlicher Lieferketten einnahmen (Burch/
Lawrence 2009). Agrarerzeugnisse werden nicht mehr primir in kleinen
inhabergefiithrten Liden oder auf Mirkten an die Konsument*innen, son-
dern in groflen Stiickzahlen an die lebensmittelverarbeitende Industrie
und Supermarktketten verkauft (Friedmann 2005). Dies fithrte zu einem
starken Preisdruck auf Produzent*innen und einer Zunahme von prekiren
saisonalen Beschiftigungsverhiltnissen in der Landwirtschaft. Migrantische
Arbeiter*innen mit hiufig unsicherem Aufenthaltsstatus spielen hierbei eine
immer wichtigere Rolle und itbernehmen insbesondere manuelle Tatigkeiten
wihrend der Ernte (Jakobsen 2021).

Der Ansatz des Erndhrungsregimes sagt jedoch relativ wenig dariiber
aus, wie die Arbeit auf landwirtschaftlichen Betrieben konkret ausgestaltet
ist. Landwirtschaftliche Produktionsweisen basieren allerdings immer auf
bestimmten Arbeitsverhdltnissen (ebd.). Der food regime-Ansatz erkennt
dies zwar an, allerdings bietet er kein Werkzeug fiir die Analyse von Arbeits-
verhiltnissen und Arbeitsprozessen: Arbeiter*innen in der Landwirtschaft
werden oft ausgeblendet (Pye 2021). Gerade technologische Entwicklungen
wie die Digitalisierung beeinflussen jedoch mafigeblich, wie in der Landwirt-
schaft gearbeitet wird. Fir die in der Landwirtschaft titigen Menschen ist
zentral, ob technologische Entwicklungen dazu beitragen, ob Arbeitsplitze
in der Landwirtschaft geschaffen werden oder verloren gehen sowie unter
welchen Bedingungen welche Art von Arbeit von wem verrichtet wird.

Ich nutze daher erginzend die Arbeitsprozesstheorie, um zu analysieren,
wie sich Arbeit auf lindlichen Betrieben durch die Digitalisierung verindert.
Die Arbeitsprozesstheorie ist weniger eine in sich geschlossene Theorie als ein
theoretischer Zugang, der gemeinsame Grundannahmen teilt und die Analy-
se des Arbeitsprozesses ins Zentrum stellt (Edwards 1990). Im Anschluss an
Marx argumentiert die Arbeitsprozesstheorie, dass Kapitalbesitzer*innen im
Produktionsprozess die Arbeitskraft der Arbeiter*innen einkaufen, allerdings
nicht deren konkrete Arbeit. Sie miissen also sicherstellen, dass die einge-
kaufte Arbeitskraft auch in konkrete Arbeit verwandelt wird (Littler/Salman
1982). Dies tun Kapitalbesitzer*innen durch die Kontrolle iiber Arbeiter*in-
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nen. Hierbei versuchen sie den Arbeitsprozess zu intensivieren, damit sie mit
der eingekauften Arbeitskraft moglichst groflen Mehrwert erzielen und sich
so auf dem von Konkurrenzdruck gezeichneten Markt behaupten konnen.
Die Arbeitsprozesstheorie wurde zwar im Hinblick auf die Analyse von Arbeit
im Industriesektor entwickelt, mittlerweile hat der Ansatz jedoch auch Ein-
gang in die Analyse landwirtschaftlicher Arbeitsverhiltnisse gefunden (Brun-
ner 2017; Greco 2019; Prause 2021).

Ein wichtiger Fokus der Arbeitsprozesstheorie ist die technische Ausge-
staltung des Arbeitsprozesses. Diese spielt bei der Kontrolle von Arbeiter*in-
nen und der Intensivierung von Arbeitsprozessen eine wichtige Rolle (Bra-
verman 1974). Neuere Arbeiten haben in den Industrie- und Dienstleistungs-
sektoren gezeigt, dass digitale Technologien ganz neue Formen der Arbeits-
kontrolle und der kleinteiligen Messung der Arbeitsleistung einzelner Arbei-
ter*innen ermdglichen. Bekannte Beispiele sind die Armbinder, die Mitarbei-
ter*innen in den Warenlagern von Amazon tragen, um die von ihnen zuriick-
gelegten Wege innerhalb des Warenlagers, ihre Effizienz beim Zusammen-
stellen der Kisten und damit ihre Arbeitsleistung detailliert zu iiberwachen
und ihre Leistung zu optimieren (Salame 2018). Dies wird als »digitaler Tay-
lorismus« bezeichnet. Auch in der Landwirtschaft hat die Einfithrung neuer
Technologien das Potential, Arbeitsverhiltnisse und Arbeitsprozesse zu ver-
indern und damit die Ausgestaltung des Ernihrungsregimes zu beeinflussen.
Hierbei konnen bestehende Produktions- und Arbeitsverhiltnisse stabilisiert
oder Verinderungen im Ernihrungsregime angestofRen werden.

3. Die nachste landwirtschaftliche Revolution?

Politiker*innen und Digital Farming Unternehmen sprechen im Zusammen-
hang mit der Digitalisierung der Landwirtschaft gerne von der nichsten land-
wirtschaftlichen Revolution. Das suggeriert eine radikale Neuordnung der
landwirtschaftlichen Produktionsweisen. Inwiefern dies auf Deutschland zu-
trifft, analysiere ich im folgenden Abschnitt mit Hilfe der theoretischen Bril-
le aus dem Ernihrungsregime und der Arbeitsprozesstheorie. Konkret frage
ich, wie die Digitalisierung im Kontext aktueller agrarpolitischer Regulierun-
gen den Strukturwandel und Arbeitsverhiltnisse in der deutschen Landwirt-
schaft beeinflussen.
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3.1 Digitalisierung, Landkonzentration und landwirtschaftliche
Produktion

Die deutsche Landwirtschaft ist seit Beginn des zweiten Erndhrungsregimes
durch einen deutlichen Riickgang der Anzahl der Betriebe gepragt. 1949 gab
es in Deutschland noch iiber 1,6 Millionen landwirtschaftliche Betriebe, 1991
noch knapp 550.000 und 2020 waren es nur noch 263.500 (Deutscher Bau-
ernverband 2021; Statistisches Bundesamt 2021). Gleichzeitig stieg die durch-
schnittliche Grofie der landwirtschaftlichen Betriebe deutlich an: 2020 lag sie
bei 63 Hektar landwirtschaftlich genutzter Fliche je Betrieb. Das sind 13 %
mehr als vor zehn Jahren, als ein Betrieb durchschnittlich 56 Hektar bewirt-
schaftete (Statistisches Bundesamt 2021). 1960 bewirtschaftete ein landwirt-
schaftlicher Betrieb in Deutschland sogar nur 8,7 Hektar. Heute entfallen
auf die 5 % der grofiten Hofe mehr als 40 % der landwirtschaftlichen Flichen
(Bundeszentrale fiir politische Bildung 2021).

Die Digitalisierung der Landwirtschaft konnte diesen Trend weiter ver-
stirken. Weit verbreitete digitale Technologien fiir die Landwirtschaft sind
heute fast alle in Besitz grofer Agrarkonzerne. Die von diesen Unternehmen
digitalisierten modernen Landmaschinen konnen nur auf grofRen und homo-
genen Schligen optimal eingesetzt werden (Carolan 2020). Im Interview ver-
wies ein Landwirt mit einem relativ kleinen Familienbetrieb darauf, dass sich
fiir ihn ebenso wie fiir seine Nachbarn mit kleinen Betrieben die Anschaf-
fung der groflen digitalen Landmaschinen nicht lohne, weil man mit die-
sen auf »kleinen und krummen« Ackern nicht gut manévrieren kénne (Inter-
view Landwirt, 23.9.2020). Zudem funktionieren wichtige farm management
Plattformen wie beispielsweise climate field view von Bayer nur fir bestimm-
te Pflanzensorten und die konventionelle, mit chemischem Input wirtschaf-
tende Landwirtschaft optimal (Carolan 2020). Betriebe, die mit alten Sorten
oder alternativen Anbauweisen auf kleinen Héfen arbeiten, kénnen von vielen
weit verbreiteten digitalen Produkten und Maschinen also deutlich weniger
profitieren (Rotz u.a. 2019). Digitalisierte Landmaschinen sind zudem sehr
kapitalintensiv. Auch hier besteht das Risiko, dass, dhnlich wie im Prozess
der Industrialisierung der Landwirtschaft, kleinere Betriebe die Kosten nicht
tragen konnen und nicht mehr konkurrenzfihig sind (BMEL 2021).

Es gibt jedoch auch die Hoffnung, dass gerade die Digitalisierung zum
Erhalt kleinerer Hofe beitragen konnte. In einer Umfrage im Jahr 2018 gaben
etwa 25 % der befragten Landwirt*innen an, dass bislang kein*e Hofnachfol-
ger*in gefunden wurde, obwohl eine Hofiibergabe in den nichsten zehn Jah-

-018 - Open Access - [{c) Exa—


https://doi.org/10.14361/9783839460139-018
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Die nachste landwirtschaftliche Revolution?

ren geplant ist. Bei kleineren Betrieben liegt dieser Anteil mit 38 % hoher als
bei grofieren Betrieben (Deutscher Bauernverband 2020). Digitalisierung, so
die Hoffnung, kénne die Landwirtschaft wieder attraktiver und auch profita-
bler machen, indem das Berufsfeld durch die nétigen digitalen Qualifikatio-
nen aufgewertet wird und Héfe durch den Einsatz digitaler Technologien pro-
fitabler wirtschaften kénnen (Interview Landwirtschaftskammer, 12.11.2020).
Landwirt*innen, die ihren Hof allein oder gemeinsam mit Familienmitglie-
der*innen bewirtschaften, empfinden digitale Technologien zudem als einen
wichtigen Beitrag zur Arbeitserleichterung (Rohleder u.a. 2020).

Bislang liegen keine Daten dazu vor, inwiefern die Digitalisierung den
Strukturwandel in der Landwirtschaft beschleunigt oder abbremst. Grund-
satzlich hat sich das Hofesterben in den letzten Jahren leicht verlangsamt,
allerdings hat sich auch die problematische Nachfolger*innensuche nicht ver-
bessert (Deutscher Bauernverband 2021). Die Ausrichtung der dominierenden
kommerziellen digitalen Technologien liegt jedoch auf dem Einsatz auf gro-
Ben, homogenen Schligen und ist sehr kapitalintensiv. Dies wird den Trend
zu immer gréferen landwirtschaftlichen Betrieben vermutlich weiter voran-
treiben und das produktivistische Modell der deutschen Landwirtschaft wei-
ter stabilisieren. Die Digitalisierung wird zudem von politischen Mafinahmen
flankiert, die keinesfalls eine Abkehr von der produktivistischen Produktions-
weise des dritten Ernihrungsregimes signalisieren. Die Digitalisierung soll es
stattdessen ermoglichen, smehr mit weniger< (chemischen Inputs) zu produ-
zieren (EIP-AGRI 2021), was auf eine Kontinuitit der Bewirtschaftungsfor-
men des zweiten und dritten Ernihrungsregimes verweist (Prause u.a. 2021;
Clapp/Ruder 2020).

3.2 Digitalisierung und Beschéftigung in der Landwirtschaft

Studien zur Digitalisierung der Landwirtschaft gehen davon aus, dass insbe-
sondere manuelle Arbeitsschritte, die derzeit in Deutschland meist von sai-
sonalen Wanderarbeiter*innen durchgefithrt werden, wie beispielsweise das
Unkrautjiten oder Ernten, zukiinftig verstirkt von Robotern und automa-
tisierten Maschinen iibernommen werden und entsprechende Arbeitsplit-
ze wegfallen (Rotz u.a. 2019; BMEL 2021). Insgesamt arbeiteten 2020 etwa
940.000 Menschen in der Landwirtschaft, davon sind etwa 286.000 Men-
schen als Saisonarbeitskrifte beschiftigt (Deutscher Bauernverband 2021). In
Deutschland setzen bislang nur 12 % der landwirtschaftlichen Betriebe Robo-
ter ein, allerdings deuten Umfragen darauf hin, dass sich dieser Anteil in den
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nichsten Jahren weiter erhéhen wird (Rohleder u.a. 2020). Auch alle fiir die-
sen Beitrag interviewten Landwirt*innen, die im Obst- und Gemiiseanbau
titig sind, gaben an, dass sie sich zukiinftig Ernteroboter anschaffen wol-
len, um ihren Bedarf an saisonalen Arbeitskriften zu verringern. Mittelfristig
kann also auch fiir die deutsche Landwirtschaft davon ausgegangen werden,
dass niedrigqualifizierte Jobs, die hiufig von Wanderarbeiter*innen getitigt
werden, in lindlichen Riumen zuriickgehen werden.

Allerdings konnten durch die Moglichkeit der Digitalisierung auch héher-
qualifizierte Arbeitsplitze in der Landwirtschaft aus lindlichen Regionen in
die Stidte abwandern. Digitale Technologien erméglichen es, immer mehr
Arbeiten in der Landwirtschaft aus der Ferne zu steuern und auszufithren
(Wolfert u.a. 2017). Die Bedingungen auf den Feldern wie die Bodenqualitit
oder Trockenheit muss nicht mehr durch ortsgebundene Titigkeiten wie ei-
nem Gang iibers Feld gepriift werden, sondern kann am Computer analysiert
werden, wenn entsprechende Daten durch Sensoren oder Drohnen vorhan-
den sind. Datengestiitzte Analysen werden zunehmend auch von externen
Dienstleistern angeboten, die ihre Biiros nicht zwingend in lindlichen Riu-
men haben (Interview Landwirt und Dienstleister, 20.11.2020). Digitale Tech-
nologien verstirken damit den von Landwirt*innen schon linger beschrie-
benen Trend, dass sich ihre Arbeit zunehmend vom Feld ins Biiro verlagere
(Interview Landwirte, 17.7.2020; 23.9.2020). Ob diese Biiros zukinftig auch
weiterhin im lindlichen Raum liegen werden, wird sich in den nichsten Jah-
ren zeigen.

3.3 Neue Formen der Kontrolle iiber Arbeit in der Landwirtschaft

Digitale Technologien verindern zudem die Arbeitsprozesse auf landwirt-
schaftlichen Betrieben. Die Digitalisierung ermdéglicht es, dass neue Formen
von Kontrolle von Arbeitsnehmer*innen auch in der Landwirtschaft Einzug
erhalten (Prause 2021). Digital vernetzte Landmaschinen beispielsweise
zeichnen die exakten Wege, die Maschinenfahrer*innen zuriicklegen, sowie
die Ernteleistung detailliert auf und kénnen vom Betriebsmanager jeder-
zeit im Biiro eingesehen werden. Ein ehemaliger Angestellter eines groflen
landwirtschaftlichen Betriebs beschreibt dies wie folgt:

»[..] der Chef hat im Biiro gesessen, hat auf seinem Rechner gesehen, wo
seine Schleppersind, wer die Fahrer sind, wie schnell die fahren, wie die Ma-
schinen eingestellt sind usw. und konnte dann natiirlich dementsprechend
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auch so ein Benchmarking durchfithren von den Mitarbeitern wie effizi-
ent die gearbeitet haben, wie schnell die in die Ecken rein rangiert sind«
(Interview ehemaliger Angestellter eines landwirtschaftlichen Betriebs,
9.11.2020).

Diese digital erméglichte Uberwachung war fiir den Angestellten auch ein
dauerhafter Druck, seine eigene Leistung weiter zu optimieren:

»[...] als Mitarbeiter [...] ist man da nicht so entspannt, weil man immer den
Optimierungsdruck im Nacken hat.« (Ebd.)

Auch fur andere Titigkeiten in der Landwirtschaft werden mittlerweile di-
gitale Technologien eingesetzt, die als digitaler Taylorismus bezeichnet wer-
den konnen. Im Sonderkulturanbau gibt es etwa eine Kombination aus Ern-
temaschine und Arbeitnehmer*innenverwaltungssoftware, die Arbeitszeit ei-
ner Arbeitnehmer*in minutiés erfassen kann. Bewegt sich die Erntemaschine
fiir lingere Zeit nicht, beispielsweise, weil der*die Arbeiter*in eine Zigaret-
tenpause macht, kann diese Zeit automatisch vom Lohn abgezogen werden.
Ein Landwirt, der diese Technologie einsetzt, beschreibt dies als »[...] Big bro-
ther is watching you [...J« (Interview Landwirt, 23.9.2020).

Die Digitalisierung der Landwirtschaft geht also mit einer weiteren In-
tensivierung des Arbeitsprozesses einher und setzt den seit dem zweiten Er-
nihrungsregime etablierten Trend zu einer Reduzierung der in der Landwirt-
schaft titigen Personen fort. Das dritte Ernihrungsregime, das darauf ausge-
richtet ist, grofie Massen an Agrarprodukten moglichst billig zu produzieren,
wird also durch die Digitalisierung gestiitzt. Dies ist besonders problematisch
fiir saisonale Arbeiter*innen, die in Deutschland fast die Hilfte der Arbeit-
nehmer*innen in der Landwirtschaft ausmachen. Ihre Arbeit ist kérperlich
oftmals sehr fordernd und der Klimawandel mit hoheren Temperaturen und
linger anhaltenden Hitzeperioden verschirft ihre Arbeitsbedingungen wei-
ter. Eine zunehmende Intensivierung des Arbeitsprozesses kann also auch
mit gesundheitlichen Risiken fiir diese Menschen einhergehen. Wanderarbei-
ter*innen verfiigen dabei iber wenig Méglichkeiten, ihre Rechte im Hinblick
auf Arbeitsbedingungen oder Datenschutz durchzusetzen. Sie sind gewerk-
schaftlich besonders schlecht reprisentiert. Zudem sind sie meistens keine
Muttersprachler*innen und stehen damit vor sprachlichen Schwierigkeiten,
die es ihnen weiter erschweren, ihre Rechte einzufordern.
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4.  Fazit und Diskussion: Digitalisierung der Landwirtschaft
und landliche Entwicklung

Was bedeutet die Digitalisierung fiir den Strukturwandel der deutschen
Landwirtschaft und die Entwicklung lindlicher Riume?

Erstens ist davon auszugehen, dass sich der Trend der Abnahme von in
der Landwirtschaft beschiftigten Personen, den wir seit der Etablierung des
zweiten food regimes in industrialisierten Landwirtschaften beobachten, fort-
setzt. Aktuell sind die Auswirkungen der Digitalisierung auf die Anzahl der
Arbeitsplitze in der deutschen Landwirtschaft zwar noch begrenzt, allerdings
wird mit einer Zunahme von Robotik und Automatisierung die Nachfrage
nach niedrigqualifizierten Arbeitskriften zuriickgehen. Fiir lindliche Ge-
meinden hieRe das, dass sie zukinftig mit weniger Wanderarbeiter*innen
zu rechnen hitten, aber auch, dass dauerhafte Jobs in der Landwirtschaft,
in denen iiberwiegend manuelle Titigkeiten durchgefithrt werden, abgebaut
werden konnten. Fir hoherqualifizierte Arbeitnehmer*innen ebenso wie
Landwirt*innen stellt sich die Frage, ob diese ihre Arbeit zukiinftig weiterhin
in lindlichen Gemeinden, auf den Betrieben selbst, oder, erméglicht durch
digitale Technologien, aus der Distanz erledigen.

Zweitens verdndert sich die Qualitit der Arbeit in der Landwirtschaft. Die
Digitalisierung trigt schon heute dazu bei, dass Arbeitsprozesse auf land-
wirtschaftlichen Betrieben unter Riickgriff auf Formen des digitalen Taylo-
rismus intensiviert und Arbeiter*innen stirker kontrolliert werden. Gleich-
zeitig konnen digitale Technologien gerade fir Landwirt*innen selbst und
das Management grofSer Betriebe eine Erleichterung darstellen. Ob die Digi-
talisierung das Berufsbild Landwirt*in aufwertet und so einzelnen Betrieben
die Nachfolger*innensuche erleichtert, ebenso wie die Frage, ob Fachkrifte
durch die neuen digitalen Kontrollmethoden abgeschreckt werden oder ei-
ne Ausbildung in der Landwirtschaft durch die erweiterten nétigen digitalen
Qualifikationen attraktiver wird, ist derzeit noch offen. Klar ist allerdings,
dass die Digitalisierung den produktivistischen Trend des dritten food regimes
stiitzt, indem landwirtschaftliche Betriebe immer mehr mit immer weniger
Arbeitskriften produzieren.

Drittens ist davon auszugehen, dass die Digitalisierung den Trend des
Héfesterbens und der Landkonzentration in Deutschland nicht brechen wird.
Hohe Investitionskosten fiir digitale Landmaschinen sowie die Tatsache, dass
sich viele digitale Maschinen nur auf grofen homogenen Schligen, auf de-
nen weit verbreitete Sorten konventionell angebaut werden, optimal einset-
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zen lassen, konnen dazu beitragen, dass kleinere Betriebe nicht mehr konkur-
renzfihig bleiben. Die Digitalisierung der Landwirtschaft, so wie sie derzeit
ausgestaltet ist, ist also wenig revolutionir, sondern verstetigt die produk-
tivistischen Tendenzen, die fir das zweite und dritte food regime kennzeich-
nend sind. Die industrialisierte Bewirtschaftungsform wird etwas sgriiner«
gemacht, ohne eine radikale Abkehr vom aktuellen Produktionssystem zu si-
gnalisieren.

Was bedeuten diese Dynamiken fir die Entwicklung lindlicher Riume?
Neben einem méglichen Verlust von Arbeitsplitzen in lindlichen Gemein-
den ist fraglich, ob kleinere, familiengefithrte Hofe sich in der Digitalisie-
rung behaupten kénnen. Mit ihrer kleinteiligen Landwirtschaft tragen klei-
ne Hofe hiufig zu einem diverseren Landschaftsbild bei, was wiederum der
Lebensqualitit in lindlichen Gemeinden zu Gute kommen. Attraktive Land-
schaftsbilder sind wiederum zentral, um Tourismus als Einnahmequelle in
lindlichen Riumen zu etablieren. Erst in den letzten Jahren haben sich Land-
wirt*innen und lindlichen Gemeinden durch >Urlaub auf dem Bauernhof«-
und >Urlaub auf dem Land<-Angebote zunehmend neue Einnahmequellen er-
Sffnet (Deutscher Bauernverband 2021).

Auch unter dkologischen Gesichtspunkten bietet die digitale Landwirt-
schaft keine wirkliche Abkehr vom Status quo. Inkrementale Verbesserungen
bei dem Ausbringen von Diingemitteln und Pestiziden sind nicht genug, um
das Artensterben zu stoppen und die Nitratbelastung im Grundwasser ent-
scheidend zu reduzieren. Lindliche Riume werden also auch weiterhin von
den negativen 6kologischen Auswirkungen der industrialisierten Landwirt-
schaft betroffen sein.

Allerdings ist die Digitalisierung nur ein Einflussfaktor unter vielen auf
die Ausgestaltung der deutschen Landwirtschaft. Wie diese sich zukiinftig
entwickelt, hingt mafigeblich von der politischen Regulierung des Sektors
und den Anreizen ab, die fiir bestimmte Bewirtschaftungsformen und tech-
nologische (digitale) Neuerungen durch Subventionen und Férderprogramme
gesetzt werden. Diese miissten klimafreundliche Anbauweisen unterstiitzen,
alternative Organisationsformen wie Solidarische Landwirtschaften ebenso
wie den Ausbau qualifizierter Arbeitsplitze in der Landwirtschaft fordern,
statt wie aktuell das Modell der produktivistischen Landwirtschaft zu sta-
bilisieren. Digitale Technologien kénnten hierbei durchaus eine Rolle spie-
len, wenn diese als Open Source verfigbar sind und speziell fiir kleinteilige,
vielfiltige und nachhaltige Ansitze in der Landwirtschaft entwickelt werden.
Eine solche Landwirtschaft kénnte dann auch zu einer Verbesserung der Le-
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bensqualitit und einer nachhaltigen Entwicklung in lindlichen Riumen bei-
tragen.
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