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Zusammenfassung 

Mit der Strategie der Kultusministerkonferenz „Bildung in der digitalen 
Welt“ vom 08. Dezember 2016 verpflichten sich die Bundesländer dazu, 
beginnend mit dem Schuljahr 2018/2019, bei der Gestaltung von Lehr- und 
Lernprozessen systematisch und fächerübergreifend digitale 
Lernumgebungen einzusetzen. Im Bereich der digitalen Bildung will 
Deutschland im internationalen Vergleich bis 2025 zur Spitzengruppe der 
Länder aufschließen. 
Dies stellt Educational Governance, Schulentwicklung und schulisches 
Qualitätsmanagement vor enorme Herausforderungen. Denn bislang wird 
der Computer im Unterricht nur selten genutzt. Im internationalen 
Vergleich bildete Deutschland hier bis vor kurzem sogar noch das 
Schlusslicht, so die International Computer and Information Literacy Study 
2013. 
Vor diesem Hintergrund beschreibt diese Arbeit zunächst die Hindernisse, 
die das digitale Lernen an deutschen Schulen erschweren, und die 
Herausforderungen, denen sich Educational Governance, 
Schulentwicklung und schulisches Qualitätsmanagement in der Folge 
stellen müssen. Anschließend untersucht die Arbeit, warum es bis heute so 
schwer fällt, diese Herausforderungen zu meistern. Dabei werden ganz 
grundsätzliche Probleme erkennbar. 
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Abstract 

On 8th December 2016 the Standing Conference of the Ministers of 
Education and Cultural Affairs of the Länder in the Federal Republic of 
Germany presented their strategy “Education in the Digital World”. In it 
the federal states commit to integrate digital learning environments 
systematically into the teaching and learning process of all subjects. 
The goal is for Germany to catch up to the top-performing countries in the 
area of digital education until the year 2025. 
This poses a tremendous challenge for educational governance, school 
development and school quality management as, to date, computers are 
only used rarely in German schools. In fact, the findings of the International 
Computer and Information Literacy Study 2013 show Germany even used 
to rank among the countries spending the least time using computers in 
school lessons 
In the light of the above, this master thesis first describes the difficulties 
that impede digital learning in German schools and the challenges that 
arise for educational governance, school development and school quality 
management that follow from those difficulties. After this, this master 
thesis examines the reasons why it has proven so difficult to master the 
described challenges. In doing so the master thesis unearths fundamental 
problems to introducing digital learning to German schools in the proposed 
time frame. 
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