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Warum engagieren wir uns bis ins hohe Alter und warum
gerade in genossenschaftsartigen Vereinen im
Sozialsektor?

Biirgerschaftliches Engagement; genossenschaftliche Formprinzipien; Mehrgenerationenwoh-
nen; Seniorengenossenschaften

Deutschland altert, nicht nur die Lebenserwartung hat sich erhéht, sondern auch die Lebens-
qualitdt im Alter steigt. Die Menschen haben viel mehr Zeit, mit der sie umgehen lernen miis-
sen, und dies bietet Optionen, aber vor allem Herausforderungen fiir Lebensplanungen, auch
bis ins hohe Alter. Der aktuelle, siebte Altenbericht betont die Mitverantwortung der Kommu-
nen, damit gutes Leben im Alter gelingt. Es geht um die Gewdhrleistung der Teilhabe der Men-
schen bis ins hohe Alter, damit ein selbstbestimmtes und selbststindiges Leben im Gemeinwe-
sen gelebt werden kann. Gleichzeitig zeigt die empirische Datenlage, dass sich die Menschen
des Dritten und Vierten Lebensalters fiir sich und andere engagieren (wollen). Anhand von zwei
Beispielen — Seniorengenossenschaften und Mehrgenerationenwohnhdiuser — wird skizziert,
dass das genossenschaftliche Formprinzip des nachbarschaftlichen Miteinanders und der Hilfe
auf Gegenseitigkeit sowie die dort erlebte Gesellung positive Outcomes fiir die Beteiligten er-
offnen und gleichzeitig positive externe Effekte fiir das Wohnquartier und den lokalen Sozial-

raum erbringen.

1. Deutschland altert

Die Menschen haben viel mehr Zeit, denn Deutschland altert: Es gibt immer mehr &ltere Mit-
biirgerinnen und Mitbiirger, die Lebenserwartung steigt und es ist die Gruppe der Hochaltrigen
unter den Alteren, die am stirksten wichst. Aber nicht nur die Lebenserwartung der Biirgerin-
nen und Biirger hat sich erhort, auch die Lebensqualitdt im Alter. Entscheidend ist, ob die zu-
sdtzlichen Lebensjahre, die sich durch die gestiegene Lebenserwartung ergeben, bei guter Ge-
sundheit verlebt werden. Der von eurostat verwendete Indikator fiir die Gesundheitserwartung
sind die gesunden Lebensjahre bzw. die behinderungsfreie Lebenserwartung, die als Messgrofie
fiir die relative Gesundheit von Bevolkerungsgruppen dienen. Dieser Indikator stellt auf die Le-
bensqualitdt im Sinne einer guten Gesundheit ab und nicht auf die Lebensdauer, die anhand der
Lebenserwartung gemessen wird.

Im Jahr 2015 wurde von eurostat die Anzahl der bei der Geburt zu erwartenden gesunden Le-
bensjahre in Deutschland auf 67,5 Jahre fiir Frauen und 65,3 Jahre fiir Ménner geschitzt. Eine
65jahrige Frau hatte im Durchschnitt noch 12,3 gesunde Lebensjahre und ein 65jdhriger Mann
noch 11,4 gesunde Lebensjahre (Eurostat 2018 a). Dabei lag die fernere Lebenserwartung in
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Deutschland, also die Anzahl der Jahre, die eine 65jdhrige Frau im Durchschnitt noch zu leben
hat, bei 21,0 Jahren, die eines 65jahrigen Mannes bei 17,9 Jahren (Eurostat 2018 b).

Die Menschen haben demnach viel mehr Zeit, mit der sie umgehen lernen miissen, und dies
bietet Optionen, aber vor allem Herausforderungen fiir Lebensplanungen — gerade fiir die Le-
bensphasen der Verrentung (im Dritten und Vierten Lebensalter). Welche Potenziale bietet dann
das Alter fiir ein Engagement?

II. Altern und Alter bieten Potenziale fiir Engagement

Der 5. Altenbericht analysiert 2006 die Potenziale des Alters in Wirtschaft und Gesellschaft,
zeigt zukiinftige Perspektiven und definiert Leitbilder (BMFSFJ 2006): das Alter als Motor fiir
Innovationen, das Recht auf lebenslanges Lernen und die Pflicht zum lebenslangen Lernen, die
Bedeutung der Privention in allen Phasen des Lebenslaufs sowie Nachhaltigkeit und Generatio-
nensolidaritdt im mitverantwortlichen Leben élterer Menschen. Die Bilder des Alterns als le-
benslanger Prozess und des Alters als Lebensphase haben sich in den letzten Jahrzehnten ge-
wandelt. Aus der Forschung um lebenslange Lernkonzepte ist bekannt, dass Lernprozesse bis
ins Vierte Lebensalter vollzogen werden konnen (Kruse 2008). Auch zeigt die Generali Alters-
studie in ihrer (quantitativen) Befragung von Biirgerinnen und Biirgern des Dritten Lebensalters
und in ihrer (qualitativen) Befragung Hochaltriger die Bedeutung der gesellschaftlichen Teilha-
be fiir die Engagierten (Generali 2013). Dabei sind es gerade generationeniibergreifende Enga-
gementfelder, die lebenslange und interkulturelle Lernprozesse leben.

Der 6. Altenbericht 2010 zeichnet diesen Wandlungsprozess nach, indem Altersbilder und Rol-
lenmodelle des Alters in der Zivilgesellschaft in ihrer Varianz offengelegt werden (BMFSFJ
2010). Das Altern als lebenslanger Prozess und das Alter als Lebensphase sind facettenreich
und hoch variabel. Bestimmend sind vielen Faktoren der Daseinsvorsorge und Daseinsbewilti-
gung: Verfugbarkeit und Erreichbarkeit der Infrastruktur sowie Vorhandensein und Um/Einsetz-
barkeit kognitiver, lebenspraktischer, sozialkommunikativer, psychischer, also personaler Res-
sourcen, dkonomischer und netzwerkorientierter Ressourcen. Schulz-Nieswandt (2018 begriffs-
orientierend an Amartya Sen) sieht den sozialen Rechtsstaat, die Rolle als Gewéhrleistungsstaat
innehabend, hier in der Verantwortung, die sozialen Infrastrukturen (Capacities) grundzulegen
und die personalen Kompetenzen (Abilities) seiner Biirgerinnen und Biirger zu férdern, damit
diese befihigt werden (Capabilities), gestalterisch lebenslagenorientiert an der Gemeinschaft
teilzuhaben.

Die meisten 65-bis 80-jahrigen, die soziologisch nach dem Ende der Berufsarbeit der Perspekti-
ve des Dritten Lebensalter zugeordnet werden, erfreuen sich noch vieler gesunder Lebensjahre.
Auch mit dem Eintritt in das Vierte Lebensalter (iiber-80jdhrige) werden noch Lebenspline rea-
lisiert, denn Entwicklungspotenziale bestehen bis zum Ende des Lebens, so zeigt es jedenfalls
die Hochaltrigenstudie (Generali 2013).

Vor dem Hintergrund der Varianz der Lebenslagen bietet das Alter also komplexe Bedarfslagen.
Der 7. Altenbericht Sorge und Mitverantwortung in der Kommune — Aufbau und Sicherung zu-
kunftsfahiger Gemeinschaften identifiziert hier Verantwortungsdimensionen der Kommunen
(BMEFSFJ 2016). Die Zukunft liegt in der Gestaltung des kommunalen Raums, denn dort findet

ZogU 41.Jg. 3/2018 139

216.73.216.57, am 04.03.2026, 22:37:57.
Inhalts ir it, fiir oder ir

geschiitzter Inhalt.



https://doi.org/10.5771/0344-9777-2018-3-138

Ursula Kostler

der Alltag der Menschen statt, insbesondere der der Alteren, denn deren Lebensraum zeichnet
meist einen kleiner werdenden Radius. Die Lebensqualitit der dlteren Menschen wird somit
auch bestimmt von den lokalen Gegebenheiten. Damit ein gutes Leben im Alter gelingt, werden
drei Handlungsfelder fiir die Kommunen betont: eine priventive wohnortnahe und vernetzte
Gesundheitliche Versorgung; zur Sicherstellung einer Pflege und Sorge sollte die hiusliche
Pflege in gemischten Pflegearrangements zur flichendeckenden gesellschaftlichen Praxis wer-
den; und eine Wohnungspolitik, die eine umfassenden Wohnpolitik schafft. Allen diesen Hand-
lungsfeldern gemein ist die Gewéhrleistung der Teilhabe der Menschen bis ins hohe Alter, da-
mit ein selbstbestimmtes und selbststindiges Leben im Gemeinwesen gelebt werden kann.
Wenn sich im kommunalen Sozialraum engagiert wird, sind dies Projekte der Fremdhilfe, aber
oft auch Konzepte der Selbsthilfe, denen Gegenseitigkeitsstrukturen genossenschaftsartiger
Formprinzipien zu Grunde liegen. Im zweiten Teil dieses Beitrags werden entlang der oben ge-
nannten Handlungsfelder zwei gelungene Projekte des gemeinschaftlichen Handelns der gegen-
seitigen Unterstiitzung im kommunalen Raum exemplarisch skizziert. Vorgestellt werden: 1.
Seniorengenossenschaften als Form der gegenseitigen Unterstiitzung und Gesellung der Men-
schen des Dritten und Vierten Lebensalters, die mitunter auch generationeniibergreifend arbei-
ten, und 2. Mehrgenerationenwohnhéuser als gemeinschaftliche Wohnform, die oft mehrere Ge-
nerationen verbinden. Also, warum engagieren sich die Biirgerinnen und Biirger?

III. Engagement mit anderen fiir andere ist Biographiearbeit

Die Engagementforschung ist sich einig: Biirgerschaftliches Engagement muss in erster Linie
Spafl und Sinn machen. Der 4. Freiwilligensurvey 2014, eine bundesweite représentative Tren-
derhebung zur Zivilgesellschaft und zum freiwilligen Engagement in Deutschland, dokumen-
tiert dies als zentrale Engagementmotive, gefolgt von Motiven des Erlebens von Gemeinschaft,
Mitgestaltens der Gesellschaft, Erwerbens von Soft skills etc. Die Zahlen des Freiwilligensur-
veys 2014 zeigen, dass iiber 43% der bundesdeutschen Bevolkerung biirgerschaftlich engagiert
sind (Simonson/Vogel/Tesch-Romer 2016, S. 427). Die Biirgerinnen und Biirger sind aktiv und
wollen aktiv sein, sogar bis ins hohe Alter. Engagieren sich Biirgerinnen und Biirger mit ande-
ren fiir andere, dann ist das Biographiearbeit.

Aus der positiven Psychologie sowie der Biographieforschung ist bekannt, dass ein Zusammen-
hang zwischen Engagement und Gesundheit besteht (Seligman 2002; Snyder/Lopez 2005). En-
gagement fordert die Lebenszufriedenheit und das subjektive Gesundheitsempfinden. Letztes
ist auch miteinander verkniipft, wie Analysen auf Grundlage von Daten des SOEP zeigen
(Heidl/Landenberger/Jahn 2012). Engagement ist somit ein Feld fiir Lernerfahrungen. Infor-
melle Lernprozesse steuern dann wichtige Empowermentprozesse, die die Personlichkeit wei-
terentwickeln (Schmale/Degens 2013) und lebenslagen-bezogen nutzbar gemacht werden kon-
nen (Brandtstiadter 2011). So zeigen die Motivbiindel Engagierter biographie-geprigte, aber
auch biographie-pragende Dimensionen. Vergangene Lebensereignisse und -erfahrungen wer-
den im Engagement genutzt, gewinnbringend eingebracht und sogar — auch im Dritten Lebens-
alter — personlichkeitswachsend im Lebenslauf umgesetzt (Kostler/Schulz-Nieswandt 2010,
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S.97-173, Schulz-Nieswandt/Kgstler 2011). Warum wird sich dann gerade in genossenschafts-
artigen Formgebilden engagiert?

IV. Attraktivitit der Genossenschaftlichen Formprinzipien fiir
Engagement

Die genossenschaftliche Idee wird auf der Mikroebene schon lange in Form von regional orga-
nisierten sozialen Bewegungen praktiziert. Insgesamt erlebt die Genossenschaftsidee im letzten
Jahrzehnt eine Renaissance und etabliert sich zunehmend auch in sozialen und gesundheitlichen
Bereichen (Schmale 2016). Gerade bei den Erfordernissen 6kosozialer Entwicklungen und lo-
kaler Bedarfsdeckung wird der genossenschaftlichen Wirtschaftsform sowohl eine zentrale Rol-
le als auch innovatives Potenzial zugeschrieben (Elsen 2017). Auch ist die Genossenschaftsidee
gesellschaftspolitisch présent; so ist die Genossenschaftsidee am 30. November 2016 in die
"Liste des dringend erhaltungsbediirftigen Immateriellen Kulturerbes" der Deutschen
UNESCO-Kommission aufgenommen worden.

Der genossenschaftliche Geschiftsbetrieb kann auch in der Rechtsform einer Kapitalgesell-
schaft, ohne Rechtsform oder in einer anderen Rechtsform, z. B. in vereinsrechtlicher Form ge-
fithrt werden (Schulz-Nieswandt 2014). Damit das Wesen der Genossenschaft beibehalten wird,
miissen die Mitgliederforderung und die demokratische Selbstverwaltung in der Satzung veran-
kert werden. Dann wird die Genossenschaftliche Idee nicht streng in der Wirtschaftsform der
eingetragenen Genossenschaft umgesetzt, sondern die Genossenschaftsartigkeit wird in soziolo-
gischer Sicht in der gegenseitig praktizierten Selbsthilfe gelebt. Die Wahl der Rechtsform des
eingetragenen Vereins hat in der Regel praktische Griinde: Insgesamt ist der eingetragene Ver-
ein der Bevolkerung vertrauter. Mit der Griindung eines eingetragenen Vereins oder einer eh-
renamtlichen (Vorstands)titigkeit in einem Verein sind viele Biirgerinnen und Biirger schon
konfrontiert worden, wihrend die eingetragene Genossenschaft im Alltag nicht so prisent ist.
Hier existieren in Bereichen des biirgerschaftlichen Engagements immer noch Beriithrungsiangs-
te und die Rechtsform der eingetragenen Genossenschaft wird als komplexer wahrgenommen.
Auch wenn sich die Genossenschaftsartigkeit in soziologischer Natur fundiert, zu Grunde liegt
die These von Draheim, der den Begriff der Doppelnatur der Genossenschaft prigte (Draheim
1952, S. 16): Genossenschaften sind sowohl Personenvereinigungen als auch Unternehmen, de-
ren Zusammenschluss das Ziel hat, Solidarleistungen im Sinne der gegenseitigen Bedarfsde-
ckung fiir die Mitglieder zu erzielen. Die Prinzipien der Selbsthilfe, Selbstverwaltung und
Selbstverantwortung beschreiben die genossenschaftlichen Grundsitze (Kluth/Sieker 2017,
S. 80ft.). Mit ihrer Hilfe kann gepriift werden, ob eine genossenschaftliche Wirtschaftsfithrung
vorliegt, auch wenn die Rechtsform des eingetragenen Vereins gewéhlt wurde: Das Prinzip der
Selbsthilfe wird im Forderprinzip artikuliert. Hier schlieen sich Personen zusammen, weil sie
gemeinsam mehr erreichen kénnen (Schmale 2017, S. 15). Der Zweck der Genossenschaft ist
auf die Forderung der Mitglieder ausgerichtet. Bei den beiden im zweiten Teil des Beitrags
skizzierten Beispiclen muss entweder eine qualitative Leistungsverbesserung bei der Versor-
gung der Mitglieder erfolgen und/oder es muss eine Kostenersparnis fiir die Haushaltsfithrung
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der Mitglieder stattfinden. Das Identitétsprinzip steht aber dann nicht im Vordergrund, wenn
Mitglieder Leistungen erhalten, die keine Moglichkeit haben, selbst Leistungen einzubringen.
Somit ist der Leitgedanke einer Selbsthilfe auf Gegenseitigkeit durchbrochen, besonders dann
wenn die Dienstleistungen von professionellen Kréften erbracht werden. Das ist der Fall, wenn
Seniorengenossenschaften auch Pflegedienstleistungen anbieten, die dann mit dem Dienstleister
des Pflegedienstes bzw. die Pflegeversicherung abgerechnet werden. Dasselbe gilt fiir Bewoh-
ner von Mehrgenerationenwohnhéusern, die Pflegedienstleistungen ambulanter Pflegedienst-
leister erhalten.

Der Selbsthilfegedanke beinhaltet die Eigenstindigkeit und Unabhéngigkeit und setzt voraus,
dass die Genossenschaft sich nicht durch Fremdmittel finanziert, somit keine 6ffentlichen Sub-
ventionen bekommt. Bei den hier im Beitrag vorgestellten als eingetragene Vereine konstituier-
ten Projekten stellen i. d. R. die Vereinsmitglieder die finanziellen Mittel fiir das Vereinsleben
in Form von Mitgliederbeitrigen oder in Form von Einlagen fiir das gemeinschaftliche Wohn-
projekt zur Verfiigung. Durchbrochen wird dieser Grundsatz allerdings, wenn Landesférderpro-
gramme genutzt werden. Das Prinzip der Selbstverwaltung beinhaltet die Selbstorganschaft,
d. h. die Organe werden durch Mitglieder besetzt. Bei der eingetragenen Genossenschaft sind
das: Vorstand, Aufsichtsrat und Mitgliederversammlung. Beim eingetragenen Verein sind das:
Vorstand und Mitgliederversammlung. Das Prinzip der Selbstverantwortung spricht die Haftung
der Initiativen an und besagt, dass Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrates nur person-
lich zur Haftung herangezogen werden, wenn sie ihre Sorgfaltspflicht verletzen. Entsprechend
dazu sieht im Vereinsrecht die Mitgliederversammlung die Entlastung des Vorstands vor.

Bei den hier im weiteren skizzierten Beispielen — Seniorengenossenschaften und Mehrgenera-
tionenwohnhiduser — erfolgt die Bedarfsdeckung in der praktizierten Hilfe zur Selbsthilfe, die
sich in einer gelebten Norm der Gegenseitigkeit (Schulz-Nieswandt 2014 a) ausdriickt. Hier
wird sich selbstorganisiert und selbstverwaltet. Vertrauenskapital (Luhmann 1973) wird grund-
gelegt. Es entstehen soziale Beziehungen, die Reziprozititsnormen folgen. Dann er6ffnen sich
fiir die Beteiligten Outputs in Form von Sozialkapital (Franzen/Freitag 2007) und gesundheits-
fordernden Wirkungsdimensionen, die in der Literatur unter dem Begriff Salutogenese (Anto-
novsky 1979), bei der es um die Aktivierung von Kompetenzen und Férderung von Selbstbefi-
higungen geht, diskutiert werden. Zudem schaffen die AuBlenorientierungsprozesse dieser Pro-
jekte positive externe Effekte fiir die Gesellschaft und den Sozialraum (Schulz-Nieswandt
2013).

Daran stellt sich die Frage, ob es einen bestimmten Typus von Biirgerinnen und Biirgern gibt,
der sich bevorzugt in genossenschaftsartigen Formgebilden engagiert. Die Antwort fithrt wieder
zu den oben gemachten Uberlegungen der Biographieforschung. Es sind Lebensgeschichten,
die Lebensbedingungen widerspiegeln, Lebensauffassungen prigen und damit Erfahrungen dar-
stellen, die von den Biirgerinnen und Biirgern rekonstruiert und verarbeitet werden und dazu
fithren, ob sich in genossenschaftsartigen Formen eingebracht wird. Die Handlungsmotivatio-
nen der Engagierten sind demnach in deren Lebenslage eingebettet und die Handlungen sind
geprdgt von individuellen Lebensvorstellungen und -handhabungen. Personengebundene Le-
bensvorstellungen folgen dann Wertorientierungen, die von gesellschaftlichen Leitbildern ge-
prégt sind.
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Die im Engagement gelebte Gegenseitigkeit vermittelt ein Zugehorigkeitsgefiihl. So wird das
Erleben positiver Wirksamkeitserfahrungen fiir die Beteiligten von zentraler Bedeutung (Band-
ura 1997). Biirgerinnen und Biirger leben im Rahmen ihres Engagements in den in diesem Bei-
trag genannten Beispielen Verantwortungsrollen. Es wird sich gemeinschaftlich engagiert, im
Sinne einer Orientierung auf das Wohl der Mitglieder der Gruppe. Dabei werden Eigeninteres-
sen mit Gemeinwohlinteressen verbunden. Jeder kann seine eigenen Ideen einbringen. Somit
gestalten die Mitglieder das eigene Umfeld mit, setzen eigene Ideen um, nehmen aber auch auf
gemeinschaftliche Interessen Riicksicht.

V. Zwei Beispiele fiir genossenschaftsartige Engagementformen
1. Gemeinschaftliche Alltagsgestaltung und -unterstiitzung: Seniorengenossenschaften

Die Idee der Seniorengenossenschaften ist in der aktuellen gesellschaftspolitischen Diskussion
(Kostler 2018). Erstmals Anfang der 1990er Jahre als moderne Erscheinungsformen der Hilfe
auf Gegenseitigkeit etabliert (Otto 1995), erfreut sich die Modellidee derzeit politischer Auf-
merksamkeit und erféhrt gesteigerte Anerkennung als Akteur in der kommunalen Versorgungs-
landschaft (Beyer/Gortler/Rosenkranz 2015, Rosenkranz/Fraall/Gortler 2016). Die politische
Idee der Seniorengenossenschaft ist eine Wiederentdeckung traditionelle Formen der Solidari-
tat. Es wird das bei Tauschringen bekannte Local Exchange Trading System in abgewandelter
Form praktiziert (Kostler 2007). Die Initiativen wéhlen mehrheitlich die Rechtsform des einge-
tragenen Vereins, auch haben sie oft nicht die Wortwahl Genossenschaft in ihrem Vereinsna-
men, die Initiativen nennen sich u. a. Nachbarschaftshilfe, Generationenhilfe, Seniorenhilfe,
Seniorengemeinschatft etc.

Seniorengenossenschaft ist demnach ein Sammelbegriff fuir Initiativen, die privater Natur und
autonom sind, nicht gewinnorientiert arbeiten, bei denen die Mitgliedschaft freiwillig und offen
ist und bei denen der genossenschaftliche Solidargedanke der Hilfe auf Gegenseitigkeit prakti-
ziert wird (Kostler 2006, S. 79). Diese Initiativen bieten Unterstiitzungsaktivititen und Gesel-
lung fiir ihre Mitglieder an und arbeiten mit einem Leistungsverrechnungssystem von Zeitkon-
ten. In ihren Satzungen haben die Initiativen ihre Arbeit als generationsiibergreifend im Span-
nungsfeld der Alten- und Jugendhilfe konstituiert, in der Praxis sind die Mitglieder aber tiber-
wiegend im Dritten und Vierten Lebensalter; ein Drittel der Mitglieder sind unter 65 Jahren, ein
Drittel zwischen 65 und 75 Jahren und ein Drittel dlter als 75 Jahre (dazu: Generali 2016, S. 3).
Der Grundgedanke einer Seniorengenossenschaft ist es also, in aktiven Zeiten Leistungen zu er-
bringen, fiir die Zeitpunkte gutgeschrieben werden, diese werden angespart und kénnen im Be-
darfsfall bei Krankheit oder im Alter eingeldst werden. Zusitzlich leben die Initiativen Solidar-
komponenten: Auch Mitglieder, die keine Unterstiitzungsaktivitdten (mehr) anbieten kénnen,
werden aufgenommen; diese haben dann fiir erhaltene Aktivitidten pro Stunde einen Euro-Be-
trag zu zahlen. Ziel der Vereine ist die Aufrechterhaltung selbstbestimmter Lebensfithrung im
Alter. Angeboten werden Hilfestellungen bei den informellen Aktivitdten des tdglichen Lebens.
Der Leistungskatalog umfasst kleine Dienstleistungen, die es unterstiitzungsbediirftigen Mit-
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gliedern ermoglichen, ein nahezu selbststdndiges Leben zu Hause zu fithren. Zu den angebote-
nen Aktivititen zihlen: Haushaltshilfen, Begleit- und Fahrdienste zu Arzten, Behorden und fiir
Besorgungen auBlerhalb der Wohnung, handwerkliche Hilfen, Beratung, Erledigung von schrift-
lichen Arbeiten etc.; Daneben 6ffnen sich immer mehr Initiativen generationsiibergreifenden
Aktivititen, wie Kinderbetreuung, Hausaufgabenhilfen, Lesepaten, Paten und Beratung bei der
Berufsfindung.

Deutlich hat sich gezeigt, dass die Initiativen im Grenzbereich zu intimer Pflege an ihre Gren-
zen kommen. Die Aktivititen des tdglichen Lebens werden iiber den Leistungskatalog der Ge-
setzlichen Pflegeversicherung sichergestellt. Wihrend die Seniorengenossenschaften Alltags-
dienste jenseits der Pflege anbieten. Die Gegenseitigkeitshilfen zentrieren sich im Pflege vorge-
lagerten, eventuell im Pflege begleitenden Segment der sozialen Unterstiitzung. Bemerkenswert
ist, dass einige Seniorengenossenschaften mit lokalen ambulanten Pflegediensten zusammenar-
beiten. Gerade an dieser Schnittstelle sind u. U. in der Zukunft Verdnderungen mdoglich: Der
Grund ist die Neuausrichtung der Gesetzlichen Pflegeversicherung, die zum 1. Januar 2017 den
Pflegebediirftigkeitsbegriff in § 14 SGB XI neu definiert und in § 15 SGB XI die Uberfiihrung
der Pflegestufen in fiinf Pflegegrade einleitet. Mit dem neuen Pflegegrad 1 genehmigen Pflege-
kassen korperlich und geistig noch recht beweglichen, geringfiigig hilfsbediirftigen Versicher-
ten Pflege- und Betreuungsleistungen, wenn per Gutachten eine ,,geringe Beeintrachtigung der
Selbststiandigkeit™ feststellt wird. § 14 Abs. 3 SGB XI beschreibt, dass Beeintrachtigungen der
Selbststindigkeit oder der Fahigkeiten, die dazu fiithren, dass die Haushaltsfithrung nicht mehr
ohne Hilfe bewiltigt werden kann, berticksichtigt werden.

Die Angebote der Gesellung sind breitgefdchert, sehr unterschiedlich von Verein zu Verein,
spiegeln die Lebendigkeit der Initiativen wider und zeigen, wie sehr die Arbeit dieser Initiati-
ven auf gemeinsames Erleben und gemeinschaftliche Unternehmungen ausgerichtet ist. Ange-
boten werden: Bewegungs- und Tanzgruppen, Wander- und Walkinggruppen, Museums- und
Kulturgruppen, Spielkreise, Computerkurse, Gedédchtnistraining, Gesprichskreise fiir pflegende
Angehorige, Vortrage, Stammtischrunden, Telefonketten fiir dltere Mitglieder, die alleine zu
Hause leben etc.

Des Weiteren gibt es Angebote der Kooperation mit lokalen Einrichtungen und Vereinen in
Form von gemeinsam durchgefiihrten Veranstaltungen oder der Ubernahme von Leistungen. Zu
beobachten ist die Mobilisierung weiterer Vereine, die die Belange élterer Menschen vertreten,
so wie die Ausdehnung des Engagements der Seniorengenossenschaften auf weitere 6ffentliche
Einrichtungen wie Schulen (Nachhilfe von Senioren fiir Schiiler, Patenschaften), Alter- und
Pflegeheime (Besuchs- und Begleitdienste).

2016 gab es schitzungsweise 220 Seniorengenossenschaften im Bundesgebiet (Generali 2016),
mit Schwerpunkt in Bayern, Baden-Wiirttemberg und Hessen; was dadurch zu erkléren ist, dass
diese Bundesldnder derartige Initiativen mit Modellprogrammen in den 1990er Jahren unter-
stiitzt haben (Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit, Familie und Frauen Baden-Wiirttemberg
1991 und 1992; Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Sozialordnung Baden-Wiirttemberg
1994). Allerdings ist die tatsdchliche Anzahl an Seniorengenossenschaften im Bundesgebiet
nicht abschitzbar, da die Initiativen weder in einer Dachorganisation zusammengeschlossen
sind, noch eine amtliche Statistik existiert. Das Bayerische Staatsministerium fiir Arbeit und
Soziales, Familie und Integration fordert die Idee aktuell mit einem Wegweiser zu Griindung
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und Gestaltung von Seniorengenossenschaften (StMAS/Rosenkranz/Gortler 2013). Es werden
zahlreiche Informationsdownloads zur Rechtsform, zum Griindungsprozedere, zu Mustersat-
zungen etc. bereitgestellt, auch kann eine staatliche Foérdersumme beantragt werden (dazu:
Schwendner 2015, S. 75). In Sachsen ist das Staatsministerium fiir Soziales und Verbraucher-
schutz aktiv. Derzeit fordert Sachsen Seniorengenossenschaften iiber kein spezielles Férderpro-
gramm, allerdings konnen Initiativen im Rahmen der ,,Richtlinien fiir Soziales* Unterstiitzun-
gen beantragen.

Die hier aufgestellte These ist, dass Seniorengenossenschaften vereinsinterne positive Effekte
fiir ihre Mitglieder haben: die dlteren Generationen werden zur Teilhabe in Form von Gegensei-
tigkeitshilfen ermutigt, ein Miteinander der Generationen wird gelebt, Sozialkapital entsteht,
gerade unter dem aktuell gesellschaftspolitisch diskutierten Themenfeld der Vereinsamung sind
salutogenetische Wirkungen beobachtbar. Zusitzlich entstehen positive externe Effekte auf die
lokale Versorgungslandschaft, die durch Aulenwirkungs- und Vernetzungsprozesse von den Se-
niorengenossenschaften mitgestaltet wird.

2. Wohnen und Leben in Gemeinschaft: Mehrgenerationenwohnen

Ebenfalls in den letzten Jahrzehnten in den Fokus geriickt sind Wohnkonzepte, die generatio-
nenverbindend strukturiert sind (BMFSFJ 2011). Mehrgenerationenwohnhéduser sind ein Bei-
spiel fiir derartige intergenerative Projekte, die durch ihre Vernetzung im kommunalen Sozial-
raum das Ziel verfolgen, die soziale, politische und kulturelle Teilhabe sowie eine moglichst
lange selbststindige und selbstbestimmte Lebensfithrung édlter Menschen zu sichern (Schulz-
Nieswandt/Langenhorst/Kostler/Marks 2012). Dabei wird das Zusammenleben der (oft bis zu
vier) Generationen als Win-Win-Situation interpretiert und als Chance gesehen, wie die zuneh-
mende Anzahl &lterer Menschen ihre Potenziale fiir jiingere Generationen nutzen kann und
gleichzeitig Unterstiitzung von den Jiingeren erhdlt (Wissenschaftlicher Beirat fiir Familienfra-
gen 2012).

Mittlerweile existiert ein breit gefichertes Wohnangebot, das die Verschiedenartigkeit der Le-
bensformen und Lebensbedingungen der Generationen adaptiert. Die meisten Mehrgeneratio-
nenwohnprojekte sind in der Rechtform des eingetragenen Vereins konstituiert, nur wenige sind
als eingetragene Genossenschaft titig. Wie schon angesprochen, hat die Wahl der Rechtsform
des eingetragenen Vereins in der Regel praktische Griinde, auch ist der eingetragene Verein in
der Bevolkerung vertrauter.

In einem Mehrgenerationenwohnhaus leben verschiedene Bewohnergruppen in einem Wohn-
komplex zusammen. Ziel ist es, zwischen verschiedenen Generationen und zwischen Bewoh-
nergruppen mit unterschiedlichen Bedarfslagen nachbarschaftliche Hilfekonzepte zu leben; in
sogenannten integrativen Mehrgenerationenwohnhdusern leben nicht nur Menschen unter-
schiedlicher Altersgenerationen und Familienstinde zusammen, sondern eine Untergruppe der
Bewohnerschaft hat beispielsweise neurologische Erkrankungen. Kennzeichnend ist, dass jeder
Bewohner eine eigene abgeschlossene Wohnung hat und, dass das gemeinschaftliche Wohnpro-
jekt tiber Gemeinschaftsrdume verfiigt. Dabei sind zwei Varianten denkbar: Die Gemeinschafts-
rdume werden teilweise als offener Treffpunkt genutzt und Anwohner im Quartier sind inte-
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griert (z. B. Nachbarschaftscafe) oder die Gemeinschaftsrdume einer anderen Quartierseinrich-
tung werden mitgenutzt. Neben der Bewohnerschaft, d. h., der Individualitit der beteiligten
Personen, sind es die strukturellen Rahmenbedingungen, wie der Standort und die Infrastruktur
im Quartier, aber auch die baulich-architektonische Struktur, die das Leben in einem Mehrgene-
rationenwohnhaus mitbestimmen.

Neben Generationenwohnprojekten gibt es variantenreiche Projekte des Generationenmiteinan-
ders: Mehrgenerationenhduser als Plattform des gemeinsamen Miteinanders, generationeniiber-
greifende Tagesbetreuungen, Projekte, die den intergenerationellen Austausch fordern (z. B. In-
tergenerationentreffs), Mentoringprojekte als Austausch zwischen den Generationen und Pro-
jekte, die die Generationen bei biirgerschaftlichem Engagement zusammenbringen (z. B. Be-
gleitdienste, Projekte in Bildungseinrichtungen).

Die hier aufgestellte These ist, dass in Mehrgenerationenwohnhéusern das genossenschaftliche
Formprinzip des nachbarschaftlichen Miteinanders und der Hilfe auf Gegenseitigkeit sowie die
gelebte Gesellung positive Outcomes fiir die Beteiligten erdffnen, eben durch die Entstehung
von Sozialkapital und in Form von salutogenetischen Wirkungen (Thema: Vereinsamung).
Gleichzeitig werden durch Kooperationen mit kommunalen Akteuren externe Effekte fiir das
Wohnquartier und den lokalen Sozialraum erbracht. Warum sind derartige Engagmentformen
wichtig fiir den Sozialraum?

VI. Gestaltung des Sozialraums

Ja, derartige genossenschaftlich gelebte Projekte mit Engagementformen der Hilfe auf Gegen-
seitigkeit sind von Bedeutung fiir die sozialraumorientierte Daseinsvorsorge (Schulz-Nieswandt
2017). Die Lebenszyklen dieser Projekte (Kostler 2009) zeigen — einige Seniorengenossen-
schaften arbeiten schon seit tiber 25 Jahren —, dass sich die Projekte fest in die lokale Infra-
struktur verankert haben und die kommunale Kultur des gemeindlichen Miteinanders mitgestal-
ten. Hier sind die Kommunen gefordert, die strukturellen Rahmenbedingungen zu schaffen, da-
mit eine Kooperationskultur mit quartiersbezogenen, lokalen Stakeholdern entsteht. Dann ge-
lingt die Stirkung der Selbstorganisationsfihigkeit und Eigenverantwortung in den Quartieren
und in den Kommunen. Nach Sittler (2015, S. 151) konnen derartige Projekte sogar eine ,,Rolle
als Quartiersentwickler* ibernehmen. Dann bahnen Seniorengenossenschaften und Mehrgene-
rationenwohnhiuser — interpretiert als eigene gelebte Sozialriume — vernetzende Offnungen zu
den lokalen Sozialraumen (Kulturraum, Wohnungsraum, Unternehmen, stidtischen Einrichtun-
gen) (Emminghaus/Gess/Staats 2012).
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Life expectancy rises and also life quality. Therefore old people have more time on their hands.
This gives options to create new life plans. The Seventh Report on the Elderly points out the
responsibility of the municipal communities so that elderly have a good life in old age. Social
participation is fundamentally for an independent and self-determined living. Empirical data
show that elderly want to engage themselves. Two examples show a positive outcome for peop-
le, when involved in cooperatives. Furthermore there are positive external effects for the social
environment.
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