Stiftungen

Leila Benazzouz

Die offentliche Musikférderung durch den Staat, die auch den Bereich der Musik-
vermittlung betrifft, wird neben dem privaten Sektor (Wirtschaft) durch zivilgesell-
schaftliches Engagement erginzt. Hierzu zdhlen Spenden von Unternehmen und
Privatpersonen, Sponsoring-Kooperationen, sowie die Forderung durch Stiftungen
(vgl. miz 2022b). In Deutschland gibt es mehr als 24.000 Stiftungen, von denen 90 Pro-
zent gemeinniitzige Zwecke verfolgen. Die Themen Kunst und Kultur sind ein haufiges
Betitigungsfeld. Mehr als 30 Prozent der Stiftungen engagieren sich in diesem Bereich.
Auf der Webseite des Bundesverbands Deutscher Stiftungen werden 1.165 Stiftungen
zum Stichwort Musik aufgefiihrt (vgl. Bundesverband Deutscher Stiftungen o.].).

Stiftungen als Forderinnen und Mitgestalterinnen

Unter dem Begrift >Stiftung« werden Organisationen verschiedener Rechtsformen zu-
sammengefasst, die drei gemeinsame Wesensmerkmale aufweisen: einen von den Stif-
ter_innen festgelegten Zweck, ein selbststindiges Vermdgen sowie eine eigenstindige
Organisation (vgl. Bundesverband Deutscher Stiftungen 2021: 6).

Anders als bei Spenden oder gemeinniitzigen Forderungen durch Stiftungen be-
zeichnet das Sponsoring die Bereitstellung von Geld, Sachmitteln, Dienstleistungen
oder Know-how durch Unternehmen zur Férderung von Institutionen, Personen oder
Musikprojekten, um damit Ziele der Unternehmenskommunikation zu erreichen. Beim
Sponsoring wird eine gemeinsam festgelegte Gegenleistung erwartet. Aus Perspektive
der Kulturinstitution ist Sponsoring ein Finanzierungsinstrument, wihrend es aus
Sicht des Sponsors ein Kommunikationsinstrument ist (vgl. miz 202.2b).

Stiftungen unterscheiden sich u.a. dadurch, dass sie Ertrige ihres Stiftungsvermo-
gens Dritten zur Verfiigung stellen (férdernde Stiftungen) oder ihren Zweck selbst ver-
wirklichen (operative Stiftungen), indem sie Fachleute beschiftigen und eigene Projekte
konzipieren (vgl. Géring 2009: 47). Einige Stiftungen sind ausschliefSlich férdernd (59,8
Prozent) oder operativ (18,1 Prozent) titig; andere vereinen beides in ihrer Arbeit (22,1
Prozent, vgl. Bundesverband Deutscher Stiftungen 2021: 40). Die operativ arbeitende
Bertelsmann Stiftung verfolgt nach eigenen Angaben das Ziel, gesellschaftliche Heraus-
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forderungen und Probleme frithzeitig zu identifizieren sowie exemplarische Losungs-
modelle zu entwickeln und zu verwirklichen.' Die Kérber-Stiftung schreibt auf ihrer
Homepage:

»Gesellschaftliche Verbesserungen brauchen Dialog und Zusammenarbeit. Wir stellen
uns mit operativen Projekten, unseren Netzwerken und mit starken Kooperationspart-
ner:innen den Herausforderungen der Gegenwart und Zukunft« (Kérber Stiftung o.].:
0.5).

Auf Basis dieses operativen Ansatzes fordern Stiftungen ein Mitgestaltungsrecht an den
Projekten ein, wihrend fordernde Stiftungen sich in der Regel nicht in die Projektum-
setzung einmischen, wenn sie sich ihren Kriterien entsprechend einmal fiir eine Forde-
rung entschieden haben. Inhaltliche Differenzen bei der operativen Zusammenarbeit,
die sich aus dem Spannungsfeld zwischen Theorie und Praxis ergeben konnen, miissen
dann moglicherweise in langwierigen Verhandlungen zwischen den Projektmanager_in-
nen der Stiftungen und den Akteur._innen der Musikvermittlung austariert werden oder
scheitern im ungiinstigen Fall. Grundsitzlich ist festzuhalten, dass durch die operative
Arbeitsweise ein klar umrissenes Ziel langfristig verfolgt werden kann, wihrend die for-
dernde Arbeitsweise es ermdglicht, schnell und flexibel auf neue Herausforderungen zu
reagieren (vgl. Eilinghoff et al. 2008: 41-44).

Initiativen von Stiftungen im Bereich Musikvermittlung

Im folgenden Abschnitt werden einige Stiftungen aus dem deutschsprachigen Raum
vorgestellt, die beispielhaft fur die Férderung verschiedener Bereiche in der Musikver-
mittlung stehen.

Wenn Stiftungen, wie oben erwihnt, Impulse fiir unsere zukiinftige gesellschaftli-
che Entwicklung setzen wollen, liegt das Engagement insbesondere fiir die Zielgruppe
der Kinder und Jugendlichen auf der Hand. Die Bertelsmann Stiftung schreibt auf ih-
rer Homepage, dass die Aktivititen im Projekt Musikalische Bildung ihrem Leitziel folgen,
»die Teilhabe an kultureller Bildung chancengerecht fiir alle Kinder und Jugendlichen zu
ermoglichen und somit deren Bildungs- und Teilhabechancen insgesamt zu verbessern«
(Bertelsmann Stiftung 0.].:0.S.). Die sowohl fordernde als auch operativ tatige Liz Mohn
Kultur- und Musikstiftung gibt als Stiftungszweck »die Forderung der Kunst und Kul-
tur, insbesondere auf dem Gebiet der Musik sowie die Férderung der Bildung, Erziehung
und Volkerverstindigung« (Liz Mohn Kultur- und Musikstiftung o.].:0.S.) an. Die Haspa
Musik Stiftung engagiert sich seit 2008 regional in der Hamburger Metropolregion mit
vielfiltigen Musikprojekten fiir Kinder und Jugendliche. Im Bereich der Musikvermitt-
lung sind insbesondere die von der Stiftung geférderten Schulkonzerte in der Elbphil-
harmonie zu erwihnen, die pro Saison rund 16.500 Schiiler_innen erreichen.”

1 Vgl. www.bertelsmann-stiftung.de [23.05.2023].
2 Vgl. www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21 [22.05.2023].

https://doi.org/10. libr - Open Access - [ RS



https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.bertelsmann-stiftung.de
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://unibielefeldde-my.sharepoint.com/personal/joshua_schippling_uni-bielefeld_de/Documents/www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21
https://doi.org/10.14361/9783839462614-028 
https://www.inlibra.com/de/page/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Leila Benazzouz: Stiftungen

Das Engagement fiir die kulturelle Teilhabe von Kindern und Jugendlichen wird hiu-
fig mit der zukiinfrigen gesellschaftlichen Rolle unserer Konzertinstitutionen zusam-
mengedacht. So hat sich die Deutsche Orchester-Stiftung zum Ziel gesetzt, die Musik-
und Orchesterkultur in Deutschland zu sichern. Im Rahmen des Projekts Abenteuer Klas-
sik stellt sie Kitas und Schulen Biicher und digitale Materialien zum Thema Orchester
zur Verfiigung. Ein weiteres Angebot in Form von online verfiigbarem Material richtet
sich an professionelle Orchester, die Vermittlungsprogramme fiir Kinder und Jugendli-
che anbieten.? Mit den Projekten Rhapsody in School und Teacher’s Club engagiert sich die
Stiftung Mozarteum Salzburg vor allem im schulischen Bereich, was die Musikvermitt-
lung angeht. Mit diesen Projekten méchte die Stiftung Schiiler_innen die vielfiltige Welt
der Kunst zuginglich machen und die Begegnung von Schulklassen mit Kiinstler_innen,
dieim Mozarteum auftreten, erméglichen.* Die Kérber-Stiftung stellt sich die Frage, wie
es gelingen kann, die Konzertkultur in Europa lebendig, vielfiltig und fur ein sich ver-
inderndes Publikum attraktiv zu gestalten sowie neues Publikum zu gewinnen: »Dafiir
muss Musikvermittlung als ganzheitlich verstandener, breiter Aufgabenbereich der Kon-
zertinstitutionen gestirkt werden.« (Kérber Stiftung o.].: 0.S.) Mit dem Symposium The
Art of Music Education — Creating Mindsets for Concert Halls bietet die Korber-Stiftung seit
2008 alle zwei Jahre eine Plattform fiir den professionellen Austausch, fiir Good Practice
und Networking zwischen Akteur_innen aus ganz Europa an (vgl. ebd.). Auch die Alfred
Toepfer Stiftung wendet sich mit ihrem Engagement direkt an Akteur_innen der Mu-
sikvermittlung. Mit ihrer Sommerakademie Concerto” gibt die Stiftung diesen die Mog-
lichkeit, sich in den Bereichen Dramaturgie, Pidagogik und Management weiterzubil-
den und neue Konzertmodelle und Vermittlungsmethoden sowie Kommunikationsstra-
tegien zu entwickeln und umzusetzen.® Mit dem Programm Migros-Kulturprozent unter-
stiitzt die Stiftung Migros Engagement kulturelle und gesellschaftliche Initiativen in der
Schweiz laut eigenen Angaben unbiirokratisch, innovativ und wirkungsorientiert mit
Forderbeitrigen. Das Mentoring- und Coachingprogramm DoubleKlassik beispielswei-
se richtet sich an Musikschaffende, die sich mit Musikvermittlung, Neuer Musik oder
anderen Formen der Verwirklichung klassischer Musik befassen.® Die Niedersichsische
Sparkassenstiftung und Musikland Niedersachsen haben bis 2021 den Forderpreis Musik-
vermittlung an bis zu funf herausragende niedersichsische Konzepte in diesem Bereich
verliehen. An die Stelle des Férderpreises ist 2023 ein Mentoring-Programm getreten, bei
dem sich Musikvermittler_innen von erfahrenen Profis bei Projektentwicklung, Bean-
tragung von Férdermitteln o.A. coachen lassen kénnen.” Im Bereich der Ausbildung von
Musikvermittler_innen ist zudem die Stiftung Standortsicherung Kreis Lippe in Nord-
rhein-Westfalen erwihnenswert, die 2007 den Lehrstuhl fiir Musikvermittlung an der
Hochschule fiir Musik Detmold gestiftet und bis 2010 geférdert hat.®

3 Vgl. www.orchesterstiftung.de [22.05.2023].

4 Vgl. www.mozarteum.at/klangkarton/projekte?projectld=rhapsody-in-school und www. mozarte
um.at/klangkarton/projekte?projectld=teachers-club [22.05.2023].

Vgl. www.toepfer-stiftung.de/was-wir-tun/concerto21 [22.05.2023].

Vgl. www.migros-engagement.ch/de/foerderung/double/klassische-musik [23.05.2023].

Vgl. www.musikland-niedersachsen.de/musikvermittlung/mentoring [23.05.2023].

Vgl. www.stiftung-standortsicherung.de/projektfoerderung/projekte/stiftungslehrstuhl-musikv
ermittlung [23.05.2023].
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Insbesondere das Engagement grof3er operativer Stiftungen wirft die Frage auf, ob die-
se Aufgaben iibernehmen, fir die eigentlich der Staat verantwortlich wire. Miisste sich
der Staat nicht vielmehr selbst darum kitmmern, dass sich beispielsweise die stark sub-
ventionierten Konzertinstitutionen dazu bereit erkliren, den hiufig beschrinkten Spiel-
raum und Einfluss der hausinternen Education-Programme zu vergréfiern, um ihre ge-
samtgesellschaftliche Aufgabe der kulturellen Teilhabe aller Biirger_innen zu erfilllen
und den Fortbestand ihrer Institutionen zu sichern? Entlasten die Stiftungen den Staat
nicht zu sehr, indem sie seine Defizite ausgleichen und den Druck verringern, sich mehr
fiir die Kulturforderung in diesem Land einzusetzen?

Dazu muss festgestellt werden, dass die Kulturférderung zu den freiwilligen Leis-
tungen der 6ffentlichen Hand z4hlt und stark von den 6ffentlichen Haushalten abhingig
ist (vgl. miz 2022b). Vor dem Hintergrund knapper 6ffentlicher Kassen steigen somit die
Erwartungen an die Zivilgesellschaft, zu der auch Stiftungen gehéren. So bestirken die
damit einhergehenden Reduktionen der Leistungen des Sozialstaats die Idee einer Zivil-
gesellschaft, die diese Entwicklung bis zu einem gewissen Grad kompensieren kann. Ru-
pert Graf Strachwitz hilt Stiftungen dariiber hinaus fiir unverzichtbare Impulsgeberin-
nen fiir die Gesellschaft, da ihre Arbeit und Entscheidungsprozesse unabhingig von den
Gebietskdrperschaften, also von Bund, Lindern und Kommunen, ganz eigenen Regeln
folgen (vgl. 1994: 42). Dem kann zugestimmt werden, wenn man bedenkt, dass insbe-
sondere grof3e und finanziell gut ausgestattete Stiftungen mit ihren eigens angestellten
Expert_innen innovative Konzepte in die Gesellschaft abseits von Staatspolitik und -bit-
rokratie einbringen koénnen. Die hiufig kritische Auseinandersetzung mit Philanthro-
pie entziindet sich zum einen am Steuerabzug, den Stifter_innen fiir ihre gemeinniit-
zigen Aktivititen erhalten, und zum anderen und in viel grfRerem Mafie an der damit
verbundenen Macht, durch finanzielle Kraft gesellschaftliche Ziele und Agenden zu be-
einflussen. Insbesondere die grofRen Stiftungen, von denen einige vorgestellt wurden,
versuchen der Frage nach Effektivitit, Rechenschaft und Legitimitit mit mehr Transpa-
renz und dem erleichterten Zugang zu Informationen zu begegnen (vgl. Frumkin/von
Schurbein 2022: 6). Daraus folgt eine zunehmende Professionalisierung und eine damit
verbundene Formalisierung interner und externer Prozesse. Damit verbunden ist jedoch
auch die Gefahr, dass der Stiftungssektor als Ganzes an Originalitit und Beweglichkeit
verliert (vgl. ebd.: 125).

Stiftungen erginzen das Handeln des Staates, konnen es aber quantitativ nicht er-
setzen (vgl. Bundesverband Deutscher Stiftungen o.].). Der Stiftungssektor wird darum
zukiinftige Kirzungen 6ffentlicher Haushaltskassen oder der privaten Wirtschaft nicht
ausgleichen kénnen. Stiftungen sind aber unabhingige zivilgesellschaftliche Akteurin-
nen, die als Hebel oder Katalysatoren wirken und die Vielfalt in der Kulturlandschaft be-
reichern kénnen - auch im Bereich der Musikvermittlung.
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