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Abstract: Die RWTH schloss 1981 ihren ersten Kooperationsvertrag mit der Tsinghua University.
Damit ist die Partnerschaft die zweitilteste Kooperation der RWTH mit einer chinesischen Part-
nerhochschule und deren dlteste strategische Partnerschaft. Dieses Kapitel soll jedoch keinen his-
torischen Abriss darstellen, sondern mit einem Blick zuriick die Lernerfahrungen und damit den
gegenwirtigen Stand der Beziehung veflektieren. Eine langjihrige und vielfiltige Kooperation ist
nicht allein eine Aneinanderveihung von Erfolgen, sondern auch durch Uberraschungen, Hinder-
nisse und Riickschlige gekennzeichnet und erfordert sowohl kontinuierliche Arbeit als auch den
Willen und die Regheit zum Umdenken. Schlaglichtartig wird in diesem Kapitel beleuchtet, wie
im Lauf der Jahve verschiedene Programme quantitativ und qualitativ wachsen konnten, und der
anhaltende Prozess der China-Kompetenzbildung beschrieben.

Blick zuriick

Die Kooperation mit der Tsinghua University reicht zuriick ins Jahr 1981, als der ers-
te Hochschulvertrag geschlossen wurde. Die Zahlen blieben tiber viele Jahre niedrig
und die Austauschbeziehungen bis in die spiten 1990er Jahre einseitig. Dennoch legten
die Jahrzehnte mit relativ niedrigen absoluten Zahlen von der Offnung Chinas Ende
der 1970er Jahre bis in die frithen 2000er Jahre den Grundstein fiir die Reputation der
RWTH in China. Die Vertrige mit namhaften chinesischen Universititen wie z.B. der
Tsinghua University und prominente Alumnae und Alumni wie z.B. der Prisident der
Chinesischen Akademie der Wissenschaften und der Tsinghua University prigten in
China das Bild der RWTH als einer Hochschule, die eine vielversprechende Karriere
ermoglicht.

Es war jedoch eine Top-down-Initiative der Bildungsministerinnen Edelgard
Bulmahn und Chen Zhili, die den Ausschlag zur Einrichtung eines ersten deutsch-
chinesischen Doppelmasterprogramms gab, das 2001 zwischen Tsinghua und RWTH

1 Ich danke meiner Vorgéngerin Dr. Birte Seffert und meinem Kollegen Peter Hartges fiir die gedul-
dige Unterstiitzung beim Verfassen dieses Beitrags.
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ins Leben gerufen wurde. Auch hier waren es zunichst fast ausschliefilich chinesische
Studierende, die nach Aachen kamen, doch seit dem Jahr 2007 iibertraf die Zahl
der RWTH-Studierenden in Beijing die der Tsinghua-Studierenden an der RWTH.
Mittlerweile gehért das Programm mit jeweils 60 Austauschplitzen pro Jahr zu den
grofdten deutsch-chinesischen Doppelmasterprogrammen. Der Weg dahin war je-
doch anspruchsvoll, insbesondere die Entwicklung eines gemeinsamen Curriculums
zu einer Zeit, als es kaum englischsprachige Angebote an der Tsinghua University
gab. Tsinghua-Professor*innen kamen zu Hospitationen an die RWTH und RWTH-
Vorlesungen wurden ins Englische tibertragen, um so in Tsinghua gelehrt zu werden.
Regelmiflige Lenkungsausschusstreffen verstirkten die personlichen Kontakte in den
ersten Jahren. Dies hatte schliefilich den Vorteil, dass sich die Professoren auf beiden
Seiten personlich kannten und so teilweise sehr enge und vertrauensvolle Beziehungen
entstehen konnten. Wesentlich war dariiber hinaus, dass sich mehrere Professoren
massiv fir die Einrichtung und die Verbesserung des Programms einsetzten. Hier-
zu gehorte auch die Einrichtung eines Praktikumsprogramms fir die chinesischen
Studierenden als zusitzliche Option, d.h. bei einer Verlingerung des Aufenthalts um
weitere sechs Monate ohne modulare Verankerung im Programm. Von der chine-
sischen Partnerfakultit wurde dieser VorstofR bestenfalls geduldet, jedoch nie aktiv
befiirwortet oder gar gefordert. Formal besteht die Moglichkeit weiterhin, wird jedoch
von den chinesischen Studierenden kaum mehr in Anspruch genommen, wohingegen
sie bei den deutschen Studierenden sehr beliebt ist.

Der Aufenthalt wurde von Programmbeginn an mit Stipendien wechselseitig ge-
fordert, d.h., die chinesischen Studierenden wurden von deutscher Seite geférdert und
umgekehrt. Dies erhohte in den ersten Jahren vor allem fiir die RWTH-Studierenden
die Attraktivitit des Programms. Die Verfiigbarkeit von Stipendien bei dem gleichzei-
tig rasanten Aufstieg der Tsinghua University in den globalen Rankings hatte einen
spiirbaren Einfluss auf die Nutzung des Programms: Wahrend Tsinghua fiir RWTH-
Studierende immer attraktiver wurde, stand Tsinghua-Studierenden bald die Welt der
globalen Elitehochschulen offen, hiufig gefordert durch grofziigige Programme. Je
weniger Stipendien zur Verfiigung standen, desto weniger Tsinghua-Studierende ent-
schieden sich fiir Aachen, wihrend RWTH-Studierende oft auch bereit sind, den Auf-
enthalt ohne Forderung anzutreten bzw. sich selbst Unterstiitzung zu organisieren (bei-
spielsweise iiber Auslands-BAf6G, das China Scholarship Council [CSC], den DAAD
oder Stiftungsstipendien). Eine weitere finanzielle Herausforderung stellte die nach-
haltige Finanzierung der Programmkoordination dar: Hierfiir existierte eine von Pro-
grammbeginn an existierende — und fiir das Funktionieren und den Erfolg des Dop-
pelabschlussprogramms unerlissliche — Personalstelle, die nach Ablauf der Anschubfi-
nanzierung aus immer anderen Mitteln finanziert wurde. Der zwischenzeitlich gehegte
Plan der Programmfinanzierung iiber Studiengebithren wurde spitestens mit der Wie-
derabschaffung von Studiengebiihren verworfen.

Der Einbruch der Studierendenzahlen konnte ab 2015 durch die Integration von
Tsinghuas Graduate School in Shenzhen in das Programm aufgefangen werden. Es
wurden zwar keine Austauschplitze in Shenzhen geschaffen, aber die dort eingeschrie-
benen Studierenden konnten sich ebenso fiir die Teilnahme bewerben; gleichzeitig wur-
de die Anzahl der Austauschplitze auf jeweils 45 erhoht. Bis 2021 konnten — mit Un-
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terbrechungen — aus verschiedenen Programmlinien des DAAD und zuletzt fiir meh-
rere Jahre durch die Voss-Stiftung die Stipendien der chinesischen Studierenden an
der RWTH Studierenden finanziert werden; ab 2022 wird dagegen der CSC die Finan-
zierung beider Seiten iibernehmen. Einerseits sichert dies den Fortbestand des Pro-
gramms ab, andererseits ist die einseitige Abhingigkeit von einem einzigen Stipendi-
engeber auch ein Risikofaktor an sich.

Gleichzeitig gibt es gleichermaflen Lernerfahrungen jenseits des Curriculums. Das
Konzept der Klausureinsicht ist beispielsweise »exotisch« und faszinierend fiir chine-
sische Studierende und wird — wenn die Option einmal bekannt geworden ist — sehr
gern in Anspruch genommen. Kulturelle Unterschiede werden allerdings auch wieder-
holt Ausloser fiir Irritationen oder Enttiuschungen auf beiden Seiten: Aufgrund der
Tatsache, dass im deutschen Bildungssystem viel Wert auf das selbststindige Erarbei-
ten von Inhalten gelegt wird, im chinesischen hingegen in vielen Fillen der Erwerb von
Faktenwissen im Vordergrund steht, ergab es sich bei den gemeinsamen Arbeitsgrup-
pen, dass die chinesischen Kommiliton*innen die Erwartung hegten, dass ihre deut-
schen Mitstreiter*innen die Initiative ergreifen wiirden. Bei Diskussionen hielten sich
die Chines*innen zuriick, wihrend von den Deutschen die Erarbeitung von Losungs-
vorschligen erwartet wurde. Umgekehrt 16ste es Unverstindnis auf Seiten der chine-
sischen Studierenden aus, dass ihre deutschen Kommiliton*innen an Wochenenden
feiern und reisen wollten, statt fiir die nichste Priifung zu lernen.

Mit der Umstellung des Diplomstudiengangs auf Bachelor und Master kamen neue
Probleme auf, die nach wie vor ungeldst sind und jedes Jahr erneut mit viel persénli-
chem Einsatz ausgehandelt werden miissen. Da das Masterprogramm nur drei Semes-
ter lang ist, bewerben sich fast ausschlieflich Bachelorstudierende auf die Teilnahme
am Doppelmasterprogramm. Die Einschreibung in Tsinghua erfordert das offizielle Ba-
chelorzeugnis, welches vielen Studierenden zum Stichtag der Einschreibung noch nicht
vorliegt und vorliufige Bescheinigungen tiber alle erbrachten Leistungen nicht akzep-
tiert werden. Verkompliziert werden solcherlei administrative Fragen durch die Perso-
nalrotation auf chinesischer Seite. Hierdurch konnen keine persénlichen Beziehungen
und eine entsprechende Vertrauensbasis aufgebaut werden und nur vertraglich fixierte
Vereinbarungen haben Bestand. Umso wichtiger wird also auch in diesem Programm
die Notwendigkeit, die vertraglichen Regelungen sehr sorgfiltig zu priifen und an kri-
tischen Stellen immer wieder nachzujustieren. Die Formalisierung und Institutiona-
lisierung stellt mithin eine weitere Herausforderung eines seit Langem gewachsenen
Programms dar, da auch RWTH-seitig andere Personen mitwirken und gestalten und
die personliche Erfahrung, das Doppelmasterprogramm gemeinsam aufgebaut zu ha-
ben, fiir die meisten Aktiven keine oder keine geteilte Erfahrung mehr ist. Umso wichti-
ger ist eine Art institutionelles Vertrauen im Sinne einer prinzipiellen Aufgeschlossen-
heit gegeniiber besonders erprobten Partnerschaften, die auch intern auf beiden Seiten
kommuniziert und gelebt wird.

Das Programm hatte in seinem 20-jdhrigen Bestehen bislang 900 Teilnehmende,
wobei nur drei Studierende das Programm abbrachen oder nicht erfolgreich beenden
konnten, zwei davon aufgrund gesundheitlicher Beeintrichtigungen. Die hohe Zahl
an Absolvent*innen bildete den Grundstock fiir das vom BMBF gefoérderte Deutsch-
Chinesische Alumnifachnetzwerk im Bereich Ingenieurwesen, das seit 2017 mit zahl-
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reichen Veranstaltungen sowohl vor Ort als auch online den deutsch-chinesischen Aus-
tausch zwischen Wissenschaft und Wirtschaft anregt. Diese Vernetzungsaktivititen
sind in vielerlei Hinsicht niitzlich: Sie stirken die Attraktivitit der deutsch-chinesi-
schen Programme fiir die Studierenden, steigern die Bekanntheit und Reputation der
RWTH in China, sind Ausgangspunkt fiir neue Kooperationsformen und ein niedrig-
schwelliges Forum fiir den Austausch von Know-how und Kontakten. Nach Auslaufen
der Forderung 2022 soll dieses Netzwerk als China Forum for Economy and Science weiter-
gefithrt werden und einen wichtigen Bestandteil sowohl der China- als auch der Alum-
nistrategie der RWTH bilden.

Strategische Partnerschaft

Das Doppelmasterprogramm war Wegbereiter fiir die strategische Partnerschaft mit
Tsinghua; als die gleichnamige Programmausschreibung des DAAD erschien, lag die
Entscheidung nahe, hierfiir vor allem mit Tsinghua zu kooperieren. Die Zusammen-
arbeit und die Kommunikationskanile waren etabliert und entsprechend fiel es leicht,
Tsinghua von einer gemeinsamen Antragstellung zu iberzeugen. Ziel war hierbei, die
Partnerschaft breiter aufzustellen — einerseits iiber den Maschinenbau hinaus in an-
deren Feldern zusammenzuarbeiten und andererseits Kooperationen nicht beim Stu-
dierendenaustausch zu belassen, sondern auch Promovierenden einen Aufenthalt zu
ermdglichen, Forschungskooperationen zu forcieren und gemeinsam Drittmittel ein-
zuwerben. Auch im Bereich der Forschungskooperation setzte man hier jedoch nicht bei
null an - insbesondere durch Gastdozenturen und Honorarprofessuren waren RWTH
und Tsinghua zum Zeitpunkt der Antragstellung in einigen Bereichen teilweise bereits
seit Jahren oder gar Jahrzehnten miteinander verbunden, z.B. in den Umweltwissen-
schaften, in der Fertigungsmesstechnik, in der Wirtschaftsinformatik und in der Photo-
nik. Dabei handelte es sich oft um enge persénliche Beziehungen, die auch ohne interne
oder externe Forderung aufrechterhalten wurden. Sowohl die gemeinsame Forschung
als auch die wechselseitige Betreuung von Masterand*innen und Promovierenden ver-
tieften hier iiber Jahre die Beziehungen zwischen den Hochschulen, ohne dass dies eine
institutionelle Einbettung zur Folge gehabt hitte.

2012 formulierte ein internes Strategiepapier zu China ehrgeizigere Ziele, die
sowohl qualitativ als auch quantitativ waren. Seinerzeit bildeten chinesische Studie-
rende mit 16 Prozent aller internationalen Studierenden an der RWTH bereits eine gut
sichtbare Gruppe. Die Zeichen standen auf beiden Seiten auf Offnung und Wachstum,
es herrschten allgemein eine gewisse China-Euphorie und grofer Optimismus hin-
sichtlich der Chancen, die eine vertiefte Kooperation mit chinesischen Hochschulen
zur Folge haben konnte. Entsprechend sah das Strategiepapier der RWTH vor, Partner-
schaftsabkommen mit allen C9-Universititen abzuschlieflen, selbst wenn noch nicht
ausreichend englischsprachige Kursangebote (auf beiden Seiten) vorhanden wiren;
man stiitzte sich dabei auf den zwélften Fiinfjahresplan, der von den Hochschulen
des Landes deutlich mehr Anstrengungen in der Internationalisierung forderte, und
spekulierte darauf, dass sich das Angebot verbessern wiirde. Von strengeren Aus-
wahlverfahren, z.B. seit 2007 durch die Beteiligung eigener Vertretungen von der
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RWTH an den Auswahlgesprichen der Akademischen Priifstelle, und einer engen
Kooperation mit dem CSC (ein entsprechendes Abkommen wurde 2009 unterzeichnet)
versprach man sich eine Qualititssteigerung bei der Gewinnung vielversprechender
Studierender und mittelfristig von talentiertem wissenschaftlichen Nachwuchs. Das
Verbindungsbiiro in Beijing (seit 2007) und die Vereinigung der RWTH-Alumnae und
-Alumni in China (seit 2008) wurden als wichtige flankierende Institutionen dieser
Ziele verstanden.

Als profilierteste technische Hochschule Chinas stand die Tsinghua University in
mehrerlei Hinsicht im Zentrum der vorgesehenen Mafnahmen der China-Strategie.
Das DAAD-Programm »Strategische Partnerschaften 2013« eroffnete die Moglichkeit,
die angestrebten Ziele dank der Férderung schnell und fokussiert zu erreichen und die
Kooperation systematisch weiterzuentwickeln. Entsprechend wurde kein Konsortial-
antrag gestellt, sondern sich bewusst fir Tsinghua als einzige strategische Partnerin
entschieden. Auf Seiten Tsinghuas wurde dieser Vorschlag sehr positiv und konstruk-
tiv aufgenommen: Die Universitit unterbreitete konkrete Vorschlige fiir den Ausbau
der Partnerschaft und beantragte Matched Funding beim chinesischen Bildungsmi-
nisterium. Ein besonderes Interesse bestand auf chinesischer Seite an einem besseren
Verstindnis des deutschen Hochschulsystems und der Hochschulverwaltung, an Indus-
triekooperationen und nicht zuletzt an der Kooperation in ausgewihlten Forschungs-
bereichen. Wie ein Gesprachsprotokoll von 2013 festhilt, gab es jedoch auch Vorbehalte,
z.B. hinsichtlich interdisziplinirer Kooperationen:

»Diese ist zwar gewiinscht und wird in ihrer Bedeutsamkeit auch verstanden, findet
aber in der Praxis kaum statt, da die einzelnen Professoren und Institute jeweils nur
flrsich arbeiten [...]. Es wurde deutlich, dass sich der Nutzen einer solchen Zusammen-
arbeit den chinesischen Gaste[n] kaum erschloss und die Einbeziehung sozialwissen-
schaftlicher Fragestellung[en] in den Natur- und Ingenieurwissenschaften Neuland
darstellt.«

Auch in anderen Protokollen finden sich immer wieder Hinweise auf Erwartungen oder
Interessen, die oft auch wegen der systemischen Unterschiede nicht befriedigt werden
konnten. Nicht aufgrund einer prinzipiellen Uniiberwindbarkeit, sondern eher aus ei-
ner pragmatischen Abwigung zwischen Aufwand und erwartetem Nutzen. Dies be-
traf z.B. den Bereich der gemeinsamen Forschung und Entwicklung mit Industriepart-
ner*innen wie auch den Austausch in verschiedenen Bereichen der Hochschulverwal-
tung. Bei ersten Sondierungen stellte man fest, dass die jeweiligen Gegebenheiten auf
der anderen Seite hiufig sehr viel mehr vom Eigenen abweichen, als man es erwar-
tet hitte. In der chinesischen Hochschulverwaltung unterscheiden sich die Struktu-
ren, die Befugnisse und die personelle wie auch die finanzielle Ausstattung sehr vom
deutschen System. Bereiche, die nicht unmittelbar auf eine Kooperation miteinander
angewiesen waren, stellten bei entsprechenden Treffen fest, dass Know-how und Me-
thodik der anderen Seite wenig Ankniipfungspunkte fiir eigene Weiterentwicklungen
oder gar Synergien boten. Ein intensiverer Austausch hitte strukturiert und mit klar
definierten Arbeitszielen vorbereitet und durchgefiithrt werden miissen; unverbindliche
Sondierungsgespriche fithrten hingegen dazu, dass ein erstes Kennenlernen auch zum
letzten Treffen wurde. Diese Erfahrungen waren in der Sache ein Riickschlag, der dar-
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aus resultierende Lernprozess war jedoch ein wichtiger Schritt zur notwendigen Struk-
turierung von Staff-exchange-Programmen und so konnte konzeptionell ein Fortschritt
fiir zukiinfrige Aktivititen in diesem Bereich erreicht werden.

Auch was die Drittmittelakquise aus der Industrie betrifft, stiefd man bald auf we-
sentliche Unterschiede. So findet in chinesischen Firmen viel seltener Forschung und
Entwicklung in den Unternehmen selbst statt, sondern in den Hochschulen. Tsinghua
nutzt dies wirtschaftlich, finanziert und kapitalisiert auf Patenten aufbauende Start-
ups und tberfithrt die Gewinne oder die Erlose aus den Verkiufen der Unternehmen
in die eigene Holding. Die Forschenden werden an den Gewinnen aus ihren Paten-
ten beteiligt und sollen dadurch zu unternehmerischem Denken motiviert werden.
In Deutschland forschen die Unternehmen selbst und Hochschulen erhalten von den
Unternehmen dabei Teilauftrige. Wiirden Hochschulen mit ihren Patenten selbst am
Markt agieren, wiren sie potentiell eher Wettbewerberinnen als Auftragnehmerinnen
und Industriepartnerschaften wiirden zum Erliegen kommen. Die Ubertragung des ei-
genen Modells auf den anderen Kontext wire mithin nicht lediglich mit einigen Anpas-
sungen verbunden, sondern wiirde eine radikale Neuorientierung oder die Entwicklung
eines eigenstindigen Modells fiir die Zielregion erfordern. Zum damaligen Zeitpunkt
erschien dieser Ansatz wenig attraktiv; mittlerweile wird wieder nach Losungen ge-
sucht, wie man hier einen Briickenschlag erreichen konnte.

Einen der ersten ungetritbten Erfolge stellte der gemeinsam ausgerichtete
Entrepreneurship-Workshop ab 2015 dar. Das Programm umfasste jeweils einen
mehrtigigen Aufenthalt in Beijing wie auch in Aachen fiir je bis zu 20 Studierende
beider Universititen, die in binationalen Teams Grundlagen von Entrepreneurship
erlernten, eigene Geschiftsmodelle entwickelten und die jeweiligen Besonderheiten
fiir Start-ups in China und Deutschland vermittelt bekamen. Exkursionsprogramme
zu Start-ups und etablierten Unternehmen sowie ein kulturelles Rahmenprogramm
und vielfiltige Moglichkeiten zum Kennenlernen und Bonding zwischen den Teilneh-
menden rundeten das Format ab. Die Stimmigkeit des Programms lisst sich auch
daran ablesen, dass nach Ablauf der Férderung die Hochschulen die Weiterfihrung des
Workshops als internationales Kurzzeitstudienprogramm aus Eigenmitteln itbernah-
men und dieses sich als begehrtes Format mit einem kompetitiven Auswahlverfahren
etablierte. Bedingt durch die Mafinahmen zur Eindimmung der Covid-19-Pandemie
konnte das Programm jedoch seit 2020 nicht mehr stattfinden und eine Wiederaufnah-
me erscheint auch fiir 2022 nicht als realistisch. Eine Unterbrechung von mindestens
drei Jahren stellt einen massiven Einschnitt dar, da die Organisation bislang immer
auch von Teilnehmenden aus dem Vorjahr geleistet wurde. Der postpandemische
Wiederaufbau von vielfiltigen akademischen Beziehungen, die iitberwiegend durch
Bottom-up-Initiativen geprigt sind, wird sowohl fiir die strategische Partnerschaft
mit Tsinghua als auch - und dies vielleicht noch deutlicher — dariiber hinaus eine
wesentliche Herausforderung der nahen Zukunft darstellen.
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Joint Research Lab

Ebenfalls 2015 verdeutlichte eine weitere Erfolgsmeldung das Potential der strategi-
schen Partnerschaft, als das Joint Research Laboratory for Innovative Design and Man-
ufacturing of Advanced Mechanical Systems (JRL) durch das chinesische Bildungsmi-
nisterium akkreditiert wurde. Geplant war der Aufbau eines binationalen Forschungs-
labors mit hoher internationaler Sichtbarkeit und Reputation im Rahmen von wech-
selseitigen Forschungsaufenthalten, gemeinsamen Publikationen und vorwettbewerb-
licher Forschung gemeinsam mit Industriepartner*innen, insbesondere in den Berei-
chen Drei-D-Druck, additive Fertigung und Oberflichentechnik. RWTH-seitig fungier-
te Professor Reinhart Poprawe als Sprecher des JRL, der gleichzeitig auch Rektorats-
beauftragter der RWTH fiir China und Projektleiter der strategischen Partnerschaft
mit Tsinghua war. Professor Poprawes Rolle ist fiir die Gestaltung und den Erfolg des
China-Engagements zentral: Er fungierte bereits vor und wihrend der Antragstellung
als Ideengeber, Mittelsmann, Forderer, Netzwerker und Botschafter und trug mit au-
Rerordentlichem persénlichen Einsatz wesentlich zum Gelingen der Partnerschaft bei.
Wenngleich viel Arbeit auf administrativer Ebene geleistet werden kann und muss, be-
darf es bei neuen Initiativen und grofen Vorhaben prominenter Fiirsprecher*innen,
insbesondere wenn Systeme, wie auch das chinesische Hochschulsystem, eher durch
Top-down-Entscheidungen geprigt werden. Einfache Kooperationen und auch Dritt-
mittelprojekte zwischen Instituten sind zwar auch ansonsten ohne Weiteres moglich,
aber welche Projekte wachsen kénnen und sollen, wird in China selten dem Zufall iiber-
lassen, sondern ist in der Regel die Folge strategischer Entscheidungen. Es ist bereits
hiufig festgestellt wurden, dass dies ein »Vorteil« oder eine Besonderheit chinesischer
Universititen sei: Im Gegensatz zu ihren deutschen Partnerinnen haben sie hiufig eine
sehr genaue Vorstellung, was sie von einer Partnerschaft erwarten, wie dies geschehen
soll und was hierfiir — zumindest nach ihrer Auffassung — die nichsten Schritte sind,
um diese Ziele zu erreichen. Es mag diskutabel sein, inwiefern es sich eben wirklich
um einen »Vorteil« oder »Stirke« handelt, aber unbestritten ist, dass sich eine deutsche
Hochschule darauf einstellen muss. Dies hitte, so die damalige Projektkoordinatorin
Dr. Birte Seffert, im Fall der strategischen Partnerschaft mit Tsinghua auf universitirer
Ebene stirker verfolgt werden konnen: Ziele konkreter formulieren, die interne Kom-
munikation breiter aufstellen sowie mittel- und langfristige strategische Perspektiven
ausbauen und damit Chancen und Synergien noch besser nutzen.

Andererseits bedarf es bei der Arbeit mit Partnerinnen wie Tsinghua auch eines
gewissen Realismus: Was die finanziellen Ressourcen und die internationale Reputati-
on betrifft, misst man sich eher mit nordamerikanischen Hochschulen, und wenn es
um besonders grofRe und prestigetrichtige Vorhaben geht, sind die Grenzen der Ko-
operationsfihigkeit deutscher Hochschulen schnell iberschritten. Selbst eine grofe,
selbstbewusste und international gut aufgestellte Hochschule wie die RWTH kann hier
realistisch betrachtet keine echte Augenh6he erwarten (im Haushaltsjahr 2021 verfiigte
Tsinghua beispielsweise tiber das Vierfache des RWTH-Budgets). Mit der Abkithlung
der Beziehungen zwischen den USA und China kam es zwar zu einer Reorientierung
vieler erstklassiger chinesischer Universititen auf ihre Partnerinnen in Europa und da-
mit verbunden zu einer auffilligen Hiufung von Anfragen zum Aufbau gemeinsamer
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Forschungsprojekte oder gar ganzer Forschungsinfrastrukturen. Andererseits verhin-
dern die geinderten Rahmenbedingungen auf deutscher wie auch auf chinesischer Sei-
te, diese sich bietenden Chancen zu mehr Kooperation auszuschopfen. Auch hierfiir
war das Joint Research Lab mit Tsinghua ein frithes Lehrstiick, welche neuen Heraus-
forderungen auf die RWTH zukommen sollten: Die Initiative, die vielversprechend und
mit hochgesteckten Zielen gestartet war, erlebte beim ersten erfolgreich eingeworbe-
nen Drittmittelprojekt einen herben Riickschlag aufgrund des Aulenwirtschaftsrechts.
Die gemeinsame Forschung an einem neuartigen Bohrverfahren wurde als Dual-Use-
fahig eingestuft, die Gelder wurden eingefroren und letztlich musste das Projekt noch
vor Beginn eingestellt werden. Gleichzeitig sorgte dieser empfindliche Riickschlag da-
fiir, dass man sich an der RWTH vergleichsweise frith mit Exportkontrolle, Auflenwirt-
schaftsrecht und den besonderen Herausforderungen in der Kooperation mit China
befasste. Mittlerweile diirfen wir mit einigem Stolz behaupten, in diesen Fragen zu
den profiliertesten Hochschulen in Deutschland zu gehéren und wir bereiten den wei-
teren Ausbau unserer Expertise auf diesem Gebiet vor, unter anderem mit detaillierten
Handreichungen, Leitlinien, Veranstaltungen und angepassten Prozessen. Vor allem
in diesem Punkt hat sich die China-Strategie in den letzten Jahren massiv verindert:
Wihrend man im Strategiepapier von 2012 in China vor allem ein Land der Chancen
erkannte, in dem man gezielt Partner*innen akquirieren und méglichst schnell wach-
sen miisse, sieht man mittlerweile neben den (nach wie vor gegebenen) Chancen auch
Risiken und setzt eher auf das gewandelte Paradigma eines moderierten Wachstums.

Bestandsaufnahme

Die Verlingerung der Laufzeit der strategischen Partnerschaft wurde 2016 abgelehnt,
was einen wesentlichen Einschnitt in die Gestaltung der Beziehungen zur Tsinghua
University bedeutete. Einerseits konnte der Forderzeitraum erfolgreich dazu genutzt
werden, die Partnerschaft auf ein neues Niveau zu heben, andererseits hatte man auf-
grund der nachweislichen Erfolge nicht mit einem abschligigen Bescheid gerechnet
und war noch nicht auf den Wegfall der Férdermittel vorbereitet. Stipendienprogram-
me und Workshops konnten nicht stattfinden, die Aktivititen, der Austausch und die
Begegnungen zwischen den Hochschulen brachen spiirbar ein. Vielleicht spielten die-
ser spiirbare Verlust und deutliche Kontrast eine Rolle dabei, dass sich das Rektorat
ein Jahr spiter dazu entschied, aus Eigenmitteln der Hochschule Aktivitaten im Rah-
men der strategischen Partnerschaft zu fordern — denn eine strategische Partnerschaft
sollte es — mit oder ohne Férderung des DAAD - bleiben. So wurde einerseits vom Rek-
torat entschieden, eine unbefristete Stelle fiir die Koordination strategischer Partner-
schaften aus Haushaltsmitteln zu schaffen. Andererseits konnte das Entrepreneurship-
Programm mit matched funding weitergefithrt werden und es wurde ein neues Stipen-
dienprogramm zur Férderung des wissenschaftlichen Austauschs zwischen Tsinghua
und der RWTH ins Leben gerufen, das »RWTH - Tsinghua University Research Fellow-
ships«-Programm. Dieses erméglicht Studierenden und Promovierenden beider Hoch-
schulen ein bis zu sechsmonatiges Forschungspraktikum und Postdocs sowie Profes-
sor*innen einen Aufenthalt von bis zu einem Monat an der Partnerhochschule.
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Hierbei kniipfte man an die Erfahrung an, dass bereits mit einer relativ kleinen
Starthilfe bestehende Kooperationen verstirkt und neue Kooperationen angebahnt
werden konnen. Die mittlerweile durchaus dynamischen und vielfiltigen Beziehungen
zwischen RWTH und Tsinghua sollten so auch in der Breite bewahrt und bestehende
Potentiale in die Umsetzung begleitet werden. Diese Forderlinie besteht nach wie vor,
kann aber aufgrund der Pandemiebestimmungen aktuell nur in wenigen Ausnahmefil-
len (fir incoming students) angewendet werden. Die Erfolge des Fellowshipprogramms
und seines Vorliufermodells im Rahmen der DAAD-Férderung sind allerdings unbe-
stritten. Mit knapp 600.000 Euro, die seit 2014 fur Individualférderungen (fir einzelne
Forschende oder Kleingruppen von bis zu drei Personen) mit der Tsinghua University
ausgegeben wurden, konnten in den letzten finf Jahren gemeinsame Drittmittel in
Millionenhdhe eingeworben werden, da die Stipendien vorwiegend fiir gemeinsa-
me Forschung, Publikationen oder Projektantrige vergeben werden. Mithin diirfte
das Forschungsstipendienprogramm auch zu den jihrlich ca. 60 Kopublikationen
zwischen RWTH und Tsinghua beitragen, wobei zwischen zehn und 20 Kopublika-
tionen ausschliefllich bilateral sind. Wihrend zum Zeitpunkt der Beantragung der
strategischen Partnerschaft nur drei von neun Fakultiten regelmifige Kontakte zu
Tsinghua unterhielten, sind es mittlerweile sieben von neun und die Verteilung der
Férderung nihert sich aufgrund des Wachstums in der Breite auch immer mehr der
GrofRe der Fakultiten an (Anteil der Fakultit an der Studierendenschaft der RWTH in
Prozent im Vergleich zum Anteil der erhaltenen Rektoratsmittel fir die strategische
Partnerschaft mit Tsinghua in Prozent). Die formulierten Ziele bei Antragstellung,
namentlich die Ausdifferenzierung der Partnerschaft in der Breite, die Vertiefung
bestehender Partnerschaften durch neue Formate und die Ubertragbarkeit von Forma-
ten und Lerneffekten auf andere Partnerschaften, wurden unzweifelhaft erreicht. So
besteht mit zwei weiteren strategischen Partnerhochschulen (der University of Alberta
und dem Indian Institute of Technology Madras) ein exakt parallel aufgebautes und
durchgefiihrtes Stipendienprogramm, was auch dort rege genutzt wird und erfolgreich
zur Vertiefung der Forschungskooperation mit diesen Universititen beitrigt. Ebenfalls
nicht zu unterschitzen ist, dass die intensive Auseinandersetzung mit Tsinghua, die
Erprobung neuer Kooperationsformate, der regelmifige Austausch wie auch die Riick-
schlige oder Kursinderungen wesentlich dazu beigetragen haben, die China-Strategie
der RWTH anzupassen. Ein Grof3teil dessen, was die Arbeit der RWTH mit China
heute prigt, basiert auf den Erfahrungen aus der Kooperation mit Tsinghua.

Bis 2019 setzte sich dieser Trend weiter fort und die strategische Partnerschaft
konnte durch die Initiative und den Einsatz auf beiden Seiten wachsen und sich wei-
ter ausdifferenzieren. So wurde 2018 ein gemeinsames Projektbiiro fiir die Clean Energy
Research Initiative eroffnet, welche die gemeinsame Forschung in nachhaltiger Kraft-
werkstechnik zum Inhalt hat, und das Doppelmasterprogramm wurde auf 60 Plitze
auf beiden Seiten erweitert. 2019 bekriftigte man bei gegenseitigen Besuchen, dass
man kiinftig stirker am Standort Shenzhen zusammenarbeiten wolle, und schlug qua-
si im Vorbeigehen - zwei Mitglieder der Delegation wurden wihrend des Programms
in Tsinghua zu einem Biiro gebracht und die Vertragsunterlagen lagen bereits unter-
schriftsreif auf dem Tisch - ein neues Praktikumsprogramm fiir Bachelorstudierende
vor. Auch beim ersten Besuch in Shenzhen kam diese »iiberraschende Dynamik« zum
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Einsatz: Ein Vertreter der RWTH wurde aus einem Meeting herausgeholt, und vor der
Tiir erklarte ihm eine hochstehende Person, dass in vier Wochen ein Konzept der RWTH
vorliegen miisse, damit die gemeinsamen Pline funktionieren koénnen. Auf den Ein-
wand, dass man in Tsinghua doch wisse, dass »die deutsche Geschwindigkeit« nicht mit
der »chinesischen Geschwindigkeit« mithalten konne, wurde mit einem herzlichen Li-
cheln und dem Satz reagiert: »Wir operieren hier nicht mit chinesischer Geschwindig-
keit, sondern mit Shenzhen-Geschwindigkeit. D.h.: noch schneller«. Covid 19 erzwang
schliefilich doch eine Entschleunigung. Dies war in einem Jahr, das ein ganzes Biindel
neuer Mafinahmen in der Kooperation mit Tsinghua vorsah, umso bedauerlicher, und
wir verharren auch im gemeinsamen Jubiliumsjahr 2021 — 40 Jahre Partnerschaft, 20
Jahre Doppelmasterprogramm — an vielen Stellen notgedrungen im Konzeptuellen.

Zunichst erforderte die pandemische Lage vor allem Krisenmanagement. Dabei
handelte es sich vor allem um Studierende und Forschende, die sich an der jeweils an-
deren Uni authielten und Schwierigkeiten hatten, in ihre Heimat zuriickzukehren, oder
Studierende, die nach der Semesterpause um das chinesische Neujahr nicht auf den
Campus zuriickkehren durften, wo sich noch ihre Habseligkeiten befanden, aber auch
um Veranstaltungen und Besuchsprogramme, die abgesagt werden mussten, und Pli-
ne, die man immer weiter verschob, bis man sie ganz absetzte. Recht schnell trat an die
Stelle des Krisenmanagements jedoch die Frage, wie man weitermachen kénnte, und
gliicklicherweise musste man auch hier nicht bei null anfangen.

Blended-Learning-Formate existierten zwischen RWTH und Tsinghua bereits seit
einigen Jahren, und erst 2019 war in Kooperation mit der RWTH ein neues, komplett
englischsprachiges Masterprogramm in Tsinghua eingefithrt worden, das Blended
Learning curricular verankert hatte. Durch den gemeinsamen Partner edX, einer
Plattform fiir massive open online courses (MOOCs), hatte es auch immer wieder Vorstofie
gegeben, in der Entwicklung von MOOCs enger zusammenzuarbeiten.

Mit der Griindung der Global MOOC Alliance im Dezember 2020 riickt die Koopera-
tion in der digitalen Lehre und der Entwicklung von MOOCs nun in den Vordergrund.
Da der physische Austausch mit China nach wie vor und fiir die absehbare Zukunft
(zum Zeitpunkt der Niederschrift) nicht moglich sein wird, ist dieser Ansatz aktuell
nahezu alternativlos. So werden z.B. auch weiter Pline fir gemeinsame Aktivititen in
Shenzhen geschmiedet, verbleiben aber gezwungenermaflen in der Konzeptphase, da
konkrete Schritte aktuell nicht umsetzbar sind. Doch auch das Zusammenwachsen in
der digitalen Lehre beinhaltet mehr Herausforderungen, als anfangs abzusehen war.
Dies betrifft insbesondere den Zugang zu digitalen Formaten auf beiden Seiten: So-
wohl technische als auch rechtliche Herausforderungen schrinken die scheinbar ad hoc
verfiigbaren Kooperationsmoglichkeiten massiv ein, die durch den erheblichen Zeitun-
terschied selbst fiir hochmotivierte Studierende nicht als niedrigschwellige Angebote
bezeichnet werden kénnen. Die Anerkennung von digital erbrachten Leistungen, die
Abnahme von Priifungen und selbst die rechtzeitige Kommunikation von verfiigbaren
Onlineangeboten stellen weitere Hiirden dar, ganz abgesehen von technischen Proble-
men wie Ton- und Netzwerkstorungen, die zumindest zu Beginn selbst zwischen zwei
fithrenden technischen Hochschulen nicht ausgeriumt werden konnten. Auch die Ei-
nigung auf die gemeinsame Nutzung von konkreten technischen Lésungen oder neu-
artiger Software und Verfahren in der digitalen Lehre gestaltet sich als Aushandlungs-
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prozess, der auch die gern behauptete chinesische Geschwindigkeit in Frage stellt und
auf beiden Seiten Geduld und Anpassungsvermdgen erfordert.

Die bisherige Kooperationsgeschichte mit der Tsinghua University stimmt jedoch
optimistisch: Wenn man auf Schwierigkeiten stief3, ob auf systemische Kliifte oder auch
nur auf Desinteresse, haben diese Lernerfahrungen tiberwiegend dazu gefiihrt, dass
passendere Losungen entwickelt wurden, dass aus der Reibung und den Briichen eine
Innovation entstand. Dies setzt auf beiden Seiten Flexibilitit und Lernbereitschaft vor-
aus. Vor allem mit einigem Abstand betrachtet muss man resiimieren, dass der RWTH
aus den teils iiberraschenden Vorstofien nie ein Nachteil erwuchs, ganz im Gegenteil.
Umgekehrt zeigt sich Tsinghua trotz ihres selbstbewussten Auftretens immer um Aus-
gleich bemiiht und mindestens genauso wendig in der Implementation, wie sie es von
uns erwartet. Diese Erfahrungen bilden die Grundlage fir das eingangs erwahnte insti-
tutionelle Vertrauen, das den Nihrboden fiir das weitere Wachstum der Partnerschaft

bildet.
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