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Biirgerschaftliches Engagement braucht
ein Klima der Férderung und Akzeptanz
und es braucht férderliche Rahmenbe-
dingungen.

Aus Sicht der Allgemeinheit und des Staa-
tes gibt es Erwartungs- und Beweggrunde,
uber die seit langem die Auseinanderset-
zung engagiert gefuhrt wird. Aber auch der
und die Einzelne, die sich mit Gedanken zu
einem solchen Engagement tragen, haben
selbstverstandlich Beweggriinde, die sich
jedoch mit denen der Allgemeinheit nicht
decken miussen. Diese personlichen Ein-
stellungen sind privat, vielleicht nicht ein-
mal ihrem Trager immer vollstindig be-
wusst und fiir die Offentlichkeit auch als
Teil groferer Gesamtheiten nur mittelbar
erfahrbar. Und doch werden sie fur die
Tragfahigkeit des biirgerschaftlichen Ein-
satzes in unserem Lande auch mit Blick auf
die Herausforderungen der Altersgesell-
schaft entscheidend sein.

Uber die zu vermutenden Beweggriinde
fur zivilgesellschaftliches Engagement —
ebenso wie zu den gesellschaftlichen Vor-
teilen — geben insgesamt die Hinweise in
den Empfehlungen und Materialien der
Akademiengruppe »Altern in Deutsch-
land« und der Freiwilligensurvey 1999/
2004 unmittelbar und mittelbar reichhalti-
gen Aufschluss.

Zivilgesellschaftliches oder burger-
schaftliches Engagement wird dabei mit ei-
nem offen, vielleicht schon inflationir wir-
kenden und damit an Aussagekraft
verlierenden Begriff als im Grundsatz un-
entgeltliche, freiwillige, ehrenamtliche Ar-
beit in Vereinen und Selbsthilfegruppen,
kirchlichen und gemeinniitzigen Organisa-
tionen, Biirger- und Nachbarschaftsinitia-
tiven verstanden. Unklar bleibt, wo Arbeit
anfingt und Freizeitengagement aufhort.

Die bekannten wie die unbekannten Be-
weggriinde spiegeln, so ist sehr zu vermu-
ten, auch die differenzierte gesellschaftli-
che Entwicklung und ihren Einfluss auf
individuelle Tendenzen und Priferenzen
wieder. So losen

m der zu beobachtende Riickgang des Ein-
flusses sinnstiftender Wertegeriiste

m die Abnahme gewachsener Familien-
und Freundschaftsbindungen

m weniger Orts- und Zeitkontinuitat im
Arbeitsleben

m die wachsenden Schwierigkeiten bei der
Wahl unentfremdeter Arbeit in
Wunschberufen

m der zu beobachtende Schwund an Ak-
zeptanz vertrauenswiirdiger Organisa-
tionen und Autorititen und veranderte
Geschlechterrollen

die kompensatorische — durchaus nicht
nur altruistische — Suche nach

m positiv bewegenden Themen

® Handlungsautonomie

®m Sinn und Werten

B Bedeutung fiir Andere

m Kompetenzerhaltung und Kompeten-
zerweiterung, Vertrauen

Solidaritit

Bindung und

m ruhenden Polen

aus. Dies schldgt sich nieder in einer
Vielfalt zumeist gesellschaftlich niitzlicher
Themen und bunter Organisationsformen
von unten, wahrend der Zuspruch zu tra-
ditionellen Themen und Organisationen
tendenziell sinkt. Neben »Pflichterfiil-
lung« und »Helfen« treten »Gestaltungs-
wille« und »Selbstverwirklichung«, mit
teilweise weniger selbstlosen als personli-
chen Neigungen folgenden Motiven. Bei
Alteren kommt die Sorge um Rollenverlust
nach Eintritt in den Ruhestand hinzu. Alle
diese Beweggriinde sind ehrenwert und fiir
die Gesellschaft wie den Einzelnen von
mannigfaltigem Nutzen, auch soweit oder
gerade, weil sie nicht in gewohnte Schema-
ta passen. Nicht zufillig sind deshalb tiber
die ein Viertel bis ein Drittel der tiber 14-
Jahrigen ehrenamtlich Tétigen hinaus ein
weiteres Viertel der 60 bis 69-Jdhrigen (ca.
zwei Millionen) zum Engagement bereit,
wenn sich eine gute Gelegenheit bietet.

Dieses und weiteres Potenzial mit Le-
ben zu erfiillen hat der Staat in Zusam-
menarbeit mit allen Gruppen und Institu-
tionen der Gesellschaft nur begrenzte
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Moglichkeiten, wenn er nicht die Beweg-
grinde irritieren und damit die Einsatzbe-
reitschaft schwichen will. Er muss Diskri-
minierung abbauen und Tabus tber-
winden helfen, Hindernisse Dbeiseite
riumen, Anreize geben (z. B. Steuer),
Handlungsrahmen stabilisieren (z. B. Fi-
nanzierung der Freiwilligenagenturen,
Freiwilligenborsen und Freiwilligenzen-
tren, Versicherungen), vielleicht noch Im-
pulse fiir gingig gewordenes Engagement
bei breiter etablierten Themen (z. B. Laien-
beteiligung in der Pflege) setzen, jedenfalls
konstruktiven Ausgleich bei Spannungen
und Interessenkonflikten in der Gesell-
schaft vermitteln und durch Werbung, 6f-
fentliche Anerkennung, Beratung und
Qualifizierung — schon in jiingeren Jahren
durch bessere Vereinbarkeit von Beruf und
freiwilligem Engagement und vermehrt fiir
den Migrantenbereich — das Engagement
allgemein fordern.

Entgeltliche Arbeit im Alter und zivilge-
sellschaftliches Engagement haben vieles
gemein, indem sie Lebensfreude, Selbstver-
wirklichung, Gesundheit und gesellschaft-
lichen, auch 6konomischen Nutzen gleich-
zeitig stiften. Sie missen aufSerhalb
eingefahrener Gleise mit ihren Leitbildern,
Themen und Verfahren »bottom up«
wachsen. Dabei erworbene Standard-
Lernerfahrungen mussen genutzt werden.

Nach wie vor ist die Entwicklung bei
den Beweggriinden wie Themen und zum
Engagement bereiten Netzen offen. Unge-
klartist auch das Verhiltnis von unentgelt-
licher zur Erwerbsarbeit. Beides bedingt
sich gegenseitig, darf sich nicht substitu-
ieren und richtet sich aus der Sicht des Ein-
zelnen wie der Gesellschaft nach unter-
schiedlichen Regeln — trotz der erwahnten
Gemeinsamkeiten. Nur dann kann das Ne-
beneinander auch bei den Beweggriinden
auf beiden Feldern konstruktiv wirken.

Herausforderungen zur
Forderung des Engagements

Auch wenn die einzelnen Griinde ei-
gentlich privat sind, ist doch die Summe
der vermuteten Beweggriinde fiir ein steu-
erndes, ermoglichendes und ermutigendes
Handeln des Staates und der mit ihm zu-
sammenarbeitenden Institutionen von
groflem Belang. Denn die Zahlen zeigen:
Nicht alle, die konnten, wollen auch. Und
nicht alle, die vielleicht wollten, tun es
auch. Wo liegen die konfligierenden Griin-
de, die sie bisher davon abgehalten haben?

Sicher scheint zu sein, dass der reine
Appell, die Gesellschaft brauche zivilge-
sellschaftliches Engagement oder gar ver-
pflichtende Regeln zur Sicherung »freiwil-
liger« Arbeit, nicht in die gewiinschte
Richtung fithren wird. Zwar werden sich
entsprechende Verpflichtungen realisieren

lassen, doch in welchem Klima? Auf einen
Bundesarbeitsdienst ist bisher mit guten
Grunden verzichtet worden, weil er keine
Losung wire. Vielmehr werden Mit-
menschlichkeit, Wollen, eine gesunde Mi-
schung aus eigenem Antrieb und Nutzen
fiir die Gesellschaft gebraucht, wenn die in
der Wissenschaft erkannten moglichen Be-
weggriinde fur eine Weiterentwicklung ge-
nutzt werden sollen.

Positives Klima

Der erste Schritt zum Ersatz Zivil-
dienstleistender kann deshalb nicht der
Ruf nach einem Pflichtjahr sein, die Reak-
tion auf Mangelerscheinungen in der Kin-
derbetreuung nicht der Ruf nach »billigen
Alten«. Auch sollte freiwillige Tatigkeit
nicht zu burokratischer Biirde fihren.

Statt dessen muss — fiir moglichst viele
motivierend nachvollziehbar — ein Klima
geschaffen werden, das positive Erfahrun-
gen der Selbstverwirklichung zulasst, da-
mit diese sich herumsprechen und zum All-
gemeingut werden. Es muss zum guten
Ton gehoren, nicht nur — vielleicht — im
stillen Kimmerlein zu wollen oder sich bit-
ten zu lassen, sondern unter Nutzung der
vielen Angebote oder auf eigenen Wegen
den Einsatz als Freiwilliger auf einem Ge-
biet seiner Wahl selbst zu suchen.

Keine Bezahlung

Von der Erstattung zusétzlicher Kosten
abgesehen (z. B. fiir Fahrgeld oder Bil-
dung) muss dabei fur den Einzelnen kein
Geld fliefSen. Die Forderung nach vergtite-
ter Freiwilligenarbeit — zum Glick inzwi-
schen seltener zu horen — geht in die falsche
Richtung und bestitigt nur die Gefahr der
Substitution von Erwerbsarbeit. Geld
fihrte zudem zu Zwang, nicht aber zur
Selbstverwirklichung auf kompensatori-
schen Pfaden. Es wiirde deshalb die Impul-
se bei grofen Teilen unserer Gesellschaft,
die doch gebraucht werden, eher abtéten.

»Dem Volk auf's Maul schauen«, seine
Wiinsche und Bedarfe aufgreifen ist also
die Devise, nicht ohne Riicksicht auf Ver-
luste Locher stopfen. Wenn das gelingt,
werden geerdete Solidaritdt und Freiwillig-
keit — fiir die man niemals alle gewinnen
kann — in unserer Gesellschaft (einschlief3-
lich ihrer Teile mit Migrationshinter-
grund) blithen. .
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Okonomisierung, Professionali-
sierung und Ambulantisierung
pragen seit den 1990er Jahren
die Altenhilfe, insbesondere den
Pflegesektor. Unter Einbezug
veranderter Anforderungen der
Alteren an Wohn- und Pflege-
formen wird diskutiert, welche
Rollen etablierte und neue Ak-
teure im zukiinftigen Welfare
Mix Uibernehmen kénnen.
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