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man nicht das Geftihl hat, bei null anzufangen. Vielleicht braucht es neue Leute in der
Politik? Ich wiinsche mir mehr Anerkennung und dass wir nicht eine Erscheinung sind.
Die Freie Szene macht genauso einen Anteil aus, wie die Institutionen, die wir kennen,

wenn nicht noch mehr3*’

Die Kulturverwaltung muss also tiefer in die Freie Szene eintauchen. Um dies zu tun,
benotigt sie mehr Personal, auch bei den Jurys. Ein Vorschlag, der 6fter in den Inter-
views gemacht wurde, ist, Beiridte einzurichten, diese zu unterstiitzen und nicht nur zu
kontrollieren. Mit mehr Personal kénnen Projekte besser begleitet und Férderstrukturen
umgestellt werden. Die Akteur*innen der Freien Szene haben in den Interviews sehr of-
fen tiber ihre Vorschlige und Ideen zur Umstrukturierung gesprochen. Sie haben genaue
Vorstellungen und Forderungen, wie z.B. eine ernsthafte Honoraruntergrenze in der
Forderung, die Anwendungen von Tarifen und eine tarifgerechte Bezahlung in den freien
Strukturen. Wenn vonseiten der Kulturpolitik ein Umdenken stattfindet und der Freien
Szene mehr Wiirdigung zugesprochen wird, kann eine gute Zusammenarbeit entstehen.
Durch die Interviews wurde klar, dass sich die Freie Szene eine intensivere Auseinander-
setzung wiinscht. Sie mochten bei der Gestaltung der Zukunft der Kulturpolitik dabei
sein, beriicksichtigt werden und helfen. Die Kulturpolitik muss also Gespriche fithren,
Wiinsche berticksichtigen und Ideen und Vorschlige ernsthaft analysieren. Die Verbin-
de, vor allem aber die Kiinstler*innen selbst kénnen in der Kommunikation unterstiitzen
und einen Kulturentwicklungsplan fiir Berlin federfithrend mitgestalten.

6 Erkenntnisse und ein Blick in die Zukunft
6.1 Erkenntnisse

Da alle vier Bundeslidnder tiber strukturelle Besonderheiten verfiigen und dennoch ex-
emplarisch sind fiir andere, vergleichbare Bundeslinder, wurde uns schnell klar, dass die
Ausgangsbedingungen fiir die Forderung von Kunst und Kultur, deren Planung und Ent-
wicklung jeweils verschieden voneinander sind und ganz verschiedene Konzepte erfor-
dern. Diese Tatsache hat unsjede unserer Erkenntnisse und Resultate vor diesem Hinter-
grund diskutieren und einordnen lassen, um so ein Flichenbild tiber den Einsatz dieser
Instrumente in der Bundesrepublik und ihren nachgegliederten Territorialverwaltun-
gen, den Bundeslindern und Kommunen, zu erhalten.

Die wohl wichtigste Erkenntnis dieser vier Teilstudien ist, dass jedes Bundesland
tiber ein unterschiedlich ausgerichtetes Instrumentarium verfiigt, das nur in seltenen
Fillen sicherstellt, dass auf die Besonderheiten und die Bediirfnisse der Kiinstler*innen
eingegangen oder darauf reagiert wird oder entsprechende Mafinahmen zu ihrer Ver-
besserung ergriffen werden.

In jedem Bundesland sind im vorhandenen Planungs- und Férderinstrumentari-
um Schwichen zu verzeichnen. Die angewendeten Instrumente zeugen oftmals von
einer Unkenntnis der Arbeits- und Lebenssituation der Kiinstler*innen, aber auch der
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Arbeits- und Produktionsweisen in freien Produktionszusammenhingen. Das gilt vor
allem dann, wenn diese nicht nah genug an den Verbandsstrukturen bzw. politischen
Foérderquellen arbeiten und damit nicht wahrgenommen und unsichtbar werden. Viele
Kinstler*innen und Gruppen weichen aus: Hauptfluchtpunkt der in den Bundeslindern
und Provinzen unterversorgten freien Gruppen und Kiinstler*innen bleibt Berlin.

Ein zweiter Kritikpunkt ist die unausgereifte Férderphilosophie im gesamten Land.
Gefordert werden Projekte oder Organisationen, die in den Forderbeschreibungen
oftmals filschlicherweise als Institutionen ausgewiesen werden. Vergessen wird hier
der*die eigentliche Adressat*in jeder Forderung: der*die Kiinstler*in. Der*die Kiinst-
ler*in muss geférdert werden, nicht das einzelne Projekt (s.a. Studie IV.1). Und auch im
Rahmen einer Organisationsférderung muss darauf geachtet werden, dass den Kiinst-
ler*innen ausreichend Raum zur eigenen Entfaltung und zum eigenen Empowerment
gegeben wird, damit sie an der eigenen Entwicklung mit grofiter Intensitit teilhaben
konnen.

Deutlich wird in diesem Zusammenhang auch, dass ein bestindiger und dynamischer
Kontakt zwischen den Stellen der Politik und den Kiinstler*innen fehlt und deshalb
— bis auf wenige Ausnahmen (vorbildlich: Stuttgart u.a.) — ein sehr einseitiger und
eingeschrinkter Kommunikationsfluss entstehen kann. Kiinstler*innen werden nicht
wie Kund*innen behandelt, sondern oftmals noch wie Bittsteller*innen. Wenn man
die Hiufung dieser Kritik genauer untersucht und nach méglichen Losungsansitzen
sucht, muss festgestellt werden, dass es vor allem an einem guten, zielgerichteten
Projektmanagement fehlt, mit dem einerseits die Kontakt- und Kommunikationsarbeit
durch die Behorden geleistet wird, andererseits auf die Kritik und die Wiinsche der
Kinstler*innen so reagiert wird, dass diese und ihre Interessen deutlich sichtbar und
umgesetzt werden. Ein in den kulturpolitischen Amtern und Ministerien fest veranker-
tes Projektmanagement konnte in Zukunft das Pendant zum*zur Produzent®in in den
Freien Darstellenden Kiinsten sein, der*die in einer Doppelfunktion einerseits finan-
zielle, personelle und andere materielle Rahmenbedingungen fir die kiinstlerischen
Produktionen schafft und diese damit ressourcenseitig auch verantwortet, der*die
andererseits aber auch in der Funktion der Produktionsleiter*in fiir den kiinstlerischen
Produktionsprozess selbst verantwortlich zeichnet. Erst wenn diese beiden Stellen —
Projektmanagement und kreative*r Produzent*in — eingerichtet und finanziert sind,
kann deren Zusammenwirken zum Vorteil der freien Produktionen gereichen, die
so, frei von biirokratischen Hiirden, ihre kiinstlerische Exzellenz entfalten kénnen.
Ansonsten besteht die Gefahr, dass den freien Kinstler*innen und Gruppen diese
Produktionsprozesse in die Hinde professioneller, institutionalisierter Produzent*in-
nen entgleiten. Beispiele sind hier Produktionshiuser in der Bundesrepublik, in der
Schweiz und in Osterreich oder private Produzent*innen, die mehrere Kiinstler*innen
und Gruppen vertreten und aus ihrer Agenturfunktion lingst herausgetreten sind, um
mehr Einfluss auf die Theaterlandschaft und deren kiinstlerische Ausrichtungen, auf
die kiinstlerischen Prozesse und materiellen Riickfliisse zu nehmen.

Zudem ist die Entbiirokratisierung der Prozesse im Kontakt mit den Kulturbehor-
den dringend notwendig. Dazu zihlt zum einen die Vereinheitlichung der Fristen, der
Antrige und der Abrechnungen, der Darstellungs- und Berichtspflichten. Zum anderen
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fehlen Archive, in denen iltere Projektunterlagen abrufbar sind, wenn eine Gruppe oder
ein“e Kiinstler*in erneut einen Antrag stellt. Diese sogenannten Basisunterlagen miis-
sen dann nicht noch einmal zusammengestellt werden, sondern werden im Sinne der
Nachhaltigkeit mehrfach wiederverwendet.

Deutlich wird in diesem Kontext, dass es kein einheitliches Verstindnis in den kulturpo-
litischen Administrationen iiber den Begriff der KEP und ihre Notwendigkeit und Dring-
lichkeit als Instrument gibt. Weiterhin verwendet jedes Bundesland nicht nur die Begrif-
fe auf der instrumentellen Ebene anders, also nach eigener Interpretation der bisherigen
Erkenntnisse in der Planung von Kultur und Kulturférderung. So haben die wenigsten
eine KEP, andere haben stattdessen Kulturkonzepte, Kulturfordergesetze oder Kultur-
planungen. Zudem werden neue Instrumente geschaffen, ohne dass die wesentlichen
Funktionen der KEP nachweislich auf das jeweils neue Instrument tibertragen wurden
oder werden sollen. Dies beriicksichtigend besteht unter den Vertreter*innen der Kul-
turbehdrden die Ansicht, dass KEP als Instrument weder wichtig noch von Bedeutung
sei.

Zuletzt bedeutet das Bestehen einer KEP oder dhnlicher Instrumente nicht, dass die-
seauch so eingesetzt werden, wie sie eingesetzt werden sollten, im urspriinglichen Sinne
des Instrumentes. Dementsprechend sind die Erfolge kaum miteinander vergleichbar.

Es fehlt also dringend eine Systematik, es fehlt zudem eine Verbindlichkeit dieses In-
strumentes fiir jedes Bundesland — oder die Schaffung eines Ersatzinstrumentes, zum
Beispiel auf der Ebene der einzelnen Genres wie eine Theater- oder Musikentwicklungs-
planung eines Bundeslandes.

Was Kulturentwicklungs- oder Kulturférderpline betrifft, gibt es in der Politik ganz
widerspriichliche oder sogar gegenliufige Tendenzen, wie in NRW, wo der Kulturférder-
plan ersatzlos abgeschafft werden soll, ohne dass dies, vor allem hinsichtlich der damit
verbundenen Konsequenzen, ausreichend mit den Stakeholdern besprochen worden ist.
Die Griinde sind banal, denn weder legt man sich damit zu sehr fest, noch geht man da-
mit zu wenig auf aktuelle Entwicklungen und Bediirfnisse des Landes ein. Mit der Ab-
schaffung verbunden wire der Verlust eines gewichtigen Teils der Governance-Struktur
in der nordrhein-westfilischen Kulturpolitik.

6.1.1  Weitere Erkenntnisse im Einzelnen

Der Begriff der Kulturentwicklungsplanung

Der Einsatz von Instrumenten der Kulturentwicklungsplanung kann bezogen auf die
Untersuchungen in den vier Bundeslindern mit Exkursen in ihre Nachbarlinder als un-
befriedigend eingeschitzt werden, was verschiedene Griinde hat. Zum einen besteht ei-
ne gewisse Unsicherheit iiber den Begriff der KEP selbst und die Verbindlichkeit seiner
Nutzung. Zudem sind zahlreiche alternative Instrumente entwickelt worden, die Teile
der Aufgaben einer KEP iibernommen haben, andere aber vernachlissigen. Es ist des-
halb eine vordringliche Aufgabe, dass der Begriff der Kulturentwicklungsplanung noch
einmal prizisiert, systematisiert, weiterentwickelt und danach als verpflichtend in die
kulturpolitischen Agenden aufgenommen wird. Das konnte zu einer der wesentlichen
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gemeinsamen Aufgaben der Verbinde, der Kiinstler*innen und der Kulturpolitiker*in-
nen in den Kommunen, Bundeslindern und im Bund werden, um die eigene Zukunft
und die Planungen fiir die nichsten Jahre so verbindlich wie méglich abzusichern.

Kulturentwicklungsplanungen sind dann, wenn sie mit klaren Zielstellungen, Aufga-
benpaketen und Mafinahmen versehen und adressiert werden, die idealen Instrumente
dafiir, die Entwicklung von kultureller Infrastruktur, von Lebensentwiirfen der Kiinst-
ler*innen, ihren kiinstlerischen Produktionen sowie aller entsprechenden lebenserhal-
tenden Mafinahmen voranzubringen. Diese sind notwendig dafiir, die Lebensentwiirfe
vieler freier Kinstler*innen einer Region, einer Stadt oder eines Landes zu fordern und
so bedingungslos wie moglich abzusichern. Insbesondere die Trias aus Zielen, Aufga-
ben und Mafnahmen schafft eine Ubersichtlichkeit dieser Instrumente und erméglicht
die objektive Evaluation ihrer Ergebnisse. Zudem kénnen jederzeit weitere Instrumen-
te wie Coaching, Beratung oder Qualifikationen innerhalb dieses Mafnahmensystems
angeboten werden, die das jeweilige Instrument verstirken.

Das Ziel dieser Instrumente ist die Schaffung einer exakt passenden, reform- und
wachstumsfihigen Theaterlandschaft (hier Hard- und Software, Personen und Po-
tenziale) im jeweiligen Land oder in der jeweiligen Kommune auf der Grundlage der
vorhandenen aktiven und inaktiven Kiinstler*innen,

. dervorhandenen Produktionsstitten und

« der Organisationen und ihrer

« eigenen Fihigkeit sowie

. ihres Interesses an einer Weiterentwicklung, zuztglich

« der vorhandenen Freiriume fiir nicht, noch nicht oder noch nicht ausreichend vor-
handene Gruppen und Kiinstler*innen

« angesichts eines wachsenden/sinkenden Bedarfes an Darstellenden Kinsten, sei-
tens eines bereits existierenden/noch zu avisierenden Publikums sowie Kindern und
Schiiler*innen, sowie angesichts

« vorhandener/nicht vorhandener Fordermdglichkeiten.

Kulturentwicklungspldne miissen Gegenwart und Zukunft reflektieren

Dass die kulturhistorischen Voraussetzungen und Rahmenbedingungen einen wesent-
lichen Einfluss auf die Qualitit der Kulturpolitik in den Lindern haben, ist unbestritten
und konnte anhand der vier Linderbeispiele noch einmal klar aufgezeigt werden. Damit
wird allerdings auch deutlich, dass es so etwas wie eine nachholende Entwicklung hin-
sichtlich der Entstehung einer kulturhistorisch bedeutenden Tradition und Infrastruk-
tur selbst mit dem besten KEP nicht geben kann und wird.

Die Nationaltheater stehen in Weimar und Mannheim, das Deutsche Theater und
die Volksbiithne in Berlin, andere Leuchttiirme stehen in Hamburg, Miinchen, Stuttgart
und Berlin, wihrend 130 weitere Staats-, Stadt- und Landestheater und die vielen Kiinst-
ler*innen und Gruppen der Freien Darstellenden Kiinste im ganzen Land verstreut ihre
wichtige und relevante Arbeit machen. Die erstgenannten und viele andere Theater beru-
hen auf historischen Entwicklungen, die heute nicht mehr ausschlaggebend sein diirfen
fiir die Art und Weise, wie wir Kultur und ihre Einrichtungen planen. Ausschlaggebend
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fiir den Einsatz dieser Instrumente miissen die Gegenwart mit ihren Rahmenbedingun-
genund Problemen und die Zukunft mit ihren Optionen und Risiken sein. Erst auf dieser
Grundlage lasst sich eine nachhaltige und zukunftsorientierte Kulturentwicklungspla-
nung schreiben und umsetzen.

Aus diesem Grund ist es wichtig, dass die Kulturentwicklungsplanung zum Beispiel
auch die Anniherung zwischen den beiden grofRen Theaterhemisphiren, den Freien und
den 6ffentlichen Darstellenden Kiinstler*innen und ihrer Strukturen fordert, entwickelt
und vorantreibt, weil nur auf dieser Basis eine nachhaltige Theaterlandschaft entste-

358 haben die Problemlagen in beiden Teilen

hen kann. Die bisherigen Untersuchungen
der Theaterlandschaft sehr klar aufgezeigt. Es ist vor dem Hintergrund der heutigen
Erkenntnisse und dieser wie auch benachbarter Studien (IV.1) sehr deutlich zu erken-
nen, dass eine Theaterlandschaft unter einem symbolischen Dach und mit den Potenzia-
len ihrer Anniherung durchaus in der Lage sein wird, wesentliche Transfers zu leisten,
was Wissen und kiinstlerisches Know-how, was Ressourcen und Infrastrukturen betrifft.
Wenn parallel dazu eine Verbesserung der Fordermoglichkeiten fur die Freie Szene und
die Theater im Allgemeinen ermdoglicht wird, kann aus dieser Kombination die Voraus-
setzung fiir eine vereinigte oder vereinte Theaterlandschaft geschaffen werden. Hierzu
miissen die Verbinde allerdings ihre oftmals ideologischen Positionen und Vorurteile im
Rahmen zahlreicher Begegnungen, gemeinsamer Arbeitsgruppen und Workshops radi-
kal abbauen, um den Anndherungsprozess nicht zu gefihrden. Die Vorteile einer solchen
Vereinigung liegen auf der Hand: Die Economies of Scale schaffen damit eine erstarkte,
vitale und resiliente Theaterlandschaft,

. die sich auch gegeniiber der Politik nun mit doppelter Kraft fiir ihre Zukunft und
neue Reform- und Férdermodelle einsetzen kann,

. der Know-how-Transfer wird zu einem Austausch von Wissen, Methoden, Techni-
ken, Produktionsweisen und Nutzungsmaoglichkeiten von Infrastruktur fithren, der
zumindest voriibergehend alle damit verbundenen Engpisse ausgleichen wird,

« gemeinsame Projekte, Kooperationen und Kollaborationen werden zu neuen kiinst-
lerischen und produktionsseitigen Modellen eines Theaters des 21. Jahrhunderts fith-
ren, die nicht nur nachhaltig, sondern auch zukunftsfihig sind.

Kulturpolitik: Die Langsamkeit der kulturpolitischen Behdrden

Die Kulturpolitik ist neben den versammelten Kiinstler*innen die wesentliche Akteurin
bei der Entwicklung neuer Planungsmoglichkeiten als Grundlage fir die Arbeit der
Kinstler*innen, Gruppen und Organisationen der Darstellenden Kiinste und fir eine
Weiterentwicklung der Theaterlandschaften. In vielen Untersuchungen wird vor die
Langsamkeit der Behorden adressiert. Dass vor allem Landeseinrichtungen wie Minis-
terien (Hessen u.a.) ihre Arbeit bei der Vergabe von Foérdermitteln fiir die Freien sehr
schwerfillig durchfithren, wird moniert und damit belegt, dass die freien Akteur*innen
Wartezeiten von oftmals einem halben Jahr oder linger auf eine beantragte Projekt-
forderung einplanen missen. Die damit verbundene, sehr hohe Unsicherheit fiir die
Kinstler*innen fithrt zu ganz verschiedenen Reaktionen, die oftmals auch mit einem

358 Schmidt 2016, 2019, 2020; Schneider 2011, 2019, uv.a.m.
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Riickzug der hochbegabten jiingeren Generation verbunden ist, die sich ihren Lebens-
unterhalt dann im 6ffentlichen Theater, in anderen Bundeslindern, in Verbinden oder
anderen Strukturen verdient oder den Sektor ganz und gar verlisst und damit oftmals
verloren geht. Es muss an dieser Stelle nicht betont werden, dass fiir die Zukunft der
Gesellschaft alle Kiinstler*innen zihlen und dass auf keine*n von ihnen verzichtet wer-
den darf. Die Kreativitit eines kiinstlerischen Sektors oder gesellschaftlichen Segments
entsteht aus der Summe ihrer Kreativen und der kiinstlerischen und gesellschaftlichen
Impulse, zu denen diese in der Lage sind. Deshalb sollte auch sehr klar sein, dass jede
Formvon Stars und Elitenbildung, die auch in der Theaterszene hier wie dort vorkommyt,
weder zielfithrend noch besonders sinnvoll ist.

Eine verzogerte Forderung stort oftmals die kiinstlerischen Gruppen und Kiinst-
ler*innen nachhaltig, die ganz zeitnah auf gesellschaftliche Unstimmigkeiten reagieren
und hier auch selbst eine politische Haltung einnehmen. Wird die Férderung hier nicht
rechtzeitig gewihrt, geht die Aktualitit der Stoffe und damit die Sinnebene einer Pro-
jektidee vollig verloren. Um das zu erkennen, ist in den Behdrden eine ganz besondere
Feinfiihligkeit gegeniiber den Kiinstler*innen und ihren Ideen nétig. Es geht nicht
darum, diese Projekte zu verwalten, sondern sie zu ermdglichen. Viele Kiinstler*innen,
die Projektantrige stellen, hingen von Zusagen mehrerer Ebenen ab, um eine Gesamt-
forderung, einschliefilich Stiftungen oder anderer privater Férderer zu erhalten. Auch
hierfiir benétigt es grofRe Sensibilitit, um die Interessen und Zeitpline der Gruppen zu
verstehen.

Die Differenzen innerhalb der Ebenen der Exekutive

Wenig hilfreich sind auch die unverstindlichen, unnétigen und fir alle Kiinstler*innen
belastenden Differenzen zwischen den Spitzen der Exekutive und den nachgeordneten
Verwaltungsbereichen in den Kulturministerien bzw. in den Senatsstrukturen. Wahrend
die Politiker*innen an der Spitze der Exekutive oft sehr viel modernere und partizipati-
vere Ansitze der Einbindung der Darstellenden Kiinstler*innen in die Entwicklung und
Umsetzung neuer Planungsinstrumente fiir moglich erachten und hier viele bemerkens-
werte Vorschlige machen, tut sich die Verwaltung auf der Abteilungs- und Referatsebene
teilweise noch sehr schwer mit reformorientierten Ansitzen der Kommunikation und
der unmittelbaren Zusammenarbeit mit Kiinstler*innen, sodass viele Potenziale auf-
grund von Biirokratie und Beharrungsvermdgen nicht umgesetzt werden konnen.

Die Verwaltungseinheiten der Ministerien und die Senatsverwaltungen sollten ei-
ne partizipative Zusammenarbeit auf Augenhéhe mit den abhingigen Kinstler*innen
und Organisationen anstreben, damit die Kiinstler*innen sich sehr viel stirker auf ihre
kiinstlerische Arbeit konzentrieren kénnen. Hier sollte auch klar werden, dass die Kul-
turpolitiker*innen, nichtjedoch die Verwaltungseinheiten die Interessen der Steuerzah-
ler*innen vertreten.

Verbandsarbeit

Eine tiber die politische Legislative und Exekutive geplante und durchgefiihrte Kulturpo-
litik ohne Verbandsarbeit und ehrenamtliches Engagement ist im Bereich der Darstel-
lenden Kiinste weder erfolgversprechend noch ausreichend, um die Bedarfe von Kiinst-
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ler*innen, Gruppen und Organisationen in den Darstellenden Kiinsten zu erkennen und
zu decken (s.a. Studie IV.1).
Allein durch die Exekutive kann dies nicht geleistet werden, wie das Beispiel der Co-

ronahilfe in Hessen®’

zeigt, wo erst durch ehrenamtliche und spiter finanzierte Koor-
dination die erforderliche Qualitit der Hilfe geschaffen werden konnte. Auch in ande-
ren Kontexten wird deutlich, wie sehr die Arbeit der Verbidnde bereits eine erginzen-
de auflerparlamentarische Einfluss- und Entscheidungsebene geschaffen hat, mit der
zeitweise auch Engpisse in der Exekutive ausgeglichen werden. Ein Paradebeispiel im
Bereich der Darstellenden Kiinste ist die Arbeit des Deutschen Bithnenvereins (DBV),
die Fakten schafft, indem er die Exekutive auf kommunaler und Landesebene bei Struk-
turverdnderungen, in Krisen oder bei Intendantenwahlen berit und seine Kandidat*in-
nen hier auch sehr deutlich immer wieder ins Spiel bringt. So gibt es kaum noch Kul-
turverwaltungen in Deutschland, die ohne die Hilfe des DBV neue Intendant*innen fiir
das jeweilige Stadttheater suchen. Damit wird auch die konservative und reformaver-
se Linie des DBV durchgesetzt, diese setzt sich letztlich in allen Theatern fort. Deutlich
wird das auch an der Arbeit des ehemaligen, langjihrigen Geschiftsfiithrers des DBV, der
in dessen Auftrag die Erarbeitung eines neuen Leitungsmodells am Badischen Staats-
theater Karlsruhe verantwortet. Dabei wird im DBV bewusst ignoriert, dass es bereits
zahlreiche passende und auf den Status und die Zukunft des Staatstheaters ausgerich-
tete, reformorientierte strukturelle Vorschlige von Schmidt (2021) gibt, die auf Einla-
dung der beiden Wissenschaftler in einem Plenum vor Personalvertretung, Mitarbei-
ter*innen, Leitung, Aufsichtsgremium wie auch vor Exekutive und Legislative des Lan-
des Baden-Wiirttemberg und der Stadt Karlsruhe mit groRem Erfolg vorgestellt worden
sind, aber letztlich ohne Resonanz blieben.**°Hierfiir gibt es nur eine Lésung, nimlich
die Verbinde, die sich in den vergangenen Jahren immer stirker aufgebliht haben, in
ihrer sich immer weiter ausbreitenden Machtfiille und ihrem Selbstverstindnis auf ih-
re eigentliche und urspriingliche Rolle zuriickzuschneiden, also wieder Interessen zu
vertreten und nicht eigene Interessen umzusetzen und zu verwirklichen. Interessen-
vertretung betrifft den Vortrag dieser Interessen durch Sammlung und Prisentation von
Argumenten, durch die Entwicklung entsprechender Kommunikationsinstrumente und
Marketingmafinahmen, jedoch nicht durch das Ubertreten der Grenzen in den norma-
tiven, strategischen und operativen Bereich der Theater.

Wenn 6ffentliche Behérden und Wissenschaftler*innen einfach itbergangen werden
konnen, ohne dass einzelne Verbinde hierfiir zur Rechenschaft gezogen werden, wirft
das ein schlechtes Bild auf die versammelten Verbinde und damit ungerechterweise
auch auf das ehrenamtliche Engagement vieler Menschen in der Bundesrepublik. Viel-
mehr sollte die Vielfalt der Verbinde gestirkt werden, ohne einigen wenigen den Vorzug
zu geben.

359  www.kulturberatung-hessen.de u.a.

360 Schmidt, Thomas (2021): Reformmodelle zur Organisation des Badischen Staatstheaters im Vergleich.
Prasentation neuer Leitungs- und Organisationsmodelle fiir die Zukunft vor den Mitarbeiter*in-
nen und Gesellschaftern am 12. Marz 2021.
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Die Zusammenarbeit mit der Kulturpolitik

Ein grof3es Problem ist derzeit, dass die Verbdnde die Zusammenarbeit mit der Kultur-
politik meist besonders wiirdigend herausstellen und oft kritiklos loben, um ihrem Lob-
byauftrag gerecht zuwerden, wihrend aber die Kiinstler*innen, die in prekiren Situatio-
nen leben und arbeiten miissen oder zumindest von diesen latent bedroht werden, ihre
Unzufriedenheit erst publik machen miissen, um wahrgenommen zu werden und ihre
Probleme vortragen zu diirfen.>* Das hitte aber bereits Jahre zuvor von den Verbinden
kommuniziert und von den Verwaltungseinheiten der Kulturpolitik auf allen Ebenen er-
kannt werden miissen. Dass das ausblieb, ist eine klare Fehlleistung.

So ist eine Wahrnehmungs- und Kommunikationsdifferenz zwischen beiden Seiten
als Ergebnis festzustellen, die dazu fithrt, dass einzelne bedrohte Kiinstler*innen von
den Exekutiven und Amtern gar nicht mehr richtig wahrgenommen werden, wihrend
die undeutlichen Aussagen der Verbinde paradoxerweise tiber Jahre als wesentliche Pa-
rameter fiir die Einschitzung der Lage der Kinstler*innen und Gruppen und der Dar-
stellenden Kiinste galten.

Es zeigt sich hier die sehr unterschiedliche Interessenlage beider Gruppen. Die Ver-
binde existieren iiber Lobby- und Kommunikationsaufgaben, bei denen sie abhingig
sind von den Informationen der Kinstler*innen. Werden die verantwortlichen Funktio-
nire in den Verbinden nicht regelmiRig ausgetauscht, sodass immer wieder neue In-
formationen in deren Arbeit einfliefRen, verselbststindigen sich die einmal eingeholten
Bilder und Wahrnehmungen der Alt-Funktionire, wihrend sich die Probleme und Inter-
essen der Kiinstler*innen lingst verindert haben kénnen, vor allem mit Einbruch risiko-
behafteter Verinderungen von Rahmenbedingungen. Besondere Beispiele hierfiir sind
das Land Hessen (Exkurs COVID-19), aber auch das Land Berlin, wo die Kiinstler*innen
vor allem mit dem Verwaltungshandeln der Exekutive sehr unzufrieden sind.

Férderung und Qualitatssteigerung der Freien Darstellenden Kiinste - Steigender
Forderanteil fiir die Freien Darstellenden Kiinste und Qualitatssteigerung

Deutlich wird auch, dass Kulturpolitik nur dann gut funktionieren kann, wenn ih-
re Qualitit mittels objektiver Indikatoren systematisch und tber lange Zeitriume
tiberpriift und in Zahlen erfasst wird, wihrend die Zahlen regelmifRig aggregiert und
ausgewertet werden miissen. Interessant sind hier verschiedene Modelle. Zum einen
konnen die Férderung und die Ausgaben fiir Kultur geplant und so eingesetzt wer-
den, dass die Geldstrome gerechter flieflen und insbesondere die Freie Szene grofiere
Anteile an den Gesamtfordersummen fiir die Darstellenden Kiinste erhilt. Die finan-
zielle Grundlast der offentlichen Theaterorganisationen, insbesondere fiir die hohen
Personal-, Betriebs- und Produktionskosten, darf nicht der Grund dafiir sein, dass den
Kinstler*innen und Organisationen der Freien Szene weiterhin ein so geringer Anteil
gegeben wird. Dieser sollte sich mittelfristig auf einen Anteil von 30 % der Gesamtaus-
gaben der Darstellenden Kiinste erhéhen und damit der gestiegenen, relevanten und
inzwischen bedeutenden Rolle der Freien Darstellenden Kiinste endlich gerecht werden.
(s.a. Studie IV.1)

361 Eichel,Julischka (2021): Wirsind nicht gerettet! Offener Brief an Kulturstaatsministerin Monika Criitters,
nachtkritik vom 15. Januar 2021.
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Fordermodelle fiir die Freien Darstellenden Kiinste

Eine weitere wichtige Erkenntnis bezieht sich auf die sehr unterschiedlichen Férdermo-
delle in den Freien Darstellenden Kiinsten, die einerseits auf die individuellen Wiinsche
und Vorgaben abgestimmt sind, zugleich aber auch die demografischen und strukturel-
len Gegebenheiten reflektieren miissen, wenn sie erfolgreich sein wollen. Die Schluss-
folgerung daraus besagt sehr eindeutig, dass die Politik die Bedarfe der Akteur*innen
nicht in Gruppen zusammenfassen und damit streamlinen darf, sondern differenziert
betrachten und behandeln sollte, wihrend maximal eine gewisse Typisierung der Un-
terstittzung moglich ist. (s.a. Studie IV.1)

Beispielhaft hierfiir ist das mangelnde Verstindnis der Bedarfe der freien darstel-
lenden Kiinstler*innen. Am deutlichsten lisst sich das am Verwaltungshandeln der Se-
natsverwaltung des Landes Berlin zeigen, in dem auf der Grundlage von Annahmen und
Mutmaflungen die einst institutionelle Férderung fiir die erfahreneren Gruppen und
Kollektive der Freien Szene in eine sogenannte Konzeptforderung umgewandelt wird,
die nichts anderes als eine bessere Projektférderung ist, mit der nicht mehr die Arbeit
der Kinstler*innen honoriert, sondern nur noch das einzelne Projekt unterstiitzt wird.

Auch in Hessen ist die Lage nicht unproblematisch. Eine freischaffende Kiinstlerin
fasst die Forderproblematik dort anhand eines Beispiels aus ihrer Arbeit mit einem aus
sechs Personen bestehenden Kollektiv zusammen:

Ofter mal gab es die Uberlegung, nicht mehr zusammenzuarbeiten. Es ist viel Angst
mit dabei. Dann bekommt man doch eine Férderung und damit Hoffnung, es steht
aber immer auf der Kippe und das seit sieben Jahren, das wirkt sehr bedrohlich.>®

Auch in Thiiringen stammen viele der innovativen und zukunftsfihigen Impulse aus
dem Bereich der Freien Szene, die ihr Schicksal nun — wo méglich — selbst in die Hand
zu nehmen scheint. Sowohl die erste Kulturgenossenschaft Kulturquartier e. V. in Erfurt
als auch das mafigeblich vom Thiiringer Theaterverband geplante und dringend beno-
tigte Produktionshaus der Freien Darstellenden Kiinste entstanden unabhingig von den
strukturkonservativen Plinen der Thiiringer Staatskanzlei. Auch hier kénnten die Kom-
munal- sowie die Landesebene entscheidend vom Know-how und dem Engagement der
Freien Szene — und auch einiger progressiv ausgerichteter 6ffentlicher Hiuser wie des
Theaters Rudolstadt — profitieren. Dafiir benétigt es aber dringend eine Forderstruktur,
die mehr als nur das nichste Projekt abdeckt, sondern eine mehrjihrige Planungsfihig-
keit der Gruppen und Akteur*innen absichert und ihnen die Méglichkeit gibt, langfristig
in die Theaterlandschaft zu investieren.

Insbesondere Kollektive leisten eine herausragende Arbeit im Bereich der Freien
Darstellenden Kiinste, sie arbeiten in innovativen Bereichen, halten das Know-how
vieler verschiedener Performer*innen mit ganz unterschiedlichem Ausbildungsstand
vor und werden so sehr vorbildhaft zu einer lernenden und sich bestindig weiterent-
wickelnden Organisation. Um das Know-how und die in Kollektiven versammelten
kiinstlerischen und konzeptionellen Kompetenzen zu erhalten, sollte die Férderung
unbedingt auch an Kollektive so angepasst werden, dass diese nicht Gefahr laufen,
in verschiedene kiinstlerische Individuen auseinanderzubrechen, die sich um ihren
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eigenen Lebensunterhalt sorgen miissen, anstatt in kollektiven Gréflenordnungen den-
ken, leben und arbeiten zu kénnen. Hierfiir sollte die Politik eine besonders tragfihige
Forderlogik entwickeln.

Strukturen und kiinstlerische Qualitat

Vonseiten einer Landeskulturverwaltung spricht sich ein Vertreter dafiir aus, in der 6f-
fentlichen Diskussion mehr Wert auf Strukturen, kiinstlerische Qualitit und inhaltliche
Debatte zu legen und schlief3lich auch Synergien zu bilden. So kénnen Doppelungen und
Verschleif? (zeitlich wie materiell) vermieden werden. Struktur sei wichtiger als finan-
zielle Mittel, merkt ein*e Interviewteilnehmer*in aus Hessen an.*®

Beide Aspekte, Strukturentwicklung und Entwicklung einer Qualititsforderung
und -kontrolle, zihlen zu den wesentlichen Zukunftsaufgaben in der Theaterlandschaft.
Strukturentwicklung bedeutet dabei auch, sich iiber die Zukunft der Gesamtstruk-
tur der Theaterlandschaft, der Strukturen der Kommunikation und der politischen
Arbeit wie auch der Strukturen der Zusammenarbeit zwischen Kiinstler*innen und
Kulturbehérden Gedanken zu machen, damit die Fehler der Vergangenheit nicht mehr
passieren.

Die Entwicklung der Gesamtstruktur der Theaterlandschaft gehort zu den vordring-
lichsten Aufgaben. Dabei geht es darum, in den kommenden Jahren einen Richtungsent-
scheid zu treffen, wie diese Theaterlandschaft strategisch aufgestellt sein soll, um nicht
nur alle Zukunftsfragen zu 16sen, sondern auch die Innovationskraft und gesellschaft-
liche Bedeutung zuriickzuerlangen, die die Theater vor 120 Jahren hatten, als sie gesell-
schaftlich eingebettet waren und von allen Mitgliedern der Gesellschaft wahrgenommen
wurden. Die Frage, die hier entsteht, bezieht sich darauf, wie eine solche Einbettung er-
folgen soll und welche vorbereitenden Verinderungen in Angriff genommen werden und
gelost sein miissen.

Aus Sicht der beiden Teilstudien IV.1 und IV.3 wird hierin die Erhebung der Freien
Darstellenden Kiinste in einen gleichberechtigten Stand mit den staatlichen Darstellen-
den Kiinsten zur wesentlichsten Voraussetzung, um die deutsche Theaterlandschaft der
Zukunft weiterzudenken und weiterzuentwickeln.

Ein erster Schritt besteht in der oben bereits mehrfach angesprochenen Besserstel-
lung und Ausstattung der Freien Darstellenden Kiinste mit deutlich mehr Mitteln im Ver-
hiltnis zu den staatlichen Theatern als zum jetzigen Zeitpunkt. Eine Zielstellung liegt
bei den bereits erwihnten 20 % in 2032 und 30 % in 2048 am Gesamtanteil der Mittel fir
die Darstellenden Kiinste insgesamt. Hier sind Verbdnde, Kulturpolitik und Kommunen,
Linder und Bund gefordert, nach tragbaren Lésungen zu suchen.

Gagen und Gehaltsunterschiede

Ein weiteres Entwicklungshemmnis, das mit einem unausgereiften Fordersystem fir
die Darstellenden Kiinste korrespondiert, sind die erheblichen Gagenunterschiede zwi-
schen den verschiedenen Systemen. Viele freie Kiinstler*innen und Gruppen haben da-
mit begonnen, ihre Abendgagen einvernehmlich mit den Verbidnden auf eine Standard-
mindestgage von 250 € pro Abend zu erhéhen. Aber die Vergleiche gehen weiter und
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viele der lange Jahre bereits zusammenarbeitenden Kompanien und Einzelkiinstler*in-
nen, aber auch die Kiinstler*innen an den 6ffentlichen Theatern vergleichen ihre Arbeit
zu Recht mit der Arbeit von Akademiker*innen im 6ffentlichen Dienst und monieren
die enormen Gehaltsunterschiede bezogen auf ihre eigenen durchschnittlichen monat-
lichen Einkommen. Dabei wird sich an der Einstufung E13 im Tarifvertrag fiir den 6f-
fentlichen Dienst (TVSD) orientiert, die noch einmal iiber fiinf sogenannte Erfahrungs-
gruppen verfiigt, die alle zwei bis drei Jahre zu einem 300 bis 400 € héheren Gehalt fith-
ren konnen. Die Gagen der freien Kiinstler*innen stehen dem derzeit, mit ihrer von der
Auftragslage abhingigen Zahlung, im Umfang und in der Sicherheit vollig diametral ent-
gegen. Es wire jetzt wichtig, Zeichen zu setzen und erste Mafinahmen zu ergreifen, vor
allem die gesamten Kinstlerbiografien zu férdern, und nicht mehr nur Einzelprojekte,
deren Projektforderung zu einem Tropfen auf dem heifien Stein wird, gemessen an den
Bediirfnissen einer Existenz und eines guten Lebens als Kiinstler*in in der Bundesrepu-
blik. Ein Land sollte immer daran gemessen werden, wie gut es fiir seine Kinstler*innen
sorgt.

Die Entwicklungsdifferenzen zwischen Metropol- und landlichen Regionen

Die Entwicklungsdifferenzen zwischen Freien Darstellenden Kiinsten in Metropolre-
gionen und in lindlicheren Gebieten sind eine weitere besorgniserregende Tatsache, mit
der zukiinftig umgegangen werden muss. Derzeit finden ohnehin vielschichtige Ent-
kopplungsprozesse in den Freien Darstellenden Kiinsten statt, die dazu fithren, dass die
sogenannte Freie Szene eine enorme Bandbreite erreicht hat, die auf der einen Seite von
international gastierenden Spitzengruppen und Produktionshiusern mit internationa-
len Kollaborationen und internationalen Gastspielen zahlreicher Gruppen aus allen Tei-
len der Welt und auf der anderen Seite von soziokulturell arbeitenden professionellen
oder Laiengruppen und -kiinstler*innen erweitert wird, die jenseits der Metropolen pro-
duzieren und auffithren.

Das bedeutet nicht, dass sich die Darstellenden Kiinste auflerhalb der Metropolre-
gionen und Stidte schlechter entwickeln wiirden, sondern sie entwickeln sich anders,
die Organisationsformen von Kunst und Kultur, die Teilhabe und die Finanzierung
unterscheiden sich. So ist festzustellen, dass sich in den lindlichen Regionen der von
uns untersuchten Bundeslinder und den angrenzenden Regionen vor allem halbprofes-
sionelle und Laiengruppen bewegen, deren Auftrag sich auf der Skala stirker von rein
kinstlerischen auf Bildungs- und soziale Aufgaben verschiebt und in deren Mittelpunkt
hiufig auch die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen steht. Das wird von verschiedenen
Quellen bestitigt.***

Der Begriff der Freien Darstellenden Kiinste

Am Ende mochten wir auf die Frage eingehen, die uns wihrend der Befassung mit unse-
rem Forschungsthema selbst stark beschiftigt hat: Was beinhaltet der Begriff der Freien
Darstellenden Kiinste und ist er richtig gewahlt? Wir bestitigen, dass die von den Ver-
banden der Freien und anderen forcierte Dichotomie zwischen den 6ffentlichen und den
sogenannten Freien »schief« ist, denn die Begriffe »6ffentlich« und »frei« sollen etwas
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vollig anderes suggerieren, als aus der Betrachtung und dem Vergleich dieser Begrif-
fe selbst entsteht. In vielen Betrachtungen und Kritiken der Landesverbinde des BFDK
wie auch freier Kiinstler*innen gelten die 6ffentlichen Theater als Orte mit unfreien Pro-
duktionszusammenhingen von Kiinstler*innen in hierarchisch verkrusteten Kontexten,
wihrend der Freien Szene seitens der 6ffentlichen Theater und ihren Kiinstler*innen im-
mer eine grofde Sympathie entgegengebracht wird. Leider wird diese viel zu selten durch
echte Hilfe und Unterstiitzung realisiert, was jedoch nichts an der groflen, nur selten
wahrgenommenen Sympathie und Wertschitzung andert, die es vice versa deutlich sel-
tener gibt.

Aber reicht dieser Differenzierungsversuch aus, um die beiden Bereiche strikt von-
einander zu trennen, zumal auch die Freien Szenen von 6ffentlichen Mitteln alimentiert
werden, nur nicht in der Kontinuitit und noch nicht in der institutionalisierten Form,
wie sich die meisten Gruppen und Produktionsstitten das witnschen?

Aus unserer Sichtlasst sich die Theaterlandschaft anders differenzieren und darstel-
len, und zwar in verschiedenen Formen der Institutionalisierung der Produktionszu-
sammenhinge:

« in gewachsenen Theaterstrukturen

« insubventionierten Produktionshiusern

+ ineiner Gruppe zu arbeiten, die aus Kiinstler*innen besteht, die mit einem Institu-
tionalisierungsprozess Erfahrung haben

- Einzelkiinstler*innen, die sich zwischen diesen Welten bewegen, aber auch solis-
tisch arbeiten

In der Abbildung 1 ist das Verhiltnis zwischen den einzelnen Gruppen und deren Zu-
ordnung ablesbar. Die Stadt-, Staats- und Landestheater haben tiber Kooperationen,
Gastspieleinkdufe, Doppelpass-Programme u.a. eine unmittelbare Berithrung und
leichte Uberlappung mit den Produktionshiusern und den Gruppen der Freien Darstel-
lenden Kiinste. Obwohl die Produktionshduser zum Teil den Status eines Staatstheaters
besitzen, wie Kampnagel in Hamburg, rechnen sie sich der Hemisphire der Freien
Darstellenden Kiinste zu, obwohl sie in den Statistiken des DBV fiir 6ffentliche Theater
auftauchen und damit auch Mitglieder dieses Verbandes sind. Wiirde es diesen Wider-
spruch nicht geben und wiirden sich die Produktionshiuser als Vermittler zwischen
beiden Hemisphiren verstehen, wiirden sie zum zentralen Kern eines »Neubaus« einer
zukunftsfihigen Theaterlandschaft werden. So bleibt diese Stelle vorerst unbesetzt und
konnte von den freien Gruppen und Kiinstler*innen verniht werden, die im Rahmen
von Gastspielen und Koproduktionen mit den staatlichen Theaterstrukturen zu einem
Austausch von Methoden, Arbeitsweisen und kiinstlerischen Techniken beitragen.
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Abbildung 1: Uberblick iiber die aktuelle Zuordnung der Akteur*innen
der freien und dffentlichen Theaterlandschaft

Zukinftig konnten die Begriffe »frei« und »offentlich« ganz und gar entfallen, und
so kénnte auch die gegenwirtige Aufstellung der einzelnen Akteur*innen zueinander
viel offener und einander zugewandt erfolgen, bis dahin, dass die deutsche Theaterland-
schaft — die reinen Privattheater vorerst ausgenommen, doch spiter auch als Teil der
Gesamtstruktur — zu einem sehr ausbalancierten Zusammenschluss der verschiedenen,
eng miteinander kooperierenden Teile werden konnte.
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Abbildung 2: Uberblick iiber die zukiinftige Zuordnung der Akteur*in-
nen der Theaterlandschaft

Wenn die Ideologie der Teilung in frei und 6ffentlich erst einmal fillt, kénnen die
vierverschieden institutionalisierten Teile der Theaterlandschaft ein ganz neues Verhilt-
nis zueinander entwickeln und sich anndhern, wie Abbildung 2 zeigt. Damit entstehen
neben Kollaborationen und Kooperationen zwischen einzelnen oder sogar allen Teilen
spannende Synergie- und Austauscheffekte, die die Chance in sich tragen, dass die Teile
zwar nicht miteinander verschmelzen, aber als komplementire Teile eines Systems ar-
beiten und so betrachtet werden.

6.2 Ein Blick in die Zukunft der Kulturentwicklungsplanung

Die Ergebnisse dieser Studie und die enge Vernetzung dieser mit weiteren angrenzen-
den Erkenntnissen zeugen davon, welches Potenzial in Kulturentwicklungsplinen bzw.
entsprechenden Planungssystemen liegt und wie wenig dieses derzeit noch genutzt
wird. Das liegt vor allem an einem wenig ausbalancierten Kommunikationsdreieck
zwischen Verbinden und Politik, von der die Kinstler*innen bislang weitgehend
ausgeschlossen wurden, da die Verbinde sich als deren Vertreter*innen sahen. Die
urspriingliche Kommunikation zwischen Kinstler*innen und den Vertreter*innen
der Kulturpolitik z3hlt aus unserer Sicht zu einer der vordringlichsten zu lésenden
Aufgaben.

Zugleich sind Kultur- oder Theaterentwicklungspline jedoch auch hervorragende
Spiegel der Lage der Darstellenden Kiinste in den jeweiligen Kommunen, Bundeslin-
dern und auf Bundesebene, wo diese Form der Kulturplanung bislang tiberhaupt nicht
existiert. So werden im Rahmen der Beschiftigung mit diesen Planungsinstrumenten
viele der Fragen aufgeworfen, die sich mit der Rolle der Freien Darstellenden Kiinste im
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Gesamtsystem der Kulturlandschaft und den allgegenwirtigen Problemen ihrer Kiinst-
ler*innen befassen. Zum einen geht es um das Verhiltnis von Kulturpolitik und den
Freien Darstellenden Kiinsten, das sich am besten anhand der derzeit vorherrschenden
Fordermechanismen (s.a. Studie IV.1) ablesen lisst. Zum anderen besteht eine Verbin-
dung zwischen Kulturpolitik und den freien darstellenden Kiinstler*innen in den hier
beispielhaft aufgezeigten, analysierten und ausgewerteten Planungsmechanismen, die
zwar in jedem Bundesland mehr oder weniger ausgeprigt existieren, aber vor allem
durch ihre Uneinheitlichkeit, durch ihre partielle Unwirksamkeit und die Tendenz ihrer
Selbstauflosung gekennzeichnet sind. Gibt es hervorragende Beispiele in Stadtmodellen
(K8ln u.a.), so verlieren diese nach einigen Jahren die urspriingliche Verve und Wirk-
sambkeit, anstatt eine iiberregionale Ausstrahlung und Nachahmung zu entfalten. Hier
zeigt sich auch, dass auf der einen Seite kulturpolitischer Wille und kulturpolitische
Energie fehlen, um dieses Instrument flichendeckend einzusetzen und zu stirken, auf
der anderen Seite fehlt es auch an Nachdriicklichkeit vonseiten der Verbinde und der
einzelnen Kiinstler*innen, einheitliche, verbindliche und nachhaltige Planungsmodelle
zu entwickeln, die in der Lage sind, die Landschaften der Darstellenden Kiinste und mit
ihr die Gruppen und Kiinstler*innen in eine klar gezeichnete Zukunft zu fithren.

Ein einheitliches Planungssystem sollte vor allem sieben Aspekte beinhalten:

« Zweigleisigkeit, denn wihrend die Planung und Férderung von kiinstlerischen Pro-
jekten und in sich geschlossenen kiinstlerischen Produktions- oder Festivalzyklen
unbestritten zu den wichtigsten Elementen einer KEP gehéren, sollten zukiinftig
auch die Lebensentwiirfe der Kiinstler*innen und der Mitglieder von Gruppen durch
eine langfristige existenzielle Grundsicherung ermoglicht und abgestiitzt werden.
Jede zukiinftige KEP — auf welcher Ebene auch immer - sollte die Grundsicherung
oder adidquate alternative Instrumente in jedem Planungsmodell enthalten, um die
Kreativitit der Kiinstler*innen und den Erhalt ihrer Arbeit zu sichern.

. Zukunftsfihigkeit, also die Reflexion und Aufnahme neuer Entwicklungen in den
Darstellenden Kiinsten und im gesellschaftlichen Umfeld in den Planungssystemen,
hier vor allem die Aufnahme und Reflexion neuer kritischer Diskurse und der sich
daraus ergebenden Anspriiche an neue Projekte, an die Arbeit von Gruppen, Einzel-
kiinstler*innen und Organisationen,

« Nachhaltigkeit, also die Absicherung einer dauerhaften Bediirfnisbefriedigung der
beteiligten und angesprochenen Akteur*innen bei einer dauerhaften und natirli-
chen Regenerationsfihigkeit der entwickelten Modelle und Systeme,

«  Modularitit, also den Aufbau von Planungssystemen in einzelnen Modulen, die sich
nach den jeweiligen Zielstellungen des Systems und ihren Abstufungen ausrichten,

« Einheitlichkeit, also die Austauschbarkeit von Modulen der Planungsmodelle zwi-
schen den Lindern,

- Flachendeckung, also die komplette Abdeckung der Theater- und Kulturlandschaf-
ten der Bundesrepublik, der Linder und der Kommunen mit KEP-Systemen, um die
kulturelle Zusammenarbeit zwischen Stidten und Lindern, vor allem aber die Mobi-
litdt von Gruppen und Kiinstler*innen in der gesamten Bundesrepublik abzusichern
— wie auch international, denn das System wire selbstverstindlich ideal bei einer
europaweiten Nutzung und Komplementaritit,
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- Bottom-up-Planung, also die von den Interessen, Zielen und Plinen der Kiinst-
ler*innen und Gruppen ausgehenden Planungen in die nichsthohere Ebene — im
Widerspruch zur bislang tiblichen Top-down-Planung, in der die Interessen der
Kulturbehérden und der Verbinde die entscheidenden Marker und Anker einer
Kulturplanung geprigt haben.

Wahrend die meisten der Aspekte unumstritten und klar sein sollten, wollen wir uns ab-
schliefend auf den Aspekt der Modularitit konzentrieren und einen ersten Vorschlag
machen, wie ein neues Planungssystem seine bisherigen Schwichen und Kritikpunkte
durch Vereinfachung aufbrechen kénnte. Dabei geht es zuerst um eine Begriffsbestim-
mung:

Modularitit als Nachhaltigkeit schaffendes Element einer zukiinftigen Kulturent-
wicklungsplanung besteht vor allem darin, dass sowohl die drei Ebenen innerhalb ei-
nes Bundeslandes miteinander und mit den Plinen und Interessen der Kiinstler*innen
und freien Gruppen verkniipft werden kénnen bzw. eine Verbindung auch zu dhnlichen
Aufgabenstellungen in einem Nachbarbundesland, zwischen zwei Stidten eines oder
verschiedener Bundeslinder miteinander hergestellt wird. Das schafft eine bundesweite
Stabilitit und Verlisslichkeit als Rahmen fiir die Arbeit der freien Gruppen und Kiinst-
ler*innen und eréffnet zahlreiche Méglichkeiten zu Kollaborationen und echten Koope-
rationen bis hin zu verschmelzenden Aktivititen.

Abbildung 3: Modularisierung eines zukiinftigen Modells der KEP (Schmidt et
al. 2021)

Bei der in diesem Planungssystem wichtigen Bottom-up-Planung flief3en die Ideen,
Wiinsche, Elemente und Projekte und alle darauf fufienden Planungen in die Kulturent-
wicklungspline der Kommunen,
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. flieRtdie Summe aller Elemente der Kulturentwicklungspline der Kommunen in die
KEP der Bundeslinder und

« flieRt die Summe aller 16 Kulturentwicklungspline in das KEP-System der Bundes-
republik ein und reflektiert dort die Summe der Wiinsche und Interessen der freien
Kiinstler*innen und Gruppen, aber auch der Kulturorganisationen wie der staatli-
chen und privaten Theater,

« der Abgleich erfolgt jihrlich.

Das Besondere an diesem Planungssystem sind die Schnittstellen zwischen den einzel-
nen Planungsmodulen, die es ermdglichen, dass vollig neue, raumiibergreifende kultur-
politische und kiinstlerische Formen der Zusammenarbeit entwickelt werden, die das
System der Darstellenden Kinste nachhaltiger, kiinstlerisch erfolgreicher und schlief3-
lich auch resilienter machen, und in dem die Kiinstler*innen selbst ein Leben lang unter
den Vorzeichen einer elementaren Grundsicherung gefordert und so unterstiitzt wer-
den, sodass sie ihren Beruf mit Engagement, Freude und ohne Not ausiiben kénnen.

Die Studie hat viele wichtige und neue Ergebnisse und Erkenntnisse gezeitigt — an
dieser Stelle ein grofler Dank an die zum Teil namentlich genannten, zum Teil anonymi-
sierten Interviewpartner*innen.
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