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 EDITORIAL

»Die theoretische Arbeit, überzeuge ich mich täglich mehr, 
bringt mehr zustande als die praktische; ist erst das Reich der 

Vorstellungen revolutioniert, so hält die Wirklichkeit nicht aus.«

Georg Wilhelm Friedrich Hegel, deutscher Philosoph (1770-1831)

Für das Wirtschaften von Unternehmen müssten die gleichen Werte handlungs-
leitend sein, die auch unsere sonstigen menschlichen Beziehungen bestimmen 
sollen: Vertrauen statt Vorteilnahme, Kooperation statt Verdrängung von Wett-
bewerbern, Solidarität mit Schwächeren statt Recht des Stärkeren. So fordern 
es die beiden Autoren des Einleitungsbeitrags zu diesem Heft, Christian Felber 
und Wilfried Knorr. Viele gestandene Führungskräfte von Wohlfahrtsverbän-
den und Sozialunternehmen stimmen dieser Forderung vielleicht zu, mögen 
aber auch ihre Zweifel haben, was die praktische Umsetzung im Betriebsalltag 
angeht. Doch der gern zitierten normativen Kraft des Faktischen lässt sich die 
oft erfahrene Wirkkraft von Werten und Grundsätzen entgegenhalten. Man 
müsse die versteinerten Verhältnisse eben dadurch zum Tanzen zwingen, dass 
man ihnen ihre eigne Melodie vorsinge, empfahl bereits Karl Marx.

*

Viele Abonnenten, Privatpersonen und Organisationen, dieser Zeitschrift haben 
sich schon eine Zugangsmöglichkeit zur elektronischen Bibliothek des Nomos-
Verlages (www.nomos-elibrary.de) besorgt, um die Artikel dieser Zeitschrift 
auch online lesen und archivieren zu können. Auskunft dazu erteilt gerne 
weiterhin Aloisia Hohmann von der Vertriebsabteilung des herausgebenden 
Nomos-Verlages (hohmann@nomos.de). Ein weiterer Service des Verlages 
kann bei der Literatursuche helfen: Jeder Artikel in dieser Zeitschrift hat 
eine weltweit gültige Kennziffer, über die der Beitrag eindeutig identifizierbar 
ist. Der »Digital Object Identifier« (DOI) ist ein dauerhafter Identifikator, 
der vor allem für Online-Artikel von wissenschaftlichen Fachzeitschriften 
verwendet wird. In der gedruckten Ausgabe finden Sie diese Kennzeichnung 
am Fuß der jeweiligen Seite.

Gerhard Pfannendörfer, Chefredaktion
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