Drei Fragen an die Praxis - Intermezzo 3
Ein Interview mit Eike Volker

Sigrid Hartong und André Renz

Das folgende Kurzinterview haben wir mit Eike Vlker gefiihrt, Schulleitung
an der Schiller-Schule in Bochum.

Herr Volker, wann haben Sie gemerkt, dass es einen reflektierteren Um-
gang mit EdTech braucht?

Das Thema beschéftigt mich bereits meine gesamte Laufbahn, also seit 2006.
Mit der Einfiihrung des iPads war fir mich dann aber klar, dass Technik jetzt
viel schnellerim Unterricht eingebunden werden kann als alles, was es bis da-
hin am Markt gab. 2015 haben wir uns in der Schule auf den Weg gemacht,
unsere Systeme digital aufzustellen. Uns war dabei wichtig, dass die Schii-
ler‘innen immer im Mittelpunkt stehen. Dartiiber hinaus haben wir Pidago-
gik, Technikund die Lerninhalte auch stets integrativ/im Wechselspiel mitein-
ander gedacht. Oft wird einfach Technik in Schulen gegeben, ohne die Pad-
agogik und die Inhalte vorher ausreichend mitbedacht zu haben. Das ist ein
Fehler. Wir haben uns Zeit fiir eine lange Planungsphase von dreieinhalb bis
vier Jahren genommen, bevor wir mit der Technologie an den Start gegangen
sind und fit genug dazu waren, die Schule digital aufzustellen. Das war 2019,
also noch vor der Pandemie und damit vor vielen anderen Schulen.

Was, wiirden Sie sagen, bedeutet eine padagogisch reflektierte Gestaltung
von EdTech?

Gestaltung ist ein Prozess, der bewusst und aktiv erfolgt. Das ist nicht trivi-
al. Zunachst missen Voraussetzungen geschaffen werden, innerhalb deren
Menschen eine aktive Rolle einnehmen konnen, das heif3t dazu befahigt wer-
den, Technologien souverdn und selbstbestimmt einsetzen zu kdnnen. Wir
sind diesen Prozess gleichberechtigt mit Lehrkréften, Schiler*innen und EI-
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Digitale Lerntechnologien

tern angegangen. Wichtig war fiir uns dabei auch, dass wir eine klare Vision
davon entwickeln, was wir mit Digitalitdt erreichen wollen. EdTech war dabei
fiir uns immer nur ein Hilfsmittel, um Digitalitat in Schule umzusetzen. Das
haben wir auch klar kommuniziert und so auch die Angst davor genommen,
dass sich alle Prozesse dem Digitalen unterordnen bzw. anpassen miissen.
Klassische Arbeitstechniken behalten ihre Berechtigung. Digitale Elemente
werden dann eingesetzt, wenn es sinnstiftend ist und ein echter Mehrwert ge-
neriert werden kann. Auch haben wir die Angste und Sorgen der Schiiler*in-
nen sehr ernst genommen, z.B. dass durch digitales Arbeiten viel mehr ge-
prift und tiberpriift wird. Uns hat unter anderem auch geholfen, dass wir mit
den Lehrkraften Workshops gemacht haben, um so erst einmal zu sehen, wie
funktioniert das denn iiberhaupt und welche Ideen und Visionen kénnen um-
gesetzt werden. Erst dann haben wir digitale Gerate integriert. Datenschutz
ist ebenso ein Thema, mit dem wir uns ganz intensiv auseinandergesetzt ha-
ben.

Wie kann man niedrigschwellig/im Alltag so einereflektierte Sicht kultivie-
ren? Was sind lhre konkreten Erfahrungen oder vielleicht auch Tipps hier?

— Innerhalb der Institution muss sich zunichst ein Mindset/eine Haltung
herausbilden. Der Umgang mit EdTech ist immer auch erst einmal eine
Haltungsfrage und Grundlage, aus der heraus eine Vision davon entste-
hen kann, wie Digitalitit und damit auch die Integration oder auch das
Nichtintegrieren von EdTech aussehen kann. EdTech zu nutzen, ohne ei-
ne konkrete Unterrichtsidee zu haben, ergibt wenig Sinn.

— Zudem mussen alle Beteiligten ins Boot und vor allem ans Ruder geholt
werden. Cerade in der Institution Schule kénnen unterschiedliche Visio-
nen davon entstehen, wo eigentlich die Reise hingehen soll. Diese unter-
schiedlichen Perspektiven missen gehort und verstanden werden. Dasist
ebenso eine Frage der Kultur und des Mindsets.

— Transparenz und klare Regeln: Fiirjede*n Schiiler*in, der/die neuan unse-
re Schule kommt, und fiir neue Lehrkrafte gibt es bei uns einen digitalen
Paten bzw. eine digitale Patin, der/die beim Onboarding begleitet und er-
klart, wie unser Selbstverstandnis von und tiber Technologie und Digitali-
tatist.
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