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Immobilien-Management | Strategische Fiihrungsaufgabe Seite 7

Immobilien bilden in Sozialunternehmen in der Regel den grofSten Posten
der Aktivseite der Bilanz. Aber sie werden hiufig in den jeweiligen Orga-
nisationen nicht als wesentlicher Produktionsfaktor wahrgenommen. Das
Management der Immobilien wird deshalb auch nicht als Kernaufgabe
gesehen, sondern Immobilien sind »sowieso« vorhandene Ressourcen, die
fur die Erfilllung des eigentlichen Auftrages oder des Unternehmenszieles
eben notwendig sind. Dabei sind die Immobilienkosten nach den Perso-
nalkosten oft die grofite Ausgabenposition, stellt Dagmar ReifS-Fechter
fest, die seit vielen Jahren im gemeinniitzigen Immobilienbereich titig ist.

Seite 17

Prozess-Gestaltung | Qualitatsmanagement als Innovationstreiber

Das Qualititsmanagement wird in der Praxis als zeitraubend und
als wenig ergebnisorientiert erlebt. Seine Umgestaltung in eine Art
»Prozessbibliothek« mit jeweils anpassbaren Modulen konnte inno-
vationssteigernd und gleichzeitig kostendampfend wirken, meint Prof.
Dr. Paul Brandl von der Fachhochschule Oberosterreich. Denn eine
Anpassung des eigenen Betriebes an einen gepriiften Standard sollte
immer billiger sein als eine langwierige Eigenentwicklung.

Entbiirokratisierung | Digitale Rechnungen auf dem Vormarsch Seite 28

Immer noch wird der Burokratieaufwand in der Sozial-
wirtschaft unterschétzt. Traditionelle Verfahren und
Arbeitsabliaufe, verkrustete Prozessstrukturen und
Kommunikationskanile sowie veraltete Gesetzes-
grundlagen verhindern oder erschweren den Abbau
von Biirokratiehtirden oder schaffen sogar neue. Die
elektronische Rechnungsstellung konnte ein Beitrag
zum Biirokratieabbau leisten, meinen Prof. Dr. Dietmar
Wolff und Britta Grife vom Fachverband Informationstechnologie in der Sozialwirtschaft
und Sozialverwaltung (FINSOZ).

Seite 34

Jahresberichte | Wirkungsnachweise statt Zahlenfriedhofe

Jahrliche Geschiftsberichte kosten bei der Er-
stellung viel Zeit und werden oft wenig gelesen.
Ein Triger der Eingliederungshilfe in Baden-
Wiirttemberg geht deshalb andere Wege und
legt »Wirkungsberichte« vor. Mit dem Format
des Social Reporting Standards konnten Steffen
Miiller und Andrea Stratmann von den Gemein-
niitzigen Werkstitten und Wohnstiatten GmbH
Sindelfingen diese Idee umsetzen. Ein anpassungsfihiges Inhaltsraster fithrt dabei beim
Erstellen des Berichts zum Nachweis von Aufwand und Wirkung der sozialen Angebote
fiir Menschen mit Behinderung.
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MEINUNG

Informationen fiir eine
gute Fithrung

Eines der dominierenden Themen der
Sozialwirtschaft im zu Ende gegangenen
Jahr war das Inkrafttreten des Bundes-
teilhabegesetzes.

Mancher Verantwortliche mag dabei an
den StofSseufzer gedacht haben, das beste
an der Zukunft sei der Umstand, dass im-
mer nur ein Tag auf einmal komme. Denn
obwohl die meisten Experten den fach-
lichen Zielen des Gesetzes zugestimmt
haben diirften, wurde bald klar, dass die
neuen Regelungen zahlreiche, noch kaum
absehbare vertragliche, wirtschaftliche
und organisatorische Folgen nach sich
ziehen wiirden. Das Suchen nach gang-
baren Wegen wird uns die nichste Zeit
noch ausreichend beschiftigen. Das hier
vorgestellte Projekt der Liga der freien
Wohlfahrtspflege in Baden-Wiirttemberg
diirfte fiir viele gemeinniitzige Triger
sozialer Dienste und Einrichtungen der
Eingliederungshilfe — und auch fiir ande-
re Tatigkeitsfelder — hilfreiche Hinweise
insbesondere zu den neu anzuschliefen-
den Vertrdgen mit den Leistungstragern
erbringen.

Von Verlag, Beirat und Redaktion kén-
nen Sie als Leserin und Leser auch in
diesem Jahr aktuelle Informationen zu
diesen und anderen Themen fiir die Fiih-
rung sozialer Organisationen erwarten.
Alles Gute fiir 2018!

Gerhard Pfannendérfer

- Chefredaktion —
gerhard.pfannendoerfer@gmail.com

In dieser Ausgabe
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Bundesteilhabegesetz

Auf dem Weg zu neuen Strukturen

B Dorothea Lampke

Das Bundesteilbabegesetz fordert zablreiche neue Verfahren und Vereinbarungen
insbesondere zwischen Leistungstrigern und Leistungserbringern. Ein Projekt der
Liga der freien Woblfahrtspflege in Baden-Wiirttemberg will ibre gemeinniitzigen
Organisationen fiir die erforderlichen Vertragsgestaltungen fit machen.

Das Gesetz zur Starkung der Teilhabe
und Selbstbestimmung von Menschen
mit Behinderung (BTHG) tritt seit
1. Januar 2017 schrittweise in Kraft und
stellt fiir die Menschen mit Behinderung
eine groffe Chance zur Verbesserung ihrer
Lebenssituation dar.

Alle Verbinde der Leistungserbringer
und ihre Triger stehen vor groffen Her-
ausforderungen, die Chancen aber auch
Risiken beinhalten. Zur Biindelung der
Kompetenzen und Koordinierung der
Positionierungen gegeniiber Politik und
Offentlichkeit wie auch insbesondere zur
Vorbereitung der mit der Umsetzung des
Bundesteilhabegesetzes einhergehenden
vertragsrechtlichen Grundlagen hat die
Liga der freien Wohlfahrtspflege in
Baden-Wiirttemberg e. V. ein gemein-
sames Projekt gestartet.

In Baden-Wiirttemberg ist die Eingliede-
rungshilfe seit 2005 kommunalisiert,
Leistungstriger in der Eingliederungs-
hilfe sind also die Stadt- und Landkreise.
In der Eingliederungshilfe differieren
Standards und Ausfithrungsbestimmung
zwischen den 44 Stadt- und Landkreisen
in Baden-Wiirttemberg deutlich (vgl.
Kuhlmann et al. 2011: 55).

Die Koordination in der Eingliederungs-
hilfe wird in den Stadt- und Landkreisen
von den ortlichen Akteuren, der lokalen
Anbieterstruktur sowie den personellen
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und politischen Verflechtungen im Land-
kreis determiniert (vgl. Kuhlmann et al.
2011: 69). Auf Landesebene werden von
den Spitzenverbianden der freien Wohl-
fahrtspflege insbesondere in der Ver-
tragskommission die Rahmenbedingun-
gen fiir die landesweite Ausgestaltung
der Eingliederungshilfe mit den Vertre-
tungen der Leistungstriger verhandelt.

»Die >Liga der freien Wohlfahrtspflege
in Baden-Wirttemberg e. V.« (Liga) ist
ein Verein, den die elf Spitzenverbidnde
der freien Wohlfahrtspflege in Baden-
Wiirttemberg am 22.09.1952 als gemein-
same Arbeitsplattform gegriindet haben.
Sie dient der Koordinierung der Aktivi-
tdten zwischen den Verbdnden sowie als
Ansprechpartner auf Landesebene fiir
politische Entscheidungstrager, wenn
soziale Belange betroffen sind. Ein Gro§3-
teil dieser Arbeit vollzieht sich in den
Liga-Ausschiissen, in denen die Fachleute
aus den einzelnen Verbinden zusammen-
kommen, um sich abzustimmen und ggf.
gemeinsam aktiv zu werden.« (Liga der
freien Wohlfahrtspflege Baden-Wiirttem-
berg 2017).

Das Liga-Projekt zum Bundesteilhabe-
gesetz erginzt die Regelstruktur der Liga.
Innovatives Element des Projektes ist
insbesondere die Zusammenarbeit von
Fachleuten aus den einzelnen Verbidnden
mit Fachleuten aus Einrichtungen und
Diensten in den Gremien des Projekts.>
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