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Personliches Budget
fur Menschen mit Autismus

Matthias Dalferth

Zusammenfassung

Seit dem 1.1.2008 besteht ein Rechtsanspruch, an-
stelle des bisherigen Sachleistungsbezugs ein Per-
sonliches Budget (PB) nach § 17 SGB IX zu beantra-
gen. Fir erwachsene Menschen aus dem autistischen
Spektrum mit eingeschranktem, aber individuell
spezifischem Hilfebedarf bietet das PB die Chance
auf ein weitgehend selbstbestimmtes Leben. Im Rah-
men eines Forschungsprojekts des Bundesministeri-
ums flr Arbeit und Soziales am Berufshildungswerk
Abensberg werden Interessenten und Interessentin-
nen informiert und bei der Beantragung unterstiitzt.
Das Ziel dieses Vorhabens besteht darin, Maglich-
keiten und Grenzen des PB fir diesen Personenkreis
auszuloten.

Abstract

On 1st January 2008 handicapped persons were
legally entitled to apply for a personal budget pur-
suant to 8 17 of Book 9 of the German Social Code
in place of the services or benefits in kind provided
before. Adults with autistic spectrum disorders, who
have a limited but individual need of care, are thus
given an opportunity of leading a largely self-deter-
mined life. Within the framework of a research pro-
ject of the Federal Ministry of Labour and Social Af-
fairs and the Abensberg vocational training centre,
interested people receive information and support
in preparing their applications. The goal of the ini-
tiative is to assess the constraints and possibilities
of the personal budget for the group in considera-
tion.

Schlusselworter

Autismus — Berufsaushildung — Berufshildungswerk
— Personliches Budget — Unterstiitzung

Einleitung

Seit dem 1.Januar 2008 haben Menschen mit Be-
hinderungen einen Rechtsanspruch darauf, Dienst-
oder Sachleistungen, die sie zur Deckung ihres per-
sonlichen Hilfebedarfs bendtigen, in Form eines
personlichen Budgets (PB) zu beziehen. Damit wird
fUr Personen, die diese Form der Hilfeleistung an-
stelle der bisherigen Unterstlitzungsform wahlen,
die Abhéngigkeit von einem Leistungserbringer er-
heblich verringert: Da samtliche gewahrte finanzi-
elle Mittel in Form einer Komplexleistung auf das
Konto des Leistungsnehmers beziehungsweise der
Leistungsnehmerin oder des Budgetnutzers bezie-
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hungsweise der Budgetnutzerin transferiert werden
und er oder sie angehalten ist, sich die erwiinschten
Hilfen bei den von ihr oder ihm bevorzugten sozialen
Anbietern selbst einzukaufen, wird sie beziehungs-
weise er in die Lage versetzt, weitgehend selbst da-
ruber zu bestimmen, welche Hilfen in welchem Aus-
mal3 bei welchen sozialen Dienstleistern in Anspruch
genommen werden. Da gleichzeitig ganz unter-
schiedliche Teilhabeleistungen, die von verschiede-
nen Rehabilitationstragern (Krankenkassen, Unfall-,
Kranken- und Pflegeversicherung, Agentur flir Ar-
beit, Jugendhilfe- und Sozialhilfetrager) finanziert
werden, besteht die Mdglichkeit, auch ein trager-
Ubergreifendes Budget zu beantragen (BMAS 2008).
Gegenwartig ist davon auszugehen, dass bundes-
weit zirka 10 000 Menschen Hilfe in Form eines
Personlichen Budgets erhalten (BMAS 2009, S. 82).

Die Erfahrungen, die in den bisherigen Modellpro-
jekten gewonnen wurden, zeichnen folgendes Bild:
A Tragerubergreifende Budgets wurden auferst
selten (Metzler 2006, Wacker u.a. 2005) und haufig
in Form einer Verbindung zwischen Pflege- und So-
zialhilfeleistungen beantragt.

A Uberwiegend Menschen mit psychischen, korper-
lichen und Sinnnesbehinderungen (Kastl; Metzler
2005: 68 Prozent, Trendel 2008: 81 Prozent) nahmen
bisher ein PB in Anspruch.

A Der groRte Teil der Budgetnutzer ist mit dieser
Form der Hilfeleistung zufrieden und mdchte nicht
zur urspriinglichen Hilfeform zuriickkehren (Wacker
u.a. 2005; Trendel 2009).

A Die Budgethghe betragt im Durchschnitt 552 Euro
(Metzler 2006).

A Die Budgetbereiche konzentrieren sich auf Hilfen
beim Wohnen, bei der Alltagshewaltigung, Tages-
strukturierung, Haushaltsfiihrung, sozialen Teilhabe,
Freizeit, Mobilitat und Pflege.

A Die meisten Budgetnehmenden sind arbeitslos
oder in Werkstéatten fiir behinderte Menschen (WfbM)
tatig. Nur wenige befinden sich in einem Beschéfti-
gungsverhdltnis auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt
(Meyer; Rauscher 2007).

A Eine eigenstandige Budgetverwaltung ist fur die
wenigsten mdglich. Die meisten Budgetnehmenden
erhalten Unterstltzung durch Angehérige (Metzler
2006).

A Die Kosteniibernahme bei einer notwendigen
Budgetassistenz ist haufig nicht geklart.

Es féllt auf, dass das PB vergleichsweise selten von
Menschen mit geistigen Behinderungen in Anspruch
genommen wird, obwohl ihre gesetzlichen Vertreter
oder Betreuer und Betreuerinnen einen Antrag flr
sie stellen konnten. Mit dem § 17 Absatz 2 Satz 1
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der Budgetverordnung des SGB IX wird nun die
Absicht verfolgt, dass der Antragsteller oder die
Antragstellerin in eigener Verantwortung ein mog-
lichst selbstbestimmtes Leben fiihren kann. Nach
Auffassung der Bundesvereinigung Lebenshilfe
schliet jedoch weder eine fehlende Geschéaftsfah-
igkeit noch die Tatsache, bei der Beantragung oder
Nutzung des Budgets Hilfe in Anspruch zu nehmen,
die Fahigkeit zum eigenverantwortlichen Handeln
aus (Lachwitz 2004, S. 20).

Gleichfalls befinden sich in den Modellprojekten
bislang ausgesprochen selten Antragstellende aus
dem autistischen Spektrum. Dies l&sst sich kaum
mit den Besonderheiten der Behinderung selbst er-
klaren. Wir wissen heute, dass nicht 80 Prozent des
Personenkreises, sondern lediglich zwischen 25 bis
50 Prozent zudem als geistig behindert zu gelten
haben (Remschmid; Kamp-Becker 2007, Bélte 2009,
S.52). Viele sind also durchaus zu einer eigenstéan-
digen Willensbildung beféhigt. Recherchen ergaben,
dass sie beziehungsweise ihre Angehdrigen tber
diese Mdglichkeit der Hilfegewéhrung nicht ausrei-
chend informiert sind.

Das Personliche Budget

fir Menschen mit Autismus

Tatséchlich ist davon auszugehen, dass das PB, ins-
besondere fur einen Teil dieses Personenkreises mit
moderaten Beeintrachtigungen (Aspergersyndrom,
High-functioning-Syndrom), eine besondere Chance
darstellt. Demzufolge wurde beim Bundesministeri-
um fur Arbeit und Soziales ein Projekt beantragt und
bewilligt. Das Projekt tragt den Titel ,,Einsatzmdg-
lichkeiten des Personlichen Budgets bei der sozialen
und beruflichen Inklusion von Menschen mit autis-
tischen Syndromen anhand konkreter Beispiele aus
der beruflichen Rehabilitation*: Das Vorhaben wird
am Berufsbildungswerk St. Franziskus/Abensberg in
Bayern durchgefiihrt. Zur Begriindung dieses Pro-
jekts soll auf Folgendes hingewiesen werden: Im
Verlauf der letzten Jahre wurde im Rahmen von
zwei Modellprojekten zur beruflichen Férderung und
Teilhabe von Menschen mit Autismus der Nachweis
erbracht, dass junge Menschen mit dieser Beein-
trachtigung (vornehmlich Aspergersyndrom, High-
functioning-Autismus, seltener Kannersyndrom)
eine Ausbildung in tberbetrieblichen Ausbildungs-
statten erfolgreich absolvieren kénnen, wenn sie
eine ihnen gemé&Re Unterstutzung erhalten und

sich die Rahmenbedingungen an den Erfordernissen
dieses Personenkreises orientieren. Uber die Gestal-
tung dieser Rahmenbedingungen wurde an anderer
Stelle ausfuhrlich berichtet (Baumgartner u.a. 2009).
Als Fazit kann jedoch gelten:
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DZI-Kolumne
Schone Uberraschung

Erinnern Sie sich noch an die Kassandrarufe vom
Herbst 2008, die sich 2009 fortsetzten und verstark-
ten? Aus der US-Immobilienkrise entwickelte sich
die Weltfinanzkrise und dann eine — zumindest
angekiindigte — Weltwirtschaftskrise. Fir 2009 und
2010 sagten renommierte Experten eine historische
globale Rezession voraus und fur Deutschland eine
Arbeitslosenzahl von (ber 5 Millionen.

Die Realitét sieht heute, vor allem in Deutschland,
viel besser aus: Die Arbeitslosenzahl liegt nur wenig
tber 3 Millionen und kénnte in diesem Jahr sogar
noch unter diese Schwelle sinken; die Wirtschafts-
kraft wachst deutlich, die Exporte boomen. Sogar
die Autoindustrie, der wegen der Abwrackpramie
ein schrecklicher,,Kater* prognostiziert worden war,
meldet sehr erfreuliche Zahlen.

Eine schéne Uberraschung! Aber so richtig scheint
sich niemand zu freuen. In der Bundespolitik herrscht
schwarz-gelber Dauerstreit. Auf der Landesebene
pragen Ricktritte und unsichere Machtverhaltnisse
das Bild. Warum dringen die guten Nachrichten
nicht ins Lebensgefiihl des Landes vor? Vielleicht
haben wir uns daran gewdhnt, gute Stimmung nur
von der FuBball-Nationalelf zu erwarten?!

ZumTeil erklart wohl die,,typisch deutsche* Verzagt-
heit die geddmpfte Stimmung. Zum anderen aber
herrscht Skepsis, ob der guten Entwicklung zu trauen
ist. Und nicht zuletzt haben die Gegenmafnahmen
der Wirtschaftskrise in den 6ffentlichen Haushalten
Fakten und Birden geschaffen, die jetzt in Form
schmerzlicher Sparmanahmen bei den Biirgerinnen
und Biirgern ankommen. Angesichts der positiven
Entwicklung der Wirtschaft muss deshalb umso
mehr darauf hingewirkt werden, dass die Unter-
nehmen, die durch skandaldses Verhalten die Krise
verursacht haben, angemessen, das heif3t viel star-
ker als bisher erkennbar zur Schadensbeseitigung in
den offentlichen Haushalten herangezogen werden.
Nicht nur bei der sehr viel besser,,sichtbaren® Ol-
katastrophe im Mexikanischen Golf muss das Ver-
ursacherprinzip Anwendung finden.

Burkhard Wilke
wilke@dzi.de
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Uber die Halfte der Absolventen und Absolventinnen
konnte nach Abschluss der Ausbildung in eine sozial-
versicherungspflichtige Tatigkeit auf dem allgemei-
nen Arbeitsmarkt vermittelt werden. Die Anzahl der
beruflich geférderten jungen Menschen wurde im
Verlauf der letzten Jahre kontinuierlich gesteigert,
so dass heute in zwolf Berufshildungswerken tiber
300 junge Menschen tberbetriebliche Forder- und
Ausbildungsmalnahmen durchlaufen. Die hohe An-
zahl der Rehabilitanden und Rehabilitantinnen in
diesen Einrichtungen stellt unter Beweis, dass der
Bedarf an beruflicher Férderung sowie nach sozialer
und beruflicher Inklusion erheblich ist. Dies lasst
sich auf verschiedene Ursachen zurlckfiihren:

A Die Anzahl der Menschen, die sich dem autisti-
schen Spektrum zuordnen lassen, ist wesentlich ho-
her als bislang angenommen. Man geht — in Orien-
tierung an internationalen Zahlen — davon aus, dass
nicht nur drei bis fnf, sondern bis zu 66 Personen
von 10 000 dem autistischen Spektrum (ASD) zuzu-
rechen sind (Bdlte 2009, S. 69). Dies ist damit im
Zusammenhang zu sehen, dass verschiedene Spiel-
arten autistischer Syndrome existieren, unter Um-
stdnden begleitet von diversen komorbiden Erkran-
kungen.

A Die diagnostischen Instrumentarien wurden ver-
feinert, aber auch zum Teil erweitert.

A Die Friherkennungsmadglichkeiten bei Autismus
haben sich verbessert.

A Die Symptomatik ist mittlerweile bei Fachleuten
wesentlich besser bekannt, so dass es auch zu Um-
etikettierungen kommt.

A Eine wichtige Rolle spielen auch frihe und wirk-
same therapeutische Hilfen, die dazu beigetragen
haben, dass Menschen mit Autismus heute hohere
Bildungsabschlusse erreichen.

A Eine erfolgreiche Aushildung und berufliche Bil-
dung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt scheiterte
in der Vergangenheit haufig daran, dass man sich
nicht ausreichend auf die besonderen Férderbedrf-
nisse dieses Personenkreises einstellen konnte
(Baumgartner u.a. 2009). Dies hat dazu gefhrt,
dass eine ganze Reihe Uberbetrieblicher Einrichtun-
gen Rahmenbedingungen gestalteten und Konzepte
entwickelten, die eine Erfolg versprechende Forde-
rung dieses Personenkreises gewéhrleisten.

Fir eine betrachtliche Anzahl von jungen Menschen
aus dem autistischen Spektrum stellt sich nun in pri-
vater wie beruflicher Hinsicht die Frage nach einer

attraktiven Zukunftsperspektive nach Abschluss der
beruflichen FérdermalRnahmen. Die Evaluationser-

gebnisse der bisher durchgefuhrten Projekte zur be-
ruflichen Teilhabe zeigen némlich, dass die Nachhal-
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tigkeit der Rehabilitationsmafinahmen nicht allein
dadurch garantiert werden kann, dass Menschen
mit Autismus einen Beruf erlernen und auf den all-
gemeinen Arbeitsmarkt vermittelt werden, eine
Tatigkeit in einer Integrationsfirma aufnehmen oder
eine berufliche Férderung erfahren, die zumindest
eine Integration in eine Werkstatt flir behinderte
Menschen mdglich macht.

Der grofite Teil der tiberbetrieblich Geforderten ist
auch nach erfolgreichem Berufsabschluss zu einer
vollig unabhangigen Lebensfiihrung nicht in der
Lage. Nach einer im vergangenen Jahr durchgeftihr-
ten Untersuchung ist davon auszugehen, dass ledig-
lich 17 Prozent der Befragten (n= 107) mit Asper-
gersyndrom relativ selbststandig leben kénnen
(Baumgartner u.a. 2009). Nimmt man das gesamte
Autismusspektrum in den Blick, also auch Betrof-
fene mit Kannersyndrom und mit schwerwiegender
oder multipler Symptomatik, dann kénnen lediglich
acht Prozent der Gesamtpopulation (n = 421) nach
unseren Untersuchungen unabhéngig leben. Inter-
nationalen Studien zufolge wird lediglich von zwei
bis drei Prozent ausgegangen, die quasi symptomfrei
ohne fremde Hilfe leben kénnen (Remschmid 2000,
S. 40). Die Bewertung der Unabhéngigkeit und das
ermittelte Ausmal® an sozialer Integration variieren
von Studie zu Studie. Als moderater bis hoher Grad
der Unabhéngigkeit in Bezug auf Arbeit und Woh-
nen und einige Sozialkontakte wurde von Howlin
u.a. (2005) ein Median von 14 Prozent angegeben.

Der grofite Teil der Absolventen und Absolventinnen
benatigt individuell und fakultativ in unterschiedli-
chem AusmaR Unterstitzung in lebenspraktischen
Belangen, bei der Selbstbesorgung, beim selbststan-
digen Wohnen, beim Umgang mit Amtern und Be-
horden, bei der Verwaltung ihres Einkommens, bei
der Aufnahme und Unterhaltung von sozialen Kon-
takten, in der Freizeitgestaltung und unter Umstan-
den auch bei der Arbeitsaufnahme. Die meisten
kehren nach dem Abschluss ihrer Aushildung nicht
zuletzt deshalb in die Herkunftsfamilie zurtick, weil
sie sich ein unabhéngiges Leben nicht zutrauen oder
nicht vorstellen kénnen. Da es nur wenigen gelingt,
in einer Partnerschaft zu leben, bleiben die meisten
auf das bestehende soziale Netz der Herkunftsfami-
lie angewiesen.

Dies bedeutet, dass eine Sicherung der Rehabilita-
tionserfolge und die Chance auf ein weitgehend
selbstbestimmtes und selbstverantwortetes Leben
von einem Arrangement von Lebensbedingungen
und einer passgenauen individuellen Unterstttzung
abhéngig ist, die diesen Menschen gerecht wird.
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Beispiele und Bedarf

Herr X promovierte als Informatiker, scheiterte aber
in verschiedenen Betrieben aufgrund der fehlenden
Fahigkeit, den Arbeitsalltag zu strukturieren und
eigensténdig Prioritaten bei der Aufgabenerledi-
gung zu setzen. Gleichfalls gab es immer wieder
Schwierigkeiten, weil er die sublimen Regeln des
sozialen Umgangs im Betrieb nicht durchschauen
konnte. Er bendtigt fachlich kompetente Hilfe bei
der Strukturierung des Arbeitsalltags und sollte an

sozialen TrainingsmaRnahmen partizipieren kénnen.

Ein junges Madchen aus Rheinland-Pfalz erfuhr von
Fachkraften einer sozialen Einrichtung vom Person-
lichen Budget. Sie wiinscht sich Unterstiitzung beim
Schulbesuch durch einen Integrationshelfer, einen
Begleiter in der Freizeit zur Nutzung wohnortnaher
Angebote und Hilfe, um einmal selbststandig woh-
nen zu konnen.

Ein 15-jahriger Gymnasiast erfuhr aus der Zeitung
vom PB. Er wiinscht sich Hilfe bei der Beantragung,
die Finanzierung einer Schulbegleitung, Trainings-
malinahmen im Stralenverkehr und Hilfe bei der
Integration in den ersten Arbeitsmarkt.

Eine 32-jahrige Frau wiinscht sich vor allen Dingen
Unterstlitzung beim Wohnen und méchte gerne mit
anderen Menschen in einer fakultativ betreuten
Wohngemeinschaft leben.

Fir die Absolventinnen und Absolventen werden
damit folgende spezifische Unterstlitzungsbereiche
relevant:

A Hilfe bei der Strukturierung des Arbeitsalltags
und der Freizeit;

A Hilfe bei der Gestaltung des Arbeitsplatzes und
des Umfeldes;

A Hilfe bei der Einarbeitung in neue Arbeitspro-
zesse;

A Hilfe beim Verstandnis der Regeln des sozialen
Umgangs;

A Hilfe beim Wohnen, der Haushaltsfiihrung, der
Selbstbesorgung, Pflege;

A Hilfe beim Aufbau und der Pflege von Sozialkon-
takten;

A Hilfe bei der Freizeitgestaltung;

A Hilfe bei der Ablésung vom Elternhaus;

A Hilfe beim Umgang mit Geld,;

A Hilfe beim Umgang mit Amtern und Behérden;
A Hilfe bei der Auseinandersetzung mit der Behin-
derung und bei therapeutischen Interventionen.

Warum benétigen die jungen Menschen Unterstit-
zung insbesondere in diesen Bereichen? Ohne an

dieser Stelle ausfihrlich auf die Symptomatik einzu-
gehen, sei auf folgende zentrale behindertenspezi-
fische Problemstellungen verwiesen: So gehért zu
den zentralen Beeintréchtigungen autistischer Men-
schen, dass sie Gefilhle anderer Menschen in deren
Mimik und Gestik nur schwer erkennen konnen. Sie
haben Schwierigkeiten, die sublimen Regeln im zwi-
schenmenschlichen Umgang zu durchschauen, sie
konnen sich nur schwer in das Denken und Fihlen
anderer Menschen hineinversetzen und deren Ab-
sichten erkennen. Dies wird als mangelnde Meta-
reprasentation bezeichnet und beeintrachtigt sie
malgeblich im Umgang mit anderen Menschen am
Arbeitsplatz oder in der Freizeit.

Die Entwicklung eines Selbstkonzepts, das Wissen
um die eigene biographische Entwicklung als zen-
traler Bestandteil der Identitét leidet darunter, dass
sich diese Menschen kaum an persénlich Erlebtes,
eher an Fakten erinnern. Die Identit&tsentwicklung
und das Selbstwertempfinden werden auch dadurch
erheblich begrenzt. Mangelhafte Vorstellungen von
der eigenen Zukunft pradestinieren sie fir ein Ver-
bleiben in der Herkunftsfamilie. Eine Beeintrachti-
gung der exekutiven Funktionen — darunter versteht
man mangelnde Fahigkeiten, Bedeutungshierarchien
zu bilden, also Defizite im Zielsetzungs-, Planungs-,

A]
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Entscheidungsverhalten und bei der motorischen
Umsetzung von Vorhaben oder Absichten — fiihrt zu
einem hohen Bedarf an Strukturierungshilfen, unab-
héngig vom Grad der kognitiven Entwicklung. Da-
rauf sind sie sowohl in Arbeitsprozessen als auch in
der Freizeitgestaltung angewiesen.

SchlieBlich mangelt es ihnen an der Fahigkeit zur
zentralen Kohérenz, das heil3t, Gesamtzusammen-
hénge kontextorientiert zu erfassen und Dinge, die
zusammengehdren, als zusammengehdrig zu be-
greifen. Dies schrénkt sie bei der Organisation des
Alltagslebens mafgeblich ein. Demgegenuber
achten Menschen mit Autismus eher auf Details
und entwickeln Stérken in der Fokussierung ihrer
Aufmerksamkeit. Dies hat Auswirkungen auf die
Arbeitsorganisation, die Alltagsgestaltung, Haus-
haltsfiihrung und anderes mehr.

Projektvorhaben

Im Rahmen der Laufzeit des Projekts (Mérz 2009
bis Dezember 2010) soll nun erkundet werden, in-
wieweit mithilfe des PB behinderungsbedingte
Barrieren bei der Inklusion von Menschen mit autis-
tischen Behinderungen iberwunden werden kdnnen.
Das Untersuchungsdesign sieht vor, im Rahmen
einer bundesweiten Befragung von Nutzenden so-
wie von Interessenten und Interessentinnen Hemm-
schwellen bei der Beantragung und Inanspruchnah-
me des PB zu erkunden, um den Unterstitzungs-
und Beratungsbedarf ausfindig zu machen. Gleich-
falls gilt es in Erfahrung zu bringen, in welchen
Lebensbereichen (Arbeit, Wohnen, Lebenspraxis,
Freizeit, Schule, Kommunikation, soziale und beruf-
liche Integration) Menschen mit Autismus Hilfen
bendtigen, die sich in einem PB biindeln lassen, und
herauszufinden, wie diesem Bedarf am besten ent-
sprochen werden kann.

Es ist geplant, eine Ubersicht der relevanten bud-
getfahigen Leistungen fiir die potenziellen Nutzer-
innen und Nutzer zu erstellen und einzelne Interes-
senten und Interessentinnen bei der Beantragung
des PB zu unterstiitzen. Die Ergebnisse werden in
Empfehlungen einmiinden, die in absehbarer Zeit
publiziert werden. Ein geeigneter Handlungsleit-
faden zur Beantragung eines PB fiir Personen mit
Autismus wird gegenwartig bearbeitet. Betroffene
oder Angehdrige aus dem autistischen Spektrum,
aber auch Fachleute, die an einem PB fur Menschen
mit autistischen Syndromen interessiert sind, werden
gebeten, sich an die Projektverantwortlichen zu
wenden. Gleichfalls besteht ein Interesse daran,
Erfahrungen von Personen auszuwerten, die bereits
ein PB beantragt haben oder erhalten, damit ihre
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Erfahrungen bei kiinftigen Antragstellungen bertick-
sichtigt werden konnen. Die Projektverantwortli-
chen kénnen Uber die folgenden E-Mail-Adressen
kontaktiert werden: Heike Vogel, Dipl.-Sozialp&d.
(FH), heike.vogel@bbw-abensberg.de (Projektlei-
tung); Kathrin Hainzimeier, Dipl.-Sozialpad. (FH),
kathrin.hainzlmeier@bbw-abensberg.de (Projekt-
koordination); der Autor dieses Beitrags, matthias.
dalferth@soz.fh-regensburg.de. Weitere Informa-
tionen sind im Internet unter www.bbw-abensberg.
de abrufbar.
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Vergutung und Wettbewerb
in der Sozialen Arbeit

Ergebnisse einer Langzeitbeob-
achtung und einer Online-Umfrage

Wolf Wagner

Zusammenfassung

Geldlogik und Arbeitslogik geraten in der Sozialen
Arbeit haufig in Widerspruch. Wenn der Wettbewerb
nicht Uber nachweisbare Qualitat, sondern tiber Kos-
ten gefiihrt wird, setzt sich die Geldlogik mit sinken-
der Qualitat und sinkenden Einkommen durch.
Abstract

In Social Work, financial and professional rationales
often collide. If institutions do not compete in terms
of evidence-based quality but in terms of costs, this
will lead to a predominance of financial rationales
and thus to lower incomes and a decrease in work
quality.

Schlisselworter

Soziale Arbeit — Wettbewerb — Qualitat — Arbeits-
einkommen — Langzeituntersuchung

1. Die Vorgeschichte

Im September 2009 bin ich nach 17 Jahren als Pro-
fessor mit dem Lehrgebiet Sozialwissenschaften und
Politische Systeme am Fachbereich Sozialwesen der
Fachhochschule Erfurt in Ruhestand gegangen. In
diesen 17 Jahren hospitierte ich in einem Forschungs-
und Praxissemester in zwei Stellen der Bewahrungs-
hilfe in Thiringen und flihrte Gber viele Jahre Praxis-
begleitveranstaltungen in allen Tatigkeitsbereichen
der Sozialen Arbeit durch. Eine davon fand im berufs-
begleitenden Studium statt, also mit langjahrigen
Praktikerinnen und Praktikern der Sozialen Arbeit.
In den Veranstaltungen besuchten wir moglichst
alle Praxisstellen der Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer vor Ort und analysierten diese dann in der Hoch-
schule in Organisationsaufstellungen. Dadurch er-
hielt ich einen ziemlich umfassenden Uberblick tber
Einrichtungen der Sozialen Arbeit im westlichen Thii-
ringen und deren Praxis. Dabei entstanden Hypothe-
sen Uber den Zusammenhang zwischen der Praxis
der Sozialen Arbeit, den Formen des Wettbewerbs
und der Vergutung. Diese festigte ich im Jahr 2009
in vielen Gespréchen mit Praxisstellen, erfahrenen
Praktikerinnen und Praktikern der Sozialen Arbeit,
Praktikumsauswertungen und Praxisbesuchen und
priifte sie vom,,qualitativen‘“ Augenschein her auf
ihre Stimmigkeit. In einer ,,quantitativen‘ Fragebo-
generhebung im Namen der Fakultat und gefordert
durch Dekan und Vorsitzende des Praxisausschusses
unter den Alumni des Fachbereichs sollten diese
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Hypothesen empirisch Uberpriift werden. Im Folgen-
den sollen zuerst die aus der Erfahrung gewonnenen
Hypothesen und dann ihre empirische Uberpriifung
préasentiert werden.

2. Die Erfahrung

Nach den Gespréachen und Erfahrungen findet in der
Praxis der Sozialen Arbeit eine Zweitteilung statt.
Auf der einen Ebene, ich nenne sie die Hochglanz-
ebene, agieren die Ministerien, die Jugendhilfeaus-
schiisse und Jugendamter und die Leitungen der
Trager und Einrichtungen. Auf der anderen Ebene,
ich nenne sie die Praxisebene, agieren diejenigen,
die vor Ort im direkten Kontakt mit den Klienten
und Klientinnen stehen, mit ihnen arbeiten und
Uberleben mussen.

Auf der Hochglanzebene werden von Amts wegen
MaRstabe gesetzt, die von den Leitungen der Trager
und Einrichtungen in méglichst perfekte Konzepte,
Hochglanzbroschiren und Internetauftritte umge-
setzt werden. Sie sollen den Stellen, die den Tragern
die Klientel und damit das Geld zuweisen, den Ein-
druck verschaffen, dass die Einrichtungen des Tra-
gers die Anforderungen optimal erfllen. Die Geld-
geber priifen die Ubereinstimmung mit den Anfor-
derungen, entscheiden dann aber, wenn mehrere
Trager infrage kommen, primar nach Kostengesichts-
punkten — ergénzt und manchmal ersetzt durch per-
sonliche Vorlieben oder politische Beziehungen.

Die Hochglanzebene wird nur ausnahmsweise zur
Praxisebene durchgestellt. Meist findet auf der Pra-
Xisebene eine Art Sozialdarwinismus statt. Ein Bei-
spiel aus der Jugendarbeit: In einem Projekt ,,Be-
treutes Wohnen“ mit besonders schwierigen Jugend-
lichen weit drauBen in der Pampa bewirbt sich eine
Sozialarbeiterin, halt aber nur drei Tage durch. Eine
weitere verlasst das Projekt fluchtartig nach zwei
Wochen. Die Dritte geht nach drei Monaten. Erst
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die Vierte bleibt auf Dauer. Warum sie die Zeit tiber-
lebte und sich dann entschied zu bleiben, wird nicht
erhoben. Es findet weder ein Austausch (ber die
Uberlebensmethoden noch tiber die Beziehung die-
ser Methoden zu den in den Hochglanzbroschiiren
und im Internet verkiindeten Konzepten statt. Die
eine Sozialarbeiterin (iberlebt moglicherweise mit
einem Mutterkonzept, die andere gibt die Freundin,
die dritte setzt sich mit Zynismus, die vierte vielleicht
mit strafender Normativitat durch. Egal welche Me-
thode, entscheidend ist das individuelle Uberleben
der Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter, nicht so
sehr dagegen der Erfolg dieser Arbeit bei den Klien-
tinnen und Klienten und ihre Ubereinstimmung mit
den proklamierten Zielen. Im besten Fall entsteht
ohne Planung und Bewusstsein der Beteiligten ein
Methodenmix, der zur Klientel passt. Im schlimms-
ten Fall dimpelt eine Einrichtung vor sich hin, be-
hélt die Klientinnen und Klienten, die es irgendwie
aushalten, solange es geht und solange es Geld fiir
sie gibt. Nach meinen Erfahrungen und Recherchen
und auch nach den Untersuchungen von Maja Heiner
(2004) findet meist Letzteres statt.

Die Geldlogik stimmt nicht — oder nur zuféllig — mit
der Arbeitslogik iberein. Weil es meist keine allge-
mein anerkannten messbaren Erfolgskriterien gibt,
mit deren Hilfe die Qualitat der Ergebnisse der So-
zialen Arbeit tiberprift werden konnten, setzt sich —
neben politischen Kriterien -— bei der Vergabe von
Geldern und der Zuweisung von Klienten und Klien-
tinnen an Einrichtungen, die in der Auendarstel-
lung vergleichbar gut sind, das einzig verbleibende
rationale Kriterium durch: Die Kostenlogik. Sie aber
verstarkt die sozialdarwinistische Uberlebenslogik
der Praxisebene, indem sie den Druck auf die Sozia-
le Arbeit vor Ort erhoht und ihren Spielraum verklei-
nert. Dieser Teufelskreis — wenn er denn so stimmt
— erzeugt damit die Gefahr eines Trends zu tatséch-
lich immer schlechteren Bedingungen und sinken-
der Bezahlung der Sozialen Arbeit bei immer besse-
rer AuBendarstellung.

3. Empirische Untersuchung bei

den Alumni der Fakultét Sozialwesen

an der Fachhochschule Erfurt

3.1 Methodik

Diese Untersuchung wurde mit Mitteln der Fakultéat
und in inhaltlicher Zusammenarbeit mit dem Dekan,
Professor Dr. Ronald Lutz, und dem Praktikumsaus-
schuss unter Leitung von Professorin Dr. Marlene
Bock durchgefiihrt. Entscheidende Unterstiitzung
kam von der Dipl.-Sozialpddagogin (FH) Susanne
Paton, die damals zugleich Alumnibeauftragte und
Leiterin des Praktikumsburos der Fakultat war. In
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Vorbereitung auf das jahrliche Ehemaligentreffen
wurden alle Alumni der Fakultat Sozialwesen per
Post oder E-Mail angeschrieben und gebeten, einen
zweiseitigen Fragebogen zur Vergiitungund Wettbe-
werbssituation in der Sozialen Arbeit auszufillen.
Dabei kamen leider nur —oder immerhin — 55 ver-
wertbare Fragebdgen zurtick.

Ihre Auswertung liefert selbstversténdlich keine re-
présentativen Ergebnisse. Doch nach der Logik der
Forschung im Sinne Karl Poppers kbnnen sie die for-
mulierten Hypothesen widerlegen. Denn allgemeine
Aussagen (,,Alle Schwane sind weil3*) kdnnen nie
bewiesen, aber selbst durch relativ kleine Samples
widerlegt werden. Wenn die 55 Fragebdgen weit
Uberwiegend ein gegenteiliges Ergebnis erbringen
wirden, waren die Hypothesen stark erschiittert.
Waren sie Giberwiegend in Ubereinstimmung, wére
das zwar kein Beweis, wiirde die Hypothesen jedoch
bestatigen und ein so kritisches Licht auf die Soziale
Arbeit werfen, so dass eine umfangreichere Unter-
suchung angebracht erscheinen wirde.

3.2 Ergebnisse

3.2.1 Vergutung

Auf die Frage, wie sich die Vergutung fur gleiche
Stellen in den letzten Jahren entwickelt hat, gaben
nur 18,5 Prozent an, sie sei gestiegen, 29,6 Prozent
— also beinahe ein Drittel — berichteten von gesun-
kener Vergutung. Ein weiteres Drittel (31,5 Prozent)
sieht in den letzten Jahren keine Veranderungen in
der Bezahlung. Der Rest gab an, es sei auf- und ab-
gegangen (7,4 Prozent), oder meinten, es seien keine
verallgemeinerbaren Aussagen mdglich (13 Prozent).
Weniger als jede flinfte befragte Person berichtete
also aus ihrer Praxis von gestiegenen Bezligen.

Von den Befragten wurden 45,5 Prozent nach TV6D
(Tarifvertrag offentlicher Dienst) bezahlt. Bei denen,
die angaben, in leitender Funktion tétig zu sein, wa-
ren es 54,8 Prozent. Aber die Bezahlung nach TVéD
schiitzt offensichtlich nicht gegen sinkende Vergi-
tung, denn es gab keinen statistischen Zusammen-
hang zwischen Bezahlung nach TV6D und den An-
gaben Uber die Entwicklung der Vergitung. Die Hy-
pothese, dass die Vergtitung eher abnimmt, und
zwar unabhdngig von der tariflichen Bezahlung,
wird durch die Untersuchung nicht widerlegt, aber
auch nicht stark bestétigt.

3.2.2 Wettbewerb

Das zentrale Item in dieser Untersuchung war: ,\Was
dominiert nach Ihrer Erfahrung beim Wetthewerb
zwischen freien Trégern? Qualitat/Erfolg der Arbeit,
Kosten der Arbeit, politische Beziehungen, Monopol-
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beziehungsweise Dominanzstellung, anderes.“ Mehr-

fachnennungen waren maglich.

Beinahe zwei Drittel (61,8 Prozent) kreuzten als do-
minante Erfahrung beim Wettbewerb die ,,Kosten
der Arbeit* an. Jeweils ein Viertel kreuzte die ,,Mono-
pol- beziehungsweise Dominanzstellung* (23,6 Pro-
zent) und die ,,politischen Beziehungen* (25,5 Pro-
zent) als dominante Wettbewerbsformen an. Nur
weniger als ein Drittel (30,9 Prozent) meinte, dass
nach ihren Erfahrungen der Wettbewerb um ,,Qua-
litdt/Erfolg der Arbeit* die dominierende Wettbe-
werbsform in der Sozialen Arbeit sei. Die Hypothese,
dass der Wettbewerb (iber die Kosten die Soziale
Arbeit dominiert, wird durch die Untersuchung
nicht widerlegt und eher eindrucksvoll bestétigt.

3.2.3 Wettbewerbsformen und Vergutung
Untersucht man den Zusammenhang zwischen der
Entwicklung der Verglitung und der dominanten
Wettbewerbsform, so ergibt sich ein frappantes Er-
gebnis. Es ist in der folgenden Tabelle dargestellt.

Zusammenhang zwischen Wettbewerbsform
und der Entwicklung der Vergltung (in Prozent)

Vergutung Wettbewerb
Qualitat Kosten Politik Dominanz
gleich 29,4 33,3 357 23,1

gestiegen 35,3 152 143 15,4
gesunken 23,3 36,4 28,6 30,8

Einzig bei denjenigen, die die Wetthewerbsform
Qualitat/Erfolg der Arbeit ankreuzten, Giberwiegt
mit 35,3 Prozent die Erfahrung, die Vergiitung sei
in den letzten Jahren gestiegen. Bei denjenigen, die
dominant tber die Kosten der Arbeit konkurrieren,
ist mit 36,4 Prozent der Anteil mit gesunkener Ver-
glitung am héchsten, mit 30,8 Prozent gefolgt von
denjenigen, die iber Dominanz konkurrieren. Die
Hypothese, dass die Vergiitung der Sozialen Arbeit
stark mit den Wettbewerbsformen zusammenhéngt,
wurde durch die Untersuchung nicht widerlegt und
eher bestétigt.

3.2.4 Wettbewerb durch Qualitat/Erfolg

Wir meinten bei der Untersuchung mit ,,Wettbewerb
Uber Qualitat/Erfolg der Arbeit*; dass folgende Merk-
male erfullt sein miissen, deren Vorliegen wir ab-
fragten:

A ,.Es missen mit allen Beteiligten messbare Krite-
rien fur den Erfolg der Arbeit erarbeitet werden:*
Uber zwei Drittel der Befragten (67,3 Prozent) ga-

ben an, dass solche messbaren Kriterien fiir den
Erfolg in ihrer Einrichtung vorliegen.

A ,,Interventionsformen und Verfahren werden er-
probt und daraufhin Gberpriift, ob sie den Erfolg stei-
gern oder senken. Dies gilt insbesondere fur neue
Verfahren.“ Beinahe die Hélfte der Befragten (40
Prozent) gab an, dass dies in ihrer Einrichtung der
Fall sei.

A ,,Verfahren und Interventionsformen, die sich als
erfolgreicher als andere erwiesen haben, werden zu
verbindlichen Vorgehensweisen fiir alle in vergleich-
baren Praxissituationen Beschéftigten.” Hier gab nur
noch ein Viertel der Befragten (25,5 Prozent) an, dass
dies an ihrer Einrichtung der Fall sei. Die Hypothese,
dass nur eine Minderheit der Praxisstellen ihre Ar-
beitsformen an messbaren Erfolgskriterien ausrich-
ten, ist durch die Untersuchung nicht widerlegt und
damit bestétigt.

3.2.5 Geldlogik und Arbeitslogik

Um die Hypothese zu testen, dass die Geldlogik
meist mit der Arbeitslogik in Widerspruch steht und
die Geldlogik siegt, wurde in unserer Untersuchung
gefragt: ,,Wenn Sie die Logik, nach der Ihre Einrich-
tung Geld zugewiesen bekommt (z.B. Verweildauer,
Belegung), vergleichen mit der Logik, nach der die
praktische Arbeit erfolgen sollte (z.B. Selbstandig-
keit férdern), welcher der folgenden Aussagen wiir-
den Sie am ehesten zustimmen?

A Die Logiken passen zusammen und bestérken sich
gegenseitig.

A Die Logiken sind im Widerspruch und meistens
siegt die Geldlogik.

Nur etwa ein Drittel der Befragten (37,5 Prozent)
kreuzte die Aussage an, wonach die Logiken zusam-
menpassen und sich gegenseitig bestéarken. Etwa
zwei Drittel (62,5 Prozent) kreuzte die Aussage an,
wonach die Logiken im Widerspruch zueinander
stehen und sich meistens die Geldlogik durchsetzt.
Die Hypothese, dass Arbeitslogik und Geldlogik der
Sozialen Arbeit meist im Widerspruch stehen und
die Geldlogik dabei meist gewinnt, wurde durch die
Untersuchung nicht widerlegt und damit eher be-
stétigt.

4. Schlussfolgerungen

Die aus der Beobachtung und aus Gesprachen ge-
wonnenen Hypothesen tber den Zusammenhang
zwischen Wettbewerbsformen der Sozialen Arbeit
zur Vergutung und zur Qualitét der Sozialen Arbeit
sind durch die Untersuchungsergebnisse in keinem
Punkt widerlegt, sondern eher bestétigt worden. Sie
sind jedoch auf einer so diinnen empirischen Basis
weder fur Thiiringen und erst recht nicht fiir andere
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Bundeslander verallgemeinerbar. Doch ihre fiir mich
offensichtliche Plausibilitat wird durch die Ergeb-
nisse eher gestiitzt als infrage gestellt.

Die Schlussfolgerung daraus wére: Dort, wo Soziale
Arbeit nach empirisch Uberprifbaren Kriterien des
Erfolgs und der Qualitat in Wettbewerb tritt, kann
sie nachweisen, dass Erfolg nur mit einer bestimm-
baren Ausstattung der Einrichtung und Qualitét der
Fachkréfte zu erreichen ist. Der reinen Geld- und
Kostenlogik kann eine logisch zwingende qualita-
tive Argumentation entgegengesetzt werden. Damit
konnte sich Soziale Arbeit wirksamer gegen Kosten-
einsparungen und Kirzungen wehren als beim Kon-
kurrieren (iber die Kosten. Leider ist der Wettbewerb
Uber die Kosten in den meisten Bereichen durch die
Gesetzgebung weitgehend vorgegeben.

Eine an empirisch tberpriifbaren Erfolgskriterien
orientierte Soziale Arbeit kdnnte jedoch von sich aus
den Nachweis flihren, dass eine Umstellung der Ver-
gabeverfahren auf das Kriterium,,Erfolg/Qualitat der
Arbeit*“ kombiniert mit dem Kostenfaktor zu einer
Ubereinstimmung von Geldlogik und Sachlogik fiih-
ren und die politisch gewollte Wirkkraft der einge-
setzten Mittel erhhen wiirde. Auf einer solchen
Grundlage konnte die Soziale Arbeit selbst zu einem
Paradigmenwechsel in der Gesetzgebung beitragen.
Dazu msste sie diesen Paradigmenwechsel aber
zuerst bei sich selbst vollziehen.

Solche weitgehenden Schlussfolgerungen missten
sich jedoch auf eine breite, anndhernd représenta-
tive Untersuchung stutzen.
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Stadtteilarbeit und
Wohnraumspekulation

Wie lasst sich Widerstand
organisieren?
Erich Hollenstein; Thomas Kollmann

Zusammenfassung

Der Beitrag beschreibt den seit Jahren beobachtbaren
Prozess der Ubernahme umfangreicher Wohnungs-
besténde durch Immobilienkonzerne, sogenannte
Heuschrecken. Am Beispiel des Wohnquartiers Bri-
ningheide im Stadtteil Miinster-Kinderhaus wird
dieser Vorgang dokumentiert und gezeigt, wie durch
eine strategische Offentlichkeitsarbeit Widerstand
gestaltet werden kann. Der zweite Abschnitt beschéf-
tigt sich mit einer anwaltlichen Orientierung in der
Stadtteilarbeit und nimmt auch Bezug zur aktuellen
Fachdiskussion in der Stadtteil- beziehungsweise
Gemeinwesenarbeit. Im dritten Abschnitt werden
Folgen sozialraumlicher Ausgrenzung beschrieben,
die vornehmlich in der Erosion sozialen Kapitals be-
stehen. Abschlieend werden Hinweise zu notwen-
digen Arbeitsperspektiven gegeben.

Abstract

This article describes a process that has been obser-
ved for years: the taking over of large amounts of
housing stock by property companies, so-called cor-
porate raiders. Using as an example the residential
area Brueningheide in the Kinderhaus district of
Muenster, this process is documented and it is shown
how strategic public relations work may serve the
purpose of organizing resistance. The second section
deals with a law enforcement orientation in com-
munity work and with the current professional dis-
cussion taking place in this field. Section three out-
lines the consequences of socio-spatial exclusion
which primarily consist in the erosion of social capi-
tal. Finally, indications are given regarding the work
that needs to be undertaken in the near future.
Schliisselworter

Gemeinwesenarbeit — Stadtplanung — sozialer
Brennpunkt — sozialer Wohnungsbau — Wohnver-
héltnisse — Mieterinitiative — Sozialraum

1. Einleitung

Dieser Beitrag beschéftigt sich mit der GroRwohn-
siedlung Briiningheide im miinsterschen Stadtteil
Kinderhaus und den Folgen intensiver Tatigkeit von
sogenannten,,Immobilien-Heuschrecken* Es lassen
sich exemplarisch Auswirkungen von Wohnmiss-
stdnden sowohl auf die soziale Infrastruktur als auch
auf das soziale Milieu und damit auch auf die Stadt-
teilarbeit nachweisen. Erhebliche negative Auswir-
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kungen traten insbesondere nach Verkéaufen von
Wohnungsbestanden in den Jahren 2005 und 2006
ein. Dieses ist insofern fir aktuelle Entwicklungs-
tendenzen von Bedeutung, weil in den Folgejahren
2007 und 2008 in Deutschland in sehr hohem Aus-
mal’ Wohnungsbestande an Immobilienkonzerne
veraufert wurden und die fatalen Auswirkungen
dieser Verkaufe schon in Anséatzen andernorts spiir-
bar werden.

In der Wohnsiedlung Briiningheide in Minster-Kin-
derhaus sind knapp drei Viertel des Wohnungsbe-
standes durch vielféltige Wohnungsmissstande ge-
kennzeichnet, die bis zur gesundheitlichen Gefahr-
dung reichen. Hauptwohnungsbesitzer im Quartier
ist mit 630 Wohnungen nach mehrfachem Besitzer-
wechsel nunmehr die australische Investmentfirma
B.+B. mit dem européischen Sitz in Luxemburg. Der
Firma N. Real Estate Group mit dem Hauptsitz in
Berlin gehdren 55 Wohnungen. Diese Firmen lassen
ihren Wohnungsbestand systematisch verkommen.
Die hierdurch wesentlich mitbedingten negativen
Auswirkungen auf die Wohnqualitét beeintrachti-
gen in hohem MafRe die jahrzehntelangen Anstren-
gungen der dort etablierten Gemeinwesenarbeit
sowie der Stadtteilarbeit. Die Auswirkungen sind
am Wegzug von Mieterinnen und Mietern, Leerstand,
an der Imagebeeintrachtigung und einer Konzentra-
tion problembelasteter Personenkreise im Hochhaus-
gebiet mit seinen zirka 3500 Bewohnerinnen und
Bewohnern zu erkennen.

Dies geschieht in einer Stadt, die im internationalen
Wettbewerb als ,,lebenswerteste Stadt der Welt*
ausgezeichnet wurde. Durch die Polarisierung ver-
starkt sich der Prozess sozialer Exklusion, trotz Ein-
bindung der GroRwohnsiedlung in das Bund-Lénder-
Programm Soziale Stadt. Damit treten gegenléufige
Prozesse auf, die sowohl politisch-administrativer
Vorsorge zuzurechnen sind als auch wohnungswirt-
schaftlicher Verantwortungslosigkeit unterliegen. Ob-
wohl weitere drei Wohnbaugesellschaften mit insge-
samt 370 Wohnungen als Akteure im Wohnquartier
zum Beispiel durch kontinuierliche Haus- und Mieter-
betreuung Verantwortung zeigen, werden diese
ebenfalls von der Abwértsspirale negativ berhrt.

Im ersten Teil unseres Beitrags werden anschlie-
Rend an die Darstellung der GroBwohnsiedlung und
ihrer Problemgeschichte die Aktivitaten der Stadt-
teilarbeit kurz skizziert. Im zweiten Abschnitt wird
das Selbstverstandnis der Sozialen Arbeit im Stadt-
teil in seiner anwaltlichen Orientierung erlautert,
mit konkreten Hinweisen zu einer nachhaltigen
strategischen Offentlichkeitsarbeit. Im dritten Teil
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wird die Erosion sozialen Kapitals, also die Beein-
trachtigung sozialer Fahigkeiten in schwierigen
Lebenslagen der Bewohnerinnen und Bewohner
analysiert. SchlieBlich werden erste Perspektiven
zur Verbesserung der ortlichen Wohn- und Lebens-
situation aufgezeigt.

2. Die GroRwohnsiedlung Briiningheide

als Praxisfeld der Gemeinwesenarbeit

2.1 Die mieterfeindliche Ubernahme durch
Immobilienkonzerne

Die monofunktionale Growohnsiedlung Briining-
heide, gebaut 1971 bis 1974, war in ihrer Historie
unterschiedlichen Entwicklungen ausgesetzt. Die
anfangliche Belegung zu zirka 70 Prozent mit Ange-
stellten und Beamten verkehrte sich schon bis 1985
ins Gegenteil: Der Anteil der Bewohnerschaft, die
von finanziellen Transferleistungen abhéngig war,
erhohte sich auf 70 Prozent. Die Leerstandsquoten
&hnelten Wellenbewegungen. So war 1986 ein
Leerstand in Hohe von 20 Prozent auffallig. Durch
MafRnahmen zur stadtebaulichen Nachbesserung
sowie den vermehrten Zuzug von Menschen mit
Migrationshintergrund tendierten die Leerstande
bereits Ende 1987 wieder gegen Null. Wahrend des
Zuzugs russlanddeutscher Bevolkerung in das
grolte Miinsteraner Sozialwohnungsgebiet gab es
sogar Wartelisten flir die Wohnungen in diesem
Quartier. Im Januar 2010 lag die Leerstandsquote
allerdings wieder bei zirka 15 Prozent.

Viele Wohnungseigentiimer versaumten es, die Be-
stande grundlegend zu sanieren und damit einen ak-
zeptablen Wohnungsstandard zu erhalten. So auch
die Wohnungsgesellschaft M., die bis 2005 mit einem
Bestand von 630 Wohnungen der grofite Eigentiimer
im Gebiet war. So stiegen seit etwa 2000 die Fluk-
tuations- und Leerstandsraten wieder an, und nach
dem Verkauf von 630 Wohnungen der WGM Miins-
ter an den australischen Investor B.+B. wurde die-
ser seinerzeit bereits umstrittene Kaufvorgang von
der Wirtschaftsforderung der Stadt Munster mit den
Worten begrii3t: ,,Nun ist Miinster auch fiir austra-
lische Rentenfonds attraktiv geworden.”“ Weitere 55
Wohnungen wechselten 2006 den Besitzer und gin-
gen an den Immobilienspekulanten N. (Der Spiegel
vom 3.8.2009). Der letztgenannte Wohnungsbe-
stand der N. Real Estate Group ging allerdings im
August 2009 in eine vom Amtsgericht Mnster ein-
geleitete Zwangsverwaltung (Mdinstersche Zeitung
vom 21.8.09) tber.

,.Markenzeichen* der insgesamt 685 Wohnungen
sind gravierende Misssténde, die weiter unten de-
tailliert dargestellt werden. Der Sanierungsstau wird
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auf zirka 20 Millionen Euro geschatzt. Auf offentli-
chen Druck hin plante B.+ B. erstmals 2009, Investi-
tionen in Hohe von 1,5 Millionen Euro vorzunehmen.
Dieses soll tiber die H.-Gruppe realisiert werden, die
nach der Insolvenz von B.+ B. seit Juli 2009 fur die
Immobilien zusténdig ist. Die eigentlichen Eigen-
tumsverhaltnisse vermag kein Manager zu erlautern.
Es wird von Aktiondren in Australien gesprochen,
die dann investieren wollen, wenn die Leerstands-
quote sinkt. Ein Argument, das in der Wohnungs-
wirtschaft immer dann benutzt wird, wenn keine
Investitionen getétigt und stattdessen nur die Mie-
ten, kassiert*werden. Diese Zustdnde im Wohnungs-
bestand wirken sich nachhaltig negativ auf die Be-
legungsstrukturen und das Umfeld des Wohnge-
biets aus, wobei die freien und insbesondere die
kirchlichen Trager Sozialer Arbeit im Stadtteil seit
Jahren auf die menschenunwirdigen Verhéltnisse
hinweisen. Die Konzentration der baulichen Wohn-
misssténde trifft dabei auf die soziale Konzentration
einer problembelasteten und benachteiligten Klien-
tel in der GroBwohnsiedlung. Die auf Integration
ausgerichtete Stadtteilarbeit wird seit mehr als 20
Jahren durch Vereine, Initiativen und eine Vielzahl
ehrenamtlicher Helferinnen und Helfer gestiitzt.

2.2 Das Wohngebiet in Zahlen

Der im Nordwesten der Stadt Minster gelegene
Stadtteil Miinster-Kinderhaus umfasst insgesamt
zirka 15500 Einwohner und Einwohnerinnen. Die
Infrastruktur mit Kindertagesstéatten und allen Schul-
formen sowie Einkaufsmdglichkeiten, 6ffentlichen
Einrichtungen bis hin zu einem Burgerhaus mit Stadt-
biicherei und Hallenbad wie auch optimaler Anbin-
dung an den offentlichen Nahverkehr ist gut. Die
jeweiligen Wohngebiete besitzen allerdings sehr
unterschiedliche Haus- und Wohnqualitaten. Das
Wohngebiet Briiningheide in Miinster-Kinderhaus
ist das grofte und am dichtesten besiedelte Sozial-
wohnungsgebiet in Minster (Einwohnerdichte 177
Einwohner je Hektar — Miinster neun Einwohner je
Hektar). In dem Gebiet wohnen zirka 3500 Personen
in bis zu zehngeschossigen Gebauden.

Die drei pragenden Sozialindikatoren mit hohen
Anteilen von Migranten und Migrantinnen, Kindern
und Jugendlichen sowie arbeitsloser und finanz-
schwacher Bewohnerschaft kennzeichnen dieses
Quartier. Zur Bevélkerung zahlen etwa 65 Prozent
Migrantinnen und Migranten aus einer Vielzahl von
Herkunftslandern. Der Anteil der Kinder und Jugend-
lichen unter 18 Jahren betragt 32,3 Prozent (Miins-
ter: 15,6 Prozent), Uber 65 Jahre alt sind 7,8 Prozent
(Mnster: 17,4 Prozent). Die Jugendhilfebedarfszah-
len sind steigend und etwa 75 Prozent der Bewohner
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und Bewohnerinnen sind von Transferleistungen ab-
héngig (alle Daten vergleiche Stadt Miinster 2008a:
Kontextdatenmonitor vom 31.12.2007 Stadtzelle 631
— Kerngebiet der Sozialen Stadt). Die durchschnitt-
liche Wohndauer betragt 7,4 Jahre (Minster: 13,7
Jahre). 2007 betrug der Wanderungsverlust 90 Per-
sonen, weitere 120 Personen verlieRen das Quartier
2008 (in der Stadtzelle 631). Die Wahlbeteiligung bei
der Europawahl 2009 betrug 13 Prozent (Minster:
50 Prozent). Positiv ist zu vermerken, dass extreme
Parteien kaum gewahlt werden.

Weniger als 25 Prozent der Wohnbevdlkerung im
Quartier sind in der Lage, die Kostenmiete ohne
Unterstlitzung durch das Sozial- beziehungsweise
Wohnungsamt selbst zu tragen. Die Verschuldung
der privaten Haushalte weist in Miinster-Nord im
Vergleich mit dem gesamten Stadtgebiet die hochs-
ten Quoten auf. Die Ursache hierfir ist sicherlich da-
rin zu sehen, dass das Arbeitslosengeld Il kaum noch
die Grundversorgung der meisten Familien sicher-
stellen kann, zumal selbst fiir Mietnebenkosten und
Kautionen flr die Vermieter oft zusatzliche Raten-
zahlungen anfallen. Der Verein FRUZ e.V. sichert (iber
Spendengelder das Fruhstuck vieler Kinder in der
Grund- oder Hauptschule ab; das Sozialbiro der Kir-
chen und die Miinster-Tafel werden stark frequentiert.

2.3 Die akuten Probleme

Zurzeit liegt die Fluktuation im Quartier bei zirka 25
Prozent, wahrend die Leerstandsquote etwa 15 Pro-
zent erreicht. Bei den sogenannten Wohnungsheu-
schrecken steigen die Leersténde sogar auf 18 Pro-
zent beziehungsweise 45 Prozent bei der Firma N.
an. In zirka 370 Wohnungen von drei miinsterlander
Wohnungsunternehmen sind nahezu keine Leer-
sténde zu verzeichnen. Der Preis filr eine damit in
Verbindung stehende angemessene Wohnqualitét
ist allerdings eine hohe Kaltmiete (bis zu 6,15 Euro
pro Quadratmeter). In den immerhin 685 sanierungs-
bedurftigen Wohnungen hat sich in vielen Jahren
ein Investitionsbedarf in Hohe von zirka 20 Millio-
nen Euro aufgestaut. Hier sind die folgenden Pro-
blemlagen auffallig:

A veraltete Heizungssysteme und damit verbunden
hohe Nebenkosten;

A ungepflegte und vernachlassigte Hauseingangs-
bereiche (defekte Briefkasten, Klingeln, Gegensprech-
anlagen etc.);

A brockelnder Beton, ungeddmmte Flachdécher,
asbesthaltige Auenfassaden mit ebenfalls unzu-
reichender Ddmmung;

A Schimmelbildung in den Wohnungen, Gesund-
heitsgefahren durch Ungeziefer und Taubenkot auf
Balkonen bis in leer stehende Wohnungen hinein;
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A fehlende feste Ansprechpersonen fiir die Mieter-
innen und Mieter, teilweise defekte Aufzlige (zuletzt
flinf Wochen in einem Neun-Etagen-Bereich);

A keine sozialvertragliche Belegung, zum Teil Bele-
gung mit Drogen-Wohngemeinschaften, um Leer-
standsquoten zu senken, Entsorgungsprobleme.

Einhergehend mit den Verarmungstendenzen im
Wohngebiet sind zudem vielfach Probleme wie
fehlende Teilhabe, Kinderarmut, Perspektivlosigkeit,
Suchtverhalten, Verschuldung und Vandalismus zu
beobachten. Ebenfalls h&ufen sich spektakulére De-
linquenzfalle, teilweise im Zusammenhang mit erhoh-
ter Gewaltbereitschaft. Die Jugendeinrichtung des
Begegnungszentrums (BGZ) weist in ihrer Besucher-
struktur Giberwiegend Jugendliche aus Forderschu-
len und JugendhilfemalRnahmen auf. Vor funf Jahren
war der Anteil der Haupt- und Realschiiler noch
deutlich hoher.

2.4 Das Handlungsfeld der Stadtteilarbeit

Das Begegnungszentrum Sprickmannstrasse (Sprick-
mannplatz 7, 48159 Miinster) mit angeschlossener
Beratungswohnung (Killingstrale 15, 48159 Muinster)
wird wdchentlich von etwa 1000 Bewohnerinnen
und Bewohnern aller Altersgruppen besucht. Schwer-
punkte im Jugendsalon sind die offene Kinder- und
Jugendarbeit, Jugendberufshilfe und Jugendsozial-
arbeit (zirka 400 Besuche wdchentlich). AuRerdem
gibt es Veranstaltungen zu aktuellen Themen und
Problemstellungen, offene Beratungs-, Freizeit- und
Bildungsangebote (unter anderem Sprachkurse),
Feste und interkulturelle Programme fur die unter-
schiedlichen Zielgruppen im Stadtteil sowie kirch-
liche Angebote wie Gottesdienste und Gespréchs-
kreise (auch islamische und buddhistische Treffen),
die teilweise dariiber hinaus auch im Begegnungs-
zentrum stattfinden. Aktiv beteiligt sich das BGZ,
begleitet von mehreren internen und Ubergreifen-
den Arbeits- beziehungsweise Lenkungsgruppen, an
der Umsetzung des Programms ,,Soziale Stadt* mit
Schwerpunkten in den Handlungsfeldern Integra-
tion und soziale Sicherung. Integrationsarbeit vor
Ort ist dabei ein Schlusselprojekt des BGZ, an des-
sen erfolgreicher Umsetzung eine russlanddeutsche
Mitarbeiterin und ein turkischer hauptamtlicher
Mitarbeiter arbeiten.

Neben der verstetigten Stadtteilarbeit des Tragers
gibt es eine Vielzahl aktueller Projekte: von der in-
terkulturellen Bildungsarbeit mit Migrantinnen, der
Jugendarbeit mit gewaltpraventiven Ansétzen bis
hin zu vielfaltigen Sozialberatungsangeboten. Da
eine Auflistung in diesem Beitrag den Rahmen spren-
gen wirde, sei auf die Internetseite www.bgz-kin
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derhaus.de verwiesen. Die Angebote der Stadtteil-
einrichtung vor Ort tragen aktuellen Entwicklungen
aktiv Rechnung, dennoch reichen die bisherigen
Handlungsansétze nicht aus, um insbesondere im
Bereich ,,Wohnen** nachhaltige Verbesserungen zu
erreichen. Deshalb ist eine durchgehende anwaltli-
che Orientierung in der Stadtteilarbeit erforderlich,
um Widerstand zu organisieren.

3. Aktive anwaltliche Orientierung

Trotz der genannten Problemlagen gibt es Menschen
im Quartier, die gerne dort leben und wohnen. Durch
zum Teil langjahrige Wohndauer sind sie in soziale
Netzwerke eingebunden oder innerhalb solcher
Netze erreichbar. Diese Netzwerke arbeiten aktiv

an der Verbesserung der Wohn- und Lebensverhalt-
nisse. Sie setzen sich gemeinsam mit engagierten
Trégern fir grundsatzliche, aber auch fur kleinteilige
Verbesserungen ein. Dieses geschieht oft im Kontext
des Programms ,,Soziale Stadt*. Neben den geschil-
derten Feldern klassischer Stadtteilarbeit bezie-
hungsweise Gemeinwesenarbeit ist es aber unab-
dingbar, in ausgegrenzten Quartieren mit einem sich
verstetigendem Problemdruck gemeinsam mit den
Betroffenen Stellung zu beziehen und sich auch 6f-
fentlich aktiv fur die Verbesserung der Wohn- und
damit der Lebenssituation einzusetzen. Mit diesem
professionellen Selbstverstandnis bleiben,,Stadtteil-
arbeiter** authentisch und glaubwiirdig. Dies ist die
Voraussetzung einer wirksamen Praxis und nur so
lassen sich die Bedtrfnisse und Interessen der Be-
wohner und Bewohnerinnen feststellen und doku-
mentieren. Dieser sensible Vorgang gemeinsamer
Artikulation, der sich immer vor einer Entmundi-
gung der Betroffenen hiiten muss, hat vom Ansatz
her eine sehr starke sozialpolitische und auf die
Offentlichkeit zugehende Akzentuierung. Im Rah-
men eines solchen ,,Mandats*ergeben sich auch
Aktivitaten und Kampagnen, in denen fiir die Be-
wohnerschaft stellvertretend artikuliert und gehan-
delt wird. Dies erfordert, dass die Legitimationsfra-
ge nie von der Tagesordnung verschwindet und die
strategischen Schritte sowie die dazugehdrigen in-
haltlichen Aussagen koordiniert und verifiziert sind.

Im Einzelnen haben sich in der Arbeit des Begeg-
nungszentrums Sprickmannstrale in Minster-Kin-
derhaus folgende, gemeinsam mit der Mieterschaft
abgestimmte Schritte bewahrt, um anwaltliche Stadt-
teilarbeit, strategische Offentlichkeitsarbeit und
Widerstand zu organisieren:

A wochentliche Treffs mit Mietern und Mieterinnen,
Abstimmung der gemeinsamen Vorgehensweise,
Austausch von Informationen, Erstellen von Plaka-
ten und Handzetteln;
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A Verifizierung der Missstande durch schriftlich und
bildliche Dokumentation, Mieterfragebdgen;

A Unterschriftenlisten gegen Wohnungsmissstande;
A Kooperationen mit Mietervereinen, Hinflihrung
zu weitergehenden Beratungsangeboten;

A Pressearbeit mit (iiber-)regionalen Medien iber
verifizierte Mangel, desgleichen Medienarbeit mit
Rundfunk und Fernsehen;

A regelmafige Thematisierung in Arbeitskreisen
des Stadltteils, in stadtischen und tiberregionalen
Gremien;

A Einbindung der politischen Parteien durch Bege-
hungen und Dokumentationen;

A monatliche Stadtteilrundgénge im Quartier fiir
interessierte Birgerinnen und Birger aus Minster;
A fachlicher Austausch mit betroffenen Quartieren
zum Teil identischer Eigentlimer;

A Aufbau (Uiber-)regionaler Netzwerke zum Thema
,»-Wohnungsheuschrecken®, Projekte, gemeinsame
Workshops und wechselseitige Besuche von Mietern
und Mieterinnen sowie Stadtteilarbeitern und -arbei-
terinnen;

A Verarbeitung des Themas in 6ffentlich sichtbaren
Schaurdumen, Beispiel ,,Skulptur Wohnungsheu-
schrecken®;

A transparente Vorgehensweise durch Austausch
der Ergebnisse mit den Mietern und Mieterinnen,
dem Netzwerk der Einrichtung sowie des Quartiers
und natdrlich der Sozialverwaltung;

A Ausgabe von kostenlosen Mieterberatungsschei-
nen in Kooperation mit der Sozialverwaltung;

A Schaffung von Transparenz durch Aufbau und
Pflege einer Website zum Thema;

A aber auch Behebung kleinerer Missstande durch
gemeinsames bewohnerschaftliches Engagement
und Nachbarschaftshilfe sowie Beteiligung an viel-
faltigen Stadtteilaktivitaten zur Starkung des Quar-
tiers und zur Verbesserung des Images des Stadtteils.
So werden zum Beispiel mit Mietern, Mieterinnen
und den Autoren monatliche, gut besuchte Rund-
gange im Quartier durchgeftihrt (sogenannte ,,An-
Stadt-Reisen = die Andere Stadt kennenlernen®), bei
denen nicht nur die offensichtlichen Negativwohn-
beispiele, sondern auch gute, akzeptable Wohnbe-
dingungen und biirgerschaftliches Engagement
Thema sind.

Dieses eroffnet im Stadtteil Miinster-Kinderhaus mit
seinem deutlichen Sozialgefélle neue Perspektiven
der Starken flir die Schwachen, das heif3t, man lernt
die Situation kennen, um sich einzubringen und an
den Verhaltnissen gemeinsam etwas zu verandern,
sei es durch ehrenamtliches oder sozialpolitisches
Engagement. Ebenfalls wurden Unterschriftenlisten
mit mittlerweile mehreren hundert Unterschriften
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zur Beseitigung von Wohnmissstanden auf den Weg
gebracht. Mit dem Eigentimerwechsel 2009 wurden
die Minsteraner Medien verstérkt auf die unhaltba-
ren Wohnverhaltnisse aufmerksam und es gab von
Marz bis Mai 2009, teilweise inhaltlich-fachlich be-
gleitet von Mieterinnnen und Mietern, Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern sowie Vorstandsmitgliedern
des BGZ, etwa 50 groRere Presseartikel zur Wohn-
situation in Kinderhaus. Ebenfalls berichteten das
WDR-Fernsehen sowie der Sender Kabel 1 mehrfach
Uber die Missstande. Mit Veroffentlichungen kann
Wirkung erzielt werden, weil sich heute alles im
World Wide Web wiederfindet. Wenn sich zum Bei-
spiel die Aktiengesellschaft als Wohnungseigenti-
merin beim groften Suchprogramm Google mit ihrer
eigenen Website auf Position 1 prasentiert, aber be-
reits in den folgenden Positionen Negativmeldungen
aus unterschiedlichen Wohnungsbestanden Deutsch-
lands zu finden sind, schadet das dem Renommee
und damit der Aktie und I&sst zumindest kritisch
aufhorchen.

Gezielt wurden alle politischen Parteien zum Besuch
des Wohngebiets Briiningheide eingeladen. Sie hat-
ten 2005 beim Verkauf der WGM an Babcock und
Brown eine gemeinsame Ratsresolution verfasst,
laut der der Verfall des Quartiers nicht zugelassen
werden sollte. Sie befinden sich also zumindest auf
dem Papier weiterhin in der politischen Verantwor-
tung. Auch die Miinsteraner Ratsfraktionen machten
teilweise mehrfach von den Besuchsoptionen und
dem Austausch vor Ort Gebrauch und bestétigten
den Handlungsbedarf. Da im Gesundheitsbereich
noch keine Abhilfe durch grundlegende Sanierungen
geschaffen wurde, bekamen mit einem vom BGZ
entwickelten und dem Amt fir Wohnungswesen
Minster abgestimmten dreisprachigen Fragebogen
alle 800 Mieter und Mieterinnen im Quartier die
Maglichkeit, Probleme im Wohnungsbereich zu be-
nennen. Von dieser Option machten die Mieterinnen
und Mieter bis Ende August 2009 bereits regen Ge-
brauch, so dass verifiziert und nach Wohneinheiten
gestaffelt Missstande, aber auch positive Beispiele
genannt werden kdnnen. Die Auswertung der ersten
100 Bdgen zeigt, dass von 70 Prozent der Befragten
Schimmelbildung als Dauerproblem benannt wurde,
sehr oft als Folge des nachgewiesenen Sanierungs-
staus und nicht etwa von falschem Luftungsverhal-
ten. Sicherlich angeregt durch diese Aktion befragte
im September 2009 der grofite Vermieter, die Firma
H., dann sogleich seine Mieter und Mieterinnen
ebenfalls mit einem &hnlich gestalteten Fragebogen
zu Wohnungsméngeln. Da in Einzelféllen weitere
Gefahrdungssituationen im Quartier aufgetreten
waren, richtete das BGZ zudem uber die Sprech-
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stunden hinaus einen wochentlichen Mietertreff
ein, der fachlich begleitet durch Mietervereine den
Bewohnern und Bewohnerinnen Hilfestellungen
vermittelt, aber auch in Notsituationen Handlungs-
druck auf verantwortliche Stellen ausiben kann. Ab
September 2009 ist nunmehr das Begegnungszen-
trum seitens der Sozialverwaltung bevollméchtigt,
Mieterberatungsscheine direkt vor Ort an betroffene
Mieterinnen und Mieter auszugeben; ein weiterer
Schritt zur Verbesserung der konkreten Hilfen.

In der Praxis zeigt sich, dass eine solche Ausrichtung
des Arbeitsfeldes Konflikte auslGst, wobei der eigent-
liche primére Kontrahent, ,,die Heuschrecke®, im Di-
ckicht globalisierter Finanzmarkte unsichtbar bleibt.
Diese, wenn man so will, sekundaren Konflikte be-
stehen in der Bruningheide mit einzelnen Vertretern
und Vertreterinnen aus Politik, Verwaltung und
Wohnbaugesellschaften. Sie befiirchten aufgrund
der durchgefiihrten 6ffentlichen Kampagnen einen
Imageschaden fur den gesamten Stadtteil Kinder-
haus, insbesondere durch Berichterstattungen der
Presse und des Fernsehens, Unterschriftensamm-
lungen und die Initiierung thematisch einschlagiger
Birgerversammlungen. Ihnen erscheinen solche Ak-
tivitaten verfehlt und Einzelfallhilfe, kulturelle Akti-
vitdten und positiv auffallende Projekte als ange-
messen. Skandalisierung ist nicht erwiinscht, ob-
wohl die Verhaltnisse der eigentliche Skandal sind
und nicht die Berichterstattung tber sie. Dennoch:
Aufgrund des standig und o6ffentlich signalisierten
Handlungsdrucks forderte der Rat der Stadt Miins-
ter am 29. Mai 2009 die Verwaltung mit einer ent-
sprechenden Vorlage auf, unter anderem ein Hand-
lungskonzept fiir das Hochbaugebiet zu entwickeln.

Aber auch hier zeigt die Erfahrung, dass, solange
die Wohnungsbaugesellschaften keine oder nur
geringe Bereitschaft zur Verbesserung zeigen, die
Entwicklung des Wohngebietes auf der Stelle tritt.
Mafnahmen nach dem Wohnungsaufsichtsrecht
Nordrhein-Westfalens werden noch nicht in Erwé-
gung gezogen. Einzig wird seitens der Wohnbauge-
sellschaften auf bauordnungsamtliche Verfiigungen
reagiert, das heif3t, dass schwere Mangel beseitigt
werden. Es muss letztlich klar gesehen werden,
dass das politisch-administrative System auf lokaler
Ebene wenige Handlungsoptionen besitzt. Deshalb,
und weil die Briiningheide kein Einzelfall ist, hat die
gesamte Problematik eine gesellschaftspolitische
Dimension, die nicht nur durch an sich lobenswerte
Programme wie die,,Soziale Stadt* aufgefangen
werden kann. Die bekannte alte Problematik sozia-
ler Brennpunkte, die gegenwartig begrifflich besser
gefasst als soziale Exklusion bezeichnet wird, be-
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kommt durch die Heuschreckenstrategien eben eine
neue Qualitét, die auch neue politische Gegenstra-
tegien erforderlich macht.

Das bereits erwahnte Programm ,,Soziale Stadt*,
gesellschaftspolitisch als zeitlich begrenzte und so-
genannte Exit-Strategie in die Praxis umgesetzt,
kann angesichts der beschriebenen Situation schnell
fligellahm werden. Beispielhaft seien in diesem
Kontext die Quartiere K6In-Chorweiler und Bremen-
Tenever genannt. Wahrend bislang in KéIn vor dem
Hintergrund der jahrzehntelangen Stigmatisierung
dieses Quartiers mit 2600 Wohnungen mit erhebli-
chen Sanierungsbedarfen bislang eher vorsichtig
agiert wurde, werden im Stadtstaat Bremen in Tene-
ver bei 180 maroden Wohnungen (von insgesamt
2200) die dortigen Verhaltnisse gemeinsam mit den
Mieterinnen und Mietern skandalisiert — immer mit
dem Hinweis darauf, dass ohne offentlichen Druck
kaum etwas zu erreichen sei.

Der Erfolg gibt den Akteuren in Bremen Recht, denn
Uiber 90 Prozent des dortigen Wohnungsbestandes
wurden in den letzten Jahren vorbildlich saniert be-
ziehungsweise teilweise abgerissen. Vor dem Hinter-
grund der unzumutbaren Verhaltnisse und mit dem
einhergehenden Handlungsdruck deutet sich nun
auch in Kéln-Chorweiler eine offensivere Vorge-
hensweise an. Endlich gibt es Signale der dortigen
Verwaltung und Politik, gemeinsame Ldsungsstrate-
gien zu entwickeln. Es zeigt sich in diesem Kontext
allerdings als zwingend notwendig, dass in Quartie-
ren mit erheblichen Problemlagen ein aktives Quar-
tiersmanagement beziehungsweise die Gebietsmo-
deration die Anwaltsfunktion fur die betroffenen
Menschen mit Gibernehmen muss. Hierzu ware es
notwendig, gerade auch dieser Organisationsform
eine relative Unabh&ngigkeit zuzugestehen. In der
Praxis steht allerdings in Miinster die eindeutige
Wohnungswirtschafts- und Verwaltungsdominanz
in der Gebietsmoderation und die Besetzung von
sechs handlungsfeldverantwortlichen Positionen
ausschlieRlich mit stadtischen Mitarbeitern und Mit-
arbeiterinnen kreativ-kritischen Lésungsansatzen
teilweise im Wege. So ist der Trend zur Harmonisie-
rung und das Verstecken hinter einem positiv be-
setzten Imagebegriff fur ein teilweise marodes Ge-
biet bei Teilen der Verwaltung und Wohnungswirt-
schaft weiterhin nicht zu Gibersehen. Dennoch deutet
sich in Minster vor dem Hintergrund der nachge-
wiesenen, dokumentierten und skandalisierten
Wohnmissstande nunmehr ein Umsteuern an.

Bezieht man diese Situation auf die aktuelle Fach-
diskussion im Bereich der Gemeinwesenarbeit, des
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Quartiersmanagements und der Sozialraumorientie-
rung, scheiden sich schnell die Geister. So schreibt
Werner Schénig (2008, S. 118 1.) beispielsweise, dass
sich in der Gemeinwesenarbeit ein Konsensmodell
etabliert habe und die Variante der aggressiven Ge-
meinwesenarbeit in den Hintergrund getreten sei.
Ganz anders argumentieren Kammann und Schaaf
(2004, S.184), die in ihrem Aufsatz von strategischer
Gemeinwesenarbeit sprechen, die unter anderem
auch die Steigerung des Konfliktpegels vorsieht,
wenn gar kein Erfolg sichtbar wird. Dabei ist der
Begriffswechsel von ,,aggressiv* zu ,,strategisch*
sicherlich eine gute Wahl. Auch Krummacher u.a.
(2003) machen darauf aufmerksam, dass jenseits
von Programmlyrik Gber die Verbesserung von Wohn-
und Lebensverhaltnissen Konflikte vorhanden sind,
die nicht durch ,,Management mit Charme* (Hinte
u.a. 2007) zu lésen sind (Krummacher u.a. 2003,

S. 208).

Generell ist zu dieser fachlichen Kontroverse festzu-
stellen, dass die aktuelle Theorie- und Praxisentwick-
lung in der Gemeinwesenarbeit und auch im Quar-
tiersmanagement nicht versaumen sollte, sich einiger
ihrer Wurzeln zu erinnern, in diesem Fall besonders
an Harry Specht und Saul Alinsky. Deren Konzepte
mit der daraus abgeleiteten Praxis sind heute nicht
mehr Gbertragbar, aber der Hinweis auf diese Arbeits-
formen erscheint notwendig. Die Gemeinwesenar-
beit muss aufpassen, dass die modernen, wichtigen
und handlungsleitenden Konzeptbegriffe wie Sozial-
raumanalyse, Sozialraumorientierung oder Quartiers-
management nicht den Riickblick auf Handlungsfor-
men verstellen, die keineswegs im Arsenal histori-
scher Betrachtungen verschwinden diirfen. Unseres
Erachtens hat auch heute noch Spechts Konzept der
Interruption (beispielsweise einer Unterbrechung im
Sinne eines Streiks) reale Chancen auf Durchsetzung
menschenwirdiger Wohnverhaltnisse gegentiber
einer menschenverachtenden Heuschreckenmentali-
tat. Schon weil soziale Gerechtigkeit als Grundlage
der Profession Sozialer Arbeit notwendigerweise
immer mehr an Bedeutung gewinnt, sind in der heu-
tigen Stadtteilarbeit Fachkrafte gefragt, die Manage-
mentkompetenz mit einem hohen Engagement zur
Veranderung sozialer Missstande verbinden. Hierzu
gehort es dann aber auch, Konfliktoptionen ins
Handlungsspektrum aufzunehmen und entstehende
Konflikte zu bewaéltigen.

4. Soziales Kapital im Erosionsprozess
Analysiert man die Abwaértsspirale der Briiningheide,
werden gegenwartig vor allem folgende Merkmale
augenfallig:

A Wohnungs- und Hausverfall bedingt durch Verant-
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wortungslosigkeit der genannten Wohnungsbauge-
sellschaften;

A Defizite im 6kologischen Bereich (Ddmmung, Mill-
trennung);

A Qualitatsverlust des Wohngebietes, damit einher-
gehendes Negativimage;

A Abwanderung kaufkréaftiger Schichten — Zuzug
von Armutsverdrangten;

A Konzentration von mehrfach belasteten Familien;
A Wegzug der Bewohner und Bewohnerinnen (Leer-
stand, Fluktuation);

A Wegzug als Konfliktvermeidung wegen belasteter
Nachbarschaften;

A Jugendarbeitslosigkeit;

A Erosion sozialer Netze.

Diesen Prozess nennen wir Erosion des sozialen Ka-
pitals, weil vorhandene Féhigkeiten, Kompetenzen
und Kenntnisse der Bewohnerinnen und Bewohner
durch deren Wegzug fiir das Wohnquartier verloren
gehen, vorher gegebene soziale Nahe nicht mehr
vorhanden ist und soziale Netze im Wohnumfeld
aufgerieben werden. Diese Erosion betrifft aber auch
die Stadtteilarbeit selbst, die durch ,,Gegensteue-
rung*“ gerade Nachbarschaft und kleine Netze auf-
baut und stérkt. Oder anders formuliert: Die Gemein-
wesen- und Stadtteilarbeit versucht eine erfahrbare
Lebenswelt zu entwickeln, in der Behinderungen ver-
mieden und Mdglichkeiten gefunden werden kdnnen
(dazu Oelschldgel 2002). Diese gegenlaufigen Pro-
zesse von Wohnungsbewirtschaftung und Stadtteil-
arbeit fuhren dazu, dass der letztgenannte Hand-
lungsansatz vielfach auf der Stelle tritt, seine Wir-
kung jedenfalls sehr beeintréchtigt ist.

Kronauer und Vogel (2004) nennen gerade unter-
stlitzende soziale Netze und institutionelle Angebote
als unbedingt notwendige Ressourcen in solchen
ausgegrenzten Wohngebieten. Die beiden Soziolo-
gen machen aber noch auf einen anderen Tathestand
aufmerksam, der auf eine gesellschaftliche Dimen-
sion verweist. Denn gute Wohnverhaltnisse und un-
terstlitzende Einrichtungen vor Ort verbessern die
ohnehin schlechte materielle und soziale Lage in den
unteren Gesellschaftsschichten (ebd., S. 237). Oder
anders gesagt: Zur Einkommensarmut, verbunden
mit Bildungsferne und Chancenlosigkeit auf dem
Arbeitsmarkt, kommen belastete Wohnverhaltnisse
und geringe Teilhabechancen am &ffentlichen Leben.
Gerade die Nichtteilhabe am Arbeitsmarkt fuhrt
dabei zur Aufgabe einer Lebensweise, die um den
Arbeitsplatz herum organisiert ist. Auch hier wird
soziales Kapital, ndmlich die F&higkeit des Menschen,
seinen Arbeitsplatz zu gestalten, zerstort. Insofern
ist bei der Analyse ausgegrenzter Wohngebiete im-
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mer die genannte doppelte Benachteiligung im
Auge zu behalten.

Die Wahl des Begriffs soziales Kapital entfaltet fir
das Wohngquartier Briningheide zwei Analyseebe-
nen. Versteht man darunter , Vertrauen, Gegensei-
tigkeit, soziale Netzwerke, gemeinsame Verhaltens-
normen, Engagement und Zugehdrigkeitsgeftihl
(Runge 2007, S. 27), so ist dieses Kapital sowohl im
genannten Wohnquartier, wenn auch in reduzierter
Form, als auch im gesamten Stadtteil Kinderhaus zu
finden. Mehr noch: Das ,,liberschieRende* soziale
Kapital des Stadtteils, insbesondere das Engagement
von Birgerinnen und Birgern, Kirchen und Vereinen,
bildet eine starke Briicke zur Briiningheide. Runge
stellt seine Masterarbeit unter den Titel ,,Der Auf-
bau von Briicken bildendem sozialen Kapital (ebd.)
und fordert Ressourcenaktivierung auch in benach-
barten Wohnquartieren und angrenzenden sozialen
Réumen, eben den jeweiligen stadtischen Umge-
bungsgebieten. Diesbeziiglich ist aber der Stadtteil
Kinderhaus bereits ein Briickenraum mit,,starken
Schultern*“— ein beachtliches Markenzeichen und
eine unverzichthare Ressource!

Hilfreich bei der Erfassung des gesamten Problem-
spektrums ausgegrenzter Wohngebiete ist das Ana-
lyseraster von HaulSermann u.a. (2004). Dort werden
Ursachen von Armut, Ausgrenzung und Problemkon-
zentrationen in sozialen R&umen untersucht:

A Dazu gehort das bereits genannte Verschwinden
einfacher Arbeitsplatze, wobei fir Minster gilt, dass
die Zahl einfacher Arbeitsplétze in dieser Stadt, die
am Dienstleistungssektor ausgerichtet ist, stets ge-
ring war. Auch werden solche Arbeitsplétze in die
globalisierte Welt verlagert, was einen zusatzlichen
Effekt ausibt.

A Dass die Globalisierung der Finanzmarkte mit
ihren Immobilientransaktionen einen weiteren Be-
lastungsfaktor darstellt, ist bereits ausreichend er-
ortert worden.

A Weiterhin nennt H4ufSermann unter anderem
Wanderungen aus der Dritten in die Erste Welt. In
den Stadten postindustrieller Gesellschaften erfolgt
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durch selektive Mobilitat eine Konzentration von
Arbeitslosen und Fremden in speziellen randsténdi-
gen Wohngebieten, die zugleich von jenen, die sich
bessere Wohnverhéltnisse leisten kénnen, verlassen
werden. Letzteres ist ein Beispiel flir selektive Mobi-
litat, ein anderes Selektionsmerkmal ist Einkommens-
armut, ein drittes Merkmal wére das Vorhandensein
belegbarer Wohnungen abseits des tiblichen Woh-
nungsmarkts.

A Weiterhin werden das Nichtvorhandensein oder
die Ausdiinnung von informeller Okonomie genannt,
also die Méglichkeit, in Milieunischen Tatigkeiten
nachzugehen wie zum Beispiel Handarbeiten herzu-
stellen, Kunsthandwerk zu betreiben, Hilfsarbeiten
oder Tausch und Kleinhandel zu betreiben. Hierfiir
werden staatlich vorgegebene Verordnungen und
vor allem eine zunehmende Okonomisierung des
Alltags verantwortlich gemacht.

A Zuletzt nennt die hier nur skizzenhaft angedeu-
tete Analyse (ausfiihrlich HauSermann 2004, S. 111f.)
die nicht mehr ausreichenden Leistungen des Wohl-
fahrtsstaats, um dem Problem ausgegrenzter Stadt-
teile zu begegnen. Dies betrifft unter anderem die
Aufgabe der staatlichen Wohnungsvorsorge durch
politisch unterschiedlich zusammengesetzte Landes-
regierungen sowie die Bundesregierung.

Diese Ausfiihrungen treffen mit unterschiedlichem
Gewicht auch auf die Grofwohnsiedlung Briining-
heide zu. Neu ist allerdings der beschriebene Heu-
schreckeneffekt, der die neoliberale Dynamik auf
die Spitze treibt.

AbschlieRend soll die Aufmerksamkeit auf Kinder
und Jugendliche gelenkt werden, bei denen die Aus-
bildung sozialen Kapitals erschwert ist oder, anders
gesagt, die sozialraumlichen Sozialisationsbedingun-
gen unzulanglich sind. Diese sind unter anderem
durch die Konzentration von Familien mit multiplen
Problemen gekennzeichnet (Richter 2001, S. 51).
Mangelnde Erziehungskompetenz, Uberschuldung,
Bildungsferne, Arbeitslosigkeit und Verhaltensauf-
félligkeit sind Belastungsfaktoren fir aufwachsende
Kinder und Jugendliche. Die genannten Probleme
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sind zwar Uberall vorzufinden, ihre Konzentration in
einem engen sozialen Raum macht sie aber noch
schwerwiegender.

In diesem sozialen Raum verliert sich die normale
Vielseitigkeit des Alltagslebens auch vor dem Hin-
tergrund der baulichen Verfasstheit des Milieus mit
zerbrochenen Fensterscheiben und unbrauchbaren
Spielpléatzen sowie eines desolaten Millabfuhrsys-
tems. Ist dieser Raum nun sozialer Erfahrungs- und
Lernraum, lernen die in ihm lebenden Kinder und
Jugendlichen auch die dort vorherrschenden Nor-
men und Handlungsweisen und sind so gegenuber
der,,AuBenwelt* isoliert. Durch Imitationslernen
geschieht dann eine Anpassung an die erlebte Um-
welt. Die Beschrénkung in einem solchen Lernmilieu
durch fehlende Repréasentationen auch anderer Rol-
len und Normen sind fir HduBermann (2001, S.47)
ein Ausdruck von Benachteiligung von Kindern und
Jugendlichen. Eine Benachteiligung, die eben die
Ausbildung sozialen Kapitals beeintrachtigt.

Des Weiteren sind in der GroRwohnsiedlung Briining-
heide 20 Wohnungen mit suchtgeféhrdeten Men-
schen belegt — auch um Leersténden zu begegnen.
Eine weitere Konzentration sozialer Probleme ergibt
sich aus der Arbeitslosenquote von zirka 40 Prozent.
Wohndichte und vielfaltige psychosoziale Probleme
stellen erhebliche sozialisationsbezogene Einschrén-
kungen dar.

5. Sozialraumorientierte Konzeption

Vor diesem Hintergrund soll abschlieRend auf die
Frage eingegangen werden, wie ein sozialraumorien-
tiertes Konzept fir Kinder und Heranwachsende ge-
staltet werden konnte, ein Konzept, welches aus
dem oben genannten Verhinderungsraum einen
Mdglichkeitsraum werden lasst. Hilfreich fir solche
Uberlegungen ist die von Kilb vorgestellte Strategie
unter demTitel ,,Integration/Community-Spirit* (Kilb
2009, S. 156 ff. ). Dieses in Anlehnung an Béhnisch
entwickelte Konzept bezieht sich sowohl auf das
Wohnumfeld als auch auf die Schulwelt. Commu-
nity-Spirit geht von dem Grundgedanken aus, dass
in unserer Gesellschaft und insbesondere in ihren
belasteten Milieus tber erlebte Gemeinschaft Ge-
meinschaftsfahigkeit erlangt werden kann. Den Halt
von formellen Gruppen wie Schulklassen und infor-
mellen Gruppen wie Freundes- und Nachbarschafts-
verbindungen gilt es deshalb zu unterstUtzen. Eine
solche Unterstlitzung richtet sich auf Teilhabemdg-
lichkeiten und Verantwortungsiibernahme im Bereich
junger Menschen &hnlichen Alters. Die tabellarische
Zusammenfassung des Community-Spirit-Ansatzes
zeigt dabei, dass die Darstellung der eingeschrank-
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ten subjektiven Erfahrung zu den weiter oben ge-
machten Ausfiihrungen zum sozialen Kapital sehr
gut passt.

Denn Selbstwertverlust (siehe Tabelle Seite 311) ist
zum Beispiel der Verlust sozialen Kapitals bereits bei
Kindern und Jugendlichen. Eine objektive Bewalti-
gung bei angemessener Unterstiitzung eréffnet
einen neuen Mdglichkeitsraum im Sinne einer Wie-
dergewinnung des Selbstwertes. Einige Aspekte der
sozialpadagogischen Unterstiitzung werden im
Wohnquartier Briiningheide umgesetzt. Beispiele
hierflr sind niedrigschwellige Jugendarbeit, Vermitt-
lung von Mitgliedschaften im Sportverein, Haus-
aufgabenhilfe, Leselernunterstiitzung und weitere
Bildungsangebote. Gleichwohl ist es notwendig,
die Unterstutzungspraxis unterschiedlicher Trager
Sozialer Arbeit und flankierender Institutionen
nachhaltiger zu koordinieren. Das gilt insbesondere
flr den gesamten Stadtteil Miinster-Kinderhaus, auf
dessen Briickenqualitat schon mehrfach hingewie-
sen wurde. Um diese Briickenqualitat zwischen dem
Problemgebiet Briiningheide und dem gesamten
Stadtteil Kinderhaus unter dem Aspekt von Jugend-
arbeit zu verstérken, kann das dargestellte Konzept
fir die beteiligten Jugendhilfetrager eine bedeut-
same Koordinierungshilfe sein.

6. Perspektiven

Folgt man dem Stadtsoziologen Siebel, so handelt
es sich bei dem dargestellten Wohngebiet um ein
Quartier mit bosartigen Problemen (Siebel 1999,
S.311f., dazu auch Hollenstein 2001). Bosartige Pro-
bleme sind dadurch gekennzeichnet, dass sie sich
Problemldsungen prinzipiell energisch widersetzen.
Demnach sind firr die Gemeinwesenarbeit im Quar-
tier Briningheide drei Konsequenzen zu ziehen:

A Gemeinwesenarbeit und Stadtteilarbeit sind Dau-
eraufgaben. Vorstellungen im Sinne einer Exit-Stra-
tegie sind nicht haltbar. Auch beziiglich des Pro-
gramms ,,Soziale Stadt* herrscht an diesem Punkt
grofRer Handlungs- und Entscheidungsbedarf.

A Gemeinwesenarbeit und Stadtteilarbeit setzen
sich auch zum Ziel, die soziale Lage der Bewohner-
schaft zu verbessern. Die Bearbeitung der sogenann-
ten harten Faktoren wie zum Beispiel Arbeitslosig-
keit wird in ihrer Wirkung oft flir unmdglich erkléart.
Das Schielen nach groRen Zahlen ist hier allerdings
nicht hilfreich — jeder eingerichtete Arbeitsplatz ist
ein Erfolg.

A Gemeinwesenarbeit und Stadtteilarbeit haben als
Daueraufgabe das Ziel, die Wohn- und Lebensum-
stédnde der Bewohnerinnen und Bewohner zu ver-
bessern. Und dieses mit groitmadglicher Beteiligung
und Akzeptanz der Bewohnerschaft, und, wie be-
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Aktivierung psychosozial strukturierter Grundsegmente zur Lebensbewaéltigung (Kilb 2009, S.158)

subjektive Selbstwertverlust soziale Orientie- Fehlen sozialen fehlende Integration,

Erfahrung rungslosigkeit Rickhalts Normalisierungs-
sehnsucht

objektive Wiedergewinnung Orientierungssuche  Suche nach Halt Suche nach Integra-

Bewaltigung tion und Handlungs-
féhigkeit

schulische Identifikation von situative und perso-  milieubildende, Empowerment,

und sozial- ,.Hilflosigkeit®; Wahr-  nale Strukturierungs- soziale Raume, Netzwerkschaffung,

padagogische nehmen, Verstehen,
Unterstlitzung Bestdrken, Selbst-
thematisierung

angebote

schrieben, anwaltlich und notwendigerweise mit
strategischer Offentlichkeitsarbeit.

Fir die aktuelle Stadtteilarbeit in der GroRsiedlung
Briiningheide sind folgende Uberlegungen ausschlag-
gebend: Langfristige Perspektiven sind trotz ange-
messener Offentlichkeitskampagnen nur schwer zu
formulieren. Jedoch deuten sich als Folgen der an-
waltlich ausgerichteten Stadtteilarbeit und zuneh-
menden offentlichen Handlungsdrucks in Minster-
Kinderhaus (Wieder-)Ubernahmen von zuvor veréu-
Rerten Wohnungsbestanden zuriick in kommunale
Verantwortungsbereiche an. Hierbei sind trageriber-
greifend, insbesondere auch mit der zustandigen
Verwaltung der Stadt Minster und in gemeinsamer
Anstrengung im Stadtteil und dariiber hinaus, ganz-
heitliche Losungen im Sinne der Betroffenen anzu-
streben. Zudem nahmen im zweiten Halbjahr 2009
erstmalig alle fiinf Wohnungsgesellschaften an den
regelmaBigen Gesprachsrunden mit der Verwaltung
teil. Der gréBte Vermieter H. ist vor Ort présent und
ansprechbar, beginnt mit kleinteiligen Sanierungen
und stellt weitere Sanierungen in Aussicht, nach-
dem er im September 2009 alle Mieterinnen und
Mieter in Hinblick auf individuell festzustellende
Wohnungsmangel angeschrieben hatte.

Zudem ist auf Bundesebene das Problem mittler-
weile erkannt und es gibt einen vom Bundesminis-
terium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (2009)
herausgegebenen Leitfaden zum Einsatz von Rechts-
instrumenten beim Umgang mit verwahrlosten Im-
mobilien. Das Rechtsinstrument ,,Satzung zur Be-
griindung eines besonderen Vorkaufsrechts* findet
ab Mai 2010 nun auch fiir Munster-Kinderhaus/Bru-
ningheide Anwendung und die Griindung einer Auf-
fanggesellschaft soll vorbereitet werden. Die Stadt-
teilarbeit des Begegnungszentrums erfuhr in den
letzten Monaten viel Zuspruch aus der Mieter- und
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offnende Angebote, Netzwerkstérkung
offnende Konzepte

Bewohnerschaft, eben weil sie eine aktive Rolle im
Rahmen der anwaltlichen Orientierung im Sinne der
Betroffenen gegenlber den ,,Wohnungsheuschre-
cken* nach innen und aufen eingenommen hat.

Dieser Weg sollte konsequent weitergefuihrt werden.
Es sollte nun in gemeinsamer Anstrengung alles ver-
sucht werden, die Starkung der Mieter und Mieter-
innen im Quartier abzusichern und damit den Wider-
stand vor Ort zu organisieren. Die Mieterschaft soll-
te aktiv im Hinblick auf dringlichste Sanierungen im
Wohnungsbestand einschlieBlich Senkung der stei-
genden Mietnebenkosten, sozialvertrégliche Bele-
gungen und Gesundheitsaspekte unterstutzt wer-
den. Deshalb muss der 6ffentliche Druck und damit
die Taktik des Widerstands aufrechterhalten werden,
damit das Wohnquartier nun endlich saniert wird.
Beziiglich dieses kurz- und mittelfristigen Aufgaben-
spektrums bleibt die Stadtteilarbeit des Begegnungs-
zentrums Sprickmannstra3e ein wirksamer Faktor
der weiteren Entwicklung der GroRwohnsiedlung
Briiningheide und damit auch des Stadtteils Muins-
ter-Kinderhaus.
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Die Entwicklung

der Krankenhausfursorge
in der Charité

Peter Reinicke

Zusammenfassung

Die Charité blickt auf eine 300-jahrige Geschichte
zuriick. Neben der Bedeutung fir die medizinische
und pflegerische Versorgung kranker Menschen darf
nicht vergessen werden, dass sie auch einen wichti-
gen Platz in der Entwicklung der Krankenhausftir-
sorge einnimmt. In diesem Krankenhaus wurden vor
Uiber 100 Jahren erstmalig in Deutschland Sozialar-
beiterinnen tatig, die sich um die psychosoziale Be-
treuung und Nachsorge der Kranken und ihrer An-
gehorigen kiimmerten. Die Charité war das Vorhild
fir den Aufbau und die Weiterentwicklung dieses
wichtigen Dienstes in deutschen Krankenhdusern.
Der Beitrag befasst sich mit seiner Entstehung an
der Charité im Jahr 1895 und der Entwicklung bis
1945,

Abstract

The Berlin Charité hospital looks back on a history
of 300 years. Apart from its relevance for the medi-
cal and nursing care of ill people it must not be for-
gotten that it plays a substantial role in the develop-
ment of hospital social services, too. More than 100
years ago female social workers were employed in
a German hospital for the first time, in order to pro-
vide psychosocial care and aftercare for patients and
their relatives. The Charité was the model for the
construction and advancement of these important
services in German hospitals. This article describes
the origin of that service in the year 1895 and its
development until 1945,

Schliisselworter

Sozialdienst im Krankenhaus — Patient — psycho-
soziale Versorgung — historische Entwicklung —
Familienfiirsorge — Berlin

Einleitung

Berlin wurde um 1700 von einer in Osteuropa auf-
getretenen Pestepidemie bedroht. Um vorzubeugen,
schuf man vor den Toren der Stadt ein Seuchenlaza-
rett fiir Pestkranke. Wie sich aber herausstellte, wurde
es fur diese Zwecke nicht benétigt. Deshalb entstand
daraus ein ,,[...] Hospital; das heiRt Arbeitshaus fir
Obdachlose oder Gebéranstalt fir ,gefallene Mad-
chen’ und Prostituierte*, wie Rosemarie Stein schrieb.
Aus diesem Hospital entwickelte sich 1726 ,,zugleich®
ein ,,Garnisonslazarett*, Charité genannt, und da-
mit verbunden eine Ausbildungsstétte fur Militar-
arzte. Dieser unter Milhen begonnene Weg fiihrte
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Uber viele Schritte am Ende zum heutigen Universi-
tatsklinikum (Stein 2010).

Die Entstehung sozialer Dienste

im Krankenhaus

Die Charité in Berlin war auch die Geburtsstatte der
Krankenhaussozialarbeit in Deutschland. 1893 waren
auf Anregung Minna Cauers (1841-1922) die ,,Mad-
chen- und Frauengruppen fur soziale Hilfsarbeit™
gegriindet worden. Sie wollten sich um Kinder, Be-
hinderte, Kranke kiimmern und deren Lebensbedin-
gungen verbessern. Ein wichtiges Motiv fur diese
Aktivitaten war, Hilfe fir ,,sozial Schwéchere* zu
leisten, um dadurch,,jener Verbitterung* entgegen-
zuwirken, die durch den Mangel an Interesse und
Verstandnis fir die Anschauungen und Empfindun-
gen der unbemittelten Klassen und durch den Man-
gel an persoénlichem Kontakt mit diesen Volkskreisen
entstanden war. Besuche bei Krankenhauspatienten
und -patientinnen gehdrten mit zu den ersten Akti-
vitéten, die von Mitgliedern der Gruppen durchge-
fihrt wurden. Die M&dchen und Frauen wurden be-
reits damals fur diese Aufgaben vorbereitet. Ohne
fachliche Qualifikation durfte diese ,,soziale Hilfsar-
beit* nicht geleistet werden. Es waren die Anfénge
der professionellen Sozialarbeit. Die Aktivitaten die-
ses neuen sozialen Aufgabenbereiches fanden in der
Charité die Unterstiitzung der Administration, der
Arzte und der Pflegekrafte. Sie wurden als wichtige
Ergénzung der medizinischen und pflegerischen
Versorgung gesehen. Die Ideen der Krankenhausftir-
sorge konnten sich entwickeln und zum Vorbild fir
ganz Deutschland werden.

Entwicklung der Krankenhausfursorge

in der Charité

Lina Basch war als erste Krankenhausftirsorgerin

in Deutschland in der Charité tatig. Seit etwa 1895
wirkte sie dort als Leiterin der Krankenhausbesuchs-
gruppe ,,Méadchen- und Frauengruppen fiir soziale
Hilfsarbeit* In der ersten medizinischen Dissertation
Uber Sozialarbeit im Krankenhaus schrieb Margot
Depdolla 1930: ,,Die ersten Anfénge dieser Fiirsor-
getatigkeit reichen bei uns in Deutschland zurtick
bis zum Jahre 1895, als [Ernst] von Leyden [1832-
1910] die Einrichtung einer Familienfursorge fiir die
Angehdrigen der Charitéinsassen durch Frau Lina
Basch beguinstigte, die mit neun Mitarbeiterinnen
ihrer ,Madchen- und Frauengruppen firr soziale Hilfs-
arbeit’ zundchst Unterhaltungsabende flir die Kran-
ken einrichtete und ihnen dann aber auch die Sorge
fiir ihre Angehdrigen daheim so viel wie méglich
abnehmen wollte** (Depdolla 1930, S. 6). Den Jah-
resherichten der Gruppen konnen die Aktivitaten
von Lina Basch und ihren Mitarbeiterinnen entnom-
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Mina Cauer

men werden. Erstmalig ist ihr Einsatz in der Charité
im Bericht fir das Arbeitsjahr 1896/97 nachweisbar.
Es sind ,,Besuche bei den Kranken und Firsorge fiir
deren Familien* in einzelnen Abteilungen der Cha-

rité. Im Arbeitsjahr 1903/04 waren es schon 25 Mit-
arbeiterinnen, 1904/05 waren es 28.

Der Jahresbericht 1906/07 erwahnt, dass Lina Basch
ihren Betreuungsbereich um den Aufgabenbereich
,.unterhaltung der Rekonvaleszenten* erweiterte.
1910 heif’t es: Sie fuhren ,,Krankenbesuche in Kran-
kenhdusern und Siechenanstalten mit anschlie3en-
der Flrsorge fur Hilfsbedurftige und deren Angeho-
rige*durch, sie lesen vor und bieten Unterhaltung
durch musikalische Beitrége. Ab 1910 ubernahm Lina
Basch mit ihren Mitarbeiterinnen die Betreuung der
Patientinnen und Patienten im Krankenhaus Moabit.
Dort wurde ihre Tatigkeit als Familienfiirsorge be-
schrieben und sie wurde auch hier als Leiterin ge-
nannt. Auch im Ersten Weltkrieg war sie noch in der
Charité tatig und hatte die Leitung der ,,Sozialen
Krankenhausfiirsorge® inne (Reinicke 2006, S. 56-
65). Diese Bezeichnung wurde ab etwa 1914 ver-
wandt.

Erfahrungsberichte der Firsorgerin

Lina Basch berichtete tber ihre Erfahrungen in der
Kdniglichen Charité. Die Fiirsorgerinnen und ihre Mit-
arbeiterinnen hatten die Moglichkeit, die Patienten
und Patientinnen Uber ihre Arbeit zu informieren. Sie
konnten mit Plakaten und den Inhalten ihrer Tatig-
keit werben. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Charité bereiteten ihnen in diesem Zusammen-
hang keine Schwierigkeiten. Die Charité schrieb keine
bestimmten Besuchstage vor, die Patientinnen und
Patienten konnten téglich besucht werden. Ihre Mit-
arbeiterinnen, schrieb Lina Basch, ,,werden aus-
nahmslos, da ihre Adressen den Schwestern bekannt
sind, in Einzelfallen telefonisch gerufen®: Sie besuch-
ten auch Verwundete des Ersten Weltkrieges. ,,Wo
es notig ist, wird fur sie korrespondiert. Es werden
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Adressen von Angehdrigen, die etwa in Berlin woh-
nen, ermittelt, um den Verwundeten den Verkehr
mit diesen zu ermdglichen, und das hat in vielen
Féllen erfreuliche Wirkung gehabt.” Eine weitere
Aufgabe war die Beschaftigung und Unterhaltung
der Kranken. Hier waren Ideen und Aktivitaten ge-
fragt. Es galt, fir diese Arbeit auRerhalb des Kran-
kenhauses um Geld und Material zu werben, das
dann den Kranken zugute kommen konnte.

Fluchtlingsbetreuung gehorte schon am Anfang des
Ersten Weltkrieges zu den Aufgaben. Die Kranken-
hausfiirsorge ermittelte die Angehdrigen von er-
krankten Fluchtlingen, informierte diese (iber den
Krankenhausaufenthalt und ermdglichte Besuchs-
kontakte. Die Unterbringung und Verpflegung der
Angehdrigen wurden durch Spenden gesichert. In
vielen Féllen konnte den Patientinnen und Patienten
,.Zuspruch und Rat* erteilt werden. Auf den Kinder-
stationen wurde furr Beschaftigung durch Kinder-
gértnerinnen gesorgt, und fur Erwachsene wurden
seit 1899 musikalische und deklamatorische Vortra-
ge angeboten, die wochentlich einmal stattfanden
und sehr gut besucht waren (Reinicke 1994,S.21-22).

Gut war die Zusammenarbeit der Fursorgerinnen
mit der Zentrale fiir private Firsorge, dem heutigen
Deutschen Zentralinstitut fiir soziale Fragen, um von
dort in Einzelfallen Rat und Auskunft flir konkrete
materielle und persénliche Hilfen zu erhalten. Siddy
Wronsky (1883-1948), Leiterin des Archivs fiir Wohl-
fahrtspflege in der Zentrale und Mitglied des Komi-
tees Soziale Krankenhausfursorge, ,,hat diese Ver-
mittlung in steter Bereitwilligkeit Ubernommen und
ausgelibt (Soziale Krankenhausftirsorge 1915, S. 26).
1917 wies der Tatigkeitsbericht auf Ausbaumaglich-
keiten hin: ,,Uberall dort, wo die Fiirsorgerin das
Vertrauen der Krankenhausverwaltung erwerben
kann, wo sie ihre Tatigkeit mit Verstandnis und so-
zialem Empfinden ausubt, den Kranken selbst Hilfe
in ihrer Not, neuen Mut und bei der Entlassung aus
dem Krankenhaus Hilfen zur Bewéltigung der kom-
menden Probleme gibt, kann die Sozialarbeit zeigen,
dass dem Kranken Ungliick und Sorge erspart wer-
den kdnnen” (ebd.).

Bedeutung der Zusammenarbeit

Lina Basch beschrieb 1917 ihre Arbeitsweise und die
Probleme, mit denen sie und ihre Mitarbeiterinnen
konfrontiert wurden: ,,Die Tatigkeit der Familienfir-
sorge in der Charité hat sich, seitdem sie vor 23 Jah-
ren eingerichtet wurde, wenig verandert. Sie wird
nach wie vor von der Direktion anerkannt und unter-
stiitzt und findet fast ausnahmslos bei den Arzten
und dem Pflegepersonal verstandnisvolles Entge-
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genkommen** (Soziale Krankenhausftirsorge 1917,
S.13-14). Allein im Jahr 1916 wurden 198 Hilfsan-
gebote von den Patientinnen und Patienten in An-
spruch genommen. Fir Mietbeihilfen, Reisegelder,
Speisemarken, fiir die vorubergehende Finanzierung
des Unterhaltes nach der Entlassung, flr die Be-
schaffung von Kleidungsstticken und fir die Weih-
nachtshescherung wurden Spenden eingesetzt. Zur
Weihnachtsbescherung kamen gespendete Zigar-
ren, Zigaretten und Spielsachen hinzu.

Die Arbeit in der Verwundetenfiirsorge erfuhr eine
Erweiterung durch die Aufnahme planmaRiger An-
leitung zu praktischer Handarbeit der Verwundeten.
,.Die Flrsorgerinnen® schrieb Lina Basch, ,,waren
bestrebt, Zivilpatienten und Verwundeten durch Zu-
wendung von Lesestoff und Gesellschaftsspielen
Unterhaltung zu verschaffen” (ebd.). In ihrer Schluss-
betrachtung hieR es:,,Aber die Soziale Kranken-
hausfirsorge bedarf fortgesetzt des Interesses aller
Organe der Krankenhausverwaltung, um sie weiter
ausbauen und vertiefen zu kdnnen*: Sie empfahl
insbesondere den Einsatz ihres Flugblatts, auf dem
die Aufgaben und Ziele der Krankenhausfiirsorge
beschrieben waren, um Arzte, Verwaltungsdirekto-
ren und Schwestern immer wieder auf die Notwen-
digkeit dieser Arbeit hinzuweisen. Lina Basch wies
darauf hin, ,,weiterhin das Vertrauen der Kranken-
hausverwaltung zu erwerben, [...] um allen Patien-
ten eine wirksame Fursorge angedeihen zu lassen”
Aus den Berichten geht hervor, ,,dass alle arztliche
Kunst, alle hingebende Pflege in den Krankenh&u-
sern ihre Zwecke nie ganz erreichen kann, wenn sie
nicht durch eine soziale Firsorge ergénzt wird, dass
im Krankenhaus dem Kranken nicht nur Heilung ge-
bracht, sondern auch die Riickkehr in gesunde
Lebens- und Arbeitsverhaltnisse gesichert werden
muss. Diesem Ziel soll die Soziale Krankenhausftir-
sorge dienen* (ebd., S. 25).
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Lina Basch wurde am 27. Februar 1851 in Hohensal-
za, heute Inowroclaw (Polen), als Lina Sprinz gebo-
ren. Uber ihre Kindheit und Jugendzeit gibt es keine
Informationen. Sie war verheiratet mit Salo Basch,
geboren am 6. Januar 1843 in Wollheim, verstorben
am 26. Mai 1917 in Berlin. Sein Beruf wurde 1917 mit
Rentier angegeben. Ihre Wohnungen befanden sich
in Berlin-Schoneberg und Berlin-Wilmersdorf. Lina
Basch verstarb am 6. September 1920 in Berlin. Sie
wurde auf dem Friedhof der Judischen Gemeinde in
Berlin-WeiRensee bestattet (Reinicke 2006, S.50-52).

Ideen und Beitrage zur Weiterentwicklung

der Krankenhausfirsorge

Wesentlichen Einfluss auf die Aktivitaten und die
Weiterentwicklung der sozialen Krankenhausfursor-
ge in Berlin hatte ein Bericht von Elsa Straul (1875-
1945) nach einer Reise in die Vereinigten Staaten
von Amerika. Sie kannte durch ihre Mitarbeit in den
Madchen- und Frauengruppen die Anfange der Kran-
kenhausfursorge in Berlin (Reinicke 19983, S. 581).

1912 reiste sie mit ihrem Mann, dem Chefarzt des
Judischen Krankenhauses, Hermann Strauf3 (1868-
1944), zu einer Vortragsreise in die USA. Nach ihrer
Rickkehr schilderte sie ihre Erkenntnisse in einer
Mitgliederversammlung der Gruppen. ,,Unter den
Wobhlfahrtseinrichtungen®; so Elsa Strauf, ,,die ich
im vergangenen Jahre auf einer Reise durch die
Vereinigten Staaten kennen zu lernen Gelegenheit
hatte, erschien mir die soziale Flirsorge in Kranken-
hausern einer besonderen Beachtung und eines
genauen Studiums wert, weil wir sie trotz einiger
ahnlicher Einrichtungen bei uns, z.B. in der Charité,
in gleich organisierter Form und in gleicher Ausdeh-
nung noch nicht in Deutschland besitzen* (Strau8
1913, S. 156).

Ihr Bericht ist beeindruckend. Die Soziale Fiirsorge
in Krankenhdusern, ,,Hospital Social Service” ge-
nannt, wurde 1905 im Massachusetts General Hos-
pital in Boston eingeftihrt. Bereits 1912 gab es in
etwa 40 bis 50 Krankenh&usern eine Krankenhaus-
flrsorge. Der Grundgedanke war, dass der Kranke
neben &rztlichem Rat und &rztlicher Hilfe sowie
pflegerischer Versorgung weitere ,,sachversténdige
Hilfe* bendtigt. Elsa Straul8 erwéhnte die Erstellung
einer sozialen Anamnese. Wichtige Aufgabe der So-
zialarbeit ware danach die Erforschung der Lebens-
und Familienverhéltnisse, der Wohn- und Berufsbe-
dingungen, der sozialen Beziehungen der Patienten
und Patientinnen und deren personlicher Einstel-
lung zum Behandlungsverlauf und Heilungsprozess.
,»,Unhygienische, Uberfiillte Wohnungen, ungeeig-
nete oder zu knappe Erndhrung, missliche Familien-
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verhaltnisse*; unglinstige Arbeits- und Berufsbedin-
gungen konnten zur Entstehung der Krankheit bei-
getragen haben und sich belastend auf Heilung und
Nachsorge auswirken oder diese sogar verhindern.
Die Erkenntnisse der Sozialarbeiterinnen missten
dem Arzt und Pflegepersonal mitgeteilt werden und
im gemeinsamen Behandlungskonzept Eingang fin-
den. Durch wissenschaftliche Auswertung der Er-
kenntnisse konne ein Beitrag zur Vorbeugung und
Verhitung von Krankheiten, speziell auch Berufs-
krankheiten geleistet werden. Es wére wichtig, ,,dem
Kranken die Sorge fiir das Schicksal seiner Angeho-
rigen und fiir seine Zukunft zu erleichtern®: Das Er-
teilen von Rat und Hilfe im Zusammenhang mit der
Entlassung misse unabdingbar zum Aufgabenkata-
log gehdren. Die Bereitstellung geeigneter Erholungs-
pléatze nach dem Krankenhausaufenthalt sowie ent-
sprechender Erwerbsmaglichkeiten, beispielsweise
nach einer Amputation, wurden von ihr erwahnt.

Ohne die Hilfe der Krankenhausfiirsorge waren in
einzelnen Féllen ,,die Kosten fur die Krankenhaus-
behandlung umsonst angewandt, ware alle arztliche
Kunst und Mihewaltung, alle aufopfernde Pflege
vergebens gewesen*; so Elsa Strauf3 (1913). Die heute
geforderte Beachtung volkswirtschaftlicher und hu-
maner Aspekte im Krankenhaus gehorte von Anfang
an zur grundlegenden Vorstellung der Krankenhaus-
flrsorge. Elsa Straul$ fuhrte dazu bereits 1913 aus:
,.Im Interesse von Staat und Gemeinde liegt es,
mdglichst viele gesunde, erwerbsfahige Mitglieder
zu zéhlen; im Interesse der Arbeitsfreudigkeit von
Arzt und Schwester, wie um des Gliickes des Einzel-
nen und seiner Familie willen, kann hier das Ein-
greifen von sachversténdiger Hilfe von groRiter Trag-
weite sein” (Reinicke 1994, S.13). Elsa Straul$ wurde
mit ihren Aktivitaten zu einer Wegbereiterin der
modernen Krankenhausfirsorge in Deutschland.

Komitee Soziale Krankenhausfiirsorge

Der Bericht von Elsa Straul8 motivierte den Vorstand
der Madchen- und Frauengruppen, sich verstarkt um
das Aufgabenfeld der Krankenhausfiirsorge zu be-
mihen. Es kam 1914 zur Griindung des Komitees
Soziale Krankenhausfiirsorge unter dem Vorsitz
Alice Salomons, in dessen Vorstand neben anderen
Lina Basch als Vertreterin der Madchen- und Frau-
engruppen und Elsa Strauf8 als Vertreterin des Jidi-
schen Frauenbundes mitarbeiteten. Das Komitee sah
seine Aufgabe darin, in allen stadtischen Berliner
Krankenhdusern eine Krankenhaussozialarbeit ein-
zurichten (Reinicke 1998b, S.38). Dem Antrag an
den Magistrat der Stadt, in weiteren Krankenh&u-
sern Berlins eine Soziale Krankenhausfiirsorge auf-
zubauen, wurde zugestimmt. Im Jahresbericht der
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Gruppen von 1913/14 wurde der Erfolg beschrie-
ben: ,,Die Arbeit ist in der Weise eingerichtet, dass
jeder Anstalt ein bis zwei Fiirsorgerinnen mit ihren
Vertreterinnen vorstehen. Sie halten 1-2mal wéchent-
lich regelmaRig Sprechstunden im Krankenhaus
selbst ab und horen die Wiinsche der Patienten.
Ihnen zur Seite steht eine Anzahl von Helferinnen,
die bei Besuchen und Ermittlungen die Fiirsorgerin-
nen unterstutzen.*

Erfragt wurde bei den Patienten und Patientinnen,
h&ufig mit Unterstiitzung durch Schwestern und
Arzte, ob die Lebensverhaltnisse ihrer Familien durch
ihre Krankheit so beeinflusst sind, dass eine soziale
Firsorge nétig ist, oder ob fir sie selbst beim Ver-
lassen des Krankenhauses irgendeine besondere
Hilfe, Vermittlung einer neuen Arbeitsgelegenheit,
Beschaffung von Pflegemitteln, Erholungsaufenthalt
oder dergleichen erforderlich ist. Bei kranken Miit-
tern kam auch die Unterbringung der Kinder in Hor-
ten oder Heimen oder ihre Versorgung durch eine
Hauspflegerin in Frage, bei kranken Familienvétern
die Beschaffung einer Arbeitsgelegenheit oder eine
Unterstiitzung der Frau.,,Besonderes Wohlwollen
haben unsere Mitarbeiterinnen bei nahezu allen
Verwaltungs-Direktoren resp. Oberinspektoren ge-
funden*; lautete eine Aussage, ,,wodurch ihnen die
Arbeit wesentlich erleichtert wurde.

Ganz allgemein kann schon jetzt gesagt werden,
dass durch diese neue Einrichtung einer ganz erheb-
lichen Anzahl von Menschen Hilfe gebracht werden
konnte, die ihnen ohne diese nicht hatte zuteil wer-
den koénnen:“ Mitte Mé&rz 1914 begann in fast allen
stadtischen Krankenh&usern Berlins die praktische
Arbeit der Krankenhausftirsorge, auch in den Stad-
ten Charlottenburg und Schéneberg (Médchen- und
Frauengruppen1913/1914, S.4-6). Die in der Charité
und im Moabiter Krankenhaus bestehende Kranken-
hausfiirsorge wurde im Rahmen der neuen Organi-
sation fortgefthrt.

Die Situation in der Charité

nach dem Tod von Lina Basch

Die wirtschaftlichen und politischen Veranderungen
nach dem Ersten Weltkrieg erschwerten es den Mad-
chen und Frauen, die Krankenhausflrsorge weiter-
hin ehrenamtlich zu leisten. Das Ministerium fir
Wissenschaft, Erziehung und Volkshildung, zustan-
dig fir die Charité, sah sich nicht in der Lage, ,,die
ehrenamtlich t&tigen Damen durch besoldete Krafte
zu ersetzen* (Landsberg 1924, S.17). Nach dem Tod
Lina Baschs 1920 ibernahmen bei auftretenden Pro-
blemen ,,Flirsorgeschwestern®; die in den Fursorge-
stellen fur Lungenkranke, Alkoholkranke und Krebs-
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kranke unter Leitung des Verwaltungsdirektors der
Charité, Ernst Plitter (1864-1942), tatig waren, die
Betreuung. Sie (ibten bei den genannten Krankheits-
gruppen die Firsorge aus, ,,wahrend sie in anderen
Féllen die Vermittlung an die zustandigen Stellen be-
sorgten*“ (UA der HUB Charité-Direktion 106, BI.1).

In den Berliner Universitatskliniken, die damals
organisatorisch nicht zur Charité gehérten, hatte
Hedwig Landsberg ab 1916 in der Orthopédischen
Universitatsklinik Berlin die Krankenhausfiirsorge
aufgebaut (Soziale Krankenhausfiirsorge, S. 21). 1918
ubernahm Anni Ttllmann neben Hedwig Landsberg
,»-als Autodidaktin die Arbeit einer Sozialarbeiterin

in den Berliner Universitatskliniken (Handschrift-
liches Schreiben 1957). Landsberg und Tiilllmann
Uberlegten, wie sie ihre Arbeit fortsetzen konnten.
Die Einrichtung einer Krankenhausfiirsorge war auf
administrativem Wege zu dieser Zeit nicht mdglich.
Zustimmung und Unterstiitzung fanden sie bei den
arztlichen Leitungen der einzelnen Kliniken. Auf die-
ser Basis nahmen Hedwig Landsberg und Anni TUill-
mann ab 1918 ihre Tatigkeit als Sozialarbeiterinnen
im Rahmen des Vereins Soziale Krankenhausfiirsorge
der Berliner Universitatskliniken aulerhalb der Cha-
rité (Verein SKF), der im November 1919 gegriindet
wurde, auf (Dritter Jahresbericht 1920, S. 2).

In den st&dtischen Krankenhdusern war die Kran-
kenhausfiirsorge damals finanziell abgesichert.
1926 schrieb Hedwig Landsberg: ,,\Wéhrend die
Reichshauptstadt diejenige deutsche Stadt ist, in
der zuerst eine Soziale Krankenhausfirsorge einge-
richtet wurde, ist die weitere Entwicklung seit eini-
gen Jahren ins Stocken geraten, sogar eine gewisse
Riickentwicklung ist zu konstatieren: in der Charité,
die als erstes Krankenhaus in Deutschland eine sol-
che Flrsorge besaR, ist sie nach dem Tod ihrer Be-
griinderin und Leiterin, Frau Lina Basch, nicht weiter-
gefuihrt worden* (Landsberg 1926, S. 99).

Der Verein SKF bemdihte sich, die Patienten und
Patientinnen der Charité in seine Betreuung einzu-
beziehen. Verwaltungsdirektor Ernst Piitter stand
der Zusammenarbeit mit dem Verein SKF skeptisch
gegenuber. Er wollte keine Personen, die nicht zum
Krankenhaus gehorten, dort tatig werden lassen.
Seine Anfragen im Ministerium, eine Sozialarbeite-
rin einzustellen, wurden abgelehnt (UA der HUB
Charité-Direktion 106, Bl. 13). Piitter bemiihte sich
weiter. Am 5. November 1928 genehmigte der Minis-
ter einen , Vermittelungsdienst flr soziale Kranken-
hausfursorge* (ebd., Bl.19).,,Die Tatigkeit wurde am
25.Januar 1929 Sophie Oberhof, der Witwe des Pfar-
rers der Charitékirche, [...] tibertragen* (ebd., BI. 25).
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Der Verein Soziale Krankenhausfiirsorge

der Berliner Universitatskliniken e.V.

Nach Plitters Ausscheiden kam es am 16. Oktober
1929 zu Kontakten zwischen dem neuen Verwal-
tungsdirektor, Giinther von Bamberg (1879-1931),
und Landsberg; Tillmann mit dem Ziel, Kranken-
hausfirsorge auch Patienten und Patientinnen der
Charité anzubieten (ebd., Bl. 33). Die Finanzierung
stand im Mittelpunkt der Verhandlungen. Das Minis-
terium erméchtigte am 10. Mé&rz 1930 von Bamberg,
mit dem Verein wegen Ubernahme der Kranken-
hausfiirsorge ,,in den Kliniken und Polikliniken des
Charitékrankenhauses in Verbindung zu treten:
Auch die Raumfrage flr den Verein SKF war zu kl&-
ren (ebd., Bl. 62-73). Am 14. August 1930 antwor-
tete der Verwaltungsdirektor: ,,Der Verein ,Soziale
Krankenhausfiirsorge der Berliner Universitatsklini-
ken auBerhalb der Charité e.V." Gibernimmt nach der
mit der ersten Vorsitzenden, Fraulein Hedwig Lands-
berg, getroffenen Vereinbarung vom 1. Oktober 1930
ab die Soziale Krankenhausfiirsorge in der Charité.
Dem Verein werden in der fiir Krankenzwecke nicht
mehr verwendeten Baracke 5 (Kinderinfektionsab-
teilung) 2 gréRere und 3 kleinere Arbeitsrdaume [...]
zur Verfugung gestellt* (ebd., BI. 88).

Das Ministerium genehmigte die Ubernahme. ,,Mit
Ermachtigung des Herrn Minister flir Wissenschaft,
Kunst und Volksbildung ubertrage ich dem Verein
,Soziale Krankenhausfiirsorge der Berliner Universi-
téatskliniken aulerhalb der Charité e.V.’ die Soziale
Krankenhausftirsorge im gesamten Bereich des Cha-
ritékrankenhauses und stelle anheim, die Bezeich-
nung des Vereins in ,Soziale Krankenhausfiirsorge
der Berliner Universitétskliniken e.V. umzuwandeln
(ebd., Bl. 95). Die Mitgliederversammlung des Ver-
eins SKF akzeptierte die Ubernahme und die Ande-
rung des Vereinsnamens. Der neue Name lautete
,»S0ziale Krankenhausftrsorge der Berliner Univer-
sitatskliniken™ (ebd., Bl. 121-122). Hedwig Lands-
berg schrieb 1930, dass damit das,,erste Social
Departement in einem deutschen Krankenhaus*
errichtet war (Berliner Wohlfahrtsblatt 1930, S. 98).
Im Verein arbeiteten acht angestellte Sozialarbeiter-
innen, unterstutzt durch ehrenamtliche Kréfte.

Nach 1933 hatte der Verein SKF zunehmend finan-
zielle Probleme, da viele Mitglieder und Fordernde
aufgrund der politischen Bedingungen ausgeschlos-
sen wurden oder emigriert waren. Es gab Bemihun-
gen um Ubernahme der Sozialarbeiterinnen in den
Haushalt der Charité, so am 29. Januar 1937 (UA
der HUB Charité-Direktion 2646, BIl. 53) und am 16.
Marz 1938 (ebd., BI. 69). Am 11. Februar 1939 konn-
te der Verwaltungsdirektor der Charité-Direktion,
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Krankenhausfiirsorgerinnen 1935

Hellmut Kuhnert (1898-1994), mitteilen: ,,Durch
Erlass vom 27.1.1939 - WB Nr. 2293/11/38 - hat der
Reichsminister flir Wissenschaft, Erziehung und
Volkshildung genehmigt, dass die Soziale Kranken-
hausfursorge ab 1.4.1939 in den Haushalt der Cha-
rité ibernommen wird.” Ab 1.4.39 wurden folgende
Stellen genehmigt: ,,1 Ltd. Krankenhausfiirsorgerin,
5 KrankenhausfUrsorgerinnen, 1 Buroangestellte*
(ebd., Bl. 118). Die Auflosung des Vereins wurde be-
schlossen. ,,Die Liquidation erfolgt durch mich, als
den bisherigen Vorstand*, schrieb Anni Tiillmann
am 26. Juni 1939 (UA der HUB Charité-Direktion
2647, Bl. 134). Die Krankenhausfiirsorge konnte nun
ohne standige Bedrohung der Nichtfinanzierung
ihrer Arbeit in den Universitatskliniken einschlief3-
lich der Charité wirken. Die Ubernahme der Finanzie-
rung bedeutete die Anerkennung ihrer Leistungen
als notwendig und unersetzbar.

Zusammenarbeit mit den Arzten in der

Charité und den Universitatskliniken

Die Zusammenarbeit war ein wichtiger Aspekt beim
Entstehen der Krankenhausflrsorge. Ernst von Ley-
den war der erste Mediziner, der hier erwahnt werden
muss. Seine Zustimmung flihrte zum Miteinander
von Medizin, Pflege und Sozialarbeit. Ein weiterer
Mediziner war Ferdinand Blumenthal (1870-1941),
der Direktor des 1903 von Ernst von Leyden gegriin-
deten Instituts fur Krebsforschung. Am 11. Juni 1928
schrieb er:,,Es hat sich ndmlich herausgestellt, nicht
nur, dass die Krebskranken zu Hause schlecht ver-
sorgt sind, sondern auch, dass sie infolge wirtschaft-
licher Umsténde, aber auch infolge einer gewissen
Indolenz, wenn es ihnen besser geht, die begonnene
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Behandlung nicht weiter fortsetzen oder nicht zur
geeigneten Zeit zu erneuter Behandlung in das Ins-
titut zurtickkehren® (UA der HUB Charité-Direktion
106, BI. 10). Seit 1928 wurden gezielt Krebskranke
betreut. Frida Kippersbusch (1882-1967) war die
erste Sozialarbeiterin, die diese Aufgabe im Verein
SKF iibernahm. Ihr folgte /rmgard Linde (1903-1993).
Beide waren bis etwa 1947 in der Charité tatig. Un-
terstlitzung gab es 1928 durch Wilhelm His (1863-
1934), Direktor der |. Medizinischen Klinik. Er bat
um Priifung, ob ,,vielleicht irgendwelche anderen
Mittel oder Ersparnisse fiir die Flirsorgetatigkeit und
die Anstellung des notwendigen Personals fllissig
zu machen sind, da zweifellos durch diese Einrich-
tung mit relativ geringen Mitteln ein groRRer sozialer
Nutzen geleistet werden kann” (ebd., BI. 32).

1931 stellte der Arbeitsbericht des Vereins SKF zwei
Bereiche heraus: ,,In allen 17 Instituten, in denen
dem Verein die soziale Flirsorge ubertragen ist, be-
steht auch ein poliklinischer Betrieb; dreizehn dieser
Polikliniken werden regelmafig von unseren Firsor-
gerinnen besucht, wahrend in den Gbrigen vier die
Arzte gelegentlich Patienten, bei denen Fiirsorgebe-
dirftigkeit zutage tritt, der Fursorgerin ihrer Klinik
Uberweisen*; hieR es (Arbeitsbericht 1931, S. 235-
236). Oft musste die Sozialarbeiterin Dolmetscherin
der arztlichen Aussagen sein, musste erkennen, dass
die Patientinnen und Patienten ,,die Anordnungen
des Arztes nur halb verstanden oder schon wieder
vergessen hatten; oft musste die vorgeschriebene
Lebensweise genau durchgesprochen werden, bis
der Kranke begriff, worauf es ankam* (ebd.).

Hilfen mussten auch im finanziellen Bereich entwi-
ckelt werden, denn durch schnelle Beschaffung von
Medikamenten, Verbanden, Bestrahlungen, durch
rasche Vermittlung von Hauspflege oder Diétbeihil-
fen lieR sich manche Krankenhausaufnahme vermei-
den. Die nachgehende Betreuung der Krebskranken
stand vor allem vor der Aufgabe, die Patienten und
Patientinnen anzuregen, die begonnene Behandlung
wieder aufzunehmen beziehungsweise fortzusetzen.
Von grofRer Bedeutung war hier, ,,dass schon wéhrend
der Behandlung in der Klinik oder Poliklinik ein Ver-
trauensverhdltnis zwischen Patient und Fiirsorgerin
entstanden ist* (ebd.). Im poliklinischen Bereich
fUhrte die Sozialarbeiterin auch Hausbesuche durch.

Flr den Einsatz von Sozialarbeiterinnen in Poliklini-
ken setzte sich Alfred Goldscheider (1858-1935) in-
tensiv ein, Leiter der Ill. Medizinischen Universitats-
klinik, ein Schiler Ernst von Leydens. Goldscheider

war auch von 1927 bis 1933 der Vorsitzende der im
September 1926 gegriindeten Deutschen Vereini-

318

21673.216.36, am 17.01.2026, 21:38:58. © Inhak.
fir

gung fur den Firsorgedienst im Krankenhaus, der
heutigen Deutschen Vereinigung fir Sozialarbeit im
Gesundheitswesen (DVSG). Ferdinand Sauerbruch
(1875-1951) unterstiitzte die Krankenhausfiirsorge.
Er war Vorstandsmitglied im Verein SKF. Mediziner,
die in der Charité oder den Universitatskliniken Er-
fahrungen mit der Krankenhausfiirsorge gesammelt
hatten, fihrten beim Wechsel in ein anderes Kran-
kenhaus die Krankenhausftirsorge ein. Ein Beispiel:
Hermann Gocht (1869-1938), Orthopade, wechselte
1934 in das Oskar-Helene-Heim in Berlin und initi-
ierte dort den Aufbau der Krankenhausfiirsorge.

Positionen der Krankenhausfiirsorge nach
Machtiibernahme der Nationalsozialisten

1933 kam es zu Verdnderungen in der Arbeit der
Krankenhausftrsorge. Die Bedeutung sozialer Hilfen
veranderte sich. Nicht mehr der Einzelfall, sondern
die Volksgemeinschaft und die Beachtung erb- und
rassepflegerischer Gesichtspunkte wurden maige-
bend und waren entscheidende Kriterien im berufli-
chen Handeln. Ein Beispiel des Handelns Anni Tiill-
manns und Hellmut Kuhnerts in der Charité l&sst
friihzeitig ein aktives und teilweise Ubereifriges Tun
erkennen. Sie trafen bereits vor der Verkiindung des
Gesetzes zur Wiederherstellung des Berufsbeamten-
tums am 7. April 1933, das die Ausschaltung jiidischer
und sozialistischer Mitarbeiter aus 6ffentlichen Ins-
titutionen zum Ziel hatte, vorbereitende Mal3nah-
men. Bereits am 1. April 1933 flihrte Anni Tiillmann
mit dem Verwaltungsdirektor der Charité, Hellmut
Kuhnert (1898-1994), ein Gespréach uber jidische
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Am 2. April 1933
schrieb sie ihm:,,Entsprechend lhrem gestern aus-
gesprochenen Wunsche habe ich alle unsere Mitar-
beiter nicht nur judischer Konfession, sondern auch
jldischer Abstammung und mit jidischem Namen
gebeten, vom morgigen Tage an ihre Arbeit bei uns
einzustellen“ (UA der HUB Charité-Direktion 2646,
Bl. 32). Der 1933 erschienene Arbeitsbericht enthéalt
bereits Hinweise auf die Ergebnisse ihres Handelns.
Drei Flrsorgerinnen, darunter die Vorsitzende des
Vereins SKF, Hedwig Landsberg, eine Stenotypistin
und fiinf ehrenamtliche Helferinnen mussten aus-
scheiden (Tillmann 1933, S. 256-258). In der Chari-
té begann die Zeit des kontrollierten Zugangs. Alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mussten sich am
Eingang ausweisen (UA der HUB Charité-Direktion
2646, BI.11).

Die Vorstellungen der Nationalsozialisten wirkten
sich auch in der praktischen Arbeit der Krankenhaus-
flirsorgerin aus. Sie musste die gesetzlichen Grund-
lagen der Erb- und Rassenpflege beachten, musste
auf Patientinnen einwirken, dem Wunsch des Staa-
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tes nach weiteren Geburten zu entsprechen. ,,Sie
darf nichts unversucht lassen, was irgendwie Uber-
zeugend wirken konnte. Die Hebung der Geburten-
ziffer muss von flirsorgerischer Seite betrieben wer-
den®, schrieb Anni Ttllmann (1935, S. 616-617). Die
Kriegszeiten brachten weitere Probleme. Transport-
schwierigkeiten, Kohlenmangel und die Umwand-
lung von Sanatorien oder Heilstatten in Lazarette
wirkten sich aus. Entlassungen, Verlegungen und
Verschickungen verzogerten sich dadurch. ,,Der
Kohlenmangel lieR die Frage auftauchen, kann man
Rekonvaleszenten in eine ungeheizte Wohnung aus
den warmen Krankensélen entlassen?* Zusatz- oder
Diatnahrung wurde nur noch nach besonderen Vor-
schriften gewahrt (Tillmann 1940).

Die Krankenhausftirsorgerinnen kiimmerten sich um
Patienten und Patientinnen, die durch Bomben ver-
letzt ins Krankenhaus kamen. Es galt Wohnraum fiir
sie zu besorgen und nach Angehdrigen zu forschen.
Am 16. April 1945 hatte die Rote Armee Berlin ein-
geschlossen. Die Krankenhausfirsorgerinnen versa-
hen weiter ihren Dienst, wie die anderen Mitarbei-
tenden der Charité auch. Sie waren mit allen Folgen,
die der Krieg verursachte, vertraut: Kriegsverletzte,
Fluchtlinge, Waisen. Auch nach der am 8. Mai 1945
in Berlin-Karlshorst unterschriebenen bedingungslo-

sen Kapitulation Deutschlands tibten sie ihre Tatigkeit
in der Charité weiter aus (Reinicke 2001, S. 23-30).

Fazit

Ende des 19. Jahrhunderts entstand aus der Frauen-
bewegung mit ihren Aktivitaten im sozialen Bereich
eine neue Qualitat der Hilfsangebote fiir Menschen,
die sich selbst nicht helfen konnten. Betroffenen
wurden Wege aufgezeigt, die eine Losung ihrer vor-
handenen Probleme bedeuten konnte. Die Patien-
tinnen und Patienten der Krankenh&user waren auch
eine Zielgruppe, fiir die Beratungs- und Betreuungs-
angebote entwickelt wurden. Ein wichtiger Schritt
war von Anfang an die Zusammenarbeit mit anderen
Berufsgruppen. Dieser Grundsatz hatte damals wie
heute Bedeutung. Die Geschichte dieses Aufgaben-
bereiches zeigt, dass neben der medizinischen und
pflegerischen Versorgung die psychosoziale Beratung
und Betreuung ein unabdingbares Leistungsangebot
des Krankenhauses sein muss, um seinem Auftrag,
zu heilen und zu lindern, gerecht zu werden. Die
Erfahrungen der Pionierinnen und Pioniere in der
Krankenhausfiirsorge und ihr Wirken belegen das.
Der Sozialdienst im Krankenhaus, wie die Kranken-
hausftirsorge heute heif3t, ist seit den Anfangen
1895 in der Charité ein fester Bestandteil der psy-
chosozialen Versorgung der Patienten und Patien-
tinnen in den deutschen Krankenhdusern.
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» Allgemeines

Wettbewerb ,,Aktiv fiir Demokratie und Toleranz*,
Das Berliner Bundnis fiir Demokratie und Toleranz sucht
auch im Jahr seines zehnjahrigen Jubilaums wieder nach-
ahmenswerte zivilgesellschaftliche Aktivitaten. Die Aus-
schreibung zielt auf Projekte aus dem gesamten Bundes-
gebiet, die sich gegen jegliche Formen von politischem
Extremismus, anitisemitischen Vorurteilen und rassistischen
Ideologien wenden. Berticksichtigt werden unter anderem
Mafnahmen zur Gewaltpravention und Starkung der Zivil-
courage, Initiativen gegen die Diskriminierung gleichge-
schlechtlicher Orientierungen und Ansétze zur Forderung
des birgerschaftlichen Engagements der,,Generation 50
plus*. Die Projekte sollten hauptsachlich von Ehrenamt-
lichen getragen werden. Wer teilnehmen mdchte, findet
das Anmeldeformular unter www.buendnis-toleranz.de/
aktiv-2010. Einsendeschluss ist der 20.9.2010. Quelle:
Mitteilung des Blindnisses fiir Demokratie und Toleranz
vom 21.6.2010

Weiterhin Ruckgang der Vollzeitbeschaftigung. Laut
einer Nachricht des Instituts fir Arbeitsmarkt- und Berufs-
forschung (IAB) in Nurnberg sinkt die Anzahl der Vollbe-
schéftigten weiter ab. Jedoch fiel im ersten Quartal 2010
der Riickgang mit 1,4 % (318 000) verglichen mit dem
Vorjahresquartal deutlich geringer aus als in der zweiten
Jahreshalfte 2009, in der gegentiber dem Vorjahr noch ein
Minus von 1,7 % zu verzeichnen war. Zugleich sei im ersten
Quartal 2010 die Wochenarbeitszeit der Vollzeitbeschaf-
tigten mit 38,14 Stunden gegeniiber dem Vorjahreszeit-
raum um zirka 8,6 Minuten angestiegen. Die Zahl der
Kurzarbeitenden habe sich von 1,2 Millionen im dritten
und 984 000 im vierten Quartal 2009 auf 933 000 ver-
mindert. Bei der Teilzeitbeschaftigung konnte im ersten
Quartal 2010 ein Zuwachs von 1,7 % beobachtet werden.
Insgesamt sei erstmals seit Beginn der Wirtschaftskrise
die durchschnittlich pro erwerbstatige Person geleistete
Arbeitszeit wieder angestiegen. Die Tabelle des IAB steht
im Internet unter http://doku.iab.de/grauepap/2010/tab-az
10q1.pdf. Quelle: Presseinformation des IAB vom 15.6.2010

60 Jahre Internationaler Bund. 1949-2009. Das Jubi-
laumsjahr — eine Chronologie. Hrsg. Internationaler Bund.
Selbstverlag. Frankfurt am Main 2010, 59 S., kostenlos
*DZI-D-9021*

Mit bundesweit rund 700 Einrichtungen und mehr als

12 000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist der Interna-
tionale Bund (IB) ein bedeutender Dienstleister in den
Bereichen der Jugend-, Sozial- und Bildungsarbeit. Zu sei-
nen Institutionen gehdren unter anderem Jugendzentren,
Jugendmigrationsdienste, Wohnheime, Kindertagesstéat-
ten, Ersatzschulen und Sprachinstitute. Anlasslich des 60-
jahrigen Jubildums entstand diese Broschire, in der jedes
Jahr des Bestehens mit einer Kurzbeschreibung der wich-
tigsten Ereignisse und Aktivitaten vorgestellt wird. Da-
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riber hinaus finden sich Ausziige aus Festreden und ein
chronologischer Uberblick tiber Veranstaltungen des IB im
Jahr 2009, wie zum Beispiel Ausstellungen, Projektmessen,
Tage der offenen Tlr in diversen Einrichtungen sowie Feste
und interkulturelle Wochen. Bestellanschrift; Internationa-
ler Bund, Valentin-Senger-Stral3e 5, 60389 Frankfurt am
Main, Tel.: 069/945 45-0

Sechster Altenbericht der Bundesregierung. Am 2. Juni
dieses Jahres nahm die Bundesfamilienministerin Kristina
Schrdder den Altenbericht entgegen, der das Thema,,Alters-
bilder in der Gesellschaft* behandelt. Im Mittelpunkt der
von einer 14-kopfigen Sachverstandigenkommission ange-
fertigten Studie stehen géngige Meinungen und Einstel-
lungen Gber das Alter und deren Einflussnahme auf die
soziale Partizipation &lterer Menschen, auf die Wahrneh-
mung ihrer Potenziale und die Beziehungen zwischen den
Generationen. Die Untersuchung widmet sich insbeson-
dere der Frage nach dem historischen Wandel von Alters-
bildern und deren fur die Zukunft zu erwartenden Veréan-
derungen. Nach Auffassung der Familienministerin gehen
Klischees und Vorurteile mit der Tendenz einher, das gesell-
schaftliche Engagement der &lteren Generation zu Gber-
sehen. Der Bericht wird voraussichtlich zusammen mit
einer Stellungnahme der Regierung im Herbst 2010 ver-
offentlicht. Quelle: Pressemitteilung des Bundesfamilien-
ministeriums vom 2. Juni 2010

Internet-Lernprogramm zum Thema Gender Main-
streaming. Eine im Auftrag des Bayerischen Staatsminis-
teriums flir Arbeit und Sozialordnung, Familie und Frauen
vom Gender Zentrum der Universitat Augsburg entwickel-
te E-Learning-Plattform bietet seit 1.Juni dieses Jahres die
Méglichkeit, sich Uber Geschlechterfragen in der Lebens-
und Arbeitswelt umfassend zu orientieren. Zum Start des
,-gender online tool“wies Bayerns Sozialministerin Chris-
tine Haderthauer darauf hin, es sei wichtig, sich von tra-
dierten Rollenbildern zu verabschieden, um den heutigen
Lebensentwiirfen gerecht zu werden. Anhand von Ubun-
gen und anschaulichen Beispielen vermittelt die in finf
Themenbereiche unterteilte Lernumgebung spezifische
Kenntnisse, die nach bestandenem Multiple-Choice-Test
mit einem Zertifikat belohnt werden. Das interdisziplinar
ausgerichtete Angebot wendet sich an Fiihrungskrafte in
Hochschulen, Ministerien, Organisationen und privatwirt-
schaftlichen Unternehmen. Weitere Informationen stehen
im Internet unter www.gza.uni-augsburg.de/de/aktuell/
online_tool.html. Quelle: Pressemitteilung des Bayeri-
schen Staatsministeriums fiir Arbeit und Sozialordnung,
Familie und Frauen vom 31.5.2010

» Soziales

Sanktionen im Bereich des Zweiten Sozialgesetz-
buches. Im Jahr 2009 waren 126 946 der insgesamt
4906 916 erwerbsfahigen Hilfebedirftigen (SGB Il) von
einer Leistungskiirzung auf null Euro betroffen. Dies geht
aus der Antwort der Bundesregierung auf eine Kleine An-
frage der Fraktion Die Linke hervor. Letztere hatte eine
Ubersicht der verhangten Sanktionen differenziert nach
Altersgruppen und Sanktionsstufen erbeten. Fir das Jahr
2007 beziffert das Ministerium fur Arbeit und Soziales die
Gesamtzahl der Hilfebedirftigen mit 5098 218, unter
denen 130 812 eine Leistungskiirzung auf null Euro und
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somit die hochstmadgliche Strafe erfuhren. Im darauffol-
genden Jahr war dieser Anteil bei einer Gesamtzahl von
4798 063 Arbeitssuchenden und 131 443 entsprechend
Sanktionierten um einen Prozentpunkt gewachsen. Als
Griinde zur Verhdngung von Sanktionen nennt die Regie-
rung unter anderem Meldungsversaumnis, Verweigerung
zumutbarer Arbeit und Pflichtverletzung. Im Widerspruchs-
verfahren seien im Jahr 2009 26 896 Sanktionsentschei-
dungen zurtickgenommen worden, vor Gericht wurde im
selben Jahr in 3 535 Féllen erfolgreich geklagt. Quelle: hib
- heute im bundestag Nr. 199 vom 15.5.2010

Vergaberecht als Chance fur Soziale Dienste. Hrsg.
Angela Busse und Frank Ehmann. Eigenverlag des Deut-
schen Vereins fir 6ffentliche und private Firsorge e.V.
(DV). Berlin 2010, 84 S., EUR 11,80 *DZI-D-9152*

Das Sozialrecht und die Finanzierungsformen von Sozial-
leistungen tarieren sich neu aus. Eine zentrale Frage ist
die Anwendung des Vergaberechts auf die Erbringung
sozialer Dienstleistungen durch freie und gewerbliche
Trager. Sowohl auf dogmatischer als auch auf strategi-
scher Ebene war seitens der Flirsprecher und Firspreche-
rinnen des Sozialrechts eine starke Ablehnung hinsichtlich
des Einzugs des Vergaberechts in die Erbringung sozialer
Dienstleistungen zu verzeichnen. Der Gesetzgeber hinge-
gen hat in einigen Sozialleistungsbereichen vollendete
Tatsachen geschaffen und angeordnet, dass soziale Leis-
tungen nach dem Vergaberecht realisiert werden. In die-
sem Sinne gehen die Beitrége dieser Tagungsdokumenta-
tion der Frage nach, ob das Vergaberecht, wenn es richtig
verstanden und sinnvoll angewendet wird, derzeit schon
eine Chance fiir die Realisierung von sozialen Leistungen
bietet. Inshesondere unter dem Aspekt der Integration
kleinerer Leistungsanbieter, einer groReren Chancengleich-
heit und der Transparenz von Verfahren erscheint das
Instrument Vergaberecht durchaus eine Alternative zum
althergebrachten Leistungserbringerrecht zu sein. Dartiber
hinaus wird der Frage nachgegangen, welche Anpassungen
im Vergaberecht vorgenommen werden mussten, damit
im Bereich sozialer Dienstleistungen eine sachgerechte
Leistungserbringung erfolgen kdnnte. Bestellanschrift: Ei-
genverlag des DV, Michaelkirchstrale 17/18, 10179 Berlin

Deutscher Berufsverband fiir Soziale Arbeit pladiert
fur Armutsbekéampfungskonzept. Angesichts der krisen-
bedingten Kiirzungen im sozialen Bereich verabschiedete
die Bundesmitgliederversammlung des Deutschen Berufs-
verbandes flir Soziale Arbeit (DBSH) am 24. April dieses
Jahres die,,Saarbriicker Erklarung* mit einer Reihe von
Ideen zur Férderung von Verteilungsgerechtigkeit und
gesellschaftlicher Partizipation. Wiinschenswert seien
unter anderem die Schaffung von mehr Chancengleichheit
im Schulsystem, verstarkte Investitionen in die Jugend-
arbeit, ein Qualifikationsschutz bei der Arbeitsvermitt-
lung, die Einflihrung gesetzlicher Mindestldhne und die
Reaktivierung des sozialen Wohnungsbaus. Fiir die Um-
setzung entsprechender Reformen erwartet der DBSH von
der Politik ein dezidiertes,, Armutsbekampfungskonzept*
fiir die Bereiche Bildung, Erziehung, Erwerbsarbeit, Woh-
nen, Gesundheit und Pflege. Dartiber hinaus bediirfe es
festgesetzter Standards fir soziale Dienstleistungen, um
deren Quantitat und Qualitat ausreichend zu sichern.
Quelle: Mitteilung des DBSH vom 23.6.2010
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Siebter Wettbewerb Sozialkampagne. Die Bank fir
Sozialwirtschaft in K6In schreibt dieses Jahr zum siebten
Mal ihren bundesweiten Wettbewerb Sozialkampagne
aus, um effektive Werbekampagnen zu sozialen Themen
zu wirdigen. Teilnahmeberechtigt sind Einrichtungen und
Organisationen des Sozial- und Gesundheitswesens sowie
deren Agenturen, die seit dem Jahr 2008 eine Werbekam-
pagne zu einer sozialen Fragestellung realisiert haben.
Die Bewertung erfolgt nach Kriterien wie Innovations-
kraft, Aufmerksamkeitsstarke, Zielsetzung, Umsetzung
und Spendenakquisition, wobei auch die Frage nach hono-
rarfreien Leistungen beriicksichtigt wird. Auf die Gewin-
nerinnen und Gewinner warten drei Preise im Wert von
insgesamt 18 000 Euro. Weitere Informationen und ein
Anmeldeformular stehen bis zum Einsendeschluss am
31.10.2010 unter www.sozialbank.de zum Download be-
reit. Quelle: Presseinformation der Bank fiir Sozialwirt-
schaft vom 2. 6. 2010

Informationen zum Personlichen Budget. Seit dem
Jahr 2008 besteht fiir Menschen mit Behinderung oder
chronischer Erkrankung die Mdglichkeit, Unterstiitzungs-
leistungen im Rahmen des Personlichen Budgets selbst
zu wahlen und zu bezahlen. Um Betroffenen die Wahrneh-
mung dieses bisher nur wenig genutzten Angebots zu
erleichtern, gibt das Deutsche Rote Kreuz (DRK) nun kos-
tenlose Broschiren heraus, die das Verfahren in gut ver-
sténdlicher Sprache ohne Fachausdriicke erléutern. Bestel-
lungen an Juliane Hiibsch, Tel. 03 45/500 85 84, E-Mail:
juliane.huebsch@sachsen-anhalt.drk.de. Quelle: Men-
schen 3.2010

» Gesundheit

Modellprojekt zur Ausweitung von Hebammenbe-
suchen. Am 1.Juni dieses Jahres starteten die Familien-
ministerien von Rheinland-Pfalz und Bayern in Zusammen-
arbeit mit der AOK ein Modellprojekt zur Verlangerung
der Hebammenbetreuung. Bisher tibernehmen die Kran-
kenkassen die Kosten flr insgesamt 26 Hausbesuche, die
jedoch alle in den ersten beiden Monaten nach der Ge-
burt des Kindes stattfinden miissen — ein Angebot, das
durchschnittlich nur von der Halfte der Berechtigten in
Anspruch genommen wird. In dem von den Universitaten
in Marburg und Osnabriick wissenschaftlich begleiteten
Projekt wird der Zeitrahmen fiir die Besuche auf sechs
Monate ausgedehnt, um zu tberpriifen, wie sich dies auf
die Gesundheit der Sauglinge und deren Miitter auswirkt.
Eine wissenschaftliche Evaluierung soll ferner erkunden,
wie die Hebammen zusétzlich zu den ublichen Diensten
vermehrt auch familienbezogene Beratungshilfen und
Unterstutzung bei Alltagsproblemen leisten kdnnen.
Quelle: Pressemitteilung des Bayerischen Staatsministe-
riums fiir Arbeit und Sozialordnung, Familie und Frauen
vom 28.5.2010

Reha-Tag 2010. Der fiir den 25.9.2010 geplante 7. Deut-
sche Reha-Tag bundelt unter dem aktuellen Motto,,REcht-
zeitig HAndeln — Reha schafft Perspektiven* landesweite
Veranstaltungen zum Thema Rehabilitation. Im Mittel-
punkt des diesjéhrigen Programms stehen mdgliche Hand-
lungsfelder hinsichtlich der Umsetzung der UN-Behinder-
tenrechtskonvention sowie Pramissen in Bezug auf das
Europadische Jahr gegen Armut und soziale Ausgrenzung,
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die Sicherung des Gesundheits- und Sozialsystems und
den drohenden Mangel an Fachkraften. Insgesamt 23 In-
stitutionen wirken an der Organisation mit und wenden
sich in einem parlamentarischen Gespréach an die Bundes-
politik. Kliniken und Einrichtungen der Rehabilitation so-
wie anderweitige Initiativen zur Sicherung von Gesund-
heit und Partizipation konnen kostenlos am Reha-Tag
teilnehmen. Anmeldungen unter www.rehatag.de (Link
,»Anmeldung und Service*). Quelle: Mitteilung des Orga-
nisationsbliros zum Reha-Tag vom 10.5.2010

Memorandum der Deutschen Gesellschaft fiir Sozia-
le Psychiatrie zur Anwendung von Antipsychotika.
Hrsg. Deutsche Gesellschaft fiir Soziale Psychiatrie e.V.
Selbstverlag. KoIn 2010, 26 S., kostenlos *DZI-D-9146*
Als Ergebnis einer tiber zweijahrigen kritischen Auseinan-
dersetzung mit Fragen der Anwendung von Antipsycho-
tika hat die Deutsche Gesellschaft fiir Soziale Psychiatrie
(DGSP) dieses Memorandum herausgegeben. Thematisiert
werden unter anderem die Vergabe von Psychopharmaka
an verschiedene Zielgruppen, der Einfluss der Pharma-
industrie auf die Forschung, der Gebrauch von Neurolep-
tika bei Psychosen und die Implementierung psychothera-
peutischer Methoden in der Schizophreniebehandlung.
Um die Situation der Betroffenen zu verbessern, unterbrei-
tet die DGSP Vorschlage zur Finanzierung der Versorgung,
zu einer besseren Qualifizierung der Fachkréfte und zur
Anderung der strukturellen Rahmenbedingungen fir die
klinische Intervention. Bestellanschrift: DGSP, Zeltinger
Strale 9, 50969 Kdln, Tel.: 0221/51 10 02, E-Mail: dgsp@
netcologne.de

Gesundheitsforderung verzeichnet Erfolge. Laut einer
Umfrage der ,,Initiative Gesundheit und Arbeit* (iga) sind
Uber 80 % der Betriebe, die ein betriebliches Gesundheits-
management einsetzen, mit dessen praventiver Wirkung
zufrieden. Die AOK wird daher vor allem kleineren und
mittleren Unternehmen mit bis zu 200 Beschaftigten
verstarkt Angebote unterbreiten, die darauf abzielen, die
Arbeitsbedingungen und das Verhalten der Mitarbeiter-
schaft im Hinblick auf gesundheitliche Erwagungen posi-
tiv zu beeinflussen. Quelle: praxis aktuell 2.1010

Welche Perspektiven sehen Studierende der Medizin?
Mit einer Befragung an allen medizinischen Fakultaten
mdchte die Kassenérztliche Bundesvereinigung (KBV) her-
ausfinden, warum so viele Studierende den begonnenen
Bildungsweg vorzeitig beenden oder ihren erlernten Beruf
spater nicht ausiiben. Laut der KBV liegt die Abbruchquo-
te bei etwa 18 %, weitere 12 % melden sich nicht bei den
Arztekammern an und 10 % lassen sich zwar registrieren,
sind aber in Bereichen auferhalb der Patientenversorgung
tatig, wie zum Beispiel bei Pharmaunternehmen oder im
medizinischen Dienst der Krankenkassen. Die von der KBV
und der Universitat Trier konzipierte Studie soll auch Auf-
schluss dariiber geben, was sich in der Praxis andern
musste, um die beobachtete Abwanderung zu verringern.
Quelle: G+G 6.2010

» Jugend und Familie

Modellprojekt zur Vereinbarkeit von Familie und
Beruf. Nach Angaben des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (IAB) in Niirnberg leben derzeit rund 1,6
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Mio. Alleinerziehende in Deutschland, von denen mehr als
40 % auf Hartz-IV-Leistungen angewiesen sind. Um die
berufliche Integration der Angehdrigen dieser vorwiegend
weiblichen Bevdlkerungsgruppe zu verbessern, startete
das Bundesfamilienministerium vor etwas tiber einem
Jahr das Modellprojekt ,,Vereinbarkeit von Familie und
Beruf flir Alleinerziehende®, in dessen Rahmen bis Mérz
2010 an zwolf Pilotstandorten die Angebote der Arbeits-
agenturen und Grundsicherungsbehérden mit lokalen
Netzwerken koordiniert wurden. Die mitwirkenden Fach-
krafte entwickelten Wegweiser, Bedarfserhebungen und
eigens auf die Situation von Alleinerziehenden abge-
stimmte Angebote und Anlaufstellen. Erste Erkenntnisse
werden in Kiirze in einem Online-Handbuch veréffentlicht.
Zur Unterstiitzung von Familien im Allgemeinen stehen im
Internet Informationen unter www.familien-wegweiser.de.
Quelle: Pressemitteilung des Bundesfamilienministeriums
vom 28.6.2010

Kampagne gegen Armut von Kindern. Laut Informatio-
nen des Deutschen Kinderschutzbundes leben in Deutsch-
land mit rund 2,5 Mio. beinahe ein Funftel der etwa 14
Mio. Kinder auf Sozialhilfeniveau. Um auf damit verbun-
dene Prozesse der Exklusion aufmerksam zu machen,
startet der Kinderschutzbund am 20. September dieses
Jahres die Kampagne,,Kinderarmut — Gemeinsam Barrie-
ren Uberwinden“als Appell an die gesellschaftliche und
politische Offentlichkeit. Rote Absperrbander mit der Auf-
schrift,,Kinderarmut* vor Einrichtungen wie Musikschulen
oder Sportvereinen sollen verdeutlichen, wo die Partizi-
pation einkommensschwacher Kinder Grenzen erfahrt. Vor
dem Hintergrund des Europaischen Jahres gegen Armut
und soziale Ausgrenzung mdchte der Kinderschutzbund
dazu beitragen, Barrieren in Bereichen wie Bildung und
Gesundheit zu Gberwinden. Weitere Informationen unter
www.dksb.de. Quelle: Menschen 3.2010

Schule und Biirgerengagement — Bildung gemein-
sam gestalten. Hrsg. Bundesnetzwerk Biirgerschaftliches
Engagement (BBE) und Landesnetzwerk Birgerschaftli-
ches Engagement Bayern. Selbstverlag. Berlin und Niirn-
berg 2009, 127 S., kostenlos *DZI-D-9020*

Um das birgerschaftliche Engagement von Kindern und
Jugendlichen zu fordern, kann auch die Schule durch die
Bereitstellung geeigneter Angebote einen wichtigen Bei-
trag leisten. Wie solche Initiativen und die entsprechen-
den Kooperationen mit sozialen Einrichtungen gestaltet
werden kénnen, war Thema der hier dokumentierten Ta-
gung im Oktober 2008 in der Akademie Dillingen. Fach-
leute aus Wissenschaft, Politik und Praxis erlauterten
Maglichkeiten des Zusammenwirkens, die anhand konkre-
ter Projekte, Institutionen und Mittlerorganisationen bei-
spielhaft beschrieben wurden. Darliber hinaus boten
Arbeitsgruppen ein Forum fur den Erfahrungsaustausch
und die Gegenliberstellung unterschiedlicher Perspekti-
ven. Bestellanschrift: Landesnetzwerk Biirgerschaftliches
Engagement Bayern, Gostenhofer Hauptstral3e 63, 90443
Nirnberg, E-Mail: Ibe@iska-nuernberg.de

» Ausbildung und Beruf

Studiengang Sozialpadagogik in Aus-, Fort- und
Weiterbildung. Bereits zum vierten Mal startet im Win-
tersemester 2010/2011 der Master-Studiengang,,Sozial-
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padagogik in Aus-, Fort- und Weiterbildung* der Univer-
sitdt Kassel. Der viersemestrige Studiengang qualifiziert
fiir das Arbeitsfeld der (berufs-)schulischen Ausbildung
sowie der Fort- und Weiterbildung im Bereich der Sozialen
Arbeit. Der Studiengang wendet sich an sozialpadagogi-
sche Fachkréfte, die Uber einen mindestens sechssemes-
trigen Hochschulabschluss (BA/Diplom) in Sozialer Arbeit,
Sozialpadagogik/-arbeit oder einen fachlich gleichwerti-
gen Abschluss verfligen und dartiber hinaus mindestens
drei Monate berufspraktische Erfahrung in einem Hand-
lungsfeld der Kinder- und Jugendhilfe sowie Erfahrung in
der Vermittlung sozialpadagogischer Inhalte nachweisen
konnen. Die Immatrikulation zum kommenden Winter-
semester ist noch bis zum 1. September 2010 mdglich.
Hinweise sind unter http://cms.uni-kassel.de/unicms/
index.php?id=7423 zu finden. Quelle: Pressemitteilung
der Universitét Kassel vom 17.6.2010

Europdischer Masterstudiengang zur Fiihrungsver-
antwortung in der Diakonie. Ein weiteres Angebot des
diakoniewissenschaftlichen Instituts der Universitat Hei-
delberg ist der auf vier Semester angelegte Europdische
Masterstudiengang,,Diakonie — Fiihrungsverantwortung
in christlich-sozialer Praxis®, in dem ein Semester an einer
der européischen Partnerhochschulen in Oslo, Tallinn,
Jarvenpad, Uppsala oder Prag belegt werden muss. Der
Unterricht umfasst Bereiche wie Professionsethik, wissen-
schaftliche Projektentwicklung, Seelsorge, Offentlichkeits-
arbeit, Fundraising und Case Management. Bewerbungen
werden noch bis zum15.September 2010 entgegengenom-
men (siehe auch www.dwi.uni-heidelberg.de). Quelle:
Pressemitteilung der Universitét Heidelberg vom 17.6.2010

Bericht,,Bildung in Deutschland 2010* Im Abstand
von zwei Jahren informiert der unter Federfiihrung des
Deutschen Instituts fir paAdagogische Forschung (DIPF)
erstellte Bildungsbericht tiber aktuelle Entwicklungen im
Bildungswesen. Den Schwerpunkt der aktuellen Studie
bilden die Auswirkungen des demographischen Wandels.
Dieser habe einen Riickgang der Gesamtnachfrage nach
Bildungsleistungen bewirkt, wodurch finanzielle Ressour-
cen freigesetzt wiirden, um die Qualitét von Angeboten
fr bisher benachteiligte Menschen zu verbessern. Zu-
gleich bediirfe es neuer Anstrengungen im Bereich der
arbeitsmarktbezogenen Weiterbildung. Insgesamt sei das
Bildungsniveau angestiegen. So habe sich der Anteil von
Schilerinnen und Schiilern mit Hochschulzugangsberech-
tigung weiter erhéht, wahrend der Anteil derjenigen, die
keinen Hauptschulabschluss erreichten, riicklaufig sei. Die
Quote der Studienanfangerinnen und -anfanger befinde
sich mit 43 % auf einem neuen Hochststand. Fiir die Zu-
kunft sei es wichtig, soziale Schieflagen auszugleichen
und die Bildungsmaglichkeiten fir die altere Bevolkerung
zu erweitern. Quelle: Pressemitteilung des DIPF vom
17.6.2010

Qualifizierung junger Menschen fir den Pflegebe-
reich. Um dem demographisch bedingt zu erwartenden
Fachkraftemangel im Gesundheits- und Pflegesektor
entgegenzuwirken, findet seit September 2009 das vom
Europadischen Sozialfonds und der Caritas finanzierte
Pilotprojekt CariVia zur Qualifizierung benachteiligter
junger Menschen fur die Gesundheits- und Personalwirt-
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schaft statt. Zielgruppe der 18-monatigen Initiative sind
benachteiligte Jugendliche sowie Migrantinnen und Mi-
granten, die mangels eines Ausbildungsplatzes einen
niedrigschwelligen Einstieg mit beruflicher Perspektive
suchen. Diese werden bundesweit an sechs Standorten,
wie unter anderem Aachen, Konstanz und Ulm, dafiir
geschult, pflegerische, hauswirtschaftliche und adminis-
trative Aufgaben sowie Begleitdienste fiir Menschen mit
psychischen oder physischen Beeintrachtigungen wahr-
zunehmen. Parallel dazu erfolgt eine projektbezogene
Fortbildung der Fachkrafte in den Pflegeeinrichtungen.
Weitere Informationen stehen im Internet unter www.
invia-deutschland.de. Quelle: Presseinformation der IN
VIA Deutschland e.V. vom 10.5.2010

Freiwilligendienst in Chile. Deutschlands &lteste Aus-
tauschorganisation,,Experiment e.V.“ bietet derzeit ver-
schiedene Teilstipendien fur den Freiwilligendienst, bei-
spielsweise in einem Projekt fiir den Wiederaufbau nach
dem Erdbeben in Chile. Organisiert wird die Initiative von
Experiment e.V. und den lokalen Partnern. Nach einer Ein-
flihrung in das Programm und einem Spanisch-Intensiv-
kurs beginnt ein 10-wdchiger Freiwilligendienst im Nor-
den oder Stiden des Landes. Die Teilnehmenden werden
in Gastfamilien untergebracht und von Ansprechpersonen
vor Ort betreut. Insgesamt bietet die Bundesgeschafts-
stelle in Bonn Programme in 22 L&ndern an, darunter
Nepal, Nigeria, Russland und die USA. Im Internet finden
sich weitere Informationen unter www.experiment-ev.de.
Rickfragen an die Rufnummer 0228/957 22 17 oder die
E-Mail-Adresse freiwilligendienst@experiment-ev.de.
Quelle: Pressemitteilung der Experiment e.V. vom
29.4.2010

Berufsorientierung fur Jugendliche. Fiir Schiilerinnen
und Schiler, die sich ber die Bandbreite der sozialen
Berufe informieren mdchten, haben die Agentur fiir Arbeit
und der Caritasverband Konstanz im September 2008 das
Projekt,,JobSozial*“ins Leben gerufen. Fachkréfte aus
verschiedenen sozialen Bereichen erzahlen im Unterricht
von ihrem Berufsalltag und beantworten Fragen zu den
jeweiligen Tatigkeitsgebieten, womit durch die Schaffung
eines realistischen Berufshildes Fehlentscheidungen bei
der Berufswahl vermieden werden sollen. Dariiber hinaus
findet zweimal wochentlich eine offene Beratung statt,
um die Jugendlichen bei ihrer Berufswahl und der Suche
nach Ausbildungsmoglichkeiten zu unterstiitzen. Das Pro-
jekt mdchte gezielt auch junge Manner fur die bisherige
Frauendomane interessieren. Nahere Informationen unter
www.cvkonstanz.caritas.de/66685.html. Quelle: caritas-
mitteilungen ftir die Erzdidzese Freiburg 2.2010

Tagungskalender

15.-17.9.2010 Berlin. Hoffnung Alter. 2. Gemeinsamer
Kongress der Deutschen Gesellschaft fiir Gerontologie
und Geriatrie und der Schweizerischen Gesellschaft fiir
Gerontologie sowie 10. Kongress der DGGG. Information:
Aey Congresse GmbH, Seumestral3e 8, 10245 Berlin, Tel.:
030/290 06 59-4, E-Mail: dggg2010@aey-congresse.de

18.-20.9.2010 Ndirnberg. Applied Biographical Research —
Anwendungshezuige der Biographieforschung. Gemein-
same Konferenz der European Sociological Association,
der Deutschen Gesellschaft fiir Soziologie und der Georg-
Simon-Ohm-Hochschule. Information: Fakultét Sozial-
wissenschaften an der Georg-Simon-Ohm-Hochschule,
Bahnhofstrale 87, 90402 Niirnberg, Tel.: 09 11/58 80-0,
E-Mail: gerhard.riemann@ohm-hochschule.de

27.-28.9.2010 Niirnberg. Fachforum Online-Beratung.
Information: Georg-Simon-Ohm-Hochschule Niirnberg,
KeRlerplatz 12, 90489 Niirnberg, Tel.: 09 11/58 80-0,
E-Mail: sw-onlineberatung@ohm-hochschule.de

30.9.2010 Berlin. Fachtagung: Zivilgesellschaft starken.
Vorstellung und Diskussion des Modellprojekts zur Be-
kampfung des Rechtsradikalismus im landlichen Raum.
Information: Modellprojekt ,,Zivilgesellschaft starken®
Bundesnetzwerk Birgerschaftliches Engagement (BBE),
MichaelkirchstraBe 17/18, 10179 Berlin, Tel.: 030/6 29 80-
114, E-Mail: susanne.beyer@b-b-e.de

4.-8.10.2010 Dornach/Schweiz. Internationale Tagung fur
Heilpadagogik und Sozialtherapie. Information: Konferenz
flir Heilp&dagogik und Sozialtherapie, Ruchti-Weg 9, CH-
4143 Dornach, Tel.: 0041/61/701 84 85, E-Mail: khs@
khsdornach.org

7.-9.10.2010 Dortmund. Internationaler Kongress: Musik,
Kulturarbeit und Menschen mit Behinderung. Information:
TU Dortmund/Zentrum fur Weiterbildung, Emil-Figge-
StraRe 50, 44227 Dortmund, Tel.: 0231/755-65 07/-21 64,
E-Mail: zfw@post.tu-dortmund.de

7.-9.10.2010 Braunschweig. Gemeinschaft leben: 6.Kon-
gress der Deutschen Alzheimer Gesellschaft. Information:
Deutsche Alzheimer Gesellschaft, Friedrichstralle 236,
10969 Berlin, Tel.: 030/259 37 95-0, E-Mail: info@
deutsche-alzheimer.de

14.-15.10.2010 Bad Boll. Tagung: Menschenrechte auf
Teilhabe. Die UN-Konvention Uber die Rechte von Men-
schen mit Behinderung. Information: Evangelische Aka-
demie Bad Boll, Akademieweg 11, 73087 Bad Boll, Tel..
071 64/79-0, Internet; www.ev-akademie-boll.de
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6.01 Methoden

der Sozialen Arbeit

Antz, Eva-Maria: Intergenerationelle
Bildungsarbeit: Methoden der Erwach-
senenbildung in der Praxis. - In: Erwach-

senenbildung ; Jg. 56, 2010, Nr. 1, S.
33-35.*DZI-1986*

Fellermann, Jorg: Aktuelle Marktdaten
zu Supervision und Coaching in Sozia-
ler Arbeit. - In: Unsere Jugend ; Jg. 62,
2010, Nr. 4, S. 170-174.*DZ1-0135*
Koch, Horst J.: Off-label-Behandlung
eines Patienten mit rezidivierender
familiérer hemiplegischer Migréne und
begleitenden vorlibergehenden psycho-
tischen Episoden. - In: Psychiatrische
Praxis ; Jg. 37, 2010, Nr. 3, S. 148-151.
*DZI-2574*

Kury, Helmut: Prognosegutachten im
Strafvollzug. - In: Forum Strafvollzug ;
Jg.59, 2010, Nr. 2, S. 81-87.*DZI-0311*
Mair, Sabine: Supervision — ein Weg,
handlungsféhig zu bleiben oder (wie-
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Rakete, G.: Tabakpravention in Schu-
len: Ein Erfolgsmodell. - In: Bundesge-
sundheitsblatt ; Jg. 53, 2010, Nr. 2/3,

S. 170-177.*DZI-1130*

Thiery, Heinz: Virtuelle Welten spalten
die Generationen: Erfahrungen aus der
bke-Onlineberatung aus Anlass des
School Shooting in Winnenden. - In:
Zeitschrift fur Kindschaftsrecht und
Jugendhilfe ; 2010, Nr. 4, S. 152-156.
*DZI-3026z*

6.02 Arbeitsfelder

der Sozialen Arbeit

Klys, Christian: Leben im Gleichge-
wicht: Allt&gliches Leben ,,auf einer
Wohngruppe*. - In: Orientierung ;
2010, Nr. 2, S. 8-10.*DZI-2633z*
Loffing, Dina: Instrumente individuell
an Mitarbeiter anpassen: Qualifizierte
Mitarbeiter langfristig halten — den
Erfolg des Pflegedienstes sichern. - In:
Héusliche Pflege ; Jg. 19, 2010, Nr. 4,
S.33-35.*DZI-3060*

Lotscher, Cornelia: Von der Familien-
hilfe zur Supernanny: Sozialpadago-
gische Familienbegleitung — je friher,
desto besser! - In: Sozial Aktuell ; Jg.
42,2010, Nr. 1, S. 26-27.*DzI-2220z*

6.04 Jugendhilfe

Berner, Roland: Selbst.Bestimmt.:
Einige Gedanken zum personlichen
Budget mit Blick auf die Mdglichkeiten
in der Jugendhilfe. - In: Forum Erzieh-
ungshilfen ; Jg. 16, 2010, Nr. 2, S. 108-
112.*DZI-3005*

Cremer, Rebecca: Die Bedeutung der
Resilienzforschung fur die stationére
Kinder- und Jugendhilfe. - In: Unsere
Jugend ; Jg. 62, 2010, Nr. 4, S. 160-169.
*DZI-0135*

Fendrich, Sandra: Bei welchen Pro-
blemlagen greifen erzieherische Hilfen?
Analysen zur aktuellen Gewahrungs-
praxis und zu Griinden der Inanspruch-
nahme. - In: Forum Jugendhilfe ; 2010,
Nr. 1, S. 43-46.*DZI-0570*
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Ha, Yoonsook: Stability of child-care
subsidy use and earnings of low-in-
come families. - In: Social Service Re-
view ; Jg. 83, 2009, Nr. 4, S. 495-523.
*DZI-0178*
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7.03 Frauen
Fleitmann, S.: Frauen und Rauchen:
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Verlagsbesprechungen

Engagementpolitik. Die Entwicklung der Zivilgesellschaft
als politische Aufgabe. Hrsg. Thomas Olk u.a. VS Verlag fiir
Sozialwissenschaften. Wiesbaden 2010, 639 S., EUR 49,90
*DZI-D-8960*

Im Jahr 2002 erschien der Bericht der Enquete-Kommis-
sion des Bundestages ,,Zukunft des Biirgerschaftlichen
Engagements*, der die Diskussion tber die zivilgesell-
schaftliche Betatigung und deren Rahmenbedingungen,
Chancen und Grenzen verstérkte. Um die Orientierung
Uber dieses Wissensgebiet zu erleichtern, bietet dieser
Sammelband eine umfassende Darstellung entsprechen-
der politischer Ansétze und Herausforderungen. Die Bei-
trage beschreiben neben ideengeschichtlichen Beziigen
und der Férderung des Ehrenamts durch Unternehmen,
Bund, L&nder und Kommunen auch den Einfluss von
gesellschaftlichen Akteuren auf die jeweiligen Entschei-
dungsprozesse in Deutschland und der Europaischen
Union. Betrachtet werden unterschiedliche Felder der
Engagementpolitik wie Bildung, Familie, Integration von
Menschen mit Migrationshintergrund, Arbeitsmarkt und
Beschaftigung, Gesundheitswesen und Umwelt, erganzt
durch eine Erdrterung der demokratiefordernden Aspekte
des biirgerschaftlichen Engagements. Das Buch eignet
sich fiir alle, die sich im Rahmen von Studium oder Beruf
mit den thematisierten Fragen auseinandersetzen.

Gruppe erleben. Soziales Lernen in der erlebnispadago-
gischen Gruppe. Von Walter Fiirst. Ernst Reinhardt Verlag.
Miinchen 2009, 189 S., EUR 19,90 *DZI-D-8963*

Die im deutschsprachigen Raum seit etwa 90 Jahren an-
gewandte Methode der Erlebnispadagogik zielt darauf ab,
durch natursportliche Aktivitaten, wie zum Beispiel Kanu-
fahren, Wandern, Radfahren oder Klettern, Lernprozesse
zu initiieren, um die psychosoziale Entwicklung der teil-
nehmenden Jugendlichen konstruktiv zu beeinflussen. Bei
diesem Buch handelt es sich um die Uberarbeitete Neu-
auflage der im Jahr 1992 erschienenen Verdffentlichung
,.Die Erlebnisgruppe. Ein heilpaddagogisches Konzept
sozialen Lernens*, die durch fachliche Neuerungen und
Aspekte aus systemisch-l6sungsorientierten Ansétzen
erweitert wurde. Der Autor beschreibt die Grundlagen des
erlebnispadagogischen Handlungsfeldes, die Funktion von
Korpererfahrungen und Grenzerlebnissen, die Merkmale
des Gruppenrahmens sowie Rolle und Aufgaben des
Leitungsteams. Dariiber hinaus erfolgt eine Darstellung
von Modellen fiir die Arbeit mit Gruppen. Fachkrafte der
Jugendhilfe und Padagogik finden hier einen kompakten
Uberblick und Anregungen fiir den beruflichen Alltag.

Spielen in der Stadt. Spielleitplanung — Instrumente
und Strategien fur eine kinderfreundliche Stadt. Hrsg.
Bernd Kammerer. emwe-Verlag. Niirnberg 2009, 283 S.,
EUR 14,90 *DZI-D-8987*

Zum Thema ,,Spielen in der Stadt* fand von 24. bis 26.
September 2008 eine Fachtagung in Niirnberg statt, die
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sich mit dem Handlungsfeld der Spielflachenplanung be-
fasste, wobei unter anderem entwicklungspsychologische
Aspekte, die Aufgaben der Jugendhilfe und die rechtlichen
Rahmenbedingungen des Spielens diskutiert wurden. Die
in diesem Tagungsband zusammengestellten Beitrage
argumentieren aus unterschiedlichen Perspektiven fir die
Schaffung kind- und familiengerechter Sozialraume und
beschreiben anhand von Praxisbeispielen aus Niirnberg
erfolgreiche Initiativen, wie zum Beispiel das Férderpro-
gramm,,Spielwiese*, das Projekt ,,Die Stadt der Kinder
im Mittelalter* und das Spielangebot,,Juggern*des Treff-
punkts MIKADO. Vorgestellt werden dariiber hinaus eine
Reihe von Jugendaktionsfléachen und Spielhofen sowie
verschiedene Bau-, Abenteuer-, Natur- und Aktivspiel-
platze.

Age Report 2009. Einblicke und Ausblicke zum Wohnen
im Alter. Von Francois Hopflinger. Seismo Verlag. Zurich
2009, 295 S., EUR 26,— *DZI-D-8988*

Im Laufe der letzten Jahrzehnte entstanden diverse neue
Wohnmaglichkeiten fir altere Menschen, wie zum Bei-
spiel generationentbergreifende, gemeinschaftliche und
betreute Angebote. Um die Zufriedenheit der Nutzerinnen
und Nutzer in der deutschsprachigen Schweiz zu ermitteln,
werden im Rahmen des Age Reports im Abstand von funf
Jahren Frauen und Méanner ab 60 Jahren zu ihren Eindri-
cken befragt. Die nach Alter, Geschlecht, Wohnform und
GemeindegroRe differenzierten Daten setzen Impulse fiir
Bauherren, Behorden und Investoren und dienen der Age
Stiftung als Vorgabe fiir die Ausrichtung ihrer Tatigkeiten.
Basierend auf der Umfrage 2008 bietet dieses Buch eine
Bestandsaufnahme von Wohnsituationen, -wiinschen und
-perspektiven in der Schweiz und beschreibt die Vor- und
Nachteile unterschiedlicher Wohnformen. Mit Fotos illus-
trierte Reportagen geben Einblicke in die Vielféltigkeit der
Wohnlandschaft im Alter.

Unterschichten in Deutschland. Materialien zu einer
kritischen Debatte. Von Karl August Chassé. VS Verlag fiir
Sozialwissenschaften. Wieshaden 2010, 210 S., EUR 16,95
*DZI-D-8990*

In den medialen und politischen Diskursen um die Unter-
schicht tauchen in den letzten Jahren neue Tone auf: die
Unterschicht versperre sich selbst den Weg in die aufnah-
mebereite Gesellschaft, indem sie sich durch eine eigene
Kultur von ihr abschotte. Deswegen sei die Erziehung der
Unterschicht bis hin zu staatlichem Zwang — Fordern und
Fordern, Kontrolle der Sozialisationsrisiken, préventive
Programme — erforderlich. Diese in Deutschland teils sub-
tile, teils laute Re-Moralisierung der Unterschichtfrage
steht im Zentrum dieses Lehrbuchs. Neben dem Diskurs
um die Unterschicht wird die Entwicklung gesellschaft-
licher Gruppen in prekéren Lebenslagen, in Armut und in
der Gefahr der Exklusion dargestellt — gestutzt durch die
ErschlieBung des wissenschaftlichen Diskurses um Un-
gleichheit, Ausgrenzung, Arbeit, Familienformen, under-
class und Zivilgesellschaft.

Heimerziehung und Bildung. Gegenwart gestalten —
auf Ungewissheit vorbereiten. Hrsg. Jirgen Hast u.a.
Eigenverlag der Internationalen Gesellschaft fur erzie-
herische Hilfen (IGfH). Frankfurt am Main 2009, 192 S.,
EUR 19,90 *DZI-D-8989*
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Zur Bildungssituation von Kindern und Jugendlichen in
Heimen fand in Tiibingen im Jahr 2007 die von der Inter-
nationalen Gesellschaft fiir erzieherische Hilfen organi-
sierte dritte Bundestagung Uber Heimerziehung statt,
deren Beitrage und weitere Aufsatze in diesem Band
zusammengestellt sind. Im Mittelpunkt stehen die Mog-
lichkeiten der Vermittlung von Bildung in Einrichtungen
der stationdren Erziehungshilfe, wobei vor allem die dop-
pelte Aufgabe der Gegenwartsgestaltung und Zukunfts-
vorbereitung in den Blick genommen wird. Zwei qualita-
tive Studien ermdglichen eine Orientierung uiber entspre-
chende Befunde der empirischen Forschung. Thematisiert
werden dariber hinaus auch migrationsspezifische Fra-
gen, partizipative und erlebnispadagogische Ansatze so-
wie die Zusammenarbeit zwischen der Jugendhilfe und
den Schulen. Das Buch wendet sich an Fachkréfte der
Padagogik, Lehrende und Studierende der Erziehungs-
wissenschaften und Verantwortliche in der Politik. Bestell-
anschrift: IGfH, Schaumainkai 131-103, 60596 Frankfurt
am Main, Tel.: 069/633 968-0, Internet: www.igfh.de

Umgang mit muslimischen Patienten. Von Malika
Laabdallaoui und Ibrahim Riischoff. Psychiatrie-Verlag.
Bonn 2010, 136 S., EUR 14,95 *DZI-D-8991*

Aufgrund religioser Unterschiede konnen in der Kommu-
nikation mit muslimischen Patientinnen und Patienten
Probleme entstehen, die den gegenseitigen Umgang er-
schweren. Hier mdchte dieser Ratgeber durch kompakte
Informationen zum Islam, dessen Sichtweisen, Quellen
und Traditionen Abhilfe schaffen. Die Autorin und der
Autor geben Einblicke in Konflikte, die auftreten kénnen,
wenn glaubige Muslimas und Muslime sich in eine Thera-
pie begeben. Das Themenspektrum reicht von grundle-
genden Erklarungen zum Islam Gber die Besonderheiten,
die in der Psychiatrie und Psychotherapie zu beriicksich-
tigen sind, bis hin zur Rolle der inneren Haltung und
interkulturellen Kompetenz der Helfenden. Dargestellt
werden auch das im islamischen Kulturkreis anzutreffen-
de Versténdnis von Ehe und Familie und die dort tblichen
Heilmethoden fiir psychische Erkrankungen. Das Buch
wendet sich vor allem an Fachkrafte der Psychologie, die
sich im Rahmen ihrer beruflichen Tétigkeit mit islamspezi-
fischen Fragen auseinandersetzen.

Die Goodwill-Gesellschaft. Die unsichtbare Welt der
Stifter, Spender und Mézene. Von Robert Jacobi. Murmann
Verlag. Hamburg 2009, 252 S., EUR 24,90 *DZI-D-9795*
Geld fur einen guten Zweck — wer soll da etwas dagegen
haben? Wenn es um gemeinnitzige Projekte geht, wird
auch in Deutschland viel Geld gegeben. Stiftende, Spen-
dende und Mézene scheinen sich formlich Gberbieten zu
wollen, wenn es um ihre gute Taten geht. Doch die Gesell-
schaft sollte um dieses Wirken und seine Bedeutung wis-
sen. Der Autor nimmt in der Verdffentlichung dieses Seg-
ment genauer unter die Lupe. Dazu fiihrte er umfangreiche
Interviews mit Firmenvertretenden, Stiftungsmitarbeiten-
den, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, Beraten-
den und vielen anderen mehr. Er besichtigte Férderprojek-
te vom Brunnenbau in Westafrika bis hin zu Erziehungs-
statten in Heidelberg. Im Brennpunkt seiner Recherchen
stand privates Engagement fiir gesellschaftliche Zwecke
in allen Formen und die Frage, wie dieses Engagement
aussehen sollte, damit es die gewiinschten Ergebnisse
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erzielt. Er stellt die Frage nach der Legitimitét des ,,Dritten
Sektors*“und seinen Einfluss auf das Krafteverhaltnis
zwischen Staat und Wirtschaft.

Amok im Kopf. Warum Schiiler téten. Von Peter Lang-
man. Beltz Verlag. Weinheim 2009, 334 S., EUR 19,95
*DZI-D-8994*

Durch die in letzter Zeit beobachtbare Haufung von Schul-
massakern in den USA und Deutschland ist das Interesse
gestiegen, die Ursachen fur diese Form der Gewalt zu
untersuchen, um dem Problem durch geeignete Maf3nah-
men begegnen zu kénnen. Der als Psychologe tétige Autor,
der haufig zur Therapie von Jugendlichen mit Gewaltpo-
tenzial herangezogen wurde, berichtet in diesem Buch
Uber Erfahrungen im Rahmen dieser Tatigkeit. In seiner
auf einer Analyse von zehn Amokl&ufern im Alter zwischen
11 und 23 Jahren basierenden Untersuchung erstellt er
eine zwischen psychopathischen, psychotischen und trau-
matisierten Tétern differenzierende Typologie und formu-
liert auf dieser Grundlage Empfehlungen zur Prévention.
Wichtig sei beispielsweise eine vertrauensvolle Zusam-
menarbeit von Schule und Elternhaus und eine professio-
nelle Einschatzung von Risiken. Das Buch wendet sich vor
allem an Lehrerinnen und Lehrer, Eltern sowie Fachkréfte
in den Bereichen Schulverwaltung, Soziale Arbeit und
Psychotherapie.

Das Sterben der anderen. Sterbehilfe in der Diskussion.
Von Asmus Finzen. Balance Verlag. Bonn 2009, 191 S.,
EUR 15,95 *DZI-D-8995*

Die rechtliche Situation hinsichtlich der Sterbehilfe bietet
immer wieder Anlass zu medialen Diskussionen um ethi-
sche Fragen. Gepragt sind diese Auseinandersetzungen
nach Auffassung des Autors durch eine mangelnde Diffe-
renzierung sowie Unklarheiten im Hinblick auf die gangige
Terminologie. Dieses Buch erleichtert den Uberblick durch
kompakte Informationen zu unterschiedlichen Formen
der Sterbehilfe und den juristischen Bestimmungen in
Deutschland, den USA, den Niederlanden und der Schweiz.
Dabei wird unterschieden zwischen der palliativmedizini-
schen Hilfe beim Sterben und der auch als Euthanasie
bekannten Hilfe zum Sterben, die nicht tberall gesetzlich
verboten ist. Zum Thema Patientenverfiigung finden sich
hier der Wortlaut der im Biirgerlichen Gesetzbuch festge-
legten Regelungen und einige Hinweise, was bei der
Formulierung zu beachten ist.

Kinder- und Jugendhospizarbeit. Das Celler Modell
zur Vorbereitung Ehrenamtlicher in der Sterbebegleitung.
Hrsg. Bernhard Bayer und andere. Glitersloher Verlags-
haus. Gltersloh 2009, 192 S., EUR 19,95 *DZI-D-8997*
Bei der Hospizarbeit mit schwer erkrankten jungen Men-
schen bedarf es einer besonderen Qualifikation, die durch
das hier beschriebene Celler Modell zur Vorbereitung
Ehrenamtlicher auf diese Aufgabe vermittelt werden soll.
Die Schwerpunkte des Ausbildungskurses liegen in der
konkreten Sterbebegleitung und der theoretischen Aus-
einandersetzung mit dafur relevanten Themen und Fragen.
Konzipiert wurde das Curriculum von einer Arbeitsgruppe
der Malteser mit Unterstiitzung des Gemeindekollegs der
Vereinigten Evangelisch-Lutherischen Kirche Deutschlands.
Dieses Buch beschreibt neben der Planung des Vorberei-
tungskurses den Aufbau des Grundkurses, des drei- bis
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sechsmonatigen Praktikums und des Vertiefungskurses.
Eine beiliegende CD-ROM enthélt Materialien fiir das
vertiefende Selbststudium.

Soziale Arbeit und Sozialwirtschaft. Beitrdge zu einem
Feld im Umbruch. Festschrift fiir Karl-Heinz BoeRenecker.
Hrsg. Andreas Markert u.a. Lit Verlag. Berlin 2008, 2315.,
EUR 24,90 *DZI-D-8996*

Vor dem Hintergrund der zu beobachtenden Prozesse der
Professionalisierung bietet diese Festschrift anlasslich des
60. Geburtstages von Karl-Heinz BoeRenecker eine diffe-
renzierte Betrachtung ,,klassischer* und aktueller Themen
der Sozialen Arbeit und der Sozialwirtschaft. Die Beitrage
befassen sich unter anderem mit der Partizipation von
Kindern und Eltern in der Jugendhilfe, mit der Entstehung
neuer Studiengénge, mit der Verbandsentwicklung der
Arbeiterwohlfahrt, mit Konzepten einer verénderten Ge-
féngnispolitik und mit den Qualitaten von Fiihrungskraf-
ten im Dritten Sektor. Probleme und Herausforderungen
der Disziplinentwicklung werden ebenso thematisiert wie
organisations- und adressatenspezifische Anforderungen.

Standards und Fachlichkeit im Case Management.
Hrsg. Wolf Rainer Wendt und Peter Lécherbach. Econo-
mica Verlag. Heidelberg 2009, 262 S., EUR 49,—
*DZI-D-8998*

Der Anspruch auf eine umfassende individuell abgestimm-
te Versorgung von Biirgerinnen und Biirgern ist heute
nicht nur im Gesundheitswesen zu finden, sondern auch
in der sozialen Betreuung, wie beispielsweise der Besché&f-

tigungsforderung oder der Behindertenhilfe. In diesem
Kontext stellt sich die Frage nach der Umsetzung des
Case Management in Deutschland, die im Rahmen einer
Tagung im Juni 2008 in Dresden diskutiert wurde. Die hier
dokumentierten Beitrdge bieten eine Bestandsaufnahme
aktueller Erkenntnisse und Einschatzungen. Betrachtet
werden die Weiterentwicklung des Handlungskonzepts,
die Fortschritte in der Praxis, sozialpolitische Zwange,
die Aufgaben der Fachkréfte, Zertifizierungsverfahren,
Zustandigkeitskonflikte, die betreffenden gesetzlichen
Bestimmungen sowie aktuelle Rahmenempfehlungen
und Standards. Auf diese Weise wird deutlich, was Case
Management leistet und wo die Ansatzpunkte sind, um
es zu entwickeln und weiter zu verbessern.

Als Kunde bezeichnet, als Bettler behandelt. Erfah-
rungen aus der Hartz IV-Welt. Hrsg. Wolfgang Gern und
Franz Segbers. VSA Verlag. Hamburg 2009, 134 S., EUR
10,80 *DZI-D-9000*

Im Dezember 2008 fand eine Studientagung des Diakoni-
schen Werks in Hessen und Nassau statt, um die sozialen
Folgewirkungen der Hartz-1V-Gesetzgebung zu untersu-
chen. Die in diesem Band dokumentierten Beitrage wer-
den ergénzt durch die Auswertung eines Hartz-V-Monito-
rings in Rheinland-Pfalz, dessen Ergebnisse ebenfalls auf
einer Studientagung zusammengetragen und spater durch
eine Befragung der ARGEN erweitert wurden. Anhand
von Fallbeispielen gibt das Buch einen Einblick in die Ver-
mittlungspraxis und die wachsende Not der betroffenen
Menschen. In dem Band kommt zum Ausdruck, dass der
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aktivierende Sozialstaat zum Wettbewerbs- und Uber-
wachungsstaat geworden sei, der das Grundrecht auf
sinnvolle Arbeit in eine Zumutung von Arbeit um jeden
Preis verkehrt habe (Fordern und Fordern). Aus Griinden
der Gerechtigkeit und der Menschenwiirde bediirfe es
eines sanktionsfreien Regelsatzes, der vor Armut zu
schutzen vermag.

Berufliche Beratung psychisch Kranker. Von Christiane
Haerlin. Psychiatrie-Verlag. Bonn 2010, 138 S., EUR 14,95
*DZI-D-8992*

Obwohl die berufliche Integration psychisch kranker Men-
schen in den letzten Jahren vorangeschritten ist, fehlt es
weiterhin vielen Betroffenen an einer erkennbaren Per-
spektive — eine Situation, die sich nach Auffassung der
Autorin durch passgenaue Beratungsansétze verbessern
lasst. In diesem Buch beschreibt sie ein systemisch orien-
tiertes Konzept, das den seelisch beeintrachtigten Men-
schen und deren Angehdrigen mehr Eigenverantwortung
zuerkennt. Erléutert werden in diesem Rahmen der Wan-
del in der Arbeitswelt und Rehabilitation, Wege zur Be-
schéftigung, die Gestaltung des Beratungsgesprachs und
geeignete Settings wie zum Beispiel Kliniken, Selbsthilfe-
gruppen und Sozialpsychiatrische Dienste. Mit ihrem
Appell fir eine mdglichst friihzeitig einsetzende Hilfe-
stellung wendet sich die Veréffentlichung vor allem an
Fachkréfte der Psychologie und Psychotherapie, die sich
flir das dargestellte Thema interessieren.

Schwierige Balance. Uber Grenzen, Gefiihle und berufs-
biographische Erfahrungen. Von Hans Thiersch. Juventa
Verlag. Weinheim 2009, 304 S., EUR 24,—*DZI-D-9001*
Im Zuge aktueller politischer und fachlicher Debatten
entstehen neue Herausforderungen fir die Soziale Arbeit,
wobei neben einer sozialpolitischen Verortung vor allem
der Ansatz der Lebensweltorientierung im Mittelpunkt
steht. Dieser Band enthalt Beitrage des Autors zu den
aktuellen Diskursen um Sicherheit und Autoritét, um die
Rolle von Geftihlen wie Solidaritat und Vertrauen und um
die Bedeutung einzelner Lebensphasen wie Eltern- oder
GroRelternschaft flir das padagogische Handeln. Kritisch
betrachtet werden in diesem Zusammenhang die Fern-
sehserie ,,Die Super Nanny*“und die im Jahr 2006 erschie-
nene Verdffentlichung ,,Lob der Disziplin“ von Bernhard
Bueb. Darliber hinaus enthalt das Buch eine Berufshio-
graphie des Autors mit einer Beschreibung seiner Schul-
zeit, seines Studiums und seiner universitaren Laufbahn
sowie Anmerkungen zu theoretischen Fragen.
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