Landliche Kleinstadte im Zeitalter der Digitalisierung
Ortsunabhangiges Arbeiten und Zwischennutzung am Beispiel
des Summer of Pioneers

Julia Binder und Ariane Sept

Disziplinare Reflexion
Urban Studies sind ein Forschungsfeld, das sich durch den interdiszipliniren Blick
auf Transformationen in Stidten auszeichnet. Versteht man Stadtentwicklung
als »aktiv betriebene[n] Verinderungsprozess von Stidten, der zu sichtbaren und
nicht-sichtbaren Ergebnissen fithrt, dabei aus den Verhaltensweisen, Diskussionen
und Entscheidungen verschiedener Akteure resultiert und stindigen Wandel im-
pliziert« (Sept 2018: 31), fillt der Blick auf deren baulich-materielle Struktur ebenso
wie auf die soziale (Léw 2001) und kommunikative (Christmann/Knoblauch/Léw
2022) Konstruktion. Stidte entwickeln sich nicht autark, sondern sind eingebun-
den in Netzwerke und Stoffstréome, in denen Personen, Materialititen, Ideen und
Wissen zirkulieren. Mit den Begriffen travelling concepts (Healey 2012), travelling
ideas (Tait/Jensen 2007) oder policy mobility (Cochrane/Ward 2012; McCann 2011)
wird die riumliche Verbreitung und 6rtliche Implementierung von Ideen beschrie-
ben. Die Innovationsforschung bezeichnet die Adaption erfolgreicher Ideen als
Innovationsdiffusion (Rogers 2003; Schwarz/Howaldt/Kopp 2015). Die verschiedenen
konzeptionellen Behilter resultieren vor allem aus ihrem unterschiedlichen dis-
ziplindren Hintergrund und Interessensschwerpunkt: Grundsitzlich steckt darin
die Annahme, dass Ideen oder Konzepte lokal transformieren. Fiir die Kleinstadt-
forschung bietet eine solche Perspektive die Moglichkeit, auf die sozialrdaumliche
Ausprigung der Dynamiken von Transformationen in Kleinstidten zu fokussie-
ren. Damit einher geht die Forderung, Kleinstiddte zwar durchaus als spezifische
lebensweltliche Erfahrungsriume - etwa im Vergleich zur Grofistadt oder zum
Dorf - anzuerkennen, jedoch mit kontextbezogenen Fragestellungen zu unter-
suchen. Wir verstehen dementsprechend die Kleinstadt als interdiszipliniren
Forschungsgegenstand per se, der prozess- und strukturbezogen analysiert werden
kann.

Unser Beitrag legt den Schwerpunkt auf die methodische Anwendung ver-
gleichender Kleinstadtforschung mit Daten der empirischen qualitativen Sozi-
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alforschung. Dabei analysieren wir ortsunabhingiges Arbeiten (als Dynamik) in
seinen raumbezogenen Effekten (Transformationen) am Beispiel von Kleinstidten.
Ausgehend von einer spezifischen Problem- und Bedarfslage lindlicher Kleinstidte
werden Thesen aufgestellt, die in zukiinftigen Forschungsagenden zu iiberpriifen
sind.

1. Kleinstadte im Zeitalter der Digitalisierung
als Forschungsgegenstand

»Kleinstadte und deren Entwicklung sind bisher explizit nicht Gegenstand der
raumwissenschaftlichen Diskussion und der Forschungen zur Digitalen Transfor-
mation« (Porsche 2021:156). Stattdessen miissten Kleinstidte »ithren Weg innerhalb
der aktuellen Smart-City-Diskurse (also zwischen Top-down- und vorwiegend tech-
nologiegetriebenen Ansitzen fiir GrofRstidte) sowie der Smart-Country-Debatte
(Bottom-up- und lokale bzw. regionale Akteursansitze fir lindliche Riume) su-
chenc« (ebd.: 155). Die raumwissenschaftliche Verortung von Kleinstidten in Smart-
City-Debatten kritisiert den Fokus dieser Debatten auf grof3stidtische Ballungs-
gebiete (Hosseini et al. 2018) und beleuchtet die Implementierung technologischer
Infrastrukturen zur Verbesserung der Lebensqualitit (zu small cities in Finnland,
vgl. Ruohomaa/Salminen/Kunttu 2019). Diskussionen zu smart country subsumie-
ren Kleinstidte mitunter als Teil lindlicher Riume (Sept 2020) und umfassen
insbesondere »digitale Daseinsvorsorge« sowie die »digitale Kluft« (Porsche 2021).
Themen der Digitalisierung in Kleinstidten adressieren die nachhaltige Transfor-
mation verschiedener Sektoren wie Verkehr, Ver- und Entsorgung, Wohnen und
Partizipation. Dabei stehen Kleinstidte vor spezifischen grundsitzlichen Heraus-
forderungen, die sich in geringeren Personalressourcen der Verwaltung oder nicht
ausreichend flichendeckender digitaler Infrastruktur (Breitband) widerspiegeln.
Dass smart mit sustainable zusammengedacht werden soll, kann als allgemeines
Merkmal digitaler Strategien von Kleinstidten beschrieben werden; die Wege und
Mafinahmen zur smarten Kleinstadt bleiben jedoch orts- und themenspezifisch
definiert.

Die Verortung von Kleinstidten zwischen Grof3stidten und lindlichen Riumen
zeigt sich nicht nur in der Forschung, sondern auch in der Praxis. Wihrend einige
Kleinstiddte im Programm »Modellprojekte Smart Cities« des Bundesministeriums
fiir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen (BMWSB) gefordert werden, haben
sich andere dem Projekt »Digitale Dérfer« des Fraunhofer IESE angeschlossen.
Zwar kann dieses »Dazwischen« auch problematisch sein, wenn eigene Stand-
ortqualititen nicht strategisch eingesetzt werden, aber ebenso dazu fithren, dass
sich Akteursnetzwerke kleinerer Stidte je nach Situation flexibel als stidtisch
oder landlich positionieren. So wird die Kleinstadt Bad Belzig gemeinsam mit ihrer
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Nachbargemeinde Wiesenburg als Smart-City-Verbund gefordert und ist gleichzei-
tig »Smart Village Brandenburg«. Wihrend Bad Belzig als Smart Village »langfristig
die Digitalisierung lindlicher Regionen in Deutschland stirken [soll]« (mabb 2022),
gilt es als Smart City aufzuzeigen, »wie die Qualititen der europiischen Stadt in
das Zeitalter der Digitalisierung tibertragen werden kénnen« (BBSR 2021). Hier
wird das »Dazwischen« als Méglichkeitsraum aktiv erschlossen und systematisch
zur Akquise von Fordermitteln genutzt: Die Kleinstadt kann im Kontext digitaler
Transformationen als stidtisch und lindlich firmieren.

Es ldsst sich die Tendenz beobachten, Kleinstidte in der Forschung (Steinfith-
rer/Sondermann/Porsche 2021) und allgemeinen Férderung als eigenstindigen
Siedlungstyp zu stirken und dabei ihre spezifischen Herausforderungen fiir die
digitale Transformation in den Blick zu nehmen.' Im Rahmen eines ExWoSt*-Son-
dierungsworkshops zeigte sich beispielsweise, »dass die digitale Transformation
vielfach mit der wirtschaftlichen Zukunft der Kleinstidte verbunden wird« (Albers/
Porsche 2020: 6). Zentrales Thema seien dabei vor allem »neue Produktions- und
Arbeitsformen, die das flexible und ortsunabhingige Arbeiten [...] — auf3erhalb der
Metropolen — ermoglichen« (ebd.). Diese Betonung von Chancen fiir Kleinstidte
durch neue, mobile Arbeitsformen deckt sich mit Hoffnungen, die fir lindliche
Riume schon linger diskutiert werden (Bihr et al. 2020; Dihner et al. 2019; Wol-
ter/Schiller/Hesse 2018) und mit der erweiterten Homeoffice-Nutzung im Zuge der
COVID-19-Pandemie deutlich an Fahrt aufgenommen haben (Bosworth et al. 2021).

Der vorliegende Beitrag nimmt diese Debatten auf und betrachtet die beiden
Kleinstidte Altena und Homberg (Efze), die 2021 mit dem Summer of Pioneers (SoP)
die Moglichkeiten ortsunabhingigen Arbeitens nutzen wollten und ortsunabhingig
Arbeitende fiir einen vorab definierten Zeitraum einluden, um das jeweilige Stadt-
zentrum neu zu beleben. Die zwei Kleinstidte eignen sich fiir eine vergleichende
Betrachtung, da sie (1) im selben Zeitraum 2021 Gastgeberinnen fiir den Summer of
Pioneers® waren und damit unmittelbar auf den ersten SoP in Wittenberge folgten;
(2) die Aktivititen dort jeweils ihren riumlichen Schwerpunkt im Zentrum hatten
und diese (3) in beiden Stidten iiber (soziale) Medien rezipiert wurden. Beide Stad-
te stellten fiir sechs Monate in Kooperation mit kommunalen Wohnungsbaugesell-
schaften oder privaten Eigentiimer._innen kostengiinstig Wohnraum zur Verfiigung
und schufen Co-Working-Spaces. Ortsunabhingiges Arbeiten wurde somit in eine

1 Die internationalen Debatten zu small- and medium-sized towns als Untersuchungsgegen-
stand (Wagner/Growe 2021; Demaziére 2021, 2017; Servillo et al. 2014) sollen an dieser Stelle
nicht weiter beleuchtet werden, zeigen aber das Problem von scale auf — die Referenz auf
Grofe variiert je nach planungskulturellem Kontext.

2 ExWoSt steht flr »Experimenteller Wohnungs- und Stadtebau, ein Forschungsprogramm
des BMI.

3 Mit Tengen gab es 2021 einen dritten Standort des SoP, dort stand aber nicht das Stadtzen-
trum im Fokus der Aktivitaten.
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Strategie der Zwischennutzung eingebettet, was in Kleinstidten bisher als wenig
erfolgversprechend galt. Es sollten »[s]chrumpfenden Mittelstidten und erst recht
Kleinstidten [...] keine iibertriebenen Hoffnungen im Hinblick auf die Wirkungen
des Instruments Zwischennutzung gemacht werden« (Rink/Gérbing 2019: 601).

Um das Spannungsfeld von Zwischennutzung und ortsunabhingigem Arbeiten
in Kleinstiddten neu zu beleuchten, skizzieren wir die Erfahrungen des Summer of
Pioneers in den zwei Kleinstidten. Forschungsleitend ist die Frage, inwiefern Digi-
talisierung (hier am Beispiel von ortsunabhingigem Arbeiten) im Rahmen von Zwi-
schennutzungen eine Entwicklungschance fir schrumpfende Kleinstidte in peri-
pheren Regionen sein kann. Ziel unseres Beitrags ist es, Hypothesen zu den Chan-
cen und Risiken zu entwickeln und weiteren Forschungsbedarf aufzuzeigen.

Das explorative Vorgehen basiert auf einer Dokumenten- und Medienresonanz-
analyse (n = 40) sowie vertiefenden Experteninterviews mit Schliisselakteur_innen
(n = 8) in beiden Kleinstidten* und nutzt die Idee von travelling concepts zur theore-
tisch-konzeptionellen Sensibilisierung im Sinne eines »sensitizing concept« (Blu-
mer 1954). Nach der konzeptionellen Verortung und einer allgemeinen Beschrei-
bung des SoP (Kap. 2) konzentrieren wir uns in Kapitel 3 auf die Darstellung des
empirischen Materials zu Altena (Kap. 3.1) und Homberg (Kap. 3.2) und stellen ei-
ne vergleichende Analyse der lokalen Akteursnetzwerke (Kap. 3.3) und der beobach-
teten Folgen (Kap. 3.4) an. Abschliefend (Kap. 4.) prisentieren wir acht Thesen zu
Chancen und Herausforderungen fir die Praxis und die Forschung zu Kleinstid-
ten.

2. Summer of Pioneers als travelling concept

Geht es um Digitalisierung in lindlich geprigten Riumen oder Klein- und Mittel-
stidten, ist ortsunabhingiges Arbeiten neben bedarfsorientierter Mobilitit und Da-
seinsvorsorgeausstattung eines der grofRen Themen (Bosworth et al. 2021; Merrell
et al. 2022). Mit der vermehrten Nutzung des Homeoffice und der Entstehung von
Co-Working-Spaces geht in schrumpfenden lindlichen Kleinstidten nicht nur die
Hoffnung einher, Pendelwege zu reduzieren und damit physische Mobilitit teilwei-
se durch virtuelle Mobilitit zu ersetzen (BBSR 2017: 118), sondern auch, neue Nut-
zungen fiirleer stehende Gebiude zu finden und damit die Ortskerne vor allem tags-
iiber zu beleben und so schliefSlich auch fiir neue Einwohner_innen attraktivwerden
zu lassen (Porsche 2021: 168).

4 Zu den befragten Schliisselakteur_innen zdhlen Pionier_innen sowie Akteur_innen der Re-
gionalentwicklung, der stadtischen Wohnungsbaugesellschaften und der Agentur, die in Ak-
tivititen des SoP 2021 in beiden Kleinstadten involviert waren.
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2019 fand im brandenburgischen Wittenberge der erste Summer of Pioneers als
Initiative der Kommune in Zusammenarbeit mit einer privaten Agentur statt (Ar-
tus 2022: 10). Zentral war dabei, ortsunabhingig arbeitende Menschen aus Grof3-
stidten fir einen begrenzten Zeitraum (bis zu sechs Monate) in das lindliche Wit-
tenberge einzuladen. Diese sogenannten Pioniere sollten so kleinstadtische Lebens-
welten kennenlernen und gleichzeitig den Ort iiber innovative Ideen und konkrete
Aktionen oder Projekte aufwerten. Fiir die Zeit des Aufenthaltes stellte Wittenberge
sowohl maoblierte Wohnungen fiir eine (symbolische) Miete von 150 Euro pro Zim-
mer bzw. pro Person als auch einen Co-Working-Space zur Verfigung. Das Projekt
bekam eine grof3e iiberregionale Medienresonanz und weitere Kommunen zeigten
Interesse am Format des SoP. Schon fiir das darauffolgende Jahr 2020 war eine Neu-
auflage im hessischen Homberg (Efze) geplant, die aufgrund von COVID-19 jedoch
nicht stattfinden konnte. Aus diesem Grunde gab es 2021 den Summer of Pioneers in
drei Kleinstidten: Homberg (Efze) in Hessen, Altena in Nordrhein-Westfalen und
Tengen in Baden-Wiirttemberg.

Damit wurde aus einer anfinglichen Idee an einem Ort ein diffundierendes
travelling concept: Uber klare inhaltliche Eckpunkte (das ortsunabhingige Arbeiten,
Wissen und Ideen von auflen und ein begrenzter Zeitraum vor Ort) betrachten wir
den Summer of Pioneers als travelling concept (Tait/Jensen 2007). Tait und Jensen beto-
nen die Notwendigkeit, eine Idee mit einer sozialen Umgebung zu verkniipfen, in
der sie anerkannt wird und lokale Probleme adressiert (ebd.: 111). Travelling concepts
sind demnach zu verstehen itber Machtbeziehungen und Netzwerke, deren Erfolg
abhingig ist von den relationalen Konfigurationen von Infrastruktur und Akteu-
ren (ebd.: 125). Mediale Diskurse wirken hier als Narrative, die Akteursnetzwerke
stirken oder schwichen konnen.

Internationale Forschungserkenntnisse zu travelling concepts und policy mobilities
zeigen, dass Konzepte auf ihrer Reise von einem Ort zum anderen meist mutie-
ren (Peck/Theodore 2010:173). Die Ubersetzung von Ideen in Politikansitze fithrt zu
lokal verschiedenen Resultaten, da sie auf lokal spezifische Akteursnetzwerke und
Ressourcen treffen. Somit sind es oft eher Bilder, Vorstellungen oder Symbole, die
andernorts angenommen werden (Peck/Theodore 2010: 170; Sept 2018: 39). Folglich
zeichnet sich unser methodisches Vorgehen dahingehend aus, dass wir Narrative
des Summer of Pioneers in den Blick nehmen: Mediale Berichterstattung und Blog-
eintrige in sozialen Medien verorten die beiden Kleinstidte im Diskurs, Experten-
interviews spiegeln akteursbezogene Bewertungen. Im Fall des SoP sind die dahin-
terstehenden Ideen oder Konzepte keinesfalls in ihren Ansitzen neu, sondern in
ihrer Kombination. Der SoP als travelling concept setzt sich aus drei Elementen zu-
sammen, die bereits in anderen lokalen Kontexten jeweils einzeln implementiert
wurden: das Probewohnen in Gorlitz, das die Stadt seit 2008 als Experimentier-
raum nutzt (Z6llter/Rofller/Knippschild 2022), Co-Working in lindlichen Riumen
(Bihretal. 2020; Dihner et al. 2021) und Zwischennutzung als Revitalisierungsstra-
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tegie (Wolter/Schiller/Hesse 2018). Alle drei Ideen adressieren die Herausforderun-
gen schrumpfender lindlicher Kleinstidte in peripheren Regionen in Konkurrenz
um Fachkrifte sowie Ressourcen und zielen gleichzeitig auf soziales Miteinander
und/oder baulichen Erhalt ab.

»Zwischennutzung wird tiberall da zum erfolgreichen Instrument, wo [...] die
grundlegenden Voraussetzungen, wie Leerstand, Brachflichen und eine kritische
Masse an potenziellen Zwischennutzern vorhanden sind« (Rost 2018: 284). Da ei-
ne solche kritische Masse lange vor allem in Grof3stidten zu beobachten war, gal-
ten Zwischennutzungen in kleineren Stidten bisher als eher schwierig umzusetzen
(Rink/Goérbing 2019; Rost 2018). Der SoP sorgt durch die Kombination mit dem Pro-
bewohnen dafiir, dass Ideen und Wissen von aufien in den kleinstidtischen Kontext
hineingebracht werden und die Ressource Wissen mit einem einfach zu organisie-
renden Aufenthalt kombiniert wird. Dies kann als eine besondere Form der Zwi-
schennutzung gelten und damit als Ubersetzung eines in Grofistidten etablierten
Konzepts in den Kleinstadtkontext.

Es findet also zum einen die Kombination etablierter Ideen (Probewohnen,
Co-Working, Zwischennutzung) in einem neuen riumlichen Kontext statt. Zum
anderen kann der SoP selbst als travelling concept im Sinne einer Ubersetzung von ei-
nem Ort in den nichsten gelesen werden. Dabei ist davon auszugehen, dass fiir eine
erfolgreiche Ubersetzung von Ideen zwischen verschiedenen Kontexten Akteurs-
beziehungen und dem Aufbau neuer Organisationen eine besondere Bedeutung
zukommt (Tait/Jensen 2007: 113). Dariiber hinaus wurde vielfach ein »Zusammen-
hang zwischen der Komplexitit der Idee, der Komplexitit der Netzwerke und der
>Einfachheit«von solchen Ubersetzungen« (Sept 2018: 39) beobachtet. Konzepte mit
»singular ownership control« (Tait/Jensen 2007: 124) — also einem oder nur wenigen
steuernden Hauptakteuren — lassen sich offenbar einfacher iibersetzen als solche,
die eine Vielzahl von Akteuren benétigen, wie beispielsweise komplexe Modelle
der kooperativen Stadtentwicklung. Unser gewihlter Ansatz ist insofern als ein ex-
ploratives Vorgehen zu verstehen, als dass wir keine Bewertungen dariiber treffen
mochten, ob der SoP erfolgreich oder weniger erfolgreich durchgefithrt wurde. Wir
interessieren uns vielmehr fiir eine kritische Reflexion des SoP als travelling concept
vor dem Hintergrund der besonderen Herausforderungen von Fachkriftemangel,
Leerstand und Bevolkerungsriickgang in lindlich-peripheren Kleinstidten.

3. Summer of Pioneers in Altena (NRW) und Homberg (Hessen)
3.1 Altena - »Hier haben wir Platz!«

Das sauerlindische Altena im Landkreis Mirkischer Kreis in Nordrhein-Westfalen
verlor im Zeitraum von zehn Jahren (2010-2020) ein Zehntel seiner Einwoh-
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nerschaft (18.277 Einwohner innen im Jahr 2010; 16.527 im Jahr 2020). Somit
wird Altena vom Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung als grifSere
Kleinstadt beschrieben, die tiberdurchschnittlich schrumpft (BBSR 2022). Nach
RegioStaR-17-Klassifizierung gilt Altena als kleinstidtischer, dérflicher Raum in
einer metropolitanen Stadtregion.

Die Lage von Altena kann als peripher innerhalb dieser Region beschrieben
werden — es brauche »eine halbe Stunde mit dem Regionalzug nach Hagen oder
Dortmund und eine Stunde nach Kéln« (A_20220331).° Wirtschaftlich geprigt von
produzierendem Gewerbe (Draht, Stricknadeln) steht die Burg- und Drahtstadt
Altena modellhaft fiir einen Umgang mit multidimensionalen Herausforderungen
des Strukturwandels in peripheren Regionen. Das Stadtbild beschreiben unsere
Gesprichspartner_innen wie folgt: »[..] industrieller Charme, in der Optik ein
wenig Tristesse« (A_20220429), oder direkter als »verwahrlost und sehr ungepflegt«
(A_20220414). In Altena zeigt sich der starke Bevilkerungsriickgang lebensweltlich
im Riickbau der Daseinsvorsorge — es wird berichtet von fehlender Nahversorgung
in innenstidtischer Ortslage und einem erfahrbaren Verlust von Lebensqualitit.

Die im Vergleich zur Ballungsregion niedrigen Mietpreise bieten jedoch auch
Standortvorteile. So gebe es vor allem fiir Griinder_innen geniigend Flichen, wie ei-
ne Interviewpartnerin betont: »Hier haben wir Platz!« (A_20220429) AufRerdem wer-
den die naturnahe Umgebung, Freiraumqualititen und weniger Luft- und Lirm-
verschmutzung als Stirken hervorgehoben. Hinsichtlich der Charakteristika von
landlich-stadtisch kann Altena als hybrides Raumkonstrukt bezeichnet werden (Bin-
der i. E.). So versucht ein Gesprichspartner, die Vermischung von stadtisch und
landlich niher zu beschreiben:

»Es wird ja so platt gesagt, >das Leben auf dem Land«. Altena ist aber von der Art
her ein Zwischending, so ein Hybridding, zwar fehlt einiges, aber das ist nicht das
platte Land, man hat halt viel Industrie auch im Verhaltnis zu anderen Stadten,
man hat drum herum einige groflere Stadte, man ist relativ nah am Pott oder im
Pott [..].« (A_20220429)

Die Burg und der Fluss Lenne gelten als prigende Entwicklungsfaktoren. So wur-
de die Gesamtentwicklung entlang der Lenne bereits im Strukturférderprogramm
»Regionale 2013« konzipiert. Der SoP, in Altena mit Mitteln der Stidtebauférderung
bezuschusst, startete am 1. Juni 2021. Fiinfzehn Kreativ- und Digitalarbeiter_innen
wurden ausgewihlt und eingeladen, temporir bis November 2021 nach Altena zu
ziehen und das »Rundum-Sorglos-Paket« — eine moblierte Wohnung sowie den zen-
tral gelegenen Co-Working-Space Café Talstation und ein Ladenlokal in der Innen-

5 Abkiirzungen dieser Form bezeichnen die gefiihrten Interviews: A = Altena, H = Homberg,
gefolgt vom Datum des Interviews im FormatJ]JJJMMTT, bei mehreren Interviews am selben
Tag folgt noch eine Nummerierung.
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stadt — zu nutzen. Die Einrichtung der Wohnungen iibernahm ein lokales Second-
Hand-Kaufhaus. Ein wichtiger lokaler Akteur der Zwischennutzung, die Altenaer
Baugesellschaft (ABG), stellte temporiren Wohnraum bereit. Die Bediirfnisse der
Pionier_innen waren heterogen: »[...] von der Azubi-WG zum Wohnen mit Kind,
zum Gliick hat die ABG ein grof3es Portfolio« (A_20220331_1). Die Koordinatorin des
Projekts dufierte sich in einem Beitrag in einer regionalen Tageszeitung, dass neben
Freiberufler_innen auch klassisch Vollzeitbeschiftigte eine Zielgruppe des Altenaer
SoP gewesen seien.

Abb. 1: Co-Working-Space in der Kernstadt von Altena

B B

—"

ok

Quelle: eigene Darstellung, bearbeitet von Vitéria Fank Spohr auf der Basis von Open-Street-
Maps

Die Aktivititen der Pionier innen konzentrierten sich riumlich auf den
Co-Working-Space in der Kernstadt, zwei parallel zum Fluss gelegene Ladenlokale
(siehe Abb. 1). Perspektivisch zu entwickeln wiren Ansitze zur Revitalisierung der
leer stehenden ehemaligen Miinzdruckfabrik Brache am Schwarzenstein. Wihrend
des Summer of Pioneers sollten 15 Pionier_innen die Stadt als Experimentierraum er-
schlieRen, um im Sinne einer »einmaligen Chance gemeinsam mit den Menschen
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vor Ort ein neues Kapitel in der Stadtentwicklung einzuliuten«.® Doch es kam
anders. Das Extremwetterereignis des Hochwassers am 14. Juli 2021 iiberflutete
zwar nicht die Wohn- und Arbeitsriume der Pionier_innen, doch es verschob Prio-
rititen. Der Umgang mit den Folgen der Flut wird unterschiedlich beschrieben: So
berichtet die Projektkoordinatorin von der Unterstiitzung der Stadt mittels Foto-
und Videodokumentationen der Unwetterfolgen und einer geplanten Konzeption
digitaler Losungen. Die befragten Pionier_innen erinnern sich hingegen, dass der
Grof3teil der Eingeladenen mit der Notlage »heillos iberfordert« oder sogar »von
der Flut traumatisiert« (A_20220429_01) gewesen sei.

So ist die Gemeinschaft der Pionier_innen in Altena von Abwanderung gekenn-
zeichnet; nach vier Monaten sind nur noch fiinf von ihnen vor Ort. Die Gebliebe-
nen versuchen dennoch, einer negativ konnotierten Auflenwahrnehmung eigene
Aktivititen entgegenzusetzen. Ein Interviewpartner etwa schildert die Idee, Alte-
na als Kommune fiir Do-it-yourself und Handwerk zu entwickeln. Ein weiterer An-
satz besteht in der Etablierung einer Brauerei, um durch das gemeinsame Brauen
die Gemeinschaft zu stirken. Zudem wird die Kooperation mit der Wissenschaft
gesucht. Zusammen mit Architektur-Studierenden der Hochschule Siegen prisen-
tieren und diskutieren die Pionier_innen Entwiirfe zur Revitalisierung der Schwar-
zenstein-Brache mit der lokalen Offentlichkeit. Die Ergebnisse bleiben jedoch ohne
nachhaltiges Potenzial der Implementierung. Ein Gesprichspartner bewertet etwa
die vorgeschlagene Camping-Nutzung als »keine nachhaltige Losung zur Wieder-
belebung« (A_20220331_2).

Die mitden Pionier_innen verbundenen Hoffnungen werden als konkrete Anlie-
gen sehr klar formuliert: »Wir haben ein gemeinsames Ziel, wir sind alle Idealisten.
Es geht vor allem darum, Hochqualifizierte anzuwerben und im Kleinen etwas zu
bewegen.« (A_20220331_2) Die befragten Pionier_innen sehen ihre Aufgabe primir
in der Weiterbildung von Hochqualifizierten. Dazu schildern sie ihre Zusammen-
arbeit mit Designverbinden und bringen den Wunsch vor, eine Fortbildungsstitte
im Bereich Design aufzubauen. Zudem sehen sie das ortsunabhingige digitale Ar-
beiten ganz allgemein als Moglichkeit, Innovationen aller Art voranzutreiben. Das
durch den SoP geschaffene soziokulturelle Milieu wird als heterogen beschrieben:
»Neues entsteht in Begegnung von Fremden, es miissen sich Gleichgesinnte treffen,
aber hier sind nicht nur Digitalnerds, sondern auch Paare mit Kind.« (A_20220331)

Die Erwartungen der lokalen Bevilkerung an die Pionier_innen driicken sich
ganz allgemein in dem Wunsch nach Verbesserung der Lebensqualitit aus. So be-
richtet ein Interviewpartner: »Sie wiinschen sich so, so, so, so sehr, dass etwas besser
wird, dass das Umfeld attraktiver und lebenswerter wird, dass neue Perspektiven
eroffnet werden, jeder sagt, hier muss was kommen.« (A_20220429_01)

6 https://altena-pioneers.de
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Zusammenfassend lisst sich die Situation in Altena damit beschreiben, dass sei-
tens der lokalen Bevolkerung eine hohe Erwartungshaltung an die Pionier_innen als
Impulsgeber fir Stadtentwicklung besteht. Sie werden als Akteur_innen von aufien
wahrgenommen, die kooperativ getragene neue Lésungswege gegen Schrumpfung
und Stigmatisierung organisieren. Damit lassen sich Querbeziige zu Debatten von
Koproduktion und sozialriumlichen Ungleichheiten herstellen, wie sie in der raum-
wissenschaftlichen Peripherisierungsforschung ihre Anwendung finden (Kiipper/
Steinfiithrer 2015).

3.2 Homberg (Efze) - der Marktplatz als Campus

Die hessische Kleinstadt Homberg im Schwalm-Eder-Kreis mit ihren 13.926 Ein-
wohner_innen (Stand 2020) hat in den vergangenen Jahren eine verstirkte Abwan-
derung erfahren und gilt als »sehr lindlich mit weniger guter soziodkonomischer
Lage« (Thiinen-Institut 2022). Eine Anbindung an den schienengebundenen Per-
sonenverkehr besteht schon seit den frithen 1980er-Jahren nicht mehr. Mit der
Aufgabe eines Militirstandortes und der SchlieRung der Bundeswehrkaserne im
Jahre 2005 gingen der Stadt zunichst Einwohner_innen, Kaufkraft und Arbeits-
plitze verloren. Inzwischen hat sich zumindest die Bevolkerungsentwicklung
stabilisiert und es kann — im Gegensatz zu Altena — nicht mehr von einer iiber-
durchschnittlichen Schrumpfung gesprochen werden, stattdessen wird von einer
»unklaren Entwicklungsrichtung« (BBSR 2022) ausgegangen. Aufgrund ihrer hohen
Verschuldung stand die Gemeinde bis 2020 unter dem Kommunalen Schutzschirm
(vgl. Slupina/Siitterlin 2018).

2017 begann Homberg, sich um die Aufnahme in das internationale Netzwerk
Cittaslow zu bewerben, und wurde 2019 Mitglied. Das Netzwerk will vor allem die
besondere Lebensqualitit in kleineren Stidten in Wert setzen. Grundannahme ist,
dass sich in Kleinstidten urbane und lindliche Qualititen miteinander verbinden
(Sept 2018). Fiir Homberg geht es dabei neben der Férderung lokaler Produkte vor
allem darum, den zentralen Marktplatz neu zu beleben. Trotz zahlreicher Sanie-
rungsaktivititen im mittelalterlichen Stadtkern stehen dort zahlreiche auch vor-
mals gewerblich genutzte Riume leer. »Und in der zweiten Reihe zeigen viele Hiu-
ser Zeichen des Zerfalls« (Slupina/Siitterlin 2018: 11). Der Verein Biirger fiir Hom-
berg griindete sich bereits 2007 mit dem Ziel, die Attraktivitit der Stadt zu steigern
und unter anderem bei der Pflege und dem Erhalt des Stadtbildes mit seinem Fach-
werkbestand mitzuwirken. »Es scheint jedoch schwierig, eine Nutzung zu finden,
welche die Stadt wieder mit Leben erfiillt« (ebd.).

Inzwischen, so ein lokaler Akteur, ist am Marktplatz

»die Substanz [..] nicht nur erhalten worden, sondern wirklich gut rausgeputzt
worden. Und das zieht dann eben auch in der Folge Privatinitiativen nach, und
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es ist dadurch schon auch so eine gewisse Aufbruchsstimmung erzeugt worden.
Die Menschen haben wieder gesehen, das ist ein schoner 6ffentlicher Platz, der
untergenutzt ist.« (H_20220401)

Fur Aufienstehende besonders augenscheinlich ist »der frappierende Leerstand. [...]
also innerhalb der Innenstadt ziemlich viel Leerstand, auch direkt in den angren-
zenden Gidsschen und [...] es gab extrem wenig Gastronomie.« (H_20220525)

Abb. 2: Marktplatz in Homberg mit Zwischennutzungen

y ' ".‘ B | |
N
ny .'F;'}'

{

e

Quelle: eigene Darstellung, bearbeitet von Vitdria Fank Spohr auf der Basis von Open-Street-
Maps

Der Summer of Pioneers in Homberg stellt einen konkreten Versuch dar, das Stadt-
zentrum rund um den Marktplatz neu zu beleben (siehe Abb. 2). Dieser zentrale
Platz — so der Ansatz des SoP — solle als Campus fiir Wohnen und Arbeiten verstan-
den werden. Ein Teil der Wohnungen in frisch renovierten historischen Fachwerk-
hiusern am Marktplatz, der sich in stidtischem Besitz befand, wurde — da zuvor un-
bewohnbar — durch den értlichen Bauhof renoviert und mit iiberwiegend gebrauch-
ten Mobeln eingerichtet. Wohnungen in Privateigentum wurden von der Stadt fi-
nanziell bezuschusst. Um zu verhindern, dass sich das Leben nur in der eigenen
Wohnung abspielt, wurden Funktionen an gemeinschaftliche Orte ausgelagert. So

- [ —
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befanden sich in der ehemaligen Apotheke eine Gemeinschaftskiiche, ein Wasch-
raum und von der Stadt zur Verfiigung gestellte E-Bikes. Der Markeplatz sollte so
zur erweiterten Wohnung werden, die regelmifiig durchquert wird. Zudem hatte
eine private Initiative in Kooperation mit der Stadt einen Co-Working-Space ein-
gerichtet, der ebenfalls am Marktplatz liegt und fufdliufig in wenigen Minuten von
den Wohnungen erreicht werden kann. Fiir die Betreiber_innen des Co-Working-
Space waren die Pionier_innen des SoP gleichzeitig die erste Nutzer_innengruppe.

Ab dem 1. Mai 2021 kamen 20 Pionier_innen aus Berlin, Bonn, Frankfurt a.M.,
Jena, Darmstadt, Wien und Hamburg im Alter von etwa 30 bis 60 Jahren nach Hom-
berg, unter ihnen ein Unternehmensberater, Webentwickler_innen, Designer_in-
nen, Kameraleute und eine Aufnahmeleiterin — »junge, gut ausgebildete, mobil ar-
beitende Menschen« (H_20220401), die bisher in Grof3stidten gelebt hatten. Finan-
ziert wurde das Projekt unter anderem aus Mitteln der Stadtentwicklung und von
Sponsoren wie dem lokalen Energiedienstleister.

»Wir hatten mehrere Co-Working-Space-Panels, also quasi einen zentralen, einen
weiteren Arbeitssatelliten, eine Gemeinschaftskiiche, Waschsalon [..]. Dann kam
noch ein Wohnzimmer dazu, und so verschiedene Bausteine. Und alles ist halt
genau exakt an diesem sehr, sehr kleinen Marktplatz, der im Endeffekt diagonal
gemessen so 200 Meter nicht tberschreitet. Das heifst Wohnungen, Biiros, Ge-
meinschaftsflichen befinden sich hier auf einer Flache, die vergleichbar ist mit
einer groferen Biiroetage.« (H_20220401)

Mit dem Projekt sollte gezeigt werden, dass die zentral gelegenen Fachwerkgebiude
- »so krumm und schief und mit niedrigen Decken« (H_20220401) — zum Leben und
Arbeiten attraktiv sein kénnen. Im Gegenzug sollten die temporiren Bewohner,_in-
nen Ideen fiir eine Belebung des Stadtzentrums entwickeln. Tatsichlich entstanden
wihrend der sechs Monate zahlreiche Initiativen, unter anderem wurde auf dem
Marketplatz ein Hochbeet angelegt und es wurden Kunstausstellungen im ehema-
ligen Schuhgeschift, ein Open-Air-Kino-Abend sowie Sundowner-Events auf dem
Burgberg organisiert. Zudem wurden Konzepte und Antrige fiir neue Projekte, da-
runter ein Maker-Space, geschrieben.

3.3 Homberg und Altena als Experimentierrdume fiir Koproduktion
von Stadt

Die zentralen lokalen Akteur_innen in Homberg sind der Ideengeber und Inhaber
der begleitenden Agentur, der Bitrgermeister und ein junger Selbststindiger, der,
nachdem er einige Jahre auswirts gelebt hatte, wieder in seine Heimat zuriickkehrte
und das Netzwerk HOMEberger’ griindete. Dies ist ein Zusammenschluss lokaler

7 https://fwww.homeberger.de/
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Unternehmer_innen, die als »Beispiel dafiir stehen [wollen], dass man diese Region
auch ganz anders sehen kann, dass man hier ganz tolle Sachen machen kann [...],
die dazu ermutigen, auch noch mehr zu machen« (H_20220401). Ihr Ziel ist es, ein
positives, in die Zukunft gerichtetes Image der Region zu stirken. Die Mitglieder
des Netzwerks wurden zu wichtigen Unterstiitzenden und Impulsgeber_innen des
SoP.

In Altena sind die zentralen Akteur_innen zwei junge Selbststindige, ein Ver-
antwortlicher der Altenaer Baugesellschaft und eine Akteurin der Regionalentwick-
lung. Altenaer Unternehmen waren hingegen kaum in die Durchfithrung des Sum-
mer of Pioneers eingebunden: »Ich kann mich nicht erinnern, dass da wer dabei war.«
(A_20220414) Somit kann das Netzwerk in Altena als weniger stark als das in Hom-
berg bewertet werden.

Dariiber hinaus sind lokale Vereine — die etwa auch zahlreiche Kulturveranstal-
tungen organisierten — in beiden Stidten zu wichtigen Akteuren geworden, auch
fiir die Pionier_innen. Das Verhiltnis zwischen beiden Gruppen war in Homberg
nicht von Beginn an einfach, denn die Pionier_innen galten diesen lokalen Ak-
teur_innen »erst als Wettbewerber [...], bis wir das dann irgendwann in Gesprichen
auch mal geklart haben konnten« (H_20220525). Als zentral fiir den Erfolg in Hom-
berg ist auch der Stadtmarketingverein anzusehen, der mit den Pionier_innen »voll
integriert ist« (H_20220525). Schliefilich trugen zweifelsohne die Pionier_innen
selbst mafigeblich zum Gelingen des Summer of Pioneers bei. Zuvor einander unbe-
kannt, fanden sie sich gleich zu Beginn ihres Aufenthalts in Homberg als Gruppe
zusammen, obwohl das gemeinsame Arbeiten aufgrund der Corona-Einschrinkun-
gen zunichst nicht so einfach méglich war: Sie unternahmen lange Spazierginge,
um die Stadt zusammen zu erkunden und dabei Ideen zu entwickeln. Die klar de-
finierte Zeit von sechs Monaten stirkte das Netzwerken und Gemeinsame-Ideen-
Entwickeln fiir die (zumindest temporire) Belebung der Kleinstadt.

Anders war die Situation in Altena: Aufgrund der Hochwasserkatastrophe im
Sommer 2021 kam der Summer of Pioneers an die Grenzen von Co-Working, Pro-
bewohnen und Zwischennutzung. Wie in Homberg waren die ersten Wochen von
gemeinsamen Aktivititen geprigt. Insbesondere das Kennenlernen und der Aus-
tausch sowie die Aussicht, den SoP vor Ort gemeinsam gestalten zu diirfen, wurden
positiv bewertet. Als problematisch nahmen die Pionier_innen ihre unklare Positi-
on innerhalb der Kooperation mit der Stadt wahr. Sie schildern, dass ihre eigene
finanzielle Beteiligung in der Offentlichkeit nicht gesehen worden sei: »Wir haben
Wohnungen gemietet, wir haben Geld gelassen, wir sind jeden zweiten Tag essen
gegangen.« (A_20220429) Demgegeniiber empfanden Teile der lokalen Bevilkerung
die Pionier_innen als von der Stadt bezahlte 6ffentliche Akteur innen, die aber
eigentlich nur »Arbeitslose« seien. Dazu komme die fehlende Anerkennung seitens
politischer Verantwortungstriger_innen. Es habe keine Verabschiedung vonseiten
der Stadt gegeben, die Pionier_innen fithlten sich dann »eher [als] eine Belastung,

- [ —
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und wir wurden abgeschrieben« (A_20220429). Im Kontext der vom Strukturwandel
betroffenen Kleinstadt Altena trafen die Pionier_innen somit auf eine Umgebung,
die sie wahlweise als 6ffentliche Akteur_innen negativ konnotierte oder davon aus-
ging, dass sie entscheidende Entwicklungsimpulse liefern wiirden. In den iiber den
SoP initiierten oder erhofften Prozessen der Koproduktion von Stadt wurden die
Pionier_innen mit unterschiedlichen, teilweise iiberhéhten Erwartungshaltungen
konfrontiert.

Die Erfahrungen in den beiden Kleinstidten zeigen vor allem, dass ein Zusam-
menspiel der temporiren Bewohner_innen mit den lokalen Akteur_innen sowie ge-
meinsame Diskussionen auf Augenhéhe notwendig sind. Dazu miissen beide Seiten
aufeinander zugehen. Die von Tait und Jensen (2007) beschriebene Konfiguration
von Infrastruktur und Akteuren zeigt die unterschiedliche Stirke der Netzwerke in
den beiden Kleinstidten. Da in Altena im zuvor definierten Zeitraum von sechs Mo-
naten keine Gruppe von Pionier_innen kontinuierlich anwesend war, bildete sich ein
weniger starkes Netzwerk aus.

Schlieflich prigten die medialen Diskurse, wie die Initiativen in den beiden
Kleinstidten wahrgenommen wurden. Der SoP in Homberg erweckte viel Medien-
interesse, es wurde bundes- und sogar europaweit berichtet. »[E]s waren alle hier,
bis Dagens Nyheter, grofite schwedische Tageszeitung, mit Fotografen aus Stock-
holm angereist.« (H_20220401) Dies habe einerseits »das Selbstbewusstsein in der
Bevolkerung auch total gesteigert« (H_20220401), andererseits aber Kritik provo-
ziert:

»Kritik von den Menschen, auch hier in der Region von Homberg, die sich hier mit-
unter schon seit Jahrzehnten engagieren, [..], die aber nie beachtet wurden. Son-
dernjetzt kommen halt so 20 Hipster und auf einmal rammeln in Bussen die Jour-
nalisten aufs Dorf und beschéftigen sich nur mit ihresgleichen.« (H_20220401)

Die Medienberichterstattung in Altena war hingegen weniger iiberregional und
schon gar nicht international. Es gab teilweise sogar negative Presseresonanz im
Sinne von »mit Realitit wenig zu tun [gehabt]« (A_20220429_01). Geht man da-
von aus, dass itber massenmediale Berichterstattung Riume konstruiert werden
(Christmann/Knoblauch/Léw 2022), kann in der unterschiedlichen 6ffentlichen
Resonanz an beiden Orten ein weiterer Grund fir die ungleichen Folgen vermutet
werden, die im folgenden Abschnitt niher erliutert werden.

3.4 Folgen

Die Folgen, die sich aus den Summer of Pioneers in Altena und Homberg ergeben, las-
sensich bisher kaum einschitzen. In Homberg wurde aufgrund der positiven Erfah-
rungen im Anschluss der Winter of Pioneers durchgefiihrt. Einige der Pionier_innen
blieben auch vor Ort wohnen. Trotz der Einschrinkungen durch die Coronapande-
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mie, die etwa dazu fithrten, dass der Co-Working-Space nur von den Teilnehmen-
den des SoP genutzt werden konnte, gelang es im Sommer, den Marktplatz mit neu-
em Leben zu fiillen. Damit ist fiir die Organisator_innen ein wichtiges Ziel erreicht:

»Es gibt durchaus auch Leute, die wollen ganz knallharte Ergebnisse horen.
Aber flir mich ist es tatsichlich viel wichtiger, dass das in einer Zeit, wo wir viel
ber Visionen und Utopie sprechen, dass man die auch mal begreifbar macht.«
(H_20220401)

In Altena kam es nicht zur Verlingerung des SoP. Einige der Pionier_innen blieben
zwar vor Ort, hierbei handelte es sich jedoch um Riickkehrende:

»Ich bin geboren in [..], bin aber die ersten sechs Jahre dann aufgewachsen in Al-
tena. Und ich bin dann danach erstmal nach [...] und in die weite Welt hinausgezo-
genundder]ob hatuns beide dann hierher zuriickverschlagen.« (A_20220429_01)

Doch auch unter denjenigen, die Altena nach dem SoP wieder verlief3en, gab es das
Bediirfnis, der Region etwas zuriickzugeben:

»Wir sehen hier auch Chancen, wie wir etwas aufbauen kénnen und wie wir uns
hier verwirklichen kdnnen, gerade auch mit unserem Unternehmen. Wir gingen
weg und wollten nicht gerne wiederkommen, deswegen die Projektidee, ich
musste etwas zuriickgeben.« (A_20220429_02)

Eine weitere direkte Folge des SoP in Homberg ist die Weiterentwicklung des Markt-
platzes als Campus und die Teilnahme am deutschlandweiten Beteiligungsprojekt
LOSLAND?® zur Entwicklung als enkeltaugliche Stadt. Der Marktplatz soll als Cam-
pus verstetigt werden, indem die Wohnungen, die zunichst fiir die Pionier_innen
hergerichtet wurden, monateweise iiber eine digitale Plattform als Gistewohnun-
gen vermietet werden. Menschen, die sich vor Ort in Projekten engagieren, sollen
vergiinstigt dort wohnen kénnen. Aulerdem wird am Marktplatz ein Multifunkti-
onshaus mit Musik- und Kunstschule sowie Experimentierrdumen fiir Eltern und
Kinder eroffnen. Die Leitenden des Campus-Entwicklungsprojekts sind zwei Per-
sonen, die im Rahmen des SoP als Pionier_innen nach Homberg gekommen waren
(H_20220525). Zudem haben einige der Pionier_innen vor Ort eigene Unternehmen
gegriindet.

»Es gibt zum Beispiel eine junge Frau, die ist auch Psychologin und die macht
eine Trauerbegleitung, beispielsweise fiir Jugendliche und Kinder hier in der In-
nenstadt, und hat jetzt hier auch ein eigenes Office dafiir eroffnet. [...] Oder das
Biohof-Kaffee [..]. Also es gibt ganz schone Beispiele, auch das sind tatséchlich

8 https://losland.org/
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Neugriindungen. Und sie und die Leute haben auch ihren ersten Wohnsitz hier.«
(H_20220525)

Ein ehemaliger Pionier arbeitet inzwischen bei der Stadt Homberg als Stadtmana-
ger und Landlotse, wobei seine Erfahrungen als Neuankommling bewusst genutzt
werden. Es sei seine »Aufgabe, Menschen, die neu in die Stadt kommen, und dazu
gehoren zum Beispiel auch Fliichtlinge aus der Ukraine, schneller zu integrieren«
(H_20220525).

Auch in Altena kommt es zu Neugriindungen. Ein Verantwortlicher der Altena-
er Baugesellschaft macht deutlich, dass das Gefiihl der Verantwortung, selbst aktiv
zu werden, die Entscheidung forciert habe, einen Laden zu er6ffnen. Ein Mietzu-
schuss aus Mitteln der Landesférderung iiber zwei Jahre habe dazu beigetragen,
den Schritt der Neugriindung zu wagen: »[I]ch kann hier nicht herumlaufen [und
sagen], es muss sich was dndern, wir miissen was tun, also haben wir uns entschie-
den [...], auch einen Laden zu eréffnen [...].« (A_20220414) Zwei ehemalige Pioniere
managen heute einen Co-Working-Space in einer nahe gelegenen Kleinstadt. Sie
betonen, wie wichtig es sei, Altena als Teil einer gewachsenen Struktur zu betrach-
ten und das Zusammenspiel mit den umliegenden Stidten zu beriicksichtigen. Es
wird deutlich, dass sie ortsunabhingiges Arbeiten als Entwicklungsmoglichkeit fiir
lindliche Kleinstadte in peripheren Regionen sehen.

Digitalisierung und damit die Moglichkeit ortsunabhingigen Arbeitens wird
vor allem in Homberg auch als wirtschaftliche Chance fiir die Region gesehen:
»[...] dass sich im Recruiting dadurch ganz neue Moglichkeiten ergeben. [...] hier
gibt es einen grofen Fachkriftemangel. Es ist nicht so, dass es keine hoch qualifi-
zierten Jobs gibe, sondern die sind unterbesetzt.« (H_20220401)

Fir Irritationen sorgte bei Teilen der lokalen Bevolkerung der scheinbar fehlen-
de Bezug mancher Aktivitit zur Digitalisierung. So brachte der als Digitalprojekt
angekiindigte Summer of Pioneers ein Hochbeet mit Tomatenpflanzen und andere
vollig analoge Projekte hervor. »Digitalisierung bedeutet ja nicht, dass wir jetzt alle
nur noch mit so einer Brille rumlaufen [..], sondern dass Digitalisierung uns, und
das haben wir auch ein bisschen provoziert als Gesellschaft, mobiler macht als das
Auto.« (H_20220401) Intendiertes Ziel des SoP in Homberg war somit auch, das Bild
von Digitalisierung als reines Hightech zu verindern und vor allem den Mobilitits-
aspekt mehr in den Vordergrund der Wahrnehmung zu riicken.

4.  Acht Thesen zur Koproduktion von Kleinstadt

Unser Beitrag untersucht ein konkretes Format von Zwischennutzung und Probe-
wohnen in Kombination mit ortsunabhingigem Arbeiten in zwei lindlichen Klein-
stidten vor dem Hintergrund der Digitalisierung. Altena und Homberg wurden
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temporir zu Experimentierriumen fiir eine Stadtentwicklung, die wir als Kopro-
duktion von Stadt beschrieben haben. Akteursnetzwerke aus privaten, 6ffentlichen
und zivilgesellschaftlichen Trigern gestalteten diesen Prozess mafigeblich.

Mit Summer of Pioneers streben Kleinstidte an, ihre Attraktivitit zu steigern und
Neues auszuprobieren. Das Format kann gleichzeitig als travelling concept gelesen
werden, das an unterschiedlichen Orten implementiert wird und vergleichsweise
einfach tibertragbar ist. Die sehr unterschiedlichen Umsetzungsnarrative in Altena
und Homberg sowie die bislang nur sehr geringe Zahl an Kleinstidten, die dieses
Format ausprobiert haben, lassen bisher kaum allgemeine Schlussfolgerungen hin-
sichtlich der Erfolgschancen oder der langfristigen Folgen des Formats zu. Aus den
beschriebenen Erfahrungen in den beiden Kleinstidten konnen aber erste Erkennt-
nisse und Handlungsempfehlungen fiir die Praxis sowie neue Fragestellungen fir
die weitergehende Forschung generiert werden. Diese sind im Folgenden in acht
Thesen zusammengefasst.

These 1: Mit dem Summer of Pioneers konnen neue Netzwerke von Akteur_innen aus
Kommunen, lokaler Zivilgesellschaft und Wirtschaft sowie ortsunabhingig arbei-
tenden Berufstitigen entstehen. Ob diese Netzwerke zu einer — auch lingerfristigen
- Belebung von Kleinstidten fithren, scheint in hohem Mafe vom Engagement Ein-
zelner und der Entstehung eines Zusammengehorigkeitsgefithls abhingig zu sein.
Es gilt, diese Netzwerke hinsichtlich von Macht und Ressourcen genauer zu unter-
suchen.

These 2:  Das travelling concept des Summer of Pioneers ist als soziodkonomische Inno-
vation zu bewerten, das andernorts erfolgreich etablierte Ideen miteinander kombi-
niert — Probewohnen, Co-Working und Zwischennutzung. Abhingig von der Infra-
struktur und den Interaktionen der jeweiligen Akteursnetzwerke vor Ort fithrt das
Konzept zum Erfolg. Die mediale Berichterstattung ist ein wichtiger Impulsgeber
fir eine diskursbasierte analytische Auseinandersetzung mit dem SoP als travelling
concept.

These 3: Kurze Wege und die enge Verkniipfung urbaner und lindlicher Qualititen
gelten als die grofRen Potenziale von Kleinstidten. Diese miissen jedoch im 6ffent-
lichen Raum auch gelebt werden. Rund um den Homberger Marktplatz wurde dies
im Summer of Pioneers scheinbar erfolgreich getan. Das italienische Kleinstadtmo-
dell mit vitalem 6ffentlichem Leben auf der zentralen Piazza kann als Vorbild die-
nen, muss jedoch mit unterschiedlichen Aktivititen gefiillt werden. Hier kann ei-
ne kritische Reflexion 6ffentlicher Riume hilfreich sein: Wie kénnen Freiriume mit
Aufenthaltsqualititen in zentraler Lage geschaffen werden, die nicht nur Orte des
Konsums sind und gleichzeitig Anlisse fiir regelmifSiges Durchqueren und Verwei-
len bieten?
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These 4: Zwischennutzung kann in Kleinstidten funktionieren. Aufgrund des
kleinen Kreises potenziell Nutzender scheint es erfolgversprechend, eine Gruppe
»Erstnutzende«von aufien zu rekrutieren. Nur wenn es dieser Gruppe gelingt, auch
andere, fest vor Ort lebende Menschen zu integrieren, kénnen sich zum Beispiel
Co-Working-Spaces dauerhaft etablieren. Riickkehrende konnen diese Impuls-
funktion ebenfalls itbernehmen. So kann ein Zusammenspiel von ortskundigen
und ortsfremden Akteur_innen die Koproduktion von Kleinstadt begiinstigen.

These 5: Im Zuge der Moglichkeiten ortsunabhingigen digitalen Arbeitens ent-
wickelt sich ein neuer Markt zwischen Tourismus und Kurzzeitwohnen. Statt
Zweitwohnsitze zu fordern, sollten Kleinstidte in Kooperation mit kommuna-
len, genossenschaftlichen oder privaten Wohnungseigentiimer_innen Modelle
entwickeln, Wohn- und Arbeitsorte auch temporir zur Verfiigung zu stellen.
Ortsunabhingiges Arbeiten kann eine Chance zur Belebung innerstiddtischer Leer-
stinde und 6ffentlicher Riume in schrumpfenden, peripheren Kleinstidten sein,
die es weiter zu untersuchen gilt.

These 6:  Der Summer of Pioneers ist eine Idee, die auf bestimmte »urban konnotier-
te« Bilder digitaler Lebenswelten verweist und ganz bewusst grof3stidtische Milieus
anziehen will. Dies kann in lindlichen Kleinstidten mit realen Problemlagen wie
Leerstand, Verfall oder Strukturwandel sowohl Irritationen und Abwehrhaltungen
auslosen als auch Neugier und Aufbruchsstimmung generieren. Perspektivisch ist
daher zu beobachten, inwiefern Digitalisierung zu einer kooperativen Entwicklung
von Kleinstidten beitragen kann.

These 7: Die hohe mediale Aufmerksamkeit fiir die Summers of Pioneers steht im Zu-
sammenhang mit den Netzwerken der Haupakteure im Journalismus. Die Bericht-
erstattung iiber die Pionier_innen, die sich vermeintlich mutig auf das »Abenteu-
er Kleinstadt« einlassen, garantiert den beteiligten Kommunen zwar mediale Auf-
merksamkeit, kann bei bereits langjahrig vor Ort Engagierten aber auch zu Frustra-
tion fithren. Es ist zudem davon auszugehen, dass die weitere Ausrollung des SoP
in anderen Kleinstidten weniger mediales Interesse nach sich ziehen wird. Fiir ak-
tuell am SoP interessierte schrumpfende Kleinstidte besteht daher das Risiko, dass
Hoffnungen geweckt werden, die sich nicht erfiillen.

These 8: Der Summer of Pioneers ist als travelling concept mit singular ownership con-
trol zu verstehen. Dies fithrt fir die beteiligten Kleinstidte zu einer Abhingigkeit
von der durchfithrenden bzw. koordinierenden Agentur und ist gleichzeitig Aus-
druck einer unternehmerischen Stadtentwicklung. Mit privaten Kommunikations-
agenturen und anderen Beratungsunternehmen entsteht ein neuer Akteurstyp, der
neben den klassischen Planungsbiiros Kleinstadtentwicklung mitgestaltet. Die feh-
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lenden insbesondere personellen Ressourcen der 6ffentlichen Hand werden hier er-
folgreich als Liicke adressiert. Perspektivisch gilt es fiir die Praxis, 6ffentliche Akteu-
re in Kleinstidten entsprechend zu empowern und auszustatten. In der Forschung
ist zu fragen, inwiefern mit der Digitalisierung ein neuer Typ unternehmerischer
Kleinstadtentwicklung entsteht und die Prozesse der Koproduktion von Stadt ge-
staltet und mitbestimmt.
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