DAS LETZTE

Ein Unternehmen ist kein Zustand,
sondern ein Prozess.

Ludwig Bolkow, deutscher Ingenieur und
Unternehmer (1912-2003)

Man sieht nur die Folgen seines Tuns,
nicht die Erfolge seines Lassens.

Elazar Benyoétz, israelischer Schriftsteller
(geb.1937)

Die Lage hat sich zum Schlechteren
verbessert.

Zarko Peta n, slowenischer Schriftsteller
(geb.1929)

Die Fahigkeit, die Folgen einer Handlung
in die Uberlegung einzubeziehen, auch
wenn dies auf Kosten der Spontanitat
geht, erweist sich gar nicht selten als
héchst niitzlich.

Nossrat Peseschkian,
iranisch-deutscher Psychiater (1933-2010)

Wenn der Weg das Ziel ist, kann es auch
der Riickweg sein.

Rolf Dobelli, Schweizer Unternehmer und
Schriftsteller (geb. 1966)

Das Wirkliche ist Prozess; dieser ist die
verzweigte Vermittlung zwischen
Gegenwart, unerledigter Vergangenheit
und vor allem: moglicher Zukunft.

Ernst Bloch, deutscher Philosoph (1885-1977)

Organisieren heif3t, fortlaufende
unabhdngige Handlungen zu
verniinftigen Folgen zusammenzufiigen,
so dass verniinftige Ergebnisse erzielt
werden.

Karl E. Weick, amerikanischer Soziologe
(geb.1936)
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Machtverteilung in Unternehmen
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Drei, zwei, einen, keinen

Wie viele Informatiker braucht man, um eine Glihbirne
auszuwechseln?

Drei, der Erste schreibt das Pflichtenheft, der Zweite pro-
grammiert die Software, der Dritte liberwacht die Instal-
lation.

Wie viele Fuhrungskrafte braucht man, um in einem
Sozialunternehmen eine Gluhbirne auszutauschen?

Zwei, denn die personelle Trennung von Leitung und Auf-
sicht istim Corporate Governance Kodex vorgeschrieben.

Wie viele Sozialarbeiter braucht man, um eine Glihbirne
auszutauschen?
Einen, die Gliihbirne muss aber auch wirklich wollen.

Wie viele Okonomen braucht man, um eine Gliihbirne
auszutauschen?

Keinen, wenn die kaputte Birne wirklich ausgewechselt
werden muss, so wird der Markt schon daftir sorgen.

IP 21673.216.0, am 11.03.2026, 08:01:57. geschiltzter Inhalt, Ohne gesonderte
b

Erlaubnis

mit, for oder In



https://doi.org/10.5771/1613-0707-2011-3-42

