Culture Climate Circle!
Eine Koalition der Entschlossenen

Stefan Charles

MORE OF LESS IS MORE
Daniel Boyd, Artist

Die Kultur- und Kreativwirtschaft hat sich seit Ende der 1980er Jahre zu einem der
dynamischsten Wirtschaftszweige in Deutschland entwickelt (Bundesministerium fir
Wirtschaft und Energie 2021). Doch mit dem Wachstum kommt die zunehmende Ver-
antwortung gegenitber der Gesellschaft, insbesondere wenn es um die drohende glo-
bale Klimakatastrophe geht. Spitestens seit der Klimaschutzvereinbarung der Pariser
Klimakonferenz in 2015 diirfte aber klar sein, dass alle Wirtschaftsbereiche und die ge-
samte Gesellschaft sich am Kampf gegen den Klimawandel beteiligen miissen. In der
Kultur waren es allen voran die Kiinstler*innen, die seit Jahrzehnten den Umweltschutz
zum Thema ihrer Arbeit gemacht haben. In der Kulturbranche ist jedoch erst seit unge-
fihr drei Jahren ein Aktivismus zu beobachten, der den Klima-Notstand in Verbindung
mit der Kultur artikuliert, so zum Beispiel die »Music Declares Emergency« Initiative.>

In der Kulturpolitik und den Kulturinstitutionen hingegen ist es bis heute vielerorts
erstaunlich still geblieben. Die Akteur*innen sind gewissermaflen erstarrt angesichts
der Herausforderungen, die ein ernstgemeinter Klimaschutz mit sich bringen wiirde:
nimlich die 6kologische Transformation und nachhaltige Entwicklung des gesamten
Sektors. Aber schon heute ist abzusehen, dass in den kommenden Jahren keine Kul-
tureinrichtung oder Organisation Férdermittel beziehungsweise Steuergelder erhalten
wird, ohne ein konkretes Umweltkonzept vorzuweisen. Es wird nicht mehr ausreichen,
sich als Institution wie bisher mit gesellschaftlichen Entwicklungen auf kiinstlerischer
Ebene, aber nicht operativ, auseinander zu setzen. Die Politik, die Offentlichkeit und
insbesondere die nichste Publikumsgeneration haben die Erwartung, dass sich die In-
stitutionen mit Taten ihrer (6kologischen) Eigenverantwortung stellen.

1 Aktualisierte, gekirzte und iibersetzte Fassung des englischen Policy Papers vom 31. Mdrz 2021.
2 Mehr Informationen zu»No Musicon a dead Planet«unter www.musicdeclares.net (Letzter Zugriff:
25.04.2022)
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Doch weshalb gibt es in diesen Kulturinstitutionen bis heute keine klare Vorstel-
lung eines konkreten Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsziels? Weshalb fehlt eine sys-
tematische Klimabilanz im gesamten Sektor? Und weshalb existieren keine verbindli-
chen Vorgaben und Mafinahmen zur Reduktion von CO,-Emissionen in der Kultur? In
diesem Beitrag werden nicht nur dringende Fragen wie diese beantwortet, sondern
auch Vorschlige prisentiert, was getan werden muss, um die Umweltauswirkungen
im Kultursektor zu reduzieren und die Voraussetzungen fiir einen klimaneutralen und
6kologischen Kulturbetrieb in Deutschland zu schaffen.

Der Grund, weshalb der Kultursektor bis heute nicht in der Lage ist, seinen Bei-
trag zu den Klimazielen der »Agenda 2030« zu leisten, hingt zunichst mit der un-
ubersichtlichen Struktur der kulturpolitischen Instanzen und Akteur*innen auf allen
Ebenen zusammen. Sie alle haben verschiedene Aufgaben und verfolgen unterschied-
liche Ziele, was dazu fithrt, dass die Verantwortung fiir 6kologisches Handeln oft von
einer Ebene zur anderen abgeschoben wird. Im Weiteren sind die Herausforderungen
der 6kologischen Transformation dufRerst komplex und nur mit einem hohen Maf} an
Koordination und Handlungswissen itberwindbar. Die Kultureinrichtungen stehen vor
einer vermeintlichen Herkulesaufgabe und fithlen sich im Rahmen ihrer Méglichkeiten
tiberfordert. In diesem Beitrag sollen mithilfe von vier Fallbeispielen verschiedene Wege
der nachhaltigen Entwicklung im Kultursektor aufgezeigt werden. Sie sollen auf Vor-
teile hinweisen, die sich Kultureinrichtungen und Organisationen durch Schonung von
Ressourcen und Reduzierung von Emissionen verschaffen konnen. Nachhaltigkeitsstra-
tegien fokussieren oft auf 6konomische und soziale Ziele. Wenn sich der Kultursektor
aber differenziert auf 6kologische Nachhaltigkeitsziele konzentriert, kann er sich damit
entscheidende Vorteile verschaffen.

Kann Kultur Klimaschutz?

Die kiinstlerische Auseinandersetzung mit der Umwelt und dem Klimawandel kann
in der Kultur bereits seit einiger Zeit beobachtet werden. Die Idee einer Parallele von
Kunst und Natur duflerte bereits der franzésische Maler Paul Cézanne (1839 bis 1906).
Weiterentwickelt wurde die Idee zum Beispiel 1987 mit der Er6ffnung des Museums
Insel Hombroich, dem Entwurf eines musealen und landschaftlichen Idealraums, der
ein Landschaftsschutzareal von 21 Hektar umfasst. (Stiftung Insel Hombroich 2021)
Doch bis hin zur 6ffentlichen Diskussion tiber die Wechselwirkung von Kultur und
Nachhaltigkeit war es noch ein langer Weg. Heute gehoéren Kunst und Kultur zu den
zentralen Elementen der »Agenda 2030 fiir Nachhaltige Entwicklung«. Im internatio-
nalen Kontext globaler Organisationen sind Kultur, Kulturerbe, kulturelle Vielfalt und
interkulturelles Verstindnis unbestritten wesentliche Bestandteile jeder nachhaltigen
Entwicklung, denn sie tragen transversal zu den meisten »Sustainable Development
Goals (SDG)« bei. Doch im Hinblick auf das »SDG 13« (»Take urgent action to combat
climate change and its impacts«) steckt die Kunst und Kultur in einem besonderen Di-
lemma, denn sie trigt einerseits zum Diskurs rund um den Umwelt- und Klimaschutz
bei, ist aber aufgrund ihrer eigenen schidlichen Klimabilanz selbst Teil des Problems.
Die Pariser Klimaziele besagen eindeutig, dass unsere Gesellschaft als Ganzes klima-
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neutral werden muss, und dies méglichst bis 2030. Dieses Ziel kann entsprechend kein
Sektor unterlaufen, auch nicht die Kunst und Kultur. Deshalb muss das Thema Klima-
schutz ab sofort in den Fokus der Kulturpolitik gestellt werden. Dieses Bewusstsein
teilen sowohl die Akteur*innen in der Kulturpolitik und Kulturférderung, die Kiinst-
ler*innen und Kultureinrichtungen selbst, als auch die Offentlichkeit, welche letztlich
das Publikum widerspiegelt.

Fir die Kultureinrichtungen bedeutet dies, dass ihnen eine umfassende ¢kologi-
sche Transformation bevorsteht, und damit ihre wahrscheinlich grofite Herausforde-
rung der letzten Jahrzehnte. Doch die Kultureinrichtungen zogern, konkrete Mafnah-
men zu ergreifen, da es ihnen an Handlungs- und Erfahrungswissen und letztlich auch
an finanziellen Mitteln fehlt (Aktionsnetzwerk Nachhaltigkeit 2021). Inzwischen enga-
gieren sich indessen viele Protagonist*innen des Kunst- und Kulturbetriebs fir Um-
weltschutz und gegen den Klimawandel, und damit erhéht sich der Handlungsdruck
auf die Kulturbranche. Denn wollen sie ihre Glaubwiirdigkeit nicht verlieren, miissen
die Institutionen, entsprechend ihrem gesellschaftlichen Auftrag, ihre Rolle als Wegbe-
reiter*innen auch im Klimaschutz unbedingt wahrnehmen und mit dem 8kologischen
Umbau unverziiglich beginnen. Schliefilich sind Glaubhaftigkeit und Reputation in der
Kunst und Kultur absolut zentrale Werte. Doch wie und in welchem Ausmaf} konnte
denn die Kultur zum Klimaschutz und nachhaltiger Entwicklung beitragen?

Der eigentliche Kultursektor mit seinen Kultureinrichtungen fillt schon aufgrund
seiner Grofde signifikant ins Gewicht. Dies weifd auch die Europdische Kommission,
die mit dem europiischen »Green Deal« das Ziel formuliert hat, erster klimaneutraler
Kontinent zu werden, und folgerichtig darauf hinweist, dass der Kulturbetrieb einen
mafdgeblichen Anteil am Erreichen dieses Ziels hat (Europiische Kommission 2021).
Das bedeutet aber letztlich nichts anderes, als dass der Kulturbetrieb die eigenen CO,-
Emissionen dringend reduzieren muss. In Europa und in Deutschland werden dazu
zurzeit neue Férderprogramme zur Unterstiitzung der Institutionen entwickelt. Aller-
dings sind in Deutschland die Energieeffizienzprogramme des Bundeswirtschaftsmi-
nisteriums nicht direkt auf den Kulturbetrieb ausgelegt (Jakob 2021). Die Kultur befin-
det sich damit gewissermafien in einer Phase der Pre-Compliance, denn es existiert
vorliufig keine spezifische Gesetzeslage. Doch dies ist mit Sicherheit nicht der einzi-
ge Grund, weshalb der Kultursektor noch keinen effektiven Beitrag zu den Klimazielen
leistet. Denn hindernd fiir eine wirksame Klimastrategie sind auch die unterschiedli-
chen Auffassungen dariiber, was mit Kultur und Kultursektor eigentlich gemeint ist.
Offensichtlich ist der Kulturbereich ein komplexes Konstrukt aus Akteur*innen, Ein-
richtungen, Organisationen und Instanzen. Auf jeder Ebene werden sowohl Kultur-
und Nachhaltigkeitsbegriff unterschiedlich definiert als auch die Ziele der nachhalti-
gen Entwicklung.

In der Theorie beruht das Drei-Sidulen-Konzept der nachhaltigen Entwicklung auf der
gleichzeitigen und gleichberechtigten Umsetzung von umweltbezogenen, wirtschaftli-
chen und sozialen Zielen. In der Praxis ist dieses Konzept allerdings mit hohen, mogli-
cherweise zu hohen Anforderungen an die Akteur*innen des Kultursektors fiir den dko-
logischen Wandel verbunden. Auf internationaler Ebene richten sich die Bemithungen
und aktuellen Strategien der UNESCO, zum Beispiel mit den »Culture 2030 Indicators«
oder dem »International Year of Creative Economy for Sustainable Development 2021«
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ausschliefilich auf 6konomische und soziale Nachhaltigkeitsziele. Klimaschutzziele fin-
den sich indessen auf Bundes- und Landesebene. Zum Beispiel gibt die Klimastrategie
des Bundeslandes Thiiringen eine Reduzierung der CO,-Emissionen bis 2030 um 60 bis
70 Prozent vor (Freistaat Thiiringen 2021). Jedes Bundesland verfiigt iiber eine, meist
nicht-kommerziell ausgerichtete Energieagentur, die Einrichtungen und Unternehmen
zu Energieeffizienz berit und unterstiitzt, auch den Kulturbetrieb. Entsprechend der
Thiiringer Energie- und Green Tech Agentur ThEGA sind rund 15 Prozent der Projek-
te, welche durch den Europdischen Fonds fiir Regionale Entwicklung EFRE gefordert
werden, Kultureinrichtungen. Meistens geht es dabei um eine bauliche oder technische
energetische Verbesserung. Allerdings existiert bis heute kein verbindliches Monitoring
von Energiedaten in Kultureinrichtungen.

Auf der kulturpolitischen Ebene wurde das Thema der 6kologischen Transforma-
tion seit 2020 in verschiedenen Instituten und Konferenzen verstirkt angesprochen.
Jedoch fehlt nach wie vor ein klares Bekenntnis zu einem gemeinsamen, konkreten
Nachhaltigkeitsziel. Der politische Vorstof? von 90/Die Griinen fiir das »Green Culture
Desk« und das 2020 gegriindete »Aktionsnetzwerk Nachhaltigkeit in Kultur und Me-
dien ANKM« der Beauftragten der Bundesregierung fiir Kultur und Medien BKM sind
Versuche, die Interessen der verschiedenen Akteur*innen zu biindeln. Doch weil noch
kein klares Signal zur nachhaltigen Entwicklung im Kultursektor erfolgt ist, fordern po-
litische Krifte immer lauter, die Klimapolitik und den Klimaschutz in den Mittelpunkt
der Kulturpolitik zu stellen. Um den kulturpolitischen Belangen mehr Sichtbarkeit zu
verschaffen und ihren Stellenwert in der 6ffentlichen Wahrnehmung zu verbessern, hat
die KMK in 2019 die Einrichtung einer eigenen Kulturministerkonferenz — Kultur-MK —
beschlossen. Doch auch in dieser Konstellation sind bisher noch keine konkreten Maf3-
nahmen fiir die 6kologische Transformation der Kulturbetriebe festgelegt worden. Im
Kunst- und Kulturbetrieb selbst engagieren sich immer mehr Protagonist*innen ak-
tiv fitr Umweltschutz und gegen den Klimawandel. Deshalb ist auch die Bereitschaft
der Kultureinrichtungen grof3, Nachhaltigkeit in das eigene Handeln zu integrieren.
Die Relevanz des Themas wird von 83 Prozent der Kulturbranche selbst als sehr hoch
eingestuft. Dies zeigt eine Studie des Projektbiiros What If von 2020 (Hefele & Trunk
2021). Obwohl sich die Umfrage dieser Studie hauptsichlich an die deutschen Theater
und Orchester richtete, haben die Ergebnisse dennoch eine gewisse Aussagekraft fir
den gesamten Kultursektor. Interessanterweise bewerten 60 Prozent der Einrichtungen
das Nachhaltigkeitsengagement der eigenen Institution als nicht hoch genug. Ein ent-
scheidender Faktor dabei ist die Kenntnis des eigenen Energieverbrauchs. Doch bei 67
Prozent der befragten Institutionen liegen Daten zum eigenen Energie- und Ressour-
cenverbrauch eigentlich vor. Auerdem hat rund ein Drittel der Befragten bereits eine
Energieberatung in Anspruch genommen. Trotzdem kommt der Transformationspro-
zess nicht voran, denn es fehlen offenbar Ressourcen aller Art, um die notwendigen,
nichsten Schritte zu machen.

Die Kultureinrichtungen erhoffen sich von der Kulturpolitik in erster Linie inhalt-
liche und finanzielle Unterstittzung, aber auch klare gesetzliche Vorgaben. Im Bereich
der Museen findet zum Beispiel bereits seit zehn Jahren die Veranstaltungsreihe »Das
Griine Museumc« statt. Auf diesen Veranstaltungen diskutieren Expert*innen iiber Lo-
sungswege, wie historische Gebiude und Museen griiner und nachhaltiger werden kén-
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nen. Doch ohne konsequente top-down Handlungsansitze fiir strukturelle, kulturpo-
litische Verinderungen fehlt letztlich die flichendeckende Wirkung einzelner Initiati-
ven und Mafinahmen. Hinzu kommt, dass sich die einzelnen Sparten in der kulturpo-
litischen Diskussion zum Thema Nachhaltigkeit oft nicht angesprochen fithlen, denn
Kultureinrichtungen wie Museen, Theater oder Konzerthiuser operieren sehr unter-
schiedlich, vom Betrieb bis hin zur Finanzierung. Das bedeutet, dass differenziertes
Handlungswissen fiir den 6kologischen Betrieb in den Institutionen und Organisa-
tionen selbst, also bottom-up generiert werden miisste. Neben der Bereitschaft und
Motivation wiren dafir vor allem eigene personelle Ressourcen notwendig. Doch ei-
ne personelle, dauerhafte Verankerung des Themas in Form eines Klimabeauftragten
oder Umweltmanagementsystems gibt es bisher nur in vier Prozent der in der What-
If-Studie befragten Einrichtungen.

Vom Problem zur Losung

Damit die Kultur ihren Beitrag zu den Klimazielen in Deutschland rechtzeitig leisten
kann, bedarf es mehr als nur guten Willen. Die Verantwortung fiir die Umsetzung von
wirksamen Maflnahmen darf keinesfalls noch linger von einer Ebene zur nichsten ab-
geschoben werden. Es miissen schnellstméglich klare Rahmenbedingungen fir die Kul-
tureinrichtungen geschaffen werden, damit diese handlungsfihig werden. Das bedeu-
tet zum Beispiel, dass 6kologische Nachhaltigkeitsziele differenziert von 6konomischen
und sozialen verfolgt werden. Dass der 6kologische Umbau im Kultursektor eine du-
Rerst komplexe Herausforderung darstellt, soll hier nicht in Frage gestellt werden, denn
er betrifft nicht nur simtliche betrieblichen Prozesse der Kultureinrichtungen, sondern
auch die institutionellen Rahmenbedingungen. Doch dass sich die Mithe durchaus loh-
nen konnte, beweist das Beispiel einer belgischen Galerie:

Fiir die Galerie Maruani Mercier hat das Streben nach Klimaneutralitit nimlich zu
einer deutlichen Umsatzsteigerung gefithrt. GemiR eigenen Angaben hat die Galerie in
2018 ihren CO, -Fuffabdruck um 36 Prozent reduziert und gleichzeitig den Umsatz um
mehr als ein Viertel gesteigert. Dies gelang unter anderem, weil das verianderte Um-
weltbewusstsein vor allem mehr Millennial Collectors dazu inspirierte, neue Kunstwerke
bei der Galerie Mercier zu kaufen (Mercier 2021). Mit nur drei Mafnahmen wurde das
Ziel zu mehr Nachhaltigkeit in kiirzester Zeit erreicht:

. Emissionen reduzieren, vor allem durch weniger Geschiftsreisen, mehr Seefracht
anstelle von Flugfracht und dem Wechsel zu Anbietern erneuerbarer Energie

. Emissionen errechnen, mithilfe eines kostenlosen Online-CO,-Rechners

. verbleibende Emissionen kompensieren, mithilfe von Agenturen, die fiir klimage-
rechte Ziele stehen.

Auch wenn das Beispiel aus dem kommerziellen Kunstbetrieb stammt, konnte es trotz-
dem dafiir dienen, im 6kologischen Transformationsprozess des Kultursektors nicht
nur Hindernisse zu sehen, sondern auch die Vorteile im Auge zu behalten. Dies gilt
insbesondere auch fiir die nachfolgenden vier Fallbeispiele aus Europa.
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Arts Council England und Julie’s Bicycle

Das Arts Council ist die zentrale Forderinstitution von Kultur in England. Bereits
in 2012 hat sie als erste Kulturinstitution der Welt definierte Umweltmafinahmen
zum Bestandteil ihrer Fordervereinbarungen gemacht. Seither miissen die nationalen
Portfolio-Organisationen ihre Emissionen und Auswirkungen auf die Umwelt mithilfe
eines Carbon Footprinting-Tools itberwachen sowie regelmifiig eine Umwelt Policy und
einen Aktionsplan zur Umsetzung vorweisen. Unterstiitzt werden die Organisationen
dabei durch ein fortlaufendes Programm mit Veranstaltungen, Schulungen, Beratung,
Ressourcen und Community-Building (Arts Council England 2021). Zustindig dafiir
ist die private Charity Organisation Julie’s Bicycle, die seit 2007 vom Arts Council
finanziell getragen wird und dieses Programm mafigeblich gestaltet. Das Angebot
beinhaltet neben der Beratung und dem CO,-Rechner auch die »Creative Green Cer-
tification«. Dieses Zertifikat zeichnet umweltfreundliche Best Practices von Events,
Veranstaltungsorten, Museen, Galerien, Festivals und Biiros aus. Die Qualifizierung
fiir das Zertifikat erfolgt anhand einer methodischen und transparenten Bewertung,
dem »Creative Green Framework«. Organisationen erhalten zwischen einem und
fiinf Sternen, basierend auf Punkten, die fiir Bekenntnis, Verstindnis und Fortschritt
vergeben werden (Julie's Bicycle 2021). Bisher, das heifdt von 2012 bis 2021, wurden
weltweit 400 kulturelle Akteur*innen mit dem Label zertifiziert. Auf der Grundlage
der in dieser Zeit gesammelten Daten hat die Organisation in Zusammenarbeit mit
der International Federation of Arts Councils and Culture Agencies IFACCA in 2014
den ersten umfassenden Bericht zum Nachhaltigkeitsengagement im Kreativsektor
erstellt.

Helsinki Biennial und EcoCompass

Das »Biennial Foundation’s Directory« listet aktuell weltweit tiber 270 Stidte auf, die
ihr eigenes, alle zwei Jahre stattfindendes Kunstevent ausrichten (Biennal Foundation
2021). Von Juni bis September 2021 hat nun in Finnland die erste »Helsinki Bienni-
al« stattgefunden. Fiir die Biennale Organisation ist klar, dass ihre Arbeit im Zentrum
von Entscheidungsprozessen steht, die nachhaltige Arbeitsprozesse férdern oder auch
behindern kénnen. Thr Anliegen ist es, die Kultur rund um Kunstausstellungen so zu
verindern, dass Umweltfragen in die tagliche Arbeitspraxis umfassend integriert wer-
den. Weil jede Biennale den Ort, an dem sie stattfindet, reflektiert und prigt, hat die
»Helsinki Biennial« sich entschlossen und verpflichtet, Verantwortung fiir den Klima-
schutz zu itbernehmen: die Biennale soll bis 2035 kohlenstoffneutral werden. Um dieses
Ziel zu erreichen unternehmen die Direktorin und ihr Team bereits ehrgeizige Schritte
(Tanninen-Mattila 2021).

Als weiterer Schritt hat die Biennale begonnen mit dem Umweltmanagementsys-
tem von EcoCompass zu arbeiten. Neben der Bereitstellung dieses Systems verleiht
EcoCompass an Organisationen, welche sich zur Einhaltung von zehn Nachhaltigkeits-
kriterien verpflichten und ihre Umweltmafinahmen kontinuierlich weiterentwickeln
das »EcoCompass-Zertifikat« (Eko Kompassi 2021). Die Biennale, als Partnerin von Hel-
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sinki’s Think Sustainably Service, fordert dariiber hinaus auch den nachhaltigen Tou-
rismus (Helsinki Marketing 2021). Im Hinblick auf die lokalen und internationalen Be-
sucher*innen richtet sich dieser Service an die umweltbewussten Giste, um wihrend
der Biennale und in Helsinki informierte Entscheidungen zu treffen — einschlieflich
der Frage, wo sie iitbernachten, essen, einkaufen und wie sie nachhaltig reisen konnen.

Gallery Climate Coalition

Die Gallery Climate Coalition GCC ist eine Wohltitigkeitsorganisation, die 2020 in Lon-
don gegriindet wurde, um dem kommerziellen Kunstsektor zu helfen, seine Auswirkun-
gen auf das Klima zu reduzieren. Die Koalition entstand aus der gemeinsamen Sorge
der Branche, dass bisher nicht genug unternommen wurde, um die kollektiven Umwelt-
auswirkungen zu bekdmpfen. Das Ziel der Organisation ist es, Richtlinien und die not-
wendigen Ressourcen zur Verfiigung zu stellen, um den kollektiven CO,-Fufabdruck
in den nichsten zehn Jahren um 50 Prozent zu reduzieren sowie einen moglichst ab-
fallfreien Kunstbetrieb zu férdern. In Ubereinstimmung mit dem Pariser Abkommen
soll damit der Kunstsektor 6kologisch nachhaltiger werden. Die Koalition wird durch
freiwillige Spenden unterstiitzt.

Die Organisation ist iberzeugt, dass sie effektiver sein und mehr bewirken kann,
wenn sie sich zu einer Koalition aktiver Mitglieder aus der gesamten Kunstwelt zu-
sammenschliefdt. Das Angebot der Gallery Climate Coalition richtet sich innerhalb des
Kultursektors hauptsichlich an Galerien und den kommerziellen Kunstsektor.

Umweltzeichen des Bundesministeriums (Osterreich)

Eine Zertifizierung fiir Nachhaltigkeit gibt es in Osterreich bereits seit 2003. Die aktuel-
le Version der Richtlinien »UZ 200« des sterreichischen »Umweltzeichens« richtet sich
hauptsichlich an den Tourismus und die Freizeitwirtschaft, aber seit dem o1. Januar
2018 auch an Museen und Ausstellungshiuser (Osterreichisches Umweltzeichen 2021).
Mit der Zertifizierung werden Betriebe und Organisationen fiir ihr Engagement in den
Bereichen umweltfreundliches Management und sozialer Verantwortung ausgezeich-
net. Die gesetzliche Grundlage beziehungsweise Voraussetzung fiir das Umweltzeichen
ist die Einhaltung aller einschligigen Gesetze und Verordnungen des Bundes, des Bun-
deslandes und der zustindigen Gemeinde. Ausserdem entsprechen die Anforderungen
den internationalen Standards der »Global Sustainable Tourism Criteria GSTC«, jedoch
ausschlieflich fiir die Hotelbranche. Die Zertifizierung basiert auf einem umfassenden
Kriterienkatalog, der detailliert aufzeigt, wie ein Betrieb durch Umweltschutzmafinah-
men nicht nur positive Auswirkungen auf die Umwelt und die Qualitit der Leistun-
gen erzielen, sondern auch Kosteneinsparungen realisieren kann, zum Beispiel beim
Wasser- und Energieverbrauch.
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Wie kann der Kultursektor seine Umweltauswirkungen verringern?
Drei Optionen fiir Kultur

Um die drei nun folgenden Policy Optionen zu beurteilen, kommen fiinf Kriterien zur
Anwendung. Die Beurteilungsfaktoren orientieren sich an der »STEEP-Analyse« fiir ma-
krookonomische Entwicklungen, sind aber stark an die spezifische Fragestellung dieses
Beitrags und die Besonderheiten der Kultur angepasst.

1. Green Culture Agency Die erste Option ist eine zentrale, unabhingige Koordinations-
stelle auf Bundesebene fiir Beratung und fachliche Unterstiitzung des Sektors bei der
okologischen Transformation sowie fiir Initiativen im kulturpolitischen und 6ffentli-
chen Nachhaltigkeitsdiskurs. Die Option Green Culture Agency basiert auf der Grundla-
ge von zwei bestehenden Modellen, die beide vorwiegend auf Koordination und Bera-
tung mittels einer zentralen Anlaufstelle fir alle Kultursparten setzen. Da sie praktisch
identisch sind, lassen sie sich durchaus miteinander verbinden. Bei beiden wird pri-
mir davon ausgegangen, dass die Akteur*innen im Kultursektor iiber eine geniigend
hohe Eigenmotivation verfiigen, um Umwelt- und Klimaschutz in ihren Einrichtungen
voranzutreiben. Die Transformation ist also gewissermafien bottom-up getrieben.

Das erste Modell, das »Green Culture Desk«, wurde im Zusammenhang mit einer
politischen Forderung von Biindnis 90/Die Griinen an den Bundestag Ende September
2020 zum ersten Mal vorgestellt. Das »Green Culture Desk« ist eine zentrale Anlaufstelle
fiir Beratung, Vernetzung und Vermittlung. Ziel dieser unabhingigen Einrichtung auf
Bundesebene ist es, den 6kologischen Umbau der Kultureinrichtungen und die Trans-
formation hin zur ékologischen Kulturproduktion in Gang zu bringen. Mithilfe eines
- noch aufzubauenden — Expert*innen-Pools soll die Expertise in diesem Themenfeld
gebiindelt werden und Impulse fiir den fachlichen und 6ffentlichen Diskurs zur 6ko-
logischen Transformation des Kulturbetriebs gesetzt werden. Die Bundestagsfraktion
Biindnis 90/Die Griinen erhofft sich mit der institutionellen Verankerung einer nach-
haltigen Kulturproduktion in der Kulturpolitik, dass sowohl Ressourcenverbrauch als
auch -einsparungen des Kultursektors transparent gemacht und in die Klimabilanzie-
rung der Bundesregierung einflief}en wiirden. Oder in aller Kiirze: Spart der Kultur-
betrieb Emissionen, ist das ein Beitrag zur Einhaltung der Klimaziele in Deutschland
(Biindnis 90/Die Griinen Bundestagsfraktion 2020). Fiir den Aufbau und die Sicher-
stellung der Aufgabenerfiillung des Desks sollen gemiss Vorschlag fiinf Millionen Euro
vom Bund bereitgestellt werden. Die federfithrende Zustindigkeit wire bei der Kultur-
staatsministerin angesiedelt.

Das zweite Modell wird vom Staatsministerium fiir Kultur und Medien BKM getra-
gen und ist bereits im September 2020 als »Aktionsnetzwerk Nachhaltigkeit in Kultur
und Medien ANKM« gegriindet worden. Das Ziel des Aktionsnetzwerks ist es, Aspek-
te des Umwelt- und Klimaschutzes im gesamten Kultur- und Medienbereich stirker
zu verankern, indem das Thema Betriebsokologie in den Kultureinrichtungen in Form
von Projekten initiiert, begleitet, dokumentiert und kommuniziert wird. Damit soll das
notwendige Handlungs- und Erfahrungswissen im Kultursektor aufgebaut werden, um
konkrete, sparteniibergreifende Ansitze zu Energie- und Ressourceneffizienz in der
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Kultur- und Medienlandschaft flichendeckend umzusetzen. Die »Green Culture Agen-
cy« witrde sowohl offentlichen als auch privat finanzierten Kultureinrichtungen und
Organisationen in Deutschland zur Verfiigung stehen.

2. Culture Climate Label Die zweite Option ist eine bundesweite Klima-Zertifizierung fir
den Kultursektor. Das »Culture Climate Label« basiert im Wesentlichen auf dem Mo-
dell des »Umweltzeichens des Bundesministeriums« in Osterreich. Fiir eine Adaption
in Deutschland miisste zunichst eine Trigerschaft definiert werden, und diese sollte —
im Gegensatz zu Osterreich — eine kulturpolitische Instanz sein. Denn nur ein Sektor-
spezifisches Zertifizierungsmodell konnte einen erstrebenswerten Status fiir die Kultur
garantieren, und damit eine hohe Akzeptanz fiir das Zertifikat sowohl bei den Kultur-
einrichtungen als auch in der Offentlichkeit. Die zweite wesentliche Voraussetzung fiir
das »Culture Climate Label« ist eine einheitliche Datenerhebung und transparente Eva-
luierung des Ressourcenverbrauchs in den Kultureinrichtungen.

Mit einem Pilotprojekt hat die Kulturstiftung des Bundes bereits im Jahr 2021 be-
gonnen, die Klimabilanzen von 19 Kultureinrichtungen zu iiberpriifen (Kulturstiftung
des Bundes 2021). Der mehrmonatige Prozess beinhaltete eine professionelle Unter-
stiitzung bei der Bilanzierung der CO,-Emissionen und eine spezifische Beratung, um
ein verbessertes Umweltverhalten in den Einrichtungen zu erméglichen. Offenbar war,
im Widerspruch zur Studie von What If, die fehlende Datenlage zur eigenen Klimabi-
lanz bislang fur viele Institutionen ein Hemmnis, sich itberhaupt Klimaziele setzen zu
konnen (Monopol 2021). Geeignete Instrumente fiir die Messung des Kohlenstoff- und
Umweltfuflabdrucks wire ein Online-Tool, zum Beispiel ein CO*-Rechner und fiir die
Zertifizierung ein Kriterienkatalog, der spezifisch auf die verschiedenen Kultursparten
angepasst sein miisste.

Mit dem Label beziehungsweise dem Zertifizierungsprozess liefRe sich der Klima-
schutz in den Einrichtungen tief und langfristig verankern. Unter der Voraussetzung,
dass alle Ebenen — Management, Mitarbeitende und Publikum - in den Prozess invol-
viert sind, wire der Impact des Labels auf die strategische Entwicklung der Institutio-
nen, Klimaneutralitit und Klimagerechtigkeit der Konzepte und Programme sowie auf
die 6ffentliche Wahrnehmung und Reputation nicht zu unterschitzen.

3. Culture Climate Circle Die dritte Option ist eine auf Freiwilligkeit basierende Vereini-
gung von Kultureinrichtungen und Organisationen, die sich zum Ziel setzt, das Thema
Klimaschutz zuoberst auf der Agenda zu platzieren. Der »Culture Climate Circle« ist
sozusagen eine Koalition der Entschlossenen. Dieser Klub basiert auf dem Modell der
Pariser »Koalition der hohen Ambitionen«, welche im Rahmen des exklusiven Klima-
schutzgipfels der Vereinten Nationen Mitte Dezember 2020 erstmals zur Anwendung
kam.

Ganz dhnlich wie die Pariser Koalition soll der »Culture Climate Circle« ausschlie3-
lich fiir einen bestimmten Kreis fithrender Kultureinrichtungen in Deutschland offen-
stehen, vielleicht maximal 50 bis 80 an der Zahl. Voraussetzung wire ebenfalls ein
Bekenntnis zu einem ambitionierten Klimaziel, wie zum Beispiel Klimaneutralitit bis
2030, sowie die Absicht, entsprechende Mafinahmen unverziiglich umzusetzen. Auch
in diesem Klub wiirden die Mitglieder von Vorteilen wie Expertenwissen, Tools und zu-
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sitzlichen finanziellen Mitteln profitieren. Gerade ein kleiner, aber einflussreicher Klub
konnte den 6kologischen Umbau agiler, flexibler und ziigiger umsetzen als der hetero-
gene Kultursektor mit seinen Tausenden von Institutionen und schnell erste positive
Ergebnisse im Umwelt- und Klimaschutz erzielen. Dies kann jedoch nur unter der Vor-
aussetzung gelingen, dass alle anderen Kultureinrichtungen in einem zweiten Schritt
beziehungsweise zu einem spiteren Zeitpunkt an den Erfolgen des Klubs teilhaben und
samtliche Vorteile der Mitglieder des »Culture Climate Circle« ebenfalls nutzen konnen.
Ansonsten wire die Idee kulturpolitisch nicht vertretbar. Eine geeignete Ausgangslage
fiir dieses Modell wire das Pilotprojekt der Kulturstiftung des Bundes beziehungsweise
wenn die daran beteiligten Kultureinrichtungen den Kern der Koalition bildeten.

Empfehlung

In der Studie der Agentur What If zur Nachhaltigkeit in Kulturbetrieben von 2020 ging
es hauptsichlich darum, potenzielle Hebel fiir die Institutionen selbst zu identifizie-
ren, wie die 6kologische Transformation gelingen kénnte. Das Ergebnis beinhaltet im
GrofRen und Ganzen drei Aspekte:

«  Vernetzung (insbesondere der Akteur*innen aus Kultur und Politik)

- Unterstiitzung und Beratung (fur Evaluierung der Emissionen und Mafinahmen
zur Reduktion)

«  Verankerung des Themas (in der Fithrung und personellen Strukturen).

Nicht zufillig finden sich diese drei Aspekte in den oben beschriebenen Culture Cli-
mate Optionen wieder. Insbesondere die Optionen »Green Culture Agency« und »Cul-
ture Climate Label« beinhalten zahlreiche positive Erfahrungen und Erkenntnisse aus
der Praxis. Was aber bisherige Initiativen und Bemithungen nicht erreicht haben ist,
der Tipping-Point, der die entscheidende Veranderung zur nachhaltigen Entwicklung
im Kultursektor bewirkt und der hohen Dringlichkeit des Themas gerecht wird. Des-
halb koénnen die Entscheidungstriger in der Kulturpolitik und den Kultureinrichtun-
gen nicht so weitermachen wie bisher, sondern miissen einen neuen Weg einschlagen.
Der »Culture Climate Circle« zeigt als einzige der drei Optionen eine vollstindig neue
Herangehensweise und hitte deshalb das notwendige disruptive Potenzial. Mit einer
Koalition wéren die beteiligten Kultureinrichtungen handlunsfihig und konnten ein
deutliches Signal fiir das Engagement der Kultur im Kampf gegen den Klimawandel an
die Adresse der Politik, Medien und Offentlichkeit senden. Da aber letztlich unsere Ge-
sellschaft als Ganzes klimaneutral werden muss, kann die Koalition hichstens als Weg-
bereiter dienen, um die 6kologische Transformation in der Kultur in Gang zu bringen.
Sobald die Kultureinrichtungen des Klubs sich mit ihren Umwelt- und Klimaschutz-
Konzepten messbare und auch wirtschaftliche Vorteile verschaffen wie finanzielle Ein-
sparungen, zum Beispiel durch einen geringeren Ressourcenverbrauch, oder zusitzli-
che Einnahmen, wire der Tipping-Point erreicht. Spitestens dann miisste der »Cultu-
re Climate Circle« auch alle anderen Akteure des Kultursektors miteinbeziehen, seine
Erfahrungen und Learnings teilen und gemeinsam mit der Kulturpolitik verinderte,
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zukunftsfihige Rahmenbedingungen fiir alle aufstellen, ganz im Sinne einer »Ecolo-
gy of Practise«. Der »Culture Climate Circle« wire somit die klare Empfehlung dieses
Beitrags.
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