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Demokratische Arbeitsstrukturen in den Fesseln des

biirgerlichen Rechts

Einlenung

Das Anliegen selbstverwalteter Betricbe, eine Betriebsstrukeur aufzubauen, die dem
unmittelbaren Demokratieprinzip und der absotuten Gleichheit untereinander ver-
pflichcet ist, ist auch mehr als 1o Jahre nach Griindung der ersten Kollektive noch
weit von seiner endgliltigen Realisierung entfernt. Vor dem Hintergrund der zur
Verfiigung stehenden Rechtsnormen im Gesellschafts- und Arbeitsreche kann der
Anspruch der Selbstverwaltungswirtschaft allerdings auch gar niche rechtsverbind-
lich durchgeseczt werden.

Dicse Erkenntnis kann im Grunde nicht iiberraschen. Das anrikapitalistische Modell
der Sclbstverwaltung wird im Fundament eines 6konomischen Systems zerrieben,
dem demokratische und selbstbestimmie Arbeitsformen fremd sind. Das geltende
Rech als adiquate Organisationsform der burgerlichen Okonomie macht den Bock
zum Gartner, raumte cs einer postkapitalistischen Produktionsweise die gleichen
Entfaltungsmaglichkciten ein.

Ziel der Selbstverwalter ist gerade, aus der tiberkommenen Produktion auszusteigen
und ncue Arbeitsformen und -inhalte zu schaffen, »in denen Zicle der Selbstver-
wirklichung und des sinnvollen Engagements realisierr werden«®. Mit threr inncrbe-
trieblichen Struktur, der Abkehr vom Prinzip der unendlichen Profitmaximierung
und der angestrebten Kapitalneutralisierung® wenden sich die selbstverwalteten
Betriebe bewuflt von der herkdmmlichen Okonomie ab.

Die Ausstatiung aller Mitarbeiter eines Betriebes mit gleichen Rechten vnd Pflichten
(unter Abkopplung der Entscheidungsbefugnissc vom Eigentum des Einzelnen an
den Produktionsmitieln) stellt sowohl] unternehmensverfassungsrechtlich? als auch
betricbswirtschaftlich? die einschnetdendste Differenz zwischen der Selbstverwal-
tungswirtschaft und der burgerlich-kapitatistischen Produktion dar. Entscheidun-
gen aus allen Bereichen - sei es der klassische Inhalt der Arbeitsverhalinisse, die
Arbeitsaufreilung, Umfang der Produktion oder Investition ~ werden nach dem
Demokratieprinzip gefallt. Sclbstverwaltete Betricbe kennen keine Hierarchie. Vor-
zugsrechte derjenigen, die mchr Kapirtal in das Projeke eingebracht haben als andere,

1 Vonderach, G, Die ncuen Sclbstandigen, in: MitAB 1/80, S. 154.

2 Zur Kaprtalneotralisierung vgl. ausfihrlich: Neuling, M., Rechtsformen fiir alternauve Betnebe, Diss.
Bremen 1985, S. 261.; liberarbeitet in: Auf fremden Pfaden, Berlin 1585,

3 Kraft, A./Konzen, H., Dic Arbenterselbstverwaliung im Spannungsfeld von Gesellschafts- und Arbens-
recht, Koln/Berlin/Bonn/Munchen 1978, S. VII.

4 Neuling, M., 1.2.0., S.15.
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sind unbekannt. Die einzige Legitimation, die zur Mitentscheidung verlangt wird,
ist die aktive Mirarbeic im Kollekdv. Die Konsequenz einer solchen Idencitic
zwischen Entscheidungstragern und Entscheidungsvollstreckern ist die Aufhebung
des klassischen Widerspruchs zwischen Kapital und Arbeic.

Das Kapical des Selbstverwalters ist seine Arbeit in und mit dem Kollekuv. Er
erbringt seine Leistung in cinem Unternehmen, das von ihm gleichberechtigt
micgeleitet wird, seinen individuellen Dispositionsrechten als »Mitejgentimer« aber
vollkommen enczogen werden soll. Die Qualifizierung der Arbeitsleistung in
selbstverwalteten Betrieben als selbstindige Unternehmertitigkeit widerspricht der
[ntention und dem Selbstverstandnis der Kollcktve ebenso wie die Zuordnung zur
abhingigen Lohnarbeit. Beide Klassifizierungen der Arbeitsleistungen bemhalten
zwingend die Existenz eincs Ubcer-/Unterordnungsverhilnisses. Auf der einen Seite
setzen sic cinen weisungsunabhingigen Selbstindigen voraus, der in seinem Agieren
niemandem Rechenschaft schuldet, auf der anderen Seite den Arbeitnehmer als
ausfiihrendes Organ, der die Direktiven des Arbeitgebers in praktische Arbeit
umzusetzen hat.

Solche Primissen miissen mit einer Struktur kollidieren, die auf Gleichrangigkeit
aufbaut. Jeder Mirarbeiter eines Kollekavs trite im Innenverhiltnis wie ein Gesell-
schaftec-Arbeitnehmer auf, auch wenn er formal ohne diesen Scatus auskommen
mufl. Betriebe, die keinen Chef kennen, kennen auch keine Delegation von Kompe-
tenzen von unten nach oben. Die klassischen Elemente des Dirckeionsrechts des
Arbeitgebers, die Festlegung von Zeit, Dauer, Ort und Art der geschuldeten
Arbaisleistung, werden im selbstverwalteten Betrieb von allen Mitarbeitern ge-
meinschaftlich und fiir den einzelnen verbindlich festgelegt. Das Kollektiv bt in
cinem demokratischen Willensbildungsprozeff das Direktionsrecht im selbstverwal-
teten Betrieb aus, wihrend der einzelne Kollektivist Adressat eben jener Arbeitsan-
weisungen ist, die er selbst mitgestaltet hat. Insofern geht der traditionelle Gegen-
satz zwischen Uncernehmer und Belegschaft in einem selbstverwalteten Betrieb
mitten durch den einzclnen Kollektivisten. Die damit statvierte Identitit zwischen
Eigentiimern und Produzenten will, kann und mufl deshalb auf eine hierarchische
Aufgliederung verzichten.

Das biirgerliche Recht aber, auf hierarchischen Strukturen basicrend, an dessen
Spitze der Eigentumstitel thront, hat damic fir selbstverwaltete Betriebe keine
adiquate Definition. So versundert es auch nicht, wenn die faktischen Verhiltnisse
der Kollckrive auf der rechtlichen Ebene nicht wiederzufinden sind. Der schon von
Holand® konstatierien Formlosigkeit der Selbstverwaltungswirtschaft ist bereits die
Diskrepanz zwischen Realitit und Recht immanent. Der Verzichc auf Formen heifdt
eben niche, dal es keine Formen gibe, sondern lediglich, dafl sie nicht angewendet
werden. Die Divergenz des inneren und 2ufleren Erscheinungsbildes der selbstver-
walteten Betriebe aullert sich faktisch iiberall dore, wo die Selbstverwalungswirt-
schaft mit aulenstehenden Dritten konfrontiert wird.

So wird im Innenverhiltnis der Kollektive kein Wert auf den Status des Einzetnen
gelegt, gleichzeitig nach auflen aber ein Grofteil der Mitarbeiter in der typischen
Arbeitnehmer-Versicherung gegen die klassischen Risiken eincs abhingig Beschif-
tigien gesichert. Weitere Beispiele sind anhand der empirischen Daten ohne weiteres
abzulesen. Sie zeichnen exakt das Bild ciner informellen oder formlosen Selbstver-
waltung (Kapicel 1), die nur durch Einbuflen am Idealkonzept in ein rechtliches
Konstrukt transportiert werden kann. Die Praxis der Selbsiverwaltungswirtschaft

s Holand, A., Eine Bewegung sucht ihre Form, in: KJ 1985, S 1 f.
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ist deshalb durch Regelungslicken geprigt. die sich insbesondere im System der
Arbeitsbezichungen ausdricken.

So kann zwar die Verpflichtung zur Arbeisleistung prinzipiell im gesellschafts-
rechtlichen Bereich angesiedelt werden, ist aber unter den Bedingungen und Bediir(-
nissen des unmittelbaren Demokratieprinzips nicht von Eingriffen des Arbeitsreches
freizuhalten. Die Konzeption selbstverwalteter Arbeitsbezichungen st3ft auf erbeb-
liche Widerstinde im Arbeitsrecht. Der Arbeitnehmerbegriff, mit seiner Zuwei-
sungsfunkdon in dic Kernbereiche selbstindiger Arbeit — von der Regelungsmarerie
des Arbeitsrechis weitgechend befreit ~ oder abhingiger Arbeit, ordnee fiir die
Selbstverwaltungswirtschaft die Geloung arbeitscechtlicher Vorschriften vielfaltig an
und stdrt damit die demokratische Selbstregulierung (Kapite) 2).

Sowoh! im individual- als auch im kollekcivrechtlichen Bereich hebeln arbeitsrecht-
liche Regelungen die Grundprinzipien der Selbstverwaltungswirtschaft aus und
lassen damit das gesamte Modell am biirgerlichen Recht scheitera (Kapitel 3).
Vom derzeitigen Gesellschaftssystem wird kaum zu erwarten sein, dafl es bereit ist,
diese Hindernisse ganzlich auszuriumen. Die Existenz sclbstverwalteter Bewriebe im
Spannungsfeld zwischen selbstandiger und abhingiger Arbeir lieRe sich aber durch
einige exemplarische, systemimmanente Gesetzesreformen erleichtern (Kapirel 4).

1. Praxis selbstverwalterer Betriebe

1. Mic Hilfe regionaler Publikationen und in Zusammenarbeit mit dem Netzwerk
Bremen-Nordniedersachsen ¢. V. sowie der Bremer Arbeitsgemeinschaft Betriebe in
Selbstverwaltung wurde von den Verfassern 1985 versucht, alle in Bremen ansissi-
gen Projekte aufzulisten, in denen eine selbstverwaltete Erwerbstitigkeit vermuret
werden konnte. Dic so erfaflten 61 Betriebe erhielten einen standardisterten Frage-
bogen. Die Erhebung wurde in Form von Interviews durchgefihre.

In die Auswertung flossen letztendlich nur die Daten von 33 Betrieben ein (das sind
ca. 55%), was In einzelnen Ergebnissen zu relativ groflen Schwankungen bei den
ermittelten Prozentangaben fuhree.

Obwohl die Untersuchung keinen Anspruch aufl Reprisentativitac erheben kann
und will, wird sie doch von anderen Untersuchungen in thren Resultaten bestaugt
und bieter somit durchaus verwertbare Angaben uber die Bezichungen jnnerhalb
von selbstverwalteten Betrieben.

2. In den 33 untersuchten Projekten finden 295 Personen Arbett, was einer durch-
schnirdichen Betriebsstirke von neun Personen entspricht. Ahnliche Werte wurden
bereits in anderen Regionen ermitelt®.

Einc Aufschliisselung der Betriebe nach ihren rechdichen Organisationsformen
ergab tberraschend, dall die klassische Form der Arbeirerselbstverwaltung — die
Genossenschaft — in keinem der Betriebe Anklang gefunden hate, obwohl die
Realisierung der Selbscverwaltung an oberster Stelle der Motive fiir die Rechtsform-
wahl stand. Der Grund dafiir dirfre in der mangelnden Eignung des Genossen-
schaftsgesetzes fiir die Ziele der Selbstverwaltungswirtschaft und in der auflerst
restriktiven Zulassungspolitik der Prifverbinde liegen’.

6 Huber, J., Wer soll das alles indern2, Berhin 1984, S. 295 Keeutz, H., et al., Eine Alternauve zur
[ndustriegesellschaft?, Niirnberg 1984, S.86; Beywl, W, et at, Allernauve Betnebe in NRW, Dussel-
dorf 1984, S.82.

7 So auch Neuling, M., 2.2.0..S. 210 und zuletzt Holand, A., Rechtliche Probleme alternauven Arbencns
und Wirtschaftens, in: ZRP 1987, 86, 88 1.
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Rechtsformen selbstverwalteter Betriebe 11 Bremen

Rechtsform GbR GmbH e. V. Einzel- oHG
unternehmen
Anzahl der Betrniebe [ 10 10 8 4 1

Die Spitzenposition der GbR und der GmbH in den vorgefundenen Organisations-
formen selbstverwaleter Berriebe bestatigt die Rechtsformanalyse von Neuling, der
beide Rechtsfarmen als dem Selbstverwaltungsinteresse gemifle Gesellschaftsfor-
men bezeichnet hat®.

Scelle man die Daten fiir die Gesamrzahl der Mitarbeiter in den Betrieben in Relation
zu den Angaben, die hinsichdich der Vereinsmirtgliedschalt bzw. des Gescllschafter-
status von den Betricben gemacht wurden, so crgibt sich cine nicht uncrhebliche
Zahl von Mitarbeitern, deren Verhilinis zu dem Betnieb, in dem ste arbeiten, nicht
ohne weiteres zu definieren ist.

Verhaltrnis von Veremsmugliedern/Gesellschaftern zu Mitarbertern

Rechisform Anzahl der Vereinsmnt- Anzahl der Erwerbstitigen
glicder/Gesellschafier

GbR 22 37

GmbH 73"’ |24:)M

e. V. 545655 1y

Einzclunternehmen q i

oHG $ 6

* Von diesen 73 real existtecrenden GmbH-Gesellschaftern arbetteten zum Zestpunkr der
Erhebung nur noch 33 aktiv im Betrieb.
“* In der Zahl von 117 Erwerbstdtigen sind ciliche Mitarbeiter erfaBy, die meht Mitglied des
Vereins sind. Exakt quantifizieren JaBt sich ihr Anteil jedoch niche.
“#% Aus unseren Ursprungsdaten von 134 Erwerbstitigen haben wir zehn Personen herausge-
rechne, die nicht sn Bremen wing waren (GmbH-Zweigstellen in Hamburg und Berlin).

Selbst wenn die Zahl der Erwerbstitigen, die nicht Vereinsmirglied sind, mit nur 6o
Personen angenommen wird ~ cine Schitzung, die sicherlich nicht zu hoch veran-
schlageist -, so ergibt sich eine Quote von tiber §8% der Arbeitsbezichungen, die zu
ihrer niheren Besttmmung genauer untersucht werden mafen.

Naheliegend ist die Vermutung, daf} es sich bei diesen »ungeklirien« Arbeitsbezie-
hungen um Arbcits- oder abhingige Beschifiigungsverhilenisse handelt. Aus den
Daten ergeben sich jedenfalls etliche Indizien, dic diese Annahme bestitigen.

So gaben §4,5% der Betricbe an, daf mit den Mitarbeicern Arbeitsvertrige geschlos-
sen wiirden, dic i.d.R. den Arbeitsbereich, die Arbeitszeir, das Enegelt und Ur-
Jaubsanspriiche modifizieren. Darliberhinaus fiihren iiber 63% der Kallektive fiir
thre Mitarbeiter Krankenversicherungsbeitrige nach der Lohnsteuertabelle an die
zustindige Krankenkasse 2b, und in mehr als drei Viertel aller Betriebe wird vom
Arbeitsentgelt Lohnsteuer einbehalten.

Ein weiterer Anhaltspunke ist in dem Verhalten der selbstverwalteten Betriebe
gegenuber der gesetzlichen Sozialversicherung zu sehen. Die Mitgliedschaftsquote
in der Arbeitnehmer-Versicherung lifc Riickschlisse auf dic Selbsteinschitzung der
Kollektivisten zu.

8 Neuling, M., 2.2.0,, S.2071.
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Grad der sozialen Sicherung der Mitarbeuer i selbsiverwalteten Betrieben

Versicherenstatus Krankenvers. Arbeislosenvers. Rentenvers. Unfallvers.
toral  %¥ total Yo otal %t total b7%

Pflicheversicherte als

Arbennehmer 112 48,9 1y $1,1 7 $I,1 126 $5,0
Freswillige Mitglieder | 6 2,6 ° 0,0 ° 0,0 ° 0,0
Private Vers. 22 9,6 o 0,0 3 1,3 1y 5,7
sonstiges 61 26,6 42 18,1 58 25,3 39 17,0
Summe 201 87,8 159 69,4 178 7757 178 7757

¥ bezogen auf 229 Mitarbaiter, da nicht fir alle Kollcktivisten Angaben vorlicgen

Die durchschnittliche Versichertenquote in der gesetzlichen Sozialversicherung von
51,5% mul als Kompromif zwischen der tiefgreifenden Abneigung gegen das
staatliche Zwangsversicherungssystem? und dem insgesamt recht grofien Interesse
ao der Sicherung - insbesondere der »akwuellen« Risiken, wie z.B. Krankheit —
verstanden werden. Dafl dieser Kompromiff Giberwiegend in der typischen Arbei-
nehmer-Versicherung gefunden wird, rechtfertige es, anzunehmen, da8 dicsc Mirar-
beiter als Beschaftigte i.S. des Sozialgesetzbuches einzustufen sind.

Bei einer derartigen Quote von »Arbeitnehmern« dringt sich die Frage 2uf, wie es
um die Egabiric der Mitarbeiter untereinander bestellt ist. Dazu erscheint es sinnvoll,
die Entscheidungskompetenz in Relation zur finanziellen Bereiligung zu setzen, um
eventuelle Riickschliisse auf die Legitimation ziehen zu kénnen.

Verbaltnis von Antedseignern zu Entscheidungstrigern

finanzielle Beteiligung

Entscheidungskompetenz alle, unabhingig vom Status  einige, unabhingig vom Status
alle, unabhingig vom Status 29 4
nur Gesellschafter IR

anderes Gremium unabhingig
vom Starys z

* Hier halten die Mitarbester Gber erne GbR §6% der Summen.
Von einem Betrieb Jiegen keine Angaben vor.

Das Schaubild scheint auf dem ersten Blick eine klassische Konstellation zu bestiri-
gen. In 78,8% der Betriebe liegen Kapitalbeteiligung und Entscheidungskompetenz
zusammen. [nteressant ist jedoch, dafl beide Kricerien unabhingig vom Status des
Einzelnen sind. Auflerdem isc der Kapitalanteil nicht bei allen Mitgliedern des
Kollektivs gleich grof}, und trotzdem wird nach dem Prinzip »ein Mensch eine
Stimme« abgestimmt. Damit wird deutlich, daff dem finanziellen Engagement des
Einzelnen niche die entscheidende Bedeutung zukommt, sondern offensichtlich in
crster Linie dje aktive Mitarbeic zihlr.

Diese Prioritic wird in den verbleibenden Betrieben noch entschiedener hervorge-
hoben, indem hier auf einen individuellen Kapitalanteil ginzlich verzichret wird.
3. Zwischen der tiglichen Praxis der Sclbscverwaltung und ihren Erscheinungsfor-

9 Decrberg, H., Kollekuvbetnebe und sozale Absicherung, in: Wandelshiatt November 1984, .11, Den
glexchen Vorbehalt erwihnen auch Helberger, C.. et al., Nichtkonvenuonclle Formen der Erverbstiug-
kest als Problem des sozialen Sicherungssysiems, Manusknipt Berlin 1985, S.9; s. 2uch i Finanzarchiv,
Neue Folge 1985, 271 1.
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men auf der rechilichen Seite besceht eine, mitunter krasse, Diskrepanz. Wichtige
Bereiche der Selbstverwaltung haben in der Form, in der sie praksiziert werden, nie
eine schriftliche Fixierung erfahren. Vieles, was in anderen Bereichen des tiglichen
Lebens durch gezielte vertragliche Absprachen verbindlich geregelt ist, gilt in der
Selbstverwaltungswirtschaft formlos, durch einen unausgesprochenen Konsens, als
vereinbart. Diese - einen Juristen fassungslos machende — Praxis resultiert nicht nur
aus dem grundsatzlichen Vertrauen untereinander, sondern auch schon die mit einer
adiquaten rechclichen Regelung verbundenen Kosten hindern die Kollektive hiufig,
eine formale rechtliche Regelung zu weffen.

Als beispielhaft fiir den allgemeinen Konsens einerseits und den Regelungsverzicht
aus Kostengriinden andererseics stelle sich die Statusfrage der Misarbeiter dar. In
81,8% der Betriebe war dic kollektive Entscheidungspraxis nicht schriftlich abgesi-
chert. In nahezu der gleichen Anzahl der Betriebe unterscheiden sich die Anteilseig-
ner lediglich in ithrem offiziellen Status voneinander. Eine rechtiche Garantie fiir dic
Mitarbeiter ohne Gesellschafterstatus, an allen Fragen der Geschifusfilhrung und
Unternehmenspolitik gleichberechtigt mitzuwirken, besteht nicht. Trotzdem ist fur
alle Beteiligten sclbstverstandlich, daf nur das Kollektiv als Ganzes der Encschei-
dungstriger ist. Das gleiche gilt hinsichelich der Investitionen der Einzelnen im
Betrieb. Das fakrische Eigentiimermodell der meisten Kollekrive ist auf der vertrag-
lichen Ebene nicht wiederzufinden. Die Vernachlissigung dieser Seite ist ~ insbe-
sondere im Bereich der GmbH — auf die relativ hohen Kosten zuriickzufiihren, die
yede Verinderung des Gesellschaftsvertrages nach sich zieht. Jeder personelle Wech-
sel im Kollektiv mifice in notaricller Form niedergelegt werden (§§ 2,3 GmbHG),
was gerade bei jiungeren Betrieben mit entsprechender personeller Fluktuation
untragbare finanzielle Belastungen mit sich brichte.

1. Bedingungen und Qualifizierung von Arbeuslerstungen in selbstverwalieten
Betrieben

Neben der gesellschaftsrechtlichen Einbindung aller Kollektivisten, die in erster
Linie in der GmbH Probleme aufwirft, ist fiir die Eigentimer-/Produzenten-
[denticit zu vntersuchen, nach welchen Regelungsmechanismen die Arbeitsbezie-
hungen der Kollektivisten abgewickelt werden kdnnen und wie sic auf das Modell
der Sclbstverwaltung einwirken. Die gesellschafisrechdiche Konstitvierung einer
aktiven Mitarbcitspfliche bereitet dabei wenig Schwierigkeiten. Die rechcliche Be-
wertung der Arbeitserbringung kann in den verschiedenen Rechtsformmodellen nur
in Ausnzhmcfillen auBerhalb des Arbeitsrechts untergebracht werden.

1. Dienstleistungsverpflichtungen in den gesellschaftsrechtlichen Modellen

Nach § 705 BGB gehdrt zu den konstitutiven Merkmalen der GbR die Forder-
pliche der Gesellschafcer'®, die durch § 706 BGB zentral konkretisiert wird. Kom-
men als Beitrdge Leistungen aller Are, materieller oder immaterieller, realer oder
ideeller Natur, in Betrachr, so fallen hierunser inshesondere Taugkeitspflichten' im
Rahmen der Gesellschaft. § 706 Abs. 3 BGB stellt ausdriicklich kiar, daf der Beitrag

1o MdnchKomm ~ Ulmer, 2. Aufl,, § 705 Rz.120; siche auch: Wiedemann, H., Gesellschafisreche Bd. 1,
Munchen 1980, S. 9.
11 Ballerstedt, K., JuS 1963, 243/256
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der Gesellschafter auch in der Leistung von Diensten bestchen kann und enthilt
damit einen allgemeinen Rechtsgedanken fiir das gesamte Gesellschaftsrechr'*. Fiir
die oHG und KG ist der Leitgedanke des Dienstieistungsbeitrages in § 105 Abs. 2
HGB aufzufinden, nach dem § 706 Abs. 3 BGB entsprechend gilt.

Dic im GmbHG den Geselischaftern auferlegten Hauptpflichten sind vorwiegend
vermdgensrechtlicher Art’3. Dienstcistungen der Gesellschafter kénnen im Rahmen
des § 3 Abs.2 GmbHG als gesellschaftsrechiliche Nebenleistungspflichten verein-
bart werden's. Im Gegensatz 2u den Personengesellschaften sind die Dienstleistun-
gen der GmbH-Gesellschafter niche als Einlagen einbringbars.

Die Rechtsform des e. V. ist wegen jhrer 1dealkonzeptian, dic einen wireschaftlichen
Geschiftsbetrieb nur im Rahmen des sogenannten Nebenzweckprivilegs erlaubt'é,
fur gewerbliche Projekte ein schwer bespielbares Klavier. Im sozio-kulturellen
Scktor der Selbscverwaltungswirtschaft ist der Idealverein aufgrund seiner steverbe-
gunstigten Komponente eine aurakuve und hiufig gewihlte Rechtsform. Das
Postular aktiver Mitarbeit der Vereinsmitglieder ist uber § 58 Nr.2 BGB zu
begriinden. Die Vereinssaczungen sollen danach Bestimmungen enthalten, ob und in
welcher Form von den Mirtghiedern Beitriige zu leisten sind. Die Beitragspflicht kann
neben der woh! am hiufigsten vorkommenden Geldzahlung Sachleistungen, und die
Leistung von Diensten beinhalten'?.

Dic Rechtsform der Genossenschaft isc auf{illig selten in der Selbstverwaltungswirt-
schaft anzutreffen’®. Dabet ist die Genossenschaft aus threm historischen Anliegen
heraus am chesten mit dem ideellen Konzepe der Selbstverwaltung zu vergleichen'.
Sie wird aus diesem Grund trotz thres raren Avuftretens in die Untersuchung
einbezogen.

Das Genossenschaftsgesetz kennt neben dem, nach §§ 6, 7 GenG zwingend not-
wendigen Inhalc der Satzung die Méglichkeit, weitere Pflichten der Genossen zu
statuieren. Solche Nebenleiscungspflichten kénnen gem. § 16 GenG in der Erbrin-
gung von Diensdeistungen bestehen. Eine Dienstleistungspflicht der Genossen kann
nur durch ausdriickliche Satzungsbestimmung begriindet werden, die den inhalcli-
chen Rahmen der Dienstleistungspflicht festlege®®. Isc in der Grindungssatzung eine
Dienstleistungspflicht nicht vorgesehen, kann sie im Wege der Satzungsianderung
nur mit einer qualifizierten Mechrheit von 9/10 der abgegebenen Stimmen (§ 16
Abs. 3 GenG) begriindet werden.

12 Beuthien, V., Arbessrecht und Vereinsfreihen — Gedanken zum Verhilinis von Arbesisrecht wnd
Gesellschaftsrecht = in: =5 Jahre Bundesarbeisgericht, Miinchen 1979, S. 1.

13 Eder im GmbH-Handbuch, I Rz. yo0.

14 Baumbach/Hueck, GmbHG 14. Aull., § 3 Rz 43; Hachenburg/Utmer, GmbHG 7. Avnll, § 5 Ra. 52;
Scholz/Winter, GmbHG 6. Aufl,, § 3 Rx. 30

15 Baumbach/Hueck § 5 Rz.14: Hachenburg/Ulmer § § Rz, 42; Scholz/Winter § § Rz 1g; siehe auch:
Sudhoff, H., Dienstlerstungen als Gesellschaftereinlage, 1n: NJW 1964, 12491

16 hicrzu: Béel, A./Janzer-Bertzbach, G., Winschaftliche Taugkew cingetragener ldeatvercine, in: Zen-
trum fur Europiische Rechespolitik (Hg.), Projckt Selbstverwaltung und Recht, Rundbrief Juli 1985,
S. 4{.; der wirtschafliche Veresn gem. § 22 BGB schentert zumesst an der zuriickhaltenden (rderauven
Verleifrongsprass, vgl. Neuhng, M . Rechislormen fiir altcrnauve Betriebe, Diss., Bremen 1985, S.184.

17 Vgl. O, S., Vercine grunden und erfolgreich {ihren, Minchen 1984, S. 76; Santer, E./Schweyer, G., Der
aingetragenc Verem, 13, Aufl, Miinchen 1986, Rz.120, 347: Recherr, B./Dannccker, F./Kihr, C.,
Handbuch des Vereins- und Verbandsrechis, Neuwied 1977 Rz. 279.

18 Siehc Holand, A., Rechuliche Probleme alternauven Arbeitens und Winschaliens, in: ZRP 1987, 881.; zu
den Ursachen: Flieger, B., Produkavgenossenschalten, Miinchen 1984, S. 2¢91.

19 Lang/Werdmuller, GenG, 31. Aufl,, § 7 Rz. g2; Miller, K., GenG, Bielcfeld 1980, § 7 Rz. 29.

20 Miller, K, 2.2.0,, § 7 Rz. 30 m.w.N.
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2. Die rechtliche Qualifizierung der Arbeusbeziehungen

Mit der Feststellung, dafl der Faktor Arbeit korporationsrechdich verpflichtend fiir
alle Kollekuivisten der Selbsiverwaltung in den verschiedenen Rechtsformen instal-
liert werden kann, ist noch nichts dariiber ausgesagt, wie die Arbeit rechilich zu
qualifizieren ist: Stehr sic unter der Herrschaft des Arbeitsrechts oder vollziche sie
sich nach den Spielregeln des Gesellschaftsreches? Die Fragestellung crweist sich in
der Macro-Aufnahme als verzweigtes und mishsam zu begehendes Terrain. [st die
Klassifizierung der Mitarbeit innerhalb der gesellschaftsrechtlichen Literatur schon
nichc immer cindeutig, so ergeben sich weitere Wertungsunterschiede und -pro-
bleme, wenn man das Arbeits- und Sozialrechr als Korrelat zum Gesellschaftsrecht
in die Betrachtungen cinbezicht. Ein systematischer Zugang eréffnet sich durch die
separate Darstellung signifikanter Merkmale der sich beriihrenden Rechtsgebiete
und einer anschliefenden rechusformspezifischen Analyse.

a) Determnanten des Arbeusrechts

Gile fiir die Regelung der Arbeitsverhilenisse und den Arbeitsvertrag der verfas-
sungsrechtliche Grundsatz der Vertragsfreiheit’, so finder diese Freiheir nach der
standigen Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts thre Grenzen immer dort, wo
die Parteien ein Beschiftigungsverhihnis einrichten, das nach seiner tatsichlichen
Ausgestaltung und nach objektiver Wertung als Arbeitsverhilenis eingeordnet wer-
den muf**. Fiir die Vertragsqualifizierung kommr es nicht darauf an, wie die
Parteien das Vertragsverhiltnis nenncn. Entscheidend ist der Geschiftsinhalt und
nicht die gewiinschre Rechisfolge. »Was Geschiftsinhalt ist, kann sich aws den
Vereinbarungen der Parteien und aus der tatsichlichen Durchfithrung des Vertrages
ergeben. Widersprechen sich Vereinbarungen und praktische Durchfithrung, ist die
letzterc maflgebengd™ .«

Mic dem arbeitsrechtlichen Rechisformzwang cenrzicht sich der Vertragstypus des
Arbeitsverhilinisses der Verfiigbarkeit durch den Parteiwillen, wenn die prigenden
Merkmale eines Arbeiwsverhalinisses vorliegen®t. Das alles dominierende Kennzei-
chen fiir ein Arbeitsverhilenis ist der Arbeitnehmerbegriff mic seinem Spezifikum
der personlichen Abhingigkeit, das in seiner Historie einer regelmifligen Defini-
tionsrevision unterlag, die uvnvermindert anhile?s.

Hart das RAG anfangs cine wirtschafiliche und persénliche Abhingigkeit als be-
griffswesentlich fiir den Arbeitnehmer gehalten, verdichtete es die Begriffsbestim-
mung unier malgeblicher Beteiligung von A. Hueck* zusehends ausschlieflch auf
die personliche Abhangigkeit*. Die wirtschaftliche Abhangigkeit wurde fallengelas-
sen und auch vom BAG konsequent zur Seite geschoben®™, Das Bestimmungsele-
ment ist damit jedoch nichc klarer oder eindeutiger geworden. Durch die bestindi-
gen Verinderungen im Arbeits- und Wirtschaftsleben ist eher das Gegenteil einge-
treten”®. Infolgedessen erfolge die Suche und Bestimmung des Arbeitnchmers durch

21 BVerfGE 8, 274 (328); t2, 241 (347).

22 Vg) sta vieler: BAG AP Nr. 34, 36, 42 zu § 611 BGB Abhangigken.

2y Lewsatz: BAG AP Nr.g2 xu § 611 Abhingigken.

14 Martens, K.-P., Arbensrechtlicher Rechtsformzwang und gesellschaltsrechtliche Beschilugungsverhi-
nisse, in: RAA 1979, y48: Beuthwen, V., 2.2.0.,, S. 11,

25 Vgl lhuerzu zosammenfassend. Roscufelder, U., Der urbeitsrechnliche Staws des lraien Minarbeners,
Berlin 1982, S. 81 m.w.N,

26 Vgl. Anm. v. A, Hueck 1n: RAG ARS 15, 505,

27 RAG ARS z, 143, 9, §131 13, 68; 1§, fo5.

28 So schon BAG AP Nr.3 su § 611 BGB Abhingigkau.

29 Dic lebhafte Diskussion sm Schrifuum, die sich ber Rosenfelder (Fo. 25) wicderfinder, lege herfur
Zeugns ab,

~

i
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indizielle Ankniipfungspunkee’®. [ndiziell fiir das Vorhandensein einer personlichen
Abhingigkeit ist die Weisungsgebundenheit, die sich vor allem in Bezug auf Orr,
Zeit und Art der zu leistenden Arbeit und die Ordnung im Beurieb schlechthin
bezichen kann’'. Da aber das Merkmal der Weisungsgebundenheit durchaus fehlen
kann, wie etwa bei hochqualifizierten Arbeitnehmern, stellt das BAG erginzend avf
dic Eingliederung im Betrieb ab, worunter das Angewiesensein auf Raume, Arbeits-
mitre}, scindige Zusammenarbeit mit iibrigen Mitarbeitern oder die Eingliederung in
Betriebsablaufe zu verstehen ist3.

Personliche Abhangigkeit ist also nicht gleichbedeutend mit der Weisungsgebun-
denheit?. Eingliederung in die fremde Arbeitsorganisacion und Weisungsgebunden-
heit sind Hand in Hand gehende Merkmale, die eine scharfe Trennung haufig nicht
zulassen. Das BAG bekriftigt dies cindrucksvoll, indem e¢s die Eingliederung
oftmals durch die Weisungsgebundenheit begriinder’*. Kann mit den beiden Merk-
malen kein cindeutiges Bild gewonnen werden, entscheidet die Gesamtschan der
Vertragsbeziehungen?'. Die fehlenden Charakreristika der persnlichen Abhingig-
keit werden notfalls auf die funkcionsgercchre, dienende Teilhabe am Arbeitsprozef
reduziers’®.

Das Merkmal der personlichen Abhingigkeit prisentiert sich damic als ein Konglo-
merat offener Merkmalsgefiige, das keine inhaltlichen Orientierungspunkte setzt
und die Statusbeurteilung gerade in Grenzbereichen zu einer kaum vorhersehbaren
Angelegenheit werden [Eft7.

b) Das Beschifugungsverhilinis 1m Sozialversicherungsrecht

Die Normierungen der gesetzlichen Sozialversicherung kniipfen mir Ausnahme der
Unfallversicherung (§ 539 RVO) ubereinscimmend an den Begriff des Beschifei-
gungsverhilinisses an und verlangen zudem die Entgelclichkeit der Tanigkeit (§§ 2
11, 7 SGB V).

Mit dem Hinweis in § 7 I SGB IV »insbesondere in einem Arbeitsverhiltnis« ist
einerseits klargestelle, »daf cine Beschiftigung stets dann anzunehmen ist, wenn
nach arbeitsrechtlichen Grundsitzen ein Arbeitsverhilmis bestche«?®, andererseits
erwihnt die Vorschrift das Arbeitsverhiltnis nur exemplarisch, so dal davon
ausgegangen werden muff, dafl zwischen Arbeits- und Beschiftigungsverhiltnis
keine Identicit besteht. Fiir dic Bestimmung eines abhingigen Beschifugungsver-
hilenisses wurde in der Lehre des Sozialversicherungsrechts schon immer entschei-
dend auf die Eingliederung in den Herrschaftsbereich des Arbeitgebers abgescelle?.
Mit der Gewichrung der Eingliederungstheorie als Hauptmerkmal der abhingigen
Beschaftigung sctzie sich das Bundessozialgericht aber nicht grundlegend in Wider-
spruch zum Arbeitnehmerbegriff des Arbeitsreches, denn die Weisungsgebunden-
heit sprichc auch in der Sozialversicherung fiir die Annzhme cines abhingigen

30 Schaub, G., Arbensrechishandbuch, §. Aufl., Munchen 1983, § 8 11 3, siche auch KR-Becker, KSchG,
2. Aull, §1 Rang.

31 Staw aller BAG AP Nr.44 zu § 611 BGB Abhingigkaen.

32 So etwa BAG AP Nr. 21, 26, 34 zu § 611 BGB Abbingigken.

33 Rancke, F., Arbennchmerbegnfl und sozio-okonomischer Strukturwandel — Eine Analyse der Reche-
sprechung des Bundesarbensgenichts ~, n: AuR 1979, 13,

34 So BAG AP Nr.42 zu § 611 BGB Abhingigkent

35 St.Rspr. schon seit BAG AP Nr.z zu § 611 BGB Abhingigker.

36 BAG AP Nr. 44 zu § 611 BGB Abhingigkent in Anichnung an die st. Rspr. des BSG.

37 50 zuircffend Roscnfelder, a.2. O., S. 69 (.

38 Brackmann, K., Einfilhrung in das Sozialgesetzbuch, St. Augustin 1984, S. 8oq.

39 Heuflner, H., Das abhingige Beschafugungsverhaluus — Bindeglied xwischen Arbeits- und Sozialrecht,
n: AuR 1975, 308.
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Beschiftigungsverhilisses*®, und die Formel, dafl abhingige Beschiftigung schon
in der funktionsgerccheen, dienenden Teilhabe am Arbcitsprozef zu sehen ist,
starnmt in erster Linie aus der Sozialrechtsprechung?®'.

Fiir das Bestehen eines versicherungspflichrigen Beschiftigungsverhiltnisses wie fiir
das Bestehen eines Arbeisverhaltnisses ist die Leistung abhingiger Arbcit aus-
schlaggebend. Der gemeinsame Nenncr der persénlichen Abhangigkeit, der die
Bricke zwischen Arbeits- und Sozialrecht herstell, fuhrt niche dazu, daf der
Personenkreis, der dem Arbeitsrecht und Sozialrechc untersiehe, zwangsliufig
identisch ist. Organmitglieder juristischer Personen sind nach der herrschenden
Arbeitsrechtsdogmatik keine Arbeitnehmer. Sie sind die eigentlichen Prinzipale der
Betriebe'?, auch wenn sie unter Umstinden sowohl Arbeitgeber- als auch Arbeit-
nehmerfunktionen in sich vereinigen*. § § Abs. 1 S. 3 ArbGG nimmt dic Organmic-
glieder deshalb ausdriicklich aus der Zustindigkeit der Arbeitsgerichisbarkeit her-
aus, Das arbeitsrechtliche Schurzportential steht dieser arbeitenden Gruppe dadurch
nicht zur Seite. Derselbe Sachverhalt wird im Sozialrecht anders bchandel:. Organ-
mitglieder juristischer Personen stehen nach der Rechtsprechung des BSG in der
Regel in einem abhingigen Beschiftigungsverhilinis und unterstehen somic der
Sozialversicherungspflicht.

Das Merkmal der personlichen Abhingigkeit hat Leidfunktion** {iir die Abgrenzung
verwandter Vertragstypen. Es grenze Arbeits-, Diensc- und Werkvertrag voneinan-
der ab und kennzeichnet elementar die Gruppe der abhingig Beschaftigten, die, was
sich nach dem Umkehrschluf ans § 84 Abs.2 HGB als Charakeeristikum der
Unselbstandigkeit bezeichnen 8, thre Titigkeit im wesenclichen niche frei gestal-
ten und thre Arbeitszeit niche frei bestimmen kénnen®, denp einc unabhingige
Tatigkeit wird unterstellt, wenn die fragliche Person iiber ihre Arbeitskraft selbst
verfiigen kann und keiner Kontrolle untersteht*.

Da zwischen Gescllschafts- und Arbeitsreche kein Vorrangprinzip besteht, unterste-
hen Gesellschafter oder Vereinsmitglieder dem Arbeitsrecht, soweit die Tatbe-
standsvoraussetzungen der persdnlichen Abhingigkeit vorliegen?. Liegt ein Ar-
beitsverhaltnis vor, besteht immer auch ein abhingiges Beschaftigungsverhiltnis im
Sinne des § 7 I SGB [V. Sowecit das Merkmal der persénlichen Abhingigkeit im
Sozialrecht crheblich weiter ausgelegt wird, unterstreicht ¢s die universelle Funktion
dieses Kriteriums als Ein- und Ausgrenzungsinstrument, mit dem auch die Arbeit
der Selbstverwalter zu bestimmen ist.

3- Kompatibilititsausschluft von Gesellschafis- und abbangigem
Beschafuigungsverbaltns

Fur einige Fallkonstellationen hat das BSG es von vornherein ausgeschlossen, dafl
Gesellschafter zu ihrer Gesellschalt in ein abhingiges Beschiltigungsverhilenis
treten konnen. Das Vorliegen eines malgeblichen Einflusses auf die Geschicke der
Gesellschaft, der regelmilig an der Kapitalbeteiligung und den Mehrheitsverhzlinis-
sen in der Gesellschafterversammlung abgelesen werden kann, ist ein solcher

40 Vgl. Bley. .. Sozalrecht, 4. Aufl., Frankfurt 2. M., 1982, S. 143 1.

41 Siche BSGE 16, 229 (294); 21, 37 (§9); 36, 162 (263).

42 Huecl/Nipperdey, Lehrbuch des Arbewsrechts, 7. Aufl,, Berlin/Frankfurt 2. M., 1963, § 15 [11.
43 Vgl. zutreffend: Schaub § 14 L 2.

44 Ahnlich Wank, R., 1 sesner Anm. zu BAG AP Nr. 35-36 zu § 611 BGB Abhingigkei.

33 KrafvKonzen, 2.2.0., S.37.

46 So auch: Gruner, H., u.a., Sozialgesetzbuch, Percha Stand 1986, IV 1/3 Anm. 6 zu § 7 SGB [V.
47 Beuthien, V,,2.2.0, 5. 13.
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absoluter AusschiuBgrund. So ist eine Kapitalbeteiligung von 0% des Gesell-
schafiskapitals ebenso ein Hinderungsgrund fiir ein abhingiges Beschifugungsver-
hilwnis wic der Besitz gescllschaftsvertraglicher Sonderrechte, erwa cinem Vetorecht
oder einer Sperrminoritit, die einem Gescllschafter cine beherrschende Stellung
einrdumen. In beiden Varianten ist es dem Gesellschafter moglich, jeden Beschluf},
der unter anderem sein Anstellungsverhilinis betrifft, zu majorisicren. Fiir eine
personliche Abhingigkeit bleibt dann kein Raum mehr#’.

So wie dic Héhe der Kapitalbeteiligung aucomatisch zu einer selbstandigen Tatigkeit
fihrt, brauche aber bei einem geringeren finanziellen Engagement nicht unbedingt
cine abhingige Beschaftigung vorzulicgen. Selbst ein Gesellschafter-Geschafrsfith-
rer, der nur ¥ der Stammeinlagen hilt und in der Gesellschafterversammlung
deshalb liber keine Mehrheit oder Sperrminoritat verfugy, ist dann nicht in einem
abhingigen Beschiftigungsverhilinis, wenn er die Gesellschaft gleichberechtigt
mitlcitet und auch ansonsten scine Dienste von einem gleichberechtigten Nebenein-
ander mic anderen Geschiftsfihrern gekennzeichnet sind*.

Auf die Ausschluflgriinde der Kapitaldominanz braucht hier nicht weiter eingegan-
gen zu werden. Sie widerspricht dem Idealkonzept der Selbstverwaltung und fiihrt
sie ad absurdum. Die Konstellation des gleichberechtigten Nebeneinanders wird uns
an spitercr Stelle noch kurz beschiftigen.

4. Die Statusqualifizierung 1 den einzelnen Rechtsformmodellen

Die Tatbestandsvoraussetzungen, die cin abhingiges Beschiftigungsverhilinis we-
gen fehlender personlicher Abhingigkeit ausschliefen, sind fir die gesellschafts-
rechtlichen Gestaliungsmdglichkeiten weder typisch noch lassen sie sich ohne
weiteres auf jede in Betracht kommende Rechisform transponieren. Ein Blick in die
einzelnen Rechtsformen ist schon wegen ihrer unterschiedlichen Strukeuren uner-

JaRlich.

a) Die Gesellschaftermuarbew in der Personengesellschaft

Die Dienstleistungsqualifizierung von Gesellschaftern der Personengesellschafien
istim Schrifcium uncinheithich und in der Rechisprechung durch Einzelfallentschei-
dungen hervorgehoben. Die Ansicht, eine analoge Anwendung der Dienstvertrags-
vorschriften sei auf die Dienstleistungen der Gesellschafter generell abzulehnen®, isc
ebenso hiufig anzutreffen wie die Meinung, dafl eine zurtickhaltende Analogie des
Dienstvertragsrechts in Betracht zu zichen sei*'. Molitor hac anlifllich der Entschei-
dung des BAG vom 18. 2. 19565 bereits geduflert, dal § 706 Abs. 3 BGB zwar eine
unbeschrinke gesellschaftsrecheliche Verpflichtung zur Leistung von Diensten zu-
lify, diesc Gestaltungsform jedoch nmichr die einzige sci. Entscheidend war nach
Molitor fir den arbeitsrechlichen Charakter der auf Arbeir gerichteten Verpilich-
tung, »dafl sie nicht in dem Gesellschaftsvertrag als gesellschaftsrechiliche oder
kérperschaftliche Verpflichtung normiert ist«’.

In der Folgezeit hat sich die Auffassung durchgesetzt, daf ein und dieselbe Person
der KG unterhalb der Geschiftsfihrungsebene gleichzeitig Arbeitnehmer im Be-

48 Vgl. BSGE 13, 199; 38, 53; 41, 1.

49 GmbHRdsch. 1572, 105,

so So MinchKomm-Ulmer § 706 Rz. (3.

51 Socrgel-Hadding § 7066 Rz, 30/31.

32 BAG AP Nr.v 2u § § ArbGG.

53 Molitor, E., Arbensverhihnisse- und Mitghedschafis-(Gesellschalts-)verhiltmsse, in: DB 1957, 164/65
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rich der KG sein kann!*. Die Anerkennung der Statuskompatibilitit 388t nihere
Begriindungszusammenhinge vermissen. Es frage sich aber, ob dies Giberhaupt von
Noten ist. Allgemein anerkannt ist, da@ die Rechesbeziehungen der Gesellschafter
zu ihrer Gesellschaft niche ausschlieBlich gesellschafesrechtlicher Nacur sein miissen.
Jeder Gesellschafter kaon wie cin Dritter mit der Gesamthand, auferhalb des
Gesellschaftsvertrages, in Rechisbezichungen treten, Forderungen aus Miet-, Kauf-,
Werkvertrag und anderem erwerben und Verbindlichkeiten eingehen. Dafl der
Dienscvertrag aus der dritigeschiftlichen Verpflichtungsmaglichkeie herauszutren-
nen ist, wurde bisher nicht behaupret, ist auch niche ersichdich.

Das arbeitsrechtliche Merkmal der persdnlichen Abhingigkeit liegt zumindest bei
Gesellschaftern, die von der Geschiftsfithrung®® ausgeschlossen sind, in zweifacher
Form vor. Ahnlich wie in der GmbH bestimmt auch der Gesellschafter in der
Personengesellschaft allenfalls im Verhaltnis zur Anzahl aller Gesellschafter bzw. im
Betrieb Titigen die Belange der Gesellschaft!* und unterliegt den demokratischen
Mehrheitsentscheidungen aller Gesellschafter. Zusiezlich ist er als Nicht-Geschifts-
fiihrer bei der Erfillung seiner Dienstleistungspflichten an die Weisungen des
Geschifrsfithrers gebunden. Einen in dieser Richtung gehenden Sachverhale hatte
das BSG zu entscheiden gehabr und das Vorliegen eines abhingigen Beschafrigungs-
verhilwnisses eines BGB-Gesellschafters grundsiczlich bejaht. Die Einstufung des
BGB-Gesellschafters als abhingig Beschiftigten der Gesellschafr verlange danach
eine eindeutige Trennung der beiden Rechrsverhiltnisse. Die Existenz eines Be-
schiftigungsverhiltnisses neben dem Gesellschaftsverhilenis ist msbesondere dann
anzunehmen, wenn die berroffene Person schon vor ihrer gesellschaftsrechtlichen
Position in einem Arbeitsverhlinis zur Gesamthand stand. Wird die betreffende
Person weiterhin im festen Stunden- oder Monawslohn bezahlt und von diesem
Entgelt Lohnsceuer und Sozialabgaben abgefithrt und isc sie verpflichtet, die be-
tricblichen Arbeitszeiten einzuhalten, so mufl davon ausgegangen werden, daR hier
cin cchees Arbeitsverhzlinis trotz der Gesellschafterstellung gewollt ist!”. Dem
beschaftigten Gesellschafter darf allerdings kein maflgeblicher Einflluf auf die
Geschicke der Gesellschaft eingeraumt sein. Dabei ist wie immer auf die tacsichli-
chen Verhiltnisse abzuscellen. Die gesetzliche Regelung, nach der die Geschafusfiih-
rung allen Gesellschaftern gemeinschaftlich zusteht (§ 709 BGB), reichr allein nicht
aus, um ein Beschiftigungsverhilinis zu verneinen, wenn es zum Beispiel iiblich ist,
dafl der Beschifugte Anordnungen des real agierenden Gesellschafters wider-
spruchslos befolgts®. Andererseits schliefit aber die tarsichliche gemeinsame Ge-
schiftsfiihrung der Gesellschafter eine abhingige Beschiftigung aus.

b) Die Mitarbert der GmbH-Gesellschafter

Fiir die mitarbeitenden GmbH-Gesellschafcer ist die Statusbeurteilung von Reche-
sprechung und Literatur eindeutig dahingehend beantwortet, dafl sich die nihere
Ausgestaltung der Dienstleistung in Form eines Dienst- bzw. Arbeitsverhdinisses
vollzichen kann. Die Gesellschafter der GmbH sind im rechtlichen Sinne keine
Arbeirgeber. Es ist immer die GmbH, die als juristische Person mit eigenstindigen

54 Vgl Hueck, G., Zur Taugken des Kommandiusten 1m Dienste der KG, DB 1962, 1363 . m.w.N.; siche
auch: BAG in NfW 1979, 999.

55 Die Tiugkert der Geschifisfuhrer ist immer gesellschaftsrechificher Nator und 1st nach den Avfiragsvor-
schriften zu behandeln.

56 LAG Hamm DB 1986, 352.

57 BSGE 14, 51 f.

s8 BSGE 5, §4.
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Rechten und Pflichten ausgestatter ist. Sie ist alleinige Unternehmerin. Ein Gesell-
schafter kann dann nicht mehr Mitunternehmer scin®®. Ist im Gesellschaftsvercrag
die Mitarbeit verpflichtend vereinbart, konkretisiert sich die Erfillung der Neben-
leistungspflicht zumeist in Form schuldrechtlicher Ausfihrungsvertrige®. Liegt
eine Geschiftsfiihrungstatigkeit vor, so bedarf es der Bestellung als Geschifesfihrer
»sowie regelmifig des Abschlusses eines Anstellungsvertrages«®. Die schuldrechtli-
che Konkreusierung erfolgt insoweit durch die Vorschriften der §§ 611 ff. BGB®.
Eine rein gesellschaftsrechtlich zu bewertende Geschiftsfibrung lige nur dann vor,
wenn der Gesellschafter-Geschifsfithrer einen beherrschenden Einflufl auf die
GmbH ausiibr, alle Gesellschafter gleichberechtigr die Geschiftsfiihrung wahrneh-
men oder die Auftragsvorschriften zugrunde liegen.

Finden auf die Organmitglieder der GmbH in aller Regel die Dienstvertragsvor-
schriften Anwendung, so muf dies allemal fir die Gesellschafter gelten, die nicht
auf der Grundlage einer Organstellung Diensce erbringen. Liegen die Voraussetzun-
gen der persdnlichen Abhingigkeit vor, setzt sich auch der arbejtsrechtliche Reches-
formzwang durch. Der Stellung eines Arbeitnehmers steht die Stellung eines
Mitgesellschafters niche entgegen. Dies hat das LAG Hamm im vergangenen Jahr
nachdriicklich bestitgt®. Das [nstanzgericht stellte in seiner Entscheidung fest, dafl
eine basisdemokratische Ordnung weder der GmbH die Eigenstindigkeit noch den
Gescllschaftern die persénliche Abhangigkeit nehme. Der personlich abhingige
Gesellschafter ist in seinen Entscheidungen niche frel, da er allenfalls im Verhilinis
zur Anzahl aller Gesellschafter micentscheidet und er die anderen niche beherrsche.
Die Basis insgesamt legr das Arbeitsziel und den Einsatz des Einzelnen im Interesse
der Gesellschaft fest®.

¢) Die Beurtelung der veremsrechtlichen Mitarbeu

Eine ausschlieBlich korporationsrechdich geregelte Mitarbeit im Verein wird vom
BAG dann f{iir zulassig erachtet, wenn die Mitarbeic der Vereinsmicglieder zur
Verwirklichung caritativer und religidser Motive dient®. Niche das individuelle
Erwerbsswreben soll hier im Vordergrund stehen, sondern die Ausibung und
Realisicrung der caritativen und religiosen Zielsetzung, die durch Art. 2 Abs.1 GG
ungd Art. 4 Abs.1, 2 GG garantiert ist®. § 5 Abs. 2 Satz 3 BetrVG nimmt diesen
Personenkreis mit eben diesen Begrindungsmerkmalen aus dem Geltungsbercich
der Bertriebsverfassung heraus, und auch die RVO enthilt in § 172 1 S.6 cine
Ausnahmeregel der Versicherungspflichr fiir geistliche Genossenschaften, Diakonis-
sen, Schwestern des Roten Kreuzes und ahnliche Personen, wenn sie sich aus
iiberwicgend religidsen oder sittlichen Beweggriinden rit gemeinniitzigen Titigkei-
ten gegen Unterhalt oder geringes Entgelt beschiftigen.

Die Versagung der Arbeitnchmereigenschaflt in dicsen Fallgruppen wurde im
Schriftcum niche einhellig aufgenommen. Die gegenteilige Auffassung gehe zurcche

59 Stindige Rechtsprechung (I‘Ics BSG, vgl. BSGE 18, 196 (196L.); 17, 15 (19); 19, 264 (268) m.w.N.: 53, 3

(5)-

60 Hachenburg/Ulmer, § 3 Rz. 61 1.

61 Hachenburg/Ulmer, § 3 Rz. 62.

62 Vgl. Centrale fiir GmbH Dr. Ouo Schmidt (Hg.), GmbH-Handbuch, Koln Stand Scpt. 1986, IV 424.

63 LAG Jamm DB 1586, 352.

64 LAG Hamm chenda, siche aber avch: BAG AR Nr.4 2u § 61t Abhangigken.

65 Vgl. BAG AP Nr.1, g 21 § § ArbGG; BAG AP Nr. 1 zu § § BetrVG 1970 Rotes Kreuz; BAG AP Nr. ¢
BGB Rotes Krevz.

66 So ctwa auch Fituing/Auffarth/Kawser, BeteVG, 14. Aull.,, Miinchen 1987, § § Rz.107; ferner Grunsky,
W., ArbGG, 4. Aufl., Miinchen 1981, § § Rz. 61,
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davon aus, daf} es sich bei den §§ 611 f. BGB um speziell auf abhingige Arbeit
zugeschnittenc Bestimmungen handelt, die weitgehend zwingenden Charakeer tra-
gen und sich dadurch der Satzungsgewalt der Verbinde entziehen, um der Schutz-
bedirfuigkeit abhingig Arbeitender Rechnung zu tragen®. Mit der besonderen
Funktion des Arbeitsrechts als Schutzrecht der abhingigen Arbeit wire es unverein-
bar, »wenn sich die Personenverbinde der Anwendung des Arbeitsrechts durch
kdrperschafesrechliche Regelungen der Arbeiwspflicht entziehen kénnten, obwohl
der Schutzzweck des Arbeitsrechts seine Anwendung eigendlich forderte«®7,

Dic Regelung der Arbeitsbezichungen kann somit niche als innere Angelegenheit
des Verbandes betrachret werden. Wire dies der Fall, bestinde in vielen Bereichen
die Maglichkeir, durch kérperschaftsrechtliche Regelungen das Arbeitsrecht end-
giltig zu liquidieren. Die Auffassung der Kritiker verdient deshalb ungeteilte
Zustimmung. Hicraus ist fiir die Selbstverwaltung abzuleiten, dafl der gegen Encgelt
geleisteten Titigkeit im Verein ein Dienst- oder Arbeitsverhiltnis zugrunde liege.
Die Stellung als Vereinsmitglied steht der Arbeitnehmereigenschaft auch niche
entgegen. Soweit der einzelne Mitarbeiter als Vereinsmitglied an der Willensbildung
des Vereins durch Ausiibung seines Stimmrechts teilnimmye, ist er als Individuum
den Mehrheitsverhilnissen unterworfen. Eine aus dem demokratischen Entschei-
dungsproze resultierendc Leistungspflicht kann durch den Vorstand des Vereins
eingefordert und notfalls gegen den Willen des einzelnen Vercinsmicglieds durchge-
setzt werden.

Wird die vom Vereinsmiglied erbrachte Arbeitsleistung unter dem Aspekr der
Eingliederung beleuchter, ergibe sich kein anderes Bild als das der indizellen
Abhingigkeit. Die Mitgliedschaftsstellung im Verein ist grundsatzlich eine nicht-
vermdgensrechtliche®:. Das einzelne Vereinsmitglied besitzt keinen privaten Eigen-
tumstitel am Vereinsvermdgen und kann iiber etwa vorhandenc Betriebsstitten
nicht nach eigenem Guedinken verfiigen. Kann sich das Vereinsmitglied im Rahmen
der Beschlusse der Vercinsorgane mu Verfahrens- oder Verwertungsvorschligen
nicht durchsetzen, enwieht sich der Betriebsablauf ader das Verwertungsinteresse
seincm Herrschaltsverlangen. Die vercinseigene Betriebsstare tritt thm als fremde
Arbeitsorganisation gegeniiber. Die Merkmale der persdnlichen Abhingigkeit lie-
gen bei den micarbeitenden Vereinsmitgliedern damit durchweg vor.

Fiir den gemeinniitzigen Verein, ein viel geliebtes und gefragres Kind im Selbstver-
waltungssekror, ist eine auf Encgele gerichrete korporationsrechtlich ausgestaltere
Titgkeit auszuschliefen. Generell fehle es dem gemeinniitzigen Verein an der
geforderten Selbstlosigkeit, wenn er eigenwirtschaftliche Zwecke (z. B. gewerbliche
oder sonstige Erwerbszwecke) verfolgt, wobei es gleichgiiltig ist, ob es sich um
Erwerbszwecke der Korperschaft selbst oder aber um Erwerbszwecke der Mitglie-
der handelt®, es sci denn die Verfolgung von Erwerbszwecken ist erforderlich, um
die jeweiligen gemeinniitzigen Ziele zu erreichen.

Mitglieder von gemeinniitzigen Vereinen diirfen keine Gewinnanteile und, in ihrer
Eigenschaft als Mirglied, keine sonstigen Zuwendungen erhalten, auch niche in
verdeckter Form. Zuwendungen, die niche mit der Eigenschaft als Mitglied zusam-
menhangen, sind jedoch erlaubt. Hierunter fallen Gehialter und sonstige Tatigkeits-
vergiitungen”™. Aus eben den steuerlichen Griinden sollen Bundesligaspieler nicht

67 So zutreffend Knuth, H. H., Die arbeawsrechtliche Stellung der Rotkreuzschwestern, Diss. Beclin 1968,
S.85 I.; siche auch: Trieschmann, G., Die Gestellungsvertrige der Schwesternorgamisationen, RdA 195,
52 f.; Mayer-Maly, T, Erwerbsabsicht und Arbennehmerbegnill, Berlin 1965, S. 42 .

67 Knuth, 2.2.0., S.88.

&8 Sauter, E./Schweyer, G., Der eingetragene Verain, 13. Aull., Miinchen 1986 Rz, 349.

6g Mirkle, R. W, Der Vereyn ym Zivil- und Steuerreche, Stutgart/Miinchen/Hannover, 1983, S.118.

70 Vgl. Kithn, R./Kutter, H./Hofmann, R., Abgabenordnung, Stungart 1983, S. 154.
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Mitglieder ihrer Clubs scin, weil die Vercine befiirchten miissen, den steuerrechtli-
chen Stawus der Gemeinniitzigkeit zu verlieren, wenn an ihre Spieler als Vereinsmit-
ghieder Zuwendungen erbracht wiirden””.

Im Ergebnis ist fir selbscverwaltete Betricbe, die unter der Rechtsform des e. V.
firmicren, festzuhahen, daBl die auf regelmaiges Einkommen gerichtete Taugkeit
der Vereinsmitglieder nur iiber Dienst- und Arbeiwsverhilinisse zu bewerkstelligen
ist. Ein Riickgnff auf caritativ und religids motivierte Verbandsstrukwuren mit
korporationsrechtlicher Gestaltung der Arbeitsbeziehungen ist mangels idecller
Vergleichbarkeit und aus den vorgetragenen prinzipicllen Bedenken gegen solche
Regelungen abzulehnen.

d) Dre Arbeusbeziehungen der Genossen in der Genossenschafl

Ob dic Mirgheder einer Genossenschaft einer sozial- bzw. arbeitsrechtlichen Be-
simmung unterstehen, soll nach den Uberlegungen von Trumpfer aus dem Jahre
t922 davon abhingig gemacht werden kdnnen, »ob der Zweck dieser Bestimmung
im Zusammenhang mit Zweck und Verfassung der Genossenschalt mehr die
Beriicksichtigung des Arbeitsverhiltnisses oder mehr die Betonung des Mitghed-
schaftsverhilmnisses erfordert«?>. Bei dieser allgemeinen Zuwetsung ist es bis heute
geblieben. Ein in jeder Hinsicht unbefriedigender Zustand, a8t ex doch das Arbeits-
recht damit wie einen Selbstbedienvngsladen erscheinen, dem je nach Zweck der
genossenschaftlichen Verfassung brauchbare Gegenstinde entnommen oder un-
brauchbare belassen werden.

Einc vorJiufige Losung der Statusqualifizierung zeichnet sich ab, wenn man sich die
rechtlichen Ordnungsstrukeuren vor Augen fihrt. Wie in der Mitgliederversamm-
lung des Vereins oder der Gesellschafterversammlung der GmbH vollzieht sich die
Willensbildung der Genossenschaft innerhalb der Generalversammlung, in der jeder
Genosse mit einer Summe vertceten 1st und den demokrauschen Mehrheics- und
Unterwerfungsprinzipien unterliege (§ 43 111 t GenG). Vollkommen andersartig ist
die Rolle und Funktion des Vorstandes der Genossenschaft ausgeprigt. Nach § 27 [
GenG hat der Vorstand die Genosscnschaft unter eigener Verantwortung zu leiten.
Eine generelle Bindung der Handlungen des Vorstandes an dic Zustummung eines
anderen Organs ist unzulissig?. Der Vorstand der Genossenschaft mufl die Ge-
schifre eigenverantwortlich fiihren, er hat sogar die Pflicht hierzu?¢. Das wire nicht
der Fall, wenn anstelle seines selbstgebildcten Willens er an Weisungen ecines
anderen Organs gebunden wire. Auch Einzelanweisungen der Generalversamm-
lung an den Vorstand sind nach der herrschenden Meinung mit dem bestehenden
Genossenschafrsreche nicht vereinbar’®. Der Vorstand hat bei seiner Leitungsmacht
gem. § 27 [ Satz 2 GenG zwar die Beschrinkungen, die ihm das Scatut im einzelnen
ausdriicklich und konkret vorschreibt, zu beachten, diese Beschrinkungen diirfen
jedoch nicht soweit gehen, dal der Leitungsgrundsatz dadurch ausgehdhlr wird?%.
Ist damit die eigenverantwortliche Leitungsmache des Vorstandes schon durch die

71 Vgl hierxu: Buchner, H., Rechtsverhilimisse im deutschen LizenzfuRball, RAA 1982, yf: Meyer-
Cording, V., Die Arbewtsvertrige der Berufsfulballspieler, RAA 1982, 13 f.

72 Trumpfer, Th., Produkavgenossenschafien und Sozialgesetzgebung, n: Neue Zenschrift fir das Ar-
bensrecht, 2. Jg. 1922, S. 6174,

73 Beuthien, V., Dic Lenungsmacht des Genossenschaftsvorstandes, ZgG 1975, 184.

74 Beuthien, V., GenG, 12. Aufl,, Miinchen 1983, § 27 Rz. 3; Lang/Werdmuller § 27 Rz. 8.

75 Fritz, R., Stcllung und Aufgaben des genossenschaftlichen Vorseands, Gelsenkirchen 1985, S.110;
Neuling, M., 2.2.0,, 5.97/98 m.w.N.

76 Lang/Weidmuller § 27 Rz. 10 m.w.N.
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Generalversammlung nur schwer zu beschneiden, gilt dies ecst reche fiir das
Verhzlinis des einzelnen Genossen zu seinem Vorstand. Die Leitungsmache des
Vorstandes nimmt dem einzelnen Genossen gegeniiber nahezu klassische Formen
des Uber- und Unterordnungsverhilinisses an, die im Sinne des Arbeitsrechts {ér
eine Arbejtnehmereigenschaft sprechen. Zieht man die Grundsicze {ir dic Abwick-
lung der Nebenleiscungspflichten in der Genossenschafc erginzend heran, gewinnt
die Anwendung arbeitsrechilicher Vorschriften in der Genossenschaft deutliche
Konturen.

Fur die Abwicklung der Nebenlcistungspflichten gelten namlich auch dann »ge-
wisse« schuldrechtliche Bestimmungen entsprechend, wenn die nahere Ausgestal-
wung einer solchen Pflicht durch die Satzung oder die zustindigen Organe der
Genossenschalft erfolgt ist””, Der BGH har in diesem Sinne bestitigend ausgefiihrr,
dafl das Vorliegen genossenschafticher Sonderpflichten nicht ausschlieft, hierauf
allgemeine schuldrechtliche Grundsitze entsprechend anzuwenden’. In der Ent-
scheidung, in der iiber das Leiscungsverhiltnis eines Genossen zu seiner Genossen-
schaft zu befinden war, stellte der BGH fest, da@ dje zur Festsetzung der Vergiitung
berufene Genossenschaftsstelle nicht berechtigt ist, ein Entgelt willkiirlich unter
sachfremden Motiven oder Gesichispunkeen festzuseczen, die mit dem Wert der
Leistung und threr Absetzbarkeit nichts zu tun haben. Fur die Hohe des Entgelts
soll zunichst die Satzung mallgebend sein. Gleichzeitig gelte aber, daff das Entgelt
nach dem Markt- und Verkehrswert, den die erbrachte Leistung am Leistungsort
zur Leistungszeit hat, zu bestimmen ist. Ist cin solcher Markrt- oder Verkehrswert
nicht zu crmicteln, soll das Entgelt aul der Grundlage der brancheniiblichen
Kalkulation bestimmt werden.

Aus diesen AusfiGhrungen mul {ir die Arbeitsbezichungen der Genossen gefolgert
werden, dafl sie sich nach den einschlagigen Vorschriften des Dienst- bzw. Arbeits-
vertragsrechts richten. Eine andere Bewertung wiirde den Grundsatz der allgemei-
nen Giiltigkeit schuldrechtlicher Verhiliisse auf die Nebenleistungspilichren der
Genossen widersprechen und dem zwingenden Charakeer arbeitsrechtlicher Schutz-
vorschriften” zuwiderlaufen,

5. Zusammenfassung

Die gesamte Variationsbreite der gesellschafisrecheichen Gestaltungsmittel zur
Regelung der Gesellschaftermitarbeit konnte mit dem vorstehenden Kapitel nicht
abgehandelt werden. Die Grundlegung zeigt jedoch fir die Gesellschafrermitarbeit
eine umfassende Iniervention des Arbeits- und Sozialrechts auf, die fiir herkdmmb-
che Gesellschaften und Bertriebe gilt, in der Selbstverwaltung aber verstirke auferit,
weil sie von dem beherrschenden Einflufl einzelner Gesellschafter bereinige ist.

Einerseits ist damit in der Selbstverwaltungswirtschalft eine avf Einkommen gerich-
tete Erwerbstitigkeic zumeist ohne die Begrindung von Dienst- und Arbeitsver-
haltnissen gar nicht méglich, anderseits wird oftmals aus sozialversicherungs- und
steverrechtlichen Griinden ein Dicnst- oder Arbeitsverhilinis bewuflt angestrebt.
Ein Herauspicken der wohlschmeckenden Rosinen ist nicht méglich: »Denn grund-
sitzlich muf man davon ausgehen, daf8 eine Person, die sich fiir das Rechisleben zu
einer besimmten Einstellung entschlossen hat, diese nicht nach Belicben dndern

77 Lang/Wadmiiller § 18 Rz. 35; Muller, GenG, § 7 Rz. 39.
78 NJW 1960, 18591,
79 Zur niheren Begriindung siehe unter 1. 4. c).
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kann. Wer sich dem Konkursverwalter oder dem Finanzamut gegeniiber auf eine
entgeldiche Angestelltentitigkent beruft, kann nicht dem Versicherungstriger ge-

geniiber behaupten, daf seine Tatigkeit eine unentgeldliche sei«®.

II1. Der Einflufl von Arbeus- und Sozialrecht aunf die Selbstverwaltung

Im [deahypus der Eigentiimer-/Produzenten-Identitit, dem Eigentimermodell, wie
es auch fakasch vorgefunden wurde, schlagen unter diesen Voraussetzungen zwei
Herzen in der Brust eines jeden Selbstverwalters. Man konnee ihn einen »abhingig
beschiftigren Selbstindigene nennen. Diese Zwitterstellung der Mitarbeicer [t das
Konzept der Selbstverwaltung — absolute Gleichheit der Kollektivisten und Demo-
kratieprinzip — nicht unberiihre.

1. Aufbebung des Egalititsprinzips

Bei Organmitgliedern juristischer Personen lalle sich der Einflufl von arbeits- und
sozialrechtlichen Vorschrifien noch relativ fein regutieren. Die Geschifusfiihrer
einer GmbH z. B. sind i.d. R. abhingig Beschiftigre gemal § 7 1 SGB 1V, ohne
Arbeitnehmer zu sein (§ 5 [ Satz 3 AcbGG). Diese Konstellation legrt es nahe, alle
Kollektivisten zu Organmitgliedern zu bestellen, um damir die Gleichheit unterein-
ander zv erhalen.

In der tiglichen Arbeit ist cine solche Regelung aber kaum praktizierbar. Bei einer
durchschnirdichen Kollektivgrofe von neun Personen hiefle das, neun Geschafts-
filhrer zu crmennen, deren Geschiftsfilhrungs- wnd Vertrerungsbefugnis derart
aufeinander abgestimmet sein mufl, daf ein gleichberechtigtes Nebeneinander ver-
mieden wird und die Weisungsgebundenheit jedes einzelnen erhalten bleibt, da
andernfalls die Zielorienticrung sozialversicherungspflichtiges Beschaftigungsver-
hilrnis nicht mehr erreicht werden kann.

In der GbR ist ¢in solches Konzept von vornherein zum Scheicern verurteilt, weil
die Geschiftsfithrung hier immer gesellschaftsrechdlicher Nacur ist. Zwar ist 2uch
hier einc detaillierte Avfteilung der Geschifrsfihrungs- und Vercretungsbefugnisse
denkbar, trifft aber ebenso auf dic Grenzen der Prakukabilitit, wie sie bereics fiir die
GmbH dargestellt wurden. Auflerdem garantert selbsc die differenzierteste Kompe-
tenzzuwcisung und die Auslagerung weiter Titigkcitsbereiche aus dem Gesell-
schaftsvertrag nicht immer die gewiinschte Rechrsfolge, da nur das tatsiichliche
Gesamibild der Tarigkeir fiir die rechdiche Qualifizierung maflgebend ist®'. Je
komplizierter und detaillierter die Kompetenziibertraguog fiir die einzelnen Micar-
beiter ausgestaleer ist, desto naheliegender dirfre der Verdacht sein, dafl hier die
Partizipation an der gesetzlichen Sozialversicherung — und zwar insbesondere an der
Arbeitslosenversicherung — erschlichen werden soll.

Die einheicliche Organstellung aller Projekimirglieder scheitert folglich an den
Hemminissen, die diese Regelung fiir die vigliche Praxis mic sich bringt, an dem
schwer auszuriumenden Verdachr, daf hier Vorteile der Partizipation an der
Versichertengemeinschaft der gesetzlichen Sozialversicherung erschlichen werdea
sollen, und letziendlich an den Formzwangen des Gesellschafts- und Arbeits-
rechts.

80 RVA Amil. Nachr. 1538, S. 386.
81 St.Rspr. BAG AP Nr. 42 zu § é11 BGB Abhingigkeic und BSGE s, 164, 167, wo cs ausdriicklich hei@:,
das iber den Status der Beschafugien als Sclbstindige oder Arbennehmer nicht pakuent werden kaon.
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In der Konsequenz fihre die unterschiedliche Doppelstellung der Kollektivisten, als
Gesellschafrer und Organmitglicder mit bzw. ohne Arbeitnehmerstatus, zu einer
rechtlichen Ungleichbehandlung Einzelner oder ganzer Gruppen. Das Ziel einer
absoluten Egalitac innerhalb der Betricbe ist unter dem Einflufl von Arbeits- und
Sozialrecht nur mit schweren betriebswirtschaftlichen Nachteilen zu erkaufen oder
bleibt ganz auf der Strecke.

2. Grenzen des Demokratieprinzips im Arbeitsrecht

Mit dem Einzug des Arbeitsrechts in die selbstverwalieten Betricbe wird der
basisdemokratische Anspruch der Kollekdvisten in enge Schranken verwiesen. Das
Kiindigungsschutzgesctz und das Betriebsverfassungsgesetz sind zwei exemplari-
sche Rechtsbereiche, die geeignet sind, das Demokratieprinzip auszuhebeln. In den
meisten Betrieben diirften die Voraussetzungen fur die Anwendung des Kiindi-
gungsschutzgeserzes vorliegen. Entschlieflt sich das Kollektiv, sich von einem
Mitglied zu trennen, so bleibt cs dem Gekiindigten unbenommen, gegen die
Kiindigung vor den Arbeitsgerichten zu klagen. Fiir die gerichtliche Uberpriifung
der Kindigung hat das Spezifikum der Selbstverwaltung keine Relevanz. Der
Doppelstatus der Mitarbeiter {ihrt cher dazu, die Lésung des Arbeiwsverhilnisses
zu erschweren. Wenn namlich mit dem Verlust des Arbeitsplatzes auch der Verlust
der Gesellschafterstellung verbunden ist, so ist dieser zusaczliche Nachteil zugun-
sten des Gesellschafter-Arbeitnehmers in der Interessenabwigung bei personen-
oder verhaltensbedingten Kiindigungen zu beriicksichtigen®. In der Sozialauswahl
bei betriebsbedingter Kindigung durfte der Doppelstatus kein entscheidendes
Gewicht haben, da er bei allen Kollektivisten vorliegen diirfie. Mit dem Entscheid
des Arbeitsgeriches trit an die Stelle der innerbetrieblichen Willensbildung die
Regelung des Konflikes durch einc auflerhalb des Kollektivs gelegene Instanz, deren
Entscheidungsfindung allein an den Tatbesrandsmerkmalen des Kindigungsschutz-
geserzes arientierc ist. [m Regelfall geht das Resultac des Kindigungsschutzverfah-
rens zulasten der innerbetrieblichen demokratischen Strukuur.

Ahnliche Auswirkungen auf das Demokratieprinzip sind vom Betriebsverfassungs-
gesetz zu erwarten. Die Errichtung eines Betriebsrates in einem selbstverwalieten
Betrieb stellt eine Paradoxie dar, denn im Grunde konkretisiert die Selbstverwal-
tungswirtschaft, was Karl Korsch als Utopie der Arbeiterbewegung beschrieben
hat: die direkte Form der Selbstverwalcung der Arbeitsverhilinisse, die zugleich ihre
Lcbensverhilenisse sind®.

Die Konsequenz einer ¢ventvellen Inscallation eines Betriebsrates fiir die Selbstver-
waltung sollte dennoch nicht unerwihnt bleiben. Die theoretsch nie auszuschlie-
Bende Moglichkeit einer fraktionellen Aufspaltung der Belegschaft eines Kollekeiv-
betriebs konnte einen Teil der Mitarbeicer durchaus veranlassen, eine vielfach
rechtlich geschiitzte Interessenvertretung zu griinden. Mic der Existenz eines Be-
triebsrats kdnnen die Mehrheitsverhiltnisse, z.B. in Angelegenheiten des § 87
BetrVG, entscheidend verindert werden. Von den urspriinglich vereinbarten Rege-
lungsmechanismen des Kollektvs bleibt dann unter Umsténden kaum etwas {brig.
Gerade in den Fillen, in denen sich die beiden Fraktonen nicht einigen konnen,
erdffner der Weg zur Einigungsstelle Auflenstehenden dic Méglichkeit, auf die
mnerbetrieblichen Vorginge verbindlichen Einfluf zu nehmen. Daruberhinaus wird

83 Fohrmann, A., Dec Arbaiunchmer als Gescllschafier, Koln/Berlin/Bonn/Munster 1982, S, gof.
83 Vgl. Korsch, K., Ritebewegung und Klassenkampf, Frankfurt a.M. 1980, S. 281 1.
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die Trennung von einzelnen Mitarbeitern durch Kiindigung aufgrund des besonde-
ren Kiindigungsschuczes fiir Betriebsrate stark erschwert.

Die Anwendung arbeitsrechtlicher Normen im Bereich der Selbstverwaliung fiihre,
wie die vorstehenden Ausfiilhrungen zeigen, hiufig zu einer Kollision des Demokra-
tieprinzips mit den ctablierten gesetzlichen Regelungen. Die Auswirkungen reichen
von einer Verinderung der Abstimmungsmodi bis zu einer vollstindigen Annullie-
rung der innerbetrieblich gefallien Beschliisse und kénnen ungiinstigstenfalls zu
einer Fremdbestimmtheit des Kollekrivs ausarten.

3. Die Unvertraglichkeu des Selbstverwaltungsmodells mut dem biirgerlichen Recht

Dal sich das arbeits- und sozialrechdiche Schutzpotential im Kernbereich alles

andere als demokratiefzhig darstellt, ist aus der Sicht industrieller Lohnarbeicsver-

hiltnisse angebracht. Ein uberaus disponibles Arbeicsreche wiirde das ohnehin
dinne Korseu der Schutzrechte im vorherrschenden System der industriellen

Lohnarbeit zu einem bloflen Gerippe werden lassen. Fiir die Selbstverwaltungswirt-

schaft steht damit ein unausweichliches Dilemma fest. Uberall dort, wo das Arbeits-

und Sozialrecht unabdingbare Normen setzt, ender fiir die Selbstverwalter das
unmitcelbare Demokratieprinzip.

Die Kollekuvisten stehen oft vor unlésbaren Problemen, was ithr Verlangen nach

einer allumfassenden Demokratisierung der Arbeitsbeziehungen betrifft. So wird

den Selbstverwaltern auf der einen Seite der Zugang und Leistungsanspruch zur
gesetzlichen Sozialversichcrung von den Sozialversicherungstragern wegen ihrer
demokratischen Verfassung allzu ofr verweigert™. Auf der anderen Seite wird bei
vorliegender Arbeitnechmereigenschaft, ungeachtet des demokratischen Selbstver-
waltungsideals, das gesamte Repertoire der herrschenden Arbeitsrechtsdogmatik
durchgesetzt und den Mekrheitsentscheidungen der Kollekuivisten ein jahes Ende
bereiter. Dies setzt sich spatestens dann durch, wenn Konflikte Gber den Inhalt der

Arbeitsbezichungen nicht mehr 1m Kollekdv regelbar sind und mangels einer

rechtsverbindlichen Alternative in die tradierten Formen der Arbeitsgerichtsbarkeit

zuriickgefGhrt werden®.

Die Sichtung der bereits an die Arbeitsgerichtsbarkeit delegierten Selbscverwalcer-

streitigkeiten offenbart das Ende des Demokratieprinzips in zweifacher Hinsicht:

— Die Auseinandersetzungen vor den Arbeitsgerichten werden teilweise erheblich
vehementer gefiihrt als in vergleichbaren anderen Fillen, weil der individuelle Ruf
innerhalb der Szene vnterschwellig mitschwingt.

— Abgeschlossene Verfahren bestitigen weiterhin, dafl die Arbeitsgerichesbarkeit
offensichtlich keine rechtlichen Méglichkeiten sieht, den demokratischen Seruk-
turen selbstverwalteter Betriebe adiquat Rechnung zu tragen.

Der nachfolgende Auszug aus den Urteilsgrinden eines Selbstverwalterverfahrens

veranschaulicht beide Annahmen:

»AbschlieBend bestcht noch Veranlassung zu folgender Schluflbemerkung: Bedauerlicher-
weise ist der Rechesstreit zunachst vom Beklagien, aber in der Folge auch vom Kliger mit
zahlreichen gegenseitigen Vorwiirfen belastet worden, dic fiir die Entscheidung dieses Rechus-
streits vollkommen unecheblich waren; denn fir die soziale Rechtfertigung einer betricbsbe-
dingten Kiindigung kommt es iiberhaupt nicht darauf an, ob ein Arbeitnchmer seine Arben

84 Vgl stau vieler: AOK Saarland, Az.: 1H/1-Scha/de v. 22.2.198¢; AA Darmstadr, Ablehnung von
Konkursausfaligeld, Dokumenuert in: ZERP (Hg.), Arbeit in sclbstverwalieten Betcicben: Gesell-
schalts- und Arbensvertragliche Grundlagen, Bremen 1986, S. 112f.

8¢ Siche beispielhaft die Verfahren: Arbeitsgericht Lorrach, Geschifts-Nr.: 3 Ca 230/86; Arbeusgernche
Bremen, Geschifts-Nr.: 1 Ca 1494/84.
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zufricdenstellend ausgelithrt hat. Aus diesern Grund brauchte und durfte sich die Berufungs-
kammer kein Bild davon machen, ob und in welchem Umfang die jeweils gegenseitig
erhobenen Vorwiirfe zutreffend sind. Aus dem gleichen Grunde kann der Kiindigungsschutz-
prozefl im Gegensatz zu den Vorstellungen des Kligers auch kein Forum sein, um seine von
thm als angegriffen betrachtete Reputation wiederherzustellen «*.

Soweit Neuling in seiner Rechisformanalyse zu der Feststellung kommz, dafl
Alternaavbetniebe sich im birgerlichen Gesellschaftsrecht ihren Interessen gemifl
rechtlich organisieren kdnnen, ohne daff Abstriche am demokratischen Konzept der
Selbscverwaltung vorgenommen werden miissen®, ist diesem Ergebnis unter der
ausschlieflichen Perspekiive des Gesellschaftsrechts durchaus zuzustimmen. Wer-
den dagegen die Regelungsmechanismen der Arbeitsbezichungen in die Analyse
einbezogen, so ist das unmittelbare Demokratieprinzip im Spannungsfeld zwischen
Gesellschafts-, Arbeits- und Sozialrecht nicht mehr aufrechtzuerhalien. Insofern
trifft nach wie vor zu, was Engels in seiner Kritik an Feuerbach fiir die Epoche der
birgerlichen Herrschaft ausgefGhre hat, daf nimlich »die biirgerlichen Rechtsbe-
stimmungen nur die Skonomischen Lebensbedingungen der Gesellschaftin Rechis-
form ausdriicken«, was je nach den Umstinden gutr oder schlecht geschehen
kann®®

Fiir dic Selbstverwaltungswirtschalt, die mit ihrer antikapitalistischen Konzeption
dem Zwang unterworfen ist, sich an den Organisationsformen des Kapirtals zu
oricntieren, erweist sich das biirgerliche Rechr als schwer bewohnbares Haus. »Das
bestehende Wirtschafts-, Arbeits- und Steverrecht ist auf die Ziele und Organisa-
tonsweisen dieser »postindustriellen< Xleinunternchmen nicht eingestelle. Der Vor-
rang sinnvoller Arbeic vor Vermogensvermehrung, Selbstverwalcung ohne dauer-
hafte Flierarchie, gemeinschaftliche Nutzung des Eigentums ohne individuelle
Zugriffs- und Verwertungsmaglichkeiten, ein ganzheitlicher Begniff von Arbeit, der
auch gemeinniitzige Elemente enthilt, das sind Zielsetzungen, die durch das Recht
und die darauf beruhende Rechtspraxis eher behindert als unterstiiczt werden«<®,
Fur die Selbstverwaltungswirtschaft erscheint das birgerliche Recht wie eine
Kriicke, die ihnen eine Form des Existierens erméglicht, ohne allerdings den
Charakter einer Krucke — die Behinderung der Bewegungsfreiheit - je zu verlie-
ren.

IV. Wer soll das alles dindern

Der empirische und theoretische Befund wirft die Frage auf, wic — unter dem
Aspeke der geschilderten Scatusprobleme und seinen Auswirkungen auf das Demo-
kratieprinzip — eine widerspruchsfreie Verfassung zu konzipieren ist. Sulisiert man
die Selbstverwalter zu typischen Unternehmern oder Selbstindigen und weist ihnen
eimen verbindlichen Platz im bestehenden Gesellschaftsreche zu, um somit einen
Dispens vom Arbeits- und Sozialrecht zu erteilen, wird dies weder dem Erschei-
nungsbild noch dem politischen Wollen der Selbstverwaltung gerecht. Die wirt-
schaftliche Situation der Selbstverwalter liegt vielfach krinkelnd unter dem Niveau

86 LAG Berlin Az.: 12 Sa 80/86.

27 Neuling, 2.2.0., 5. 217,

38 Engels, .. Marx/Engels Werke Bd. 21, Berlin 1972, S. j02.

89 So ausfihrlich dargestellt von Holand, A., in: Holand/Daviter/Gessner, Rechtliche, steucrliche, soziale
und adminsstraove Hindermsse fur dic Enrwicklung rilicher Beschifugungsmitativen, EG-Dokument,
Luxemburg, 1986, Bd. 1, S. 1 {f.

96 In Anlchnung an Huber, J., (Fn. 6).
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vergleichbarer Arbeitnchmer. Den landldufigen Vorstellungen eines Unternehmer-
einkommens entspriche diesc Lage nicht. Bleibt die Schaffung ertrighcher Esnkom-
menssitze eine der Zielsetzungen der Selbstverwaltungswirtschaft, so ist damit
jedoch keine — was sich als Kennzeichen biirgerlicher Okonomie beschreiben 38t —
unermefliche Profitmaximierung gemeint. Die Selbstverwaliung hat sich dem Ko-
stendeckungsprinzip verschrieben?', in dem Einkommenshochstgrenzen fiir den
einzelnen Selbstverwalter fesigelegr werden, dic prakiisch noch niche erreiche,
insgesamt aber cinem weiteren Unterscheidungsmerkmal gegeniiber dem rradierten
Unternehmerdascin gleichkommen.
Ist mit Hilfe der rechssdogmatischen Mittel der cinzelne Selbstverwalter unter den
Arbeimchmerbegriff zu subsumieren, verfehlt auch dicses Vorgehen die Intention
des Selbstverwaltungsmodells, weil sie konzepuonell die Aufhebung des Wider-
spruchs zwischen Kapital und Arbeit intendiert. Die 6konomische Ubermache des
Kapitals, die den Arbeitnehmer mit seiner ganzen Persdnlichkeit der Gewalt des
Lohnherrn unterwirf¢®® und bedingungslosen Gehorsam verlangt, soll durch demo-
kratische Entscheidungsstrukturen in allen Angelegenheiten des Betriebes und der
Arbeitsbezichungen aufgehoben werden. Wer auf diese Art seine Interessen gleich-
berechtigt cinbringen kann, brauche keinen Betriebsrat, der diese Aufgabe stellver-
tretend wahrnimmc.
Die Kollcktivisten der Selbstverwaltung passen nicht in das gingige Bild dcs
Kapitaleigners, der scine Heimac im Gesellschaftsrecht findet. Sie lassen sich
ebensowenig in die Begrifflichkeit des Acbeitnechmers mit seinen zwingenden
Rechtsfolgen einpassen. Sie stehen zwischen diesen divergierenden Positionen; ein
Zustand, auf den die herrschende Rechtsordnung nicht vorbereitet isc.
Trotz der Sratusprobleme sind Wege aufzuzeigen, die dem weiteren Agieren der
Selbstverwaltungswirtschaft Erleichterungen verschaffen. Ansdtze dazu bieren das
Soziaversicherungsrecht und das Genossenschaftsrecht. Die dkonomische Lage der
Selbstverwaltungswirtschaft rechtfertigr es, dem Bediirfnis der Selbstverwalter
nachzukommen und sie in dic Solidargemeinschaft der Einkommensschwachen, das
Sozialversicherungssystem, aufzunehmen.
Haland hac hierfir zwei Lésungen entwickelt. Die Vorschrift des § 7 Abs. 1 SGB IV
liefle sich um den Satz erweitern: » Als Beschiftigung gilt auch die Tatigkeir in einem
selbsiverwalteren Betneb«. Der zweite Weg wire die begriffliche Aufnahme der
Selbstverwaltung in § 12 SGB IV (Definitionskatalog der Hausgewerbetreibenden,
Heimarbeiter und Zwischenmeister) mic entsprechender Bezugnahme bei den jewei-
ligen Versicherungspflichcen in der RVO#.
Das Genossenschafisgesetz als historischer Vorliufer der Selbstverwaltungsidee
konnee im Wege einer »kleinen Genossenschaftsnovelle«® die Voraussetzungen
bieten, ein annzhernd widerspruchsfreies Handeln der Genossen zu erreichen. Als
Zielvorgaben miifite eine Novellierung des Genossenschaftsrechts folgende Punkte
beinhalten:
~ vereinfachter Zugang zur Rechtsform der Genossenschaft im Hinblick auf die
Priifgutachten der Genossenschafisverbande, der Mindestmitgliederzah) und der
Fluktuation der Genossen,

91 Vg!. Kuick, M., Neue Finanzierungsstratcgien fur selbseverwaliete Betnebe, Frank{urt/New York, 1985,
S.23.

92 Mcr}xger, A.. Das biirgerliche Recht und die besutztosen Volksklassen, Tiibingen 1972, S. 168.

93 Vgl. Héland, A.. »n: ZERP (Fn.8;). Abhingigkert und Selbstverwaltung ~ emnige Gehversuche anf
arbestsrechttichem Neuland, Bremen 1586, S.155.

94 Ein unverd(fentlichter Entwurf cines Gesetzes zur Anderung des Genossenschafusgesetzes liegt hierzu
von Raetsch, M. in Zusammenarbeit mit der Bundestagsfraktion der Griinen vor.
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280 — Demokratisierung der Genossenschaft durch Schwichung der eigenverantworthi-
chen Leitungsmacht des Vorstandes zugunsten einer stirkeren Generalversamm-
lung,

- ausdrickliche Festlegungen zum Geltungsbereich arbeitsrechtlicher Vorschriften,
wobei insbesondere daran zu denken wire, den Personen-, Gesundheits- und
Personlichkeitsschutz als zwingende Schucznormen in das Genossenschaftsgesetz
avfzunehmen?s,

Die genannten Anhaltspunkte gesetzgeberischer Reformperspekciven kénnen dem

Selbstverwaltungsmodell nicht hier und heute zum vollstindigen Durchbruch ver-

helfen. Dies ist aus der eigencn Sicht der Selbscverwaltung auch offensichelich niche

ndtig. Nicht die Verinderung der gesamten Gesellschaft wird in direkter Form
angestrebt, »sondern die Bildung von Briickenkdpfen, von Panisanen-Nestern der

Emanzipation, die neues Gewebe bilden, Kerne einer Subkultur, die Metastasen

produziert, mit denen nach und nach der ganze Organismus szersezi« also erneunert

wird«’®,

95 Zur Arbenslerstung der Gesellschafter so auch: Loz, K.-G., Die Mirarbeit Unternehmensbeterhgter,
Konstanz 1983, S. §29.
96 Gizycks, H., : Schwendter, R. (Hg.), Dic Mithen der Berge, Munchen 1986, S. 51
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