Zeittafel

IGM-HdA-
Meilensteine

Tarif-
Meilensteine

Debatten-
Impulse

1950-1960 IGM-De-
batte betriebsnahe
Tarifpolitik

1957 IGM »Arbeits-
studien« (»Schwarze
Bibel«)

1961-1964 IGM-
Ford-Aktion

1963-1972 Vier IGM-
Automatisierungs-Kon-
gresse

1969 IGM-Debatte
»Mitbestimmung
am Arbeitsplatz« ins
BtrVG?

1973 LRTV Il NW/
NB

1974 Begleitung des
staatlichen HdA-Pro-
gramms durch Tarif- und
Automations-Abt.

Betriebs-Meilensteine
(im Text beschrieben)

1970 Volvo Kalmar,
Saab u.a. (Programm
»Industrielle Demo-
kratie«, Schweden)
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Zeittafel

Debatten-
Impulse

1984 »Ende der
Arbeitsteilung?«
(Kern/Schumann)

ca. 1984 CIM,
Computer Integrated
Manufacturing

1986 »Fabrik 2000«
(Fertigungsinseln)
(Brddner)

242

IGM-HdA-
Meilensteine

1979-1984 Eigenes
IGM-HdA-Beratungs-
projekt

11/1984 Aktions-
programm A +T: Der
Mensch muss bleiben

1984-1989 Eigenes

IGM-HdA-Gestaltungs-

projekt

Tarif-
Meilensteine

1978 Absiche-
rungs-TV

1980 LODI-TV VW

1984-1992
35-Stunden-Woche

Betriebs-Meilensteine
(im Text beschrieben)

1975-1983 Beteili-
gungs- und Gruppen-
arbeits-Projekte im
HdA-Programm:

VW Salzgitter (Ulich),
Peine Salzgitter
(Fricke), Montanwerke
Walter Tiibingen
(Girschner)

1982-1988 VW Salz-
gitter: Gruppenarbeit
auf dem Niveau des
Anlagenfiihrers fiir alle

1982-1989 Felten und
Guillaume Norden-
ham: Fertigungsinseln
als Voraussetzung fur
Gruppenarbeit

1985-1992 Kodak
Stuttgart: CIM-Gestal-
tung durch Gruppen-
arbeit

1986 ff. Ford Kadln:
Universalqualifikation
statt Dequalifizierung
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Zeittafel

Debatten-
Impulse

1988 »Perspektive
Gruppenarbeit«
(Roth 1GM)

1991 MIT-Studie
(Womack/Jones/
Roos)

1993 »Lean-Produc-
tion« (Lang/Ohl IGM)
»Stand der Gruppen-
arbeit in Deutsch-
land« (Binkelmann,
Tagungsdokumen-
tation)

bis 1988 Entwurf
Lohnrahmen Siid

1992 IGM-Gestaltungs-
hinweise Gruppenarbeit
(1. Entwurf 1988)

1992-1995 Tarif-

1996 SchlieBung der
Abt. Automation/Tech-

Betriebs-Meilensteine
(im Text beschrieben)

1987 Opel Bochum:
Europdisierung eines
japanischen Modells

1989-1993 Volvo
Udevalla

1991 ZF Friedrichhafen
NFS (Gruppenarbeit
seit 1975, BV zu GA
erst 2013)

VW Mosel/Opel Eise-
nach: Lean Production
auf der griinen Wiese?

1992 ff. Daimler
Rastatt I: Aufbruch
(Planung seit 1985,
2. Phase ohne Inseln
ab 1997)

1993 ff. Mann + Hum-
mel Ludwigsburg:
Gruppenarbeit bei
Arbeitsplatzabbau
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Zeittafel

Debatten-
Impulse

1998/2001 »Flexible
Standardisierung«
(Springer) (IGM Abt.
Tarifpolitik)

ca. 2000 Ganzheit-
liche Produktions-
systeme (GPS)
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IGM-HdA-
Meilensteine

Tarif-
Meilensteine

2004 »Pforzheimer

Abkommen«

2005 ERA-TV

Betriebs-Meilensteine
(im Text beschrieben)

1997 ff. Daimler
Rastatt II: Rollback in
der Gruppenarbeit
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