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Veranderungen der Arbeitspraxis in den frei produzierenden
Darstellenden Kinsten durch die Etablierung von
Mehrjahresforderungen

Philipp Schulte

Die gewonnenen Erkenntnisse belegen, dass die Einrichtung und der Ausbau von
Mehrjahresforderungen die (Arbeits-)Situation sowie die kiinstlerischen Resultate im
Bereich der frei produzierenden Darstellenden Kiinste aus einer Vielzahl von Blick-
winkeln nachhaltig und elementar stirken und ein wichtiges, ausbauwiirdiges Ele-
ment in der bundesdeutschen Forderarchitektur darstellen.

Dr. Philipp Schulte, Hessische Theaterakademie, Frankfurt a.M.

1 Einleitung
1.1 Férdersystematiken im Vergleich - Fordersysteme im Umbruch?

Die vorliegende Teilstudie nimmt die Frage in den Blick, welche qualitativen Aus-
wirkungen auf Mehrjihrigkeit hin konzipierte Fordersystematiken auf die Produkti-
onssituationen freischaffender Kiinstler*innen im Bereich der Darstellenden Kinste
in der Bundesrepublik Deutschland haben. Welche Projektformen, Infrastrukturen,
Arbeitsverhiltnisse und -perspektiven werden durch die unterschiedlich befristeten
Forderstrukturen herbeigefithrt? Welche Effekte auf konkrete kiinstlerische Prozesse
und Resultate lassen sich erkennen? Und welche Bedarfe lassen sich daraus fiir ein
Fordersystem ableiten, »das den gesellschaftlichen Wert von Kunst anerkennt und
kiinstlerischer Innovation von Nutzen ist«'?

Unter dem Begriff der Mehrjihrigkeit werden hierbei zunehmend verbreitete
antragsbasierte Férderformen zusammengefasst, die es durch verbindliche Finanzie-

1 Deuflhard, Amelie (2021): Es ist nicht alles schlecht: So kann aus der Krise eine Chance fiir die
Kultur werden. der Freitag Nr. 22/2021 vom 03.06.2021. 1.
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rungszusagen fir Zeitriume in der Regel von drei bis vier Jahren Kunstschaffenden im
Bereich der frei produzierenden Darstellenden Kiinste ermdglichen, eine vorausschau-
ende Planung und Realisierung ihrer Projekte und Veranstaltungen vorzunehmen.
Eine solche auf Mehrjihrigkeit beruhende Systematik lisst sich klar unterscheiden
von einer Logik der Einzelprojektférderungen, die als in Deutschland bis in die 2000er
Jahre hinein verbreiteter Standard beschrieben werden kann: Ein*e Kiinstler*in bzw.
eine kiinstlerische Gruppe entwickelt eine Idee, bewirbt sich mit dieser in Form eines
ausfithrlichen Antrags mit detailliertem Kosten- und Finanzierungsplan z.B. beim
Kulturamt einer Stadt oder beim Kunstministerium eines Bundeslandes, erhilt im
ginstigen Fall, in der Regel auf Basis eines Juryentscheids, eine Férderung fur dieses
konkrete Projekt, das sich hiufig tiber einige Monate erstreckt, und realisiert es im
skizzierten Zeitraum. Simtliche Kosten — Materialkosten, das eigene Honorar, Gagen
fir hinzuzuziehende Expert*innen (z.B. Techniker*innen, Tinzer*innen, Produkti-
onsleiter*innen, Reinigungskrifte), aber auch jegliche Form laufender Kosten (z.B.
Mieten von Probe- oder Biiroriumen) — sind dabei Teil des beantragten Projektbud-
gets. Einzelprojektforderungen sind resultatorientiert; der rechtzeitigen Umsetzung einer
Konzeptionsskizze innerhalb weniger Monate werden alle weiteren Bedarfe untergeord-
net, die eine kiinstlerische Entwicklung tiber das Einzelprojekt hinaus, ein nachhaltiges
Produzieren oder auch eine bessere soziale Absicherung der antragstellenden Personen
sowie ihrer Subunternehmer*innen (z.B. durch den Abschluss mittel- oder langfristiger
Arbeitsvertrige) ermoglichen.

Der Charakter der auf Mehrjdhrigkeit hin konzipierten Fordersystematiken hinge-
gen beriicksichtigt — iiber ein dem konkreten kiinstlerischen Resultat (der Auffithrung)
und der damit erzeugten Offentlichkeit (dem Publikum) geltendes Interesse hinaus -
verstarkt prozessorientierte Faktoren, die eine Entwicklung eines*r Einzelkiinstler*in oder
einer Gruppe, nicht zuletzt auch hinsichtlich seiner*ihrer Verortung in einer konkreten
Regionin den Blick nehmen. Nicht dasvor allem am Resultat gemessene einzelne Projekt
ist hier ausschlaggebend, sondern ein Prozess, der sich neben Premieren, Auffithrun-
gen und Gastspielen in unterschiedlichen Formen manifestiert: wie die kreativer Wei-
terentwicklung dienenden Konzeptions- und Recherchephasen, die (Er-)Findung neu-
er Prisentationsformate oder die Erprobung neuer Begegnungsformate als Arbeit an
der jeweiligen Offentlichkeit, welche eine kiinstlerische Praxis generiert. Wie Einzel-
projektforderungen werden auch Mehrjahresférderungen auf Basis von Antridgen bewil-
ligt. Diese sind jedoch dahingehend komplexer, als dass sie dem Erfordernis unterliegen,
nicht nur ein einzelnes Projekt zu skizzieren, sondern Vertrauen in die Darstellung einer
mehrere Jahre andauernden kiinstlerischen Entwicklung herstellen zu miissen. Somit
verlangen sie den antragstellenden Kiinstler*innen eine hohere Bereitschaft und Kom-
petenz zur Selbstreflexion und -verortung ab.

1.2 Zur Vorgehensweise

Die vorliegende Teilstudie geht von der kiinstlerischen Praxis aus. Sie ist eine qualitative
Untersuchung auf der Basis ausfithrlicher Leitfadeninterviews einerseits mit (entweder
tendenziell projektbezogen oder tendenziell iiberjahrig) geférderten Kiinstler*innen aus
den frei produzierenden Darstellenden Kiinsten in verschiedenen Bundeslindern und

https://doi.org/10. inlibr pen Access - [ xR


https://doi.org/10.14361/9783839464465-004 
https://www.inlibra.com/de/page/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Philipp Schulte: Recherche, Projekt, Prozess

urbanen Zentren Deutschlands, andererseits mit Reprisentant*innen ausgewahlter for-
dernder Einrichtungen der Linder und Kommunen. Die Form des (pandemiebedingt di-
gital gefithrten) Expert*inneninterviews mit professionellen Kunstschaffenden erlaubt
es, die Perspektiven auf die im Rahmen dieser Teilstudie erdrterten Fragestellungen von
denjenigen aufzuzeigen, die unmittelbar und tiglich mit ihnen zu tun haben. Die ergin-
zend gefithrten Interviews mit ausgewihlten Reprasentant®innen relevanter Forderein-
richtungen und Interessensvertretungen ermdoglichen dariiber hinaus weitere Einblicke
in die strukturelle Logik vorhandener Fordersystematiken, wobei bei der Auswahl ein
besonderes Augenmerk auf best practices gelegt wurde.

Im Zeitraum Marz bis Juli 2021 wurden so insgesamt 22 Expert*innen zu den Aus-
wirkungen mehrjihriger Fordersystematiken interviewt. Bei 13 davon handelt es sich um
Kinstler*innen, weitere neun wurden in ihrer Rolle als Expert*innen in Bezug auf geld-
gebende Strukturen befragt. Bei der Auswahl der Gesprichspartner*innen aus dem Be-
reich der Kunstpraxis wurden vor allem solche hinzugezogen, die eigene Erfahrungen
sowohl mit Einzelprojektférderungen als auch mit tiberjihrigen Férderungen machen
konnten. Aber auch Berufsanfinger*innen ohne Erfahrung mit Mehrjahresférderungen
wurden vereinzelt interviewt, um einen Eindruck von der unmittelbaren Produktions-
realitit ausschliellich einzelprojektgeforderter Kinstler*innen und ihren Erwartungen
an ihre weitere Entwicklung zu erhalten. Bewusst wurden Kiinstler*innen aus unter-
schiedlichen Generationen — die jiingsten Gesprichspartner*innen sind im Alter von En-
de zwanzig, die dltesten Ende funfzig — und mit unterschiedlichen regionalen Verortun-
gen ausgewdhlt: Ihre Arbeits- und Lebensmittelpunkte liegen in Berlin, Leipzig, Miin-
chen, Frankfurt a.M., Stuttgart, Bremen, Hannover, Kéln und Bochum. Auf diese Weise
konnten Details aus unterschiedlichen Formen der Mehrjahresforderung (beispielswei-
se der Basisforderung in Niedersachsen, der Spitzenférderung in Nordrhein-Westfalen,
der Konzeptionsférderung in Berlin) und ihre konkreten Auswirkungen erértert werden.
Allen Gesprichspartner*innen aus dem Bereich der Kunstpraxis ist gemein, dass sie frei
produzieren (ohne fixe Anbindung an eine feste Theaterinstitution) und dass sie mitihrer
Arbeit, teilweise seit Jahrzehnten, einen Anspruch verfolgen, der einerseits professionell
ist (sie konnen als entsprechend ausgebildete Berufskiinstler*innen bezeichnet werden,
die vornehmlich durch ihre kiinstlerische Arbeit ihren Lebensunterhalt verdienen) und
andererseits experimentell: Thre jeweilige Praxis strebt danach, bestehende Formate und
Prasentationsformen nicht in erster Linie zu bedienen, sondern fiir je unterschiedliche
Themen und Materialien auch jeweils eigene, neue Formen der Darstellung zu finden;
weniger also bestitigen sie ein Theater, wie es sich in der Vergangenheit gezeigt hat oder
gegenwirtig dufdert, als dass sie die Frage stellen, wie Darstellende Kunst mit gegenwir-
tigen gesellschaftlichen Entwicklungen umgehen, ja somit, wie ein Theater der Zukunft
aussehen konnte.

Die Reprisentant®innen der férdernden Einrichtungen und Interessensvertre-
tungen wurden auf Grundlage ihrer unterschiedlichen Institutionszugehdrigkeit
ausgewihlt. Befragt wurden Vertreter*innen aus der Kulturpolitik auf Landes- wie
kommunaler Ebene, aus dem Umfeld der internationalen Produktionshiuser, eines
Landesverbandes fiir Freie Darstellende Kiinste, aus der Theaterausbildung sowie dem
Kinder- und Jugendtheaterbereich. Um eine moglichst offene und vertrauensvolle Ge-
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sprachsatmosphire zu etablieren, wurde im Rahmen der vorliegenden Analyse darauf
geachtet, die Anonymitit aller Gesprachspartner*innen zu wahren.

Die vorliegende Teilstudie wurde von einem Theaterwissenschaftler mit Forschungs-
schwerpunkt auf zeitgendssischen performativen Praktiken durchgefiihrt. Thr Fokus
liegt auf der Realitit kiinstlerischer Prozesse und Produktionsweisen in der Gegenwart
und auf der Suche nach Entwicklungsmoglichkeiten ihrer Rahmenbedingungen, mit
denen der Wert freischaffend produzierter Darstellender Kunst fir die Gesellschaft
besser erkannt und geférdert werden kann. Die Studie geht davon aus, dass es im
Interesse von Lindern und Kommunen liegt, lebendige, kritische und innovationsfreu-
dige Szenen im Bereich der zeitgenossischen Darstellenden Kiinste zu begiinstigen,
aufzubauen bzw. zu pflegen und Einzelkiinstler*innen und Gruppierungen eine de-
zidiert freie Kunstproduktion zu ermdglichen, die sich nicht schwerpunktmifiig in
vorhandenen institutionalisierten (Stadt-)Theaterstrukturen verortet, sondern (oft aus
kinstlerischen Griinden) alternative Produktionsweisen bevorzugt. Sie richtet sich
an gestaltungswillige Akteur*innen einer sich entwickelnden Kulturlandschaft, die
dieses Ziel verfolgen, sei es als Vertreter*innen engagierter Kulturpolitik, 6ffentlicher
Fordereinrichtungen, privater Stiftungen oder der produzierenden Theater und Festi-
vals. Nicht zuletzt adressiert sie die praktizierenden Kiinstler*innen der sogenannten
Freien Szene, die ein naheliegendes Mitsprache- und Mitgestaltungsrecht an ihre Arbeit
bedingende Forderstrukturen haben, selbst.

1.3 Was Mehrjahrigkeit alles bedeuten kann

Mehrjahresférderungsprogramme in Deutschland tragen viele Namen, auch in Abhin-
gigkeit zu den regional unterschiedlichen Funktionen, die sie erfiillen.” Diese Vielfalt
steht freilich in engem Zusammenhang mit dem féderalen System der Bundesrepublik.
Die in den fiir diese Studie gefithrten Interviews mitunter beméingelte Uniibersichtlich-
keit, die damit einherzugehen scheint, lisst sich aber moglicherweise aufwiegen durch
einen unweigerlichen Vorteil, der mit dieser Diversitit einhergeht: Wo in vielen Stidten
und Bundeslindern vieles ausprobiert wurde und wird (teils seit mehr als zehn Jahren,
teils noch in der Planungsphase), lassen sich die verschiedenen Auswirkungen, die die
unterschiedlichen Systematiken haben, gutvergleichen und jeweilige Vor- und Nachteile
erkennen. Linder und Regionen, die bislang noch keine oder kaum entwickelte Mehrjah-
resférderprogramm anbieten, aber daran interessiert sind, haben die Auswahl aus un-
terschiedlichen etablierten Ansitzen, die mal mehr, mal weniger spezifisch auf die Pro-
duktionsrealitit derlokalen Szenen abgestimmt sind. Was auf den ersten Blick wie Kraut
und Ritben wirken mag, lasst sich bei genauerem Hinsehen eher mit einem Gemiisegar-
tenvergleichen, in dem viele unterschiedliche Beete jedoch mit je eigenem Konzept (und
durchaus unterschiedlichem Ernteerfolg) nebeneinanderliegen. Auch wenn es der vor-
liegenden Studie nicht um eine umfassende Bestandsaufnahme existierender Mehrjah-
resférderungsprogramme in Deutschland zu tun ist, so spielen diese in ihrer Verschie-

2 Fureine ausfithrliche interne Vorrecherche der unterschiedlichen Programme, die derzeit auf Bun-
des- und Landesebene sowie in den zehn einwohnerstarksten Stadten in Deutschland existieren,
danke ich herzlich Alessia Neumann.
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denheit aber doch fiir die interviewten Kinstler*innen fraglos eine Rolle — wenn z.B.
die Mitglieder eines Kiinstlerinnenkollektivs aus Niedersachsen tiber die dortige »Ba-
sisforderung« sprechen, meinen sie etwas anderes als ein Einzelkiinstler aus Miinchen,
der dort eine sogenannte Optionsférderung erhilt. Aus diesem Grund - und auch, um
offenzulegen, was Mehrjahresférderung alles bedeuten kann und welche Aspekte unter-
schiedliche Konzepte betreffen — seien im Folgenden einleitend kurz einige grundlegen-
de Forderformen aufgelistet, die bei den qualitativen Leitfadeninterviews eine Rolle ge-
spielt haben.

Die einleitend getroffene Unterscheidung in Einzelprojektférderungen (fiir konkre-
te, klar abgegrenzte kiinstlerische Projekte mit einer Laufzeit von in der Regel unter
zwolf Monaten) und mehrjihrige Férderungen lisst sich so auf der Seite der auf Mehr-
jahrigkeit angelegten Forderprogramme weiter auffichern. Zunichst auf begrifflicher
Ebene: Verwendet die Stadt Frankfurt a.M. die Bezeichnung Mehrjahresforderung, ver-
gibt Miinchen die bereits erwihnte Optionsforderung, so operieren Nordrhein-Westfalen,
Baden-Wiirttemberg und einige weitere Bundeslinder mit der Bezeichnung der Kon-
zeptionsforderung. Mit Spitzen- oder Exzellenzforderung konnen bislang wenig verbreitete
Mehrjahresforderungsformate bezeichnet werden, die — wie in Nordrhein-Westfalen
(neben Berlin sicherlich Spitzenreiter in Bezug auf die Ausdifferenziertheit seines
Fordersystems) — Teil eines mehrstufigen Systems der Kunstférderung sind: Mit die-
sem Instrument konnen einer ausgewihlten Anzahl von Kiinstler*innen, denen eine
hohe Qualitit zugesprochen wird, mehrjihrige, hoher dotierte Férderungen bewil-
ligt werden, um z.B. »Ensembles bei einer Entwicklung hin zur Exzellenz besser zu
unterstiitzen«<®. Die nichste und logisch letzte Stufe eines komplexer strukturierten
Fordersystems liegt dann in institutionellen Forderungen, welche auf Dauer angelegt sind
und festen Theaterhiusern oder Ensembles sowie weiteren Produktionsplattformen
vorbehalten sind.

Dass durch die Etablierung von Mehrjahresférderprogrammen automatisch ein
stirkeres Augenmerk auf kiinstlerische Entwicklungsprozesse (anstelle ausschliefilich
resultatorientiert auf einzelne Projekte) gelegt wird, verdeutlicht beispielsweise die
Bremer Definition der dort so bezeichneten Konzept- und Entwicklungsforderung in der
Forderrichtlinie zur Projekiforderung in der Stadtgemeinde Bremen:

Gegenstand der Konzept- und Entwicklungsférderungist [...] insbesondere ein langer-
fristiger Prozess der kiinstlerischen Entwicklung und Konzeption, der einen mehrjahri-
gen Schaffensprozess verlangt und mit einer 6ffentlichen Prasentation oder einer Pro-
jektreihe abschlieRt. Die Forderung soll insbesondere auf einen finanziellen Impuls
zur Planung und Durchfiihrung von langerfristigen Konzepten und Projekten oder auf
eine Verbesserung der Voraussetzungen, Férdermittel des Bundes oder sonstige Dritt-
mittel beantragen zu kénnen, gerichtet sein.*

3 https://www.mkw.nrw/kultur/foerderungen/foerderung-der-freien-darstellenden-kuenste
[11.08.2021].

4 Forderrichtlinie zur Projektforderung in der Stadtgemeinde Bremen (giltig bis zum 31. Dezember
2021), https://www.kultur.bremen.de/service/projektfoerderung-13709 [11.08.2021].
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Férderung kiinstlerischer Arbeit

Indes tritt das moglicherweise aus dem urspriinglichen Standard der Einzelprojektfor-
derung entnommene Erfordernis eines Projektabschlusses in Form »einer 6ffentlichen
Présentation oder einer Projektreihe« weiter in den Hintergrund bei Férderformen, die
mit dem Begriff Rechercheforderung bezeichnet werden konnen. Sie setzen stirker auf er-
gebnisoffene kiinstlerische Prozesse zur Erarbeitung neuer dsthetischer Impulse. Der-
art prozessorientierte Férderformen, die oft in Verbindung zu den Anforderungen einer
kinstlerischen Forschung stehen, sind in den verschiedenen Bundeslindern sowie auf
kommunaler Ebene kaum verbreitet. Ein engagiertes Beispiel fir dieses Format sind die
seit itber zehn Jahren existierenden Forschungsstipendien des flausen+-Netzwerks, wel-
che sich als dezidiert prozessorientiert beschreiben lassen. In diesem Rahmen wird es
nicht erwartet, »Ergebnisse zu zeigen, sondern iiber Prozesse ins Gesprich zu kommen.
Einzelne Ausschnitte werden gezeigt und danach das Publikum zu ihren Eindriicken be-
fragt. Dieser Diskurs hat sich fiir beide Seiten als duflerst gewinnbringend erwiesen.«’
Rechercheférderungen sind keine Mehrjahresforderungen per se; die prozessorientierte
Herangehensweise, die damit verfolgt wird, legt aber eine Férderung tiber lingere Zeit-
riume hinweg nahe. Wie das flausen+-Modell zeigt, kann es sinnvoll sein, Recherchefor-
derungen als Residenzforderungen zu verstehen, um den Rechercheprozessen eine stabile
Infrastruktur zu bieten.

Einen wichtigen Aspekt beriicksichtigen infrastrukturelle Mehrjahresférderungen,
die im Folgenden nach dem Hamburger Modell Basisforderungen genannt werden. Diese
Forderform deckt kiinstlerische Grundbedarfe ab, die ein kreatives Arbeiten zuallererst
ermoglichen und sich nicht gut einzelnen, klar abgetrennten Projekten zuordnen lassen
— in der Formulierung der Richtlinie zur Forderung der Freien Darstellenden Kiinste in Ham-
burg: »Mit der Basisférderung wird Hamburger Einzelkiinstlerinnen/Einzelkiinstlern
und Gruppen, die sich kiinstlerisch ausgewiesen haben, eine Unterstiitzung zur Si-
cherung ihrer Arbeitsgrundlage gewihrt.«® Studio- oder Lagerraummieten, Kosten
fiir Produktionsleitung, Steuerberatung etc. und Sozialabgaben kénnen unter diesem
Bereich der infrastrukturellen Grunderfordernisse kiinstlerischen Schaffens in den frei
produzierenden Darstellenden Kiinsten zusammengefasst werden.

Doch auch punktuell ausgerichtete Forderungen konnen kiinstlerischen Projekten
zu lingeren Laufzeiten verhelfen. Um bereits produzierten Einzelprojekten eine lingere
Wirkdauer zu ermdglichen, sind Wiederaufnahme- und Gastspielforderungen ein probates
Mittel. Diese wenig verbreitete Forderform unterstiitzt ein nachhaltiges Produzieren,
indem sie dem hiufig auftretenden Missverhaltnis zwischen der Dauer eines Produkti-
onsprozesses und den mitunter iberschaubaren Prisentationsmdglichkeiten eines kon-
kreten Projekts entgegenwirkt. Durch die Forderung von Wiederaufnahmen und Gast-
spielen wird es Kiinstler*innen erleichtert, zu touren, somit auch tiberregional bekannt
zu werden und auf diese Weise neue Publikumskreise zu erschliefden sowie neue Forde-
rer zu finden. Die Wiederaufnahmeférderung des Fonds Darstellende Kiinste im Rah-
men von NEUSTART KULTUR/#TakeHeart trigt dem Rechnung.

5 https://flausen.plus/info-stipendium/ [11.08.2021].

6 Richtlinie zur Forderung der Freien Darstellenden Kiinste in Hamburg (in Kraft seit 15. April
2020), https://www.hamburg.de/contentblob/201544/27c702795b530ea9d204cbaa8ce8894b/dat
a/foerderrichtlinie-freie-darstellende-kuenste.pdf [11.08.2021].
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SchlieRlich sei noch der Vollstindigkeit halber mit Debiit- oder Einstiegsforderungen
aufeine spezielle Form — nun wiederum der Einzelprojektforderung — hingewiesen. Die-
se richtet sich ausdriicklich an Berufseinsteiger*innen im Bereich der frei produzieren-
den Darstellenden Kinste, die in vielen Fallen kurz nach der Ausbildung stehen. Sie sol-
len den Einstieg in das Berufsfeld erleichtern fiir Kiinstler*innen, die am Anfang ihrer
Entwicklung stehen (welche zu reflektieren und serios darzustellen erst spiter, bei der
moglichen ersten Beantragung einer Mehrjahresférderung, geleistet werden kann).”

1.4 Funf Leitfragen

Die zahlreichen Fragen zu verschiedenen Formen und Aspekten der Mehrjahresforde-
rung, mit denen die unterschiedlichen Interviewpartner*innen sich auseinandergesetzt
haben, lassen sich insgesamt fiinf Leitfragenkomplexen zuordnen, die auch den vorlie-
genden Text gliedern. Sie alle behandeln je unterschiedliche Bereiche, auf die das Imple-
mentieren von Mehrjahresférderungen konkrete Auswirkungen hatte und haben kann.
Diese Komplexe betreffen ein sich verinderndes Verstindnis von Kunst in der Gesellschaft,
damit einhergehende neue Anforderungen an kiinstlerische Produktionsprozesse, die Auswir-
kungen der Etablierung von Mehrjahresforderungen auf die Ausdifferenziertheit von For-
dersystemen fir die Kunst selbst, ihre Auswirkungen auf ein Verhdltnis zwischen produzie-
renden Kiinstler“innen und stidtischen Theatern und Festivals als Produktionsplattformen sowie
auf den gesellschaftlichen und sozialen Status von Kiinstler“innen im Bereich der frei produ-
zierenden Darstellenden Kiinste:

1. Welchem dsthetischen Verstandnis von Kunst wird mit der Etablierung von Mehrjahres-
férderungen Rechnung getragen?
In vielen der gefithrten Gespriche wurde deutlich, in welchem Ausmaf ein prozess-
orientiertes Kunstverstindnis inzwischen an die Stelle von primir resultatorientierten
kinstlerischen Vorgehensweisen tritt. Kiinstlerisches Schaffen wird oft experimen-
tellim Sinne einer Stiickentwicklung verstanden: Ausgangspunkt und -material wer-
den konzeptionell gesetzt. Zugleich gibt es vonseiten der Kiinstler*innen das Be-
streben, den dadurch angelegten weiteren Entwicklungsprozess eines Projekts zu-
mindest teilweise format- und ergebnisoffen zu halten. Kiinstlerische Resultate wer-
den dabei eher als Ergebnisse eines wahrnehmungsbasierten Erforschens der jewei-
ligen kiinstlerischen Praxis im Verlauf einer Projektarbeit verstanden. Was am En-
de herauskommt, wird erst in diesem Prozess sichtbar, richtet sich nicht unbedingt
nach konventionellen Prisentationsformaten (»der neunzigminiitigen Auffithrunge,

7 Auf diese Weise wirkt eine Debiitférderung einem Problem entgegen, welches Gesprachspart-
ner“in #7 so beschreibt: »Es ist viel zu schwer, einen Einstieg zu finden; es gibt ein grofies Problem
fiir Berufseinsteiger. Am Beispiel Baden-Wirttemberg: Um antragsberechtigt zu sein, muss man
eine zweijahrige professionelle Ausiibung des Berufs nachweisen, in der mindestens 50 % der ei-
genen Einkinfte aus der kiinstlerischen Tatigkeit generiert wurden. Die Budgets auf kommunaler
Ebene sind allerdings oft nicht ausreichend, um ein Projekt allein zu finanzieren, und auch nicht,
um mit ihren Honoraren 50 % seines Einkommens zu decken. Das heif3t, die Hiirde, um Zugang
zu finden zu diesen gréfieren Forderungen, mit dem man ja seinen Lebensunterhalt erst wirklich
verdienen kann, ist zu hoch.«
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»dem Filme, »der Audio-Installation«), sondern es werden im Gegenteil neue Formen
gesucht, die der jeweiligen Ausgangsfrage bestmoglich gerecht werden sollen. »Pro-
zessférderung fithrt in den Kern zeitgendssischer Produktionsabldufe in den Freien
Darstellenden Kiinsten«®: Reflexionen zu diesem gesellschaftlichen Verstindnis von
Kunst versammelt Abschnitt 2.

Welche Auswirkungen haben Mehrjahresférderungen auf die kiinstlerische Produktion
im Bereich der frei produzierenden Darstellenden Kiinste?

Ausgehend von dem erdrterten Verstindnis zeitgendssischer Kunst, geraten in Ab-
schnitt II stirker Fragen in den Blick, die die damit einhergehenden verinderten
Anforderungen an kiinstlerische Produktionsprozesse reflektieren. Welche konkreten Ver-
inderungen hatten Mehrjahresférderungen auf die Arbeitsweisen von Kiinstler*in-
nen, die bereits Erfahrungen damit sammeln konnten? Wie verindern sie kiinst-
lerische Produktionsrealitit z.B. hinsichtlich Planung, Antragstellung, Erarbeitung
und Umsetzung? Auch auf welche Weise Mehrjahresférderungen einem prozessua-
len Kunstverstindnis entsprechende dsthetische Herangehensweisen ermdglichen,
wie damit eine kiinstlerische Weiterentwicklung herbeigefiihrt und die Arbeitsrea-
litdt der Kiinstler*innen verbessert werden kann, wird in diesem Komplex erortert.
Welche Auswirkungen haben Mehrjahrestorderungen auf die Architektur von Forder-
systemen?

Mehrjahresférderungen, wie sie in der vorliegenden Teilstudie verstanden werden,
setzen sich durch ihre zeitliche Dauer einerseits von Einzelprojektférderungen
ab, andererseits von auf Dauer angelegten institutionellen Forderungen, die keine
Begrenzung auf z.B. drei bis fiinf Jahre vorsehen. Fithrt man aber ein neues Element
in ein bestehendes System ein, so hat das Einfluss auf alle weiteren Elemente. In
welcher Beziehung stehen Mehrjahresforderungen zu Einzelprojekt- oder auch
Debiitférderungen? Inwiefern decken sie alle Grundbedarfe eines Projektzeitraums
ab, inwiefern ist es, beispielsweise bei Basisfordermodellen, nétig, weitere Gelder zu
akquirieren? Welche Méglichkeiten weiterer Abstufungen deuten sich an (wenn z.B.
in Nordrhein-Westfalen eine Spitzen- und Exzellenzforderung eingefiihrt wird)?
Mehrjahresforderungen bieten Alternativen zu einem »digitalen System<®, in dem
entweder kurz und einzelprojektweise oder institutionell und auf Dauer ausgerich-
tet gefordert wird. Inwiefern sie also Fordersysteme dynamisieren und somit zu
ihrer zunehmenden Ausdifferenziertheit beitragen, wird in Abschnitt III erliutert.
Welchen Einfluss haben Mehrjahresforderungen auf das Verhdltnis der Kiinstler“innen
zu Produktionsstitten?

Die historische Idee des deutschen Stadttheaters, das Theater fiir die Stadt zu sein,
erscheintimmer weniger zeitgemif. Spitestens seitdem sich die Erkenntnis durch-
setzt, dass die Stadtgesellschaften des Einwanderungslandes Deutschland weit we-
niger homogen sind, als dies vor zwanzig Jahren eventuell noch angenommen wur-
de, wird die Notwendigkeit auch kiinstlerischer Vielstimmigkeit deutlicher, die von

So formuliert es Gesprachspartner®in #19.

Als»digitales System«sind hier und im Folgenden Fordersysteme beschrieben, die auf eine Mehr-
stufigkeit verzichten —also entweder nur punktuell Einzelprojekte oder auf der anderen Seite dau-
erhafte Férderungen vorsehen.
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den traditionellen Institutionen nur teilweise erfillt werden kann. Freie Kunstfor-
derung tragt einer Stirkung der Sichtbarkeit marginalisierter kiinstlerischer Posi-
tionen, Produktionsweisen und Inhalte Rechnung, indem sie es unterschiedlichsten
Akteur*innen in einer Stadt oder Region ermdglicht, institutionsunabhingig Kunst
zu produzieren. Doch auch die spirlich gesiten Produktionshiuser, die in den ver-
gangenen vierzig Jahren als Alternativen zum Stadt- und Staatstheater gegriindet
wurden (HAU in Berlin, PACT Zollverein in Essen, HELLERAU - Europiisches Zen-
trum der Kiinste in Dresden, um nur drei zu nennen), kénnen und wollen allein nicht
den Anspruch verfolgen, die Diversitat der kiinstlerischen Positionen und Sprachen
in ihrer jeweiligen Region umfassend abzubilden. Direkte Kunstférderung, zumal
eine solche, die sich iiber mehrere Jahre erstreckt und eine andere Planbarkeit kiinst-
lerischer Prozesse ermoglicht, definiert das Verhiltnis frei produzierender Kiinst-
ler*innen im Bereich der Darstellenden Kiinste zu den bestehenden Produktions-
plattformen einer Region (der Theater und Festivals) neu, indem sie ihre Unabhin-
gigkeit vergroflert. Welche Veranderungen dies fiir die freie Kunstproduktion, aber
auch fiir die etablierten Hiuser bedeutet, soll in Abschnitt IV erdrtert werden.
Welche Auswirkungen haben Mehrjahresforderungen auf den sozialen und gesellschaftli-
chen Status von Kiinstler“innen?

SchlieRlich lenkt die vorliegende Teilstudie den Blick auf die Fragen, in welcher Wei-
se die Etablierung von Mehrjahresférderungen den gesellschaftlichen und sozialen
Status der Kinstler*innen selbst verandert. Auch wenn soziale Fragestellungen im
Rahmen dieser Studie den dsthetischen nachgeordnet wurden, so sind die Ergebnis-
se aus den gefithrten Interviews hier doch eindeutig: Kunstproduktion auf hohem
Niveau hat sozial weitgehend abgesicherte Kinstler*innen zur Bedingung. Auch
Mehrjahresférderungen kénnen in dieser Hinsicht, wie sich zeigt, nur teilweise
einen Beitrag leisten. Indem sie aber, wie in Abschnitt V abschliefdend herausgestellt
werden soll, zu einer hoheren gesellschaftlichen Anerkennung des Kiinstler*in-
nenberufs beitragen, treiben sie mindestens auch die Diskussion um den sozialen
Status von Kiinstler*innen voran.

Welchem asthetischen Verstandnis von Kunst wird mit der Etablierung
von Mehrjahresforderungen Rechnung getragen?

Was kann denn der Fokus sein? Die Kunst, die die Leute machen. Was man doch moch-
te, ist: Kunst. Man mochte Strukturen, die es moglichst vielen Beteiligten erméglichen,
méglichst gute Kunst zu produzieren.'®

Die vorliegende Teilstudie geht zuallererst vom allgemein wahrnehmbaren Teil des

kinstlerischen Produktionsprozesses aus: seiner Veréffentlichung in Form einer Pri-

sentation, die so Gegenstand asthetischer Betrachtung wird. Wie sieht eine Forder-

systematik aus, die einem zeitgendssischen Verstindnis™ von Darstellender Kunst

10
11

Zitat aus dem Gesprach mit Gesprachspartner®in #14.
Der Begriff des Zeitgendssischen wird im vorliegenden Text im Anschluss an Giorgio Agamben
verwendet. Zeitgenossenschaft definiert Agamben in seinem Essay »Was ist Zeitgenossenschaft?«
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gerecht wird? Die fir diese Teilstudie gefithrten Interviews verdeutlichen, dass es vor
allem eine wesentliche Entwicklung der vergangenen Jahrzehnte zu beriicksichtigt gilt,
wenn wir heute von Theater und Performancekunst sprechen, nimlich die zunehmende
Hinwendung zum Prozessualen. Diese bezeichnet die Darstellung von Prozessen im
Umgang mit einem kiinstlerischen Ausgangsmaterial, ihrer Erarbeitung und Reflexion,
im Gegensatz zu als abgeschlossen geltenden, moglichst fixierten Inszenierungen.

Diese Unterscheidung soll im Folgenden mithilfe der Begriffe der Prozessorientiert-
heit und des Resultatinteresses (im Gegensatz zur Resultatorientiertheit) sowie mit der in
unterschiedlichen Produktionszusammenhingen oft verwendeten Bezeichnung Stiick-
entwicklung verdeutlicht werden. Die genauere, auf gefithrten Interviews basierende Er-
orterung dieser Bezeichnung und ihrer speziellen (besonders auch zeitlichen) Produk-
tionsbedingungen ist unumginglich, wenn tiber die Relevanz von mehrjihrigen Forde-
rungen gesprochen werden soll. Daher soll in diesem Abschnitt schwerpunktmaf3ig auf
die dsthetische Herangehensweise der Stiickentwicklung sowie aufihr verwandte kiinst-
lerische Konzepte des Experimentellen sowie des wahrnehmungsbasierten Forschens einge-
gangen werden. Dabei sollen die hier gewihlten, entweder konkreten Produktionsrea-
litdten oder einem theaterwissenschaftlichen Diskurs entnommenen Begriffe keines-
wegs den Eindruck erwecken, es handle sich bei den beschriebenen kiinstlerischen Vor-
gehensweisen um akademisierte, exkludierende (und damit zwangsldufig angeblich gar
unterhaltungsferne) Schaffensprozesse. Es zeigt sich bei der Betrachtung, dass Stiick-
entwicklungen oft im Gegenteil iiberraschende, auf neue dsthetische Erfahrungen ab-
zielende, nicht selten auch politisch engagierte Ansitze verfolgen, die dem Anspruch
gerecht werden wollen, sich mit einer sich drastisch und unentwegt indernden Gegen-
wart auseinanderzusetzen. Der Anspruch, gemeinsam und experimentell neue dsthe-
tische Situationen zu erforschen, nimmt zudem ein Publikum dahingehend besonders
ernst, als dass er ihm nicht belehrend etwas Vorgegebenes zu erzihlen oder gar zu erkli-
ren sucht, sondern ihm eine besondere, gemeinsame, sinnliche Erfahrung erméglichen
mochte.”

Hinleitend zum zweiten Abschnitt, der sich Optimierungen der Férderformen von
Produktionsprozessen in den Freien Darstellenden Kiinsten widmet, die u.a. auf diese
Entwicklung reagieren, sollen hier abschlieRend bereits Erkenntnisse aus den gefithrten
Gesprichen zusammengefasst werden, die sich auf zeitliche Abliufe von Recherche- sowie
Umsetzungsphasen von Stiickentwicklungen beziehen. Auch auf die zunehmende Relevanz von
Gastspielforderungen und Residenzprogrammen soll in diesem Zusammenhang hingewiesen
werden.

nicht als restloses, ja modisches Aufgehen in einer Gegenwart, zu der man so kein kritisches Di-
stanz- und Beobachtungsverhiltnis aufbauen kénnte. Zeitgenéssisch handle, wer »unzeitgemafi«
handle: die Gegenwart genau beobachte, sie aber mithilfe unterschiedlicher historischer (z.B. kul-
tur- oder kunsthistorischer) Perspektiven auf den Priifstand stellt und weiterzuentwickeln ver-
sucht. Vgl. Agamben, Giorgio (2010): Was ist Zeitgenossenschaft? In: Ders.: Nacktheiten. Berlin.
21-36.

12 Zuderdieser Konzeption zugrundeliegenden Idee des »emanzipierten Zuschauers«vgl. Ranciere,
Jacques (2009): Der emanzipierte Zuschauer. Wien. 11-34.
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2.1 Recherche, Formatierung, Evolution: Stiickentwicklungen als asthetische
Form mit besonderen finanziellen und zeitlichen Anforderungen

Die Auswertung der Gesprache mit den fiir diese Teilstudie interviewten Kiinstler*in-
nen aus unterschiedlichen Generationen und Regionen in Deutschland hat deutlich ge-
macht, welchen Stellenwert ein Projektformat gerade im Bereich der frei produzieren-
den Darstellenden Kiinste hat, das im Folgenden vereinfacht mit dem Begriff Stiickent-
wicklung bezeichnet werden soll. Gesprachspartnerin #6 definiert diesen Terminus be-
sonders prizise:

Der Begriff Stiickentwicklung beschreibt eher einen Arbeitsprozess als ein Genre. Cer-
ne wird der Begriff mit der mitunter etwas abwertend konnotierten Bezeichnung der
Collage gleichgesetzt, doch das trifft es fiir mich nicht. Mir geht es dabei um die Wech-
selwirkung von Recherche-, Schreib- und Probenprozess, die im Idealfall nicht streng
chronologisch voneinander getrennt sind, sondern sich immer wieder ablésen und
durchwirken. Dieses Arbeiten braucht mehr Zeit und andere Rhythmen als ein Insze-
nieren vom Blatt.

Das »Inszenieren vom Blatt« ist die aus dem Bereich des dramatischen Theaters stam-
mende Idee eines vorhandenen Skripts (eines Theatertexts) von einem*r nicht zwingend
am Produktionsprozess beteiligten Autor*in, das dann, wihrend des Produktionspro-
zesses, von einem”r Regisseur*in umgesetzt wird. Es ist wichtig, diese Matrize der dra-
matischen Form in dem hier zu erérternden Zusammenhang nicht unerwihnt zu las-
sen, denn mit ihr gehen Produktionsrealititen einher, die sich mit dem, was hier davon
abweichend als Stiickentwicklung bezeichnet wird, nicht gut vereinen lassen: allen vor-
an klar definierte, oftmals zusammenhingende Probenzeiten von maximal acht, hiufig
eher sechs Wochen, die zu einem Endprobenzeitraum mit sich anschliefiender Premiere
und weiteren Auffithrungen fithren, die in der Regel als méglichst genaue Reproduktio-
nen jener ersten Auffithrung der Inszenierung verstanden werden.

Bei Stiickentwicklungen im engeren Sinne hingegen gibt es einen vorgelagerten Krea-
tionsprozess eines*r Autor”in nicht. Stattdessen stehen am Anfang eine Recherche und
ein Konzept (oftmals Grundlage fiir einen Antragstext zur Akquise), das sich einem be-
stimmten Thema oder einem formalen Versuch widmet, dessen je angemessene Weise
der Erarbeitung es erst im Laufe des Schaffensprozesses herauszufinden gilt. Wieder in
den Worten von Gesprichspartner®in #6:

Nicht selten fithrt diese Arbeitsweise der Stiickentwicklung dazu, dass das »fertige«
Stiick und das urspriingliche Konzept stark voneinander abweichen, weil es bei dieser
Art der Arbeit um einen mehrstufigen Aneignungsprozess geht: Ein Thema und ein
Konzept fithren zu einer Materialrecherche (oder umgekehrt), diese fithrt zu jeweils
unterschiedlichen Methoden der Textgenerierung (wobei mit Text nicht zwangslaufig
Sprache gemeint ist, es kann sich z.B. auch um choreografisches, musikalisches oder
visuelles Material handeln), diese werden im Inszenierungsprozess wieder hinterfragt,
weiterentwickelt, verworfen oder umgeschrieben.

Auch wenn Stiickentwicklungen sich nicht zwangsliufig iiber einen Zeitraum von mehr
als zwolf Monaten erstrecken (wiewohl das durchaus oft vorkommt), operieren sie mit
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ganz anderen zeitlichen Vor- und Abldufen als Arbeiten auf Basis von vorproduzierten
Skripten, da sie eine umfassendere Inszenierungsleistung erfordern. Daher ist aufgrund
dieses Mehraufwands die Produktionsfrequenz hiufig eine andere, niedrigere. Da auch
die Arbeitsprozesse sich verstirkt nach der Frage richten, wie mit dem gewihlten Aus-
gangsmaterial, einen bestimmten Projektansatz oder auch einer bestimmten Gruppen-
struktur, also den beteiligten Personen, umgegangen werden kann, sind die Dauer der
Projekte ebenso wie ihre zeitliche Verteilung (wie viel Zeit z.B. zwischen Konzepterstel-
lung und Umsetzung verstreicht oder wie viele Probenblécke es gibt) mannigfaltig. Ge-
sprachspartner®in #7 beschreibt den Zeitraum, tiber den sich eine tibliche Projektarbeit
bei ihm*ihr erstreckt, wie folgt:

Ich brauche zwei Jahre fiir eine Arbeit, von der ersten Idee, bis das konkreter wird, Gber
eine intensive Materialrecherche (die ja bei mir schon stattfindet, bevor ich iberhaupt
einen Antrag auf Einzelprojektférderung einreiche — das ist in diesem Forderrahmen
ja ohnehin unbezahlte Arbeit), bis hin zur Einreichung eines Antrags, dann zu einer
moglichen Forderung, und schliefilich kommen die Probenphase und Realisierung.
Das sind bislang immer zwei Jahre gewesen.

Eine weitergehende Auswertung der Interviews fithrte zu drei Aspekten bei Stiickentwick-
lungen, die andere zeitliche Abliufe mit sich bringen:

« erstens intensivere Recherche- und Konzeptionsphasen,
- zweitens die (Er-)Findung oder Weiterentwicklung neuer Formate sowie
. drittens eine Mdglichkeit zur Fortschreibung und Weiterentwicklung von Projekten.

Die intensive Vorarbeit zundchst, die die Projektrecherche und das Formulieren eines Konzeptes
als Ausgangspunkt einer kiinstlerischen Arbeit, welches eine Antragstellung auf Forderung in
fast allen Fillen erst ermdglicht, kann im Rahmen von Mehrjahresforderungen und der
grofieren Freiheit einer einzelprojektunabhingigen Zeiteinteilung eines Zeitraums von
beispielsweise drei Jahren auf ganz andere Weise beriicksichtigt werden als bei einer Ein-
zelprojektforderung. Diese Vorlaufphase spielt beispielsweise auch fir Gesprachspart-
ner*in #12 eine grof3e Rolle:

Ich bin jetzt an einem Punkt angekommen, an dem meine tatsiachliche Probenphase
tatsachlich sehr kurz ist, aber der Vorlauf sehr lang. Es dauert lange, bis sich ein Ansatz
von dem Punkt, an dem ich mich fiir etwas interessiere, kristallisiert zu dem Punkt,
dass ich eine Idee dafiir entwickele, dass das auch eine konkrete Arbeit werden kann.
Und dann passiert da erst einmal ganz viel Recherche und Konzeption. Ein grofier Teil
der Arbeit passiert vor den Proben. Diese Vorlaufphase wiirde ich in einen informellen
und einen formellen Teil gliedern. Der informelle Teil besteht aus einem allgemei-
neren»Der-eigenen-Neugierde-Folgenc, es ist eher ein zielloses Recherchieren, durch
das man auf einen Cegenstand stof3t, der einen fasziniert, dem man eine Binnenkom-
plexitdt zuspricht. Dann geht es darum, einen formellen Zugang zu dem Gegenstand
zu finden. Was soll es fiir eine Arbeit werden? Wie wird sie finanziert? Wo kann sie ge-
zeigt werden? Hier wird das Projekt durch eine zielgerichtete Recherche auf den Weg
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gebracht, zu der ich dann vielleicht auch Leute dazu hole, z.B. eine Dramaturgieposi-
tion.

Stehen am Anfang eines solchen Prozesses also lingere Vorliufe vor allem fiir Recherche
(Materialfindung und -reflexion) und Konzeption (Entwicklung erster Ideen zu Formie-
rung und Umsetzung auf Basis des anvisierten Ausgangsmaterials), ist es im weiteren
Projektverlauf eine mitunter durch die Arbeitsweise der Stiickentwicklung erméglich-
te dsthetische Formatoffenheit, die lingere zeitliche Abliufe erfordert. Formatoffenheit be-
deutet hier eine nicht zu frith im Prozess erfolgende Festlegung auf eine abschliefiende
oder vorliufig abschlief}ende Prisentationsform: Ob am Ende beispielsweise ein Biih-
nenstiick, eine Raum-, Sound- oder Videoinstallation, ein Stadtraumprojekt oder ein
ganz neu zu entwickelndes Format entsteht, ist eine Entscheidung, die gewihltes Aus-
gangsmaterial und -konzeption zwar determinieren, aber die — immer im Interesse ei-
nes optimalen kiinstlerischen Umgangs mitjenem Ausgangsmaterial — nicht unumst6£3-
lichist. Diese Herangehensweise unterstreicht den Anspruch Darstellender Kunst, dezi-
diert Kunst zu sein und nicht vor allem handwerklich routiniert lingst geebneten Pfaden
zu folgen und hinlinglich bekannte Prisentationsformate wieder und wieder ohne Ge-
danken an dsthetische Entwicklungen zu bedienen.” Mit Riickblick auf die Férderreali-
tit in Nordrhein-Westfalen (namentlich der Stadt Kéln) in den 1990er Jahren beschreibt
dies Gesprichspartner*in #10 so:

Du warst festgeschrieben. Die Fordergelder waren fiir Sparten. Es gab ganz klar die
Spartenzuordnung. Es war (und ist oft immer noch) das Problem der Férderpolitik.
Entwirft man ein Projekt, das gegebene Sparten hinterfragt, wissen sie nicht, wie sie
es verstehen sollen, wo sie’s hinstecken sollen, was sie damit anfangen sollen. Aus un-
serer Politik heraus aber wollen wir diese Festlegung nicht, wir wollen, dass sich das
Verstandnis von Sparten dndert. Und inzwischen hat sich das Verstandnis, was die Ar-
beit von Kiinstler*innen im Bereich der Darstellenden Kunst alles sein kann, vielerorts
geandert: Vortrage halten, Lecture-Performances geben, Videoinstallationen machen
und vieles mehr.

Auch das Neu- und Weiterentwickeln von Formaten erfordert oft zeitliche Abliufe, die ei-
ne Dauer iibersteigen, wie sie fiir abgegrenzte Einzelprojekte mit klar skizziertem Resul-
tat vorgesehen ist. Derartige Transformationsprozesse laufen zudem nicht in eindeutig

13 Zur Relevanz der Formatoffenheit und warum sie gerade in den frei produzierenden Darstellen-
den Kiinsten eine Rolle spielt, vgl. auch Heiner Goebbels’ Kritik an allzu routinierten institutionel-
len Formatierungsprozessen: »Die institutionelle Formatierung ist auch fiir die dort arbeitenden
Kiinstler eine Bedingung a priori, ldsst sich kaum infrage stellen und ist selten mit einer bewussten
Entscheidung verbunden. Von einigen exponierten Hausern abgesehen, kénnen die Institutionen
kaum die Frage zulassen, was dem Projekt wirklich angemessen ist; dazu fehlen die Zeit und das
Geld. Sie beantworten nur die Frage, was das Haus braucht, was fiir die Institution, die Schauspie-
ler, die Sanger, das Orchester, die Werkstétten, das Repertoire, den Spielplan und das Publikum gut
ist. Kompatibilitdt mit der Institution wird zur ersten Bedingung fiir die kiinstlerischen Entschei-
dungen.« Vgl. Goebbels, Heiner (2011): Forschung oder Handwerk? Neun Thesen zur Zukunft der
Ausbildung fiir die darstellenden Kiinste. In: Ders./Mackert, Josef/Mundel, Barbara (Hg.): Heart
of the City. Recherchen zum Stadttheater der Zukunft. Berlin. 74-78, 77.
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abgrenzbaren Einzelprojekten ab, sondern erstrecken sich tiber lingere Zeitriume und
verschiedene dsthetische Versuche hinweg.

Schliefdlich wird konkreten Einzelprojekten oft jede Chance zur Fortschreibung und
Weiterentwicklung genommen, wenn Forderungen mit ihrer ersten Prasentation, also der
Premiere, regulir auslaufen. Einen Vergleich und ein Beispiel gibt Gesprichspartner*in
#7:

Es gibt eben Themenschwerpunkte, die sich iiber mitunter jahrelange Zeitraume er-
strecken. Und ich stelle mir das oft so vor, dass es so etwas wie Auskopplungen gibt
— vergleichbar mit Single Releases aus einem Album, welches in einem ganz anderen
zeitlichen Kontext entsteht. Es gibt das Album, und das braucht eben lange. Es gibt
aber auch diese Auffithrungen, diese Auskopplungen, diese Versuche, diese Experi-
mente, die man ausstellt und prasentiert — und die man auch dringend braucht, um
wieder etwas dazuzulernen fiir den nachsten »Track«. Mein aktuelles Projekt zum Bei-
spiel istein iiberjahriges Projekt, das hat eigentlich vier Stationen: Das beginnt gerade
mit der Residenz in Wien, dann geht es nach Miinchen, dann geht es nach Stuttgart,
und es kommt 2022 hoffentlich wieder zuriick nach Wien. Das sind keine Gastspiele
fir mich. Das sind Weiterentwicklungen derselben Thematik, jeweils mit einer Ein-
bindung von Kiinstlerinnen vor Ort, das Format wird sich weiterentwickeln. Eine Ein-
zelprojektforderung ist fiir diese Arbeitsweise extrem schwierig. Gerade wenn es sich
nun mal weiterentwickeln soll, neue Ideen dazukommen: Ich kann ja die Kosten- und
Finanzierungsplane dann nicht mehr anpassen, das ist zumindest sehr schwierig.

Die Idee eines Gastspiels, welche mit rar gesiten Gastspielférderprogrammen unter-
stiitzt werden kann (siehe unten), grenzt Gesprachspartner®in #7 hier begrifflich ab von
einer Projektweiterentwicklung in gleich drei Stidten und Kontexten — indes bezieht
er*sie sich auf eine Moglichkeit der Weiterentwicklung von Projekten durch ihre Pri-
sentation an verschiedenen Orten, wie sie unter 2.3 kurz aufgegriffen wird. Der von Ge-
sprachspartner®in #7 gezogene Vergleich zur Arbeit eines*r Musiker*in an einem Album
mit unterschiedlichen Single-Auskopplungen, also der Idee eines kiinstlerischen Pro-
zesses, der aus einer lingeren isthetischen Entwicklung einerseits und regelmifiigen
Prisentationen eines je aktuellen Stands oder eines neuen Schritts andererseits besteht,
soll im Folgenden mit einer kurzen Erérterung des Zusammenhangs von Prozessorien-
tierung und Resultatinteresse sowie des Begriffs des Experimentellen erdrtert werden.

2.2 Keine Angst vorm Experimentellen

Die Philosophin Lydia Goehr trifft im Anschluss an Theodor W. Adorno und John Cage
eine fruchtbare Unterscheidung zwischen den Begriffen des (eher naturwissenschaftlich
zu verstehenden) Experiments und des (im Bereich der Asthetik zu verortenden) Exper-
imentellen. Das Experiment zeichnet sich aus durch eine Mess- und Kontrollierbarkeit:
Es entspringt einem bestimmten Typus von Kontrolle, »whereby one attempts to sub-
sume in advance that which one seeks to explain«: »[IJn an experiment, the planning hap-
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pens in advance, clear objectives are laid out, and optimal conditions are sought«.’ Das
Experimentelle in den Kiinsten beschreibt Goehr als klaren Gegensatz zu dieser Idee der
Kontrolle und Vorhersehbarkeit: »At the other end of the spectrum, the concept of the ex-
perimental exudes the aura of open-endedness, revisability, and incompleteness — a >wait
and see«attitude.«” Weniger Ergebnis und Erlebnis sind im Bereich des Experimentellen
relevant als vielmehr die gemeinsame Erfahrung im Prozess und deren anschlief}ende,
ebenfalls gemeinsame Reflexion.

Der Komponist und Regisseur Heiner Goebbels hat dies einmal so beschrieben: »Wir
wissen nicht genau und vor allem nicht im Voraus, was sich beim Zusammenstofden
mehrerer getrennter Elemente ereignet. Das muss probiert und erfahren werden und
macht die oft an der Wahrnehmungsseite orientierte Forschung mit den Theatermit-
teln so lebendig.«*® Und er fihrt fort: »Und das ist auch gut so. Denn wenn kiinstleri-
sche Erfahrung die Erfahrung des Noch-nicht-Gesehenen, Noch-nicht-Gehérten, des
Noch-nicht-Begriffenen bedeutet, kann sie sich vielleicht tiberhaupt nur in einem Raum
ereignen, der noch nicht vom bereits Verstandenen besetzt ist.«” Kiinstlerische Ent-
wiirfe werden hier als notwendig prozessual und ergebnisoffen beschrieben, da sie sich
nur so einem Umfeld vorgefasster Definitionen und herkdmmlicher Sichtweisen entzie-
hen kénnen. Dass Hinwendung zum Prozess ein fester Bestandteil der Arbeitsweisen in
den frei produzierenden Darstellenden Kiinsten ist, betont aus theaterwissenschaftli-
cher Sicht auch Gesprichspartner*in #20:

Das kann man auf Grotowski, auf Brechts Lehrstiick, auf Artaud, auf alle grofden und
kithnen Theaterentwiirfe des 20. Jahrhunderts zurtickfiihren. Theater soll sich dem-
nach nicht erschépfen im Produkt, sondern Prozesse, Probenprozesse sind entschei-
dend, Probenprozesse auch als Rechercheprozesse. Dabei wird Forschung unternom-
men im Sinne einer practice-based research oder artistic research. Das ist alles elemen-
tarer Bestandteil dessen, was die freie Szene eingefordert hat gegen das System der
Hauser als etwas, das moglich sein muss — bis hin zu dem Punkt, dass es moglich sein
muss, Recherchen zu unternehmen, an deren Ende die Uberzeugung steht, das will
man nicht zeigen.

Folgt man den bisherigen Ausfithrungen zu einem zeitgenéssischen Produzieren in den
Darstellenden Kiinsten, wird die Notwendigkeit deutlich, dieses Verhiltnis zwischen
kiinstlerischem Prozess und kiinstlerischem Resultat auch verstirkt in den entspre-
chenden Fordersystemen abzubilden. Dabei wurde in den gefithrten Interviews immer
wieder betont, dass eine stirker werdende Prozessorientierung in den eigenen Produk-
tionsprozessen in der Regel nicht mit einer Abkehr von offentlichen Auffithrungen und
Prisentationen zu verwechseln ist. In vielen Gesprachen wurde klar: Prozessorientierung
beinhaltet weiterhin — ganz im Sinne der von Gesprichspartner®in #7 verwendeten

14 Goehr, Lydia (2015): Explosive Experiments and the Fragility of the Experimental. In: de Assis,
Paolo (Hg.): Experimental Affinities in Music. Leuven. 15—41, 22.

15 Ebd. 23.

16  Goebbels, Heiner (2012): Eine riesige Holzpistole. In: Matzke, Annemarie/Weiler, Christel/
Wortelkamp, Isa (Hg.): Das Buch von der Angewandten Theaterwissenschaft. Berlin. 53—67, 55.

17 Ebd.s6.
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Bezeichnung »Auskopplung« — ein vitales Resultatinteresse. Gesprachspartner®in #s
dazu:

Die Auffithrung ist ein Sichtbarmachen und ein In-Erscheinung-Treten; man zeigt, mit
welchem Material man sich beschiftigt hat und welche Form man fiir es gefunden
hat. Dadurch wird ein Kontakt wiederhergestellt, zur Szene, zum Publikum. Das kann
man jetzt gerade, in der Pandemiezeit, auch sehr gut sehen: Ohne Auffithrung keinen
Austausch. Dann macht haltjeder das, was er tut.

Zudem zeigt sich, dass Mehrjahresforderungen, indem sie kiinstlerische Prozesse und
damit Profile stirken, oft nicht etwa weniger, sondern gar mehr Veranstaltungen in un-
terschiedlichen Formaten zur Folge haben, die itber den Stand einer Entwicklung 6f-
fentlich informieren. Dies verandert nicht zuletzt auch die Rolle des Publikums, dessen
Kompetenz nun weniger ein evaluierendes Zuschauen ist als ein kritisch-analytisches:
Anstelle eines fertigen Resultats oder Werks wird ein Entstehungsprozess begleitet. Aus
der Sicht eines*r Dramaturg*in formuliert das Gesprachspartnerin #18 wie folgt:

Es werden ja nicht nur die Auffithrungen 6ffentlich! Es stellt sich den Kiinstler*innen
wie den Theatern ja auch immer starker die Frage: Wie kann ich all diese anderen Ak-
tivitdten ebenfalls 6ffentlich machen? Wie kann ein &ffentliches Gefiihl fiir die Diver-
sitat von Aktivitaten innerhalb eines Produktionsprozesses, wahrend er noch ablauft,
hergestellt werden? Dadurch verandert sich iibrigens auch Offentlichkeit, man arbei-
tet an einem anderen Offentlichkeitsprofil, das jenseits von einer klassischen Auffiih-
rungspraxis funktioniert bzw. dariiber hinaus. Die Frage, ob ein dsthetisches Resultat
interessant ist oder nicht, verschiebt sich dadurch: Ob mirals Zuschauer*in das gefallt,
istaufeinmal uninteressanter. Wichtiger wird die Frage, was sich tut: Mein analytischer
Blick wird entwickelt.

Vielen Mehrjahresférderungen ist indes die Eigenschaft, zunichst lediglich als Supple-
ment fiir die linger existierenden Einzelprojektférderungen eingestuft zu werden, dabei
noch inhirent, wie Gesprichspartner*in #6 in Bezug auf Frankfurt a.M. feststellt:

Einerseits hat dieses Forderinstrument der Mehrjahresférderung uns auf vielen Ebe-
nen eine Planungssicherheit, Professionalisierungsmoglichkeit und Verstetigung ver-
schafft, aber gleichzeitig wiirde ich es fiir Frankfurt so beschreiben, dass diese Férde-
rung immer noch unterfinanziert ist und dass sie einfach sehr premierenfixiert ist. In-
sofern ist es doch oft noch so, dass sich alles unentwegt um das eine Projekt dreht, das
man imJahr finanziert bekommen kann, plus ein paar Benefits, die man sich zusitzlich
leisten kann.

Hier stimmt auch Gespriachspartnerin #18 zu:

Weil die freie Kunstforderung aus der Geschichte der Einzelprojektférderung kommt,
ist die Wertung des Einzelprojekts — namlich im Hinblick auf »Ist das gute Kunst oder
nicht?«—viel starker im Fokus als beispielsweise bei der schon seit langer Zeit etablier-
ten Forderpraxis von Staats- und Stadttheatern. Bei denen wissen alle, die produzieren
auch nur zu 10 % wirklich interessante Auffithrungen, das findet aber niemand pro-
blematisch. Das ist anders bei geférderten Einzelprojekten in den Freien Szenen. Die
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Transformation hin zur Mehrjahresférderung ist daher enorm wichtig, weil sie genau
diesen Fokus verschiebt.

Eine zunehmende konzeptionelle Loslisung des Modells der Mehrjahresforderungen von der
Idee der Einzelprojektforderung wiirde der hier skizzierten Entwicklung entsprechen und
den Blick auf pragmatische Bedarfe zeitgendssischer Produktion in den Darstellenden
Kinsten 6ffnen. Eine Dauer von drei Jahren, wie sie bereits in vielen Regionen, in de-
nen Mehrjahresférderungen eine Rolle spielen, angewandt wird, wurde hierbei in vie-
len der gefithrten Interviews als adiquat bewertet. Die dadurch erfolgenden Fokusver-
schiebungen betreffen nicht nur die Antragsform zur Akquise von Fordermitteln, in der
entsprechend stirker sich iiber einige Jahre erstreckende kiinstlerische Entwicklungs-
prozesse (statt vorrangig oder gar ausschliefilich die konkrete Idee fiir ein neues Stiick)
dargestellt werden miissten. Solche spezifischen Projektbeschreibungen wiren freilich
weiterhin vorgesehen, aber klarer eingebettet in einen tibergeordneten kiinstlerischen
Prozess, dessen vertrauenserweckende Schilderung letztlich von dem*der antragstellen-
den Kiinstler*in ein ebenso hohes wie angemessenes Maf? an Selbstreflexion abverlangt.
Sie betreften auRerdem eine Abwendung vom Auffiilhrungszihlen: Denn die Anzahl von Vor-
stellungen und die Menge an Zuschauer*innen, die sie besucht haben, entspringt ei-
ner allein quantitativen Fokussierung auf die Messbarkeit resultatorientierter Ansitze.
Und sie betreften schliefilich eine Anerkennung der Relevanz von ggf. flankierenden Re-
chercheférderungen und Residenzprogrammen, auf die im Folgenden kurz eingegan-
gen werden soll.

2.3 Prasentationsfrequenzen, Gastspiele, Residenzen: Mehrjahres- und diese
flankierende Férderprogramme

Es wurde im ersten Zitat von Gesprachspartner*in #18 im letzten Abschnitt 2.2 bereits
deutlich: Mehrjahresférderungen, die zwar lingere Planungs- und Projektzeitriume
im Sinne des eben beschriebenen Verstindnisses von Kunstproduktion erméglichen,
reduzieren deswegen nicht automatisch die Frequenz der 6ffentlichen Prasentationen
von (Zwischen-)Resultaten der kiinstlerischen Arbeit oder anderweitigen o6ffentli-
chen Impulsen der Kinstler*innen (beispielsweise Vortrigen, Diskussionsbeitrigen,
Publikumsgesprichen etc.). Wo sie funktionieren, verringern sie hingegen den biiro-
kratischen Aufwand - die frei werdende Kapazitit kann fir kiinstlerische Projektarbeit
genutzt werden, wie Gesprachspartner*in #3 ex negativo ausfithrt:

Ich wiirde vier Projekte im Jahr machen, wenn ich eine Infrastruktur hatte, in der ich
einfach zur Arbeit gehen kann. Aber wenn du dazwischen dann auch noch alles sozu-
sagen von Hand stemmen musst, stindig unter so einem Druck bist und dich fragen
musst, ob das berhaupt klappt, ob die Férderung durchkommt — das macht einfach
was mit einem.

Eine andere Position vertritt Gesprachspartner®in #8, wenn sie oder er sich fiir eine Re-
duktion der Projekte ausspricht — wohlgemerkt nicht bei gleichzeitiger Reduktion der
mit einem Projekt verbundenen Auffithrungen:
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Ich bin der Meinung, ein guter kiinstlerischer Prozess muss den Stiicken Zeit geben: So
wie wirz.B. arbeiten, mitviel Auffithrungen und durch die Auffithrungen in der konkre-
ten Erfahrung mit dem Publikum, sind die Stiicke eigentlich immer noch gewachsen
und besser geworden. Ich habe immer gesagt: Eigentlich miisste man immer nur al-
le zwei Jahre oder so Fordergelder beantragen und alle zwei Jahre ein Stiick machen,
damit man das auch richtig gut machen kann, damit man eine gute Recherchephase
haben kann, damit man oft spielen kann. Das ist mit der Einzelprojektférderstruktur
nicht gegeben, weil du mindestens einmal im Jahr was machen musst, und dann bist
du gerade in den Proben fiir ein Projekt drin und musst schon das neue Stiick kon-
zipieren und dann die Antrage schreiben; dann tberlagern sich auf einmal alle diese
unterschiedlichen Arbeitsbereiche, und wenn das geschieht, wird es sehr schnell zu
viel.

Aussagen wie diese weisen auf den Mangel an Gastspielférderungen in der Bundesre-
publik Deutschland hin*®. Dabei wiren es neben Mehrjahresférderungen gerade sie, die
sich tiber lingere Zeitriume erstreckende Perspektiven fiir die kiinstlerische Produktion
schaffen kénnten. In besonderem Mafle kdnnten sich Gastspiele als entscheidendes In-
strument zur Entwicklung der regionalen Szenen, besonders unter dem Gesichtspunkt
nachhaltigen Produzierens, herausstellen. Durch Gastspiele erhoht sich zum einen die
Sichtbarkeit geforderter Arbeiten zeitlich — sie kénnen sich iiber lingere Zeitriume im
Austausch mit unterschiedlichen Publikumskreisen entwickeln. Zum anderen werden
die Stiicke iiberregional wahrgenommen, die Freien Szenen einer Region werden durch-
lassiger und erhalten verstirkt die Moglichkeit des Vergleichs mit anderen. Diese Funk-
tion der vergleichenden Werkschau erfiillen derzeit vor allem Festivals (wie beispielswei-
se das Rodeo-Festival in Miinchen, Favoriten in Dortmund, Implantieren in Frankfurt
a.M., Schwindelfrei in Mannheim) mit zwar regionalem Schwerpunkt, aber zugleich ei-
nem lebhaften Interesse an der Integration von Gastspielen. Eine strukturell gefestigte
und konzeptionell versierte Gastspielférderung wire hier ein grofier Schritt, um Nach-
haltigkeit und tiberregionalen Austausch (und in beiden Fillen dsthetische Entwicklung
von Kunst und Kiinstler*innen) zu stirken.

Wihrend Gastspielférderungen die Lebensdauer und den Radius von Stiicken, die
bereits in einem prisentablen Stadium sind, erhéhen und vergrofiern, sind es unter-
schiedliche Formen der Rechercheforderung, die geeignet sind, frithe Projektphasen der
Recherche und Ideenentwicklung ernst zu nehmen und besser auszustatten. Im Rah-
men der gefithrten Interviews fiel auf, wie oft dabei — ohne dass explizit danach gefragt
wurde — die Relevanz von Residenzprogrammen betont wurde. Residenzen erméglichen
iiber einen klar definierten Zeitraum® hinweg das konzentrierte Arbeiten, in der Regel
in angemessener Ausstattung (riumlich, finanziell, technisch, ggf. personell) an einem

18  Das Nationale Performance Netz (NPN) der Beauftragten der Bundesregierung fiir Kultur und Me-
dien ist hier eine wichtige Einrichtung, die den hohen Bedarf in diesem Forderbereich aber nicht
bewiltigen kann. Vgl. https://www.jointadventures.net/nationales-performance-netz.

19 Johannes Criickeberg, der in seiner Publikation ausfiihrlich das Format der Kinstler*innenresi-
denziminternationalen Kontext untersucht, gibtals Dauer dieser Residenzen Zeitraume zwischen
13 und 52 Wochen an. Vgl. Criickeberg, Johannes (2019): Kiinstlerresidenzen. Zwischen Cultural Di-
plomacy und Kulturpolitik. Wiesbaden. 81.
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bestimmten Ort, oft ohne dabei ein ausgefeiltes Ergebnis dieser hiufig als Ausgangs-
punkt oder Weiterentwicklungsmoglichkeit von Projektideen gedachten Phase voraus-
zusetzen. Ein besonders gut strukturiertes, ausdriicklich nicht resultatorientiertes Resi-
denzprogramm in dieser Hinsicht bietet seit Jahren das eingangs bereits erwihnte flau-
sen+-Netzwerk (vgl. Fulnote 4).

2.4 Fazit

Das zweite Kapitel der vorliegenden Teilstudie befasste sich mit der Frage, welchem
asthetischen Verstindnis von Kunst mit der Etablierung von Mehrjahresférderungen
Rechnung getragen wird. Aus den zahlreichen Aussagen der Interviewpartner*innen
lief} sich eine Hinwendung zu einem prozessorientierten Kunstverstindnis ableiten,
in der das kiinstlerische Resultat (die Auffithrung) weiterhin eine wichtige Rolle spielt,
diese aber einem tibergreifenden kiinstlerischen Entwicklungsprozess untergeordnet
wird. Die in diesem Zusammenhang erdrterte Produktionsweise der Stiickentwicklung
operiert in der Regel mit ausgedehnteren Recherchephasen und zeichnet sich tendenzi-
ell aus durch eine Formatoffenheit. Mehrjahresférderungsprogramme, wiewohl vielfach
noch konzeptionell (zu) stark mit dem Einzelprojektférdermodell, aus dem sie historisch
entstammen, verkniipft, werden diesem prozessorientierten Kunstschaffen in deutlich
héherem Mafle gerecht als Einzelprojektforderungen und gewihren Kiinstler*innen in
ihren Produktionsweisen ein héheres Maf$ an Freiheit und Selbstbestimmung. Recher-
che-, Residenz- und Gastspielforderungen erméglichen eine qualitative Entwicklung
bzw. Weiterentwicklung von Projekten und kénnen, wo nicht bereits als fester Be-
standteil von Mehrjahresférderungen vorgesehen, als wertvolle Ergdnzung verstanden
werden.

3 Welche Auswirkungen haben Mehrjahresforderungen
auf die kiinstlerische Produktion im Bereich
der frei produzierenden Darstellenden Kiinste?

Esistja auch so, dass in der Freien Szene entwickelt wird. So viele Ansdtze im Bereich
der Partizipation, die kritische Auseinandersetzung mit einem herkémmlichen Ver-
standnis von Professionalitét, viele innovative Projekte im Bereich eines Theaters fiir
Kinder und Jugendliche, das stammt doch ganz oft aus der Freien Szene. Das ist bei
den Stadttheatern doch immer noch eine Art Beiprogramm. Neue Ideen werden ent-
wickelt, neue Arbeitsformen, neue Formen der Auseinandersetzung mit Theater.*

Waihrend in Abschnitt I untersucht wurde, welchem zeitgendssischen Kunstverstindnis
tiberjihrige Forderstrukturen entsprechen, gilt der Fokus von Abschnitt II dem - frei-
lich unmittelbar damit zusammenhingenden — operativen Feld kiinstlerischer Produk-
tion selbst. Welche diesbeziiglichen Erkenntnisse waren aus den fiir diese Teilstudie ge-
fithrten Interviews zu gewinnen? Welche Veranderungen kiinstlerischer Produktions-

20  Ausdem Interview mit Gesprachspartner®in #13.
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realitit werden durch Mehrjahresférderungen erméglicht, sei es in Bezug auf die Pla-
nung, die Antragstellung, die Erarbeitung und Umsetzung eines Stiicks? Um es vorweg-
zunehmen: Der Autor der vorliegenden Teilstudie hat aus den gefithrten Gesprachen mit
Kinstler*innen - solchen, die Mehrjahresforderung erhalten, und solchen, die keine er-
halten —, mit Vertreter*innen freier Produktionshiuser sowie Reprisentant*innen wei-
terer geldgebender Institutionen den entschiedenen Eindruck gewonnen, dass Mehrjah-
resforderungen kiinstlerische Weiterentwicklung im Bereich der frei produzierenden Darstellenden
Kiinste hin zu einer nachhaltigen Professionalisierung ermaglichen, die Arbeitsrealitit der Kiinst-
ler*innen verbessern und in diesem Zuge auch die dsthetischen Resultate ihrer Arbeit.

Dieser Abschnitt ist in zwei Teile gegliedert. Zunichst sollen einige der am haufigs-
ten in den gefiihrten Interviews genannten Effekte des Ausbaus von Mehrjahresforde-
rungen auf den Ebenen der Kommunen, der Linder, des Bundes aufgefithrt und kurz
erdrtert werden — und zwar in Bezug auf die (nicht klar voneinander zu trennenden)
Ebenen der kiinstlerischen, der 6konomischen sowie der strukturellen Weiterentwick-
lung. In einem zweiten Teil sollen einige Uberlegungen zu den iiblichen Verfahren der
Beantragung solcher Fordergelder angestellt werden.

3.1 Mehrjahresforderungen als Grundbedingung
kiinstlerischer Professionalisierungsprozesse
in den frei produzierenden Darstellenden Kiinsten

»Mehrjahresforderungen bieten riesige Professionalisierungsmoglichkeiten« — so star-
tet Gesprichspartner®in #13, freie*r Kinstler*in und Kurator*in, das Interview, und
viele weitere Gesprichspartner*innen bestitigen diesen Punkt. Dabei ist zu beachten,
dass in einem Bereich, der zwar qua Forderung in hohem Mafle angewiesen ist auf
(zumal staatliche) institutionelle Kontexte, aber zugleich, wie im Fall der frei produ-
zierenden Darstellenden Kiinste, bestrebt ist, nicht in diesen Kontexten aufzugehen,
der Begriff der Professionalisierung weitergedacht werden muss. Professionalisierung
bedeutet hier nicht ausschlieflich, sich durch das Erwerben definierter erlernbarer Fi-
higkeiten einzuschreiben in einen existenten institutionellen Rahmen, sondern durch
das kritische Hinterfragen als relevant angenommener, professioneller Praktiken je
eigene, ggf. neue Kompetenzen zu entwickeln, die der individuellen kiinstlerischen
Praxis am besten dienen.

Diese Form kritischer Professionalitit (die iibrigens auch Anspruch in den Ausbildungs-
konzepten avancierter Performancestudienginge ist, wie sie sich an den Universititen
in GieRRen und Hildesheim finden lassen*) bildet die Grundlage freier Kunstproduktion.

21 Aus dem Profiltext des Giefdener Instituts fiir Angewandte Theaterwissenschaft: »Das Institut fiir
Angewandte Theaterwissenschaft der Justus-Liebig-Universitat Gieflen versteht seine Lehre und
Forschung als den Versuch, die Verfasstheit und Funktionen von Theater niemals als gegeben zu
akzeptieren und abschlieRend zu definieren, sondern stets in Frage zu stellen, im Modus der Ver-
handlung zu halten und mit riskanten und notwendig kontingenten Bauplénen je unterschiedlich
zu entwerfen. Theater ist in dieser Versuchsanordnung ein Ort der Auseinandersetzung, an dem
immer wieder erneut unsere Praxis und Vorstellung von Theater selbst aufs Spiel gesetzt wird,
ein Ort der Erfahrung, an dem immer wieder erneut unsere Art und Weise zu sehen, zu horen, zu
empfinden und zu denken herausgefordert wird, mithin ein Ort des Politischen, an dem immer
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Und sie wird in einem breiten Ausmafd ermdéglicht — so sei das Statement von Gesprachs-
partner®in #13 an dieser Stelle interpretiert — durch die weitgehende Einfithrung von
mehrjihrigen Férderungen und ihren Ausbau: Denn die mit jeder Form kritischer Be-
trachtung einhergehenden angestrebten Transformationsprozesse ereignen sich nicht
punktuell und kénnen im Rahmen eines einzelnen Projekts keine Nachhaltigkeit erlan-
gen. Geht man davon aus, dass es im Interesse der Linder und Kommunen liegt, in die-
sem Sinne kritisch-professionelle Kiinstler*innen in den Freien Szenen zu férdern, die
ihre Kunstformen aus isthetischen Griinden dezidiert nicht schwerpunktmiRig in vor-
handenen institutionalisierten Theaterstrukturen, wie sie im deutschen Stadttheater-
system existieren, realisieren kdnnen, so sollte auch nichtignoriert werden, dass mit die-
sem Anspruch eine je lingerfristige politische Verantwortung itbernommen wird. Dies
ist eine Erkenntnis, die der Autor der vorliegenden Teilstudie aus seinen Gesprichen
gewonnen hat: Erst Mehrjahresférderungen geben freien Kiinstler*innen eine relative
Sicherheit — Planungssicherheit, soziale Sicherheit —, um die hier beschriebene kritische
Funktion nachhaltig und wirkméchtig tiber lingere Zeitriume hinweg einzunehmen.

Bei Vorgingen der dsthetischen Weiterentwicklung, die im Folgenden umrissen werden
sollen, ist ein gewisses Vertrauen (»langjihriges Grundvertrauen« nennt es Gesprichs-
partner®in #3) seitens der Férdereinrichtungen keine Nebensache: das Vertrauen in die
relative Eigenstiandigkeit innerhalb von Prozessen der Flexibilisierung, die mit einer mehrjahri-
gen Forderstruktur eintreten kénnen. Denn eine Forderzusage tiber zwei, drei oder gar
mehr Jahre fithrt dazu, dass die geférderten Kinstler*innen zeitlich, aber auch inhalt-
lich ungebundener sind, als das bei Einzelprojektforderungen der Fall ist. Gesprachs-
partner®in #12 duflert sich auf die Frage, ob sich qualitativ fiir seine*ihre Arbeit etwas
durch die Mehrjahresférderung (in diesem Fall der Stadt Miinchen) geidndert hat, wie
folgt:

Dadurch, dass ich inhaltlich und zeitlich weitaus weniger gebunden bin. Das spielte
natiirlich gerade in Pandemiezeiten eine besonders grofde Rolle. Aber die kinstleri-
sche Freiheit, die man erhalt, in einer moglichen Verschiebung der eigenen Projekte,
eben weil man nicht an ein Abrechnungsjahr gebunden ist, ist sehr relevant. Die Tat-
sache, gerade in besonderen Situationen und Entwicklungen sagen zu kénnen: »Ich
mache jetzt nicht einfach etwas, damit ich etwas gemacht habe«, sondern es so lange
aufschieben zu koénnen, bis das, was ich fiir das Projekt und sein Ergebnis will, még-
lich ist, ist wichtig. Das konkrete Projekt, an das ich gerade denke, hat so z.B. einen
Medienwechsel durchgemacht: Es ist jetzt ein Film.

Die Moglichkeit, die eigene kiinstlerische Praxis aktuellen, mitunter kurzfristig ein-
tretenden gesellschaftlichen Verinderungen anzupassen und auf sie zu reagieren -
durch leichte Verschiebungen, thematische Aktualisierungen, formale Anderungen -,
wird durch den Ausbau von Mehrjahresférderungen erleichtert; die Relevanz dessen hat
sich angesichts der dynamischen Umschwiinge seit Mirz 2020 gezeigt, wird aber auch

wieder erneut zu klaren ist, welche Gemeinschaft die Subjekte auf der Bithne und im Publikum
in ihrem Zusammenspiel hervorbringen — kurzum: ein Ort, der sich mit jedem Mal erfindet und
zugleich kritisch hinterfragt.« Vgl. https://www.uni-giessen.de/fbz/fbos/atw/institut/ueber%zou
ns/profil [26.08.2021].
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in vermeintlich stabileren Zeiten weiter eine Rolle spielen. Ahnlich duflert sich auch
Gesprichspartner®in #5:

Was sich verdndert, ist, dass sich durch die Zusage, dass man eine Mehrjahresforde-
rung erhdlt — oder jedenfalls eine Absichtserklarung: Es bietet mehr Méglichkeiten,
an seinen Produktionen etwas zu dndern. Zu sagen: Wir schieben diese Arbeit um ein
Jahr nach hinten, dennjetzt gerade passt etwas anderes, und das machen wirjetzt. Da
ist man einfach flexibler und kann das selbst entscheiden.

Neben der bereits erwihnten Zielvereinbarung erweist sich, so das Ergebnis aus einigen
der geftihrten Gespriche, auch das Instrument der Absichtserklirung als sehr wertvoll,
um notige Verbindlichkeiten herzustellen, ohne demokratisch geregelte Entscheidungs-
prozesse im Rhythmus der gegebenen Fiskalperioden zu unterwandern.

Wie schon erdrtert, geraten bei Mehrjahresférderungen kiinstlerische Entwick-
lungsprozesse in den Fokus und ein ohnehin nicht eindeutig zu definierender Erfolg
oder Misserfolg eines Einzelprojekts tritt in den Hintergrund. Kinstler*innen erhalten
so die Moglichkeit, in ihrem Schaffen riskanter, wagemutiger — und somit in der Regel:
asthetisch interessanter — werden zu kénnen, wie Gesprichspartner*in #11 bestitigt:

Wir sind nicht die Gruppe, die sagt: »Jetzt sind fiir drei Jahre Gelder da, wir bauen jetzt
ein Theaterensemble auf, mit festen Leuten etc.« Das war nicht unsere Bewegung. Un-
sere Bewegung war es, uns aus unserer Asthetik heraus zu fragen, welche Entwicklun-
gen wir anstreben; wollen wir nicht als nachstes einmal etwas visuell Herausfordern-
des machen z.B., fiir das wir dann Fachleute bendtigen, fiir die wir das Celd brauchen;
wir haben kein festes Team aus Performer*innen und Produktionsleiterinnen aufge-
baut, sondern uns immer gefragt: »Was braucht das jeweils nichste Projekt?« Wir ha-
ben uns andere mégliche Formate ausgedacht und von dort aus je neue Strukturen
entworfen. So konnten wir dsthetisch andere Wege gehen.

Ganz im Sinne der oben beschriebenen kritischen Professionalitit kénnen so Arbeiten
und Arbeitsweisen entstehen, die unabhdingiger von Anforderungen einer Marktkonformitit
sind, als das bei der Einzelprojektforderung der Fall ist, zumindest wenn man davon aus-
geht, dass ein potenzielles Publikum immer schon weif3, was es sehen will, bevor es es
gesehen hat. Gesprachspartnerin #10 dazu:

Mehrjahresforderung hat uns ein Stiick Unabhéngigkeit beschert. Vorher brauchtest
du einen anderen Beruf oder Job, um unabhingig zu sein, um einfach auch mal Nein
sagen zu kénnen. Das finde ich immens wichtig in diesem Beruf, auch wenn es um Kul-
turpolitik geht: Esist doch eigentlich das Ziel, dass die Kiinstler*innen in der Lage sind,
Nein zu sagen. Das muss fiir eine Gesellschaft auch ein sehr wichtiges Gut sein. Das
haben wir uns erarbeitet, und die Mehrjahresférderung ermoglicht es uns ebenfalls.
Anders hatten wir es uns nicht leisten kénnen, unentwegt ungewdhnliche Formate zu
entwickeln und Neues auszuprobieren. Wir sind sehr gliicklich tber die Entwicklung,
die unser Label dadurch machen konnte.

Die verstdrkte kiinstlerische Unabhingigkeit von Seherwartungen, welche mit Mehrjah-
resférderungen ermoglicht wird, geht dabei in vielen Fillen einher mit einer Erhéhung
der Sichtbarkeit des kiinstlerischen Schaffens eines*r Einzelkiinstler*in oder Gruppe bzw.
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des*der Einzelkiinstler*in oder Gruppe selbst. Denn die erdrterte Planungssicherheit
entsteht ja auch aufseiten moglicher koproduzierender Hiuser und weiterer Plattfor-
men, denen durch die Inaussichtstellung von Férdersummen fiir ausgewihlte Kiinst-
ler*innen tiber mehrere Jahre hinweg die Entscheidung leichter gemacht wird, auch per-
spektivisch weiter mit ihnen zusammenzuarbeiten. Die Kontakte der Kiinstler*innen zu
produzierenden Spielstitten verbessern sich, und die gemeinsame Entwicklung einer
asthetischen Auseinandersetzung zwischen beiden Instanzen wird tendenziell begiins-
tigt, wie beispielsweise Gesprachspartner*in #2, Kiinstler*in aus Niedersachsen, es an-
hand eines konkreten eigenen Projekts beschreibt:

Durch unser letztes konzeptionsgeférdertes Projekt hatsich ein Kontakt zu verschiede-
nen Spielstitten ergeben, die fiir uns auch vorher schon reizvoll gewesen sind, also zu
Kampnagel, zum Impulse-Festival in Nordrhein-Westfalen, zu weiteren Hiusern und
Spielstattenbiindnissen. Das lauft gut, und dadurch erhéht sich wiederum die Férde-
rung fiir das Projekt seitens neuer Koproduktionspartner. Das ist wegen der Konzepti-
onsférderung so gekommen.

Aus kulturpolitischer Sicht unterstreicht auch Gesprachspartner*in #16 die Relevanzvon
groflerer Sichtbarkeit der Arbeiten von Kiinstler*innen aus den Freien Szenen (hier: in
Nordrhein-Westfalen):

NRW hat das Alleinstellungsmerkmal der vielen Industriekulturbauten, es gibt auch
relativ viel an Investitionen. Als ich hier meine Arbeit aufgenommen habe, habe ich es
daher fiir wichtig gehalten, noch mehr zu investieren, so dass sichtbarer wird, was hier
passiert. Und das hatsich iber die letzten Jahre sehr gut entwickelt, weil auch viele der
Hausspitzen interessiert waren an einer Weiterentwicklung der Freien Szene.

GroRere Freiheit, kiinstlerische Wagnisse einzugehen, bei gleichzeitiger potenzieller
Steigerung der Sichtbarkeit bei weiteren Koproduzenten: In allen mit mehrjahresge-
forderten Kinstler*innen gefithrten Interviews wurde deutlich, welche grofie Rolle
mittel- und langfristige Férderungen bei ihrer dsthetischen Weiterentwicklung in den
vergangenen Jahren gespielt haben, wie es in der Aussage von Gesprachspartner®in #16
bereits anklingt. Dieser Faktor wird durch die oftmals regionale Anbindung kinstleri-
scher Positionen aus dem Bereich der frei produzierenden Darstellenden Kiinste noch
begiinstigt. Denn durch die allmihliche Etablierung eines im erfolgreichen Fall iiber
Jahre hinweg wachsenden Publikums vor Ort ist mitunter mehr Anlass zur und Erfor-
dernis einer isthetischen Weiterentwicklung gegeben (und zwar der kiinstlerischen
Handschriften gemeinsam mit den Seherfahrungen der Zuschauer*innen), als sie im
Karussellsystem der Stadttheater, nach deren Logik Regisseur*innen oft fiir eine Stadt
oder Region, aber nur selten aus ihr heraus produzieren, immer notwendig ist.

Die bereits mehrfach angefithrte Planungssicherheit gilt zudem, das darf nicht iiber-
sehen werden, nicht nur fiir die Kiinstler*innen selbst und die zahlreichen weiteren Ak-
teur*innen im Umfeld einer kiinstlerischen Produktion, die nach einer Férderzusage
vertraglich an ein Projekt gebunden werden, sondern auch fiir die geldgebenden und
beteiligten Produzent*innen. Sie ermdglicht den Kiinstler*innen und Gruppierungen
auch eine strukturelle Weiterentwicklung, um die es nun gehen soll. Gesprachspartner*in
#13 fithrt hierzu aus:
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Planungssicherheit ist eine der wichtigsten Folgen der Mehrjahresforderung: Kiinst-
lerinnen die Moglichkeit zu geben, jenseits der punktuellen Projektférderung zu ar-
beiten. Und das ist ja eine Planungssicherheit nicht nur fiir die Kiinstler*innen, son-
dern auch fir die Partner®innen, nimlich fiir die Institutionen oder z.B. fir Produk-
tionsburos — eigentlich fir alle Beteiligten. Und auf der anderen Seite profitiert auch
z.B. eine Kommune: Man kann ja auf diese Weise auch ganz anders gemeinsam Dinge
entwickeln, man kann mit Zielvereinbarungen arbeiten. Auch fiir Forderer gibt es so
eine grofiere Planungssicherheit.

Das Instrument der Zielvereinbarung — z.B. in Form eines gemeinsamen, dokumentier-
ten Gesprichs zwischen Kiinstler*innen und férdernden Institutionen — wurde in vielen
gefithrten Interviews als wichtige Grundlage fiir eine gegenseitige Vertrauensbildung
beschrieben.

Theater entsteht niemals allein — und es sind nicht nur die von Gesprachspartner*in
#13 erwahnten institutionellen Partner*innen, auf die sich diese Erkenntnis bezieht:
Hiufig ist es eine Vielzahl von Akteur*innen, die an der Produktion eines neuen Stiicks
beteiligt ist. Verbindliche Gruppenstrukturen zu etablieren ist daher oft wichtiges Ziel
im Entwicklungsprozess Darstellender Kinstler*innen. Die Finanzierung eines klei-
nen Ensembles, eines Produktionsbiiros, von Expert*innen (z.B. in Lichtdesign oder
Videokunst), mit denen regelmifig zusammengearbeitet wird, kurz: die mittel- oder gar
lingerfristige Herstellung einer Bindung kreativer Kollaborateur*innen an einen dsthetischen
Prozess kann auf Basis von ausschliefilich projektgebundenen Férderformen nicht her-
gestellt werden. Gesprachspartner®in #12 dufdert sich iiber seine*ihre Verantwortung
als Leiterin eines Teams folgendermafien:

Die Leute, mitdenenicharbeite, z.B. auf der Ebene der Technik, die wissen alle, dassich
sie auch fiirs nachste Projekt frage. In meinem Verstdndnis geht eine gewisse Verant-
wortung damit einher, wenn man in dieser geférderten Position ist, auch grundsatzlich
anderen Leuten gegeniiber.

Strukturelle Weiterentwicklung kann vieles bedeuten. Gruppen und Kollektive vergro-
Rernsich, binden mehr Fachkrifte an sich, unterliegen personellen Wechseln. Freischaf-
fende Performer*innen und Schauspieler*innen erhalten die Méglichkeit, nicht nur pro-
jektweise und punktuell, sondern perspektivische Kollaborationen mit Projektentwick-
ler*innen einzugehen. Produktionsleitungen kénnen die Entwicklung eines*r Kiinst-
ler*in oder einer Gruppe itber mehrere Jahre hinweg betreuen und dabei unterstiitzen,
eine eigene Infrastruktur aufzubauen. Mehrjahresférderungen stabilisieren kiinstleri-
sche Gruppierungen und Kollektive in Transitions- und Umbauphasen und helfen ihnen
dabei, sich ggf. neu auszurichten, sich weiterzubilden (z.B. in neuen Techniken oder im
Umgang mit neuen Formaten oder Medien) - ja auch Umorientierungen werden durch
dieses Forderformat erleichtert. (Gesprachspartner*in #9 dazu: »Ich sehe die Struktur-
forderung so, dass sie uns als Kollektiv stirke. Das schlief3t aber nicht aus, dass Leute von
uns nicht auch in anderen Bereichen individuell weiterarbeiten werden. Wir werden bei-
de ja weiterhin in der Kulturlandschaft aktiv sein.«)

Die &sthetischen und strukturellen Weiterentwicklungen wiederum koénnen zu
Wachstum und damit auch zu einer Gkonomischen Weiterentwicklung fithren. Ab ei-
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ner gewissen Projekt- und GruppengrofRe erhohen sich auch die Férderbedarfe einer
kiinstlerischen Position, und eine durch Mehrjahresférderung hergestellte Planungssi-
cherheit bietet nicht zuletzt die Moglichkeit, sich um weitere Produktionspartner*innen
zu bemithen. Gesprachspartnerin #20 schildert das aus Sicht eines langjahrigen Jury-
mitglieds so:

Gerade fiir grofSere Projekte brauchtes eine langerfristige, mehrjahrige Forderung, da-
mit Kooperationspartner gesucht werden kénnen, damit man auf der Basis, dass man
bereits eine erste Forderung mitbringt, zusatzliche Férderungen einwerben kann. Das
wire eine Form der Spitzenférderung — gerade fiir die Leute, die so etwas wie ein Aus-
hdngeschild einer lokalen Szene oder Stadtsind und die ihre Projekte ja meistens nicht
nur in dieser einen Stadt zeigen. Und man will ja auch, dass diese Kiinstlerinnen und
Kiinstler in mehreren Stadten ihre Arbeiten zeigen konnen. Und dafiir brauchen sie
aber Koproduktionsférderungen, die voraussetzen, dass man eine bestimmte Sockel-
forderung schon vorweisen kann, die dann als matching fund eingebracht werden kann
in gemeinsame Finanzierungen, die sich ergeben aus dem Gesprach mit verschiede-
nen Veranstaltern, Produktionshdusern, Festivals usw. So begiinstigt man die Etablie-
rung von Gruppen, die frei produzieren auf der Basis, dass sie von vorneherein jede
Produktion als — oft auch internationale — Koproduktion auf den Weg bringen.

Mit der VergrofRerung geht eine hohere unternehmerische Verantwortung einher, wel-
che wiederum die bereits angefiihrte Planungssicherheit als Grundbedingung hat. Pro-
duktionshiuser unterstiitzen hier infrastrukturell und mit einer anteiligen — oft nicht
umfassenden — Férderung, stehen aber selbst nicht in der Pflicht, sondern vor allem be-
ratend zur Verfiigung. Aus Sicht eines*r Intendant”in erértert Gespriachspartner®in #17:

Wenn Kiinstler*innen eine bestimmte Produktionsgréfie erreichen —sei es, indem sie
mit einem grofRen Cast arbeiten oder besonders lange an etwas arbeiten wollen oder
ein Orchester dabeihaben wollen —, also wenn sie etwas machen wollen, was aus die-
sem Schema F rausfallt, dann ist die komplette 6konomische Verantwortung und Last,
die so etwas bedeutet, bei den Kiinstler*innen und nicht bei uns als Produktionshaus.
Du musst als Kiinstler®in heute dein eigener Unternehmer sein. Hierbei sind Mehr-
jahresforderungen relevant, und die Veranderungen, die durch sie entstehen, sind in
unserer Region z.B. auch sehr sichtbar, und es ist sehr gut, dass es sie gibt. Dinge kon-
nen mit einem anderen Atem geplant werden.

Mit Mehrjahresférderungen kénnte dariiber hinaus auch der Weg fiir weiterfithrende
soziale Absicherungen fiir die Produktionsbeteiligten geebnet werden. Gesprachspart-
ner*in #10 weist in diesem Zusammenhang auf das Problem der Lohnfortzahlung im
Krankheitsfall hin:

Eine konstante mehrjahrige Forderung ist das einzige Instrument, das es Kiinstler*in-
nen erlaubt, krankheitsbedingt temporar auszusetzen. Es gibt ja sonst nahezu keine
entsprechenden Absicherungen. Als wir angefangen haben, gab es beispielsweise die
freiwillige Arbeitslosenversicherung fir Selbststindige noch nicht, die man ja auch
heute nurin Anspruch nehmen kann, wenn mansie als Berufsanfinger—innerhalb von
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drei Monaten nach Aufnahme der selbststandigen Tatigkeit — bei der Arbeitsagentur
beantragt.

Gerade der Bereich der sozialen Absicherungen fiir Kiinstler*innen im Umfeld der frei
produzierenden Darstellenden Kiinste verdeutlicht, wie relativ neu Férdermafinahmen
noch sind, die kiinstlerisches Schaffen stabilisieren. Mit ihnen werden, wie im nichsten
Kapitel auf Basis der gefithrten Interviews weiter ausgefithrt werden soll, erste Schritte
in Richtung nachhaltiger, ausdifferenzierterer Férdersysteme unternommen. Doch die
meisten der bestehenden Systematiken stehen damit erstam Anfang. Daher sei an dieser
Stelle abschlief}end aus dem Interview mit Gesprachspartner*in #16 zitiert, der*die als
Kulturpolitiker*in im in dieser Hinsicht fortschrittlichen Nordrhein-Westfalen aus sei-
ner*ihrer Perspektive nichste mégliche Schritte der dort nicht zuletzt durch den Ausbau
von mehrjihrigen Férderungen im Vergleich bereits weit entwickelten Férderstruktur
beschreibt:

Was fiir mich ein wichtiges Thema ist, ist erstens die Frage der Nachhaltigkeit von Pro-
duktionen—wie kommt man von einem »Zu-viel-Produzieren«vor zu wenig Menschen
weg? Zweitens beschaftigt mich die Frage, wie man den vorhandenen Markt aufSerhalb
der urbanen Raume anders gestalten kann. Das wiirde diesen Raumen guttun, und da
passiertja auch im Moment schon viel: Auch durch die riesigen Immobilienprobleme
innerhalb der Stiddte hat sich der landliche Raum in den letzten Jahren wirklich rabiat
verdndert. Drittens bin ich der Ansicht, dass die Szenen sich untereinander so wenig
wahrnehmen; das muss sich verbessern. Eine weitergehende Vorstellung ist viertens
der Aufbau von Produktionszentren, die wirklich zu einem transdisziplindren Arbeiten
einladen und die sowohl fiir gesellschaftlichen Diskurs wie auch fiir Arbeiten, in denen
die unterschiedlichsten Kiinste zusammenkommen, einen Raum bieten. Das ist mei-
nes Erachtens nach wie vor nicht weit genug entwickelt.

Nachhaltige Produktionsweisen durch lingeren Erhalt bereits erarbeiteter Stiicke in lin-
geren Entwicklungsprozessen, einen konzeptionell durchdachten Ausbau von Theater-
produktion im lindlichen Raum, eine Erh6hung der Sichtbarkeiten der Freien Szenen
auch untereinander (z.B. durch Gastspielférderungen), ja gar die Einrichtung transdis-
ziplinirer Produktionszentren — Aussagen wie diese machen deutlich, in welchem gro-
Ren Orchester der Forderinstrumente Mehrjahresférderungen, denen der Fokus der vor-
liegenden Studie gilt, einer von vielen wichtigen Faktoren sind. Zugleich sind sie ein Fak-
tor, der tonangebend ist: Denn durch die in ihnen angelegten hier skizzierten Entwick-
lungsmoglichkeiten fir Kinstler*innen und Gruppierungen auf isthetischer, struktu-
reller und 6konomischer Ebene kann eine Grundlage geschaffen werden, wesentliche
weitere Fragen und Probleme auf dem Weg zu einer zeitgendssischen Gestaltung und
Finanzierung von Arbeitsweisen in den frei produzierenden Darstellenden Kiinsten an-
zugehen und zu l6sen.

3.1 Zur Antragstellung: veranderte Anforderungen

Es wurde im ersten Abschnitt bereits angerissen: Da Mehrjahresforderungen sich erst
allmihlich aus einem allein auf Einzelprojektférderung beruhenden System herausbil-
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den, nimmt es nicht wunder, dass die Fokussierung auf abgrenzbare Projekte ihnen
an vielen Stellen noch inhirent ist. Ein wesentlicher Faktor ist hierbei die geforderte
Antragsform und die Frage: Welche Erwartungen konnen Geldgeber, namentlich Jurys
an Antrige richten, die auf eine mehrjahrige finanzielle Unterstiitzung eines kinstleri-
schen Prozesses abzielen? Welcher andere Blick auf die Antragstexte ist adiquat — und
worauf muss bereits beim Verfassen der Texte stirker geachtet werden? Aus Sicht von
Gesprichspartner®in #14, selbst langjahriges Jurymitglied in unterschiedlichen Kontex-
ten, sind die Anforderung, tiberjihrige Entwicklungsprozesse zu beschreiben, und die
Kompetenz dazu bei den antragstellenden Kiinstler*innen noch zu wenig ausgepragt,
wenngleich er*sie auch schon erste Fortschritte erkennt:

Man spiirt es, wenn man liest, was geschrieben ist. Man spiirt ein anderes Herangehen
und Denken und Schreiben und Sich-zeigen-Wollen in diesen Mehrjahresantrigen. Ein
guter Antrag weif}, was er will — wie jeder Gebrauchstext, der dazu dient, etwas pro-
spektiv beurteilen zu kdnnen. Es ist mir dann egal, ob da drei Projekte beschrieben
werden —es fallt ja auf, dass z.B. bei dreijahrigen Forderungen auf einmal immer drei
Projekte beschrieben werden; so schaffen Forderrichtlinien Kunstformen. Es gibt we-
nig Antrage —aber gerade das ware die Konigsdisziplin—, die es schaffen, eine kiinstle-
rische Entwicklung aus der Vergangenheit zu beschreiben und in die Zukunft weiterzu-
zeichnen. Das ist nicht so einfach: Dich selbst als Kiinstler so einschitzen zu kénnen,
dass es nachvollziehbar ist, und so die Linien in die Zukunft weiterzuziehen, dass es
Interesse weckt.

Der hier beschriebene »Trilogie-Effekt« (Gesprachspartner*in #15) scheint gerade in den
ersten Antragsrunden fiir Mehrjahresforderungen eine Rolle zu spielen. Gesprichspart-
ner*in #16 sieht darin eine »falsche Abhingigkeit« zwischen konzeptionellem Denken
und Einzelprojektantragstellung, die entstanden ist, indem sich Ersteres allzu oft auf
Letztere beziehen musste. Dies dndere sich mit dem Ausbau von Mehrjahresférderun-
gen:

Wenn man einen Dreijahresantrag stellt, ist man auch gezwungen, einen dreijahri-
gen dramaturgischen Bogen zu spannen iiber die eigene Arbeit: einen Bogen, der ja
meistens existiert, aber durch diese falsche Abhidngigkeit konzeptionellen Denkens
von Antragstellungen — also die weitgehende Unterordnung einer Konzeption unter
das Antragsformat — kommt er oft nicht zur Sprache. Diese Abhadngigkeit verindert
ja das Denken. Und dadurch waren viele Denkbewegungen dann ja doch immer auf
einen Antrag fiir ein einzelnes Projekt gerichtet.

Den hier genannten »dramaturgischen Bogen«beschreibt Gesprichspartner®in #20 sehr
konzise so:

Beider Beantragungeiner Mehrjahresforderungist es wichtig, dass deutlich wird, dass
da jemand lber mehrere Jahre hinweg eine bestimmte Form des Arbeitens, eine be-
stimmte kinstlerische Handschrift, eine bestimmte Form einer eigenen Herangehens-
weise verfolgen mochte und dass die Dinge daher in gewisser Weise aufeinander auf-
bauen.
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Die Schilderung eines grofieren dramaturgischen Bogens bedeutet dabei nicht, dass
konkrete Projektvorhaben ganz aus Antragstexten ausgeklammert werden. Diese bilden
im Gegenteil weiterhin exemplarisch eine Grundlage, um die iibergeordneten Entwick-
lungsplane mit im besten Fall auch in ihren sinnlichen Aspekten ausgefithrten ersten
Umsetzungsvorhaben zu fundieren. Doch sind sie bei der Beantragung einer mehrjih-
rigen Férderung der Skizzierung des geplanten kiinstlerischen Prozesses nachgeordnet.
Gesprachspartner®in #12, optionsgeforderte*r Kinstler*in der Stadt Minchen, spricht
von der Notwendigkeit einer Balance von Konkretisierung und Prozessbeschreibung:

Ich habe das alles [bei der Antragstellung; P.S.] in einer groflen inhaltlichen Recherche
zusammengefasst, ein Projekt klar umrissen und zwei andere grob skizziert, aber auch
mit der Bemerkung, dass sich das natiirlich im Prozess der Recherche verandern kann,
was dann ja auch eingetreten ist. Grundsatzlich bin ich schon ein Fan davon, Sachen
konkret vorzuschlagen, sonst besteht die Gefahr, dass man sich in Floskeln verliert.
Dannwird es auch schwieriger, den Antrag zu schreiben und zu lesen. Ich schlage lieber
etwas vor und sage klar, der grobe Plan ist es, sich mit diesem Themenkreis auseinan-
derzusetzen, und das und das sind die Vorschlage, aber das kann sich anderninnerhalb
von drei Jahren. Der Grund dafiir ist einfach und doch gerade auch sehr deutlich: Die
Welt ist jetzt eine andere, als sie es vor zwei Jahren war.

Wichtigstes Element bei der Antragstellung — das wurde oben bereits betont — ist die
Herstellung eines gegenseitigen Vertrauens zwischen fordernder und leistungsempfan-
gender Seite und die damit verbundene intensive Kommunikationsarbeit. Vertrauen in
konkrete kiinstlerische Entwicklungsprozesse muss durch durchdachte Antrige erzeugt
werden, dies ist eine wichtige Funktion des »Gebrauchtstextes« Forderantrag, die von
den Kinstler*innen gewahrleistet werden muss. Doch auch die Kulturpolitik ist in der
Pflicht, wenn es um gegenseitige Vertrauensbildung geht. Transparente und effiziente
Kommunikation (die nicht alle Kulturdmter und Kunstministerien im gleichen Ausmaf}
zu pflegen scheinen, wie sich aus den gefithrten Interviews ergibt) ist hier genauso re-
levant wie die Frage der Zusammensetzung der in vielen Fillen iiber die Antrige ent-
scheidenden Jurys. Nimmt man die im Rahmen der vorliegenden Teilstudie bis hierhin
formulierten Beobachtungen ernst, so wird deutlich, dass auch die Beurteilung gerade
von auf Mehrjahresférderung abzielenden Antrigen eine gewisse Expertise sowie eine
Sensibilitit und Kenntnis kiinstlerischer Entwicklungsprozesse erfordert, die nicht all-
gemein gegeben ist. Wird diese Anforderung seitens der politischen Entscheidungstri-
ger*innen missachtet, kann Unmut entstehen, dem Gesprichspartner*in #20 besonders
klar Ausdruck zu verleihen versteht:

Ich halte es [das Jurysystem] fiir unbefriedigend, weil ich finde, dass die Jurys prinzipi-
ell nicht genligend legitimiert sind. Sie sind erstens abhdngig von den Politikern, die
sie nicht selten danach auswahlen, dass sie Leute haben wollen, die abnicken, was die
Politiker eh schon wollen, und das nur noch begriinden. Sie sind sehr hdufig gebildet
aus Leuten, die schon aus anderen Griinden einen sehr grofien Einfluss haben, also
z.B. aus Journalisten, die iiber die Sachen schreiben und dann noch mal iiber die Cel-
der entscheiden. Das ist z.B. eine Verquickung, die nicht schon ist. Oder sie bestehen
aus Leuten, die in der Szene im Grunde schon sehr machtig sind, weil sie Spielgeneh-
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migungen ausgeben und folglich mehr oder weniger bestimmen kénnen, wer was ma-
chen kann oder nicht. Oder sie kommen aus den etablierten Theaterinstitutionen und
entscheiden (iber Antrige der frei produzierenden Kiinstlerinnen und Kiinstler aus der
Sparte, aus der sie stammen. Es sind sehr viele Leute in solchen Jurys, bei denen man
sich fragen muss, ob die wirklich dariiber entscheiden sollten, wer das Geld bekommt,
ob sie eigentlich die Kompetenz haben, diese Entscheidungen zu treffen.

Doch kann Gesprichspartner®in #20 auch ein positives Beispiel nennen, mit Blick aufs
Nachbarland Osterreich:

Ein Modell, das ich fiir besonders avanciert halte, ist das Wiener Modell: Hier gibt es
eine Dramaturgie, die (iber Jahre hinweg mit der Freien Szene arbeitet und auch fiir
die Vergabe der Celder in dieser Zeit zustandig ist — dass also die Vergabe letztlich
gebundenistdaran, dass die Leute, die das Geld vergeben, hinterher auch beobachten,
was damit passiert, dass sie mit den Leuten im Gesprich sind, dass sie mitbekommen,
was da eigentlich lauft, dass sie auch beraten, dass sie also auch in gewisser Hinsicht
eine Art von Mitverantwortung haben und dass andererseits diese Leute regelmifiig
ausgewechselt werden.

Kurz: Die Zusammensetzung der Jurys ist ein entscheidender Punkt, wenn es um die
Herstellung von gegenseitigem Vertrauen geht; ihre Mitglieder sollten kompetent und
leistungsbereit sein und entsprechend honoriert werden, um die Auswahlprozesse mog-
lichst effizient und serids gestalten zu konnen.

3.2 Fazit

Mehrjahresforderungen ermdglichen vor allem durch eine erhebliche Erhohung ihrer
Planungssicherheit Kinstler*innen und Gruppierungen Weiterentwicklungen erstens
auf isthetischer, zweitens auf struktureller und drittens auf dékonomischer Ebene.
Die durch sie ermoglichte zeitliche Flexibilisierung innerhalb eines klar definierten
Zeitraums von mehreren Jahren fithrt zu einer erheblichen Vereinfachung organisato-
rischer Prozesse auf pragmatischer wie konzeptioneller Ebene: Kiinstler*innen kénnen
sowohl auf planerische Herausforderungen — sich verschiebende Dispositionspline bei
Theatern, personelle Ausfille, Pandemien — besser reagieren wie auch auf gesellschaft-
liche Entwicklungen, die ggf. thematische und/oder formale Justierungen erfordern.
Dies bringt eine grofiere inhaltliche und formensprachliche Freiheit mit sich, und z.B.
getroffene thematische Setzungen konnen leichter aktualisiert oder auch noch weiter
vertieft werden.

Mehrjahresforderungen richten den Blick auf kiinstlerische Entwicklungsprojekte
tiber das Einzelprojekt und dessen Erfolg oder Misserfolg hinaus. Ohnehin bemisst sich
Erfolg oft nach Auslastungszahlen, der Anzahl von Presseberichten oder der Auffihrun-
gen und Gastspiele sowie anderen klar zihlbaren Faktoren; eine partielle Fokusverschie-
bung hin zur genaueren Reflexion der (inhaltlichen oder formalen) Relevanz der kiinst-
lerischen Fragestellung, wie sie lingerfristige Férdermodelle nahelegen, befreit wenigs-
tens graduell von diesen numerischen Aspekten. Zudem wird durch eine solche nachhal-
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tigere Weise der Forderung oft auch die (regionale wie im giinstigen Fall auch tiberregio-
nale) Sichtbarkeit der kiinstlerischen Positionen einer Stadt oder Kommune erhéht.

Ein wichtiger Punkt auf struktureller Ebene ist die deutliche Vereinfachung beim
Eingehen von Verbindlichkeiten unterschiedlicher Art, die mit mehrjihrigen Forderun-
gen zusammenfallen: einerseits zu den Produktionsplattformen wie Theaterhiusern
und Festivals, die ebenfalls erheblich von tiberjahrigen Planungssicherheiten profi-
tieren; andererseits bei der kiinstlerischen Teambildung tiber Einzelprojekte hinaus.
Erst Mehrjahresforderungen erméglichen die vorausschauende Planung von Koopera-
tionsprozessen auf kiinstlerischer wie operativer Ebene: sei es mit Performer*innen,
Lichtdesigner*innen, Techniker*innen, Dramaturg“innen, sei es mit unabhingigen
Subunternehmer*innen wie Produktionsbiiros, Reinigungskriften oder Studiover-
mieter“innen. Dartiber hinaus begleiten und unterstiitzen sie Kinstler*innen, zumal
Kollektive in angestrebten Transitions- und oft erforderlichen Umbildungsphasen (bis
hin zur sozialvertraglichen Auflésung einer Gruppe im Fall von Trennungsprozessen).
Auf struktureller wie 6konomischer Ebene gilt: Ab einer gewissen ProduktionsgrofRe
geht es nicht ohne sich itber mehrere Jahre erstreckende Forderzusagen. Durch sie
werden Koproduktionsanreize geschaffen, die die Finanzierung und Durchfithrung
ambitionierterer kiinstlerischer Projektvorhaben erst erméglichen. Und auch wenn die
Frage nach sozialer Absicherung fiir Kiinstler*innen im Bereich der frei produzierenden
Darstellenden Kiinste auch durch die Einfithrung von Mehrjahresférderungen noch
weit entfernt davon ist, zufriedenstellend beantwortet werden zu kénnen, so wird
durch den Ausbau entsprechender Férderformen doch die Idee einer zunehmenden
Beriicksichtigung sozialer Erfordernisse (wie die Vermeidung von Einkunftsausfillen
im Krankheitsfall) gestarkt.

Eine Herausforderung bestiinde darin, gingige Bewerbungsverfahren fiir Kunstfor-
derung zu iiberdenken. Eine vertrauensbildende Kommunikation aller Beteiligten und
nicht zuletzt transparente und nachvollziehbare Besetzungen von Jurys sind hierfir ent-
scheidend. Wo tiberjihrige Férderungen in Konflikt mit Anforderungen des Haushalts-
rechts geraten, kann das Instrument der Absichtserklirung weiterhelfen. Generell ist
die notwendige gemeinsame Formulierung von Zielvereinbarungen® fiir alle Beteilig-
ten hilfreich, um kiinstlerisch projektierte Entwicklungsprozesse bestmoglich nachzu-
vollziehen.

4 Welche Auswirkungen haben Mehrjahresférderungen
auf die Architektur von Fordersystemen?

Die Einfithrung mehrjihriger Forderprogramme im Bereich der frei produzierenden
Darstellenden Kiinste ist nicht einfach ein erginzendes Element, das keinen Einfluss

22 Unter einer Zielvereinbarung ist hier ein Dokument zu verstehen, welches im Gesprach zwischen
Férdereinrichtungen und Geférderten gemeinsam entsteht und festhilt, welche Projekte und as-
thetischen sowie organisatorischen Entwicklungsschritte fiir einen Férderzeitraum geplant sind,
welche Kooperationen (z.B. mit Theatern), Veranderungen von Teamstrukturen, welche Rolle die
Akquise weiterer Gelder spielt etc.
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hitte auf eine ansonsten unverinderte Fordersystematik. Im vierten Abschnitt der vor-
liegenden Teilstudie soll dargestellt werden, in welchem Ausmaf} die Einrichtung von
Mehrjahresforderungen zu einer Ausdifferenzierung bestehender Forderarchitekturen
beitriagt. Eine Dynamisierung von Fordersystemen (nicht zu verwechseln mit ihrer
Prekarisierung) zielt darauf ab, dass unterschiedlichste Projektformen und kiinstleri-
sche Ansitze und Entwicklungsprozesse diejenige Forderung finden und beantragen
konnen, die am ehesten zu ihnen passt.

Auf Dauer ausgerichtete, institutionelle Férderungen — sei es im Stadttheatersys-
tem, sei es in Einrichtungen der Freien Szenen - fithren oft zu Schwierigkeiten, die mit
dem Bild der »institutionellen Schwerkraft« beschrieben werden kénnen. Gerade im Be-
reich der Kunst, in dem stets nach neuen Erfahrungen und innovativen Denkanst6fen
gesucht wird, ist dieses Phinomen der Schwerkraft problematisch — nicht weniger pro-
blematisch als die Unterbindung von Entwicklungsméglichkeiten, die einzelprojektbe-
zogene Forderungen oft zur Folge haben. Einige dieser Schwierigkeiten sollen in diesem
Abschnitt eingangs kurz beschrieben werden.

Die Dynamisierungsprozesse, die die Einfithrung von Mehrjahresférderungen aus-
16sen konnen, sollen anschliefend auf Basis der gefithrten Interviews veranschaulicht
werden. Welche Konsequenzen kann die Einfithrung eines dreistufigen Systems aus
kurz-, mittel- und langfristigen Férderformen haben? Welche weiteren Stufen werden
hier angelegt, und wie sinnvoll sind sie? Es geht in diesem Abschnitt dabei weniger um
konkrete Situationen (wie beispielsweise in Nordrhein-Westfalen mit seinem besonders
ausdifferenzierten Fordersystem) als vielmehr um die grobe Skizzierung struktureller
Logiken, die sich zum Zweck einer qualitativen Kunstférderung durch die Etablierung
einer Dreistufigkeit bilden kénnen.

SchlieRlich gilt es, einen genaueren Blick auf die Konzertierung unterschiedlicher
Foérderformen in ausdifferenzierten Systemen zu richten. Zum Beispiel Basisforderun-
gen: Diese Forderform, mit der vor allem infrastrukturelle Bedarfe der frei produzieren-
den Darstellenden Kinstler*innen und Gruppierungen abgedeckt werden sollen, kann
nur funktionieren in einem Zusammenspiel unterschiedlicher Férdermoglichkeiten,
welches es gewihrleistet, dass neben der Sicherung der infrastrukturellen Grundbediirf-
nisse der produzierenden Kinstler*innen auch weiterhin ausreichende Projektbudgets
zur tatsichlichen Produktion zur Verfiigung stehen. Ein funktionierendes Zusam-
menspiel ist aber nicht immer und iiberall gegeben, wie sich in einigen der gefiithrten
Gespriche gezeigt hat. Diese und weitere Herausforderungen, die die Ein- und effizien-
te Weiterfithrung von Basis-, aber auch Mehrjahresférderungen allgemein erschweren,
sollen am Ende dieses Abschnitts erértert werden.

41  Zu einigen Problemen institutioneller Férderung

Ich sage einen zuspitzenden Satz: Es gibt sogenannte Freie Theater, deren Strukturen
fester sind als an jedem Stadttheater in Deutschland. Da miissen wir ran.”®

23 Zitataus dem Gesprach mit Gesprachspartner®in #14.
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Diese Beobachtung von Gesprichspartner®in #14 ist duflerst kritisch: »Feste Struktu-
ren« an etablierten Freie-Szene-Hiusern wie Stadttheatern sind fir ihn*sie gleichbe-
deutend mit quasi-behordlichen, wenig kunstorientierten Herangehensweisen an krea-
tive Prozesse — gewisse Vorgaben miissen erfiillt, bestimmte oft allzu klar definierte Pu-
blikumskreise erreicht werden, und das alles in nicht selten unflexibel hierarchisch ge-
stalteten Zusammenhingen. Damit sei nicht grundsitzlich eine hierarchische Struktu-
rierung von Produktionsabliufen und Institutionen infrage gestellt, wohl aber eine Aus-
formung hierarchischer Betriebsstrukturen, wie sie in den vergangenen Jahren nicht sel-
ten unter dem Stichwort eines »Klimas der Angst« in die 6ffentliche Diskussion geraten
sind. Sich oftin ihren Inhalten und Positionierungen kritisch gebende Theaterinstitutio-
nen sind, wie gelernt werden musste, nicht immer genau so avanciert, wenn es darum
geht, auch dezidiert selbstkritische Fragen zu stellen und 6ffentlich zu diskutieren — sei
es in Bezug auf sexistische, rassistische oder anderweitig diskriminierende Verhaltens-
weisen und Regelungen, sei es in Bezug auf Barrierefreiheit oder auf faire Bezahlun-
gen z.B. auf der Assistenzebene. Diese blinden Flecken ausschliefilich (wenn auch zwei-
fellos letztlich verantwortlichen) Einzelpersonen, namentlich Intendant*innen anzulas-
ten, itbersieht mitunter, dass es in der Regel gewachsene betriebliche Strukturen sind,
die es zu dndern gilt.™*

Die hier beschriebene »institutionelle Schwerkraft« oder auch »Verkrustung« be-
trieblicher Strukturen wirkt sich meistens negativ auf die Kunstproduktion aus. Und
wenn der eingangs angefithrte Eindruck von Gesprichspartner®in #14 zutreffend ist,
sind es nicht allein die vielfach gescholtenen Stadt- und Staatstheater, die anfillig fir
derartige Verkrustungstendenzen sind. In oft dhnlichem Mafie sind es auch lange eta-
blierte Einrichtungen der Freien Szenen, die blinde Flecke in den genannten Punkten
aufweisen und sich schwertun mit erforderlichen Verinderungen — erforderlich allein
schon deshalb, um als in der Regel durch offentliche Hand geférderte Institution auch
offentliche und einladende Orte der Teilhabe und des Austauschs unterschiedlichster
Akteur*innen der Gesellschaft zu sein. »Institutionelle Verkrustung« wire demnach
keine Frage der Trigerschaft kunstproduzierender Strukturen, sondern Folge des Uber-
handnehmens betrieblicher Routinen sowie des damit einhergehenden Ausbleibens
notwendiger Selbstbefragungen - fast getreu dem katholischen Dogma, quod ubique,
quod semper, quod ab omnibus creditum est (was tiberall, immer, von allen geglaubt wor-
den ist) — und somit von reflektierten Transformationsprozessen, wie sie befristete
Forderformen automatisch mit sich bringen.

Die kurze Skizzierung dieser Beobachtungen soll indes nicht die Relevanz institu-
tioneller Forderungen und die durch sie geschaffene Verlisslichkeit und soziale Absi-
cherung, einschlieflich unbefristeter Vertrage, in Abrede stellen. Sie soll stattdessen na-

24  Dass das punktuell stattfindenden Festivals oft leichter fallt als durchgéngig produzierenden
Theaterhdusern, zeigt u.a. seit Jahren das Festival Theaterformen in Hannover und Braunschweig,
wo zunichst unter der Leitung von Martine Dennewald, seit 2020/21 unter der Leitung von Anna
Miilter derartig selbstkritische Prozesse und sich daraus ergebende konkrete Verdnderungen ak-
tiv angestofien worden sind, von antirassistisch orientierten Workshops und Awareness-Trainings
fiir das gesamte Festivalteam bis hin zu einer ausfiihrlichen und operativen Auseinandersetzung
mit Fragen und Praktiken der Barrierefreiheit in der Festivalausgabe 2021.
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helegen, dass es sich positiv auf die Forderung in den Darstellenden Kiinsten auswirke,
wenn sie Alternativen zu einem »digitalen System« mit Prekarisierungsphinomenen in
die Hinde spielenden Einzelprojektforderungen auf der einen Seite und dauerhaften
Férderungen fiir ausgewéhlte Institutionen auf der anderen Seite bietet. Mehrjahresfor-
derungen konnen in diesem Sinne als eine solche Alternative angesehen werden - eine
Alternative, die, wie im Folgenden gezeigt werden soll, oftmals komplexere Dynamisie-
rungsprozesse fur die Architektur der Fordersysteme mit sich bringt.

4.2  Fir ausdifferenzierte Fordersysteme

Im Riickblick auf den Zeitraum seit den 2010er Jahren beschreibt Gesprichspartner®in
#20 folgende Entwicklung:

Das ganze Feld ist in einem grofden Umbruch. Das gilt nicht nur in Deutschland, das
gilt auch fiir andere Lander. Die Freien Szenen sind unterschiedlich erfolgreich in ih-
ren Interessensvertretungen; entsprechend kann man unterschiedlich weit entwickel-
te Strukturen in den jeweiligen Freien Szenen entdecken. Es ist mittlerweile viel pas-
siert. Es gab auch in der Vergangenheit gar nicht mal unbedingt zu wenig Mittel, aber
oft wurden sie falsch, nicht im Sinne einer sich weiterentwickelnden Szene eingesetzt.
Und es wurde viel zu wenig gefragt, was da eigentlich geférdert werden soll, wie sich
die Szene verandert hatte und was deren Bedarfe waren. Man muss sich frei machen
von pauschalisierenden, viel zu klischeehaften Vorstellungen von einer homogenen
Freien Szene. Diese ist tatsdchlich eine vielfiltig gegliederte, sehr zerkliiftete Land-
schaft, die nicht minder komplex ist als die Stadttheaterlandschaft.

Die Vielseitigkeit der Freien Szenen in unterschiedlichen Regionen, aber auch innerhalb
einer Region ist ein grofRer Vorzug, der sich aus ihren dezentralen Organisationsstruk-
turen ergibt. Festivals wie Favoriten in Dortmund, das Rodeo-Festival in Minchen, Im-
plantieren in Frankfurt oder Hauptsache Frei in Hamburg belegen dies immer wieder
aufs Neue. Die Vielfalt der dsthetischen Formen vor allem im Bereich der Stiickentwick-
lungen, die der der Vielstimmigkeit und Internationalitit ihrer Akteur*innen entspricht,
reagiert mal analytisch, mal kritisch, mal sensuell auf als komplex wahrgenommene ge-
sellschaftliche Umbruchserscheinungen — oftmals nicht im Versuch, diese zu vereinfa-
chen, sondern sie gerade in ihrer Komplexitit ernst zu nehmen und zu reflektieren. Die-
ser Vielfalt sollte — so eine aus zahlreichen der gefithrten Interviews ableitbare Forderung
- mit entsprechend ausdifferenzierten Fordersystemen begegnet werden, die es unter-
schiedlichen Akteur*innen, Projektformen und Arbeitsweisen erméglichen, bedarfsge-
recht Mittel zu beantragen und Unterstiitzung zu finden. Gesprachspartner®in #17 for-
muliert dies als Intendant*in eines Produktionshauses so:

Grundsétzlich ist eine Vielstimmigkeit von Forderformen sehr wichtig. So kommen
Leute hinzu, die wir als Theater erst einmal nicht auf dem Schirm haben. Es istja nicht
so, dass wir nicht auch Positionen tibersehen. Ich halte das fiir sehr wichtig.

Gesprachspartner®in #12, Regisseur®in und Performer®in, macht geltend, dass er-
folgreiche Beantragung von Geldern unterschiedlicher Forderinstitutionen dabei aus
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ihrer*seiner Sicht keinen einengenden Effekt auf ihre*seine Praxis hat, sondern die
kiinstlerische Freiheit vergroRert:

Ich profitiere von einem ausdifferenzierten Fordersystem. Mein Mantra ist es, dass ich
in keinem Projekt, dasich mache, nurvon einer Institution abhingig sein will, sei es ein
Theater oder ein Fordergremium. Ich mdchte nie in der Situation sein, in der nur eine
Jury entscheiden kann, dass ich nicht mehr arbeiten darf. Deswegen habe ich immer
versucht, meine Budgets sehr breit aufzustellen. So missten nun sehr viele Leute auf
einmal entscheiden, dass meine Arbeit nicht mehr forderwiirdig ist.

Es bestimmt nicht nur eine Forderinstanz iiber die kiinstlerischen Entwicklungsmog-
lichkeiten, die Gesprichspartner*in #12 eingerdumt werden; und es gibt zugleich eine
Vielstimmigkeit auch unter diesen Forderinstanzen: Ausdifferenziertere Férdersysteme
vergrofSern die Formenvielfalt in den Darstellenden Kiinsten sowie auch die kiinstlerische Freiheit.
Gesprichspartner®in #15 verweist hinsichtlich der Ausdifferenziertheit von Fordersyste-
men auf die Situation in der Stadt Miinchen:

Das Gute an dem System in Miinchen ist, dass es ausdifferenziert ist. Das ist eigent-
lich immer gut, wenn ein Fordersystem ausdifferenziert ist, also wenn es mehrere calls
oder Ausschreibungen fiir verschiedene Zielgruppen und Anliegen gibt. In Miinchen
gibt es die Rechercheforderung, die Debiitforderung, die Optionsférderung fiir drei
Jahre, und es gibt auch eine Basisférderung. Es hilft immer, wenn es ausdifferenzierte
Topfe gibt, auf die sich die Kiinstler*innen mit den verschiedenen Bedarfen oder auch
Stadien in ihrem Projekt oder ihrer Karriere bewerben kénnen. Damit auch nicht alles
miteinander verglichen werden muss.

Gerade die Mehrjahresforderung spielt bei der Ausdifferenzierung der Systeme oftmals
eine grof3e Rolle. Durch sie wird, wie bereits erwihnt, eine Stufenform etabliert, die die
Unterschiedlichkeit der Zielgruppen und Anliegen besser abdeckt. Gespriachspartner®in
#13 betont zudem auch einen sozialen Aspekt eines so entstehenden mehrstufigen Sys-
tems:

Mit der Einflihrung von Mehrjahresférderungen schafft man ein durchldssiges mehr-
stufiges Fordersystem fiir die Szene. Denn bisher gab es entweder punktuelle Férde-
rungen oder feste Forderungen. Man schafft durch die Etablierung von Mehrjahresfor-
derungen etwas dazwischen. Das fithrt zu einer Stufenform. Man kann von der Projekt-
forderstufe in die Mehrjahresforderstufe oder dann gar in die feste Forderstufe aufstei-
gen, umgekehrt freilich auch absteigen, ohne aber sofort ohne Férderung iiberhaupt
dazustehen.

Dies beschreibt, so ein zweiter Aspekt, inwiefern Mehrjahresférderungen mittels der
sich durch sie ergebenden Mehrstufigkeit von Férdersystemen Kiinstler*innen oft zu
einer Orientierung tber ihre eigene aktuelle und perspektivische Position hinsicht-
lich zu erwartender Forderungen verhilft. Diese Systeme sind somit, drittens, nicht
starr: Kiinstler*innen kénnen zu einer »besseren« oder »schlechteren« Stufe auf- oder
absteigen, ein unerwarteter Wegfall von Fordergeldern wird unwahrscheinlicher. Ge-
sprachspartner®in #6, Regisseur*in, macht am Beispiel von Dreijahresférderungen
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deutlich, wie auch ein gréReres Entwicklungspotenzial durch turnusmiflige Evaluie-
rungsprozesse der Entwicklungen in den Freien Szenen entsteht:

Ein Dreijahresrhythmus ist gut, um planen und denken zu kénnen. Wenn sich Struk-
turen zu sehr institutionalisieren, sitzen Gelder manchmal zu lange fest. In einem sol-
chen Dreijahresturnus empfinde ich die Evaluierung einer Freien Szene in Sachen Dis-
tribution von Geldern und Transparenz und Entwicklung und strukturelle Veranderung
und Durchléssigkeit als fiir alle Seiten gut.

Mehrjahresférderungen schaffen — weit eher als dauerhafte Forderungen - fiir ei-
ne Stadtgesellschaft die demokratische Moglichkeit, Verinderungsprozesse in den
Blick zu nehmen und nach &sthetischen und sozialen Gesichtspunkten mitzugestal-
ten. Regelmifige transparente gemeinsame Evaluationen zwischen Forderern und
Férderempfinger*innen konnen somit, viertens, Grundlage sein fiir weitergehende
Auseinandersetzungen iiber isthetische Tendenzen, produktionsbezogene Bedarfe
und offentliche Erwartungen. Das Grundrecht der kiinstlerischen Freiheit darf da-
bei selbstverstindlich nie gefihrdet sein; die offentliche Auseinandersetzung indes
kann Vertrauen schaffen und Verstindnis wecken fiir kiinstlerische Bediirfnisse und
Situationen.

4.3  Fragen der Konzertierung

Wie gut die unterschiedlichen Forderformen in einem ausdifferenzierten System aufein-
ander abgestimmt sind, ist dabei essenziell. Dies zeigt gerade eine Auseinandersetzung
mit Basisférdermodellen, welche die Erfillung infrastruktureller Grundbedarfe kiinst-
lerischer Produktionszusammenhinge gewéhrleisten sollen. Wo tibersehen wird, dass
diese nur im Einklang beispielsweise mit einem dichten System von Einzelprojektforde-
rungen und der Akquise weiterer Fordergelder seitens Stiftungen und anderer Forderak-
teure sinnvoll sind, wird der Erhalt einer Basisférderung mitunter gar zum Hindernis,
wie Gesprichspartner®in #3 verdeutlicht:

In der Ablehnung vom Landschaftsverband stand tatsichlich drin: »Ja, uns ist bewusst,
dass sich rechtlich beide Forderungen nicht gegenseitig ausschliefsen. Dennoch ent-
scheiden wiruns dagegen, Sie zu férdern«—quasi aus Fairness; weil wirja schon grund-
standig gefordert wurden. Mir ist nicht ganz klar, ob denen bewusst ist, wie niedrig so
eine grundstindige Forderung oft ist, oder ob sie sich einfach sagen: »Ah, die bekom-
men ja schon etwas.« Das ist oft einfach ein bequemes Argument, fiirchte ich.

Gesprachspartner®in #1 fithrt aus:

Manchmal hakt es an Strukturen. Wir haben z.B. mit unserer Gruppe eine Einstiegsfor-
derung der Stadt Berlin beantragt; das ist m.E. unter anderem darum schief gegangen,
weil bemerkt wurde, dass wir ja bereits in Niedersachsen konzeptionsgeférdert wer-
den, ohne Kenntnis dariiber, was Konzeptionsférderung in Niedersachsen bedeutet
im Cegensatz zur entsprechenden Forderung in Berlin —sie ist in Niedersachsen ja viel
niedriger. Das nachste Problem sind Spielstatten. In Hannover ist die Situation die: Es
istdie Landeshauptstadt, weswegen der Eindruck entsteht, dass man an einem Theater
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dort spielen kénnte, wenn man vom Land konzeptionsgeférdert wird. Aber die Stadt
Hannover sagt: Wir férdern nur Leute, die aus Hannover kommen; und die Theater
vor Ort unterstiitzen einen nicht, da sie ihre eigenen Celder bei der Stadt beantragen
mussen.

Fille wie dieser zeigen, dass unterschiedliche Forderungen (noch) nicht generell gut auf-
einander abgestimmt sind. Dies ist oftmals eine Folge der Tatsache, dass die in diesem
Abschnitt beschriebene Ausdifferenzierung von Fordersystemen in vielen Regionen noch
ein vergleichsweise junger organisatorischer und biirokratischer Prozess ist. Zugleich
mangelt es aber vor allem dort an Abstimmung, wo iiberregional Kofinanzierungen be-
antragt werden (wie hier im Beispiel von Niedersachsen und Berlin). Doch — auch dies
klingt schon im gerade zitierten Fallan — die Koordination zwischen Kommunen und zu-
stindigem Bundesland verliuft nicht immer reibungslos, wie Gesprichspartner®in #5,
ein“e in Hessen ansissige*r Choreograf“in, verdeutlicht:

Es stimmt etwas nicht mit den Fristen. Sie sind nicht aufeinander abgestimmt, nicht
einmal zwischen Stadt und Land. Wenn du einen Antrag beim Land stellst, gibt es da
im Formularimmer dieses Feld »Genehmigt von der Stadt Frankfurt«—dies muss man
eigentlich schon wissen, kann man aber immer nur nachreichen. Will man dann noch
Celd vom Fonds Darstellende Kiinste beantragen, stimmen die Fristen gar nicht tiber-
ein. Wir mussten ja der Stadt Frankfurt erst erklaren, dass die Frankfurter Kiinstler*in-
nen oft bei einer Forderung seitens des Fonds rausfallen, weil sie regional nicht an ein
Minimum der erforderlichen Férdersumme rankommen. Der Fonds guckt da drauf und
stellt fest: »Da stehen 8000 € fiir ein Einzelprojekt, das bearbeiten wir gar nicht wei-
ter, das nehmen wir gar nicht ernst.« Ich fordere von den Fordereinrichtungen mehr
Verantwortungsiibbernahme im eigenen Feld. Das wire angemessen.

Gesprachspartner®in #6, ein*e Frankfurter Regisseur*in, bestitigt dies und prizisiert:

Es miisste vielleicht eine Kommunikation untereinander stattfinden, also zwischen
den férdernden Einrichtungen, und auch der Wille da sein, von so einer Stadt oder so
einem Bundesland, es den regionalen Kiinstler*innen tiberhaupt zu erméglichen, von
einer (iberregionalen Férderung zu profitieren. Das ist oft ein Problem: Gelder werden
oft sehr spat bewilligt, die Fristen sind nicht aufeinander abgestimmt. Ich glaube, um
da mit mehreren Forderern rechnen zu kénnen, braucht es haufigere Fristsetzungen
als bisher und schnellere Entscheidungsprozesse. Die Fristen miissen sich tendenzi-
ell synchronisieren. In Bezug auf die Konzeptionsférderung vom Fonds Darstellende
Kiinste ist es z.B. so: Darauf kann man sich als Frankfurter Gruppe nicht bewerben,
weil man zu spat Auskunft hat tiber die Hohe der Mehrjahresférderung.

Das eingangs bemiihte Bild der Férderlandschaft in der Bundesrepublik Deutschland als
Gemiisegarten, in dem viele unterschiedliche Forderformen friedlich nebeneinander ko-
existieren, muss an dieser Stelle etwas korrigiert werden. Es stimmt zwar: Eine Diversi-
tit der Forderformen, welche unterschiedliche Ansitze ausprobiert und auch regionale
Situationen beriicksichtigt, ist wiinschenswert, da sie Darstellende Kunst nah an ihren
je geltenden Anforderungen férdern kann. Zunehmende Ausdifferenzierung geht aber
auch mit der Verantwortung einher, die existierenden unterschiedlichen Férderformen
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bestmoglich — gerade, wie von Gesprichspartner®in #5 verdeutlicht, in Bezug auf Fris-
ten und sinnvolle Minimalsummen - aufeinander abzustimmen. Wenn ein Antrag von
einer Jury aus qualitativen Griinden abgelehnt wird, mag das im Einzelfall frustrieren, es
spricht aber freilich nicht gegen die geltende Systematik. Wenn ein qualitativ iiberzeu-
gender Antrag bei einigen potenziellen Férderern aufgrund unzureichend konzertierter
Fristen und somit aufgrund biirokratischer Hiirden gar nicht erst eingereicht werden
kann, muss nachgebessert werden.

Bestmogliche Abstimmung der unterschiedlichen Férderformen der Kommunen
und Linder sowie auf Bundesebene, gerade in Bezug auf Fristen und Minimalsummen
auf der einen Seite, grofitmagliche und vor allem bedarfsgerechte Flexibilitit in den
Entscheidungsprozessen auf der anderen Seite: Gesprichspartner®in #16 pliadiert aus
kulturpolitischer Sicht fiir eine einigermaflen offene Formulierung der unterschiedli-
chen Forderkriterien, um keine Regelungen zu zementieren, die mehr Ausschlisse als
Moglichkeiten zur Folge haben:

Oft werden aus den Freien Szenen ganz klare Kriterien gefordert. Ich bin der Ansicht,
dass das nicht hilft, weil allzu festgezurrte Kriterien dazu fithren, dass viele Dinge nicht
mehr moglich sind. Wenn ich knallharte Kriterien habe, dann kann ich bestimmte Din-
ge nicht mehr 16sen. Wie willst du denn bei der Kriteriensetzung den Figurenthea-
terspieler in Ostwestfalen-Lippe unter einen Hut bringen mit einer zeitgendssischen
Tanzkompagnie in Disseldorf oder mit einem aktivistischen Kollektiv im Ruhrgebiet?
Das sind so unterschiedliche Akteure, auf die miissen wir individuell eingehen.

Mit diesen Uberlegungen gelangen wir zu einem Punkt, der bereits in den vorigen Ab-
schnitten angefithrt wurde: Vertrauensbildende Kommunikationsprozesse (zwischen
Kiinstler*innen und Foérderinstitutionen, aber auch zwischen den Fdrderinstitutio-
nen untereinander) mit dem Ziel der bestmdglichen Abstimmung sind grundlegend
relevant, um die hier geforderte Ausdifferenzierung von Fordersystemen effizient zu
gestalten.

4.4 Fazit

Mehrjihrige Forderformen kénnen wichtige Stellschrauben sein, um »digitale Forderlo-
giken« ohne Alternativen zu punktuellen Einzelprojektférderungen einerseits und insti-
tutionelle Dauerforderungen andererseits um einen Bereich dazwischen zu erginzen.
Dies vergrofRert die Chance von Kinstler*innen auf eine sich entwickelnde Berufsbio-
grafie; zugleich ist die Etablierung von Mehrjahresforderungen und die damit einher-
gehende Ausdifferenzierung von Férdersystemen ein geeignetes Instrument, um unter-
schiedlichen kiinstlerischen Bedarfen und sich verindernden Produktionsweisen in den
frei produzierenden Darstellenden Kiinsten zu begegnen. Ist dabei erst einmal eine Stu-
fe einer Forderung von drei oder vier Jahren Dauer eingerichtet, liegt es — siehe wieder
das Beispiel Nordrhein-Westfalen — nahe, weitere Stufen zu konzipieren und von einem
digitalen auf ein komplexeres, ausdifferenzierteres Stufensystem umzusteigen. Die so
sich bildenden Fordertreppen — die unterste Stufe wiren bei diesem Modell einzelpro-
jektbezogene Debiitforderungen, die oberste Stufe auf Dauer ausgerichtete institutio-
nelle Forderungen - fithren dabei nicht ausschliellich nach oben. Riickstufungen von
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einer auf die nichstuntere Stufe sind nicht ausgeschlossen, doch konnen sie graduell er-
folgen. Ein kompletter Wegfall von Férderungen von einer auf die nichste Forderperiode
wird unwahrscheinlicher.

Je ausdifferenzierter ein Férdersystem ist, desto wichtiger ist die Abstimmung der
unterschiedlichen Forderformen aufeinander. Diese Konzertierung von Férderungen
wird nicht weniger relevant, wenn es um das Zusammenspiel mehrerer Fordersyste-
me - z.B. von Kommunen und Land — geht: Vor allem der Abgleich von Fristen spielt
hier eine grofde Rolle. Abstimmung heif3t dabei nicht Vereinheitlichung: Das Bild des
Gemiisegartens als Metapher fiir die vielstimmige Ko-Existenz unterschiedlichster
Forderantworten auf unterschiedlichste kiinstlerische Bedarfe in den verschiedenen
Regionen, kiinstlerischen Sparten und Produktionsweisen entspricht der zu Anfang
dieses Abschnitts beschriebenen »vielfiltig gegliederten Landschaft« der Freien Szenen
in der Bundesrepublik Deutschland.

5 Welche Auswirkungen haben Mehrjahresforderungen auf das Verhaltnis
der Kiinstler*innen zu Produktionsstatten?

Unsere Kritik am Theatermarkt liegt im Problem, dass grofie Hauser sehr viel Macht
haben: sowohl kinstlerische Inhalte zu setzen als auch Produktionen zu setzen (durch
Forderung) —oder auch durch eine gewisse Quantititin der Antragstellung. Koproduk-
tionszusagen gelten eben nur, wenn man als Gruppe selbst weiteres Geld akquiriert.
Unsere Strukturférderung entwirrt diese Monopolstellung der Hiauser ein bisschen.

Die von Gesprichspartner*in #9 angesprochene Monopolstellung darf nicht als generel-
les Problem verstanden werden. Denn die hier vornehmlich adressierten internationalen
Produktionshiuser in Berlin, Hamburg, Diisseldorf, Essen, Dresden und Frankfurta.M.
— als wichtige Anlaufstelle fiir Kiinstler*innen der je regionalen, der nationalen sowie
der internationalen Freien Szenen - sind selbst, jedenfalls im Vergleich mit den Stadt-
theaterbetrieben an denselben Orten, nicht iippig ausgestattet. Stattdessen stehen sie
(ebenso wie Produktionshiuser aufierhalb dieses Biindnisses, z.B. in Bremen, Leipzig,
Mainz, Miinchen oder Mannheim) in einem symbiotischen Verhiltnis zu den Kunstpro-
duzent*innen, insofern sie bei der Realisierung der an ihnen stattfindenden Produktio-
nen auf erginzende Fordergelder angewiesen sind, die von oder gemeinsam mit den
Kinstler*innen und weiteren Koproduktionspartner*innen akquiriert wurden.

Durch das Faktum indes, dass sie institutionell geférdert werden, besteht dennoch
keine Augenhdhe zu den mit ihnen kooperierenden Kiinstler*innen: Man kénnte es so
formulieren, dass diese Hiuser daher im Umfeld der Freien Szenen immerhin ein Mo-
nopol auf vergleichsweise langfristige Planungssicherheit geniefen. Die Ungleichheit
dieses Verhiltnisses ist in digitalen Fordersystemen ohne Mehrjahresférderungen ei-
ne zugespitzte, da einzelprojektgeforderten Kiinstler*innen kaum Spielraum in ihren
Produktionsplanungen bleibt. Mehrjahresférderungen flexibilisieren, wie oben gezeigt
u.a. die zeitlichen Méglichkeiten der Kinstler*innen und Gruppen und verhelfen ihnen
dadurch zu mehr Unabhingigkeit und Eigenstindigkeit von bestehenden Produktions-
plattformen und Theaterhiusern.
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Das Verhaltnis zwischen Freie-Szene-Hiusern und (mehrjahresgeférderten) Kinst-
ler*innen sollin diesem Abschnitt unter drei Gesichtspunkten genauer beschrieben wer-
den. Erstens gilt es, kurz eine strukturelle Entwicklung kiinstlerischer Produktionswei-
sen seit den 1970er Jahren aufzuzeigen, die darin besteht, dass viele heute produzieren-
de Kinstler*innen und Gruppierungen zwar an moglichst verlisslichen und langfristig
angelegten Férderungen interessiert sind, nicht aber an einer Form der Selbstinstitutio-
nalisierung in Form einer weiteren Hausgrindung; und wie es zunehmend auch andere
Orte im Stadtraum (als die weiterhin begehrte Black-Box-Biithne) sind, an denen Kiinst-
ler*innen neue Formate und neue Formen der Begegnung ausprobieren.

Zweitens soll erdrtert werden, inwieweit eine grofiere Freiheit seitens mehrjahres-
geforderter Kinstler*innen in der Kommunikation mit und der Produktion an den be-
stehenden Hiusern oder jenseits davon auch zu Freiriumen an den Hiusern selbst fith-
ren kann, die jene wiederum sinnvoll nutzen.

Drittens soll der gerade auch im Bereich der Freien Szenen relevante Aspekt der re-
gionalen Anbindung von Kiinstler*innen und Gruppierungen thematisiert werden in-
klusive eines Alternativvorschlags zur weitgehenden bei der Vergabe von 6ffentlichen
Fordergeldern geltenden Residenzpflicht.

5.1 Kiinstler*innen und Spielstatten: ein ambivalentes Verhaltnis

Invielen der gefithrten Gespriche entstand der Eindruck eines ambivalenten Verhiltnis-
ses zwischen Kiinstler*innen und produzierenden Spielstitten. Einerseits wird hervor-
gehoben, in welchem Ausmaf? diese als offene Produktionsorte zur dsthetischen Vielfalt
einer (in der Regel Grof3-)Stadt beitragen. Andererseits wird betont, dass dies nur funk-
tioniert, wenn die Spielstatten sich auch tatsichlich als offene Produktionsorte fiir unter-
schiedliche Positionen begreifen. Hiuser, die — wie es z.B. noch in den 1970er Jahren oft
erklirtes Ziel vieler Theatergruppen war — vor allem einer Gruppe, einem Ensemble als
Arbeitsort dienen, konnen diese Vorstellung nach dsthetischer Vielstimmigkeit, vor al-
lem angesichts einer wachsenden Zahl frei produzierender Kiinstler*innen im Bereich
der Darstellenden Kiinste, nur sehr bedingt erfiillen. Gesprichspartner*in #2 formuliert
dies so:

Ich finde Spielstatten wirklich toll. Ich sage das vor allem aus der Zuschauerperspek-
tive. Ich mag es, Spielstitten zu haben; ich geniefie das, eine Auswahl an Spielstatten
zu haben, an denen unterschiedliches Theater stattfindet. Und wenn man dann auch
noch wiisste, dass die Gruppen, die dort auffiihren, und die Leute, die dort arbeiten,
dass die alle davon leben kénnen, dann wire man da auch gliicklich am Theater. Doch
dann ist da auch die Tatsache, dass einige sogenannte Spielstdtten eigentlich Ensem-
ble-Hauser sind, die oft etwas einkrusten. Dann sind die da seit Jahrzehnten, dann ist
das das Theater, in das die ganze Stadt auch geht. Ich wiirde beispielsweise —wenn wir
in einer Kleinstadt waren von 50.000 Einwohnern, und es gibe ein Theater fiir unse-
re Gruppe dort, und die Leute wiirden zehn, 15, 20 Jahre immer unser Theater sehen
—, auch wenn es mein Theater ist, von dem ich iiberzeugt bin, selbst dann wiirde ich
sagen, das ist doch grauenvoll.
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Theater sollen demnach Produktionsstitten fiir viele sein und nicht vor allem der Pro-
duktion von Eigenarbeiten Einzelner sein. Gesprachspartner*in #9 vertritt eine dhnliche
Ansicht:

Wir haben schon das Interesse, regelmafdig mit Institutionen zusammenzuarbeiten.
Ja, es kann wichtig sein, dass Kiinstler*innen ihre eigenen Hauser haben, um ihre ei-
genen Stiicke zu machen. Aber zugleich besteht dann auch die Gefahr, dass es dann
viel vor allem ihre eigenen Stiicke sind. Theater wird dann schnell zu so einem ge-
schlossenen Laden, und vielleicht wiirde uns das eben auch passieren. Dann wird das
so ein Familienladen, der ziemlich geschlossen ist von aufien. Ich habe keine Lust auf
Strukturen, in die es so schwierig ist, reinzukommen.

Die Selbstinstitutionalisierung in Form einer Hausgriindung ist also in vielen Fillen
nicht (mehr) erstes Ziel frei produzierender Kiinstler*innen und Gruppierungen im
Bereich der Darstellenden Kiinste (Gesprachspartner*in #14: »Was heute die Mehr-
jahresforderung ist, war vor dreifdig Jahren >das Haus«.«). Stattdessen wird oft ein
Vorzug in der Moglichkeit des Reisens gesehen, des Produzierens und Gastierens an
unterschiedlichen Hausern und bei Festivals. Noch einmal Gesprichspartner*in #2:

Neulich haben wir als Gruppe z.B. etwas in Tiilbingen produziert. Ich mochte es sehr
gerne, in dieser Stadt zu sein. Dann ist man da einige Wochen in der Stadt, lernt diese
Stadt kennen, kann sich mit seiner Kunst auch ein Stiick weit auf diese Stadt einlassen
und schauen, wie das zusammengeht.

Fiir zahlreiche Kiinstler*innen und Gruppierungen aus dem Bereich der frei produzie-
renden Darstellenden Kiinste sind Spielstitten mit eigener kunstorganisierender Struk-
tur, aber eben nicht eigener kiinstlerischer Infrastruktur (wie beispielsweise einem fes-
ten Schauspielensemble) die erste Wahl, wenn es um die Realisierung von Koproduktio-
nen geht. In Bezug auf das Théitre Vidy in Lausanne hat das der Regisseur und Kurator
Matthias von Hartz einmal so beschrieben:

Das Théatre Vidy in Lausanne etwa produziert in einem Netzwerk von franzosischen
und internationalen Partnertheatern grofle Projekte von Luc Bondy bis Heiner Goeb-
bels, als waren diese gleichzeitig Stadttheaterproduktionen und freie Produktionen.
Die Idee ist, dass ein home team Gasteteams empfangt und ihnen hilft, in ihren jewei-
ligen Arbeitsweisen Produktionen zu realisieren.?

In Deutschland ist es am ehesten das 2016 gegriindete Biindnis Internationaler Produk-
tionshduser e. V., das Theaterhiuser, die auf dhnliche Weise produzieren, vernetzt. Aber
auch iber das Biindnis hinaus gibt es — in der Regel schlechter finanzierte und somit
kleinere — Spielstitten dieser Ausrichtung, wie beispielsweise das LOFFT Leipzig, die
Schwankhalle in Bremen oder zeitraumexit e. V. in Mannheim. Sie alle dienen frei pro-
duzierenden Teams als temporire Arbeitsorte und bieten auf basalem Niveau sowohl

25  von Hartz, Matthias (2011): Kunst oder Kerngeschaft? Warum sich das System Stadttheater von in-
nen heraus erneuern muss—und dafir dringend Impulse von aufien braucht. In: Goebbels, Heiner/
Mackert, Josef/Mundel, Barbara (Hg.): Heart of the City. Recherchen zum Stadttheater der Zu-
kunft. Berlin. 36—40, 39.
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Freiriume wie auch die Infrastruktur fiir kreatives Arbeiten im theatral-performativen
Kontext.

Doch wie durch die vorsichtigen Formulierungen schon deutlich wird: Es gibt von
diesen Hiusern nur vergleichsweise wenige, und die meisten sind nicht ausreichend fi-
nanziert. Beachtet man zugleich die hohe, ja steigende Anzahl von Kiinstler*innen und
Gruppierungen, die in den Freien Szenen in Deutschland arbeiten, sowie den Mangel an
freien Produktionsorten, die tatsichlich kiinstler*innenbestimmt sind, offenbart sich
ein Missverhiltnis: Viele Kiinstler*innen und Produktionen stehen nur wenigen Pro-
duktionsstitten gegeniiber. Dies fithrt — besonders in Regionen, in denen ausschlief3-
lich Einzelprojektforderung existiert — zu einer grofRen Abhingigkeit der dort verorte-
ten Kiinstler*innen von diesen Hiusern. In den Worten von Gesprachspartnerin #16,
Reprisentant®in der Kulturpolitik eines Flichenlandes:

Einerseits haben wir Produktionshiuser, die eigentlich organisiert sind wie kleine
Stadttheater. Wir haben zugleich viel zu wenig Kiinstlerbestimmung in der aktuellen
Freien Szene. Interessant sind daher auch Produktionsareale, die kiinstlerbestimmt
sind, wie die Wachsfabrik in Kéln. Doch genau da ist meiner Meinung nach eine
Liicke: Wir brauchen mehr kinstlerbestimmte Produktionsriume, die weniger Auf-
fithrungs- als Proben- und Forschungsraume sind, also im Prinzip Ateliers. Ich spreche
von einer Atelierforderung im Bereich der darstellenden Kunst.

Diesem Missverhiltnis zwischen vielen Kinstlerinnen, wenigen, kapazitiv stark
belasteten Produktionshiusern und oft nur geringfiigig geférderten kiinstler*innen-
bestimmten Probenstudios wirkt die Etablierung von Mehrjahresférderungen in der
Tendenz entgegen. Zwar bleiben ein Raummangel und damit einhergehende hohe Miet-
preise in vielen Grofdstidten weiterhin eine grofie Herausforderung, die mit diesem
Forderinstrument nicht aufgelst werden kann. Doch verschaffen Mehrjahresforderun-
gen den von ihnen profitierenden Kiinstler*innen doch immerhin die bereits mehrfach
angefithrte tiberjahrige Planungssicherheit in Bezug auf ihre potenziellen Produkti-
ons- und Prisentationsorte. Dies fithrt zu einem anderen Auftreten gegeniiber den
weiterhin oft koproduzierenden Hiusern, wie auch Gesprachspartner®in #6 anfithrt:

Man kommt auf einer anderen Ebene mit den Koproduktionspartnern ins Gespréch.
Man fasst ja schon in Vorbereitung auf die Antriage auf Mehrjahresférderung gemein-
same Pldne, die Giber einen langeren Zeitraum gehen. Das verschafft einem andere
Verbindlichkeiten und sichere Perspektiven, ganz anders, als wenn man sich nurvon ei-
nem aufs andere Projekt hangelt. Oftmals erhilt manjain Vorbereitung auf einen An-
trageine Spielstattenbescheinigung. Die Hiuser gehen gewissermafien in eine starke-
re Vorleistung, indem sie sich in einer gewissen Form fiir einen bestimmten Zeitraum
verpflichten.

Ein verbindlicheres gemeinsames Planen zwischen Produktionshiusern und Kiinst-
ler*innen auf der einen Seite, die Méglichkeit, neue Produktionsorte zu finden oder
zu griinden, auf der anderen: Auch wenn sich keine Zusammenarbeit mit einer eta-
blierten Produktionsstitte ergibt, vereinfacht der Erhalt einer Mehrjahresférderung ein
»freies-freies Produzieren« an alternativen Orten. Gesprichspartner*in #5 fithrt dazu
aus:
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Bei uns war es so, dass wir durch die Mehrjahresférderung eine héhere Eigenstandig-
keit, ja Unabhangigkeit von bestehenden Produktionsorten erhalten haben. Es wird
leichter, jenseits dieser Orte zu produzieren. Mit der Mehrjahresférderung war es viel
klarer:Ja, wir machen die Produktion. Und es war zwar noch die Frage, wo, aber es war
kein Kampf um Raume an einem bestimmten Haus. Das verandert die Produktions-
weise erheblich. Sonst muss man immer bitten: »Dirfen wir bei euch ...?«, »Ware das
eine Moglichkeit ...7«, »Wiirdet ihr uns eine Spielstdttenbescheinigung ausstellen, da-
mit wir den Antrag stellen kdnnen?« Und mit der Mehrjahresforderung war klar: »Wir
haben das Geld—wolltihr mituns zusammenarbeiten?«Ich finde schon, dass das einen
Unterschied gemacht hat.

Diese hier beschriebene grofRere Freiheit bei der Wahl eines alternativen Produktions-
standorts stofdt jedoch schnell dort an ihre Grenzen, wo erhebliche Mehrkosten durch
fehlende Produktionsinfrastrukturen auftauchen. Neu erschlossene Orte kosten Geld,
miissen gereinigt und geheizt werden, sind nicht ausgestattet, haben keine unterstiit-
zenden Abteilungen fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit etc. Dieses Manko negiert den
gerade beschriebenen grofieren Freiraum durch Mehrjahresférderungen nicht, relati-
viert ihn jedoch. Noch einmal Gesprachspartnerin #5:

Das System ist auf jeden Fall noch ausbaufihig. Es gibt definitiv andere spannende
Orte jenseits der grofRen Produktionshduser. Aber die Art der Arbeit, wenn man jetzt
nicht an einem bestehenden Haus ist, ist ganz anders: Es geht enorm viel Geld und
Kraft in diese simplen Dinge — in Infrastruktur, das Reinigen der Raume, iiberhaupt
das Herrichten eines Veranstaltungsorts.

Das Erschliefien neuer Riume ist eine der Aufgaben der Freien Szenen gerade in den gré-
Reren Stidten, die am meisten herausfordern. So nimmt es nicht wunder, dass es oft-
mals neue Netzwerke und Biindnisse unterschiedlicher Akteur*innen einer Freien Sze-
ne sind, die sich zusammentun, um die oben beschriebenen kiinstler*innenbestimm-
ten Produktions- und Auffihrungsorte zu griinden und zu betreuen. Diese Orte — ein
Beispiel wire das Z — Zentrum fiir Proben und Forschung im Frankfurter Gallusviertel,
betrieben von ID_Frankfurt e. V. — sind nicht selten gemeinniitzig im Sinne des Ver-
einsrechts, welches Kooperationsbestrebungen unterschiedlicher Kinstler*innen und
Gruppen oftmals als angemessene Organisationsform dient. Der Verein richtet zudem
biennal das bereits erwihnte Implantieren-Festival aus, welches es sich ausdriicklich zur
Aufgabe gemacht hat, lokale wie iiberregionale Kiinstler*innen dazu einzuladen, sich
site-spezifisch auf konkrete Orte in der Region Frankfurt Rhein-Main einzulassen und
kiinstlerische Arbeiten in unmittelbarer Auseinandersetzung mit ihnen zu entwickeln —
seien dies kunstferne Institutionen, Biirohochhiuser, Verkehrsinseln oder die alte Ga-
lopprennbahn der Stadt. Ein weiteres Beispiel sind die von Freie Szene Diisseldorf, der
Plattform der freien Tanz- und Theaterschaffenden in Diisseldorf, verwalteten Proben-
raume. Ohne Mehrjahresférderungen der in diesem Rahmen arbeitenden Kiinstler*in-
nen wire eine vorausschauende Festivalplanung und die Etablierung neuer, ungewdhn-
licher Produktions- und Spielorte nur schwer moglich.

Doch diesseits solcher Bemithungen, zeitgendssischem Theater, Performancekunst
und Tanz in den Stidten neue Riume zu erschliefen, wird aus den oben angefiihrten
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Uberlegungen und Zitaten deutlich, wie symbiotisch das Verhiltnis zwischen bestehen-
den Produktionsstitten und den Kiinstler*innen im Bereich der frei produzierenden
Darstellenden Kiinste ist. Da ist es problematisch, dass die Férderung Freier Grup-
pen oftmals nicht klar getrennt ist von der Férderung der Hiuser, sondern fiir beides
mitunter dieselben Fordertdpfe herhalten miissen. Gesprichspartner®in #6 gibt zu
bedenken:

Bei uns in der Stadt ist es z.B. so, dass die Mehrjahresférderung nicht besonders aus-
differenziert ist. Da sind ja auch einfach viele Spielstatten mit drin, die mit den Sum-
men, die sie bekommen, hauptsichlich ihre grofRen Jahresmieten bestreiten. Die ha-
ben einfach eine andere Infrastruktur, die sie fiittern miissen. Dass es da keine Diffe-
renzierung gibt zwischen Freien Gruppen und Spielstatten oder kleinen Hiusern, das
ist eine Schwierigkeit.

So wird aus einer erstrebenswerten Symbiose (welche den Kiinstler*innen wie auch
den Hiusern ausreichend Freiheiten und Alternativen lisst) schnell Konkurrenzsitua-
tion und Verteilungskampf. Kulturpolitisch empfehlenswert ist es entsprechend, den
Unterschied zwischen Produktionsplattformen und produzierenden Kiinstler*innen
anzuerkennen, beide Seiten bedarfsgerecht zu férdern und so Lust und Moglichkeit an
der Zusammenarbeit zu stiften.

5.2 Zu den Aufgaben von Produktionshausern

Gesprichspartner®in #18, selbst Dramaturg“in an einem internationalen Produktions-
haus, sieht ebenfalls eine grofiere Unabhingigkeit von etablierten Plattformen aufseiten
der Kiinstler*innen:

Mehrjahresforderungen im Rahmen ausdifferenzierter Fordersysteme sind dazu ge-
eignet, eine relativ hohe Produktionsgewissheit aufseiten der Kinstler‘innen zu er-
zeugen. Diese macht die Kiinstler*innen dann auch weniger abhingig von einem Pro-
duktionshaus wie dem unseren. Das halte ich fiir sehr erstrebenswert. Es ist gut, wenn
diese Szenen nicht abhidngig sind von diesen Monopolisten der Produktionshauser,
die ja lange der einzige Ort schienen, an denen man das, was man tut, verniinftig tun
kann, also so, dass es wahrnehmbar wird. Das haben inzwischen zahlreiche Modelle
bewiesen, dass dem nicht so ist.

Unabhingigkeit bedeutet nicht, dass Kooperation beider Seiten nicht weiterhin sinnvoll
und wiinschenswert ist; sie ist eben nur nicht mehr alternativlos und kann zur Erschlie-
Rung neuer Riume und kiinstlerischer AufRerungsweisen fithren. Dass diese mégliche
Tendenz zugleich aber zu einem Funktionsverlust der Produktionshiuser fithrt, steht
nicht zu befiirchten, wie Gesprichspartner*in #18 weiter — nach einer Definition freien
Produzierens selbst — ausfithrt:

Ein Produktionshaus sitzt auf einem seltsamen Grat, von dem aus es auf der einen Sei-
te einer Szene von Kinstler*innen im Bereich der Darstellenden Kiinste verpflichtet
ist, die — ganz wichtig — ihre Arbeiten selbst produzieren. Das ist der Kern des freien
Arbeitens: Ich bestimme die Produktionsweise vor dem Hintergrund meiner dstheti-
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schen Praxis. Und diese dsthetische Praxis ist so eigensinnig konzipiert, dass sie sich
bis in die Art und Weise, wie etwas produziert wird, auswirken muss. Und entspre-
chend muss innerhalb der jeweiligen Arbeitsstruktur dieser Kontext des Produzierens
mitdefiniertoder auch geandert werden. Das Haus ist eine ermdglichende Institution:
Sie stiftet den Kiinstler*innen, die keine eigenen Hauser haben, weiterreichende Mog-
lichkeiten im Hinblick auf die Entwicklung von Arbeiten. Auf dem Crat erzeugt dieses
Haus ein Theaterprogramm. Und auf der anderen Seite des Grats arbeitet das Haus
an eigenen kuratorischen Produktionsideen. Das heif3t, es entwickelt gewissermafien
exemplarische Modelle alternativen Produzierens, im giinstigsten Fall auch unter star-
ker Einbeziehung von Kiinstler*innen, die dann nicht nur zum Schluss da exekutiv vor-
kommen, sondern an den Konzeptionen dieser Projekte beteiligt sind, die dann aber
vom Haus selbst produziert werden. Um das Modell des freien Arbeitens zu begleiten,
entwirft und testet das Haus frei produzierte Modellprojekte.

Die Aufgabe eines Produktionshauses lige demnach nicht allein in der Unterstiitzung
selbststindig produzierender Kiinstler*innen, sondern dariiber hinaus im Reflektieren
und titigen Weiterdenken aktueller Routinen des Produzierens. Welche neuen Wege des
Produzierens und Prasentierens sind denkbar? Wo gibt es blinde Flecke und Ausschluss-
mechanismen in aktuell praktizierten Produktionsmechanismen? Wem wird itberhaupt
die Kompetenz selbststindigen Produzierens zugesprochen, wem nicht? Welche Stim-
men und Positionen, Korper und Bewegungen, Altersgruppen und Nationalititen kom-
men in einer jeweiligen Szene nicht vor, wo miissen neue Zuginge geschaffen werden?
Wo Kiinstler*innen einer regionalen Szene z.B. durch Mehrjahresférderungen mehr Un-
abhingigkeit von etablierten Produktionshiusern ermdglicht wird, werden Kapazititen
frei, sodass die Hiuser sich zu einem Teil stirker dem hier skizzierten Feld der »Produk-
tionsforschung« widmen und neue Impulse entwickeln konnen. Gesprachspartner*in
#18 erklart dazu:

Das freie Produzieren ist zurzeit in einigen Bereichen dhnlich systematisiert wie das
Produzieren an Staats- und Stadttheatern. Zumindest hat es in den vergangenen Jah-
ren einen hohen Grad an Systematisierung erfahren. Die Frage, was in diesem Pro-
duzieren eigentlich vorkommt und was darin eigentlich auch schon wieder exklusiv
ist, ausgeschlossen, kann von uns noch einmal neu gestellt werden. Sie ist dann nicht
mehr erste Angelegenheit der Kiinstler*innen, sondern wird Aufgabe des Hauses. Die-
se Modelle missen einerseits erprobt und andererseits transparent gemacht werden.
Es muss offengelegt werden, wie etwas konzipiert ist und wie es sich dann auswirkt —
in dem Sinne beschreibe ich hier eine Art Forschungsprojekt.

Die Definition von Produktionshaus wire demnach nicht ausschliellich »ein Haus, das
produziert«, sondern »ein Haus, das iiber Produktionsweisen reflektiert sowie neue zu
finden und zu erméglichen versucht«. Die im vorigen Abschnitt beschriebene konkret
produktionsbezogene Symbiose wird auf dieser Ebene durch eine produktionsreflektie-
rende erginzt. Wo Kapazititen in etablierten Produktionshiusern frei werden, kénnen
diese also zu operativen Forschungseinrichtungen freier Produktionsweisen genutzt
werden. Als Orte der angewandten Produktionsreflexion kénnen diese Hiuser so zu
Motoren einer Entwicklung werden, die gewihrleistet, dass immer wieder neue Ansitze
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und Impulse auch die regionalen Szenen inspirieren und in Bewegung halten. Diese
Herangehensweise kann als inklusiv im engen Sinne verstanden werden. Auch hierzu
auflert sich Gesprichspartner®in #18:

Auf diese Weise kommen Menschen in unseren Programmen vor, die erst einmal auf-
grund ihres Produktionsansatzes relevanter sind und nicht im engeren Sinne schon
aufgrund der dsthetischen Resultate. Es geht darum, Projekte zu initiieren, in denen
Teile unserer Mittel komplett abgegeben werden, z.B. an Vertreter*innen von margi-
nalisierten Gruppen, woraufhin in einer Art Mikrostruktur verhaltnismafsig autonom
produziert werden kann, was auch uns als Haus in unseren Routinen herausfordert.

Ein konkretes Beispiel fiir diesen Ansatz stellt beispielsweise die Idee der »Factory Ar-
tists« am tanzhaus nrw dar. In diesem Rahmen ladt das Haus

bis zu drei Choreograf*innen miteinzigartigen Handschriften fiirjeweils dreiJahre ein,
in einen intensiven Austausch mitdem Haus, seinem Team und seinen Besucher*innen
zu treten. Das Haus als feste Anlaufstelle sucht so eine kontinuierliche Arbeitsbezie-
hung zu Kiinstler*innen 2

Ausdriicklich richtet sich das Programm gegen »eng getaktete Produktionsstrukturen
[...], nomadisches Arbeiten, projektbasierte Férderung und Produktionsdruck«*” und
regt stattdessen zum Ausprobieren und Experimentieren und dem Festigen einer lo-
kalen Anbindung an. Dass auf diese Weise nicht nur neue Produktionsweisen, sondern
auch den zeitgendssischen Tanz beeinflussende isthetische Herangehensweisen eine
neue Sichtbarkeit erhalten, belegt beispielsweise das Kollektiv nutrospektif um Bahar
Gokten und Daniela Rodriguez Romero als Teil des Factory-Artists-Programms, das
urbanen Tanz im bithnenkiinstlerischen Kontext erfahrbar werden lisst, zuletzt mit
dem vom Kollektiv selbst in enger Zusammenarbeit mit dem tanzhaus nrw kuratierten
Festival »Moving Concrete. Urban Dance Art«.

5.3 Was bedeutet lokale Anbindung?
Kritische Uberlegungen zur Residenzpflicht

Dass Standorte, die Mehrjahresforderungen anbieten, attraktiv werden fiir Kiinstler*in-
nen und perspektivisch auch langfristige Bindungen an Regionen herstellen, beobachtet
Gesprichspartner*in #13:

Es gibt schon grofie Unterschiede. Viele Kommunen haben ja nicht einmal eine rich-
tige Einzelprojektférderung. Ich glaube, dass das Fehlen von Mehrjahresférderung in
vielen Bundesldndern auch ein Grund ist, warum die Szene dort nicht vorankommt,
warum sie sich dort nicht modernisiert. In vielen Bundeslandern miissen Kiinstler erst
geholtwerden, damit das geschieht. In Berlin, in Hamburg, in Frankfurt haben wir eine
Ausbildungsdichte —wenn ich in Schleswig-Holstein schaue, als Gegenbeispiel, da ist
Hamburg schon relativ weit weg. Da musst du erst einmal Kiinstler finden, die nach

26 Vgl https://tanzhaus-nrw.de/de/buehne/factory-artists [29.09.2021].
27  Ebd.
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Litbeck, nach Flensburg, nach Kiel gehen und sich dort niederlassen, dort arbeiten —
das geht nur, wenn du dort eine addquate Forderstruktur hast. Deswegen gibt es ja
jetzt auch eine Konzeptionsférderung in Schleswig-Holstein. Wenn dies noch bekann-
ter wird, wird in den nachsten fiinf bis zehn Jahren sicher viel passieren. Die bislang
dort ansdssigen Kiinstler sind oft schon an einer Altersgrenze, da stellt sich die Frage,
wie ein Generationenwechsel moderiert werden kann.

Ausdifferenzierte Fordersysteme sind eine Grundbedingung, um eine Kommune oder
eine Region fitr Kiinstler*innen im Bereich der frei produzierenden Darstellenden Kiins-
te interessant zu machen und lebendige, sich entwickelnde Szenen zu begriinden. Eine
Stadt, die Mehrjahresforderungen anbietet, stiftet Perspektiven fiir Kinstler*innen, die
dort ihren Arbeitsschwerpunkt setzen und ihren Beitrag zu einem dynamischen Kultur-
leben beisteuern mochten.

Dies heifst iibrigens im Umkehrschluss nicht automatisch, dass allzu exkludierende
Anforderungen in Bezug auf die Ortsbindung an sich auf Férderung bewerbende Kinst-
ler*innen gestellt werden sollten. Eine Residenzpflicht — im Sinne einer Festlegung auf
die potenziell fordernde Kommune oder Region als festen Wohnsitz — als conditio sine
qua non wurde in vielen der gefithrten Gespriche kritisch reflektiert. Gesprachspart-
ner*in #4 formuliert seine*ihre Erfahrungen folgendermafien:

Ich habe nie eine Mehrjahresforderung erhalten. Ich war nie in der Situation, dass ich
mich an irgendeinem Ort so etabliert gefiihlt hatte, dass ich gedacht hitte, das ist
moglich. So wie ich mehrjdhrige Férderungen wahrnehme, gehen diese immer davon
aus: »Diese Gruppe, diese Kiinstler nehmen an diesem Ort eine sehr wichtige Position
ein, und deswegen kommt er fiir uns fiir eine mehrjahrige Forderung, die hier von die-
sem Ort oder diesem Bundesland ausgegeben wird, infrage.« Ich selbst lebe z.B. seit
vielen Jahren in Berlin, habe hier aber in dieser Zeit nicht eine Auffiithrung gezeigt.
Ich lebe hier, ich produziere an wechselnden anderen Orten. Ich wiirde sicherlich eher
in Nordrhein-Westfalen fiir eine Mehrjahresférderung infrage kommen als hier, denn
dort produziere ich ja viel mehr —doch da bin ich nicht vor Ort. Ich komme von dort.
Aber ich werde einfach nicht als lokale*r Kiinstler*in wahrgenommen, sondern, wenn
ich da hinfahre, bin ich immer »die Person aus Berlin«.

Gesprachspartner®in #7 bestatigt diesen Eindruck:

Fir mich ist das das grofste Manko an vielen Forderstrukturen. Immer sind sie auf an-
sassige Kiinstler*innen hin ausgerichtet. Bei mir ist das z.B. so: Offiziell habe ich mei-
nen Hauptwohnsitz bei Stuttgart, ich bin aber kaum noch dort, weil mein privater Le-
bensmittelpunkt woanders ist. Stuttgart sehe ich also nicht mehr als Lebensmittel-
punkt — als Arbeitsschwerpunkt aber auf jeden Fall, denn ich habe da oft Forderung
bekommen, ich arbeite dort gerne, ich wiirde das weiterhin sehr gerne ausbauen, auch
die Kooperationen vor Ort. Ich hab mir da was aufgebaut, man kennt mich, ich habe
dort ein Publikum. Es ware besser fiir mich, wenn die Forderung entkoppelt wiare vom
Wohnsitz. Man baut sich was auf, und weil sich dann privat etwas verandert, fliegt
man eventuell deswegen aus der Struktur raus. Wenn du in irgendeiner Freien Szene
verankert bist und du wechselst dann deinen Wohnort, fingst du bei null an. Wie vie-
le Kiinstler werden als Miinchner Kiinstler vom Kulturreferat gefordert, leben aber in
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Berlin? Wenn das ein offenes Geheimnis ist, ist das ja gar nicht so schlimm. Es schliefst
nur viele Leute aus, die nicht die finanziellen Moglichkeiten haben, sich ein zweites
Zimmer in der Stadt oder einen Namen am Briefkasten von Verwandten und damit
eine Wohn-/Meldeadresse zu leisten.

Die Festschreibung auf Wohnsitze fithrt mitunter zu Scheinstrukturen, die es zu ver-
meiden gilt, schon allein im Sinne eines transparenten Umgangs zwischen Kinstler*in-
nen und Fordereinrichtungen. Doch verbirgt sich in der Schilderung von Gesprichspart-
ner*in #7 bereits eine mogliche Losung fiir das Problem: Was wire, wenn die Residenz-
pflicht durch die Frage des Arbeitsmittelpunkts ersetzt wird? Der leicht messbare Fak-
tor, wie oft und wie nachhaltig ein*e Kiinstler*in in einer konkreten Region arbeitet, dort
also seinen Arbeitsmittelpunkt setzt, konnte mafRgeblich sein fiir die Beurteilung eines
Forderantrags — anstelle vom Wohnsitz, der dem Autor der vorliegenden Studie weniger
relevant zu sein scheint als die Entscheidung eines*r Kiinstler*in, an einem bestimm-
ten Ort zu produzieren und sich zu prasentieren. Zu diesem Dilemma duf3ert sich auch
Gespriachspartner*in #13:

Als Antragskriterium wichtig und hilfreich ist die Frage, wie lange jemand schon in
einer Region gearbeitet hat. Es geht weniger darum, wie lange ein Kiinstler schon in
einer Region lebt. Hat er in der Region einen Produktionsstandort? Das ist die Frage.
Den Begriff der lokalen Szene muss man mit Vorsicht betrachten. Die Leute leben nicht
immer alle lokal. Das ist oft schwer in die Politik zu vermitteln. Bei einer mehrjdhrigen
Forderung sollte man aber schon davon ausgehen, dass die geférderten Kinstler*in-
nen schon mit mehreren Arbeiten vor Ort prasent waren.

Wiirde ein Wegfall der Residenzpflicht zu einer gréfReren Unverbindlichkeit, ja zu einer
Aufgabe von Bindungen zu der Region bedeuten, die eine*n Kiinstler*in mit Fordergel-
dern unterstiitzt? Gesprachspartner®in #11 verneint dies entschieden:

Wenn du Geld bekommst von einer Stadt, dann siehst du verstérkt die Stadt vor dir. In
dem Moment, an dem du Geld bekommst von einem Land, fiithlst du dich auch dem
Land verpflichtet. Da taucht dann so eine Idee auf: »Ich verstehe mich als Kiinstler, als
Kiinstlerin NRWs z.B.« In dem Moment, an dem uns der Bund Geld gegeben hat, also
die Bundeskulturstiftung, verstanden wir uns als bundesweit agierende Kiinstler*in-
nen.

b.4 Fazit

Die gefithrten Interviews lassen den Schluss zu, dass mehrjihrig geforderte Kiinstler*in-
nen durch diese Forderform zu einer besseren Position — das gilt auch fiir die Verhand-
lungsposition gegeniiber den produzierenden Hiusern — kommen. Dies dndert nichts
prinzipiell an dem grundlegend symbiotischen Verhiltnis zwischen ihnen und den Pro-
duktionshiusern. Doch auf diese Weise konnen beide Seiten langfristiger planen und
erhalten so im optimalen Fall neue Freiriume: Die Kiinstler*innen geraten leichter in
die Lage, mit Blick auf ihre je eigenen dsthetischen Herangehensweisen strategisch zu
entscheiden, welcher Produktions- und Prisentationsort fiir ein konkretes Projekt tat-
sichlich am besten geeignet ist — in einem Produktionshaus, an einem alternativen Ort,
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im Stadtraum etc. Die Produktionshiuser konnen ggf. entstehende Freiriume nutzen,
um forschend neue Produktionsweisen und -impulse zu erarbeiten und zu reflektieren.

Ein kritischer Blick wurde in diesem Abschnitt auf eine strenge Residenzpflicht als
wichtiges Kriterium fiir die Genehmigung von Antrigen auf Mehrjahresférderung ge-
worfen. Stattdessen, so der Vorschlag, sollte gepriift werden, inwiefern die Definition
einer Region als fiir und durch den*die Kiinstler*in etablierten Produktionsstandort fir
seine*ihre Arbeit diesen Faktor ersetzen konnte.

6 Welche Auswirkungen haben Mehrjahresforderungen auf den sozialen
und gesellschaftlichen Status von Kiinstler*innen?

Nach Fragen zur kiinstlerischen Produktion, zur Architektur von Férdersystemen sowie
zum Verhiltnis zwischen Kiinstler*innen und Produktionsstitten soll sich im Rahmen
der vorliegenden Teilstudie abschlieRend noch einmal der Rolle und Position der gefor-
derten Kinstler*innen selbst zugewandt werden. Welche Auswirkungen hat die Einfith-
rung oder Weiterentwicklung von Mehrjahresforderungen auf ihren gesellschaftlichen
und sozialen Status? Ein wichtiger Aspekt ist hier, wie sich zeigen wird, die Frage der
gesellschaftlichen Anerkennung. Dariiber hinaus geht es aber auch um den Aspekt der
sozialen Absicherung, nicht zuletzt auch darum, Kunstproduktion nachhaltig und auf
gutem Niveau zu gewahrleisten. Hierbei ist es wichtig zu betonen, dass es illusorisch
wire anzunehmen, dass auch eine flichendeckende Etablierung von Mehrjahresforde-
rungen mit einem Umfang von drei bis ggf. fiinf Jahren hierfiir eine ausreichende Maf3-
nahme wire. Freischaffende*r Kiinstler*in ist in Deutschland weiterhin in vielen Fillen
ein Berufsfeld, das einhergeht mit Prekarititserfahrungen, Planungsunsicherheit und
der Notwendigkeit von Durchhaltevermégen. Dies sollte nicht als unveranderliche Tat-
sache oder gar falsch verstandener Ethos hingenommen werden. Mehrjahresférderun-
gen sind ein Schritt, konnen diese grundlegende Situation aber nicht andern. Wohl aber
- so die grundlegende Annahme dieses Abschnitts — sind sie als Férderinstrument ge-
eignet, die Diskussion um auch die soziale Situation von Akteur*innen im Bereich der
frei produzierenden Darstellenden Kiinste voranzubringen.

Wichtigste Auswirkung auf den gesellschaftlichen Status von Kiinstler*innen ist zu-
nichst aber, wie bereits erwihnt, eine grofiere Anerkennung des Kiinstler*innenberufs,
wie im Folgenden auf der Basis der gefithrten Interviews belegt werden soll. Der Aspekt,
nicht mehr nur projektweise als Kiinstler*in anerkannt zu sein, erhoht die zuerkannte
Relevanz freier kiinstlerischer Arbeit und befordert das kiinstlerische Selbstverstind-
nis. AbschliefRend soll eine weitere Folge der Einfithrung und Ausweitung von Mehr-
jahresforderungen erdrtert werden: nimlich die in fritheren Abschnitten bereits ange-
fithrte Erkenntnis, dass die Etablierung von Strukturen, die eine verlissliche und ver-
trauensvolle Kommunikation zwischen allen beteiligten Akteur*innen — aufseiten der
Kunstproduktion wie aufseiten der Kunstférderung sowie auch der Produktionsplatt-
formen und -hiuser, denen oft eine Scharnierfunktion zukommt — erméglicht, Grund-
bedingung ist fir ein gelingendes Miteinander auf regionaler wie tiberregionaler Ebene.
So selbstverstiandlich diese Erkenntnis zu sein scheint, so wenig kann sie an vielen Or-
ten als gegebene Situation angenommen werden. Oft scheint die Kommunikation zwi-
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schen Reprasentant®innen fordernder Einrichtungen und Férderempfinger*innen von
beidseitigen Missverstindnissen geprigt zu sein. Dadurch, dass Mehrjahresférderun-
gen allen Beteiligten gemeinsame lingerfristige Planungs- und Kooperationsprozesse
in Gang setzen, ist aber eine Grundvoraussetzung dafir geschaffen, dass auch vertrau-
ensvolle und verbindliche Kommunikationsformen geférdert werden, die wiederum als
Voraussetzung auch einer Diskussion iiber Fragen der sozialen Absicherung von Kiinst-
ler*innen und weiteren Mitwirkenden im Bereich der frei produzierenden Darstellen-
den Kiinste gelten kénnen.

6.1 Anerkennung

Die Arbeitdes Konzepteschreibensvorden Probenphasen oderder Projektabrechnung
nach der Premiere kann man mit Mehrjahresforderungen viel bewusster machen. Man
kannsich dafiir Zeit nehmen: Man kannsich drei Tage daransetzen, und man wird auch
fiir diese drei Tage bezahlt. Das ist natiirlich ein ganz anderes Cefiihl, als wenn du im-
mer denken musst: »lch muss eigentlich noch einen anderen Job machen, und wih-
rend diesem anderen Job mache ich das nebenbei und versuche es mit reinzuquet-
schen.«

Gesprichspartner®in #9 weist im Interview auf die Zeit zwischen den Projekten hin: Die-
se beinhaltet die Recherche fiir neue Projekte, das Formulieren von Antrigen, die Nach-
bereitung der letzten Arbeit, das inhaltliche Gesprich mit einem*r Dramaturg®in, die
organisatorische Kommunikation mit einer potenziellen Auffithrungsstitte und vieles
mehr. Doch bereits dieser Begriff eines Dazwischen ist irrefithrend und entstammt wei-
terhin einem Denken in Einzelprojekten. Professionelle*r Kiinstler*in ist man aber nicht
nur projektweise; das Verstindnis des Kinstler*innenberufs, wie es in zahlreichen der
gefithrten Gesprache reflektiert wurde, beschreibt eine grundlegende und hauptsich-
liche Beschiftigung mit und in der eigenen Profession. Professionelle Kiinstler*innen
betreiben ihre Arbeit nicht als Hobby, sind nicht als Bittsteller*innen zu betrachten, und
Darstellende Kunst als dsthetische (und itbrigens nicht zuvorderst sozio-dsthetische) Pra-
xis ist titige Reflexion, nicht Dekoration gesellschaftlichen Zusammenlebens.

All dies mag selbstverstindlich erscheinen. Doch blickt man auf die Genese der For-
dersysteme seit den 1990er Jahren, wird deutlich, dass das vor nicht allzu langer Zeit
nicht flichendeckend selbstverstindlich gewesen sein kann. Der bis heute verbreitete,
sich jedoch in kaum einem Publikum widerspiegelnde Anspruch des ortlichen Stadt-
theaters, das Theater fiir die Stadt zu sein, und die damit einhergehenden Marginali-
sierungseffekte auf frei produzierende Darstellende Kiinste oder die Verengung kiinst-
lerischer Ansitze in diesem Bereich auf soziale oder pidagogische Belange als primir
giiltige Argumente fir eine Férderung sind nur zwei Belege dafiir, dass Freie Darstellen-
de Kunst in so mancher Region bis heute ein Anerkennungsproblem hat. Gesprichspart-
ner”in #11 duflert sich wie folgt zu diesem Thema:

Die Zeiten zwischen zwei Projekten, das Nachdenken tiber diese Projekte, sind hiu-
fig die entscheidendsten. Die Férderung, die einen unterstiitzt, auch wenn man nicht
gerade ein Projekt realisiert, signalisiert immer auch: »Du bist auch Kiinstler, Kiinst-
lerin in der Zwischenzeit — nicht nur in Bezug auf das Projekt.« Wir waren ja frither —
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vielleichtanalog zum Begriff Tagel6hner—Projektlhner. Es gabja z.B. oft noch die For-
derung nach der Einstellung von Eigenmitteln in die Finanzierungsplane fiir ein neues
Projekt. Das habe ich beim Kulturamt einmal kritisch thematisiert, das war ungefahr
2010. Als Antwort habe ich erhalten, das werde ich nie vergessen: »Na ja, andere Leute
arbeiten doch auch! Da miissen Sie doch auch mal arbeiten!« Das war die Frau, die fir
Kultur zustdndig war. Und damit meine ich: Da steckte eine bestimmte Idee dahinter,
die sich in den darauffolgenden Jahren verdndert hat — diese Idee, man ist auf Monta-
ge, und solange man auf Montage ist, bekommt man eben Geld und sonst nicht. Das
dndert sich allmahlich. Es dndert sich, wenn man sagt, man ist eine Form von Unter-
nehmen, ein Unternehmen, auch wenn es gerade einmal keinen Auftrag haben sollten,
bleibt dieses Unternehmen. Foérderstrukturen haben sich dahingehend verandert, dass
sie anerkennen, dass man —mindestens fiir drei Jahre — eine etablierte Gruppe ist.

Grundlage fiir dieses Umdenken, das sich in langfristigen Férderweisen strukturell ma-
nifestiert, ist zuallererst die prinzipielle Anerkennung des Kiinstler*innenberufs auch
jenseits einer festen institutionellen Anbindung. Damit gehen Kommunikationsformen
einher, die ein gegenseitiges Vertrauen beférdern und bitrokratische Hierarchien zwi-
schen Forderern und Gef6rderten abbauen. Gesprichspartner®in #5 bestitigt das:

Wenn dir aufgrund einer Mehrjahresférderung klar wird: »Ich werde als Kiinstler*in
iber einen langeren Zeitraum gefordert«, so schafft das Anerkennung und Zugehorig-
keit. Das gibt einen Rahmen, eine Struktur, eine Definition. Jetzt gerade, wo ich diese
Forderung nicht mehr erhalte, merke ich das deutlich: dass das auf einmal wieder so
ein offenes Feld ist.

Aufdie Frage, welche Fordersituation in einem utopischen Bundesland ihr*ihm als Ideal
vorschwebte, was das Wichtigste sei, antwortet Gesprichspartner*in #11:

Viel Celd, grofie Hauser — das ist im Prinzip zweitrangig. Wichtiger ist, dass man als
Kinstler, als Kiinstlerin eingebunden wird, dass man Gehor findet — dass es ein Ge-
geniiber gibt, das versteht und signalisiert, dass es einen guten Grund gibt, dass man
als Kinstler, als Kiinstlerin prasent ist. Es ist nicht Geld — es ist das Interesse. »lhr seid
eingeladen, hier zu arbeiten, weil wir das, was ihr da macht, aus folgenden Griinden
interessant finden.« Es ist wichtig, dass es da haufiger eine Form von Aussprache gibt.
Eine Stadt selbst soll sich bekennen: »Das ist uns wichtig, dass das hier passiert.« Es
braucht 6ffentliche Formen der Erkldarung, warum etwas fiir eine Stadt, ein Land sinn-
vollist. Die Legitimierung der Tatsache, dass wir eine Menge Geld kriegen, sollten nicht
wir leisten: Es ware schon, wenn es eine starkere Erklarung geben kénnte, warum sich
so und so entschieden wurde.

6.2 ... und: verlassliche Kommunikation

Dies fithrt noch einmal und abschliefRend zum Punkt einer verlidsslichen und transpa-
renten Kommunikation, der schon in fritheren Abschnitten der vorliegenden Teilstudie
betont wurde. Diese ist auch im Rahmen einer noch so ausgereiften Férderarchitektur
eine Grundbedingung. Kulturimter und andere férdernde Einrichtungen sollten sich als
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Partner der freien Kunstproduktion verstehen und den Verwaltungsauftrag auch als Ge-
staltungsauftrag begreifen, wie Gespriachspartner®in #6 fordert:

Man kommt mit seinem Team ins Gesprach und stabilisiert das tiber die Jahre, man
kommt mit einem oder mehreren produzierenden Hausern ins Gesprach. Genau die-
ses Gesprich briauchte es aber auch mit den Amtern und anderen Forderern. Theore-
tisch gibt es dasja oft z.B. in Form von Zielvereinbarungsgesprachen, die aber meinem
Eindruck nach oft sehr stiefmitterlich behandelt werden, manchmal lange ausgeses-
sen werden und viel zu spat stattfinden. Gerade wenn sich politische Prozesse verzo-
gern oder ein Haushalt in Gefahr ist: Ich wiinsche mir, dass man auch das Kulturamt
als Partner wahrnehmen kann. Manche Dinge kommen nur durch hartnickiges Nach-
fragen und Nachbohren zum Vorschein. Ich wiirde mir da mehr Austausch wiinschen
und Kontinuitdtim Austausch. Das hat natiirlich auch etwas mit den Rollen zu tun, die
man Uber die Jahre einnimmt. Aber ich finde es gut, wenn man das Gefiihl, dass da
in den Institutionen oft Leute sitzen, die eigentlich den Deckel auf dem Geld halten
wollen und ihr Schloss schiitzen, damit da nicht diese hungrigen Kiinstler*innen kom-
men und ihnen alles wegnehmen. Ich wiinsche mir Leute, die sich auch ein wenig als
Mitgestalter*innen verstehen und die vielleicht auch eine Vorstellung davon haben,
wie diese Szene gut funktionieren soll und gut arbeiten kann — Leute, die produktiv,
konstruktiv mitdenken. Fronten sind manchmal ein Problem.

Gesprachspartner®in #5 pflichtet bei:

Oft mangelt es an Ansprechpartnern. So ein Zielvereinbarungsgesprich, das ist ja von
der Idee her eine Vereinbarung. Das setzt sich aber nicht durch —man hat noch immer
oft das Cefiihl, man setze sich fiir eine Art Rechenschaftsbericht zusammen. Dabei
wdre es gut, sich als Partner zu begreifen. Man muss bei Problemen oder Herausforde-
rungen, die sich auftun, schneller in einen Austausch gehen kénnen.

Gerade in der Kunst erfordert Verwaltung auch immer eine Sensibilitit und Kenntnis
in Bezug auf den verwalteten Gegenstand. Wo diese Voraussetzung gegeben ist, werden
Kulturverwalter*innen zu aktiven, organisierenden Mitgestalter*innen einer Szene, die
fester und gewollter Bestandteil einer Stadt, Region oder Kommune ist. Als positives Bei-
spiel wurde gleich in zwei Gesprichen die Stadt Mannheim genannt; hier wird auch seit
2009 das stadtische Freie-Szene-Festival Schwindelfrei vom Kulturamt der Stadt mithil-
fe wechselnder, extern hinzugezogener Kurator*innen veranstaltet.

Ein Zitat von Gesprichspartner®in #10 zum Punkt einer vertrauensvollen Kommu-
nikation soll den Abschluss dieses Abschnitts bilden:

Ich wiinsche mir ein interessiertes Gegeniiber. Ich wiirde mich fiir ein richtig interes-
siertes Gegenliber aussprechen, das dranbleibt, das einem Vertrauen schenkt — das
ware ein grofder Anreiz, sich an eine Region zu binden, eine Bindung einzugehen. Eine
Bindung, die es auch moglich macht, dass man diskutiert und sich auseinandersetzt,
dass es einen Austausch gibt. Ich wiinsche mir verstindige Interessenten und Interes-
sentinnen.
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6.3 Fazit

Lohnfortzahlung im Krankheitsfall, Anerkennung von Elternzeiten, Altersvorsorge,
Kompensation von Verdienstausfillen (beispielsweise bei pandemiebedingt geschlos-
senen Theatern) — die gefithrten Gespriche mit den Kiinstler*innen und weiteren
Akteur*innen der Fordersysteme auf den unterschiedlichen Ebenen geben keinen
Grund zu der Annahme, dass jenen Systemen bereits ausreichend Instrumente zur
Verfiigung stehen, um Kiinstler*innen jenseits einer Mitgliedschaft in der Kiinstlersozi-
alkasse soziale Absicherungen zu ermdglichen, die fiir die Existenz sich stabilisierender
freier Szenen notwendig sein diirften. Mit der Etablierung von Mehrjahresférderungen
aber ist ein erster Schritt getan, diese relevanten Fragen stirker in den Fokus und die
Diskussion zu riicken.

Auchwenn die Einfihrung und der Ausbauvon Mehrjahresforderungen den sozialen
Status von Kiinstler*innen in den frei produzierenden Darstellenden Kiinsten also nur
geringfligig bzw. ggf. perspektivisch verindert, haben sie grofRe Auswirkungen auf de-
ren gesellschaftliche Anerkennung, welche sich nicht zuletzt an einem gut konzipierten
Fordersystem, das eine qualitative Absicherung kiinstlerischer Produktion in einer Regi-
on im Blick hat, bemessen lisst. Das letzte Kapitel der vorliegenden Teilstudie widmete
sich dieser Festigung des gesellschaftlichen Status von Kiinstler*innen im Bereich der
zeitgendssischen Darstellenden Kunst, deren dsthetisches und konzeptionelles Interes-
se einem institutionsunabhingigen Arbeiten gilt. Positiv hervorgehoben werden konnte
dieser Effekt genereller Anerkennung des Kiinstler*innenberufs iiber die Fokussierung
auf Einzelprojekte hinaus. Nachbesserungsbedarf gibt es laut vielen der gefithrten Ge-
sprache bei existierenden Kommunikationsweisen: Nicht das Verhiltnis Amt — Bittstel-
ler*in darf hier mafigebend sein. Stattdessen wurde mehrfach von der Seite der inter-
viewten Kiinstler*innen der Wunsch nach einer verlisslichen Partnerschaft formuliert,
die mogliche Herausforderungen transparent macht und offene Diskussionen ermog-
licht, statt die Kunstschaffenden kommunikativ allein zu lassen, sie vor vollendete Tat-
sachen zu stellen und Probleme so effektiv, doch nicht effizient »wegzuverwaltenx.

7 Zusammenfassung

Die Teilstudie »Recherche, Projekt, Prozess« hat es sich zum Ziel gesetzt, im Rahmen
einer qualitativen Analyse die Auswirkungen der Einrichtung und Ausweitung von in
der Regel drei- bis finfjahrigen Mehrjahresférderungen auf die Produktionsrealitit von
Kinstler*innen im Bereich der frei produzierenden Darstellenden Kiinste zu untersu-
chen. Dazu wurden zahlreiche Interviews mit Kiinstler*innen sowie Reprasentant®in-
nen fordernder und produzierender Einrichtungen gefithrt. Anhand von finf Kernfra-
gen — nach dem isthetischen Ausdruck selbst, nach Verinderungen in der Produkti-
onsweise und -struktur, nach der Architektur von Férdersystemen, nach einem (neuen)
Verhaltnis zu etablierten Produktionshiusern sowie dem gesellschaftlichen Status der
Kinstler*innen — wurden unterschiedliche Aspekte und Effekte mehrjahriger Forderun-
gen dargestellt.
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Dabei zeigt sich, dass, wiewohl Mehrjahresférderungen nur ein einzelnes Instru-
ment unter vielen sind, sie doch als wichtiges Scharnier gelten kdnnen, mit dessen Hil-
fe eine Vielzahl relevanter Fragen in Bezug auf eine zeitgendssische Entwicklung der
frei produzierenden Darstellenden Kiinste diskutiert werden kann. Wichtigster Paradig-
menwechsel, der durch Mehrjahresférderungen eintritt, ist entsprechend die Loslgsung
von einem alternativlosen Modell der Einzelprojektférderung bzw. von einem »digitalen
Systemc, das zwischen Einzelprojekt- und institutioneller Forderung keine Zwischen-
stufen kennt. Zeitgemifle Fordersysteme, die den Anspruch haben, dem prozessualen
Charakter zeitgendssischer Kunstproduktion gerecht zu werden wie auch der Hetero-
genitit ihrer Akteur*innen und Produktionsweisen, sind mehrstufig und somit deut-
lich ausdifferenzierter. Die dieser Studie zugrundeliegenden Gespriche mit den Kiinst-
ler*innen und weiteren Expert*innen sind der Zielsetzung gefolgt, die positiven Effekte
einer solchen Ausdifferenzierung anhand der Einfithrung bzw. des Ausbaus von Mehr-
jahresforderungen kritisch zu diskutieren und ihre umfassende Darstellung zu ermég-
lichen.

Geordnet nach den fiinf Fragestellungen lassen sich abschlieRend fiinf Kernthesen
wiedergeben, die die wichtigsten Ergebnisse auf den Punkt bringen. In Bezug auf das
asthetische Verstindnis lasst sich formulieren: Prozessforderung fithrt in den Kern zeit-
gendssischer Produktionsprozesse in den Freien Darstellenden Kiinsten. In Bezug auf
die Auswirkungen einer Einrichtung und eines Ausbaus von Mehrjahresférderungen auf
die kiinstlerische Produktion gefragt, lautet die Kernthese: Mehrjahresforderungen fith-
ren zu einer kiinstlerischen Weiterentwicklung, indem sie die Arbeits- und Produkti-
onsrealitit von Kiinstler*innen verbessern und damit potenziell auch die dsthetischen
Resultate. AnschliefRend wurde die Frage der Auswirkungen von Mehrjahresférderun-
gen auf die Architektur von Férdersystemen gestellt. Die Interviews haben verdeutlicht,
dass mehrjihrige Forderungen auf die Férdersysteme insgesamt dynamisierend wirken
und somit ihre grofRere Ausdifferenziertheit entfalten. Viertens wurde die Rolle etablier-
ter Produktionshiuser, freier Theater und unabhingiger Festivals thematisiert: Welche
Auswirkungen haben Mehrjahresforderungen auf das Verhiltnis der Kiinstler*innen zu
Produktionsstitten? Die gefithrten Gespriche haben die Annahme bestitigt, dass mehr-
jahrige Forderungen Kinstler*innen zu mehr Eigenstindigkeit und Unabhingigkeitvon
bestehenden Produktionsplattformen und Theaterhiusern verhelfen. Fiinftens und letz-
tens wurde der Blick auf einen sich durch Mehrjahresférderungen verindernden sozia-
len und gesellschaftlichen Status von Kinstler*innen gerichtet. Kernthese ist hier, dass
Mehrjahresforderungen zu einer stirkeren gesellschaftlichen Anerkennung von Kiinst-
ler*innen sowie des Kiinstler*innenberufs generell fithren.

Dem Aufbau und der Verstirkung gegenseitigen Vertrauens und verlisslicher Kom-
munikationsstrukturen seien somit auch die letzten Zeilen dieses Beitrags gewidmet.
Die qualitativen Gesprache haben ihrem Autor durchweg den Eindruck einer hohen
Fachkenntnis, Reflexionslust und auch eines kritischen Engagements vermittelt — so-
wohl aufseiten der Férderungsempfinger®innen, also der Kiinstler*innen selbst, wie
auch aufseiten der Reprisentant*innen fordernder Einrichtungen sowie der Expert*in-
nen aus den produzierenden Institutionen. Diese Faktoren bilden nach Ansicht des
Autors die beste Grundlage fiir die zweckdienliche und vertrauensvolle Weiterentwick-
lung von privaten wie 6ffentlichen Forderstrukturen auf den Ebenen der Kommunen,
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der Lander und des Bundes — im Dienst der Stirkung zeitgendssischer, anspruchsvol-
ler, einladender, neue Reflexionen und Erfahrungen erméglichender, ebenso vielseitiger
wie vielstimmiger kiinstlerischer Praktiken im Bereich der frei produzierenden Dar-
stellenden Kiinste. Absichtserklirungen (seitens geldgebender Einrichtungen, deren
mehrjihrige Forderzusagen auch kiinftige Fiskalperioden betreffen) und Zielvereinba-
rungen (zwischen geférderten Kiinstler*innen, Produktionshiusern und Férdereinrich-
tungen) sind in diesem Sinne weder als listige biirokratische Pflicht misszuverstehen
noch als dirigistisches Instrument zu missbrauchen. Stattdessen sollten sie als formale
Erscheinungsform verbindlicher Kommunikationsvorginge begriffen werden, welche
gemeinsam, in moglichst vielen Situationen und auf méglichst vielen Ebenen gefiihrt
und gepflegt werden miissen. Erste Grundlage fiir sich entwickelnde Freie Szenen in den
verschiedenen Regionen der Bundesrepublik Deutschland ist die titige und vertrauens-
volle Anerkennung dieser Szenen als ebenso ernsthafter wie lustvoller Ausdruck, ebenso
kritische wie engagierte Reflexion eines kulturellen Miteinanders im steten istheti-
schen Umgang mit neuen Herausforderungen und Erfahrungen. Fordersysteme, die
auf dieser Grundlage konzipiert sind, konnen als zeitgendssisch und zukunftsweisend
verstanden werden.
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