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Frauen in Fuhrungspositionen

Der djb setzt sich seit Jahrzehnten dafiir ein, dass sich der An-
teil von Frauen in Fiihrungspositionen der Wirtschaft erhoht. Viel
hat sich dafiir in den vergangenen Monaten getan.

Einen Uberblick tiber den politischen Werdegang in Hinblick
auf die gesetzliche Einfiihrung einer Frauenquote fiir Aufsichts-
rate borsennotierter Unternehmen in Deutschland und Europa
gibt Katrin Lange, Projektmitarbeiterin des djb. Das unermiidli-
che Engagement von EU-Justizkommissarin Viviane Reding auf
europdischer Ebene und von Jana Schiedek, Hamburger Senato-
rin fir Justiz und Gleichstellung, auf der nationalen Ebene hat
die strukturelle Benachteiligung von Frauen an Fiihrungspositi-
onen in der Wirtschaft dauerhaft in den Fokus der medialen Be-
richterstattung gertickt.

Am 28. November 2012 wurde im Allianz Forum, Berlin die
Studie 2012 , Aktiondrinnen fordern Gleichberechtigung — Ziele,
Strategien und MaRBnahmen fiir mehr Frauen in Fiihrungspo-
sitionen” prasentiert. Sie erscheint bereits zum dritten Mal in
Folge und enthdlt die Auswertung der Antworten auf unsere
Fragen nach den Zielen der Unternehmen, ihren Strategien und
konkreten MaBnahmen zur Gewinnung weiblicher Fiihrungs-

krafte, Aufsichtsrate und Vorstande. Nach der inhaltlichen Vor-
stellung der Studie durch djb-Prasidentin Ramona Pisal folg-
ten weitere starke Statements prominenter Rednerinnen. Die
Reden von Renate Augstein, Ministerialdirektorin und Leiterin
der Abteilung Gleichstellung, Chancengleichheit im BMFSFJ,
Prof. Bascha Mika, Publizistin und Mitglied von ProQuote Medi-
en eV. und Ana-Cristina Grohnert, Managing Partner People fiir
Deutschland, Schweiz und Osterreich der Ernst & Young GmbH
sind in diesem Heft abgedruckt. Darliber hinaus stellt Prof.
Dr. Carsten Wippermann von der Katholischen Stiftungsfach-
hochschule in Miinchen kurz die Kernergebnisse seiner Studie
zu Personalberatungen und deren Rolle bei der Besetzung von
Flihrungspositionen vor.

Am 27. Mdrz 2013 lud die Regionalgruppe Briissel im djb zum
Thema ,,Frauen in Fiihrungspositionen — Kommt die ,europai-
sche’ Quote?“ in die Vertretung des Freistaates Bayern bei der
Europdischen Union ein. Der dort von djb-Prasidentin Ramona
Pisal gehaltene Vortrag ist ebenfalls in dieser Ausgabe abge-
druckt und resiimiert den aktuellen Stand zum Thema. (KL)
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Die Diskussion iiber eine chancengleiche Beteiligung von
Frauen in Fihrungspositionen borsennotierter Unternehmen
hat im vergangenen Jahr durch Gesetzesinitiativen in Deutsch-
land und Europa einen fulminanten Auftrieb bekommen. Zeit,
um auf diese Entwicklung einen Blick zu werfen:

Im Mirz 2012 lief die von EU-Justizkommissarin Viviane
Reding gesetzte Frist ab, innerhalb derer sich borsennotierte
europdische Unternehmen freiwillig verpflichten konnten, einen
Frauenanteil von 30 Prozent bis 2015 bzw. 40 Prozent bis 2020
in den Vorstanden und Aufsichtsriten zu erreichen. Thr Aufruf
»Frauen in den Chefetagen — Selbstverpflichtung fiir Europa“!
startete ein Jahr zuvor als eine der ersten MafSnahmen der EU in
diesem Bereich. Trotz Appelle der Kommission, des Parlaments
und vereinzelt auch von Ministern des Rates fiir Beschaftigung
und Soziales, unterschrieben lediglich 24 Unternehmen, darun-
ter keines aus Deutschland, diese Selbstverpflichtung.

Parallel zur Veroffentlichung des Fortschrittsberichtes
»Frauen in wirtschaftlichen Entscheidungspositionen in der
EU“? und als Konsequenz angekiindigter Handlungsschritte
startete die Europaische Kommission eine offentliche Konsul-
tation zum ,unausgewogenen Geschlechterverhiltnis in den
héchsten Entscheidungsgremien von Unternehmen in der EU.3
Insgesamt nahmen fast 500 Einzelpersonen, Interessenverban-
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de, Parteien, Unternehmen und Regierungen auf nationaler, re-
gionaler und kommunaler Ebene,* darunter auch der djb,’ teil.
Gegenstand war die Bewertung der gegenwartig aus unverbind-
lichen Mafsnahmen bestehenden Situation sowie die Diskussion
moglicher Losungsansitze und ihrer Folgenabschitzung. Auch
die Bundesregierung beteiligte sich mit einer Stellungnahme an
der Konsultation und verwies mit Nennung der Forderung des
Projektes ,,Aktionarinnen fordern Gleichberechtigung® auf die
Vielzahl von MafSnahmen, die jenseits gesetzlicher Regelungen
notwendige Veranderungsprozesse in der Wirtschaft anstofSen.
Unter der Berticksichtigung des in der EU geltenden Subsidia-
ritatsprinzips erklarte die Bundesregierung, ,,Mafinahmen auf
freiwilliger und ggf. gesetzlicher Basis zur Begleitung der frei-
willigen Zielvereinbarungen [...] zur Steigerung des Anteils von
Frauen in Vorstinden und Aufsichtsraten® priifen zu wollen.
Nach Ablauf der Konsultation wurde Mitte Juni bekannt,
dass Viviane Reding eine Gesetzesinitiative plant, europaweit

1 <http://ec.europa.eu/commission_2010-2014/reding/
womenpledge/index_en.htm> (Zugriff: 11.3.2013).

2 <http://ec.europa.eu/justice/newsroom/gender-equality/opinion/
files/120528/women_on_board_progress_report_de.pdf> (Zugriff:
11.3.2013).

3 <http://ec.europa.eu/justice/newsroom/gender-equality/
opinion/120528_de.htm> (Zugriff: 6.3.2013).

4 <http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012
:0614:FIN:de:PDF> (Zugriff: 6.3.2013).

5  <http://www.djb.de/Kom/K5/st12-5/> (Zugriff: 6.3.2013).
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