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Eine gezielte Anbabnung wund Eni-
wicklung von Kooperationsprozessen zwi-
schen Wirtschaft und drittem Sektor
braucht forderliche Rabmenbedingungen.
Die Erfabrungen eines Projekies in Sach-
sen-Anbalt zeigen, wie gemeinsames Enga-
gement von Unternehmen und gemeinniit-
zigen Organisationen erreicht werden
kann.

»Corporate Citizenship — gemeinsam enga-
giert« — unter diesem Motto hat die Frei-
willigen-Agentur Halle-Saalkreis e. V. mit
dem gleichnamigen Modellprojekt 2005
damit begonnen, neue Kooperationen zwi-
schen Wirtschaftsunternehmen und ge-
meinniitzigen Organisationen in Halle und
Umgebung zu initiieren und Kompetenzen
und Ressourcen verlisslicher Partnerschaf-
ten jenseits von Markt und Staat zu-
sammenzufthren. Aufgabe des Projektes
ist es, nachhaltig wirksame und tibertrag-
bare Methoden zur Forderung neuer Part-
nerschaften zwischen dem Profit- und dem
Non-Profit-Bereich zu entwickeln und zu
erproben. Mehr als 30 Kooperationspro-
jekte sind aus der zweieinhalbjihrigen Pro-
jektlaufzeit hervorgegangen.

Kern des Projektes und gleichzeitig
Ausgangspunkt fiir viele Kooperations-
projekte zwischen Unternehmen und ge-
meinniitzigen Organisationen bildet der
Wettbewerb »engagiert fur halle«. Mit
diesem Preis werden nachahmenswerte
und beispielgebende Projekte ausgezeich-
net, die durch das Engagement der halle-
schen Biirgerinnen und Biirger realisiert
werden (vgl. Kasten »Kriterien fur den
Wettbewerb engagiert fiir halle«).
Bundesweit einzigartig ist dabei die nach-
haltige Unterstiitzung der Preistragerpro-
jekte innerhalb einer einjahrigen Unter-
nehmenspartnerschaft.

In den Partnerschaften gibt es viele An-
kntupfungspunkte fiir eine gemeinsame
Arbeit und haufig wird die Zusammenar-
beit tiber das eine geplante Jahr hinaus
fortgefihrt, wie das Beispiel des Koope-
rationsprojektes des kommunalen Ener-

gieversorgungsunternehmens EVH mit
dem Mehrgenerationenhaus Halle zeigt.
So spendete die EVH GmbH u. a. einen
Computerarbeitsplatz, schulte die pada-
gogischen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter zum Thema Kundenbetreuung und
unterstiitzte das Mehrgenerationenhaus
in der Offentlichkeitsarbeit sowie bei der
Organisation Ausstellung. Im
Gegenzug nutzte das Unternehmen Ver-
anstaltungsangebote des Mehrgeneratio-
nenhauses fiir pensionierte Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter. Dariiber hinaus er-
hielten die Beschiftigten die Moglichkeit,
eine flexible Kinderbetreuung in An-
spruch zu nehmen.

einer

Unternchmensengagement in
der Region Halle

Kooperationsprojekte zwischen Profit-
und Non-Profit-Bereich in der Region Hal-
le sind immer noch selten und entstehen oft
zufillig. Es bestehen dementsprechend viel-
faltige, noch ungenutzte Moglichkeiten fiir
Unternehmen, sich an Projekten im Ge-
meinwesen zu beteiligen. Die Ergebnisse ei-
ner projektbegleitenden Studie zum gesell-
schaftlichen Engagement von Unterneh-
men zeigen: Es gibt eine grofSe Bereitschaft
von Unternehmen am Wirtschaftsstandort
Halle, sich gesellschaftlich zu engagieren.
Diese Erkenntnisse stimmen in vielen Punk-
ten mit den Befunden anderer Studien zum
Thema Corporate Citizenship in Deutsch-
land iberein (vgl. Freiwilligen-Agentur
Halle-Saalkreis e. V. 2007, S. 23 ff.).

Fir viele Unternehmen ist das gesell-
schaftliche Engagement im direkten regio-
nalen Umfeld beispielsweise durch Geld-
und Sachspenden selbstverstandlich und
erfolgt zumeist mit einer gewissen Konti-
nuitit. Gleichwohl zeigen sich im gesell-
schaftlichen Engagement von Unterneh-
men unausgeschopfte Potenziale. Sowohl
die Untersuchungsergebnisse als auch die
Erfahrungen des Projektes lassen den
Schluss zu, dass es bei den Unternehmen
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Kooperationsvereinbarung

zwischen dem Unternehmen:

und der gemeinniitzigen Einrichtung:
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Die Kooperationspartner beabsichtigen im Rahmen einer Partnerschaft im Jahr............. / fur das

PIOJEKE -ttt e e zusammenzuarbeiten.

Im Rahmen dieser Partnerschaft unterstiitzt das Unternehmen die gemeinniitzige Einrichtung in
folgenden Bereichen:

Jeder Kooperationspartner unterrichtet den jeweils anderen umgehend Uber alle Umstinde, welche fir
die Durchfiihrung dieser Vereinbarung von Bedeutung sein kénnten. Malinahmen, die die Offentlich-
keitswirkung des jeweils anderen beriihren, werden zuvor mit dem Kooperationspartner abgestimmit.

Ort, Datum
Fir das Unternehmen: Fur die gemeinnitzige Einrichtung:
Kopiervorlage 2007 © Freiwilligen-Agentur Halle-Saalkreis e.V.
Blatter der Wohlfahrtspflege 6/2008 211
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erhebliche Handlungsspielraume, Innova-

tionspotenziale und Verbesserungsmog-

lichkeiten gibt; vor allem bei

e der Auswahl von Themen und Feldern
ihres gesellschaftlichen Engagements,

e der Entwicklung und dem Einsatz von
geeigneten Instrumenten,

e der Recherche und Entscheidung iiber
gemeinniitzige Kooperationspartner

e und beim Kontakt und Austausch mit
anderen gesellschaftlich engagierten

Unternehmen.

Hier bestehen fiir Unternehmen in der
Kooperation mit regionalen Vermittlern
vielversprechende Optionen. Inzwischen
hat sich die Freiwilligen-Agentur Halle-
Saalkreis e. V. zu einem Mittler fiir Unter-
nehmenskooperationen entwickelt und
bildet eine Drehscheibe fiir Corporate-Ci-
tizenship-Aktivititen in der Region, in-
dem sie Unternehmen bei der Auswahl
passender gemeinniitziger Organisationen
berit und sie und gemeinniitzige Organi-
sationen bei der Vorbereitung, Begleitung
und Evaluation ihrer Engagementprojekte
unterstiitzt sowie Netzwerke und Dialog-
foren auf regionaler Ebene initiiert.

Anforderungen und
Perspektiven

Ein Riickblick auf die letzten zehn Jahre
l4sst eine Entwicklung sowohl in der De-
batte tiber das gesellschaftliche Engage-
ment von Unternehmen als auch bei der
Umsetzung von konkreten MafSnahmen
und Strategien in Deutschland erkennen.
Diese Entwicklungen sind nicht zuletzt auf
verschiedene Aktivititen einzelner Organi-

sationen, Projekte und Initiativen zuriick-
zufiithren, die in diesem Feld aktiv sind und
versuchen, neue Kooperationsmodelle
zwischen Unternehmen und gemeinniitzi-
gen Organisationen anzuregen und zu for-
dern (vgl. Bertelsmann Stiftung 2008).

Auch in der Region Halle ist in den letz-
ten Jahren eine positive Entwicklung in
diesem Bereich zu beobachten. So hat sich
bei den verschiedenen Akteuren ein Ver-
standnis fiir die Chancen und Moglichkei-
ten von Corporate Citizenship entwickelt.
Dies ist mitunter auf die Schaffung eines
aktivierenden Umfelds zuriickzufiihren.
Allerdings ist das Aktivierungspotenzial
langst noch nicht ausgeschopft. An dieser
Stelle gilt es, gemeinsam mit anderen Part-
nern das Thema Corporate Citizenship in
der Region noch stiarker zu etablieren und
Orte zu schaffen, die den unterschied-
lichen Beteiligten Raum fiir Begegnung
und Austausch bieten, Netzwerke anregen
und das Thema in die Offentlichkeit
transportieren.

Entwicklungspotenzial liegt auch in der
Aktivierung weiterer Unternehmen, die
bislang noch nicht die Bedeutung und
Moglichkeiten von Corporate Citizenship
wahrgenommen haben. Ein zunehmen-
des Interesse fiir lokale Belange ist deut-
lich spiirbar und gewinnt fir Unterneh-
men an Relevanz. Ziel wird es sein, das
gesellschaftliche Engagement von Unter-
nehmen in Zukunft verstarkt zu wiirdi-
gen, sichtbar zu machen und weiterzuent-
wickeln.

Um die eigenen Kooperationspotenzia-
le mit Unternehmen besser zu erkennen
und die Ressourcen und Kompetenzen
engagierter Unternehmen zur Erginzung

ihrer fachlichen Arbeit besser einbinden
zu konnen, bedarf es in den gemeinniitzi-
gen Organisationen einer Professionali-
sierung. Das Interesse an Fortbildungen
in diesem Bereich ldsst auf weitere Unter-
stiitzungsbedarfe bei den gemeinniitzigen
Organisationen schliefen.

Die Kommune unterstiitzt gesellschaft-
liches Engagement von Unternehmen der-
zeit vor allem durch die Schaffung begiin-
stigender Rahmenbedingungen, beispiels-
weise durch die Unterstiitzung des
erwiahnten Wettbewerbs »engagiert fir
halle« und tiberlasst es Mittlerorganisa-
tionen, Unternehmensnetzwerken und
einzelnen Unternehmen, neue Corporate-
Citizenship-Aktivititen anzuregen. Das
Land Sachsen-Anhalt hat unter Bertick-
sichtigung der besonderen Situation in
Ostdeutschland ein hohes Interesse am
Thema Corporate Citizenship und ist
spitestens hier gefordert, die vorhande-
nen Ansitze zu stirken und unterstiitzen-
de Rahmenbedingungen des gesellschaft-
lichen Engagements von Unternehmen
politisch zu gestalten.

Sicherlich stellen der Ausbau und die
Weiterentwicklung langfristigen
Unternehmenspartnerschaften und der
Aufbau von Kooperationsstrukturen an
alle Akteure hohe Anforderungen. Wenn
es jedoch gelingt, geeignete Rahmenbe-
dingungen zu schaffen, wichst die Chan-
ce fir einen nachhaltigen Aufbau gemein-
sam getragener Verantwortung. .
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Kriterien fur den Wettbewerb »engagiert fur halle«

Offenbheit fiir Partnerschaften:

Einbindung, Forderung von Ehrenamtlichen:
® Wie (sehr) bindet das Projekt ehrenamtliche Helferinnen und Helfer ein?
¢ Inwieweit motiviert das Projekt zu ehrenamtlichen Tatigkeiten?

Beachtung des Mottos fiir den Standort Halle:
¢ Inwieweit engagiert sich das Projekt fur den Standort Halle?
o Trifft es den Bedarf bzw. die spezielle Situation in Halle?

Wirksamkeit, Effizienz, Nachhaltigkeit:

e Sind die Ziele mit den vorgeschlagenen Mitteln erreichbar?
¢ Ist der Aufwand den Zielen angemessen?

e Ist das Projekt auf lange Frist angelegt?

e Ist das Projekt bereit, in eine Partnerschaft zu »investieren«?
o Gibt es bereits Ideen oder Erfahrungen fir eine Unternehmenspartnerschaft?

Bertelsmann Stiftung (Hg.) 2008:
Grenzganger, Pfadfinder, Arrangeure.
Mittlerorganisationen zwischen Unter-
nehmen und Gemeinwohlorganisatio-
nen. Giitersloh.

Freiwilligen-Agentur Halle-Saalkreis e.
V. (Hg.) 2007: Praxishandbuch »Cor-
porate Citizenship — gemeinsam enga-
giert«. Erfahrungen, Strategien und
Modelle fur gesellschaftliches Engage-
ment von Unternehmen in Mittel-
deutschland. Halle. Das Handbuch
steht im Internet kostenlos zur Verfi-
gung:  http://www.gemeinsam-enga-
giert.de.
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