Berichte und Kommentare

Die GmbH-Universitit
fiir die Mandarine der Zukunft

Eine annotierte Dokumentation

1. Da die 6ffentliche Aufmerksamkeit und das Gros der verdffentlichten Aktivi-
titen der Wissenschafts- und Kultusbiirokratien in Bund und Lindern sich auf
die Struktur und das Fassungsvermdgen der Hoch- und Fachschulen (s. »inte-
grierte Gesamthochschulen« und Leussinks Thesen), auf deren Konflikte und ihre
Pazifizierung gerichter sind, blieb die clandestine Etablierung einer postuniversi-
tiren Funktionirselite-Schule [fiir privatkapirtalistische Organisationen und &f-
fentliche Biirokratien als Einheit konzipiert], wie sie sich in West-Berlin mit
wohldotierten Plinen fiir ein »Wissenschaftszentrum Berlin, Gemeinniitzige Ge-
sellschaft mbH«! seit einem Jahr abzeichnet, bislang unbemerke.

Von den zahlreichen Projekten dieser GmbH?2 3 soll hier eines, das »Internatio-

1 Eintragungs No. B 4303 Handelsregister AG Charlottenburg, Berlin.

? Die Dokumentation beruht im wesentlichen auf: Wissenschaftszentrum Berlin, Internationales
Institut fiir Management und Verwaltung, Griindungsplan, 1969, 40 S. (Vervielf. Manuskript).
Als weiteres Material liegt vor ein Rahmenplan fiir das gesamte Wissenschaftszentrum (28 S.)
auf Februar 1969 datiert und ein Entwurf eines Griindungsplanes fiir ein Internationales Insti-
tut fiir Konflikt- und Friedensforschung (49 S.) verteilt im Januar 1970, der demnichst von den
GmbH-Gesellschaftern (s. u.) beschlossen wird. Demnidhst soll im iibrigen gegeniiber dem Ber-
liner Abgeordnetenhaus Bericht iiber den Stand des Projekts erstattet werden — das wire nach
12 Monaten faits erablis die erste ffentliche Darstellung des Projekts.

3 Zu den Projekten insgesamt vgl. den Rahmenplan. Geplant [und in schwiilstigem Honoratio-
renenglisch beschrieben] sind fiir West-Berlin insgesamt folgende Institutionen:

I The German Faculty: eine Schutzinstitution fiir die Karriere deutscher Wissenschaftler, die im
Ausland arbeiten.

II The German Collegium: »The model of excellence in creating the German Collegium will be
such illustrious institutions as the Collége de France and the Princeton School for Advanced
Studiese (5) »The élite professors at the German collegiume (6) »will receive salaries at about
the same level as 2 German civil-service statesecretary« (5) und sollen der Zahl nach auf ca.
1215 »top drawer scholars« (5) beschrinkt werden, jeweils mit § Assistenten (»younger men«)
versehen, frei fiir selbstgewihlte Forschungsziele und ohne relevante Lehrverpflichtungen.

111 The International Center for Advanced Studies: es ist konstruiert als Parallelinstitution zum
Study Center for Advanced Behavioral Research, Palo Alto, Calif. von dem die Erfahrung ge-
lehrt habe, »thac this Center today is, intellectually, one of the most exciting places in the
groves of the American Academe« (8). Projektiert ist ein einjihriges selbstbestimmtes For-
schungs- und Diskussionsprogramm fiir 3o-so0 »Spitzenwissenschaftler« mit einer einzigen Ver-
pflichitung: »simply to partake together of the noonday meal« (8), an idea that »has shown it-
self to be most fruitful in inspiring collegial camaraderie and enhancing the urge towards
team-effort« (9).

IV The International Berlin Prize for Sciences: 3 jihrliche Preise von 100 0oo DM fiir deutsche
oder internationale Wissenschaftler. >Thus every year at award-time there will be an impressive
ceremony which should have real resonance and public interest, both in Germany and
abroad« (10).

V The Institute for Management and Administration: s. dazu den Text des Kommentars.

Im Rahmenplan wird als besonders herausgehobene Funktion noch angegeben: »A clearing
house for administrative reform in Germany, in close cooperation with the political and admi-
nistrative decision makers« (14). Da nicht geniigend viele »unchallenged experts« (14) fiir diese
Frage in Deutschland vorhanden seien, miisse man Stellen fiir »international experts to fill the
German gap« (14) finden. Und gemif der These, dafl die Organisationen des US-Kapitals am
fortgeschrittensten sind und auch die fortgeschrittensten (= >fortschrittlichsten<) Steuerungs-
techniken aufweisen, erkiirt sich denn auch die Beserzung des Direktorpostens dieses Instituts
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nale Institut fiir Management und Verwaltung« (IIMV)?, dokumentiert werden,
weil es Fragen der 6ffentlichen und privaten Verwaltungsorganisation direkt be-
trifft und zudem bislang am weitesten vorangetrieben ist (geplanter Arbeitsan-
fang: April 1970). Diesem Projekt kommt unter anderem die Funktion zu, einen
weiteren Abbau des — fiir die Integration und Anpassung der dffentlichen und
privatkapitalistischen Verwaltungssysteme an neue »Umwelt«bediirfnisse teilwei-
se dysfunktionalen — Juristenmonopols zugunsten sozialwissenschaftlich geschul-
ter »Komplexititsreduzierer« zu besorgen. Als Zieldefinition des Instituts wird
angegeben, dafl es »die Leistungsfihigkeit der 6ffentlichen Verwaltung und der
Wirtschaft zu erhdhen« (7)% habe, eine Tendenz, die ein Interesse anspricht, das
den durchaus entscheidenden Teil gegenwirtiger Wissenschaftspolitik strukru-

riert.
»Dieses Ziel soll erreicht werden
— durch grundlagen- und problemorientierte Forschung

mit einem US-Business-Management Experten. Als Institution, die bei der Begriindung des
Instituts insbesondere zu beteiligen wire, wird genannt: the Harvard School of Business Admi-
nistration and the Harvard Graduate School of Public Administration, known as the Littauer
Center (15). Ein Mitglied der Arbeitsgruppe, die den Griindungsplan entwarf, kommt demnach
auch aus dem Littauer Center. Im iibrigen: »In founding this Institute the >Science Center Ber-
lin< must work intimately with the Federal Ministry of the Interior« (15).

VI Institute for Peace and Conflict Reasearch: zur Untersuchung cines »peace that would
be both stable and socially dynamic« (16). »Since the Institute will concern itself actively
with current political practice, close co-operation with practicing political decision makers
will be necessary — without, of course, compromising the intellectual independence of the
Institute« (19). Da R.LSwenthal Aspirant auf den Direktorposten dieses Instituts ist, diirfte
die Art des hier verfolgten »Friedens« in »Unabhingigkeit« schon vorhersagbar sein.

VII The Institute for Linguistics and Lebenswelt (Life-World) Research.

VIII The Institute for Urban Studies: »Today in the German Federal Republic there is no
such institute. The Institute for Urban Studies would become a kind of clearing house for
both the federal government and the States and Municipalities on the one hand, and the
universities and similar insticutions of higher learning on the other. One should, of course,
institutionalize joint work with such groups as the Harvard MIT »Joint Center for Urban
Studies<« (26).

Der Griindungsplan beruht auf dem Vorschlag einer internationalen Arbeitsgruppe, bestehend
aus den Prof. R. Cyert (Carnegie Mellon University, Pittsburgh), N. Luhmann (Universitdt
Bielefeld), J. Montgomery (Harvard University, School of Administration, Littauer Center),
L. Padk (Mannheim und laut »Wer ist Wers (67/68) Prof. fiir Betriebswirtschaftslehre und
Direktor des Instituts fiir industrielle Unternehmensforschung, Universitit Miinster), H. Zbin-
den (Bern). Beraten und empfohlen wurde der Plan von einem »Fachausschufl«, in dem die
Interessen bestimmter Privatkapitalien (Dr. A. Bernard, Vorstandsmitglied der Bank fiir
Gemeinwirtschaft Frankfurt, mit Banktradition; Herbert Fischer-Menshausen, Ministerialdi-
rektor a. D., Arbeit an diversen Punkten im Bundesfinanzministerium und jetzt Vorstands-
mirtglied der ESSO, Hamburg; Dr. Hans Hellwig, Direktor des dt. Instituts zur Férderung
des industriellen Fithrungsnachwudhses, Rodenkirchen und Geschiftsfiihrer der Gesellschaft zur
Forderung des Unternehmernachwuchses; Dr. Manfred Schifer, CDU, Minister a. D., lange
Arbeit im Bankgewerbe jetzt: gf. Gesellschafter und Vorsitzer des Direktoriums der Gebr.
Rédiling Bank, Saarbriicen), Sffentlicher Biirokratien (kaum bekannte Namen: A. Faude,
Ministerialdirigent, Bundesministerium des Innern; Dr. E. Kern, Ministerialrat ebda.; Giinther
Schédel, Vortragender Legationsrat L. Klasse, Auswirtiges Amt), der »Wissenschaft« (Prof.
Dr. jur. Klaus Stern, Universitit K&ln, Direktor des Inscituts fiir Rundfunkrecht, ehemals
Berlin und dort Leiter der Forschungsstelle fiir Kommunalwirtschaft und kommunales Wirt-
schaftsrecht; Prof. Dr. Ing. Heinz Hermann Koelle, TU Berlin, Direktor des Instituts fiir
Raumfahreeechnik und vormals: 1952~54 Leiter des Astronautischen Forschungsinstituts, Stutt-
gart; 1955—s9 Leiter der Projektabteilung der US Army Ballistic Missile Agency; 196065
Direktor fiir Zukunftsplanung George C. Marshal Space Flight Center, NASA, Huntsville,
Al.; Prof. Dr. rer.pol. Horst Claus Redctwald, Universitit Niirnberg — Erlangen: Professor fiir
Volkswirtschaftslehre und Finanzwissenschaft mit Arbeiten iiber: »Gewihrleistung der Voll-
beschiftigung . . .«, »Das Kapitalbudgete, 1962, »Finanztheorie und -politik«, 1966; Prof. Dr.
Roman Schnur, Hodhschule fiir Verwaltungswissenschaften Speyer, Carl Schmitt Adept und
Gberall zugange, wo Verwaltungs»reforme« zur Diskussion steht) und des »Fakeors Arbeitc (N.
N., Hauptvorstandsmitglied des DGB) reprisentiert waren und sind. Der Fachausschuf} hat den
Plan am 27. Juni 1969 empfohlen, die Gesellschaft hat ihn am 3. Juli 1969 beschlossen (iii).

3 Die im Text geklammerten Zahlen (z. B. (19)) sind Seitenangaben aus dem Griindungsplan.
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— durch Ausbildung von Doktoranden, die Forschungs- und Lehrticigkeiten
iibernehmen kénnen

— durch Fortbildung von Fithrungskriften aus Wirtschaft und 6ffentlicher Ver-
waltung«(7).

I,1. Bevor dieses Projekt im Detail zur Selbstdarstellung gebracht wird®, soll

kurz auf die Organisationsform des Wissenschaftszentrums insgesamt hingewie-

sen werden.

Organisiert ist das Zentrum [wie auch z.B. die Gesellschaft fiir Weltraum-

forschung mbH, Bad Godesberg; die Gesellschaft fiir Kernenergieverwertung in

Schiffbau und Schiffahrt mbH, Hamburg; die Kernreaktorbau — und Betriebs-

gesellschaft, Karlsruhe — i. e. das Kernforschungszentrum Karlsruhe] als GmbH.

Dies ist ein, im Bereich der Wissenschaftspolitik durchaus gingiger Organisations-

typ,
— der die Zwinge 6ffentlichen Rechts unterlduft (vgl. dazu z. B. U. K. Preuf},

Zum staatsrechtlichen Begriff des Offentlichen, Stuttgart 1969, S. 5o ff.),

— der »den Gesellschaftern die Méglichkeit gibt, die gesellschaftsrechtlichen Ver-
hilenisse, vor allem auch die Organisation des Unternehmens, in der Satzung
frei auszugestalten« (W. Cartellieri, Die Grofiforschung und der Staat, Bd. II,
Miinchen 1969, S. 93), der demnach »industrienahe Organisations- und Ver-
waltungsformen« (Cartellieri a. a. O., S. 90) gestattet,

— der also in Kiirze die ungezwungene institutionalisierte undffentliche Koope-
ration von Gffentlicher Biirokratie und Privatkapital erleichtert (vgl. Cartel-
lieri a.a. 0., S. 89 ff.; und Bd. I, S. 78 ff.)

I,2. Die Liste der GmbH-Gesellschafter entspricht durchaus den Eignungen

der gewihlten Rechtsform: vertreten sind einerseits mehr mit bestimmten Privat-

kapitalien Literte, mit &ffentlichen Funktionen Versehene?, andererseits mehr auf
die 6ffentliche und Parteibiirokratie Zentrierted % 10, Die Berufsbezeichnungen

8 Die Ausfithrlichkeit der Zitate rechtfertigt sich durch die Unbekanntheit des Materials; die
geringe Kommentierung dadurch, dafl das Material fiir sich seibst spricht.
7 Dr. jur. Wolfgang Pohle, CSU-MdB 1965 ff., von 1940-59 erst als Direktor, dann als General-
bevollmichtigter, dann als Vorstandsmicglied verbunden der Mannesmann AG; seit 1960
Generalbevollmichtigter der Friedrich Flidk KG, dort seit 1965 gf. Gesellschafter; diverse
Aufsichtsratsmandate (vgl. a. die Angaben im Amtl. Hdb. des dt. Bundestages). Dr. h. c.
Dr. E. h. Alex Msller, SPD, derzeit Finanzminister und 1967/68 wie folgt privatkapitalisti-
schen Organisationen verbunden: Vs. des Vorstandes der Karlsruher Lebensversicherungs AG;
ARvorsitzender der Bad. Bank AG Bavaria Atelier GmbH, Rundfunkwerbung GmbH, Stutt-
gart; stellv. AR Vorsitzender von Badenia Bausparkasse GmbH; ARmitglied Bad. Staatsbraue-
rei Rothaus AG, Badenwerk AG, NSU-Motorenwerke AG, Staatliche Majolika Manufakrur
Karlsruhe AG; Beiratsmitglied der Deutschen Bank, der IHK Karlsruhe usf... Alphons
Horten, MdB-CDU 1965 ff. und Fabrikant, gf. Gesellschafter der ]. Wedc u. Co. Uflingen,
Baden; Gf. der Wedc Glaswerk GmbH, Duisdorf; gf. Vors. des CDU-Wirtschaftsrats and im
Vorstand des wirtschaftspolitischen Ausschusses der CDU; Prof. Dr. Dr. h. c. Siegfried Balke,
CDU-MdB, Bundesminister fiir Atomfragen a. D. und ehemals Prisident der Bundesvereini-
gung der dt. Arbeitgeberverbinde und Mitglied der Gf. der Wadker Chemie GmbH. Vgl.
jeweils » Wer ist Wer« (67/68).
Mit Schwergewicht auf einer Berlin-affinen Gruppe: Franz Amrehm, CDU, MdA (Berlin),
Biirgermeister a. D.; Felix v. Edkardt, CDU-MdB, Staatssekretir a.D.; Lieselotte Pieser,
CDU-Berlin, MdB 1965 ff., Regierungsdirektorin; Dr. Klaus Peter Schulz, SPD-Berlin, MdB;
Dr. Johann Baptist Gradl, CDU, in fiihrenden Positionen des Bankwesens (1938 ff. Gf. der
Reichsgruppe Banken), des Verlagswesens und der Bundes- und CDU-Biirokratie titig gewesen.
Ansonsten noch: Egon Franke, 1951 ff. SPD-MdB, jerzt: Minister fiir innerdeutsche Beziehun-
gen; Hans Hermsdorf, SPD-MdB und seit 1964 Mitglied des SPD Parteivorstands; Gerhard
Jahn, SPD, Rechtsanwalt und jetzt Bundesjustizminister.
Im Rahmenplan fiir das Wissenschaftszentrum sind als Gesellschafter noch angefiihre:
»Dr. Franz Seume, M. P.; Prof. Gustav Stein, M. P.; Alexander Voelker, Member of Berlin
House of Representatives«. Im Griindungsplan des IIMV sind diese als Gesellschafter nicht
mehr aufgefiihrr.
10 Zur Zeit der Griindungsverhandlungen waren im Fraktionsvorstand der SPD: Méller,
Hermsdorf, Franke; der CDU: Gradl, Pohle; im Wissenschaftsausschuf des BT: Schulz; im
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mancher Gesellschafter (»MdB«, »1. Stellvertretender Fralstionsvorsitzender« —
oline Zusitze) indizieren schon die Ideologie des post-ideologischen und post-in-
dustriellen (vgl. D. Bell, z. B. in: Die nachindustrielle Gesellschaft, in: Das 198.
Jahrzehnt, Hamburg 1969, S .351 ff.) Zeitalters, die dem ganzen Projekt anhaf-
tet: die Frage der Parteizugehdrigkeit (ob CDU oder SPD!1), die, welcher Frak-
tion denn die Herren Méller und Franke in der 5. Wahlperiode vorgesessen
haben mégen, bleibt als irrelevant unbeantwortet.

Bemerkenswert an dieser GmbH ist, daff nicht wie bei den vorerwihnten Ge-
sellschaften Bund und/oder Linder Gesellschafter sind (vgl. z.B. § 1 IIII der
Karlsruher Satzung), sondern ausschlieflich Individuen aus den &ffentlichen und
Parteibiirokratien. Hier wird also eine Organisation, die wesentliche Teile ihres
>materiellen Substrats? aus offentlichen Haushalten bezieht, zugunsten be-
stimmter Interessen vdllig aus dem direkten Zugriff der &ffentlichen Biirokra-
tien befreit und so ihr Mandvrierraum z. B. gegeniiber dem Land Berlin und
dessen potentiellen Eingriffen noch einmal erweitert. Noch einmal, weil schon die
Wahl der Rechtsform an sich ein Ausweichen vor der Zugriffsmoglichkeir, wie
sie z. B. das Abgeordnetenhaus auf §ffentlich-rechtliche Kérperschaften wie die
Universititen hat, darstellt.

I,3. Die konzipierte finanzielle Ausstattung des IIMV (dies ist nur eines der vier
bislang geplanten Institute!) beliuft sich auf:

Personalkosten DM 4 o030 900
Sichl. Verwaltungskosten DM 2 449 000
Erstausstattungskosten DM 657 oco

DM 7137 500

Mit Ausnahme des letzten Postens handelr es sich um jihrliche Ausgaben, insge-
samt also um eine Summe, die weit iiber der liegt, die Weizsickers Friedensfor-
schungsinstitut von der Max Planck Gesellschaft hitte zugeteilt werden sollen,
wenn nicht die dort vertretenen Reprisentanten des Chemie-Groflkapirtals (die
Prof. Wurster, Winnadker) dies in Daueropposition verhindert hitten (vgl. den
Raubdruck des MPG Sitzungsprotokolls in: Das permanente Kolonialinsutut.
so Jahre Hamburger Universitit, Hamburg 1969 (Hg. AStA Hamburg), S.
298-315%).

Allerdings: im Gegensatz zum Friedensforschungsprojekt, von dem die benann-
ten Herren (zu Unrecht) argwdhnten, dafl dort auch Kritik an der gegenwir-
ugen Wirtschaftsverfassung der BRD systematisch hirte formuliert werden
konnen, handelt es sich hier um eine »solidere« Sache, wenn man die pridefinier-
ten Ziele einhilt.

I,4. Der Personaletat des Instituts bezieht sich auf einen Personalsoll von: 1 Di-
rektor (Koordination, Reprisentation . . .)13, 2 stellvertretende Direktoren (einer
fiir Forschung, einer fiir Ausbildung — i. e. Doktorandenprogramm), 35 Wissen-
schaftler spezialisiert auf Gebiete wie Mathematik, Statistik, Psychologie, Poli-

Ausschufl fiir Gesamtdt. und Berliner Fragen: v. Eckarde, Horten, Franke, im Finanzausschuf}:
Méller, Hermsdorf« im Haushaltsausschufl: Pohle, Hermsdorf; und im Auswirtigen Ausschufl:
v. Eckardt, Franke, Méller, Schulz.

11 FDP-Abgeordnete sind bei diesem Spitprodukt der Groflen Koalition bislang noch niche
beteiligr.

12 Vgl. auch die Meldung iiber das »vom Bund finanzierte« »vdllig unabhingige« Friedensfor-
schungsinstitut, das vom Wissenschaftszentrum als zweites Projekr forciert wird, Frankfurter
Rundschay v. 9. 2. 1970, s. 12. Bezeichnend fiir den clandestinen Stil des Wissenschaftszentrums
ist, dal diese Verdffentlichung seiner Aktivititen ungewollt und ungeplant durch ein »Fehl-
verhalten« der West-Berliner politischen Biirokratie zustande kam.

13 Nach on-dit scheint ein Direkrtor schon gefunden: James Howell, gegenwirtig noch: Associate
Dean der Graduate School of Business Administration der Stanford University, Stanford, Cal.
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tische Wissenschaften, Organisationstheorie, Computerwissenschaft, Verwaltungs-
wissenschaften, Recht, Soziologie, Managementwissenschaften (Marketing, Fi-
nanzen, Produktionswesen, Betriebsplanung...) ...(21) und 54 Verwaltungs-,
Dokumentations- und sonstige Angestellte (40).

Diese Gewichtung der Wissenschaften, kombiniert mit dieser Zieldefinition, ent-
spricht durchaus dem Anspruch, den bislang nur manche US-Sozialwissenschaft-
ler formulierten, nimlich, dafl allein die Verhaltenswissenschaften fiir die Aus-
bildung der »Mandarine der Zukunft« (Ithiel de Sola Pool) entscheidend seien,
denn nur sie vermitteln das Wissen, durch das die »Menschen der Macht mensch-
lich und zivilisiert«, die »Systeme« anpassungs- und leistungsfihig ... werden
(vgl. zur Kritik: Noam Chomsky, Objektivitdr und liberales Gelehrtentum, in:
Amerika und die neuen Mandarine, Frankfurt 1969, S. 26 ff.; und: Kursbuch
14, 1968, Kritik der Zukunft).

1I. Nun konkreter zur Institutsarbeit: -

IL,1. Der inhaltliche Schwerpunkt liegt auf der Frage »wie anpassungsgiinstige
organisatorische Strukturen geschaffen werden und anpassungsfihige Fiihrungs-
krifte herangebildet werden kdnren« (1o): »Das Institur findet sein Selbstver-
stindnis in der Verbesserung der Leistungsfihigkeit von Organisationen im
privaten und 6ffentlichen Bereich« und geht grundsitzlich davon aus, daf Manage-
mentpraktiken Sffentlicher Biirokratien und privatkapirtalistischer Organisatio-
nen strukturell gleich angelegt sind, denn: »selbst so verschiedenartige Probleme
wie z. B. das Erziehungsmanagement im Sffentlichen Bereich oder das Problem
des Forschungsmanagement und Fiithrungsprobleme privatwirtschaftlicher Unter-
nehmen konnen mit den gleichen Techniken und analytischen Verfahren be-
handelt werden« (8).

I1,2. Diese Ziele sind umgesetzt in die einzelnen Programme des Instituts:

11,2,1. Das Forschungsprogramm »des Instituts mufl als eine Palette breit ge-
streuter Investitionen angesehen werden, deren Ertrige zu verschiedenen Zeiten
anfallen« (11). Einige Aspekte dieser Investitionspalette sind:

— »Das Institut mufl bereits an Problemen und ihren mdglichen L&sungen arbei-
ten, bevor Fithrungskrifte der Wirtschaft und der 6ffentlichen Verwaltung diese
als solche erkannt haben« (12)

— »Es ist beabsichtigt, dafl sich Teams aus Wissenschaftlern und Praktikern auch
lingerfristig mit besonderen Problemen einzelner oder mehrerer miteinander in
Beziehung stehender Organisationen (Ministerien, Unternehmen, Bundesimter)
befassen. Dies setzt voraus, dafl Praktiker aus Verwaltung und Wirtschaft fiir
lingere Zeit zu Forschungszwecken an das Institut beurlaubt werden . . .« (12)
Im Rahmen dieses Programms sind 3 Seminartypen vorgesehen: Fortbildungs-
seminare fiir Mitarbeiter; internationale Forschungsseminare; »schliefilich sollen
Seminare entwickelt werden, an denen hochqualifizierte Fithrungskrifte aus Or-
ganisationen verschiedenster Art teilnehmen, fiir die sich bestimmte gemeinsame
Probleme stellen . . .« (13).

IL,2,2. »Ziel des Doktorandenprogramms ist es, eine kleine Gruppe junger, be-
sonders begabter Wissenschaftler aus verschiedenen Lindern mit den Grund-
lagen und neuesten Erkenntnissen der Managementwissenschaft vertraut zu
machen« (8). Maximal werden jihrlich 1§ Doktoranden aufgenommen, die in
einem dreijihrigen Programm direkt »befihigt werden, an Hochschulen des In-
und Auslands als Professor titig zu werden« (14), wenn sie nicht Industrie oder
Verwaltung vorziehen. Wie allerdings diese GmbH-Universitit, konfrontiert
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mit den tradierten Interpretationen des Art. 5 III GG, in den Stand gesetzt
werden sollte, selbst Promotionsméglichkeiten zu bekommen, bleibt unklar. Sie
wird zumindest vorerst die >individuell ausgehandelten Promotionsmdglich-
keiten der Universititen ausniitzen miissen.

»Die beiden Schwerpunkte dieses Programms bilden sowoh! quantitative und
analytische Verfahren als auch die Verhaltenswissenschaften (behavioral scien-
ces). Eine gute Ausbildung in diesen beiden Bereichen muf} das Markenzeichen
des Doktortitels werden, der durch die Arbeit am Institut erlangt wird« (15).
»Das Institut soll den Typ des vielversprechenden jungen Wissenschaftlers be-
vorzugen« (22) und durch das Zertifikat eine Qualifizierung verleihen, »die es
seinem Triger moglich macht, auch in jungen Jahren wichtige Posten zu beklei-
den« (16). Insoweit also ein Programm, das der ENA (Ecole nationale d’admini-
stration, Paris) nachgebildet ist (vgl. U. K. Preufi, Beamtenelite in: atomzeitalter
1968, S. 108 ff.).

11,2,3. »Ziel des Aus- und Fortbildungsprogramms (fiir Fithrungskrifte) istes...,
Pers6nlichkeiten heranzubilden, die in der Lage sind, den komplizierten Wandel
der Praxis zu analysieren und zu lenken. Soweit sich die Zukunft bereits heute
abzeichnet, ist zu erkennen, daf fiir Forschungs-, Lehr- und Fiihrungskrifte, wie
sie das Institut heranbildet, in den verschiedenen Organisationen ein grofler Be-
darf bestehen wird« (9). Diese »Fithrungsseminare« (16) sind unterteilt in: Ge-
neral Management Seminare fiir eine gemischte Gruppe von Teilnehmern aus
verschiedenen Funkrtionsbereichen privater Organisationen; Funktionsorientier-
te Seminare fiir Fiihrungskrifte aus bestimmten Funktionsbereichen (z. B.Beschaf-
fung, Marketing, . . .); Branchen-, Sektor- und Ressortorientierte Seminare; Me-
thodenorientierte Seminare (Netzplantechnik, Systemanalyse); Problemorien-
tierte Seminare (16/17).

11,3. Fiir die intendierte Organisationsstruktur ist eine durch anti-hierarchisches
Klima gefdrderte Motivations- und Effektivititssteigerung kennzeichnend:
»Dem herkdmmlichen Druck, Mitarbeiter bestimmten Abteilungen und Abtei-
lungsleitern zuzuordnen wird nicht nachgegeben. Ein im echten Sinne interdis-
ziplindrer Mitarbeiterstab soll gemeinsam an wissenschaftlichen Problemen ar-
beiten und sich gegenseitig Forschungsanregungen geben« (18). »Die Auswahl
der zu bearbeitenden Forschungsprojekte wird sich . .. in einem demokratischen
Verhandlungsprozefl abspielen ... Falls (der stellvertretende Direktor fiir For-
schung) nicht in der Lage ist, die Mitarbeiter von der Bedeutung und dem For-
schungswert des Projekts zu iiberzeugen, sollte das Institut nicht versuchen, das
Projekt zu iibernehmen, fiir wie wichtig auch immer der Forschungsdirektor es
ansehen mag« (18/19). In toto: »Vor allem miissen die wissenschaftlichen Mit-
arbeiter die Gelegenheit haben, die Formen ihrer Zusammenarbeit und die gei-
stige Atmosphdre des Instituts in einem gréftmdglichen Freiheitsraum zu ge-
stalten« (22).

Man wird diesen »K&der« auch in Zusammenhang mit einem wissenschaftspoli-
tischen Ziel des Wissenschaftszentrums sehen miissen: nimlich dem, den durch die
politischen Konflikte in den 6ffentlichen Universititen verunsicherten Ordina-
rien der verhaltenswissenschaftlichen Disziplinen eine Ausweich- und Sicherheits-
méglichkeit zu bieten: die Universitit zu verlassen und entweder ihre Forschungs-
projekte in eine konfliktlosere Arbeitsatmosphire einzubringen oder neue Pro-
jekte dort zu iibernehmen. Erreicht wird eine »Funktionsdifferenzierung« von
Ausbildung und Forschung, bzw. Normalausbildung und Eliteausbildung.

Im Kontext der Zieldefinitionen und dieser klimatischen Rahmenbedingungen
fiir Effektivitit verbleibr als schaler ideologischer Rest bildungsbiirgerlicher Wis-

216.73.216.57, am 08.03.2026, 07:16:04. Inhalt,
Inhatts ir it, fidr ader ir



https://doi.org/10.5771/0023-4834-1970-1-73

senschaftsfreiheitsvorstellungen und als ideologische Abfindung, vielleicht, fiir zu
engagierende Wissenschaftler, die Sentenz:

»Das Institut ist in seiner Arbeit unabhingig und an keine Weisungen gebunden.
Die Wissenschaftler des Instituts tragen die Verantwortung fiir ihre Entschei-
dungen und diirfen keinen auflerwissenschaftlichen Einfliissen unterworfen wer-
den« (10).

Wozu auch jemanden, der auf die Erhaltung der Grundstrukturen des kapitali-
stischen Verwertungszusammenhangs einprogrammiert ist, noch »auflerwissen-
schaftlichen Einfliissen« unterwerfen? Das wiren zielinadiquate, weil motiva-
tionsstorende Eingriffe.

IT,4. Die Zielfungibilitit des Instituts wird weiter gefordert durch kurze Zeit-
vertrige (19) und dadurch, »daf eine zahlenmiflig festgelegte Aufteilung der
Wissenschaftler auf die angegebenen Ficher nicht vorgenommen (wird), weil
Einstellungen auf keinen Fall auf der Grundlage eines fachlich spezifizierten
Stellenplans als vielmehr auf der Basis tiichtiger verfiigbarer Persdnlichkeiten
vorgenommen werden miissen« (21). Die Wissenschaftler selbst werden entspre-
chend leistungsintensiven amerikanischen Mustern betitelt und gestuft: als As-
sistant, Associate und Full Professor — der letztere mit ca. Staatssekretirsgehalt.
Die Mdglichkeit nach oben beliebig variabler Entlohnungsformen ist im iibrigen
gerade ein wesentlicher Vorteil der privatrechtlichen Organisationsform, die
eine Bindung an Stellen- und Haushaltspline etc. nicht kennt und so auf dem
Wissenschaftsmarke die Moglichkeit gibt, zu jedem Preis wissenschaftliche Lohn-
arbeiter einzukaufen.

ITI. In der Schlufbemerkung zum Griindungsplan (24) finden sich noch rand-
stindige demokratische Ideologieversatzstiicke, wie dieses: »Die Schaffung von
Grundlagen zur Heranbildung von kompetenten Fithrungskriften fiir eine von
Selbstverantwortung und Selbstbestimmung gestaltete Gesellschaft, in der auch
der einzelne in der technologischen Welt seinen freien Existenzraum findet, wird
der wesentliche Beitrag des Instituts sein« (zum ideologischen Kontext der Tech-
nologie vgl. Harvard University, Program on Technology and Society, Fifth
annual report, 1968/69, S. 14 ff.; und materialreich, wenn auch selten kritisch
demnichst: Jak D.Douglas, ed., Freedom and Tyranny in a technological so-
ciety, New York, Random House, Spring 1970; zum gesamten Material vgl.
Science Technology and Public Policy, A selected and annotated Bibliography

I, Dept. of Government, Indiana University, Lynton K. Caldwell, ed.; zum po-

lit-6konomischen Kontext vgl. J. Hirsch, Wissenschaftspolitik im Spitkapiralis-
mus, in: Das Argument 5o, S. 11 ff.).
Auf diesen Satz folgt sogleich, als véllig unproblematischer Ubergang, der tech-
nokratisch-kapiralistische Anschlufi: » Diese Fiihrungskrifte miissen befihigt sein,
den gesellschaftlichen Wandel zu bewiltigen und dabei die Identitit der diesem
Wandel unterworfenen Individuen und Institutionen (= &ffentliche Biirokra-
tien und privatkapitalistische Organisationen!) zu wahren«.
Zum Abschlufl findet sich dann noch eine an Kogonsche Frithforderungen an-
kniipfende Berlin-Lyrik, die neben dem wissenschaftspolitischen auch den berlin-
politischen Akzent anklingen l4ft: » Viele Faktoren menschlicher, politischer und
geographischer Natur machen aus Berlin einen idealen Ort fiir die vorgesehene
internationale Anstrengung. Berlin wird ein geistiges Zentrum von wissenschafts-
und praxisorientierter Tatigkeit sein und dadurch die Grundlage bilden fiir ein
besseres Verstindnis zwischen verschiedenen Nationen und fiir die L8sung von
Problemen in einer neuen zwischenmenschlichen Dimensionc«. . .

Lukas Niemann

hitps://dol. [ ‘am 08.03.2026, 07:16:04. © Uthebarrechtiich geschitzter Inhaf 3
#r oder

79


https://doi.org/10.5771/0023-4834-1970-1-73

