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Kooperationen | Interessen klaren, Konflikte regeln, Vorteile optimieren Seite 7

Die Zunahme von Arbeitsteilung und Wissen fuhrt zu einer erhohten
Bedeutung von Vernetzungen. Diese Entwicklung macht auch vor der
Sozialwirtschaft nicht Halt. Doch Kooperationen sind keine Schonwet-
ter-Veranstaltung; wenn sie fur alle Beteiligten sinnvoll sein wollen,
mussen gleich zu Anfang die Grundlagen fir die Zusammenarbeit
gelegt werden. Zentrale Fragen sind die nach den Eckpfeilern fiir eine
Kooperation, die nach dem Management von Kooperationen und die
»harten Faktoren«, die zu beachten sind, beispielsweise in betriebswirtschaftlicher,
rechtlicher und steuerlicher Hinsicht, erldutert Prof. Dr. Stefan Schick, Rechtsanwalt und
Fachanwalt fiir Steuerrecht in Stuttgart, und Herausgeber eines neuen Standardwerkes
uber Kooperationen in der Sozialwirtschaft.

Personalgewinnung | Bewerber als Kunden sehen Seite 21

Die Personalbeschaffung wird in vielen Sozialunternehmen zu einem
entscheidenden Faktor fir Qualitit und Umfang des Leistungsangebots.
Deshalb sollte tiber einige eingefahrene Standards wie beispielsweise
Bewerbungsfristen nachgedacht werden, meint der Personalexperte
Dieter Myrzik von der Hochschule Ravensburg-Weingarten, der selbst
lange Jahre als Personalleiter in einem internationalen Unternehmen
tdtig war.

Wirtschaftlicher Geschéftsbetrieb | Outsourcing will gut liberlegt sein Seite 28

Wirtschaftliche Geschiftsbetriebe und ihre Besteuerung gewinnen
in der Sozialwirtschaft an Bedeutung, zum einen weil gemeinniitzige
Korperschaften zusitzliche Moglichkeiten der Mittelgewinnung nut-
zen, zum anderen weil die Finanzverwaltung verstarkt die mogliche
Steuerpflicht gemeinniitziger Korperschaften ins Visier nimmt. Wenn
der wirtschaftliche Geschaftsbetrieb zu grof§ wird, kann Outsourcing
eine Losung sein. Allerdings hat die Ausgliederung ihre Fallstricke,
erlautert der Steuerberater und Gemeinniitzigkeits-Experte Dr. Olaf von Maydell.

Bundesteilhabegesetz | Was jetzt zu tun ist Seite 30

Das Bundesteilhabegesetz zielt auf mehr Selbstbestimmung fiir Men-
schen mit Behinderung. Die Folgen fiir Einrichtungen der Behinder-
tenhilfe sind noch nicht véllig absehbar; dennoch lassen sich einige
Handlungsempfehlungen bereits heute geben, meint Roland Krock von
der Solidaris Unternehmensgruppe. So muss moglicherweise rasch das
hausinterne Controlling ausgebaut werden, da durch die Trennung der
Eingliederungshilfe von der Grundsicherung die kiinftige Preisgestaltung
vor erhebliche Herausforderungen gestellt wird. Das ist ein kompletter Systemwechsel.

Mein Buch 40 Die Leistungen der Eingliederungshilfe sind beim neuen Triger der Eingliederungshilfe zu
Das Letzte 42 beantragen. Zustindig fiir existenzsichernde Leistungen bleiben die ortlich zustindigen
Vorschau/Impressum 43  Trager der Sozialhilfe.
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