1. Einleitung

Die vorliegende Untersuchung mochte dabei die vorhandenen Forschun-
gen zum Museumsbund, zur Museumskunde wie zu deren maf3geblichen Ak-
teuren zusammenbringen, sie mit der umfangreichen internationalen Litera-
tur zur Museumsgeschichte und -reformbewegung abgleichen und auf dieser
Basis mit bewusst transnationalem, postkolonialem Blick auf das Museum
als Arena genauer nach dem Professionalisierungsprozess der Museen zwi-
schen 1905 und 1939 fragen: nach Schwerpunkten, Linien, politischer Einbin-
dung und Kontroversen, nach nachhaltigen Tendenzen und internationalen
Beziigen ebenso wie nach Machtkidmpfen, Riickschritten oder ideologischer
Indienstnahme. Erstmals soll so die fiir die Entwicklung hin zum modernen
Museum konstitutive professionelle Museumsvernetzung und Museumsde-
batte in der ersten Hilfte des 20. Jahrhunderts im Umfeld von Museumsbund
und Museumskunde strukturell wie inhaltlich praziser in den Fokus riicken.

1.3 Quellenlage

Um den Museumsdiskurs der Zeit im Kontext von Museumsbund und Muse-
umskunde moglichst vielschichtig beriicksichtigen zu kénnen, wurde ein brei-
tes Spektrum an Quellen herangezogen, die, wie beispielsweise die Erinne-
rungen des DMB-Widersachers Wilhelm von Bode oder die Reisebriefe des
fithrenden DMB-Akteurs Gustav Pauli, in den letzten Jahren kommentiert
verdffentlicht wurden.>® Autobiografische Lebensbeschreibungen von Koet-
schau selbst existieren hingegen nicht. Auch ein Nachlass von ihm ist nicht
erhalten. Eine zu seinem 60. Geburtstag 1928 erschienene Festschrift sowie
eine Rede, 1949 nach seinem Tod in Diisseldorf gehalten, geben dafiir zumin-
dest Perspektiven von Vertrauten auf den Museumskunde- und DMB-Initiator
wieder.”"

Wichtige gedruckte Primirquellen stellen, tiber solche personenbezoge-
nen Zuginge hinaus, die in geringer Auflage seit 1917 publizierten Flugschrif-
ten des Deutschen Museumsbundes dar.** Zudem wurden fiir eine Rekon-

50 Vgl. Bode 1997; Ring 2010. Pauli legte seine Erinnerungen bereits 1936 vor, vgl. Pauli
1936.

51 Vgl. Cohen/Eberlein/Lomnitz 1928; Keller 1949.

52  Einige der Publikationen wie die erste DMB-Satzung von 1917 oder Koetschaus Vor-
trag Die Vorbildung der Museumsbeamten von 1918 sind im Anhang von Klausewitz 1984
erneut abgedruckt.
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struktion zentraler Fachdebatten etwa die Verhandlungsprotokolle des paral-
lel zum Museumsbund von 1898 bis 1938 aktiven und mit diesem durch Dop-
pelmitgliedschaften eng verkniipften Verbands von Museums-Beamten zur
Abwehr von Filschungen und unlauterem Geschiftsgebaren (kurz: Verband
von Museums-Beamten) einbezogen, die digitalisiert vorliegen.*

In erster Linie aber stehen im Zentrum des gedruckten Quellenmateri-
als die beiden Ausgaben der Zeitschrift Museumskunde, die zwischen 1905 und
1924 erst von Koetschau und dann von 1929 bis 1939 von Karl Hermann Jacob-
Friesen, Prahistoriker, Archiologe und Direktor des Landesmuseums Han-
nover, herausgegeben wurden. Aktuell erst in Ansitzen digital erfasst, aber
schon in der Entstehungszeit in verschiedensten Bibliotheken im In- und
Ausland prisent, sind die Binde der Zeitschrift bis heute gut im Original
zuginglich und bieten vielschichtige Ansatzpunkte fiir die Untersuchung.**
Erginzend sind fir einen noch breiteren Zugang zur 6ffentlichen Museums-
debatte zeitgendssische Zeitschriften wie die Kunstchronik, der Cicerone, die
Kunst fiir Alle oder Kunst und Kiinstler sowie punktuell regionale Tageszeitun-
gen ausgewertet worden, in denen Vertreter des Museumsbundes publizier-
ten oder in denen den DMB und die Museumspraxis betreffende Themen er-
ortert wurden.

Von besonderer Bedeutung fiir die vorliegende Arbeit sind jenseits die-
ser gedruckten Quellen bisher weitgehend unerschlossene Archivalien, die im
Zentralarchiv der Staatlichen Museen zu Berlin sowie im Stadtarchiv Diissel-
dorf aufbewahrt werden (Abb. 3).

Sie umfassen im Bestand des DMB in Berlin umfangreiche Aktenkonvo-
lute des Deutschen Museumsbundes, darunter Mitschriften der Jahrestagun-
gen, Rundbriefe der Vorsitzenden, Korrespondenzen zwischen Vorstand und

53  Die Digitalisate werden von der Universitatsbibliothek Heidelberg bereitgestellt: htt
ps://digi.ub.uni-heidelberg.de/diglit/verhversverbmb.

54  Einige Binde der Museumskunde sind Uber https://archive.org/details/bub_gb_GusXAA
AAYAA]/page/n1 abrufbar. Ebenfalls tiber Internet Archive ist das Museumskunde-Archiv
zuganglich, das mit dem neuen Webauftritt des DMB nicht mehr direkt erreich-
bar ist: https://web.archive.org/web/20160801000655/www.museumsbund.de/de/publ
ikationen/museumskunde/museumskunde_archiv/. Das Archiv enthilt eine Ubersicht
iber Autorinnen und Autoren sowie die Titel der Hauptartikel der Museumskunde ab
1905. Artikel, die aus der Museumskunde zitiert werden, sind im Quellenverzeichnis auf-
gefiihrt, die bibliografische Angabe zu kiirzeren Meldungen aus der Chronik hingegen
erfolgt ausschlieflich in den FuRnoten.
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Abb. 3 Akten der Stadtischen Kunstsammlungen zum Deutschen
Museumsbund

Stadtarchiv Diisseldorf, 0-1-4-3805-0000

Mitgliedern, aber auch Briefwechsel mit externen Adressaten, etwa mit Ver-
lagshidusern, die neue Einblicke in Debatten, Themensetzungen, Koalitionen
und Kontroversen im DMB wie in der Musemskunde, aber auch in relevan-
te 6konomische oder politische Zusammenhinge geben. Die aus Koetschaus
Amtszeit in Diisseldorf zwischen 1913 und 1933 tiberlieferten Primirquellen
im Bestand der Stidtischen Kunstsammlungen beziehungsweise des Stadti-
schen Kunstmuseums Diisseldorf erlauben dariiber hinaus, Koetschaus Akti-
vititen fiir den Museumsbund systematischer zu rekonstruieren und auf die-
se Weise einen deutlicheren Eindruck vom Innenleben des sich unter seinem
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Kémpfe um die Professionalisierung des Museums

Einfluss entwickelnden professionellen Museumsnetzwerkes in Deutschlands
zu erhalten, als dies bisher maéglich war.

1.4 Aufbau und leitende Fragen

Die Ausfithrungen sind chronologisch gegliedert. Ihre zeitlichen Eckpunk-
te sind durch die Griindung des Fachorgans Museumskunde zu Beginn des 20.
Jahrhunderts und seine kriegsbedingte Einstellung Ende 1939 kurz nach Koet-
schaus Riickzug aus dem aktiven Berufsleben vorgegeben, so dass prignan-
te Kontroversen um die Professionalisierung musealer Praxis in verschiede-
nen historischen Phasen — im Kaiserreich, der Weimarer Republik wie im
Nationalsozialismus — sichtbar werden. Im Fokus werden dabei die engen
Wechselbeziehungen stehen, die in den jeweiligen politischen Systemen zwi-
schen Koetschau, seiner Zeitschrift und dem Museumsbund, aber auch in
den grofReren musealen Kontext wie ins kulturpolitische Umfeld hinein be-
standen. Manche Themen wie die umstrittene Gutachtertitigkeit von Muse-
umsbeamten oder die fehlende Museumsausbildung, die jahrzehntelang de-
battiert wurden, werden iiber die Systemwechsel hinweg verfolgt und bekom-
men so historisch genauere Konturen.

Zum Auftake gilt zunichst der 1905 initiierten Museumskunde die volle Auf-
merksambkeit, die wichtige Voraussetzungen fiir die sich in dieser Zeit in-
tensivierende Museumsdebatte wie fiir die Grilndung des spiteren Berufs-
verbandes schuf. Das — nach dieser Einleitung — zweite Kapitel macht sich
zur Aufgabe, das besondere Profil der Zeitschrift unter der Herausgeberschaft
Koetschaus bis 1924 herauszuarbeiten. In welchem Verhiltnis die Propagie-
rung einer reformorientierten Museumspraxis und die offizielle Kulturpoli-
tik im Kaiserreich und spiter in der Republik standen, welche Schwerpunkte
die Zeitschrift fiir die Museumsreformdebatte setzte, welche Orientierungs-
punkte und Perspektiven sie hier entwickelte, soll anhand ausgewihlter Ar-
tikel und ihres Bild-Text-Gefiiges erkundet werden. Kapitel drei riicke, dar-
an ankniipfend, die schwierige Geburt des Deutschen Museumsbundes 1917,
mitten in den Kriegsjahren, ins Blickfeld. Dass das Verhiltnis zu Wilhelm
von Bode, dem Generaldirektor der Berliner Museen, nicht spannungsfrei
war, ist zwar nicht ginzlich unbekannt. Hinweise darauf finden sich bei-
spielsweise in Kommentaren zu den 1997 neu aufgelegten Lebenserinnerun-
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