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Vorwort

Das dem vorliegenden Band zugrundliegende Projekt ,Die Foderalismusre-
formen und die Beamten“ wurde unter der Projekt Nummer 2014-738-4
von der Hans-Bockler-Stiftung geférdert. Hierftr und fir die Durchfihrung
mehrerer Sitzungen des wissenschaftlichen Beirats sind wir der Stiftung und
der uns betreuenden Dr. Dorothea Voss sehr dankbar. Grof§ ist auch unser
Dank an die Mitglieder des wissenschaftlichen Beirats, die das Projekt stets
konstruktiv begleitet haben. Als sehr positiv haben wir dabei die grofSe Re-
sonanz sowie die hervorragende Zusammensetzung aus Vertretern von Wis-
senschaft und Praxis empfunden. Sie haben uns mit vielen wichtigen Hin-
weisen und Fragen geholfen, den relevanten Aspekten auf sinnvolle Weise
nachzugehen und stets eine hohe Qualitat der Arbeit sicherzustellen. Wich-
tig war uns auch die Bestatigung, auf dem richtigen Weg zu sein.

Empirische Verwaltungsforschung steht wiederkehrend vor der Heraus-
forderung, einen Zugang zum Forschungsfeld zu finden. Hier waren so
manche Hiirden zu Gberwinden, die von einigen vorgesetzten Stellen aufge-
stellt wurden. Umso mehr freuen wir uns, dass so viele Personalverantwortli-
che an unserer Online-Umfrage teilgenommen haben. Noch mehr Zeit,
Energie und Reflexion haben die im Zuge der durchgefiihrten 32 Fallstudi-
en befragten Personen aufgebracht. Hierfiir danken wir insbesondere.

Allen am Thema interessierten wiinschen wir eine ertragreiche Lektire.
Auf frithere Veroffentlichungen haben wir bereits Reaktionen von Betroffe-
nen erfahren, denen der Wechsel von einem Bundesland in ein anderes er-
schwert oder gar verwehrt wird. Dieses Feedback hat uns gezeigt, wie nahe
wir mit unserer Studie an der Lebenswirklichkeit von Beamtinnen und Be-
amten sind. Wir hoffen sehr, dass wir mit den vorgelegten Ergebnissen zu
einer Verbesserung ihrer Situation beitragen konnen.

Duisburg und Miinster im Februar 2020
Nicolai Dose, Felix Wolfes und Carolin Burmester
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