Kunst und Kultur fiir alle: Pilotprojekt

»Kommunales Handlungskonzept Interkultur«

TINA JERMAN/MEINHARD MOTZKO

Migrantinnen und Migranten sollen in der Kulturarbeit in Nordrhein-Westfa-
len stirker beriicksichtigt werden: Das war das Ziel des Pilotprojektes »Kom-
munales Handlungskonzept Interkultur«, das 2005 von der Kulturabteilung
der Staatskanzlei des Landes Nordrhein-Westfalen initiiert wurde. Stddte aus
der gesamten Region bewarben sich um die Teilnahme, sechs Pilotstédte wur-
den ausgewdhlt. Ihr Auftrag war es, zunichst eine Bestandaufnahme zur Be-
teiligung von Migrantinnen und Migranten am kulturellen Leben in der Stadt
zu machen. AnschlieBend sollten sie Konzepte und Umsetzungsstrategien ent-
wickeln, um Menschen mit Migrationshintergrund — als Kulturschaffende und
als Rezipienten von Kultur — stirker einzubinden.

Teilnehmende an dem partizipativen Prozess vor Ort waren Kulturmana-
ger, Kiinstlerinnen und Kiinstler mit und ohne Migrationshintergund, Kultur-
vereine, Kommunalpolitik, Verwaltung und freie und 6ffentliche Kulturein-
richtungen, wie Theater, Museen, Ballett- und Musikschulen. Die Koordina-
tion tibernahm in der Regel das kommunale Kulturamt, teilweise gemeinsam
mit weiteren Akteuren aus dem Kulturbereich.

Die Steuerung und Moderation des gesamten Projektes erfolgte durch die
Kulturabteilung der Staatskanzlei. Die Projektleitung hatten Exile-Kultur-
koordination, Essen, und das Praxislnstitut Bremen. Dabei wurden sowohl die
Methoden fiir die Workshops, der Einsatz von bikulturellen Moderatorinnen
und Moderatoren, die inhaltlichen Themen und vor allem die netzwerkbilden-
den MafBinahmen entwickelt.
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Erfahrungsaustausch

Wihrend der gesamten Laufzeit des zweijahrigen Pilotprojektes fand je nach
Bedarf, mindestens aber vierteljdhrlich, in der Staatskanzlei ein Jour Fixe
statt. Hier konnten die teilnehmenden Kommunen ihre Erfahrungen mit den
Methoden, Inhalten und Strategien vergleichen. Die regelmifBigen Treffen bil-
deten auch die Grundlage fiir zukiinftige Kooperationen, fiir Austausch und
Vernetzung auf regionaler und Landesebene.

Besonders wichtig war bei den Jours fixes, dass die Vertreterinnen und
Vertreter der Kommunen sich hier iiber ein bislang nicht eingeiibtes Verfah-
ren austauschen konnten: die Einbeziehung der Kompetenzen der in den
Kommunen lebenden Zugewanderten in partizipative Prozesse und Konsulta-
tionen.

Kommunales Datenforschungskonzept Interkultur

Zur kulturellen Beteiligung von Menschen mit Migrationshintergrund exis-
tiert bisher kaum Datenmaterial, das sich fiir Planungen und Aktivitdten im
Kulturbereich nutzen ldsst. Das gilt auch fiir die kommunalen Statistikdmter
in Nordrhein-Westfalen. Belastbare und iiberzeugende Daten- und Informa-
tionsgrundlagen sind aber notwendig, wenn die interkulturelle Kulturarbeit
und allgemein die Integration von Zugewanderten ausgebaut werden soll. Zu
dieser Einschitzung kam man auch in einem Wettbewerb, den die Bertels-
mann Stiftung zusammen mit dem Bundesinnenministerium zu den besten In-
tegrationsstrategien in Kommunen durchfiihrte.

»Viele Kommunen wussten gar nicht, wie viele Aussiedler in der Stadt leben, wie
viele Migrantenorganisationen es gibt oder wie viele Moscheen. Eine Analyse der
Situation, die sich auf Daten stiitzt, ist aber wichtig: nicht etwa als Selbstzweck,
sondern um richtige Maflnahmen und Handlungskonzepte daraus ableiten zu kon-
nen. Und um zu wissen, ob die getroffenen Mafinahmen wirken, Erfolge zeigen
oder nicht. Nur dann kann ich sie gegebenenfalls korrigieren. Oder ich habe, wenn
sich ein sichtbarer Erfolg zeigt, eine gute Legitimation oder Begriindung, die
MaBnahmen weiterzufithren oder auszubauen. Gerade fiir Kultureinrichtungen
bringt es Vorteile, die potenziellen Zielgruppen sowie deren Bediirfnisse und kul-
turellen Gewohnheiten zu kennen. Zufriedenheitsbefragungen, wie sie etwa in den
Niederlanden héufiger gemacht werden, sind da ein sehr gutes Instrument.«
Claudia Walther, Projektmanagerin der Bertelsmann-Stiftung/Projekt »Integra-
tion von Zuwanderern«, bei der Tagung Inter:Kultur:Komm 2006
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Um Grundlagen fiir eine regelméBige Erhebung solcher Daten zu schaffen,
startete das Landesamt fiir Datenverarbeitung und Statistik NRW (LDS) 2006
im Auftrag der Staatskanzlei ein den Prozess begleitendes Forschungsprojekt
»Kommunales Datenforschungsprojekt Interkultur«. Ausgewihlte Daten und
Fakten zu interkulturellen Fragestellungen sollen kiinftig in Zusammenarbeit
mit den kommunalen Statistikimtern ermittelt werden. Hierzu fiihrte das LDS
eine Pilotstudie in Dortmund durch, einer Pilotstadt des Projektes »Kommu-
nales Handlungskonzept Interkultur«.

Die Kulturabteilung der Staatskanzlei beteiligte sich aulerdem an der Fi-
nanzierung einer Studie der Sinus Sociovision GmbH zu »Lebenswelten und
Milieus von Menschen mit Migrationshintergrund.'

Abschlussveranstaltung »Inter:Kultur:Komm 2006«

Die Ergebnisse der gesamten kommunalen Prozesse und des Datenfor-
schungsprojektes wurden im August 2006 bei der Tagung »Inter:Kultur:
Komm 2006« in Essen vorgestellt. Ein weiterer Schwerpunkt der Tagung war
die 5-Jahres-Bilanz »Good-Practice-NRW« des kulturpolitischen Aufgaben-
feldes »Kunst und Kultur im interkulturellen Dialog«. Rund 300 Personen,
auch aus dem Ausland, beteiligten sich an der zweitdgigen Veranstaltung:
Fachleute aus kommunalen Kulturverwaltungen und aus verschiedensten Kul-
tureinrichtungen, Kulturschaffende und Experten fiir Integrationsfragen.

Die Tagung stellte auch Kunstprojekte und Praxisbeispiele vor, die kreati-
ve und innovative Potenziale der Gesellschaft und die integrativen Kréfte von
Kunst und Kultur im Einwanderungsland NRW aufzeigten, einige davon wer-
den in den Projektbeispielen in diesem Buch vorgestellt.

Wesentliche Ergebnisse der gesamten Projektprozesse:
Interkulturell angelegte Kunst- und Kulturprojekte wurden bislang weitge-
hend ohne nachhaltige Konzepte durchgefiihrt. Auch fehlte der kommunalen
Kulturpolitik die geeignete Infrastruktur. Migranten und Migrantinnen, ein
Viertel der Bevolkerung des Landes, wurden nur in Ausnahmen als Zielgrup-
pen fiir Kulturangebote oder als Kulturschaffende von Kunst und Kultur be-
riicksichtigt, explizit angesprochen oder unterstiitzt.

Die Kulturpolitik sowie institutionelle und freie Kulturanbieter sind ange-
sichts der demografischen Entwicklung vor neue Aufgaben gestellt: Um die
Situation und den Bedarf vor Ort genau zu erfassen, muss die 6ffentliche
Datenerhebung zukiinftig regelméBig die kiinstlerischen und kulturellen Hin-

1 Mehr zu dem Forschungsprojekt des LDS und zur Sinus-Studie im Beitrag von
M. Cerci.
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tergriinde, Interessen und Nutzungsgewohnheiten von Menschen mit Migra-
tionshintergrund ermitteln. Nur auf der Basis einer soliden Informations-
grundlage kénnen Konzepte zur Kulturarbeit neu ausgerichtet werden.

Das Gelingen von interkulturellen Prozessen und Kunstprojekten ist ab-
hingig von Strukturverinderungen, die auch die besondere interkulturelle
Kompetenz von Kiinstlerinnen und Kiinstlern und Kulturmanagern mit Zu-
wanderungsgeschichte einbeziehen.

Die Ergebnisse des zweijdhrigen Pilotprojektes bieten nun neue, auch auf
andere Stddte und Gemeinden tibertragbare, Konzepte fiir die durch kulturelle
Vielfalt und Verschiedenheit geprigten Stadtgesellschaften.

Ausgangssituationen und Erfahrungen
in den Pilotstadten

Die Ausgangssituation und die Erfahrungen in den Pilotstidten sind hier zu-
sammenfassend dargestellt, mehr Informationen finden sich in den Berichten
der einzelnen Pilotstidte und auf einer DVD.?

Daten

Den Kommunen (und auch der gesamten Fachoffentlichkeit!) fehlen Daten
und Fakten zum Themenfeld. Das gilt fiir quantitative Fragen (die gédngige
Auslénderstatistik ist als Basis dazu vollig ungeeignet) ebenso wie fiir inhalt-
liche Fragen, zum Beispiel zu Interessen und Mediengewohnheiten von Mi-
granten oder zur Nutzung von Kultureinrichtungen.

Hier konnte durch die Kooperation mit dem Landesamt fiir Datenverarbei-
tung und Statistik (LDS) ein erheblicher Fortschritt erzielt werden, der aller-
dings auf der Ebene der Kommunen noch zu kleinrdumigeren Datenerfassun-
gen fiihren muss. Fiir die Pilotstudie in Dortmund wurde im Rahmen einer
Befragung ein Untersuchungsdesign erarbeitet, das nun auch von anderen
Kommunen nutzbar ist. Auch Befragungen in kleineren Sozialrdumen, etwa
in einzelnen Quartieren, konnten (z.B. in Hamm und Hagen) wertvolle Hin-
weise zum Untersuchungsdesign und zur Hypothesenbildung liefern.

Die Arbeit des LDS fiihrte zu v6llig neuen Erkenntnissen, die durch Erhe-
bungen aus dem Mikrozensus, durch die Auswertung vorhandener Studien
und nicht zuletzt durch die Sinus-Studie zu Milieustrukturen von Migrantin-
nen und Migranten zustande kamen. Trotzdem fehlt nach wie vor eine syste-
matische Untersuchung und Interpretation des Themenfeldes fiir den Kultur-

2 Die DVD zur Tagung ist im Internet abzurufen, unter: www.nrw-kulturen.de.
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sektor. Die Zusammenarbeit mit den ortlichen Statistikdmtern ist, sowohl per-
sonell als auch inhaltlich und methodisch, befindet sich erst in den Anféingen.

Offentlichkeitsarbeit

Eine zielgruppengerichtete Offentlichkeitsarbeit zum Bereich interkulturelle
Kultur existiert in den meisten Kommunen kaum oder gar nicht, auch weil die
relevanten Daten und Fakten und auch Kontakte zu Multiplkatoren fehlen. So
dominiert meist das »Versuch-und-Irrtum-Verfahren«, mit dem Ergebnis der
weitgehend fehlenden oder zufilligen Prasenz des Themas in den 6ffentlichen
Medien.

Durch die Tagung »Inter:Kultur:Komm 2006« und einzelne Workshops
(z.B. in Dortmund) gelang es, die Kontakte zu Medien zu verbessern und sie
auch langerfristig fiir die Bedeutung des Themas zu sensibilisieren.

Vernetzung

Die Strukturen der ortlichen Migranten-Communities — ihre Multiplikatoren,
Institutionen und informellen Netzwerke — sind bestenfalls ansatzweise be-
kannt. Vor allem fehlen Kenntnisse und Kontakte zu neuen Migrantengrup-
pen, zum Beispiel Aussiedlerinnen und Aussiedler aus Osteuropa (die zudem
in der Statistik nicht gezdhlt werden, da sie weitgehend deutsche Staatsbiirger
sind).

Die nachhaltige Netzwerkarbeit war deshalb in allen Pilotstédten ein defi-
niertes strukturbildendes Ziel der Aktivititen. So dominierten Workshop-
Formen wie Runde Tische, mit externer Moderation. Vertreten waren die ort-
liche Verwaltung, wichtige Institutionen des Bildungs- und Sozialsektors,
Migrantenverbidnde und Kulturschaffende mit und ohne Migrationshinter-
grund.

Migration als Chance
beim demografischen Wandel begreifen

In vielen Kommunen (und nicht nur dort) dominiert im Zusammenhang mit
Zugewanderten eine Sicht des »Defizitdren« (Sprachprobleme, Bildungsdefi-
zite, Soziale Probleme, Probleme auf dem Arbeitsmarkt, Parallelgesellschaf-
ten, religioser Fundamentalismus usw.). Die besonderen Chancen, die kultu-
relle Vielfalt und die besonderen Kompetenzen der Menschen mit Migra-
tionshintergrund bieten, sind noch nicht erkannt. Auch die ersten Ergebnisse
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der Sinus-Studie zu Lebenswelten und Migrantenmilieus bestitigen, dass die
in der Offentlichkeit diskutierten Probleme nur ein kleiner Ausschnitt der Le-
benswelten von Menschen mit Migrationshintergrund sind.

Das Pilotprojekt »Kommunales Handlungskonzept Interkultur« nutzte
verschiedene Strategien, um zu einer positiven Sicht auf die kulturelle Vielfalt
beizutragen.

Mehr Kenntnisse, mehr Information

Die theoretischen Grundlagen, der laufende Diskurs in der Fachoffentlichkeit
und die internationalen Erfahrungen, zum Beispiel in klassischen Einwande-
rungsldndern, sind vielen, in der Praxis stehenden Beteiligten nur selten zu-
génglich. Sie werden durch manchmal irrlichternde Leitkulturdiskussionen
eher verwischt als gekldrt. Deswegen wurde in allen Pilotstiddten eine Be-
schiftigung mit den theoretischen Grundlagen vorangetrieben. Diese bedarf
allerdings einer Verstetigung, die fortgesetzt werden sollte: {iber den regelmé-
Bigen Austausch bei Fachtagungen oder Jours fixes, in dem geplanten Profes-
sionalisierungsprojekt und iiber die verstirkte Nutzung von interdisziplindrer
wissenschaftlicher Kompetenz. Fiir das Professionalisierungsprojekt ist zum
Beispiel eine Kooperation mit dem Kulturwissenschaftlichen Institut in Essen
geplant.

Ressortiibergreifender Ansatz

Eine Verbindung des Themenfeldes »Kultur und Migration« zu anderen
Themenfeldern, wie Stadtentwicklung, Wirtschaftsférderung, Infrastruktur,
Bildung oder Statistik, und entsprechende ganzheitlichere Entwicklungsanst-
ze sind — anders als auf Landesebene — erst in den Anfingen erkennbar. Kon-
takte zu diesen Ressorts wurden in einzelnen Projekten (z.B. bei der »Alten-
hagener Briicke«)’ gesucht und auch erfolgreich zur Umsetzung der Projekte
genutzt. Nun bestehen hier erheblich bessere Kontaktmoglichkeiten, als das
vor dem Pilotprojekt fiir denkbar gehalten wurde.

3 Mehr zu dem Projekt im Beitrag von T. Jerman »Die Sehnsucht nach Ebene I«
und auf der Internetseite www.sehnsuchtnachebene2.de.
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Unterschiedliche Akteure in Verbindung bringen

Neben den verschiedenen Ressorts der kommunalen Verwaltung wurden auch
politische Parteien, Fraktionen und Entscheidungstriger angesprochen. An
gemischten Workshops beteiligten sich in den meisten Féllen Vertreterinnen
und Vertreter aus Stadtverwaltung und Politik gemeinsam mit Zugewanderten
und Kulturschaffenden. Sie kamen {iibereinstimmend zu dem Ergebnis, dass
gerade in der Kulturarbeit besondere Chancen bestehen, die Stirken und be-
sonderen Leistungen von Menschen mit Migrationshintergrund zu verdeutli-
chen und damit zur Integration auf der Basis der Vielfalt beizutragen.

Interkulturelle Kompetenz féordern

Interkulturelle Kompetenz und ein Verstindnis fiir deren Notwendigkeit ist in
den meisten Verwaltungen, auch im Kulturbereich, eher selten anzutreffen.
Hiufig kennen die Mitarbeitenden in den Kultureinrichtungen und -verwal-
tungen der Kommunen keine Ansprechpersonen in den Migranten-Commu-
nities und wissen wenig lber deren kulturelle Aktivitdten und Potenziale.
Umgekehrt empfinden viele Menschen mit Migrationshintergrund das Verhal-
ten von Verwaltungen als ablehnend, oft vermissen sie Sensibilitdt oder den
Respekt vor einem gleichberechtigten Gegeniiber. Beides fiihrt auf beiden
Seiten zu Ignoranz, Misstrauen und Abgrenzung. Entsprechend selten sind ge-
meinsame Projekte, Veranstaltungen oder Planungen.

In den Pilotstddten konnte vor allem durch eine externe und bi-kulturelle
Moderation bei den regelmifig tagenden Runden Tischen die Bereitschaft zu
einem vorurteilsfreien »Neustart« gefordert werden.

In den meisten traditionellen Kultureinrichtungen, vor allem der »Hoch-
kultur«, ist die Zielgruppe »Migranten« noch nicht entdeckt. Das verhindert
nicht nur die gleichberechtigte Teilhabe eines Viertels der Bevolkerung an 6f-
fentlich geforderten Kulturangeboten, sondern hat auch, vor allem demogra-
fisch-perspektivisch, erhebliche betriebswirtschaftliche Folgen. Bis auf einige
Ausnahmen ist es noch nicht gelungen, die Einrichtungen der »Hochkultur«
auf breiter Basis fiir eine interkulturelle Neuausrichtung zu gewinnen. Gute
Beispiele fiir die »Umorientierung« klassischer Kultureinrichtungen sind die
Bibliotheken der Stidte Hamm und Duisburg. Deren Aktivitdten erfreuen sich
inzwischen bundesweiter Beachtung.
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Ratsbeschliisse

Das Konzept des Pilotprojektes sah vor, dass in den beteiligten Kommunen
ein Ratsbeschluss verabschiedet wird, der die interkulturelle Ausrichtung
politisch und strukturell verankert und stérkt. Das gelang in den Kommunen,
in denen einzelne Akteure sich in enger Abstimmung mit Entscheidungstré-
gern und -gremien immer wieder bemiiht haben, verbindliche Beschliisse zu
entwickeln und durch Uberzeugungsarbeit bei unterschiedlichsten Akteurin-
nen und Akteuren durchzusetzen. Ohne einen Ratsbeschluss blieb die Stadt
Castrop-Rauxel. Der Grund dafiir war, dass in einem Entwurf Personalkosten
angesetzt wurden. Castrop-Rauxel ist eine Kommune mit Haushaltssiche-
rungskonzept, daher wiren zusitzliche Kosten bzw. deren Finanzierung nicht
zuldssig gewesen. Allerdings haben andere Stidte Losungen fiir dieses Pro-
blem gefunden. Entscheidend war hier, dass hier nicht nur die Biirgermeister,
sondern auch andere wichtige, fir den kommunalen Kulturbereich verant-
wortliche Personen fiir das Pilotprojekt einsetzten und Politik und Verwaltung
motivierten.

Eine der wichtigsten Erfahrungen in den Pilotstédten ist daher: Es muss
von vornherein eine klare Ubertragung der Aufgabe, eine zentrale Steuerung
und eine Budgetierung, auch innerhalb bestehender Etats, in den bereits vor-
handenen Institutionen der Politik und Verwaltung geben. Nur dann konnen
nachhaltige strukturbildende Erfolge erzielt werden. Basiert die Initiative al-
lein auf dem engagierten Einsatz einzelner Personen aus Kultureinrichtungen
— oder gar auf dem individuellen Engagement freiberuflicher Kulturschaffen-
der — ohne direkten Zugang zu den Entscheidungsgremien der Politik und
Verwaltung, sind dauerhafte Erfolge nur schwer erreichbar. Oft bleibt es bei
Absichtserklarungen.

Eine weitere wichtige Erfahrung, die besonders fiir die Umsetzung in
Grofstidten relevant ist: Wenn gesamtstédtische Initiativen auch die Ebene
der Bezirke und Stadtteile erreichen, kommen sie wirklich bei den Menschen
an. Hierzu sind die Erfahrungen in Dortmund unverzichtbar: Dort gelang es,
in allen Bezirken Beschliisse herbeizufithren und Ansprechpersonen vor Ort
zu benennen.

Die nachhaltige Verbindlichkeit und Wirksamkeit der Ratsbeschliisse
kann erst durch eine ldngerfristige Begleitung der Umsetzung gesichert wer-
den. Zielvereinbarungen und eine regelmiBige Uberpriifung von MaBnahmen
sollen dazu beitragen, die in der Bestandsaufnahme festgestellten Defizite in
der interkulturellen Ausrichtung der kommunalen Kulturpolitik spiirbar zu
verringern.
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Es geht weiter ...

In allen sechs Kommunen ist deutlich geworden, dass ein erheblicher Bedarf
an zusitzlicher Qualifizierung und Professionalisierung im interkulturellen
Kulturmanagement und der darauf ausgerichteten Presse- und Offentlich-
keitsarbeit besteht. Deshalb wird nun als néchster Schritt, und eingebettet in
das regionale Netzwerk der Kulturhauptstadt-Region Ruhr 2010, ein mehrjah-
riges Professionalisierungsprojekt angeboten. Es soll vor allem Mitarbeitende
von Kultureinrichtungen, Kulturprojekten und Kiinstlerinnen und Kiinstler
mit Migrationshintergrund in diesem neuen Arbeitsbereich unterstiitzen.”

4 Mehr dazu im Beitrag von U. Harting/J. Lange; Informationen zur Ruhr 2010 im
Internet unter www.kulturhauptstadt-europas.de.
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Art and Culture for All.
The »Community Action Plan

on Cultural Diversity« Pilot Project

TINA JERMAN, MEINHARD MOTZKO

Cultural work in North Rhine-Westphalia should reflect the migrant commu-
nities more fully: This was the aim of the »Community Action Plan on Cul-
tural Diversity« Pilot Project initiated by the Culture Department of the State
Chancellery of the province of North Rhine-Westphalia in 2005. Towns and
cities from the whole region applied to participate; six pilot towns and cities
were selected. Their task was first of all to ascertain to what extent migrants
were participating in the cultural life of their towns. Subsequently they were
expected to develop plans and implementation strategies with a view to incor-
porating migrants more fully both as creative artists and as consumers of cul-
ture.

Those who took part in the process at the grassroots level included culture
managers, creative artists who had or had not been migrants themselves, cul-
tural associations, representatives of local authorities, of administrative bodies
and of independent and publicly supported cultural institutions, as well as
theatres, museums, ballet and music schools. Coordination usually lay in the
hands of the local cultural department, in some cases together with further
players from the field of culture.

The overall control and presentation of the whole project lay with the
Dept. of Culture at the State Chancellery. The Exile-Cultural Coordination in
Essen took on the running of the project together with the Praxislnstitut in
Bremen. This involved developing the workshop methods, the themes to be
addressed, the involvement of presenters, and above all the measures to be
taken in forming networks.
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Exchanges of Experience

Throughout the whole duration of the two-year pilot project a jour fixe was
held at the State Chancellery whenever needed, but in any case at least once
every three months. This enabled the participating communities to compare
the experiences they had had with the methods, themes and strategies. These
regular meetings formed the basis for future cooperation as well as for ex-
change and networking at regional and provincial levels.

What was particularly important on the jours fixes was that the commu-
nity representatives should be able to exchange ideas on a procedure they had
never previously been involved in, namely the integration in participatory
processes and consultations of the expertise of migrants living in their com-
munities.

A Community Data Research Plan
on Cultural Diversity

Until now there have hardly been any data on the participation of migrants in
culture which could be used for planning and activities in the sphere of cul-
ture. This is true for local statistics offices in North Rhine-Westphalia, too.
Reliable and convincing data and information are essential, however, if work
in the area of cultural diversity and the integration of migrants generally is to
be extended. The same conclusion was reached in a competition carried out to
ascertain the best integration strategies for local communities by the Bertels-
mann Foundation together with the Federal Ministry of the Interior.

»Many communities did not even know how many migrants were living in the
town, how many migrant organisations there were or how many mosques. An
analysis of the situation based on data is very important, however, not as an aim in
itself, but in order to be able to derive from them the correct measures and action
plans. And to find out whether the measures implemented actually work, whether
they are successful or not. Only then will I be able to correct them if needed, or if
they manifestly succeed, I shall justifiably have good reason for carrying on im-
plementing such measures or indeed extending them. For cultural organisations in
particular there are real advantages in knowing who the potential target groups are
and what their needs and cultural practices are. Polls on the rate of satisfaction of
the kind frequently carried out in the Netherlands are a very good instrument for
doing this.«

Claudia Walther, Bertelsmann-Foundation Project manager for the project on
»The Integration of Migrants« speaking at the Inter:Kultur:Komm conference in
2006
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In order to create a basis for regular collection of such data the Provincial Of-
fice for Data Processing and Statistics of NRW (LDS) started a »Community
Research Project on Cultural Diversity« in 2006 commissioned by the State
Chancellery. Selected data and facts about issues relating to cultural diversity
are in future to be determined in cooperation with the local offices of statis-
tics. To this end the LDS carried out a pilot study in Dortmund, one of the pi-
lot cities in the »Community Action Plan on Cultural Diversity« project.

The cultural department of the State Chancellery also contributed to fund-
ing a study by Sinus Sociovision Ltd. on »The Lives and Social Environments
of Migrants«.l

The Closing Session of »Inter:Kultur:Komm 2006«

The findings of all the community processes and of the data research project
were presented at the »Inter:Kultur:Komm 2006« conference in Essen in Au-
gust 2006. A further focus of the conference was the final report on »Good-
Practice-NRW« presented after five years’ work within the framework of the
project on cultural politics entitled »Art and Culture in Intercultural Dia-
logue«. About 300 people, including some from abroad, participated in the
two-day event. Among them were experts from local cultural administrations
and from the most diverse cultural institutions as well as creative artists and
specialists on integration issues.

The conference also presented art projects and practical examples which
demonstrated the creative and innovative potential of society and the power of
art and culture to promote integration in the province of immigration NRW;
some of them are presented in the project examples contained in this book.

Major results of the whole project process were:

Art and culture projects related to cultural diversity have hitherto been carried
out largely without any sustainable concept. Nor was local cultural policy
supported by suitable infrastructure. Migrants, men and women, who make up
one quarter of the population of the province, were only rarely viewed as tar-
get groups for cultural offerings or as creators of art and culture, nor were
they explicitly addressed or supported.

In view of demographic developments cultural policy is faced with new
tasks, as are institutional and independent cultural bodies. If the local situation
and local needs are to be assessed precisely, public data collection must in fu-
ture be regularly employed to determine the artistic and cultural backgrounds,

1 For more on the LDS research project and the Sinus-Study, see the contribution
by M. Cerci.

98

https://doi.org/10.” inlib Open Access - [ =T



https://doi.org/10.14361/9783839408629-004 
https://www.inlibra.com/de/page/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

ART AND CULTURE FOR ALL

interests and modes of consumption of migrants. Only on the basis of solid in-
formation can new concepts in cultural work be evolved.

The success of culturally diverse processes and art projects depends on
structural changes, which include the particular culturally diverse expertise of
creative artists and cultural managers, who have a personal history of migra-
tion.

The findings of the two-year pilot project now make new concepts avail-
able for urban communities characterised by cultural diversity and variety,
and these can also be implemented by other towns and communities.

Initial situations and experiences
in the pilot cities and towns

The initial situations and the experience gained in the pilot cities and towns
are summarised here; more information can be found in the reports on the in-
dividual places and on a DVD.?

Data

The communities (and for that matter professionals at large) lack data and
facts about this field. This holds true for quantitative issues (the usual statis-
tics on foreigners are quite unsuitable for this purpose) as well as for ques-
tions of content relating, for example, to the interests and the media practices
of migrants or to their frequenting of cultural institutions.

In this instance considerable progress was achieved by cooperating with
the Provincial Office for Data Processing and Statistics (LDS). However, this
will have to be followed up by data collection on a smaller scale at the level
of the communities. In the context of a poll carried out for the pilot study in
Dortmund an analytical design was worked out which can now be used by
other communities. Polls in smaller social areas, for instance in specific local
districts, also provided (as in Hamm) valuable ideas for analytical designs and
for the formulation of hypotheses.

The LDS’s work produced entirely new ideas, which emerged from data
collections in the micro-census, from evaluating existing studies, and not least
from the Sinus-Study on the structures of the social environments of migrants.
Nevertheless we still lack systematic analysis and interpretation for the cul-

2 The conference DVD can be downloaded from the internet under: www.nrw-
kulturen.de.
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tural sector. There has so far been little progress on cooperating with the local
statistics offices as regards personnel, content or methodology.

Public Relations

In most communities public relations oriented to specific target groups in the
area of cultural diversity exists hardly or not at all, partly because there are no
relevant data or facts available. It is mostly a question of »trial and error«, so
much so that there is hardly any awareness of the subject in the media.

The »Inter:Kultur:Komm 2006« conference and a few workshops (in
Dortmund, for instance) have brought about some improvement in contacts
with the media and have made them more aware of the importance of the sub-
ject.

Networking

The structures of local migrant communities — their multipliers, institutions
and informal networks — are barely familiar. What is lacking above all is any
knowledge of and contacts with new migrant groups, for example people who
have resettled here from Eastern Europe (who are not even accounted for in
the statistics, since most of them have German citizenship).

For this reason sustained networking for the purpose of creating new
structures was a clearly defined aim of the activities in all pilot towns and cit-
ies. The dominant type of workshop thus became the round table with a chair-
person brought in from outside. The local authority, important institutions in
the educational and social sectors, migrant associations and creative artists
with or without an ethnic background were represented.

Understanding Migration as an Opportunity
in the Process of Demographic Change

In many communities (and not only there) there is a dominant tendency to
think of immigrants in terms of their »deficiencies« (language problems, edu-
cational deficiencies, social problems, problems in the job market, parallel so-
cieties, religious fundamentalism etc.). The particular opportunities, the cul-
tural heterogeneity and the specific abilities of people with an ethnic back-
ground have not yet been recognised. The initial findings of the Sinus-Study
on the social environments of migrants also confirm that the problems dis-
cussed in public represent only a small part of the social world of immigrants.
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The »Community Action Plan on Cultural Diversity« pilot project made
use of various strategies to contribute to a positive view of cultural diversity.

More Knowledge, more Information

The theoretical basis, the current discourse among specialists in the subject
and international experience, in classical countries of immigration for exam-
ple, are largely unknown to many working in this area. Frequently they are
obscured rather than clarified by often whimsical discussions on the primacy
of German culture. Efforts were therefore undertaken in all pilot towns and
cities to promote discussion of theoretical questions. This has to be put on a
more solid basis, however, and should be continued in the form of regular ex-
changes at specialist conferences or jours fixes, in the planned project on pro-
fessional training and by means of increased recourse to academic expertise.
One instance of what is planned is the cooperation with the Cultural Studies
Institute in Essen on the professional training project.

An Interdepartmental Approach

There is little evidence of any attempt to link the area of »Culture and Migra-
tion« to other areas such as urban development, economic investment, infra-
structure, education or statistics; nor has much be done — other than at the
provincial level — on corresponding, more holistic approaches to develop-
ment. Contacts were sought to the relevant departments in the case of particu-
lar projects (eg. the »Altenhagen Bridge«)® and have been successfully used
in bringing these projects to fruition. The contacts that now exist are very
much better than had been thought possible before the pilot project.

Getting the various players together

Approaches were made to political parties, parliamentary parties and decision
makers as well as to the various local authority departments. In most cases
representatives of local authorities and political organisations joined with
immigrants and creative artists in mixed workshops. They were unanimously
of the opinion that cultural work in particular offers favourable opportunities

3 More on this project can be found in the article by T. Jerman on »Longing for
Level Il«.
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for demonstrating the strengths and achievements of immigrants and thus for
contributing to integration on the basis of diversity.

Promoting Competence
in the Area of Cultural Diversity

Competence in the area of Cultural Diversity and understanding of the need
for it is quite rare in most local authorities, even in their departments of cul-
ture. Staff working in cultural institutions and in the cultural departments of
local authorities do not usually have any contacts in the migrant communities
and they know little about their cultural activities and potential. On the other
hand, people from those migrant communities often feel rejected by the be-
haviour of the local authorities, they often miss the sensitivity or respect due
to people with equal rights. Thus there is ignorance, distrust and dismissive-
ness on both sides. It is hardly surprising then that there are few common pro-
jects, events or plans.

In the pilot towns and cities a willingness to try a new beginning without
prejudice was induced particularly effectively by having a bi-cultural chair-
person brought in from outside run the regular round table sessions.

Most traditional cultural institutions, particularly those regarded as »high
culture« have not yet discovered »migrants« as a target group. This not only
means that a quarter of the population are prevented from participating as
equals in publicly subsidised cultural offerings, it also has considerable eco-
nomic consequences, particularly from a demographic point of view. With
few exceptions it has not proved possible to convince the institutions of »high
culture« of the need for a broad-based approach to cultural diversity. Good
examples for the wreorientation« of classical cultural institutions have been
provided by the libraries of Hamm and Duisburg. Their activities have gained
attention across the country.

Resolutions of Local Councils

The pilot project concept envisaged that the local councils in the participating
communities would each pass a resolution anchoring and strengthening cul-
tural diversity both politically and structurally. This succeeded in those com-
munities where individual players working closely with decision makers and
committees persistently tried to develop binding resolutions and were able to
push them through by successfully persuading the most diverse players. No
such resolution was passed in the town of Castrop-Rauxel. The reason for this
was that one draft included costs for staff salaries. Castrop-Rauxel is a place
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which has a budget security plan which does not allow for additional costs or
for their financing. Other towns, however, were able to find solutions to this
problem. The decisive factor here was that not only the mayors but also other
important people with responsibility for culture were in favour of the pilot
project and were able to motivate the politicians and the local authority.

One of the most significant experiences in the pilot towns and cities is
therefore that from the very start there has to be in the already existing politi-
cal and administrative institutions a clear assignment of the task, central con-
trol and specific funding allocation, even within existing budgets. Only then
can successes capable of forming new structures be achieved over the long
term. If the initiative is based solely on the commitment of individual mem-
bers of cultural institutions — or perhaps only on that of freelance creative art-
ists — without any direct access to decision-making bodies in politics or ad-
ministration, then it will be most difficult to achieve any kind of sustained
success. What often remains are mere declarations of intent.

A further significant experience, which is particularly relevant for imple-
mentation in the big cities is that initiatives designed for the city as a whole
will really go down well if they also reach the level of the individual districts.
In this connection the experience of Dortmund speaks volumes. There it
proved possible to introduce resolutions in each city district and to designate
spokespersons at grassroots level.

It will only be possible to ensure the effectiveness and the binding nature
of the local council resolutions over the long term if their implementation is
monitored in a sustained fashion. Agreed aims and regular monitoring of the
measures taken should contribute to noticeably reducing the deficiencies as-
certained at the outset with regard to the attention being paid to cultural diver-
sity by local communities as they implement their cultural policies.

The next Step ...

It is apparent that in all six communities there is a considerable need for peo-
ple working n cultural management to have additional qualifications and pro-
fessional training. This is particularly important in the area of cultural diver-
sity and the press and public relations work relating to it. The next step will
therefore be to organise a professional training project which will run over
several years and be incorporated into the European Capital of Culture Ruhr
2010 event. This will be designed first and foremost to support people work-
ing in cultural institutions, cultural projects and artists with an ethnic back-
ground.’*

4 There is more on this in the article by U. Harting/J. Lange.
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MckyccTBO M KynbTypa AnNA BCeX.
MunoTtHbIN npoekT »lporpamma oencTeBuMn B
MEeXKYNbTYPHOW 06MacTu HAa KOMMYHaNbHOM

ypOBHe«

TUHA EPMAH/MAMHXAPI MOTIIKO

Ha MurpanToB I0/mkHO OBITH 0OpalieHO OoJibliiee BHUMAaHUE B KYJIbTYPHOMH
pabote B 3emiie CesepHas Peiin-Bectdanus. Oto 6bu1a Lienb IUIOTHOIO IPO-
ekta »lIporpamma nelicTBuil B MEXKyIbTYpHOIH 0071acTH Ha KOMMYHAITBHOM
ypoBHe«, koTopbiii Obi1 B 2005 rOoAy WHHUIMHPOBAH OTHACIOM KYJIbTYPHI
rocyaapcTBeHHOH KaHuensipuu 3emian CesepHas Peiin-Bectdanus. I'opona co
BCEr0 PeruoHa IOJaU 3asBKU U Ha UX OCHOBE ObUIM BbIOpaHbl 6 IMIOTHBIX
roponoB. VX 3asaHueM OBUIO BBISICHUTH, HACKOJIBKO YYacTBYIOT MHTPAHTHI B
KyJIbTYPHOH >KU3HM ropoja. B pesynbTare OHM HO/DKHBI ObUIH pa3paboTaThb
KOHIIETIIIUIO U CTPATerul0 PealbHOro IIPETBOPEHUS B KU3Hb TEX IUIAHOB,
KOTOpBbIE Obl TECHEE CBA3aIU JIFOJAEH MUIPalliOHHOIO IPOUCXOXKACHHS, Kak
paboTaroIuX HaIpsSIMY B 00IaCTH KYJIbTYpPbI, TaK M T€X, KTO MOTPEOIseT Te
WM UHBIE KYJIbTYPHbIE IPOLYKTHI.

VYuacTHUKaMM 3TOr0 NpPOEKTa ObUIM MEHEKEPBhl B OOJIACTH KYIBTYpBI,
JIFOITY ICKYCCTBA ¢ WIIM 0€3 MUTPallMOHHOM MCTOPHUH, KyJIbTYpHBIE 00IIeCTBa,
KOMMYHAJIbHBIE MOJIUTHKH, YIIPABICHIB!, IPEACTABUTENN PA3IMYHBIX YUPEK-
JICHUH KyJbTyphl, TaKUX, KaK TeaTpbl, My3eH, OaJeTHble M My3bIKalbHbIC
mKonsl. KoopIuHAIMIO TepeHsuto B OONBIIMHCTBE CIIy4aeB KOMMYHAIIBHOE
BE/IOMCTBO MO KYJbTYpe, B HEKOTOPBIX CIIydasX BMECTE C aKTHBHBIMH yJacT-
HHUKaMH KyJIbTYPHOH XKHU3HH PErHOHA.

VmpaBieHre W BeICHHE MPOCKTOB B LEJIOM OCYIIECTBIUIOCH OTACIOM
KyJbTYpPBI TOCYAAPCTBEHHOW KaHIesipun 3emuin CeBepHas PeitH-Bectdanus.
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MICKYCCTBO U KYNbTYPA ANA BCEX

PykoBoACTBO MPOEKTOM BETH KyJIBTYPHO-KOOPAWHAITMOHHBIA IIEHTP »IKCUIIK
u3 Dccena (Exile-Kulturkoordination, Essen) n IlpakTuueckuif HHCTUTYT U3
Bpemena (PraxisInstitut, Bremen). IIpu 3TOM akTHBHO pa3BHBAJIKCh U HC-
MIOJTE30BATIMCH METOJBI TBOPYECKHX CEMHUHAPOB, MPAKTHKOBAIOCH IPHMEHe-
HHE BeNyIIuX, 00Cy)XKIeHHe I'TyOOKHX U COIEep)KaTeNbHBIX TE€M, H, NPEexne
BCET0, CETE00Pa3yOILIHe MEPOIIPUSATHSL.

OOMeH onbITOM

B TeueHUH JABYXJIETHETO MUJIOTHOTO MPOESKTa IO MEpe HEOOXOIMMOCTH, HO HE
pexe OJHOTO pas3a B KBapTaj, B FOCYAAPCTBCHHOM KaHLEISIPUHU IPOBOIIINCEH
kpyrabie cronbl (Jour Fixe). YuacTByromye B HUX KOMMYHBI MOTJIH OOMEH-
ATHCS OMBITOM, CPABHUTH METOJIbI, COJCPIKAHNE U CTPATErUio paboTsl. Peryi-
SIPHBIC BCTPEYHU CO3/ANI OCHOBY JUTsl OyIymieil Koomepamunu, 0OMEHa OIbITOM
U CO3aHus CeTH O0BEIMHEHHI Ha PETHOHAIBHOM U 3¢MEIIBHOM YPOBHE.

Oco0OeHHO Ba)XKHBIM Ha KpPYIJIBIX CTOJIAX OBUIO TO, YTO IMPEICTABUTEIH
KOMMYH MOTJI OOMEHSTHCSI MHEHUSIMU M Y3HATh O HOBBIX METO/IaX, Ha CEroJi-
HSIIHKUHN J€Hb eIIe Majo OnpoOUpoBaHHbIX. Llenb HOBOM METOAMKH — MpUMeE-
HCHHC 3HAHWI M YMCHHH KUBYIIMX B KOMMYHAaX 3MHIPAHTOB B HEMOCPE[-
CTBEHHO Ceivac MPOUCXOIIKX MPOLeccaX U KOHCYIbTAIHSAX.

KoMMyHanbHas KoHUenuus uccnenoBaHus
AaHHbIX NO MEXKYNbTypHOW npo6nemaTtuke

Ha cerommsmHuii neHb NPAKTUYECKH HET MAAHHBIX 00 y4acTUM JIIoAeH
MUTPALMOHHOTO MPOMUCXOKIEHUSA B KyJIbTYPHOH KU3HH, KOTOPBIMU MOYHO
ObIT0 OBI MMOTB30BATHCA JUIS IIIAHUPOBAHMS U IPOBEACHUS Pa3IHIHBIX MEPO-
HPHATHI B 00JIaCTH KyIBTYPBl. DTO OTHOCUTCS TaKXKe M K KOMMYHAIIBHBIM Be-
nmoMcTBaM 1o cratuctuke B CeepHoit Peiin-Becrdamuu. [Tonnas u Bce-
obbeMireMast HHpOpMaIHsA HeoOXOANMa, TaK KaK HA €e OCHOBE JOJDKHO IPO-
JIOJKUTBCS PAa3BUTUE MEXKKYJIbTYPHOH pabOTHl U B LIEJIOM MHTEIPALUM SMU-
rpanToB. K TakoMy BBIBOIy IPHILIM Ha KOHKYpCE JY4YIIMX MHTErPAllMOHHBIX
CTpaTeruii B KOMMYHax, KoTopslii npooauin @onp beprenscmana BMecTe ¢
MuHHCTEPCTBOM BHYTPEHHHX €.
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TUHA EPMAH/MAMHXAPT MOTLIKO

»MHOrre KOMMYHBI BOOOIIe HE 3HAIM, CKOJBKO IEPECEeNICHIIEB JKMBET B HX
ropojie, CKOJIBKO CYIIECTBYeT OPraHHW3alliii MHUTPAHTOB M CKOJBKO MeEYeTeil B
ropojie. AHalIu3 CUTYallMd, OCHOBAaHHBIH Ha (akTax M TOYHOW HH(OpMAIHH,
4pe3BBIYAHO HEOOXOAWMM: HE KaK CaMollellb, a KaK OCHOBA s BBIPAOOTKH
MIPABIJIBHOW KOHLENINH JEHCTBUN M WX NpaKTWYecKon peanmsammu W mist Toro
eie, 9T00bI OBUTO BUIHO: MPOBOANMBIC MEPONPHUATHS OKAa3bIBAIOT BO3JCHCTBHE,
YCICMHBl WIM HeT. TONBKO B 3TOM Clydae sI MOTYy OpPH HEOOXOAMMOCTH
HCIPABUTH CUTyaluio. Vi, ecin B HAJIMYUK yOCAUTENbHBIH YCIIeX, Y MEHs eCTh
BCE 3aKOHHBIC OCHOBaHHS MPOJODKUTh M Pa3BUTh MPOBOJAMMbBIC MeponpusaTus. B
KOHTEKCTE KyJIBTYPBI 3TO IPUHECET U €Il OJWH IMOJIOKUTSIbHBIH MOMEHT: MBI
Girke y3HAEM LEJIEBBIC TPYIIIBI, X MOXKEIaHHsI M KyJIbTYPHBIC HPEIMOYTCHHSI.
CouHnoIornYecKie ONpochl, KOTOPhIE, HAIPUMEp, YacTo mpoBoasaTcs B Hunepnan-
18X, -049CHb XOPOIIHI HHCTPYMEHT [UISl 3TOTO.

Knayoua Banemep, menedoicep no npoexkmam @onoa Bepmenvcman/Ipoexm »Hn-
mezpayus dIMUSPAHmMos«, U3 evlcmynienus Ha KoHgepenyuu Inter:Kultur:Komm

2006

Kak ocHOBa a1 perymspHoil paboTel ¢ mojoOHoi unHpopmanueii, B 2006
rofly crapToBajn HpoekT. »MccnenoBaHue JaHHBIX 0 MEKKYJIbTYPHOH Ipo-
OmemaTHKe Ha KOMMYHAIBHOM YPOBHE«, IPOBOMMMBIN BemomcTBoM 1o
nHpopMaroHHoi obpabotke u cratuctiuke CPB (LDS) nmo 3aka3y ['ocynapc-
TBeHHOH KaHIenapuu. IlomydeHHsle, 10 pe3ylbTaTaM ONPOCOB, (AKThl U Ma-
Tepuajbl JOKHBI B OyaylieM ObITh U3ydeHbl B COBMECTHOM paboTe ¢ KOMMY-
HalbHBIME BemoMcTBamu 1o cratuctuke. Vcxons U3 3THX ke cooOpaxeHHil,
BenomcTBo no nndopmarronHoit oopadorke u craructuke CPB (LDS) mpo-
Besio B JlopTMyHze, ropoje-ydacTHHKe Impoekra »Ilporpamma aeiicTBuil B
MEXKYJIbTYpPHOH 007acTH Ha KOMMYHAIFHOM yYPOBHE, THIOTHOE HCCIIEI0Ba-
HHe.

Otaen KylabTyphl TOCYIAapCTBEHHON KaHLEISPUM Y4acTBOBAJ, KPOME TO-
ro, B ()MHAHCHPOBAHUM HccefoBaHUS »Cpena MPOXKUBAHUA U COIMAIBHBIC
TPYIIIBI JIFOJIed MHTPAIMOHHOTO IPOHMCXOXKIEHHAK MpoBOAMMOro Sinus So-
ciovision GmbH.'

UTtorosaa koHdepeHuusa »inter:Kultur:Komm 2006«

PesynbraThl neiicTBUif HA KOMMYHAaJIbBHOM YPOBHE M MTOTH HCCIIE0OBATENb-
CKOro IpoekTa ObuM mpeacTaBieHbl B aBrycte 2006 roga Ha KoHpepeHUUH
»Inter:Kultur:Komm 2006« B Dccene. BaxHeHIIUM MyHKTOM B IpOrpaMme

1 Boumsme 06 uccnenoBarensckoM mpoekre LSD u 06 ucnenosanuu Sinus Socio-
vision GmbH B cratbe M. Llepuu.
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MICKYCCTBO U KYNbTYPA ANA BCEX

KOH(QepeHIuK ObLIO TIOABECHNE UTOTOB MporpaMmbl »Good-Practice-NRW«
B KOHTCKCTC KYJbTYPHO-INIOJIUTUYCCKUX 3aJad, CBA3aHHBIX C Temon »Hc-
KYCCTBO M KYyJbTypa B MEXKYJIbTYpHOM nuainore«. Oxono 300 nepcon, B TOM
qucie u3-3a pyOexka, yd4acTBOBAJIM B PabOTe IBYXIHEBHOW KOH(EPEHIIMU:
CHELHAINCTHI, paboTaromue B 001acTu KyIbTYphl HA KOMMYHAJIbHOM YPOBHE,
MPEJCTaBUTEIN PA3IMYHbIX YYPEKACHUH KyIbTyphl, JIOAM MCKYycCTBA U
9KCIIEPTHI IO BONPOCAM HHTETPALIUH.

Kontepenmus npencraBuia Takke MPOEKTH B chepe NCKyCCTBa U IIPak-
THUYECKHE MPUMEpHI, MOKa3ana TBOPYECKUH M MHHOBAIIMOHHBIM MOTEHIUAT
o0IIecTBa, a Takke UHTETPAllMOHHYIO CHITY HCKYCCTBa H KyJIbTYphI 3emitn Ce-
BepHasi Peiin-Becrdanus, B KOTOpPOil MpoKuBaeT OOJBIIOE YKUCIO 3MHUTPaH-
TOB.

CyliecTBeHHble peaynbTaTbl KOHdepeHLUn 1 06LLLEero npotiecca
peann3aunm npoeKkToB Oblnun cnegyrowmmMmun:

ITpoexTsl B 00acTH MCKYyCCTBA U KYJBTYpBI, CBSI3aHHBIE C MEKKYJIbTYPHOH
TEMOH, NPOBOIWINCH JI0 CEro MOMEHTa 0e3 [OJIrOCPOYHOM KOHIICTIIHH.
Taxke OTCYTCTBOBana KOMMYHaJbHasl KyJIbTYpHAasl MOJMTHKA NPUMEHHUTEINb-
HO K COOTBETCTBYIOIIUM WH(PACTPYKTypaM. MUTPaHThI, COCTaBIISAIONINE YET-
BEPTh HACEJICHUS 3eMJIH, OBLIIM TOJILKO B UCKIIIOUHTENBHBIX CIIy4asx IeJIeBON
TPYNIION 7Sl MPEeMIOKEHNH B 00NacTH KyJIbTYPhl HIIM YYHUTBHIBAIUCH, Kak
JIFOJTY, HETIOCPEICTBEHHO padoTaronye B chepe KyIbTypsl H HCKYCCTBA.

B KkynbpTypHO# MOJMTHKE B 1IEJIOM, TaKKe KaK M Iepell ee OTICIbHBIMU
WHCTHTYIIHOHAIBHBIMA Y HE3aBUCHMBIMU COCTaBIIIIOIINMH, MIMesl BBHIY Je-
Morpaduueckoe pa3BUTHE, IIOCTaBJICHBI HOBBIE 3a/1aul: YTOOBI TOYHEE ITOHU-
MaTh CUTYaIMIO0 M HOTPEOHOCTH Ha MECTax, Hy)KHO 00s53aTesIbHO B IpoIecce
coOMpaHusl COUUONIOTHYSCKUX TAHHBIX BHUMATEIBHO WU3y4aTh TBOPYECKUE H
KyJbTYPHBIE TIPEAIIOYTEHHSI, HHTEPECH U TPAIULINH JIFOJIEH ¢ MUTPAlMOHHBIM
npouutbiM. Tombko Ha OCHOBE OO0NBHIIOr0 MHGOPMAIIMOHHOTO MarepHhaia
KOHLICTILIUY KYJIbTYpPHOH pabOThl MOT'YT OBITh 110 HOBOMY BBIBEPEHBI.

VYemex MeXKYJIbTYPHBIX TPOIECCOB M TBOPYECKUX MPOEKTOB 3aBHCHUT OT
CTPYKTYPHBIX W3MEHEHHUH, pean3aliii KOTOPBIX MOMOXET, B 0COOCHHOCTH,
MEXKYJIbTYpHast KOMIIETCHIIHUS JIFOJIEH HCKYCCTBAa M MEHEKEPOB KYJIBTYPBI C
MUTPAIMOHHBIM TPOILIBIM.

Pe3ynpTaThl JABYXJIETHETO IIJIOTHOTO IIPOSKTa IIPEIUIaraloT HOBBIC,
BIIOJIHE TICPEHOCHMBIC M B JIPYTHE TOPOJia, KOHILICHIIMU Pa3BUTHS TOPOJICKOTO
o01iecTBa 4epes KyJbTypHOE MHOroo0Opasue.
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McxopHaa cuTyauums m onbiT rOpoaos,
yyacTBYHLWUX B MUIIOTHOM NMpoOEKTe

VcxomHast cuTyanusi U ONBIT TOPOJOB, YYaCTBYIOIIMX B HMHJIOTHOM IPOEKTE
Mpe/ICTaBICHbl KOMIIAKTHO U 000011eHHO. borbiie nHpopMalum HaxoauTcs B
CTaThsIX, TMOCBSALICHHBIX OTACTBHBIM TOPOJAM, YYACTBYIOIIUM B MUJIOTHOM
MPOEKTE U Ha IUCKE DVD.?

OaHHble (MHdOpMaLuus

Y KOMMYH OTCYTCTBYIOT IaHHBIE ¥ HHQpOpPMalUs MO MEKKYIbTYPHOH
TeMaTuke. ITO OTHOCHUTCS KakK K BONPOCaM KOJMYECTBEHHOM CTATHCTHKH (3a-
pyOexHasl cTaTHCTHKA, KaK 0a3uc, MOJIHOCThIO HE MOJXOJUT), TaK U K COAep-
JKaTeNIbHBIM BOIPOCAM, HampuMep, 00 WHTepecax M MEIUHHBIX Mpearoyre-
HUSIX MUTPaHTOB WX 00 HCIIOIB30BAaHUU MU MPEATIOKEHNHN B chepe KyabTy-
phL.

CymiecTBeHHOE TPOJBIKEHHE B 3TOH TE€Me JAOCTUTHYTO Yepe3 Koorepa-
muio ¢ BenomcrBoM mo mH(opManuoHHoi oOpaborke u craructuke CPB
(LDS). Ins nuiotHOTO mpoekTa B JIopTMyH/ie B paMKax OJJHOTO M3 OMPOCOB
ObL1 pazpaboTaH JU3aiiH MCCIIEI0BAaHHS, KOTOPBII MOXET ObITh MCIOJIb30BaH
U ApyruMu KomMMyHaMu. Ompochl Jaxe B HEOOJBIINX COLUAIBHBIX MPOCT-
PaHCTBaxX CMOIIH (HampuMmep, B XaMMe) IPUBHECTH MHOTO [IEHHBIX JOMOJIHE-
HUIl MO JAW3aiiHy HMCCIENOBaHHs M MO0 OOOCHOBAHHUIO TIEPCIICKTUB Oymyliei
paboThI.

PesynpraTtom mestensHOCTH BemomcTBa o MHGOPMAMOHHOH 00paboTKe
u cratuctuke CPB (LDS) cranm HOBBIE 3HAHHS O CTPYKTypax MECT MPOKHUBa-
HUS MHUI'PAHTOB, IOJTYYCHHBIC KaK IO UTOTraM IMPEABIAYIIUX HCCJ’[C}IOBaHHﬁ,
TaK, ¥ HE B MOCJICIHIOK OYepe/ib, C MOMOIIBI0 U3bICKaHui Sinus Sociovision
GmbH. Tem He MeHee Bce elle OTCYTCTBYET CHCTEMAaTHYECKOe UCCIIeIOBaHUe
Y WHTEPIIpEeTanusi STOW TeMBbI IPUMEHHUTENBHO K paszneny »Kymbrypa«. Cos-
MecTHas paboTa ¢ MECTHBIMU BenoMcTBaMy MO CTaTHCTHKE, BKIIIOYAIOIIAs B
ce0s1 KaK HENOCPENCTBEHHOE OOLICHHE C JIIOJBMH, TaKk U pa3paboTKy couep-
JKaHUsI 1 METOJIMKH, TPAaKTHYECKH eIlle He Hayaack.

2 DVD, nocBseHHbIH KOH(EPEHIMN, MOXHO HAaWTH B WHTEPHETE: WWW.NI'W-
kulturen.de.
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PaboTta c o6WwecTBeHHOCTbIO,
MHpOpPMaLUMOHHO-NPOCBEeTUTENbCKAA AeATEeNbHOCTb

PaboTa ¢ OOIIECTBEHHOCTBIO B CBA3M C TEMOW »MEKKYJIbTYpHBIC CBS3UK,
OPHEHTHPOBAaHHAs Ha ONpEJeNICHHBIE IIeEeBbIC TPYIIIBI, B OOIBIIMHCTBE KOM-
MyH TPHCYTCTBYET B OYEHb HE3HAYMTEILHOW Mepe WIM He MPOBOIAMTCS
BOOOIIIE, TaK KaK OTCYTCTBYET 3HAUUTEIbHBIN IIacT HHOOPMAIMU U JaHHBIX.
B ocHoBHOM moMuHHpYyeT »MeTox npod 1 OMHOOK«, PE3yIbTaTOM KOTOPOTO
CTaHOBHTCS] HETOYHOCTH B I10JIa4€ 3TOH TEMBI B CPENICTBAX MaccoBOil MHPOpP-
manuu. Ha kondepennun »Inter:Kultur:Komm 2006« 1 Ha HEKOTOPBIX TBOP-
YecKMX ceMHHapax (Hampumep, B JlopTMyHZE) YAAIOCh YAYYIIUTh KOHTAKTHI
C Macc-Me/lia U AaTh UM IPOYYBCTBOBATh BaXKHOCTh TEMBI.

Ob6beaAnHeHUe (ceTb) opraHusauumn

CTpyKTYphl MECTHBIX OOLIMH MHUIPaHTOB — aKTHBHBIC MPEACTaBUTEINN,
UHCTUTYLMU, UH()OPMALMOHHBIE CETU- U3BECTHBI, B JIy4lIEeM CIIyd4ae, O4eHb
MOBEPXHOCTHO. [Ipexne Bcero, OTCYTCTBYIOT 3HaHHSI M KOHTaKThl ¢ HOBBIMH
rpynnaMu MHUIPaHTOB, HallpUMeEp, C nepecesieHnamu u3 Boctouynoit EBpomnbl
(craTucTUKa HE YYUTHIBAET 3THUX JIIOAEH, TaK KaK 3HaUUTEIbHAs 4acTh U3 HUX
UMEEeT HEMELIKOE I'PaXJaHCTBO).

[IponomxurensHas pabora ¢ 00bETUHEHUSIMU B TIMJIOTHBIX TOpoJiax Oblia,
IIOATOMY, COCPEIOTOYEHA Ha Pa3bsICHEHUH CTPYKTypooOpasyomux (GpakTopos
IOpU co3faHuU cetu opranuzanuil. IIpeobnaganu takue GopMbl TBOPUECKUX
CEeMUHApOB, KaK KPYIJbIe CTOJNBI C IMPUIVIAIICHHBIMH BemymuMmu. Ha Hux
OBUTH IpENCTaBICHBl MECTHOE CaMOYIpAaBICHHE, BaKHEHIINE HWHCTHTYIIHH,
CBs3aHHBIC C OGpaSOBaTeJ'[I)HI)IM U COLHAJIbHBIM CEKTOpPaMHu, OG’LCI[I/IHCHI/ISI
MUTPAHTOB H JIIOAW MCKYCCTBA C MHUTPAI[HOHHBIM MPOIUIBIM MM 0e3 Tako-
BOTO.

MoHATb Murpauyuvio,
KaK WwaHC npun Aemorpaqmqecmix U3MEeHEeHUnAX

Bo MHOrmx KoMMyHax (M HE TONBKO TaM) JOMHHHPYET B3IJsI Ha
SMHIPAHTOB, KaK Ha JIFOJIEH C TPOMaIHBIM KOJIMYECTBOM HpoOIeM (S3bIKOBBIC
po0JeMbl, HEAOCTATOK 00pa30BaHMs, COLMANIbHBIE IPOOIeMBbl, TPOOIEMBI Ha
PBIHKE TpyZa, MapajuielbHOe OOLIECTBO, PEIUTHO3HBIN (QYyHAaMEHTAIH3M U
T.1.). OcoOble LIAHCHI JFO/ICH MUTPALIMOHHOTO IPOUCXOXKACHHUS, CBSI3aHHBIC C
UX KyJbTYPHOH MHOTOCTOPOHHOCTBIO M C 0CO00M KOMIIETEHTHOCTBIO, eIlie He
3aMETHBI. YK€ MepBble pe3yibTaThl MccienoBanus Sinus Sociovision GmbH
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MOJTBEPAMIIM, YTO 00CYXkKAaeMble OOIIECTBEHHOCThIO MPOOJIEMBI- JIUIIb Ma-
Jasl 4acTh TOT'O MUPA, B KOTOPOM >KMBYT MUTPAHTHL.

B nunorHoM npoekre »IlporpamMma IeHcTBUI B MEXKYIbTYpHOU 00IacTH
Ha KOMMYHQJIbHOM YPOBHE« HCIOJb30BaHBl Pa3HbIE CTPATETHM, C LEIbIO
MPHBHECTU MO3UTUBHOE BOCIIPHUATHE KYJIBTYPHOTO MHOT000pa3Hsl.

Bonbwe 3HaHun, 6onblie MHPOpMaLnUmn

TeopeTHuecKre OCHOBBI, aKTYaJbHOE COCTOSIHUE 3TOTO pa3jieia U MEXIyHa-
POIHBII ONBIT, HATIPUMEP, B CTpaHAX AMUTPALMH, JUII MPAKTUYECKUX Y4acT-
HUKOB TpOIlecCa BO MHOIOM HEHM3BECTHBI. V3-3a JOCTATOYHO IyTaHOH IHcC-
KycCHH 00 OCHOBHOW COCTABIISIFOIICH KYJBTYphl HET SICHOCTH B MOHUMaHHU.
HO3TOMy B IIHWJIOTHBIX ropo;lax 6BIJ'[I/I HpOBGI[eHI)I 3aHATHA, 3HAKOMAILIHUE C
TeopeThuecKuMu ocHoBaMH. OHM OYIyT MPOIOKEHBI Yepe3 peryisipHbIil 00-
MEH 3Toi uHpOpMalUei Ha KOHPEPEHIIUAX U KPYIJIBIX CTOJaX, B 3aIIaHUPO-
BaHHBIX MPOPECCHOHAIBHBIX MPOEKTAX M C MMOMOIIBIO OOJIBIIETO HCIIOIb30Ba-
HUS HaydHBIX 3HaHUH. Hampumep, 11 mpoexTa 1mno npodeccuoHaau3aum 3a-
[UTAHUPOBAHO COTPYAHUYECTBO C HAYYHO-HCIIETOBATEILCKAM HHCTHTYTOM B
OcceHe.

Bceobbemniuwee COTpyAHN4YeCcTBO C BegomctTBamMmm

HeoGxomumocTs coeauHeHust TeMbl »KylabTypa W MHTpanmsi« ¢ APYTHMH
TEMAaTUYCCKUMHU IIOJIIMU, TAKUMH KaK pa3sBUTUE TOPOAOB, DKOHOMHUKA, I/IH(I)pa-
CTPYKTYpBI, 00pa3oBaHKHe MM CTATUCTHKA ObLIa MOHATHA C CAaMOr0O Hadvala.
KOHTaKTBI ¢ COOTBETCTBYIOIIMMH BEJOMCTBAMH OBLIH HAW/ICHBI B HEKOTOPBIX
npoekTax (Hampumep, B mpoekte »Altenhagener Bruecke«) u ycnemHo mpu-
MEHEHbI Ha MpakThke. Ha ceromHsAIIHuil 1eHb UMEIOTCS TOPA3 0 JIyYIIne BO3-
MOKHOCTH JUTsl KOHTAKTOB, 4eM OBUIH JI0 PEaTH3aIliy IHIOTHOTO IPOCKTA.

CoeanHuTb B nNpoeKkTe pa3HbIX YYHaCTHUKOB

Hapsiny ¢ pa3nu4HbIME BEJOMCTBAaMH KOMMYHAIBHOTO YIIPaBJIECHUs ObLIH yc-
TaHOBJIEHBI KOHTAKThI C MOJUTHYECKUMH MapTHAMH, GPaKIHUIMHA U OpraHHu3a-
UMM, OTBEYAIOUIMMH 3a NPUHATHE pelneHuid. B paboTe TBopueckux cemu-
HapOB NPUHHUMAIN COBMECTHOE y4acTHE INPEJCTaBUTEIH T'OPOJCKOTO YIpaB-

3 Bomsme 06 3tom npoexte B crathe T. Epman »Die Sehnsucht nach Ebene I« u
B UHTepHeTe: www.sehnsuchtnachebene?2.de.
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JIEHUsI, HOJIMTUKY U MUTPAHTBI, B TOM YHCIIe, JIIOJH, HEIOCPEACTBEHHO pado-
Tarolye B 00JIaCTH KyJIbTYpBL.

OHH NPHILTH K 00IIeMy BBIBOAY: UIMEHHO C IIOMOIIBIO PabOTHl B CEKTOpE
KYJIbTYPbI MOXXHO 11OKa3aTh CUJIbHbIE CTOPOHBI U 0COObIE YMEHHUS JII0/Iel MuU-
IPAlMOHHOIO MPOMCXOKJCHHSI U BMECTE C TeM CIOCOOCTBOBATH MHTEIPALINH
Ha OCHOBE MHOT'OCTOPOHHOCTH.

Cnoco6cTBOBaTb MEXKYNbTYPHOW KOMNETEHLMNMU

MeXKyabTypHass KOMIIETCHIMsI W MOHMMaHHE €€ HEeoOXOIMMOCTH B 0O0Jb-
IIMHCTBE OPraHOB YNPABICHUS, B TOM YHCIE H B CEKTOpPE KYIBTYpHI,
BCTpeyaeTcs peako. Yarie COTpyIHUKN 3TUX YUPEKISCHUH He 3HAIOT JIOACH B
00IIMHAX MUTPAHTOB, OTBEYAIOIIHMX 32 BEJCHUE UAIora, U UMEIOT MaJlo CBe-
JIEHUI 0 KYJIBbTYPHOM IIOTEHIHUae 1 0 pabote B chepe KyIbTypsl B 3TUX Op-
ranm3anusx. Haobopor, MHOTHE JIOJM C MHUTPAalMOHHBIM IIPOILIBIM YYBCT-
BYIOT, YTO B OTHOLIEHHSX C NMIPEACTABUTEISIMHI OPraHOB YIPaBICHHUS YacTo He
XBaTaeT MOHUMAHUS U YBaKeHHs cobeceaHuka. DTO BeJeT 00e CTOPOHBI K
WUTHOPUPOBAHUIO IPYT OPYTa, HEMOBEPHUIO U pa3MeKEBBIBAHUIO.

B munoTHBIX ropomax CMOIJIM Yepe3 MPOBEICHHE PEryJSIPHBIX KPYTJIBIX
CTOJIOB CIOCOOCTBOBaTh TOTOBHOCTH HayaTh HOBBIA IUAJIOT, CBOOOAHBIA OT
npenyoexIeHUH.

B GonpIIMHCTBE TPaAWUIMOHHBIX Pa3eioB KYIbTYPHI, MPEXIE BCETO 3TO
Kacaercsl BBICOKOH KyNbTYpbI, LiesieBasi Trpymnmna »MUrpanTbi« eme He OT-
KpbITa. DTO MPENSATCTBYET HE TOJIBKO yYaCTHIO YETBEPTH HACEJCHHUS B pa3-
JIMYHBIX KYTTYPHBIX MEPOIPHSATHSIX, HO H UMEET, MPEXKIE BCETO, B MEPCIIEK-
TUBE JeMorpadudecKie U B LEJIOM SKOHOMHYECKHe mocneacTBus. Kpome He-
CKOJIKUX Y/Ia4HBIX MPUMEPOB, €l HE YIaI0OCh Ha IIUPOKOH OCHOBE pa3Bep-
HYTh HampaBlieHHe »BBICOKas KyJIbTypa« K MEXKYJIbTYpHOH npoOiemaTuke.
XopomuM MPUMEPOM TaKOU »EPEOPUEHTAINNK KIACCHYECKUX HAIPaBICHUH
B KyJbType SBISIOTCS OnOmuoTekn B ropoaax Xamm u [yiicOypr. Ha ux
YCHEIIHYIO JeTeIbHOCTh 00paTiiu BHUMaHNUE U Ha (eJiepaIbHOM yPOBHE.

PeweHnsa ropoackux copeTtoB

KoHuenus NUJIOTHOTO MPOEKTa MpeayCMaTpHBala, YTO B YYACTBYIOIIMX B
HeM KOMMyHax Oyzner mpuHsATo pemmenue CoBeTa, KOTOPOE MOJUTHYECKU H
CTPYKTYPHO 3aKPENHT U YCUIIUT MEXKKYIBTYPHOE HAIpaBieHHE. DTO TPOU30-
IO B TeX KOMMYHaX, IJie¢ YYaCTHHKH MPOEKTa CMOTJIM HaWTH Corjacue C
MEPCOHAMH M COOOIIECTBAMHU, OTBEYAIONIMMH 33 MPUHATHE PELICHHH, pa3-
paboTaTh COBMECTHBIC MOIXO/bI M Yepe3 YOeUTENbHY0 paboTy NMPHUHATh UX.
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bes takoro pemenust ocraerca ropoa Kacrpon-Pokcens. [lpuunna coctout B
TOM, YTO B MPOEKTe OBbUIN IPeIyCMOTPEHbI MIEPCOHANbHBIC BHIMIATHL. Kac-
Tpon-Pokcenb — KOMMyHa € OYeHb TOYHBIM OIOJKETOM, B KOTOPOM HE
JIOIYCTUMBI JTOTIOJHUTENBHBIE TPATHl, TOYHEE TOBOPS, NOMOJIHHUTENbHOE (u-
HaHcHUpoBaHMe. J[pyrue ropoja HaluM pelieHue 3Toi mpobiemsl. Perraro-
MM OBLJIO TO, YTO HE TOJBKO OYPrOMECTpBI, @ U BCE NEPCOHAINHU, OTBEYAI0-
e 3a KyJabTypy Ha KOMMYHAIEHOM YPOBHE, TOAAEPKalH MUIOTHBIA Ipo-
€KT, COOTBETCTBEHHO, ITOJIUTHKA M yIpaBJIeHUE ObUTM MOTHBUPOBAHHBIMH.

OpuH U3 BaXKHEHIIMX BHIBOJOB, K KOTOPHIM HPHUIUIM B MWJIOTHBIX TOPO-
Jax: B TaKOM pCIICHWH IOJDKHA OBITh scHas NeQUHHMIMS 3agad, deTKas
MOJIeJIb YIIpaBJIeHHsI U OFOJKETUPOBAHHS, UMEsl BBUJY yXKe CYIIECCTBYIOIIUE
OIO[DKETHI, C OIIOPOH Ha UMEIOIINECs MHCTUTYLUH MOJUTHKU M yIPABICHUS.
Tonbko B 3TOM ciydae OylIeT JOCTUTHYT HPOJODKUTEbHbIH CTPYKTYpooOpa-
3yrommii yeriex. Ecim ske mHHIMaTHBa 6a3upyercs Ha 3aHATHH B IIPOSKTE OT-
JIENBHBIX TIEPCOH, CBS3aHHBIX C HAIpPaBICHUEM KYIBTYPHI, FIA C IpHUTJIaIIe-
HHUEM HCECKOJIBKHUX )J,eﬂTeJ]eﬁ KYJBbTYPBHI, 663 M[psIMOI'0O KOHTaKTa ¢ TEMU opra-
HU3AIMAMU B TIOJWTUKE W YIPaABIEHHH, OT KOTOPBHIX 3aBUCUT HPUHITHE
pELIeHHIA, TO B 9TOM CIIy4ae TPYAHO JOCTHYb HPOJOJDKUTEIBHOTO yCIexa.

Eme onuH BBIBOJ, OCOOCHHO BaXHBIH AJIsi OOJBIIMX TOPOJOB: KOrja
06mer0poa01<aﬂ WHUIMATHBA JOXOAUT A0 YPOBHS OTAEIbHBIX PaloHOB ropo-
Jla, OHAa PeabHO MPHUXOJUT K JIIOIAM, KUBYIIUM TaM. OnbIT JlopT™MyHIa CBH-
JIETEJILCTBYET 00 3TOM: BO BCEX paiiOHax ropoja MPHHATO COOTBETCTBYIOIIEE
pelleHNe 1 Ha3BaHbl JIIO/IU, OTBEYAIOIINE 32 3TO HAIIPaBJICHUE Ha MECTaX.

B s¢ddextuBHOCTH mpoeKkTa MOXKHO OBITH YBEPEHHBIM 4Yepe3 JI0JITrOoBpe-
MEHHOE CONPOBOXKICHUE pPEANN3alUK IMpoeKTa. J[OrOBOPEHHOCTH O LesiX
IPOEKTa U PETYJAPHBIE IIPOBEPKU TOrO, KAK OH IIPOABUIAETCS, IOJKHBI
MIPUBECTH K TAKOMY COCTOSIHHUIO JIeJI, KOT/1a UMEIOLIHICS Ha CEeroaHs Ae(QUIHT
B MEXKYJIbTYPHOM HAaNpaBICHUH KOMMYHQJIBHOM TIIONHUTHKH, OyneT
MIPEOIOJICH.

Bce npogonxaeTvtcHd...

Bo Bcex 6 kKOMMyHax CTaJjio SICHO: CYIIECTBYET 3HAYUTEIBHBINA CIPOC HA JI0-
MOJTHUTENIFHYIO KBATH(UKAINIO U NPO(ECCHOHATM3ALHUI0 B 00JIaCTU KYJIbTY-
PHOTO MEHEPKMEHTA U CBSI3aHHBIMU C HUM pabOTO# CO CpelICTBAMH Macco-
BOI MH(pOPMAIK U ¢ OOLICCTBEHHOCTHIO. [103TOMY CIIEAYIOIIUM IIaroM Oy-
JIET BKIIIOYCHHE MPOCKTa B PErMOHANBHYIO ceTh »KynbTypHas cromuua-Pyp
2010«. 3meck MOMKHBI OBITH TMOIEPIKAHBI, TIPEXK]IE BCETr0, COTPYIHUKH Opra-
HU3AIMHA KYJIbTYPbl WM JIFOMH HUCKYCCTBA, UMECIOILIME MUTPALMOHHOE IPOIII-
J0e.
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Herkes i¢in Sanat ve Kiiltiir.

Pilot Proje »Yerel Eylem Konsepti interkiiltiir«

TINA JERMAN, MEINHARD MOTZKO

Gogmenler Kuzey Ren-Vestfalya Eyaletindeki kiltiir ¢alismalarinda daha
goclii goz Ontinde bulundurulmalidirlar: Bu da 2005 yilinda Kuzey Ren-
Vestfalya eyaletinin Devlet Ofisi Kiiltiir Boliimii tarafindan baglatilan »Bol-
gesel Eylem Konsepti Interkiiltiir« projesinin hedefi idi. Bolgenin biitiin sehir-
leri katilim i¢in bagvuruda bulundular ve sadece alti pilot sehir secildi.
Goemenlerin bu sehirlerdeki kiiltiir yasamina katilimlari i¢in ilk 6nce durum
degerlendirmesi ve bir anket yapmak birinci gorevleri arasinda idi. Hemen ar-
dindan gé¢men arka plani olan insanlar1 — kiiltlir yapimecisi ve kiiltiir kullani-
cilar1 olarak — daha giiclii kaplamak i¢in konseptler ve hayata gegilebilen stra-
tejiler gelistirmeli idiler. Yerinde siirece katilanlar ggmen arka plani olan ve
olmayan kiiltiir yoneticileri, kiltiir dernekleri, yerel politika, yonetim ve ayri-
ca tiyatro, miizeler, balet ve miizik okullar1 gibi serbest ve kamu kiiltiir ku-
rumlar idiler. Koordinasyonu saglamak bir kismini kiiltiir alanlarindan diger
aktorlerlerle beraber genelde belediyelerin Kiiltiir Daireleri tistlendiler.

Projenin tamaminin yonlendirilmesi ve sunulamasin1 Devlet Ofisi Kiiltiir
Bolimii tarafindan yapildi. Projenin yoneticiligini Essen Exile-Kiiltiirkoordi-
nasyonu ve Bremen’deki Pratik Enstitiisti yaptilar. Burada workshoplar araci-
lig1 ile sunucularin istihdamu, igeriksel konular ve herseyden once ag gelistiri-
ci onlemler i¢in metodlar gelistirildi.
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Tecriube aligverisi

Tki y1llik pilot projesinin biitiin siiresi boyunca devlet ofisinde ihtiyaca gére en
az ¢eyrek yillik kuralli toplantilar gergeklesti. Burada katilimci beldeler me-
todlarla, iceriklerle ve stratejilerle olan tecriibelerini karsilastirabiliyorlardi.
Diizenli bulugsmalar gelecekteki kooperasyonlar alisveris, bolge ve eyalet ba-
zinda ag gelistirmek i¢in de temel olusturuyorlardi.

Bu siirekli toplantilarda 6zellikle 6nemli olan belde temsilcilerinin gim-
diye kadar alisildiginin diginda bilgi aligverigsinde bulunabilmeleri idi: katilim-
c1 siirecler ve danigsmalarda sehirlerde yasiyan gogmenlerin tecriibelerinin de
dahil etme.

Bolgesel Verileri Arastirma Konsepti interkiiltiir

Gogmen arka plani olan insanlarm kiiltirel katilimina iligkin, kiiltiirel alanda
planlama ve etkinlikler i¢in simdiye kadar kullanilabilecek hemen hemen yok
denecek kadar az istatistiki veri materyalleri var. Bu Kuzey Ren-Vestfa-
lya’daki belediye istatistik daireleri i¢inde gegerlidir. Eger interkiiltiirel kiiltiir
calismasi ve gogmenlerin entegrasyonu gelistirilecekse kanitlayici ve inandiri-
c1 veri ve bilgi kaynaklar1 ¢ok gereklidir. Bu degerlendirmeye Bertelsmann
vakfinin Igisleri Bakanlig1 ile beraber sehirlerin en iyi entegrasyon stratejisi
i¢in yapilan bir yarisma sonucunda gelindi.

»Belediyelerden gelenlerin bir ¢ogu sehirlerinde ne kadar yabancinin yasadigini,
ne kadar gé¢mek kurumlarinin ve camilerin oldugunu bile bilmiyorlardi. Duru-
mun verilere ve istatistiklere dayanan degerlendirilmesi 6nemlidir: sadece kendi
amaglar1 i¢in degil, aksine daha dogru 6nlemler alabilmek ve eylem konsepleri ge-
ligtirebilmek i¢in. Ve alinan onlemlerin basar1 gosterip gosteremedigini bilmek
icin. Sadece bu sekilde diizeltmeler yapabilirim. Yada goriiniir bir basari kendini
gosterdigi durumda alinmasi gereken onlemleri almak ve gelistirmek i¢in mesrui-
yetim ve gerekcem olur. Potansiyel hedef gruplarinin ihtiyaglarini ve kiiltiirel alig-
kanliklarini tanimak ozellikle kiiltiir kurumlarma 6nemli yararlar getirir. Memnu-
niyet anketleri Hollanda’da sik sik yapildig: gibi 6nemli arag¢lardir.«

Claudia Walther, Bertelsmann-Vakfi Proje Yoneticisi/Inter:Kultur:Komm 2006
toplantisinda »Gogmenlerin Entegrasyonu« Projesi

Baylesi bir diizenli veri toplama anketini KRV Eyalet Bilgiislem ve Tstatistik
Dairesi (EBID) Devlet Ofisi’nin istemi tizerine 2006 yilinda »Bélgesel Veri
Toplama Arastirma Projesi Interkiiltiir« ad1 altinda baslatt:. Interkiiltiirel soru-
lar i¢in secilmis veriler ve olgular gelecekte sehirlerin istatistik daireleri ile
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beraber yapilmasi diisiiniiliiyor. Bu baglamda EBID Dortmund’da »Bélgesel
Veri Toplama Arastirma Projesi Interkiiltiir« adinda bir pilot projeyi yapti.

Devlet Ofisi Kiiltiir Boliimii ayrica Sinus Sociovision GmbH’nin »Gdog-
men arka plani olan insanlarin Yagam Diinyalar1 ve Ortamlari« adli projesine
de maddi yardimda bulundu.'

»Inter:Kultur:Komm 2006« Sonug¢ Toplantisi

Bolgesel siiregler ve Veri Aragtirma projesinin sonuglart Agustos 2006'da Es-
sen’de »Inter:Kultur:Komm 2006« toplantisinda gosterildi. Toplantinin diger
bir agirlik noktasi ise kiiltiir politikasinin gorev alanindaki »Kiiltiirlerarast Di-
yalog’da Sanat ve Kiiltiir« 5-y1llik-bilanco »Good-Practice-NRW« idi. Tki giin
stiren toplantiya yurt disindan da gelen yaklasik 400 kisi katildi: bolgesel kiil-
tiir yonetiminden ve ¢ok farkli kiiltiir kurumlarindan, kiiltiir yapimcilaridan ve
entegrasyon konularinda uzman kisiler.

Toplant1 gogmen eyaleti KRV’deki toplumun yaratict ve yenilik¢i potan-
siyelini ve sanat ve kiiltliriin entegrasyona katkisini gosteren sanat projeleri ve
pratik 6rnekleri gozler oniine serdi, bunlardan bazilari bu kitapta Proje Ornek-
leri boliimiinde gosteriliyor.

Bitun proje sirecinin toplantidaki énemli sonuglari sunlar idi:
Interkiiltiirel diisiiniilen sanat ve kiiltiir projeleri simdiye kadar cogunlukla ka-
lict olmayan konseptlerle yapilmig. Sehirlerin kiiltiir politikasinin buna gére
diizenlenmis bir alt yapist da yoktu. Eyaletin dortte birini olusturan gogmen-
ler, kiiltiir sunulari i¢in sanat ve kiiltiiriin yapimcilar olarak sadece istisnai
durumlarda hedef grubu olarak goz oOniinde bulundurulmus, agik¢a hitap
edilmis ve desteklenmislerdir.

Demografik degisimin isiginda kiiltiir politikasi, kurumsal ve serbest kiil-
tiir sunucular1 yeni gorevlerle karsi karsiyalar: Durumu ve ihtiyaglari yerinde
inceleyebilmek igin, gogmenlerin ilgileri ve kullanin aligkanliklar1 hakkinda
gelecekte belirli araliklarla sanat ve kiiltiir konularinda anketler yapilmali. Sa-
dece bu sekildeki ciddi bilgi kaynaklar kiiltlir ¢aligmalar: igin yeni taslaklar
gelistirilmesine yardimei olabilir.

Interkiiltiirel siireclerin ve sanat projelerinin basarilmas1 gé¢men gecmisi
olan sanatcilarin interkiiltiirel yeterliliklerini de kaplayan yapisal degisimlere
baglhdir.

Bu iki yillik projenin sonuglart sehir toplumlarinimn farkliliklar ve kiiltiirel
cesitlilikleri i¢in diger sehirlere ve beldelere uyarlanabilir yeni konseptler su-
nuyor.

1 Dabha fazla bilgi i¢in Sinus arastirmasi vd M. Cerci’nin metnine bakiniz.
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Pilot Sehirler’deki Neticeler ve Tecriibeler

Pilot Sehirler’deki neticeler ve tecriibeler burada kisaca tanimlandi, daha fazla
bilgileri sehirlerin raporlarinda ve bir DVD’de bulabilirsiniz.”

Veriler

Yerel yonetimlerin (ve biitiin ilgili ¢everelerin) bu konularada veri ve bilgilere
ihtiyaglari var.

Nicel sorular (simdiye kadar olan yabancilarla ilgili istatistik tamamen
uyumsuz) ayn1 zamanda iceriksel sorular, 6rnegin go¢gmenlerin ilgileri ve me-
dya kullanimi konusundaki aliskanliklar1 yada kiiltiir kurumlarindan istifade
edisleri de bu ihtiyaca dahildir.

KRV Eyalet Bilgiislem ve Istatistik Dairesi ile isbirligi i¢inde yapilan
aragtirma sonucu 6nemli bir adim atilmig oldu, fakat yerel yonetimler diizey-
inde kiiciik ¢apli veri anketlerinin yapilmasi lazim. Dortmund’daki pilot proje
icin bir anket ¢ergevesinde diger yerel yonetimlere de uyarlanabilecek bir in-
celeme tasarimi elde edildi. Kiigiik sosyal ortamlardaki ve teker teker kiigiik
meskenlerde yapilan anketler vasitasiyla da (6rnegim Hamm’da) inceleme ta-
sarimi1 ve hipotez olusumunda degerli ip uglari elde edildi.

EBID’in ¢alismasi Mikrozensus tarafindan yapilan anket, var olan arast-
irma sonuglar1 ve bilhassa Ortam Yapilanmalar1 adli Sinus-Arastirmasi’nin da
sonuglari ile beraber yepyeni malumatlar ortaya ¢ikardi. Buna ragmen halen
kiiltiir sektorii igin konunun sistematik bir arastirma ve yorumu mevcut degil-
dir. Hem personel hemde igerik ve metodik anlamda yerel istatistik daireleri
ile olan igbirligi hala baslangiglardan Steye gidememistir.

Kamuoyu Caligsmasi

Gerekli bilgi ve verilerin de yetersizligi yiiziinden, bir ¢ok bolgede interkiiltii-
rel kiiltiir alaninda hedefe yonelik bir kamuoyu ¢aligmasit hemen hemen hig
yok denecek kadar az. »Deneme-ve-Yanilma-Y6ntemi«nin hakim olmasi so-
nucu kamu medyasinda da konunun az ele alinmasma sebep oluyor. »In-
ter:Kultur:Komm 2006« ve teker teker workshoplar (6rnegin Dortmund’da)
araciligi ile medya temsilcileri ile yeni iliskiler saglandi ve konunun 6nemi
hakkinda hassasiyetler belirtildi.

2 Toplant1 DVD’si Internet’te: www.nrw-kulturen.de.
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Ag Olusturma

Yerel go¢men-topluluklarinin yapilar1 ve yonetimleri, kurumlar1 ve bigimsel
aglari iyi bir sekilde taninmiyorlar. Herseyden 6nce yeni gé¢men gruplan ile
iliskiler ¢ok az, 6rnegin Dogu Avrupa’ dan gelen go¢menler ile (bunlar ayrica
Alman vatandasi olduklari i¢in istatistiklerde goz oniinde bulundurlmuyorlar).

Bu yiizden kalici ag olusturma ¢alismasi biitiin pilot sehirlerde eylemlerin
yapisal ve tanimlayici bir hedefi idi. Disaridan gelenlerin de yonetigi yuvarlak
masalar toplantiya hakim oldu. Yerel yonetimlerden, egitim ve sosyal sekt-
oriin 6nemli kurumlarindan, gé¢men birliklerinden ve gogmen ge¢misi olan
ve olmayen kdltiir yapimcilarinin temsilcileri katilimcilar arasindalard.

Go¢’ii demografik degisimde sans olarak algilamak

Bir ¢ok sehirde (ve sadece oralarda degil) gogmenlerle ilgili konularda »Agik
Verici« (dil sorunlari, egitim eksiklikleri, sosyal sorunlar, is bulma sorunlari,
paralel toplumlar, dini tutuculuk vs.) diistinceleri hakim. Go¢gmenlerin kiiltiirel
cesitliligi ve onemli becerilerinin sunabilecegi sanslar halen kabul gérmiis de-
gil. Yasam Diinyalar1 ve Gé¢men Ortamlar1 adl1 Sinus-Arastirmasi da goteri-
yorki, kamuoyunda tartisilan sorunlarin gégmen arka plani olan insanlarin ya-
sam diinyalariin sadece kiigiik bir kismi oldugudur.

»Bolgesel Eylem Konsepti Interkiiltiir« projesi kiiltiirel gesitliligin olumlu
algilanmasina katkida bulunmak i¢in degisik stratejiler kullandi.

Daha fazla Tecriibe, daha fazla Enformasyon

Teorik ana temeller, ilgili ¢evrelerdeki siirlilen tartigmalar ve uluslararasi te-
criibeler, 6rnegin klasik go¢ tilkelerinde, pratige katilanlar tarafindan biiyiik
bir 6l¢iide taninmiyorlar.

Bazen de sasirtict bir gekilde oncii kiiltiir tartismarindan aydinlanmalari
gerekirken etkilenmeleri durumu yasaniyor. Bu yiizden biitiin pilot sehirlerde
konu ile teorik baglamda ilgilenilmesi saglandi. Bu da giiglii yiiriitiilen ve de-
vam edilmesi gerekli olan tartismalara bagli: yani bilirkisi toplantilari
vasitasiyla aligveriste bulunma yada belirli araliklarla bulusma, planlanan pro-
fesyonellestirme projelerinde ve bilimsel verileri daha giiclii bir sekilde kul-
lanma. Ornegin profesyonellesme projesi ile ilgi Essen Kiiltiir Enstitiisii ile bir
kooperasyon planlanmigtir.
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Yeni Basglanig

»Kiltiir ve Gog« konusunun sehir gelisimi, mali tesvik, egitim yada istatistik,
ve buna uygun umumi gelisme metodlar1 — Eyalet diizeyinden farkli — gibi
konularla baglantis1 hentiz baglangiclarda dir. Bu alanlarla iligkiler belirli pro-
jelerde (6rnegin »Altenhagen Kopriisii« gibi) arandi ve projelerin basarili ge-
¢mesi i¢in faydali oldu.® Ve bu vasita ile pilot projesinden dnce diisiiniilmesi
bile gii¢ olan ilski imkanlar1 olustu.

Farkl Aktorleri iliskiye gecirmek

Yerel yonetimin farkli alanlarinin yani sira politik partiler, fraksiyonlar ve ka-
rar verici mercilerle de goriisiildii. Muhtelif workshoplara bir ¢ok durumda
sehir yonetiminden ve politikadan gogmenlerle ve sanat yapimcilari ile bera-
ber katilim oldu. Kiiltiir caligmasinda biiyiik sanslarin olusu, gogmen kokenli
insanlarin giicii ve 6zel hizmetlerinin degerinin anlasilmas: ve boylelikle kiil-
tiirel ¢esitlilik bazinda entegrasyonu yonlemdirmek gerektigi, toplantiya kati-
lanlarin ortak kanisr idi.

interkiiltiirel yeterliligi tesvik etmek

Interkiiltiirel yeterliligin ve gerekliliginin anlasilmas1 bir ¢ok idarenin kiiltiir
bolimlerinde de halen bulunmamaktadir. Cogu zaman bu kiiltiir kurumlarinda
calisanlar gégmen kurumlarindan hi¢ kimseyi tanimamakta ve bunlarin kiilti-
rel ¢aligmalar1 ve potansiyelleri hakkinda da az bilgiye sahipler. Karsit olarak
ta bir cok gdogmen arka plani olan insan idarenin bu hareketlerini esitlik pren-
siplerine saygisizlik olarak algilamakta ve kendini dislanmis hissediyor. Bu da
iki tarafta da gormemezlikten gelmeye, giivensizlige ve sinir koymaya sebe-
biyet veriyor. Buna bagli olarak ortak herhangi bir proje, etkinlik yada plan-
lama olugmuyor.

Pilot sehirlerde her seyden Once toplantilara siirekli katilan ve digardan
gelen ve bi-kiiltiirel olan yoneticilerin de vasitasiyla 6n yargilardan uzak »ye-
ni bir baslangi¢« yapilmasi tesvik edildi.

Geleneksel, her seyden once kendini »Yiiksek Kiiltiir« olarak tanimlayan,
bir ¢ok kiiltiir kurumunda »Gogmenler« hala hedef gruplart olarak kesf edil-
mis degiller. Bu da sadece halkin dortte birinin kamu kurumlan tarafindan
tesvik edilen kiiltiir sunularina esit katilimmi engellememekte, aksine demo-
grafik perspektifsel, biiyiik derecede isletme ekonomisine zarar vermekte.

3 Daha fazla bilgi i¢in T. Jerman’in metni »Ebene II ye 6zlem«.
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Bazi istisnalar disinda »Yiiksek Kiiltiir« kurumlarini genis bir anlamda inter-
kiiltiirel ve yeniden yapilanmasini hala basarmis degiliz. Hamm ve Duisburg
sehirlerinin kiitliphaneleri klasik kilttir kurumlarimin »Yeni Yonelim«ine iyi
orneklerdir. Bunlarin etkinlikleri federal diizeyde kabul gorityor ve 6rnek go-
steriliyor.

Meclis Kararlari

Pilot projesinin konseptinde on gordiigii amag interkiiltiirel yonelimleri politik
ve yapisal anlamda yerine oturtmak ve goglendirmek i¢in katilan yerel yone-
timlerin bir meclis karari almalar1 idi. Bu da yerel yonetimlerin bazilarinda
teker teker aktorlerin karar verici kurumlarla uyum saglamaya gitmesiyle ve
kurumlarin baglayict kararlar almasini inandirict ¢aligsmalarla bagariya ka-
vugmasini sagladi. Sadece Castrop-Rauxel sehri meclis kararini alamadi. Bu-
na sebep olan seyde, bir taslaga personel giderlerinin yazilmas: idi. Castrop-
Rauxel biitge giivence konsepti olan bir sehir ve bu yiizden ek giderler ve
maddi yardimlar kabul edilebilinir bir durum degil. Kuskusuz diger sehirler
buna bir ¢dziim buldurlar. Burada 6nemli olan sadece Belediye Baskanlari
degil, aksine projede yerel kiiltiir béliimlerinin 6nemli sorumlularininda s6zle-
rinin ge¢mesi, poltika ve yonetimi ikna edebilmeleri idi.

O yiizden pilot projelerinin en 6nemli tecriiberinden biri sudur: Bagindan
beri agik gérev dagilimlari, ana bir yerden yonetilmenin olusmasi ve var olan
kurumlarin politika ve yonetimin mali kaynaklar arasinda bir biitge olmali.
Sadece bu sekilde kalic1 ve yapisal basarilar elde edilebilinir. Bu insiyatif sa-
dece kiiltir kurumlarinda ¢alisanlarin 6zel ¢abalari yada serbest kiiltiir
yapimeilarinin kisisel kararliligina bagli, politikanin ve yonetimin karar verici
mercileriyle dogrudan olmayan bir temas sonucu gelisirse, ¢ok az kalic
bagsarilar elde edilebilinir. Cogu kez bir niyet belirtmeden Gteye gitmez.

Ozellikle biiyiik sehirlerde gerceklestirilen projeler icin gegerli olan diger
bir sonug ise sudur: Eger biitiin sehirsel inisiyatifler il¢elerin ve semtlerin dii-
zeyine kavusurlarsa, insanlarin yanina da ulasmay: basarirlar. Bu anlamda
Dortmund’daki tecriibelerden vazgegilemez: Oradaki biitiin ilgelerde karar
alinmasi ve yerinde sorumlu kisilerin atanmasi da saglanmis oldu.

Meclis kararlariin kalict baglayicilign ve etkiselligi ilk once gerge-
klestirilmes1 gereken projelerin uzun vadeli giivence altina alinmasiyla olur.
Hedef anlagmalar1 ve alinan 6nlemlerin diizenli kontrolii araciligi ile ankette
ortaya c¢ikan yerek kiiltlir politikasinin interkdltiirel sunularindaki eksiklikler
hissedilir bir sekilde azaltilmali.
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Devam ediyor ...

Alt1 bolgenin tamaminda kiiltiir yonetiminde ek kalitelendirme ve profesyo-
nellestirmeye ihriyacin oldugu ve buna baglh olarak basin ve kamu ¢aligsmala-
riin yetersiz oldugu ortaya ¢ikmigstir. Bunun icin yeni atilan bir adim olarak,
Kiiltiir Bagkenti Ruhr Bolgesi 2010 bolgesel agina bagli uzun yillara dagilan
bir profesyonellestirme projesi sunulacak. Her seyden 6nce bu yeni ¢aligma
alaninda kiltiir kurumlarinda caliganlara, gégmen gecmisi olan sanatgilarin
kiiltiir projelerine destek verilecektir.*

4 Bu konuda daha fazla bilgi i¢in U. Harting/J. Lange’nin metnine bak.
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