Kritik der unternehmerischen Hochschule
Von Employability und
ihren hochschulpolitischen Konsequenzen

Johanna Fankel

Unter dem Motto »Bildungswende jetzt!« fanden 2023 bundesweite Demonstratio-
nen statt, um auf die katastrophalen Lern- und Lehrbedingungen im deutschen Bil-
dungswesen aufmerksam zu machen. Einen besonderen Referenzpunkt bildete da-
bei im Kontext der Hochschulbildung immer wieder der vor itber 20 Jahren begon-
nene Bologna-Prozess sowie die durch ihn und weitere Reformen angestofRene Um-
strukturierung des Bildungswesens entlang marktwirtschaftlicher Prinzipien. Bei
den zahlreichen Protesten lautete die wiederkehrende Kritik: Diese Entwicklung
fithre dazu, dass an den Hochschulen zwischen gesteigertem Wettbewerb, Konkur-
renz und dkonomischer Einflussnahme ganz grundsitzliche Fragen — beispielswei-
se wie eine gelungene Bildung aussehen kann, welche Bedingungen sie braucht und
welche gesellschaftliche Rolle sie einnimmt — immer mehr an Bedeutung verlieren
wiirden (Krautz 2007: 7£.).

Ob beziehungsweise wieso dies der Fall ist, mochte ich in dem folgenden Bei-
trag genauer untersuchen. Ich blicke dafiir auf die verschiedenen Folgen ¢kono-
mischer Einflussnahme an der Hochschule, die im Zuge des Bologna-Prozesses ei-
ne neue Intensivitit und ein zuvor nicht dagewesenes Ausmaf} erreicht haben. Ge-
wiss lassen sich nicht alle hochschulpolitischen Entwicklungen allein auf den Bo-
logna-Prozess zuriickfithren, dieser legte jedoch einen entscheidenden Grundstein
fiir ein sich zunehmend verinderndes Bildungs- und Hochschulverstindnis, das
durch weitere Reformen Eingang in die Hochschulen gefunden hat und durch neue
Finanzierungs- und Administrationsmodelle zementiert wurde. Dieses neue Bil-
dungs- und Hochschulverstindnis soll nun niher betrachtet werden. Ein besonde-
rer Schwerpunkt liegt dabei auf dem Ziel der Employability, da eine Nachzeichnung
dieses Konzepts, dessen Verwendung sich von der Bologna-Erklirung 1999 bis in
heutige Career-Service-Workshops zieht, wichtige Einblicke in die Logik eines sich
verandernden Studiums bietet. Employability kann dabei — wie die kommende Be-
trachtung aufzeigt — als Gegenbegriff zu einem emanzipatorischen Bildungsbegriff
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verstanden werden (Becker 2012: 10) und helfen, nachzuvollziehen, an was es den
zeitgendssischen Hochschulen oftmals mangelt.

Zunichst soll es darum gehen, was Employability eigentlich bedeutet und wie sie
mit der fir sie prigenden Theorie des Humankapitals zusammenhingt. Die Kritik
richtet sich ausgehend von Employability insbesondere auf zwei Dimensionen: Ei-
nerseits auf den Aufbau und Charakter der zunehmend unternehmerischen Hoch-
schulen und andererseits auf eine sich in Richtung 6konomischer Verwertbarkeit
verdndernde Rolle von Studierenden und Bildung. Beide Themenfelder werden zu-
dem in ihrer Verflechtung betrachtet, um aufzuzeigen, wieso es iiberhaupt so ein
reges dkonomisches Interesse an der Hochschullandschaft gibt und warum dieses
zuriickgewiesen werden muss.

1. Ein neues Bildungsziel: Bologna-Prozess, Employability
und Humankapital

Doch von vorne: Was ist Employability, wie kommt sie ins Spiel und wieso lohnt
es sich, sie genauer in den Blick zu nehmen? Employability steht exemplarisch fir
die marktférmige Ausrichtung der Bologna-Reform und der weiteren hochschul-
politischen Reformen der vergangenen Jahrzehnte. In der deutschen Ubersetzung
der Bologna-Erklirung wird beispielsweise die Einfithrung eines Systems von leicht
vergleichbaren und gestuften Abschliissen — heute bekannt als Bachelor-Master-
System — mit dem Ziel begriindet, »die arbeitsmarktrelevanten Qualifikationen [i.
O.: Employability; Anm. d. Verf.] der europiischen Biirger ebenso wie die interna-
tionale Wettbewerbsfihigkeit des europaischen Hochschulsystems zu férdern« (Bo-
logna-Erklirung 1999: 4).!

Employability bedeutet auf Deutsch etwa Beschiftigungs- oder Arbeitsmarkt-
fahigkeit und beschreibt damit »die Fihigkeit, fachliche, soziale und methodische
Kompetenzen unter sich wandelnden Rahmenbedingungen zielgerichtet und
eigenverantwortlich anzupassen und einzusetzen, um eine Beschiftigung zu er-
langen oder zu erhalten« (Teichler 2011: 21).> Urspriinglich stammt das Konzept

1 Die Bologna-Erklarung bleibt nicht bei einem rein begrifflichen Riickgriff auf das Konzept
der Employability stehen. Lena Becker zeigt auf, wie das Konzept auf den Nachfolgekon-
ferenzen des Bologna-Prozesses weiter konkretisiert wurde und in Deutschland durch das
vom Centrum fiir Hochschulentwicklung (CHE) eingefiihrte Employability-Ranking-Verfah-
ren entlang von verschiedenen Indikatoren organisiert und den Bildungseinrichtungen na-
hegebracht wurde (Becker 2012: 126).

2 Der Begriff »Employability« hat sich jedoch mit seiner spezifischen Bedeutung auch im deut-
schen Diskurs etabliert (Becker 2012: 113), weswegen ich in diesem Kapital auf den Anglizis-
mus statt auf seine deutsche Ubersetzung zuriickgreife.

- [ -



https://doi.org/10.14361/9783839469880-024
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/

Johanna Fankel: Kritik der unternehmerischen Hochschule

aus GrofRbritannien, wo der Begriff verwendet wurde, um die sogenannten >Hu-
manressourcen« arbeitsloser Menschen zu beschreiben, die fiir den Arbeitsmarkt
verwertbar waren und dementsprechend ausgebaut werden sollten (Becker 2012:
113). Auch in seiner heutigen Verwendung im Kontext der Hochschul- und Berufs-
welt bezeichnet der Begriff die auszubildenden »Humanressourcen« und >Schliis-
selkompetenzen« von Studierenden. Welche Fihigkeiten dabei als wirtschaftlich
verwertbar gelten, variiert in Zeiten von Digitalisierungs- und Globalisierungs-
prozessen hiufig, weswegen gerade die Anpassungsfihigkeit ein Kernelement von
Employability bildet.

Im Zuge einer aktuellen Gesellschaftsdiagnose findet auch der Begriff der
Wissensgesellschaft immer wieder Verwendung. Nach dem Wirtschaftswissen-
schaftler Ralf Ptak ist er ein analytischer und zugleich ideologischer Begriff, der
eine post-industrielle gesellschaftliche Entwicklung hin zu einem steigenden Anteil
von wissensbasierter Wertschépfung beschreibt (Ptak 2011: 107). In der Wissens-
gesellschaft verlagere sich der Fokus vermehrt auf die immaterielle gegeniiber
der materiellen Produktion, wodurch wiederrum die gesellschaftliche Bedeutung
(und Kommodifizierung) von Wissen wichst (ebd.: 108).> Der Begriff ist analytisch
umstritten und wird zumeist als Rechtfertigung einer herrschenden neoliberalen
Politik verwendet. So auch im universitiren Kontext: Die wirtschaftliche Ge-
mengelage verlange von Seiten der Individuen eine gesteigerte Employability als
eine Art Grundstein, um auf dem wissensbasierten, dynamischen Arbeitsmarkt
mithalten zu kénnen (Becker 2012: 116). Spezifisches Fachwissen fiir einen Beruf
bilde dabei nur noch eine Komponente unter vielen. Andere sKompetenzenc ei-
nes arbeitsmarktfihigen Menschen sind beispielsweise Eigenverantwortlichkeit,
Belastbarkeit, Initiative, Frustrationstoleranz, Teamfihigkeit, unternehmerisches
Denken und diverse weitere sogenannte >Soft Skills« (ebd.: 114). Becker beschreibt
Employability deswegen als eine Art Radikalisierung des betrieblichen »Human
Ressource Managements« (ebd.: 66), welches wiederrum eng verflochten ist mit
der Theorie des Humankapitals. Humankapital bezeichnet ebenfalls eine An-
sammlung bestimmter >Kompetenzens, die auf dem Arbeitsmarkt verwertbar sind
und demnach fiir die Individuen eine Form von Kapital darstellen, welches durch
Investitionen erhoht werden konne. Dafiir seien Bildungsprozesse essenziell, weil

3 Auch der Europiische Rat bezieht sich in seinem der Bologna-Erklarung folgenden Lissa-
boner Strategiepapier auf diese >Wissensgesellschaft< (auch >Informationsgesellschaftc< und
>wissensbasierter Wirtschaftsraumc« genannt), auf deren Bedarf sich Europas Bildungs- und
Ausbildungssysteme wiederrum einstellen sollten (Europarat 2000).

4 Impulse fiir die Humankapitaltheorie lieferte bereits der Begriinder der klassischen Okono-
mie Adam Smith. In seinem Werk »The Wealth of Nations« von 1776 beschreibt er, wie Bil-
dung (verstanden als eine lingere oder intensivere Ausbildung) den Wert der menschlichen
Arbeitskraft erhéhen und damit langfristig zu einer hdheren finanziellen Entlohnung des In-
dividuums fithren kénne (Becker 2012: 71).
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sie den 6konomischen Wert des Humankapitals steigerten, indem sie es Menschen
ermoglichten, neue Fihigkeiten und neues Wissen zu erlangen (ebd.: 77). Im Sinne
einer Steigerung des Humankapitals gelte es daher, individuell wie gesellschaftlich
in Bildung zu investieren.

Diese Argumentation ist in aktuellen Debatten wiedererkennbar: Die Vereini-
gung der hessischen Unternehmerverbinde forderte beispielsweise fiir die Land-
tagswahl 2023 einen Ausbau der Investitionen in Bildung als »Basis fiir wirtschaftli-
chen Erfolg und gesellschaftlichen Wohlstand«, denn: »Wer dauerhaft Spitze sein
will, muss auch spitzenmifig investieren« und »Bildung aktiv und innovativ ge-
stalten« (Vereinigung der hessischen Unternehmerverbinde 2023: 2). Um zu iiber-
priifen, ob sich die bildungspolitische Investition lohnt, braucht es gemif der Hu-
mankapitaltheorie dann entsprechende Evaluationen und Kalkulationen: Die In-
puts (Kosten in Form von Geld, Zeit und Mithe) werden den Outputs (Wissen, Kom-
petenzen und Bildungsrendite) gegeniibergestellt und die Investition gilt als erfolg-
reich, wenn die Bilanz positiv ausfillt (Becker 2012: 80; Ptak 2011: 110).

In der Bologna-Erklirung folgerten die Unterzeichner*innen aus diesen Ideen
einen Anpassungsbedarf der europiischen Hochschulen. Ihnen falle als Teil der In-
stitutionen, die Menschen auf dem Weg in den Beruf durchlaufen, die Aufgabe zu,
die Employability ihrer Studierenden voranzubringen und zu férdern. Auch fiir sie
gelte es daher, sich den »wandelnden Erfordernissen, den gesellschaftlichen Anfor-
derungen und den Fortschritten in der Wissenschaft laufend an[zu]passen« (Bolo-
gna-Erklirung 1999: 2).

2. Das Leithild der unternehmerischen Hochschule

Zum neuen Leitbild der Employability kam also auf hochschulpolitischer Ebene
das »Leitbild [der] unternehmerische[n] Hochschule« als »markgesteuertes Dienst-
leistungsunternehmen« hinzu (Lohmann et al. 2011: 11). Der dominante Modus
der wirtschaftlichen Verwertbarkeit bildet dabei den Dreh- und Angelpunkt beider
Konzepte: Employability als Gegenentwurf eines emanzipatorischen Bildungsbe-
griffs findet ihr Passstiick in der unternehmerischen Universitit (Becker 2012: 137),
dem 6konomischen Gegenentwurf einer demokratischen, kritischen Hochschule.
Die neue Aufgabe besteht in der Steigerung studentischer Employability und der
Férderung von effizienter Wissensproduktion, ganz im Sinne des itbergeordneten
Ziels, die Europiische Union (EU) »zum wettbewerbsfihigsten und dynamischsten
wissensbasierten Wirtschaftsraum in der Welt zu machen« (Europarat 2000).
Getragen wurde und wird die Entstehung und Verankerung eben jenes Leitbil-
des in Deutschland durch eine Reihe von Reformen, unter denen den Umstruktu-
rierungsmafinahmen der Bologna-Reform eine entscheidende Rolle zukommt. Im
Lichte einer Anpassung an die sich wandelnde Berufswelt sollten die durch Bologna
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eingefithrten Kontrollsysteme und Evaluationsmafinahmen es erméglichen, »die
Ertrige von Hochschulausbildung zu quantifizieren und ihren wirtschaftlichen
Nutzen hervorzuheben« (Becker 2012: 84) — die Investition in Bildung muss sich
schlieRlich lohnen. Diesem Ziele diente auch »die Einfithrung von Studienge-
bithren, die auf Seiten der Studierenden Investitionen in das Humankapital, auf
Seiten der Hochschulen eine Aufforderung darstellen, ihr Angebot marktgerecht
zu optimieren« (ebd.: 137). Bereits in den Jahren vor der Bologna-Reform kam es in
Deutschland zu verwaltungspolitischen Reformen, die mit dem Konzept des New
Public Management® ein marktwirtschaftliches Steuerungsmuster im Sinne der
6konomischen Effizienz an den Hochschulen einfithrten (Krautz 2007: 137). Den
daraus entstehenden neuen Managementstrukturen wurden dann Hochschul- und
Aufsichtsrite als beratende Instanz zur Seite gestellt — hiufig in Teilen besetzt
mit >renommierten Personlichkeiten<aus der privaten Wirtschaft. Gemeinsam mit
den eingefithrten Messbarkeits- und Qualititssicherungsdekreten in der Lehre
und neuen bundesweiten Rankingverfahren zur Uberpriifung des Praxisbezugs im
Studium etablierte sich so mit der Zeit eine zunehmend betriebswirtschaftliche Or-
ganisationslogik an den deutschen Hochschulen.® Durch die Riickbindung dieser
Metriken an die Finanzierung der Hochschulen zielte dieser Modus auf eine Inten-
sivierung des Wettbewerbs, der eine weitere Komponente der unternehmerischen
Universitit auszeichnet: In der heutigen Hochschullandschaft stehen Hochschulen
in starker Konkurrenz um Studierende und Gelder, wobei ihre >Leistungen< mit
Indikatoren wie durchschnittlicher Studienzeit, Absolvent*innenzahlen, Publika-
tionsstirke oder Drittmittelakquise erfasst und verglichen werden (Becker 2012:
137f.).7

Neue leistungsgebundene Finanzierungsmodelle erkliren schliefilich, warum
die Hochschulen einer zunehmenden ¢konomischen Ausrichtung kaum ernsthaf-
te Grenzen setzen konnen, selbst wenn sie es wollten. Zudem konnte die staatli-

5 New Public Management (abgekiirzt NPM) bezeichnet die Umgestaltung der 6ffentlichen
Verwaltungen entlang der Prinzipien privatwirtschaftlichen Managements, die erstmals in
den 1980er Jahren von wirtschaftsliberalen Regierungen umgesetzt wurden. Zentrale Cha-
rakteristika sind eine Intensivierung der Markt- und Wettbewerbsorientierung, eine Dezen-
tralisierung von Verwaltungseinheiten und eine Ubernahme von Managementstrukturen
und -techniken, beispielsweise durch die Einfihrung von Output-orientierten Modellen zur
Kostenreduktion (Krautz 2007: 137ff.).

6 Diese Logik ist nicht per se der Bologna-Reform eingeschrieben, jedoch durch den Charak-
ter der Mafdnahmen und im zugrundeliegenden Bildungsverstiandnis in ihrer StoRrichtung
verankert. Bei den kommenden Betrachtungen beziehe ich mich deswegen vor allem auf die
Ausgestaltung der Umsetzung im deutschen Kontext, da die Bedingungen und Stadien der
bildungspolitischen Okonomisierung sich landesspezifisch voneinander unterscheiden.

7 Mit der unternehmerischen Hochschule befasst sich auch der Beitrag von Matthias Ernst in
diesem Sammelband.
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che Finanzierung des Hochschulsektors in den vergangenen Jahrzehnten nicht mit
den steigenden Studierendenzahlen mithalten. Durch eine mangelhafte Grundfi-
nanzierung durch den Staat und die Bundeslinder steigt der Druck zur Einwer-
bung von Geldern aus anderen Quellen (vorranging von Unternehmen und Stiftun-
gen) und mit der Abhingigkeit von ihnen die wirtschaftliche Einflussnahme (Krautz
2007:122). Die finanzielle Unterstiitzungsbereitschaft aus der Wirtschaft entspringt
dabei nicht einem wohltitigen Interesse an gesellschaftlicher Bildung, sondern ei-
nem Interesse am 6konomischen Wettbewerbsvorteil, der mit der Investition ver-
bunden ist. Geforscht wird in vielen Fillen in genau denjenigen Feldern, die den
Unternehmen Profite versprechen. So finanzieren zum Beispiel die Energiekonzer-
ne EON und RWE das Energiewirtschaftliche Institut der Universitit zu Koln (EWI),
Arbeitgeber*innenverbinde das Zentrum fiir Arbeitsbeziehungen und Arbeitsrecht
an der Ludwig-Maximilians-Universitit Minchen (Scholle 2023) oder das Digital-
unternehmen Facebook ein Ethik-Institut fiir kiinstliche Intelligenz an der Techni-
schen Universitit Miinchen.® Das Fehlen der finanziellen Mittel wird dabei von po-
litischer Seite oft als alternativlose Tragik dargestellt, sie folgt jedoch einem Kalkiil:
Seit jeher ist Austeritit die Rechtfertigung fiir die vermeintlich notwendige Privati-
sierung, Deregulierung und Offnung 6ffentlicher Sektoren fiir den freien Markt.
Bei dieser Offnung des Bildungssektors fiir den freien Markt erfiillt die unter-
nehmerische Universitit gleich mehrere zentrale Funktionen: (1.) Sie dient dem Ziel
einer verbesserten Employability, also der Ausbildung von flexiblen, anpassungsfi-
higen Arbeitskriften. (2.) Konkurrierende Unternehmen haben ein Interesse am Zu-
griff auf Technik, Forschungsergebnisse und wissenschaftliches Wissen, deren ste-
tige Einbindung die Grundlage des Produktionsprozesses bildet (Demirovi¢ 2014:
21). Wenn Unternehmen direkt mit Hochschulen zusammenarbeiten, kénnen sie
diesen Zugang besser nutzen und diese in ihrem Interesse beeinflussen. (3.) Die
Okonomisierung von Hochschulen und Bildung trigt auch zur Aufrechterhaltung
gesellschaftlicher Eigentums- und Produktionsverhiltnisse und der kulturellen He-
gemonie bei (Prado 2011: 132f.). Zur Sicherung dieser Vormachtstellung bedarf es
einer laufenden ideologischen Absicherung im akademischen wie 6ffentlichen Dis-
kurs; ein Prozess, der einerseits iiber die Forderung von systemstiitzender Theorie

8 Dabei sind die Méglichkeiten der Okonomisierung noch lange nicht ausgeschépft. In den
USA wird das Problem der Unterfinanzierung durch eine intensivierte Finanzialisierung der
Universitaten >behoben«. So gibt es dort bereits Universitaten, die ein Teil ihres Vermogens
an der Borse investieren und sich anteilig durch die Renditen oder durch Sponsoring-Vertra-
ge finanzieren—wie die Harvard Universitit, die 2022 einen Gewinn von 400 Millionen Dollar
erzielte (Scholle 2023). Auch die Universitat Brissel ging 2015 an die Borse, was ihr Rektor da-
mit begriindete, dass eine Universitit, die wachsen wolle, externe Investor*innen benétige
(Scholle 2023). Was in Briissel bereits Realitat ist, findet in dieser Tragweite in Deutschland
noch keine Umsetzung, jedoch ist eine solche Entwicklung fiir die kommenden Jahre durch-
aus zu befirchten.
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und konformistischen Intellektuellen gelingen kann und andererseits durch die Ver-
dringung der kritischen Bildung mit emanzipatorischem Anspruch vorangetrieben
wird. Im Ergebnis fithrt das Zusammenspiel der geschilderten Dynamiken zu tief-
greifenden Verinderungen innerhalb des universitiren Geschehens.

3. Die Konsequenzen der Hegemonie des Okonomischen
iiber die Hochschulen

Vielerorts kommt es im Zuge des Anstiegs von betriebswirtschaftlichen Ma-
nagementmethoden in der Hochschule parallel zu einem Abbau demokratischer
Gestaltungsmoglichkeiten (Krautz 2007:149). Der Sozialwissenschaftler Alex Demi-
rovi¢ spricht in diesem Zusammenhang von einer »Autonomisierung bestimmter
Entscheidungsinstanzenc, bei der sich beispielsweise im Amt des Hochschulprisi-
denten bedeutende Entscheidungsbefugnisse biindeln (Demirovi¢ 2013: 29). Durch
diese Machtkonzentration kann besser sichergestellt werden, dass die Hochschulen
sich an den Wettbewerb anpassen und dabei immer mehr selbst wie Unternehmen
agieren — die sind schlieflich auch nicht demokratisch organisiert. Studierende
verfiigen als zahlenmiRig grofite Statusgruppe daher auch weiterhin systematisch
iiber das geringste Mitspracherecht an den Hochschulen, teilen dieses Leid aber
aufgrund der implementierten Top-Down-Struktur zunehmend mit dem Mittel-
bau, den technisch-administrativen Angestellten und sogar den Professor*innen
(Mielich et al. 2011: 21). Der Zuwachs an Entscheidungsbefugnissen auf Seiten der
Prisidien und Rektorate geht so mit Machteinbuflen auf Seiten der gewihlten
Vertreter*innen aus den Statusgruppen einher.

Auch im Hinblick auf die universitire Lehre werden zur Steigerung der Em-
ployability zahlreiche Umstrukturierungen vorgenommen. Neben direkten Eingrif-
fen in den Lehrbetrieb durch die Modularisierung der Studienginge finden zuneh-
mend vor allem ficheriibergreifende Forderungen nach stirkerer Praxisnihe, nach
mehr Berufspraktika und nach verstirkter Zusammenarbeit mit Unternehmen Ge-
hor. Das bedeutet fiir die Hochschule:

»Forschungsthemen werden zwischen Universitit und Unternehmen eng abge-
stimmt, Mitarbeiter und Manager der Unternehmen halten Vorlesungen und Se-
minare an der Hochschule, die Konzerne bieten fiir Studenten Workshops zu ak-
tuellen Forschungsfragen aus ihren Arbeitsbereichen an« (Krautz 2007: 167).

Trotz der Omniprasenz dieser Forderungen sind die Méglichkeiten zur Zusammen-
arbeit mit Unternehmen zwischen den Fichern unterschiedlich verteilt — so kann
der Forderung beispielsweise in der Betriebswirtschaftslehre, den Ingenieurswis-
senschaften oder der Informatik, die jeweils einen finanzstarken Sektor hinter sich
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wissen, besonders gut nachgekommen werden. Aber die Studierenden braucht das
nicht zu sorgen, denn von grof? angekiindigten Jobmessen mit Vertreter*innen ver-
schiedener Konzerne iiber Start-Up-Sprechstunden, Networking-Events, berufli-
che Mentoring-Programme, Career-Starter-Webinare hin zum Borsenfithrerschein
ist schlielich fir alle etwas dabei. Bereits die Terminologie ist hier verdichtig und
»unterstreicht mit sprachlichen Mitteln den hegemonialen Anspruch der Okonomie
auf dem akademischen Felde.« (Knobloch 2009: 100; Herv. i. O.)

Besonders denjenigen Studierenden, deren Studiengang kein klares Berufsfeld
oder scheinbar keinen fir die Wirtschaft direkt verwertbaren >Nutzen« verzeich-
net, werden die vielfiltigen Weiterbildungsangebote der Career-Center empfohlen
— beides gilt vor allem fiir Studienangebote in den Geistes- und Gesellschaftswis-
senschaften. Die Hochschulen reagieren mit ihren Angeboten daher angeblich le-
diglich auf die Zukunftssorgen und die Prekarisierungsingste ihrer Studierenden
(Knobloch 2009: 95f.) und reproduzieren sie damit, statt als Bildungsinstitution das
eigene Zutun zum Schiiren dieser Angste zu erkennen oder die gesellschaftlichen
Verhiltnisse zu betrachten, die eben jene erzeugen. Ein besonders eindriickliches
Beispiel fir die zahlreichen Konsequenzen der Employability-Fixierung im Hoch-
schulkontext lieferte der ehemalige Hamburger Wissenschaftssenator Jorg Driger,
der vorschlug, »50 Prozent der Professuren in den Geisteswissenschaften schlicht
zu streichen, weil sie nicht den Erfordernissen des Arbeitsmarktes und der loka-
len Wirtschaft entsprichen« (Krautz 2007:170). Studienginge, die kritisch nach der
gesellschaftlichen Rolle und ethischen Verantwortung bestimmter Wissenschaften,
Technologien oder Wirtschaftsprozesse fragen, werden also zunehmend zuriick-
gedringt (ebd.). Stattdessen geben die Hochschulen die Studierenden samt Cam-
pus zur Aufbesserung der schlechten Grundfinanzierung der privatwirtschaftlichen
Einflussnahme preis. Beim Horsaal-Sponsoring werden etwa Horsile oder ganze
Gebiude nach einem Unternehmen benannt, weshalb Studierende an der TH Niirn-
berg ihre Vorlesungen unter anderem im >UmweltBank-Hérsaalc héren, um nur ei-
nes von vielen Beispielen zu nennen.’

Innerhalb dieser Entwicklungen kommt den Fachhochschulen eine gesonderte
Rolle zu. Bereits seit ihrer Griilndung haben sie ihrem Selbstverstindnis nach einen
stirkeren Anwendungsbezug und pflegen zumeist auf Dauer angelegte Kooperatio-
nen mitlokalen Unternehmen. Der Hochschulforscher Ulrich Teichler argumentiert
deswegen, dass die Differenzierung zwischen Universititen und Fachhochschulen

9 Beworben wird das Konzept mitvielen lukrativen Vorteilen: Von Imagegewinn (»lhr Name ist
bei Ihren potenziellen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie lhren Kundinnen und Kun-
den von morgen positiv besetzt.«) iiber Offentlichkeitsarbeit hin zur Raumnutzung (»Sie kén-
nen lhren Raum zu Sonderkonditionen nutzen, beispielsweise fiir Fachvortriage oder Prasen-
tationen.«) (Technische Hochschule Niirnberg 2023).

- [ -


https://doi.org/10.14361/9783839469880-024
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/

Johanna Fankel: Kritik der unternehmerischen Hochschule

durch den allgegenwirtigen Anspruch des direkten Berufsbezugs und durch die In-
tensivierung der wirtschaftlichen Zusammenarbeit stetig abnimmt und es zu ei-
ner grofReren Funktionsiiberschneidung der Hochschultypen kommt (Teichler 2011:
174).

Mit Blick auf die unterschiedliche Praxisnihe von Studiengingen und auf die
Sonderrolle der Fachhochschulen gilt es zu betonen, dass die Kritik an der Employa-
bility keine pauschale Kritik des Praxisbezugs oder der gesellschaftlichen Nutzbar-
machung von Wissen darstellt. Wissen sollte dem Wohle der Menschen dienen und
Studierende brauchen in dieser Gesellschaft nach dem Studium einen Job, um sich
ihren Lebensunterhalt zu finanzieren. Diese Realitit anzuerkennen, bedeutet je-
doch nicht zwangsweise, Bildung auf Berufsvorbereitung zu reduzieren, Emanzipa-
tion auf Karriere und gesellschaftliches Wohlergehen auf die kapitalistische Markt-
wirtschaft. Auch wenn diese Gleichsetzungen oft vorgebracht werden, kénnten sie
falscher nicht sein.

Die Kritik sollte stattdessen grundsitzlicher Natur sein und darauf abzielen,
dass Bildung zur Halbbildung verkommt, wenn sie von Anfang an primir auf 6ko-
nomische Zwecke und quantitative Wissensaneignung ausgerichtet wird, wenn ei-
ner beruflichen Spezialisierung oder Ausbildung keine kritische Bildung vorausgeht
(Krautz 2007: 21) und junge Menschen zu keinem Zeitpunkt ihres Bildungsweges
lernen, den Status quo sowie ihr eigenes Tun kritisch zu hinterfragen und in gré-
Rere Zusammenhinge einzuordnen. In dieser Zurichtung verkehrt sich Bildung in
das Gegenteil von dem, was sie ihrer Idee nach sein sollte — ein Modus der Befrei-
ung, der selbstbestimmten Entwicklung und der Miindigkeit. Miindigkeit ist eine
Grundvoraussetzung fir funktionierende demokratische Gesellschaften, da sie es
dem Menschen erméglicht, gesellschaftliche Verhiltnisse sowie seine Rolle in ihnen
zu erkennen, kritisch zu reflektieren und schliellich gestalterisch in sie hineinzu-
wirken (Borst 2016: 155). Eine auf Employability reduzierte Bildung und das auf sie
zugerichtete Studium vermag all dies nicht zu leisten.

4. Selbstbestimmtes Studium? Das regelt der Markt!

Wie sieht es nun aus, das Studium an der unternehmerischen Universitit, das die
erhoffte Employability bringen soll? In erster Linie: kurz. In den vorgegebenen
Pritfungsordnungen, Studienverlaufsplinen und Modulhandbiichern sind dabei
die jeweiligen Erkenntnisziele, Priifungsformen und zu leistenden Wochenstunden
pro Thema genauestens festgehalten. Zusitzliche individuelle Interessengebiete,
Spontaneitit und selbstbestimmtes thematisches Lernen bleiben oft auf der Stre-
cke. Zwischen (Neben-)Job und Priifungsdruck bleibt auflerdem wenig Zeit fir
gemeinschaftliches Lernen oder hochschulpolitische Organisierung — zu stark ist
der Druck, die erwartete Leistung erbringen zu miissen. Gelingt der universitire
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Erfolg nicht, dann wird ein individuelles Scheitern proklamiert, statt strukturelle
Ursachen in den Blick zu nehmen. Die Leistungsideologie dient dabei als Recht-
fertigungsprinzip universitirer wie gesellschaftlicher Ungleichheit und zementiert
diese fortlaufend.

Die Konsequenz der beiden betrachteten Leitbilder — der Employability wie der
unternehmerischen Hochschule - ist ein Studium, das von Studierenden idealer-
weise als eine Art »Ubergangsphase« zwischen Schule und Beruf wahrgenommen
werden soll und dessen primires Ziel eine Vorbereitung auf den Arbeitsmarkt ist.
Politische Plidoyers und soziale Aufstiegsversprechen suggerieren, dass es die
Missstinde an der Hochschule, Entbehrungen oder Existenzsorgen mit Blick auf
die baldige Karriere zu akzeptieren gilt, denn ein Studium lohne sich in der Kosten-
Nutzen-Abwigung immer, nur eben erst spater. Von Beginn an wird Studierenden
eine moglichst kurze Aufenthaltsdauer gepredigt und die Uberschreitung der Re-
gelstudienzeit in verschiedenster Weise sanktioniert. Die Botschaft konnte nicht
klarer sein: >Husch husch, ab auf den Arbeitsmarkt, dort wartet die Belohnung fir
die Investition!

Das Studium unter dem Postulat der Employability hat kein Interesse an kri-
tischer Reflexion, es dient gerade dem Gegenteil - der unhinterfragten Aufrecht-
erhaltung gesellschaftlicher Verhiltnisse und der bestméglichen individuellen Po-
sitionierung in ihnen. Eine ernsthafte kritische Infragestellung der eigenen Lage
und der gesellschaftlichen Verhiltnisse wire schlief3lich eher gefihrlich fiir die Sta-
bilitit der aktuellen und hochgradig ungerechten politischen und wirtschaftlichen
Ordnung. Die von der Employability-Ideologie hochgehaltene studentische Eigen-
standigkeit ist somit eine auf die Grenzen der aktuellen Gesellschaft beschrinkte
(Becker 2012:189): Die Selbststeuerung soll innerhalb des Marktes und in den vorge-
gebenen Bahnen der Hochschule stattfinden, nicht jedoch in Form eigenmichtiger
Entscheidungen von wirklich miindigen Subjekten, die in der Lage wiren, das Be-
stehende zu hinterfragen und gedanklich zu sprengen. Der kritische Bildungstheo-
retiker Heinz-Joachim Heydorn schreibt daher, das hegemoniale Bildungsverstind-
nis umfasse »eine doppelte Notwendigkeit: den Menschen fiir die Revolutionierung
der Produktionskrifte zuzuriisten und die Revolutionierung seines Bewuf3tseins zu
verhindern« (Heydorn 1980: 291).

5. Studierende aller Unis, vereinigt euch!

25 Jahre nach dem Beginn des Bologna-Prozesses zeichnet sich das Bild einer
Hochschule ab, die sich zunehmend marktwirtschaftlichen Prinzipien unterwirft
und Bildung primir auf ihre ékonomische Verwertbarkeit — auf Employability —
reduziert. Von der internen universitiren Organisation bis hin zur Ausgestaltung
der Lehre gilt: Emanzipatorischen Bildungsprozessen und einem selbstbestimmten
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Studium werden fortwihrend Steine in den Weg gelegt. So werden Hochschulen
mehr und mehr zu einer tragfihigen Stiitze fiir die fortschreitende Okonomisie-
rung des Wissens und der Bildung. Das neue Leitbild ist dabei eine unternehme-
rische Universitit, die blof$ als Zulieferer fiir den Arbeitsmarkt und die Wirtschaft
fungieren soll.

Der Blick auf die Employability-Fixierung und die unternehmerische Hoch-
schule bringt jedoch nicht nur Antworten auf die Frage hervor, wieso Bildung
eigentlich gesellschaftlich so organisiert ist, wie sie aktuell in Erscheinung tritt; er
zeigt auch Méglichkeiten des Widerstands und Perspektiven einer Uberwindung
dieser Verhiltnisse auf. Denn gerade heute kénnte die »Universitit als Ort der
Bildung, der Kritik, des Widerstands, des freien und 6ffentlichen Denkens, der
Demokratie und der gesellschaftlichen Verantwortung« (Mielich et al. 2011: 15)
genau der Ort sein, an dem die herrschenden Verhiltnisse kritisch reflektiert und
diskutiert werden. Ausgangspunkt der Bildung und Hochschulen sollte stets der
Mensch sein, nicht die Marktwirtschaft. Die Hochschule sollte der Raum sein, in
dem Lernende, Lehrende und Forschende in gemeinsamer Auseinandersetzung
um Selbstermichtigung die Vereinzelung iiberwinden, in dem Menschen den
systematischen Zusammenhang von vermeintlich isolierten Problemen erkennen
und itber neue Formen des Lernens wie des gesellschaftlichen Zusammenlebens
nachdenken. Diesen Ort braucht es in Anbetracht der vielseitigen Krisen unserer
Zeit dringender denn je.

Wenn dabei die Vision einer emanzipatorischen Bildung und einer besseren Ge-
sellschaft Wirklichkeit werden soll, braucht es neben der kritischen Auseinanderset-
zung und Analyse der herrschenden Verhiltnisse ebenso eine breite Organisierung
zur Uberwindung derselben. Wir Studierende kénnen uns fiir eine neue und doch
alte Idee einsetzen: Fiir gesellschaftliche Verhiltnisse, in denen Bildung weder ein
exklusives Privileg der Wenigen noch ein 6konomisch diktierter Zwang ist, sondern
der allen zugingliche Modus der Befreiung, der realen Emanzipation und der ge-
meinsamen Gestaltung der Gesellschaft.

»Bildung wird zur Waffe in der Hand des Menschen.«'°

10 Heydorn1980:101.
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