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Vorwort

Der Beginn des 21. Jahrhunderts war in Europa geprägt durch den Auf‐
bruch in eine globalisierte, von Demokratie, Rechtsstaat und Völkerrecht
und entsprechend freiem Handel gestaltete Zukunft. Nach dem ersten Vier‐
teljahrhundert finden sich der Kontinent und mit ihm die Schweiz in Span‐
nungen zwischen demokratischen und autokratischen Systemen wieder, die
sogar kriegerische Formen angenommen haben.

In genau diesem Zeitabschnitt (genau ab dem Jahr 2004 bis heute)
ist an der Zürcher Hochschule für Angewandte Wissenschaften (ZHAW)
in der Schweiz ein berufsbegleitender Zertifikatslehrgang (Certificate of
Advanced Studies, kurz CAS) für politische Kommunikation entwickelt, re‐
gelmässig durchgeführt und programmatisch wie personell laufend erneu‐
ert worden. Hunderte von Berufsleuten aus Betriebswirtschaft, staatlicher
Verwaltung, Organisationskommunikation und Journalismus haben den
Lehrgang absolviert. Sie professionalisierten ihre individuelle Berufstätig‐
keit und das strategische Management politischer Kommunikation in ihren
Organisationen im direkten Austausch mit Dozierenden aus wissenschaftli‐
cher Forschung und erfolgreicher Praxis.

Einen Ertrag aus diesen Jahren angewandter Forschung und Lehre prä‐
sentiert diese Publikation. Sie zeichnet Wege der Professionalisierung poli‐
tischer Kommunikation im schweizerischen Kontext mit ihren föderalisti‐
schen Strukturen und gesellschaftlichen Problemlagen nach.

Die Herausgebenden danken allen Dozierenden und Teilnehmer:innen
des Zertfikatslehrgangs für ihre Mitwirkung. Besonderen Dank verdienen
jene unter ihnen, die Beiträge zu dieser Publikation beigesteuert haben. Zu‐
dem sind die Herausgebenden dankbar für das Engagement aller Kolleg:in‐
nen im Bereich Weiterbildung des Instituts für Angewandte Medienwissen‐
schaft (IAM) der ZHAW: Sie haben den grösseren organisatorischen und
curricularen Rahmen für den Lehrgang aufgebaut und verlässlich betrie‐
ben. Schliesslich sprechen die Herausgebenden einen besonderen Dank an
Daniela Baumann aus, die als wissenschaftliche Assistentin entscheidend
zur Redaktion und Publikation beigetragen hat.

Der vorliegende Band kann nur eine Momentaufnahme liefern und ein‐
zelne Schlaglichter auf den Professionalisierungsprozess politischer Kom‐
munikation in der Schweiz werfen. Damit veranschaulicht er indes sehr
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konkret die Herausforderungen, denen sich eine Demokratie am Beginn
des 21. Jahrhunderts gegenübersieht. Und er zeigt mögliche Wege auf, um
diese Herausforderungen im Interesse einer selbstbestimmten Zukunft zu
meistern.

Winterthur, im November 2024
Peter Stücheli-Herlach Stephan Rösli Martina Novak

Vorwort
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