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Rainer Schroder
Anwaltskosten 1m Zivilrechtsstreit

Standesmetaphysik und die bdse Realitit

1. Einlewtung

Anwilte hingen sich gern ein altruistisches Mantelchen um, wenn sie sich als
»Zwischenhiandler der Justiz« betatigen.! Normativ abgefedert versuchen die »Or-
gane der Rechespflege« von der Tatsache abzulenken, dafl sie miuelstindische
Dienstleistungen anbieten.? Obwohl betriebswirtschaftliche Zwange auf der Hand
liegen, stellt sich cin diffuses Mificraven des Publikums ein. Anwilte tragen nimlich
niches zur Aufklarung dieses Sachverhaltes bei:* Die Gebiihrenumsitze und Kosten
von Kanzleien werden behandelt wie Staatsgeheimnisse, eine systematische Aufkli-
rungsarbeit der Verbindc ist nicht zu verzeichnen, sondem lediglich das iibliche
Lamento iiber die jeweils gegenwirtig besonders schlechte Sitvation und die sinken-
den Gebiihreneinnahmen; ein den richterlichen Uberlastungsklagen analoges Ver-
halten. Diese hermetische Strategie bestirkt wiederum den Verdache; das Geriiche
nahrt das Geriicht.

Anwilte und niedergelassene Arzte liquidieren nach staatlichen Gebithrenordnun-
gen; sie sind also — scheinbar — in ihren Verhaltensweisen und Abrechnungen
duferst eingeschrinkt.’ Unter Arzten fragt man, wie der Spiegel formulierte, »Herr
Kollege, wie lasten Sie einen Tripper aus?«. Der Arzt hat es— uwniiberpriifbar - in der
Hand, welche diagnostischen und teilweise therapeutischen Ma@nahmen er ergreift,
sofern er sich nicht zu weir vom Durchschnitr aller niedergelassenen Arzte endernt.
So komrt es zu der vexierenden Tatsache: Je mehr Arzte sich niederlassen, desto
grofer werden die Ausgaben der Kassen, obwohl die Patientenzahlen stagnieren.

Der Suen st ali: Eugen Sehiffer, Der Zwischenhandel in der Jusuz, in: Preuflische Jahrbiicher 71. Bd.
(1893), S. g00—513: Th. Frantx (Rechtisanwalt), Ist der Rechisanwalt ein Zwischenhandler?, in: Preu-
Bische Jahebiicher 7. Bd. (1894), S. 97—167 mit Replik Schiffer, ebda., S. 107~117: Das Exirahonorar der
Rechusanwilte, n: PreuBische Jzhrbiicher 74.Bd. (1893), S. 285296 ). Wolffson, cbda., S. 554—556 und
Replik ebda.. S. 5561

Vgl. §§ 1-3 BRAO sowie Grundsaze des anwaltlichen Standesrechts — Richtlinen gem. § 177 Abs. 2
Nr.2 BRAO - Ausg. v. 1. Mirz 1982, Vorspruch sowic simtliche Kommentare zur BRAO.

Wolf Paul, Anwaltsberuf 1m Wandel — Rechuspflegeorgan oder Dienstleistungsgewerbe? Fakeen und
Uberlegungen zur empinischen Verdeotichung des Vechaltmisses von Anwaltschalt und Gesellschait in
Deutschland, in: Anwaltsberuf tm Wandel (Frsg. Friedrich Kubler) (Arbenen zur Rechtsverglachung
111), Feankfurt a. M. 1982, S, 11=35, bes. S. 11, Bezewchnend st es, welch marginale Rolle die Einkom-
menssituauon in ener sich grundlegend verstehenden Uncersuchung sprelt: Rolf Schnerder, Der Rechus-
anwalt, ¢in unabhingiges Organ der Rechespflege (Schriften zum Offentlichen Recht 311), Berlin 1930,
S.102-107.

4 Die Kostenstrukurstaustiken des Staususchen Bundesamees zeschnen sich durch enc geringe Beteili-
gung der Anwilte und einen miedngen Reprisentanonsgrad aus.

Ulrich Schrmudt, Der Sinn der Honorar- und Gebishrenordnungen der freien Berufc, in: Frank{urter
Allgemeine Zenung v. 13.Nov. 1984, Nr.247, S.B 8. Anwalte und andere glorifizicren ibre Taugkew
gern als »Kunst«: Hans |. Mazer (Richter!), Kunst des Rechtsanwalis, Das Bild emes Berulsstandes im
Lichte von Praxis, Literarur und Glosse, 4. Aufl., Herne 1985. A.Kweer, Der Rechisanwale, Eine
kulturgeschichiliche Swdie, Monchen-Gladbach 1928.

6 Walter Kyamer, Eine bkonometnsche Untersuchung des Markies fiir ambulante kassenarztliche Lesstun-
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Die Bundesrechesanwalisgebithrenordnung (BRAGO) schiebt solchen Verhaltens-
weisen — scheinbar — einen Riegel vor. Die Hohe der Einnahmen pro Fall ist
begrenzt. Markigedanken liegen fern, zumindest was die Auslastung der Fille
angeht. Von den Zwingen, die durch die Gebihrenordnung auf anwaltliches
Verhalten ausgeiibt werden, handelt diese Untersuchung. »Markt« wird nicht
verhindert, sondern es werden nur die Bedingungen fiir das Handeln der wirtschaf-
tenden Subjekre, also der Anwailte, verindert.

Nicht der Klient verfolgt sein Recht, sondern dessen Anwalt, wenn er freiwillig oder
aufgrund Gesetzes (§ 78 ZPO) eingeschaltet ist. Das anwaltliche Verhalten bzw. die
Inceraktion des Anwalts mit dem Klienten steuert:

ob Anspriiche (vorgerichtlich) verfolgt werden,

- wie mit der Gegenseite vorprozessual verhandcle wird,

ob geklagt wird, und

- wie man sich im Prozefl dem Gegner gegeniiber verhalt.?

Der Rechtsanwalt ist nicht nur die Stimme, der Ubersetzer oder der verlingerce
Arm des Klienten. Er unterliegt wirtschaftlichen Zwiangen und verfolgt zugleich
Eigeninteressen. Diese becinflusscn scin Verhalten viel stirker, als das die normati-
ven Vorgaben durch die ZPO, das GVG und die BRAO vermuten lassen. Wirt-
schaftliche Interessen des Anwaltes beeinflussen zwar nicht ausschlic@lich, aber
doch nicht unwesendich selbsc prozeftaktische Fragen, ob z. B. Beweis angeboten
und ecrhoben werden soll, oder wie man zu Vergleichen steht.
Betricbswirtschaftliche Erfordernisse prigen das Anwaltsverhalten - gleichgiiltig,
ob der Anwalt sich im Einzelfa)l dariiber klar ist oder nicht, ob er dies offenlegr, ob
er gar zynisch handelt, oder ob er dics aus personlichen, ethischen oder sozialen
Griinden ablehnt.

11. Anwalte als Unternebhmer
1. Das Schestern sozialer, sunterschichtsorientierter« Kanzleien

The horrible truth is, youw’re running 2 business!*

Das von Geserzen vorgegebene und von Standesorganisationen unterstiitzte Selbst-
bild der Anwaltschaft zeigt die Gebithreneinnahme eher als nocwendiges Ubel
anwaltlichen Handelns denn als primiare Motivation. Der Vielfach-Prozessierer

gen, ins Zewschrift fir die gesamie Suatswissenschalt 137 (1981), S. 4§61, 5. 45—57, 59; J.-Matthias Gra{
v.a. Schulenburg, Weubewerb und Regulierung um Gesundhenswesen: Property Rights als Ziel und
Restrikuon arxclicher Honorarpolitik, in: Anspriiche, Eigentums- und Verfiigungsrechic (Schnften des
Vereins fur Socialpolink n. F. 140), Berlin 1984, S. 435—458.

Dic winschaftliche Ratonalitat zivilprozessualer Rechusverfolgung stellt Adams i den Myuelpunke
sewner Untersuchung. Leder benicksichugt er nicht das winschafddiche Eigeninteresse des Anwalees, das
die Siwanon erheblich beein{lufu: Michael Adams, Okonomische Analyse des Zivilprozesses, Konig-
stesn/Taunus 1981, S. s (f.; dazu Perer Salje, Okonomische Analyse des Rechis aus deutscher Sicht, in:
Rechestheone 15 (1984). 8. 277312, 299 m. w. N.; vollstindiger und bester Ubecblick iber die amerika-
nische Situation Earl Jobnson, jr., Lawyers Choice: A Theorcucal Apprasal of Liugatnon Invesument
Decisions, in: Law & Socicty Review 15 (1980-81), S. §67-630, 883—910: Stant S. Nagel, Aunrney Time
Per Case: Finding an opumum level, University of Flonda Law Review y: (1986), S. 424(f. Berde
Untersuchungen kanzentrieren sich zwar auf das anwaltliche (6konomische) Eigeninteresse, doch sind
die Ergebnisse nicht ohne weiteres za Gbertragen, da es enen Abrechnungsmodus entsprechend der
BRAGO nach US-Reche niche gibe.

Margarete Fabreus-Brand und Uwe Giinther, Anwaltspraxis in Kreurberg, in: Knusche Jusoz 1979,
S. 137150, 142 und passim; Carola Schumann, Anwilte und thre Klienten im Proxef der junstischen
Transformauon pnvater Konflikte, in: Zewschrift fiir Rechissoziologe 3 (1582), S. 272-190, 276. Die
dort vertrctenen skonomischen Annahmen, die sie lediglich en passant erlintert, sind m. E. nach den
Ergebrussen dieser Untersuchung meht haltbar. Die Vorstellung vom wschnellen Verglesch« uad dem
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externalisierc juristische Dienstleistung, er ist sich uber die Kosten im klaren.
Groflunternehmen stellen umfangreiche Kosten-Nutzen-Analysen dariiber an, ob
Rechtsberatung wirtschaftlich sinnvoller im Hause oder durch freic Kanzleien
betrieben wird. Bel einer Vielzahl von Klienten riskiert der Anwaly, die Vertravens-
grundlage fiir die Zusammenarbeit zu zerstéren, wenn er sein ~ grundsitzlich
legitimes — Gebihreninteresse offenlegt. Denn Menschen neigen dazu, Arzie,
Anwalte und Abschleppuntemebmer als Helfer anzusehen.

Zudem richtet sich der Sratus eines Anwalts wesentlich nach dem Umsarz. Kollegen
und weite Teile der Klientel betrachten den nach avflen dokumentierten Wohlstand
als Gradmesser {iir die juristische Fahigkeir; zhnlich wiec der Unkundige von der
Praxisausstatrung des Arzees auf dessen diagnostische oder therapeutische Fihigkei-
ten schliefie.

Obwohl in den 7ocr Jahren die Rechestatsachenforschung einen ungeheueren Auf-
schwung erlebte, sah man das Problem anwaltlichen Eigeninteresses nicht. Im
Vordergrund standen interakcionistische Modelle, in denen man - spiraufklarerisch
- eine Partizipation der Mandanten am Verfahren sichern wollte.? Vielfiltig unter-
suchte man die Rechusverwirklichung benachreiligter Schichten, die Chancen zum
Verfahren bzw. im Verfahren.* Seit neuestem sucht man nun nach Alternativen in
der Ziviljustiz und tberlegt, wiec man dic Justiz auflerprozessual bzw. auflergeriche-
lich enclasten kann." Simtliche Ansitze kreisen seit 1900 um die Stellung des
Richters. Der Anwalt erscheinc als quanticé négligeable. Selbst in den Fillen, wo
man den Streic als wirtschaftlichen Interessenkonflike begreift, reduzierten Wissen-
schaftler die Entscheidung zum Prozef oder die Wahl bestimmuer Prozeflstrategien
im Rahmen einer Kosten-Nutzen-Analyse auf ¢ine autonome Entscheidung des
Mandancen."

2. Einkommensverteilung

In peinlicher Weise weichen die Kommentare zu § 1 BRAO, besonders zum Begriff
»Organ der Rechtspflege«, von den Realititen anwaltlichen Handelns ab. Zu
abgehoben erscheine die Selbstdarstellung des Srandes. "

Wunsch, bey hohen Strcitwerten voll durchzuprozessieren, bediirfen aimger Differenzierungen. Der
Schwerpunkt ihrer Untersuchung Legt 1m Bereich der Kommunikauon zwischen Anwalt und Klient.
James E. Brill, The horryble truth 15, you're running a busiess - Organisauon of the Law Office, in:
Amencan Bar Assocraton Journal 1979, 3 A.
Sehumann ¢bda.; Jan Harenburg/Gerd Seeliger, Transformauonsprozesse v der Rechispraxis. Eine
Untersuchung von Rechtsanwalv/Klienten-Gesprachen, in: Gernot von Bohme - Michacl von Engel-
hardt, Entfremdete Wissenschaly, Frankfurv/M. 1979, S. §7-84; Manfced Walther, Modell Rannover und
Anwalisberuf: Ein Zwischenberichy, m: Zewschrift fiir Rechtspolitik 1983, S. 64-88. Auch Versuche aus
dem Bereich der Konflikttheone vernachlissigen das Dazwischentrcten von Anwalten vollsuindig, vgl.
John Griffiths, The General Theory of Lingauan - A first siep, in: Zeitschnft for Rechusoziologe §
(1983), S. 145=210. Anders aber z. B. die amerikanische Diskussion, die sich in der Zenschrift Law &
Socicty Review konzentnerte. Anders und wiel differenzierter auch William H.Simon, Visions of
Practice in Thought, in: Stanford Law Review 36 (1983/84), S. 469~507. bes. S 47011, 475.
16 Die Literator zu dieser sozialpoliuschen und aus Gerechugkeiserwagungen hochst wichugen Frage st
uferlos. Sic crschhieflt sich z. T. Gber die in der folgenden Fn. genannten Literacur.
Blankenbnrg-W. Gottwald-Sivempel (Frsg.), Aliernauven in der Ziviljusuz, Koln 1982; W. Gottwald-
Hutmacher-Réhl-Strempel (Hrsg.), Der Prozefivergleich, Kdln 1983; spexielle Uberblicke jingst ber
Pewcr Gilles, Rechtsmutelecform m ZivilprozeB und Verfassungsrechusaspekte ciner Rechismicelbe-
schrinkung, in: Juristenzeitwng 1585, 253-261; Hanns Priuting, Schlichien stact nichten, ebda,,
S.261-271. Di¢ Schwerpunkee der Debatten verschieben sich: Ging es in den 7oer J2hren um Chancen-
gleschheit, so stcht heute die Uberlastung der Jusuz und die Ressourcendkonomie im Vordergrund,
Auch in dicsen sebr grof angelegten Untersuchungen wied die Frage der Anwalubeteiligong und
Anwaltsgebihren vollstandig marginalisiert.
12 Vgl oben Adams (Fn. 7).
13 Vgl etwa Wemer Karlsbach, Bundesrechisanwaltsordnung, Koln 1966, § 2 Anm. 3 sowic Schnader
(Fn.3), S. 102,
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Fiir 1979 setzten Praxen ohne Notariat durchschnietlich 346 249 DM um, was bei
durchschnitclichen Gesamtkosten von §0,6% zu einer Netoeinnahme von 171047
DM fithrte." Da durchschnicelich 1,62 Praxisinhaber je Praxis catig waren, stellie
sich die Nettoeinnahme je Praxisinbaber auf 105 585 DM. Bei Praxen mit Notariat
erhohce sich dieser Betrag auf 132 208 DM. Bei allen Kanzleien steigen die Kosten,
die inzwischen deudich iiber §0% der Einnahmen liegen diirften. Die Gruppe der
Personalkosten fillt mit iiber 20% am meisten ins Gewicht. Die Statistik, auf der
diese Zahlen beruhen, ist leider nicht sehr aussagekrafag, weil in ihr unterschiedlich-
ste Kanzleitypen zusammengefaflt sind. Die Kanzleischwerpunkte kénnen im Straf-
und Ordnungswidrigkeitenrecht oder im Offentlichen Rech liegen, wenn sich diese
Kanzleien nicht sogar vollstindig auf Wirtschaftsberatung, also Finanzreche, Wert-
bewerbsrechr und gewerblichen Rechtsschutz konzentriert haben und thre Tarigkeit
vornehmlich im auflerforensischen Bereich liegt. Bei den gut verdienenden Sozieti-
ten mic vielen Mitgliedern ist das in der Regel der Fall. Nicht jeder Anwah erziels
also ein durchschnictliches Netcoeinkommen von iiber 106000 DM. Dic Differen-
zierung nach Einkommensgruppen bei Praxen ohne Notariat stiitze die hier vertre-
tene These.

Einnahmegruppen Zahi d. Praxis- Personal- Gesamt-
(Einnahme-Umsatz) exfaflten inhaber kosten % kosten %
(in DM) Kanzleien
20 000~ 30 0C3 15 1,0 (2,§ 51,0
30 000— §0 0CO 44 1,0 12,2 §2,6
§0 oco— 8o acs 98 151 17,7 $2,
80 oco—100 oco 58 1,0 22,6 $2,
100 DGO~2§0 000 276 1,2 24,6 61,0
240 000—3C0 OO 221 7 26,6 §0,0
400 ¢coo-1 Mill. 109 2, 26,7 18,9
t Milk—¢ Mill. s1 4,1 22,7 45,1

Eindrucksvoll belegen diese Durchschnittszahlen drei Behauptungen:

1. Der Anteil von fixen und variablen Kosten am Umsarz ist betrdchelich und vneer
gewisse Grenzen nicht herabzudriicken.

2. Jedoch erzielen Praxisinhaber durchschnittlich ein ordentliches mictelscandisches
Einkommen, das sich stetig vergrofiert.'s

3- »Problemkanzleien« haben i.d. R. nur einen Praxisinhaber. Die Zzhlen spiegeln
die schwierige Situation der anwaltlichen Berufsanfinger wider.

14 Dic folgendea Zahlen beruhen auf der Kostenstrukwrstaustk 1979, Anwalts-Blatt 1983, S, g2 ff,
Watergehende Vergleiche iber den Zeitraum von 1963 bis 1979 mut eingehenderen Wiirdigungen der
Entwicklungen miissen aus Platzgrinden unterbleiben, vgl. jedoch die jeweiligen Stausriken fiir 1563,
Anwalishlart 1966, S. s81f.: 1967, Anwalusblatt 1969, S. 388 f1.c 1971, Anwalusblaw 1973, S.339 (.5 1575,
Anwaltsblatt 1977, S. 454 .

15 Ohne Berucksichtigung eines evil. 1n Sozietaten vorhandenen Gewunnvertcilungsschliissels suegen die
Netocinnahmen je Praxistnhaber ber Praxen ohne Notanat wie folgt: 1963: 36237 DM; 1967: §¢ 771
DM; 1971: 66283 DM: 1979: 105 §8s DM. Solche Zahlen laden dazn ein, die Einkommens- und
Kostenentwicklung 1m Anwaltsberuf zv kommenuieren, weil ¢ine solche ansonsten nur von Standesver-
tretern vorgenommen wird. Im Bereich anwaltlicher Gebishrenabrechnungen schiagen sich namlich eine
Fiille von emnkommensstergernden Faktoren micder, iber die Standesvertreter regelmiaBig schwesgen,
z.B. die permanente Gebuhrenanhebung durch Preissteigerung ber Waren- und Diensileistungen ete.
Nicht bestriteen wird allerdiogs die dramausche Zunahme von Berufsanfangern sew der letzten Kosten-
strukturstadistik, so dafl sich die Siruauon fur Berufsanfinger tawsichlich erheblich verschlechtert hat.
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3. Anwailte und Mark:

Dic ungleiche Einkommensverteilung ist cine Funktion des Marktes. Der Anwalrs-

unternehmer unterliegt Markczwiingen, erstens, weil andere Unrernehmer vergleich-

bare Dienste besser erbringen, zweitens wegen der groflen Kollegenzahl'® und,
drittens, well jede Kanzler auf dem Markt nach betriebswirtschaftlichen Gesiches-
punkten gefihrt werden mufl.”

Beim Rechtsrat konkurriert der Anwalt mit Sreverberatern, Wirtschaftsprisfern,

Notaren (in  Nur-Norariats-Gebieten) sowie Rechtsbeistanden. Institutionen

(ADAC, Verbinde, Verbraucherzentralen, staatliche Berawngsstellen) tibernehmen

fiir einen Teil seiner traditionellen Privat-Klientel die Beratungsaufgaben. Bei der

Rechtsdurchsetzung konkurriert der Weg zum Gericht, den regelmiflig Anwilie

vermitteln, mit Schlichtungsstellen (so z.B. im Kfz-Gewerbe, bei Arzten und

Zahnirzren). Der Weetbewerb ist hart; denn einige Mitbewerber weisen spezielle

Sachnihe und Kostengiinstigkeit auf. Zudem stellen sie Alernativen zur Zivitjustiz

dar, die sich gegenwirtg besonderer politischer und finanzieller Forderung er-

freuen. Das Rechtsberatungsgesetz schitzt nur noch sehr bedingt.

»Horden hungriger Anwilte«'® lauern neben jedem Kollegen. Die Anwalts-

schwemme, etwa seic 100 Jahren beklagt, nimme tatsichlich bedrohliche Formen an.

Die Ungleichverteilung der Einkiinfee folgt zunichst einer Ungleichverceilung der

Mandate. De lege darf Akquisition nichc markemifig scattfinden, de (acto existiert

ein Marke. Anders als in den USA diirfen Anwilte fiir sich niche werben.’® Legale

Formen sind schnell ausgeschopft:

- Ankiindigung der Kanzleierdffnung (Anzeigen, Schilder, Kanzleierdffnungsfest),

- Beitrjtt zu Verbinden, Clubs, Interessengemeinschaften, Biicgerinitiativen, Par-
teien,

~ Pflege bestehender oder potentieller Mandanten durch Geschenke, Essens- oder
Wochenendeinladungen.

Ahnlich wie in Bankkreisen findet ¢ine Schein-Privatisierung der geschiftlichen

Koncakee stauw.

Der Markr ist schmutzig grau, denn man sprichr dariiber hinaus von:

— indirekten finanziellen Zuwendungen (Rabatte bei Mandanten, kostenfreie Erle-
digung von Privarsachen als Dank fiir Firmenmandace bei Geschafesfiuhrern und
leicenden Angestellten),

~ direkten finanziellen Zuwendungen an Personen, die Einfluf} auf die Vergabe von
Mandaten haben,

— Mischformen (2. B. pro forma Anstellung von Verwandten bzw. Freunden von
Personen, die Mandatc vergeben, in der eigenen Kanzlei oder in verbundenen
Unternchmen),

— Kontakepflege zur Presse.

Die Ungleichverteilung der Mandate jn Rechtsschutzsachen folgt niche zufillig,

16 Zur histortschen Sitwauon vgl. Thomas Kolbeck, Junstenschwemmen (Rechtshistorische Reihe 3),
Frankfurt/M.-Bern 1968; zur neueren Sitvauon Wolf Paul (Fn. 3), S. 14f(. sowic die jahelichen Uber-
blicke tm Anwaltsblatt.

17 Der »DAV-Ratgeber. Prakusche Hinweise fiir junge Anwiltew, 2. Aufl., Bonn 1981, gibt enwsprechende
Hinwesse etwa 1m Abschn. »Gebuhrenrechte von Sehrmude, S.127 sowie in den Arikeln von .
Gletchenstem, S. 135 (., Matzen {iber Pauschalberatungsvertrige und rechusschutzversicherte Mandan-
ten, 5. 13811,

18 Mit Volldampf in die Sackgasse, in: Der Spiegel 1985 Reft a1, S, 168-176, 161.

19 Gerhard Commichau, Der Anwalt und seine Praxis. Line Einfihrung 1n den Anwalsberuf, 2. Aufl,,
Stuttgart, Berlin, Kéln, Mainz 1985, S. go: Brangsch, Spezialisierung und Werbung im Bereich des
Anwalisberufs, tn: NJW 1980, 18151822, 1821: Adam, Werbung der Rechtsanwalte in den USA
erlauby, 1n: DRIZ 1978, 149.
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sondern ist Ergebnis einer bestimmten Akquisitions-Vergabepraxis. 1n 25 bis 30%
der Fille geben Versicherungen - nach eigenen Angaben — Empfehlungen ab.*
Tatsichlich diirfee der Satz weit hoher liegen, da Empfehlungen, die nicht von der
Zentrale erfaflt werden, unberticksichtigt bleiben. Wer als Anwalt in diesem Bereich
uitig sein will, muff die Kontakte zu den Personen pflegen, die Einflu auf die
Vergabe von Rechtsschutzmandaten haben, Dariiber hinavs empfieblt es sich, die
Interessen des Kostentragers zu berticksichtigen — ein Problem, auf das noch
eingegangen wird. Natiirlich darf man den Werbeeffekt einer florierenden Straflen-
verkehrs-Kanzler nicht unterschitzen.

Die Ergcbnisse jedenfalls sind eindrucksvoll: 1n Berlin bearbeiteten 1978779 0 An-
wilte von 2000 Befragten §7% aller Rechtsschutzmandate, von denen die ersten 6
Anwilte 22% der Mandate und die folgenden 7-12 Anwile weitere 14% der
Mandaze erhielten. 6,6% der befragien Anwalte bearbeireten also 36% der Rechrs-
schutzmandace — Zufall?*

111. Betriebswirtschaftliche Zwinge bei der Evledigung zwilrechtlicher Mandate
1. Auslastungsprobleme

Neben dem Kampf um die Mandate steht das Problem der »Austastunge des
einzelnen Falles. Prinzipiell bestimmt sich die wirtschaftliche Rationalitit anwaldi-
chen Handelns nicht anders als bei jeder Form des Wirtschaftens: Einer maglichst
kleinen Arbeitsleistung soll ein mdglichst grofler Ertrag gegeniiberstehen. Bei den
normalen Formen der Dienstleistungen steigt mit dem Arbeits-/Zeiraufwand der
Ertrag.
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20 Michael Pfingsten, Der Einfluf der Rechisschutzversicherung auf die Rechtsverwirklichung, Diss.,
Freiburg 1975; Erhard Blankenburg/)ann Ficdler, Dic Rechisschurzversicherungen und der steigende
Geschifisanfall der Genchte, Tibwngen 1981, S.119.

21 Blankenburg/Fiedler, 2.a2. 0., S. 11711
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Im Anwaltsbereich kennt man diese ideale Form des Einkommens nur bei Honorar-
vereinbarungen, bei denen auf Swndenbasis liquidiert wird.”* Anwaltsstunden
qualifizierter Kanzleien kosten von DM 200,~ + Mwst aufwirts. Solche Abrech-
nungen finden iblicherweise bei Wirtschaftsunternehmen statt, wenn diese entwe-
der vollstindig Gber die Erfolgsaussichten eines Rechisstreites informiert werden
wollen, ein genereller Beratungsvertrag mit dieser Abrechnungsform vorgesehen ist
oder der Streitwert so hoch ist, daf die Liquidation auf Stundenbasis fir die Firma
preiswerter ist. Die Untergrenze des Stundenhonorars richtet sich nach den Kosten
der Kanzlei einschliefllich des Bruttogewinns des Anwaltes.

Hingegen wird der groBte Teil aller Zivilrechtsstreitigkeiten nach der BRAGO
abgewickelt. Aus sozialpolitischen und anderen Griinden ist die Hohe des Einkom-
mens pro Fall nicht abhingig von der Menge bzw. der Qualicit anwaldicher Arbeit.
Die maglichen Erlése sind niche beliebig erhdhbar. Einkommensspriinge von der
ersten zur vierten Gebiihr sind also nicht vom zeithchen Arbeitsaufwand bestimme,
sondern von den formalen Kriterien, die durch die BRAGO in §§ 31, 23, 118
festgelegt sind.

1. Klageschritt
Sheitw, 500=>  } 2. Mol Verhandlung

” 3. Bewess / Vergteich
Geb.= 500M 4 Verglewh u.Bewers

4 Tendenz
150 veenr s Aufwany (F=Sid)

mintinieren
100 >
| 2
50 +— ...l Lo

Da als Variable allein die Arbeitszeit in Betracht kommt, darf der Anwalt unter dem
Aspekt kurzfristiger Einkommensmaximierung kleine Streitwerte nur in kurzer Zeit
und grofle Streitwerte zeitintensiver bearbeiten. Die wirtschaftlich zwangsliufige
Konsequenz konfligiert mit der rechdlichen Komplexitit. Es gibt keine Regel,
wonach kleine zivilrechtliche Streitwerte in rechtlicher und/oder tatsichlicher Hin-
sicht unkomplizierter sind 2ls grofle. Es bleibt dem Anwalt letzilich nur eine
Minimierung seiner Tiugkeic.? Das Zeicaufwand-Kostenrisiko kann in der Vorbe-
reitung der Klage (Modell 1), in der Zah) der Termine bzw. der Zahl der Schriftsitze
(Modell 2) und in einer besonderen Ausdehnung der Beweistermine (Modell 3)
liegen.

22 Hans Franzen, Ist der Zivilprozefisckror emner Anwaliskanzler noch remtabel, wn: NJW 1973,
S. 2054—20§7, 20¢6. Die Untergrenze solcher Honorarvereinbarungen ergibe sich aus den Gesamtkosten
der Kanzlei, die durch die Anzahl der wmsatzerzevgenden Anwaltsstunden geteilt werden. Nach
Miueilungen vieler anwaltlich tiuger Bekannter stellt dieser Betrag emn Minimum dar. Zur Sitaation 1n
den USA vgl. Earl Johnson (Fn.7).

Ber diesen Zeurechnungen bleibt der Faktor Qualitit anwaltlicher Tatigkert ohne Beriicksichugung.
Grundsitzlich stesgt die Qualitit erwa der Prognose iiber emnen Prozeflavsgang mit der Dauer der Zon,
die der Anwalt auf di¢c Aufnahme des Sachverhalies sowe die rechdliche Erarbeitung verwendet. Ein
zivilrechtlicher Spuezenjunist wird aber innerhalb wesemilich kirzerer Zait weitaus zutreffendere Aus-
kitnfte geben kdnnen als der Kandidac, der als Assessor mit einem schwachen Austechend durch das
Examen gerutscht st Diese Qualifikatonen der Anwilie fGhren in der Praxis zu unterschiedlichen

2

-
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700 4
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Kleine Streitwerte sind also offenkundig unrencabel: Diese Schlulfolgerung crgibe

sich nicht nur aus den Uberlegungen zum Gebiibrenrecht, sie entspricht auch einem

verbreiteten Urteil in der Anwaltschaft. Rechtsanwalt Franzen unterscheidet, ohne
seine empirische Grundlage offenzulegen, folgende drei Mandatstypen:*

). Einfacher Fall: Auferst knappe Informationserteilung; flotte, nicht tiefgriindige
Bearbeitung, glatter Prozeflverlauf, keine Vorkorrespondenz mit der Gegenseite.
Arbeusaufwand: Ohne Beweisaufnahme 3 Std., mit Beweisaufnahme 4% Scd.

2. Fall mut groflerem Aufwand: Komplizierter Sachverhalt, schwierige Rechtsfragen,

Bernfsrollen (iraditonelle vs. wirtschaftlich arenuerte) sowie zu sehr unterschiedlichen Maglichkenen,
angestellt zu werden bzw. im Beruf zulriedco zu werden. Dieses Problem kann jedoch hier nicht
bearbeitet werden; vgl. Hinweis unten Fn. 65.

24 Hans Franzen, (Fn. 22), 2054 1(.; ders., Was kostet cine Richter-Stunde?, in: NJW 1974, 784ff.; Rolf
Klenke, Vergleichende Einkommensuntersuchungen Rechisanwalt — Oberamusncheer, 1n: Anwaltsblac
1972, 109 ff.
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anspruchsvolle Mandanten oder lingere Prozefdauer. Arbeusaufwand: Ohne
Beweisaufnahme 8 Std., mit Beweisaufnahme 12 Sid.
3. Aufwendiger Fall mit mehreren Faktoren, die den Zcitaufwand steigern: Arbeits-
aufwand: Ohne Beweisaufnahme 24 Std., mit Beweisaufnahme 36 Std.
Avus diesem Zeitaufwand rechnen sich folgende Gebihren, wenn man in die
Kanzleikosten als Einkommen des Anwalts ein durchschnittliches Richtergehalt
einschlieflich aller Sozialleistungen einbezieht.’s

Bei Mandatstypus 1 2 3

Ohne Beweisaufnahme (in DM) 874 1798 5 395
Mit Beweisaufnzhme (in DM) 1o12 2 897 8092
Somit emne 16/10 Gebiihr von (in DM) 337 899 2 697

Dic Sache miifie also cinen

. 200 0 002 60 660
Sueitwert von DM haben ? 3 3

Jeder Amtsgerichesstreit, jede durchschniuliche Landgerichessache wire also unren-
cabel! Traulsen hat zweifellos iibertrieben; denn selbst minimalen Sozialleistungen,
die Richter erhalten (Essenszuschuf), stellte er niche die groflen Vorteile gegeniiber,
die sich beim Einkommen von Anwilten aus der steverlichen Situation ergeben.
Lassen wir cinmal den illegalen Realtausch (Autoreparatur fiir niche berechnete
Prozelvertretung) beiseite, so bleiben allein bei der Nutzung des betrieblichen Kfz
eine solche Fiille von Vorteilen, dafl die Rechnung Traulsens erwas peinlich wird:
Z.B. Absetzung der Mchrwertsteuer als Vorsteuer, private Benutzung des Autos,
die betrieblich abgerechnet wird ecc.

Weitere Differenzierungen sind vonngten: Die Rentabilicit einer Sache steigt natiir-
lich, wenn derselbe Anwalt den Rechtsstreit in der zweiten Instanz betrevt (§ 11 [ 2
BRAGO); denn ohne Einarbeitungsaufwand sind die Gebiihren um ¥ erhdht.
Daruber hinaus enden beim LG immerhin 17,1% aller Rechesstreitigkeiten mit
Vergleich, so daBl i.d.R. eine zusitzliche Gebiihr entsteht.?® Auch ob der von
Traulsen angesetzte Zeitaufwand richtig ist, kann bezweifelt werden. Durchschnite-
lich umfalc ein AG-Urteil 4,6 Seiten, und 76% aller Urteile lagen vnter fiinf Seiten.
Eine besonders intensive anwaltliche Tatigkeit ist beim normalen AG-Fal) nicht zu
verzeichnen. In iiber 60% der AG-Verfahren wechselte man nicht mehr als zwei -
relativ kurze ~ Schriftsitze.”” Die Arbeitsbelastung steigt im Rahmen dieser Verfah-
ren vornchmlich durch die Zahl der Termine (Modell 2) und vertane Wartezeit.
Der Zeitaufwand fiir eine Sache ist nicht deshalb hoch, weil die Rechusfragen
komplex sind. sondern weil man nur bei hdheren Streitwerten mehr investiert. Der
durchschnitiliche AG-Streitwert mufl binnen kurzem vom Tisch. Wie die oben
vorgestellten drei Modelle zeigen, hat der Anwalt eine Steuerung des Zeitaufwandes
vornehmlich bei der Vorbereitung des ersten Termins in der Hand. Kein Einflufl
bestehr auf die Linge von Beweisterminen und z. T. auf die Anzahl der Termine.*®

2. Gebiihrenmaximum oder -optimum

Kurzfristige Einkommensinteressen kdnnen durch mirtel- oder langfristige berla-
gert sein. Zu Werbezwecken lohnc die Investition erheblichen Zeitaufwandes in
einem Fall mit geringem Gebiihrenstreitwert, wenn man einen erfolgversprechen-

2§ Franzen (Fn.22), 20§65 Ranhart Traxben, Welchen Umsatz mu ein Anwal/Arbensstunde ecziclen,
um das Gehalt cines Richiers zu erreichen?, in: Anwalusblauw 1982, 4611,

16 Vgl. soglerch um Abschntut Erledigungssurukue und Gebuhren.

17 Elmar Stembach/Rolf Kuiffka, Steukiuren des amesgenchdichen Zivilprozesses. Ergebnisse emner reches-
tatsachlichen Aktenuntersuchung, Minchen 1982 Tabellen 4.8, 4.9.

28 Ebda,, Tabelle §.35.
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den Kunden gewinnen oder halten will. Sei s, daf der Kunde eine Vielzahl von
kleinen Mandaten beschaffen kann (Firmen, Versicherungen) oder dafl grofle Man-
date zu erwarten sind (hohe Swreirwerte, Dauerberatungen). Der Weg von der
unattraktiven »Terminschieberei« zur Consulting-Praxis kann sich iiber die Zufric-
denheit eines Kunden mit der Bearbeitung unscheinbarer Rechesstreitigkeiten erge-
ben. Daneben spielt die Auslastung emer Kanzlei eine Rolle. Ein junger Anwalt
kann es sich aus zeitlichen Griinden erlauben, auch geringwertige Mandate ausfiihr-
lich zu bearbeiten, da sich die fiir kleine Sachen aufgewendete Arbeitszeit noch nichr
in einer Zeirverminderung fiir grofle Streitwerte niederschligr. Der Werbegesiches-
punke und das langfristige Einkommensinteresse spiclen also eine grofle Rolle.

3. Erledigungsstrukiur und Gebiibren

Es bleibt dennoch die Frage, wie sich der Zivilprozefisektor einer Anwaltskanzle;
rentieren kann, wie es 1979 zu einer Netto-Einnahme vor Steuer von 10§ cooc DM
pro Praxisinhaber kommen konnte. Zivilprozesse rentieren sich, weil sie nur zu
einem geringen Prozentsatz durch Endurteil zu Endc gehen. Im Rahmen ejner
Kosten-/Nutzenanalyse ist es fir den Anwalt wirtschaftlicher, einen Fall zur
schnellen Erledigung zu bringen, obwohl er das Mandar nicht vollstindig ausla-
stet.

Es macht einen erheblichen Uncerschied, ob ein Anwalt fir die Erledigung eine
Gebuhr oder dorch Vergleich nach der Beweisaufnahme vier Gebithren erldst.
Daher gibt es die Vorstellung, als Angste bei den Privatkunden und als wirtschaftli-
che Annahme bei Adams, der Anwalt versuche, die Verfahren bis zum Prozefiver-
gleich nach Beweis voranzutreiben.*

Betrachten wir zunichst die »prozessuale Erledigonge durch Endurteil oder Ver-
gleich. 1981 erledigeen Landgerichte in der Bundesrepublik 310645 Zivilrechtsstrei-
tigkeiten (Amtsgerichte 969720).3° Von diesen endeten durch

LG AG

1. sueitges Endureil 31,4% 30%

1.1 davon 39,8% nach streitiger Verhand-
lung ohne Beweiserhebung oder An- 12,§% £3,1%
ordnung (43,7%)

1.2 davon 66,2% nach Beweis (56,3%) 18,9% 9,1%

2. Vergleich 17,1% 9,5%

2.1 davon 16,2% vor der streitigen Ver- 2,8%]2,8% 2,4%)| 2,4%
handlung (24,9%)

29 Adams (Fn. ), S. 29 {f. sowic auch Schumann (Fn.$). S. 276.

3o Die folgenden Zahlen, soweit nicht anders erwihnt, sind berechnet nach: Stanstisches Bundesamr.
Fachsenc 10: Rechuspflege, Reihe 2: Zivilgenchie und Strafgenchie, Switgart und Mainz 1982, Dic
Zahlen beziehen sich auf das Jahr 1581, bes. Tabellen 4.3 bis 4.5.

Die sechs haufigsten Erledigungsarten sind also

AG LG

1. Streivges Urteil 29,1% (30,4%)
2. Versiumnisurteil 21,3% (18,§%)
3. Landgenichu: Vergleich (16,0%)
4. Amtsgericht: Zuriicknahme der K1 16,2%

Landgericht: Zurtcknahme der K). (122%)

Amtsgenche: Vergleich 9,3%
s. Abgabe an anderes Genche 8,0% ( 6,9%)

6. Ruhen des Verfahrens 48% ( 6.6%)
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LG AG
2.2 davon 83,8% nach md\. Verhandlung 14,3% 7:1%
(75,1 %) 6,6% 3.8%
2.2.1 von diesen ahne Beweis 38,3%
(401%)
2.2.2 sowie nach Beweis 45.§% (35,0%) 7,8% 2%
48,5% 39,5%

Korreliert man die Zahlen der Erledigung durch Endurteil und Vergleich mit den
BRAGO-Gebiihren, so ergibt sich folgende Tabelle:

Gebithren  Klage Verh. Beweis Vergleich % Summe

40/10 + + + + 7,8 7.8

jo/10 + + + 18,9

yo/10 + + + 6,5 26,4

10/10 + + 12,§

20/10 + + 2,8 14,3
48,5%

Nur 7,8% der Verfahren erbringen die héchsien Einnahmen von .. Lediglich
weitere 25,4% lasten den Rechusstreit mit *%. gut aus. Die restlichen 66,8%
erbringen *%. oder weniger. Nimmt man zum Endurteil und Vergleich die zwei
nichst wichtigen Erledigungsgruppen hinzu, verdeutlicht sich das Bild: 18,5% der
Verfzhren beim LG endeten durch Versiumnisurteil, 12,2% durch Klageriick-
nahme. Gem. §§ 31 [ 3,1 2, 33 [ erbringen diesc Erledigungen i.d. R, *¥.. Gebiihren,
was in der Kosten-/Nuctzencelation wesentlich giinstiger ist als die Y., da den %,
ein vnverhalinismilig groferer Zeitaufwand gegeniibersteht. Fast 70% aller anhin-
gigen Verfahren erledigen sich nicht durch Urteil. Nimmt man von diesen % aller
Fille weiterhin die Vergleiche aus, so gehen iiber §6% dieser Fille relativ unkompli-
ziert, ohne gréfere rechdiche oder sonstige Erbreerung, damit ohne die Notwendig-
keit der prazisen Aufarbeitung des Rechts- und Sachstandes zu Ende.

Der Anwalt handelt also dann unter dem Gesichtspunkt der Gebiibrenoptimierung
rational, wenn er die ersten Verhandlungen abwarter, um einschirzen zu kénnen, ob
sich der Gegner verteidigt, wie er sich verteidigr, welcher zusitzliche Vorrag
seinerseits erforderlich ist oder ob sich der Rechtsstreit ohne derartige Probleme
erledigt. Zwar {ordert die Beschleunigungsnovelle eine moglichste Konzentration
des Verfahrens auf die ersren Termine, doch ergibt unser Befund: Der Anwalc
braucht fiir den ersten Termin den Sach- und Streitstand nichr griindlich vorzube-
reiten. Ergibt es sich, daf} der Streit fortgeserzt wird, so sind weitere Méglichkeiten
denkbar: Entweder der Rechtsstreit steht und fallt mic einem Beweis, dann ist dieser
abzuwarten, oder es ergibt sich eine hartnickige Verteidigung der Gegenpartei bei
relativ komplizierter Rechislage, dann mull der Anwale ggf. wiederholt schriftlich
Stellung nehmen, Termine wahrnehmen und versuchen, das Gericht zugunsten der
Mandantschaft zu beeinflussen,

Steinbach/Kniffka beschreiben in ainer Tabelle die Art der Termine und ihre Zahl
inhaldich.3' Nimmt man aus dieser diejenigen heraus, die anwaltliche Tatigkeit
voraussetzen, so ergeben sich 16,26% Beweisaufnahmen, 62,50% mundliche Ver-
handlungen und 21,23% Versiaumnisurteile. Leider sind von den »schnellen« Erledi-

3t Steinbach/Knilfka (Fn. 27), Tabelle §.35.
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gungen nur dic Versgumnisureeile erfalt, deren zeitliche Rethenfolge sich wie folgt
verteilt:

1. Termin: 248
(66%)

(19%)

2. Termin: 74

3. Termin: 30 (N = 316)
(8,0%)

Die durch Versdaumnisurteil erzielten .. Gebihren gem. § 35 [1, 33 It sind
kostengiinstiger als die *%. oder %, auf die ein Anspruch im vierten oder fiinften
Termin entsteht.?

Gerichtliche Erledigung Vorgerichtliche Erledigung
[.  Vorbereitungen [.  Vorbereitungen
t. Besprechung mit Mandanten (Erérie- 1. Besprechung mit Mandanten (griindli-
rung des Problems) che Sachaufklirung)
2. Evil. Riickfragen, Schreiben an Man- 2. Gurachtliche Untersuchung der Rechts-
danten lagc (Tatsachenfragen, Rechtsfragen,
3. Ewvil. letzte Fristscrzung an Gegner Beweisfragen)
3. Ubermittlung der Ergebnisse an eigene
Partei
1. Anstelle einer Klage oder eines Droh-
briefes schriftl. Anspruchsbegriindung,
an Gegner mit Angebot zu giitlicher
Einigung (§ 1181 1)
GESCHAFTSGEBUHR = 7,5/ 10~10/
10
III. Erwidcrung
evil. Rucksprache mit Mandanten
IV. Ggf. pers. oder fernmiindl.
Besprechungstermin (§ 138 1 2)
BESPRECHUNGSGEBUHR =
7,5/ 10~10/10
Alcernativ:
V. a) Vergleich
VERGLEICHSGEBUHR = 10/10
oder
II. Klage V. b) Klage
juristische Havptarbeit: Sachverhalts- u. wie im Diagramm »Gerichil. Erledi-
Rechusfragen gunge ab 11
I Klageerwiderung, evd. Ruckfragen v. bisherige Gebihren entfallen
Besprechung mit Mandanten
PROZESSGEBUHR = jo/t0
IV. Mindl. Verbandlung, 1. Termin, evil. 2.
u. 3. Termin
VERHANDLUNGSGEBUHR =
o/10, evil. Vergleich
VERGLEICHSGEBUHR = 10/10
V. Bewciserhebung, ggf. in mehreren Ter-
minen
BEWEISGEBUHR = 16/10
VL. Beweiswirdigung, evtl. nach Ritckspra-
che
VII. Urteil, Besprechung mit Mandanten,

32 Nach zwe» Terminen - von samtlichen Termnen — sind durchschmtilich 3,2 Monate, nach 4 Terminen
durchschniulich 6,9 Monate vergangen. Bewcise, dic dic 3. Gebithr gem. § 31 13 BRAGO zum
Entstehen bringen, setzen mit dem 2. Termin ein, sie machen offenkundig das Verfahren langwicng und

evtl. Berufung

komphziert. Vg). auch Stetnbach/Kmffka (Fn. 27), Tabelle 4.15.
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Die Fixierung des deutschen Anwaltsgebihrenrechts anf den Prozef — und niche auf
vorprozessuale Erledigung oder Beratung — fiihrt zur BeJohnung cines arwaltlichen
Verhaltens, das sich an den formalen Grenzmarken des § 31 BRAGO orientert.
Das Verlaufsdiagramm (S. 151) stelle die gerichtliche Erledigung einer vorgerichtli-
chen gegeniiber. Der Anwakt wird, um die iiberfliissigen vorprozessualen Arbeiten
zu vermeiden, relativ schnell und provisorisch Klage crheben, wenn der Gegner
vorgerichtlich nicht einlenkt oder nach der Anwaltserfahrung eine vorgerichtliche
Einigung nicht zu erwarten ist.

Allein beim streitigen Endurteil und evtl. beim Vergleich ist eine vollstindige
Rechusprisfung erforderlich, die anwaltliche Arbeitsbelastung hinsichtlich der juri-
stischen Vorbereitung ist bei allen anderen Sachen gering. Korreliert man die Dauer
der Verfahren mit den Ecledigungen, so ergibt sich: Das schnelle Verfahren mit
einer wenig prazisen Klage fiihrt zu einer hohen Erledigungsquote in den ersten
Terminen.

Innerhalb von 98 Tagen erledigten sich am AG?* die Verfahren wie folgt:

33% Versiumnisureeil

17% Klageriicknahme

11% Vergleich

11% Endurteil

Hingegen sehen die Erledigungen nach mindestens 98 Tagen so 2us:

47% Endurteil

17% Versaumnisurteil

14% Vergleich

6% Klageriicknahme.

Diese Erledigungen hingen also nicht von sorgfiltiger juristischer Arbeit ab,
sondern erbringen i.d.R. ¥, oder % Gebiihren, die mic wesentlich geringeren
Kosten verdient sind, als es bei Verfahren mit vielen Terminen und ciner
Auslastung der Fall ist.

Die wirtschaftliche Verniinftigkeit anwaltlichen Verhaltens, die sich aus der Erledi-
gungsstruktur ergibt, summt zudem noch mit der Erfolgsguote (fisr den Kliger)
iberein. Wenn sich die Angelegenheit schnell erledigt, so handelr es sich oft um
Versdiumnisurteile, bei denen der Kliger voll erfolgreich ist (Versiumnisureeile fiir
den Beklagten sind relativ selten, doch gilt dasselbe). Auch Klageriicknahmen,
Anerkenntnisse etc. erfolgen cher in {riihen als in spiten Terminen. Korreliert man
die Erfolgsquote des Kligers mit der Schnelligkeit des Verfahrens, so ermiuelten
Steinbach/Kniffka fir das AG:*

33 o seiner Handhungsanlentung fur junge Anwalee schildert G. Commuchau Dic anwaltliche Praxis 1n
Zivilsachen, 2. Aufl. Stucegant 1984, S. 1-13 den s1dealfalle emner anwaldichen vorgenchtlichen Tiugke,
Die Kosten-/Einkommensfrage spiclt m. E. fiir den Anwale die entscherdende Rolle. Dies ibersiebt [rma
J- Berghus~v. 4. Wijk, Vermutteln oder prozessicren? Fakioren, die die Hiufigkeit gitlicher Bellegung
ber Rechtsanwilen beeinflussen, in: Alternauven in der Ziviljusuz, Kéln 1982 (Fn.11), S.65-93, schr
bedenklich die Annahmen auf S. 77 — zumindest nach deutschem Anwaltsgebuhrenreche: der finanzielle
Gesichispunke dieser Frage fehlt gleichfalls ber Erhard Blankenburg/Ralf Rogowsky, Zur Theorie voo
Gerichsverfahren, in: Zenschrift fir Rechissoziologic § (1983), S. 133=144, 135. Daf finanzielle Fragen
dic Ablaufe, enschlieflich der Abwigung fiir den Anwalt, ob cr sich vergleichen solle oder niche,
beemnflussen, ibersieht gleichfalls Oskar Hartwieg, Vergleichendes zum Vergleich, in: Der Prozefiver-
glewch, Kdln 1983 (Fn.1x), S.163-178; ders.,, Dic Arbensteilung zwischen Anwilien und Richtern.
Rechisvergleichende Nouzen zur professionellen Streitfixierung im Zivilveefahren, 1n: Zeitschnft fiir
Zivilprozef 96 (1583), S.37-67. Dicser berone die unterschiedliche Rechis- und Vergleichskultur sn
England vund der Bundesrepublik und gibt einc Fiille beachtenswentester Hinweise zum Vergleich.

34 Stemnbach/Kniffka, (Fn.17), Tabelle .27, vgl. dazu auch Abbildung 4.18.

33 Zahten nach Stembach/Kniffka (Fn. 27), Tabelle 4.14, korreliert mit 5.22. Grundsatzlich mite noch
enc Differenzierung nach den Sirengegeascinden erfolgen, denn die Ecledigungsstrukuuren diffeneren,
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Termine Mon. (Durch-  des Kligers Dauer 1n Kumulative
schoiuswerte) Monaten Hiufigkelt
I 13,6%
o 2,1 34% 2 32,1%
-2 3,2 83% 3 46,7%
4 56,60/0
5 64,5 %
6 71,3%
3—4 6,9 61% 7 76,3%
8 80,90/0
9 83,6%
5—6 9,8 $9% 10 85,9%
11 28,1%
12 90,0%
7-8 15,1 50% 12 100,0%
8 21,3 59%

Aus den o.a. Griinden ist der Kliger in Verfahren, die im 1. oder 2. Termin zu Ende
gehen, weir iiberdurchschnittlich erfolgreich: nimlich zu 83%! Wird tberhaupt
kein Termin angescrzt oder durchgefihit, so hat bei Erfolg (34%) die Klage als
Drohgebirde ausgereiche, bei Miflerfolg (66%) hat die Sache chnedies keine Aus-
sicht gehabe (Nichtzahlung der Kosten etc.).
Mit der Dauer des Verfahrens sinkt die Erfolgsquote des Kligers; denn der
Verfahrensausgang wird zunechmend von Beweisen abhingig. Es ist also nicht nur
unter dem Aspeke der Arbeitsdkonomie, sondern auch unter dem des Prozeflerfol-
ges unschidlich, die ersien Termine kursorisch vorzubereiten. Die sStreitbefesti-
gunge stellt - aus Siche der Anwilte — einen notwendigen linger andauernden Prozef§
dar, der sich vor dem gerichtlichen Verfahren und im Laufe dieses Verfahrens
abspielt. Folgende Tatsachen mégen dabei eine Rolle spielen:

t. Will der Gegner sich verteidigen? Falls niche, kann man versuchen, ein hinsiche-
lich Kosten- und Arbeitsaufwand giinstiges Versiumnisurteil zu erstreicen’.

2. Wie 138c sich der Gegner rechtlich und ratsichlich ¢in? Wird lediglich iiber die
tatsichlichen Probleme gestritten, kann man sich erlauben, die prozessuale und
materiellrechtliche Seite im wesentlichen unberiicksichtige zu lassen und das
Verfahren zum Beweis und anschliefendem Urteil zu treiben.

3. Was meint das Gericht? Wie schatzt es die tatsichliche und rechtliche Position
der Kontrabenten ein, so daf8 es evtl. zu Klageriicknahme oder Erledigungserkli-
rungen kommen kann, wenn nicht gar zu einem Vergleich?

Anwilte muflten daher Strategien suchen, mit denen sie — unaufgedeckr — die

Konzentration auf ein frithes Verfahrensstadium verhinderten.?” Diese Beobachtung

So weisen erwa nach der Untersuchung von Steinbach/Kniffka Kindschaftssachen die lingste Prozed-
dauer auf (Sachverstindigenbeweis), sie gehen zv 49% durch Endurtell 2u Ende, wibrend diese Quote
ber Fordervagen aus Kaul auf 25% sinkt und dic Zah) der Versaumnisurteile 34% betrigt. Die
Ausfithrung dieser Differenzierungen wiirde jedoch den Rahmen der Untersuchung sprengen, vgl. im
einzelnen Stemnbach/Kaiffka (Fn. 27), S. 157-162.

36 Vgl. Stembach/Kniffka (Fn. 27). ebda. Ber Festlegung der Prazefuaktik st gletchfalls der ProzeBgegen-
stand zu beachten. Baim Amtsgenche erledigen sich durch Versiumnisurteil 2% aller Riumungsklagen,
60% der K]agen aus Wechscl/Scheck und 34% 2us Kauf und Tansch,

37 Ein englischer Anwalt gerdt in dic Gefahr des ProzeBverlusies (vgl. Hartwieg Fn. 33), wenn er vor
Einleitung cines gerichdichen Verfahrens sseine« Zeugen nicht hdct, nach deutschem Seandesrecht ist
diese Verhaliensweise regelmaBig nicht geboten (Grundsitze des anwaldichen Standesrechts — Richdlinie
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gilt selbstverstindlich vornehmlich fiir kleine und mictlere Streicwerte. Bei groflen
Streitwerten und/oder Firmenmandaten erheblichen Umfangs, die evil. mir den
rechtskundigen Mandanten vorab geklirt werden, gehen gute Kanzleien eher den
umgekehrten Weg. Dort wird versucht, den Rechts- und Streicstand bereits vor dem
Prozef so zu fixieren, wie er sich im Verfahren darstellen wird, um die Prozefichan-
cen der eigenen Mandantschafr genau einschitzen zu kénnen. Wiederholte Fehlein-
schitzungen dieser Prozefaussichten haben ja fiir eine Kanzlei den Verlust entspre-
chender Mandate zur Folge.

IV. Die Legende von der schlampigen Prozefivorbereitung und die
Beschlennigungsnovelle

Das wirtschaftlich gebotene anwaltliche Verhalten (schnelle, relativ unvorbereitete
Klage) lduft dem richterlichen Interesse zuwider, die Informationen iber einen
Rechtsstreic maglichst frith und vollstindig zu bekommen. Ohne Kenntnis der
wirtschaftlichen Zusammenhinge verdichtigen Richter die Anwalte, welche zudem
nach richterlicher Vorstellung viel zu viel verdienen, der Schlamperei. Sie erwarten
praziseren Sachvortrag, genauere Trennung zwischen streitigem und unstreitigem
Sachverhalt sowie - trotz des Satzes jura novit curia — rechtliche Hinweise zur
Lésung. Hingegen finden sich in den Tagescingangen der Gerichte etne Fille von
unschliissigen Klagen, die oft deshalb nicht a limine abgewiesen werden, weil
Firsorgegedanken uberwiegen.

1. Die Beschleurgungsnovelle

Avf die Spitze getrieben wird das Problem durch die Beschleunigungsnovelle. Diese
verband zwei Konzeptionen: die Vorstellung besserer Kommunikation der Parreien
und ihrer Anwilte mit dem Geriche und die stirkere richterliche Einfluinahme auf
das Rechusgesprich mit dem — ewigen — Wunsch einer Prozeflbeschleunigung. Die
Reform konnte letzelich niche funkeionieren, weil simtliche Klirungsarbeit auf den
Anwalt iibergewilzt wurde, ohne diesem dafir einen finanziellen Ausgleich zu
gewihren.’® Bereiter der Anwalt das Verfahren vorprozessual ganz umfangreich vor,
so arbeitet er in iiber % der Fille fast vergebens, denn es ergehr keine Rechrsent-
scheidung in der Sache. Der Richter befindet sich gleichfalls in einer Normenfalle.
Er darf den Rechtsschutz der Parteien niche verkiirzen, stehc aber — wenn er
konsequent vom Instrumentarium der Beschleunigungsnovelle Gebrauch machc —in
der Gefahr, seine Fiirsorgepflicht zu verletzen, die seit jeher zum normativen und

gem. § 177 Abs.2 Nr.2 BRAO - abgedruckt bes Commuchar, Der Anwalt und scine Praxis, 2. Aufl.
1585, S. 95 (1., § 6.

Die Schnften, die sich mit der Verainfachungsnovelle und ihrer Bewahrung in der Praxss hefassen,
bemerken dicse Diskrepanz nicht, vgl. z.B. Harald Franzkr, Die Verewnfachungsnovelle und ihre
bishenge Bewihrung in der Verfahrenswarklichkert, in: NJW 1979, S.9-14 (allain auf die nichterlichen
Probleme zeniriert, hier - bes. S.10 — Diskussion richterlicher Bedenken gegen das schriftliche
Vorverfahren, weil auch Richter, dic sich grundlich vorbereien, thre Vorberestungen wn ciner Vielzahl
von Fitlen vergebens treffen?); Engels, Der neue Zivilprozeft - Ecfahrungen und Kntik avs anwahlichec
Sicht, 1n: Anwaltsblatt 1975, 2045 gleichfalls ohne Beachtung dieser Aspekie Wolfgang Brebm, Arbeits-
teidung zwischen Genicht und Anwalt ~ Eine ungenutzie Chance, 1n: Anwalublate 1983, S. 193197, 156.
Allein Rasehorn erkannte in einem Nebensatz die Bedeutung der Gebuhrensituation: =[n Deutschland
gilt die ProzeBfishrung als typische Taugkent des Anwalts; darauf ist dic Gebuhrenordnung abgescelle; ;m
Ausland auf dic beratende Tingkent. Das 1st auch ber uns zu bernchmen .« Theo Rasehorn, Kommun-
kauonsprobleme ym Zivilprozefl, sn: ZRP 1986, S.6-11, 10.

3

3
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sozialen Bild der Richterschaft gehért. Ein eingehendes Rechtsgesprich mit Anwil-
ten und Parteien ist ja nur méglich, wenn der Prozef durch die Anwilte ausreichend
vorbereitet ist. Wie wenig die richrerliche Praxis das Problem der Anwaltschaft
erkennt, zeigt die Bemerkung eines bedeutenden Kommentators: »Das Verfahren
(sc. nach der Beschleunigungsnovelle) belohne die eigene Sorgfalt weit eher als
frither und 12t die eigene Nachlassigkeit und Verschleppungsabsichten nachhaloger
spiirbar werden.« Die Praxis, so meint der Kommentator, falle {reilich vielerorts
immer wieder in den alten Trou zuriick.”?

Anscatt den Anwilten einen finanziellen Anreiz fiir diese Konzentration aul den
frithen Termin zu setzen, drohte man Prozefverlust an: »Das eigentliche Problem
der Vereinfachungsnovelle waren und sind die Priklusionsvorschriften.«#* Zwangs-
weise suchte sich die Anwaltschaft Auswege wie diesen: Der Anwalt pimmt - trocz
der Kostenfolge — Versiumnisurteil, um in dem Verfahren, das nach dem Einspruch
wieder aufgenommen wird, ungehindert vortragen zu kénnen.s’

Sehr ihnliche Uberlegungen kann man in bezug auf die Belastung der Richter
anstellen, denn ein Amusrichter kaon die zwischen 20 und 80 Termine, die er an
cinem Vormiuag erledige, selbstverstindlich nichr verniinfuig vorbereiten. Auch er
mufl auf die Klirung warten, ob sich eine Anzabl von Gegenstinden nichr durch
Versivmnjsurtel, Aneckenntnis oder Klageriicknahme erledigt. Erst bei den Ver-
fahren, in denen gestritten wird, lohnt sich auch sein Arbeitsaufwand, und in diesen
Verfahren dringt der Richter zum Vergleich, um sich ein Urtei) zu sparen. Die
Interessen zwischen Anwilren und Richtern laufen also teilweise parallel, so dafl es
zu der Verwisserung der Beschleunigungsnovelle kam.

2. Die Praxis der Kosten-/Nutzen-Optimierung bes klemen Streitwerten

Bei dieser wirtschaftlichen Ausgangssituation [rage sich, wie kleine Streitwerte vom
Anwalt am sinnvollsten behandelt werden. Denn auch die schnellformulierie Klage
in der Absicht, 2uzuwarten wie der Rechusstreit sich entwickelt, erfordert einen
erheblichen Zeitaufwand. Einen gewissen Ausgleich gibt die Gebiihrenordnung,
denn je kleiner der Fall, desto relaciv hoher die Gebihren oder: 1o Prozesse um
10000 DM erbringen hohere Gebiihren als 1 Prozefl um 100000 DM.

Bei einer Untersuchung amtsgerichtlicher Streiugkeiten erwiesen sich Forderungen
aus Kauf und Verkehrsunfall als relativ hiufige Sachen mirt geringen Streicwerten.+
Fir den Verkiufer-Klager ergeben sich zumeist keine Beweisprobleme; denn regel-
maflig kann der Kaufer nichts anderes als seine Zahlungsunfahigkeit einwenden. Der
Verkiufer beauftragt einen Anwalt prakdasch mit dem Inkasso.? Dieser leitet die

19 Baxmbach-Lauterbach-Albers-Hartmann, ZPO, 2. Aufl., Miinchen 1984, vor § 272 m.v.w.N.; ihn-
lich behauprer Lange. die Wirkung der Novclie beginne zu verflachen: H. D. Lange, Dic Zuriickweisung
verspateten Vorbnngeas im 1. Termun, in: DRIZ 1580, S. 08411, 408.

46 Klaus Lirdemann, Hausgemachte Uberlastung der Zivilgenche, 1n: Anwaltsblat 1583, S. 380~392, y90.

41 Lindernann cbda.; Franzki (Fn. 33), S.12: Hartmann, Ein Jahr Vereinfachungsnovelle, in: NJW 1478,

S 1447,

Stewnbach/Kniffla (Fn.17), S. 15711, 146 . Interessante Zusammenhange bestehen glewchfalls zwischen

der Vertretung der Partesen und der Erledigungsant. Ist etwa nur der Kliger durch Anwalt vertreten, so

erledigen sich 42% der Sachen durch Versdumnusoreeil und nur 12% durch Endurtesl. Auch hier wird
der Anwalt wohl vornehmilich Inkasso-Service betreiben. Vgl. im einzelnen Stanbach/Kniffka, S, r7sff.

Blankenburg/Rogowsks (Fn. 33), S.142; grundlegend Roll Bender/Rolf Schumacher, Erlolgsbarncren

vor Gericht. Eine empinsche Unecesuchung zur Chaneengleichhert im Zivilprozefl, Tibingen 1986. Rolf

Schulz-Rackoll, Die Verrechtlichung von Mietkonflikien zur Durchsetzung parukulacer [atercssen, in:

Zewschrift fiir Rechussoziologie ¢ (1983), S. 268~184, sowie Giinter Hérmann/Knut Holzscheck, Schuld-

beureibung im Konsumentenkredit - Ergebnisse ciner empiaischen Srudie, in: Zenschnilt fiir Rechtsso-

ziclogte § (1983), $.26-40, 37. Mit dem Mahnverfahren lenet die Geschafeswelt etnen Prozef esn, es
bezieht sich auf Gegenstinde, die sich aus Konsumbeziehungen ableiten, Kaul/Tausch 79%., Werk-

~
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Angelegenheir mit Mahnbescheid ein und kommt tiber den Vollstreckungsbescheid
(1s/10 gem. § 43 BRAGO) zu einer hohen Zahl von Verfahrensbeendigungen.
Weitere Fille erledigen sich vielfach durch Versaumnisurteile. Bei solchen Titelbe-
schaffungssachen erledigt ein Biirovorsteher oder eine Reno-Gehilfin die Sache
ohne weiteres selbst. Der Anwalt braucht persdnlich nicht vatig zu werden, er kann
also urspriinglich genuin juristische Tatigkeit auf sein »Biiro« verlagern.** Auch die
Wahrnehmung von Terminen kann durch Vertreter erfolgen. Solche Rationalisie-
rungen spiegeln sich schon im Anzeigenmarke, wo Biirovorsteher zur »weitgchend
selbstindigen Erledigung von Korrespondenzen« und anderen Angelegenheiten
gesucht werden.¥ Je weiter ein Anwalt in standardisierten Fillen die juristische
Taugkeit bei der folgenden Skala nach »unten« schieben kann, desto kostengiinsti-
ger arbeitet er: Biirovorsteher und/oder Terminvertreter, Reno-Gehilfin, Schreib-
kraft, Auszubildende und Textautomat intensivieren in dieser Reihenfolge die
Kostenersparnis.

Rationalisierung mittels EDV spart zunichst Kosten der Organisation und im
Personalbercich.#¢ Die Arbeit wird in kleine Stiicke segmentiert und kann von
relativ unqualifizierten und somit preiswerteren Mitarbeitern erledigt werden.
Wuflte friiher der Anwalt allein bzw. ein erfahrener Biirovorsteher, welche Schrei-
ben zu fertigen waren, so kann das heute cine angelernte Kraft mit Hilfe der
Textprogramme erledigen.¥ Standardisierung und Spezialisierung ermdglicht also
auch eine verniinfuge Auslastung kleiner Mandate. »Straflenverkehrskanzleien«
schleusen Dutzende von Mandanten an einem Nachmittag durch. Man bemiiht sich,
Riick{ragen seitens der Mandanten zu vermeiden.¥ Die einmalige Sachverhahserfas-
sung reicht aus, um sowohl die Vertretrung in Ordnungswidrigkeiten-Sachen als
auch die in Zivilrechtsfillen durchfithren zu kénnen. Auch fiir diesen Bereich breitet
sich die computerunterstiitzte anwaltliche Taugkeit scirker aus.®?

Diesemn Spezialisierungs- und Rationalisierungsgrad der Kanzleien entspricht ein
Akquisitionsverhalten bzw. ist Ergebnis eines solchen Verhaltens. Die erwahnte
Konzentration von Rechtsschutzmandaten auf wenige Kanzleien spriche eine deutli-
che Sprache. Ahnliche Spezialisierungen finden sich im Bereich des Mierrechts.
Solche Spezialisierungen und Rationalisierungen miissen aber ducchaus nicht zum
Nachteil des Mandanten ausschlagen, wenngleich sie nicht dem Idealbild anwaltli-
cher Kommunikation mit dem Mandanten entsprechen. Der Anwalt schneidec den
Lebenssachverhalt auf rechtliche Routineprobleme zuriick, die eine Entscheidung

Dienstverirag 85%. Darlehcnsverirag 86%, Versicherungsverteag 92%; Stembach/Kniffka (Fn. 27).
S 142,

44 Helmut Michel, Personal-Ausbildung von Gehilfen und Referendaren, in: DAV-Ratgeber (Fn.17),
S.63-73, 65; nach Standesrecht 15t das selbstverstindlich verboten. 1n amusgerichdichen Verfahren tout
der beauftragie Anwalt 1n 28,4% der Fille sclbst mche auf: Gotefried Baumgdriel/Peter Mes, Rechustac-
sachen zur Daucr des Zivilprozesses (1. [nstanz), Koln et al. 1971, S. 193.

13 NJW 1984, Heh 48, S. XXVIL

46 Das bezicht sich auf die von verschiedenen Firmen (Olivetr, Nixdorf und IBM) angebotene Software,
deren Einsaiz vom Josutut der Anwalischaft fir Buroorganisauon und Biirotechnik unterstiize wird.
Dariiber hwnaus greift dic Verbreiung von Texthandbiichern 1n Buchform oder auf Diskere vm sich:
Solche existieren z. B. fiir Testamente und Erbvertrige, Scheidungs- und Scheidungsverbundrecht sowse
Verkehrsunfallreche. In Vorberenung befindet sich — answeislich der Anzeigen in der Presse - ewe
Anzab} wewerer Texthandbicher.

47 Jakab ]. Peter, Verkehrsunfallrecht. Dikuac- und Arbeisbuch fiir Rechusanwilie, Munchen 1983, eathile
z. B. im Schadensrecht ber Abwicklung eines Verkehesunfalles deran deeaillicrie Angaben (Verlust ciner
Brille auf der Unfallstelle), daB jedermann ber gemnger Einarbeiung in der Lage 1st, one entsprechende
Klage oder ein Anspruchsschreiben zu ersicllen.

48 Blankenburg/Ficdler (Fn.20), S. 120f.

49 Anzegentext aus NJW 1985, Heft 25, $.XIX: »Anwalspraxis... (3 Anwalte) mn Schwerpunke
Zivilrecht (Kfz-Branche) sucht jungen Rechesanwalt mit mindestens 1fabriger Berufseriabrung und
Interesse an der vorhandenen EDV-Anlage .. .«
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auch dann ermdglichen, wenn der Mandant sich und seinen Streit darin nicht
wiederfindet. Das so erzwungene gebiihrengesteuerte Anwaltsverhalien verschlech-
tert die Mandantensituacion nicht automatisch.

3. Die Erledigung von Straflenverkebrsunfallsachen

Wie man iiber Gebiihrenanreize Prozesse verhindert und Anwalten die Moglichkeit
gibt, an kleinen Sachen relativ verniinfiig zu verdienen, zeigt die Abwicklung von
Straenverkehrsunfillen. Solche betreffen 9% aller Rechrsstreitigkeiten beim Amts-
gericht.$® Vor- oder auflergerichdiche Regelungen bieten sich hier deshalb an, weil
Schuldner in der Regel Versicherungen sind, an deren Zahlungsfahigkeit nicht zu
zweifeln ist. Die Investition in vorgerichtliche Erledigung lohnt sich eher. Jedoch
haben die Versicherungen es bis zu cinem gewissen Grade in der Hand, welche
Gebiihrencinnahme ein Anwalt erzielt bzw. welchen Arbeitsaufwand er betreiben
mufl. Sechs praktische Beispiele folgen:

(1) Fir die Geltendmachung einer Forderung von 10000 DM gegeniiber der
Versicherung kann der Anwalt nur */.. Geschifisgebiihr verlangen:

§ 1181 1 BRAGO: 7. aus 10 000 DM: 366,75 DM.
Zzhlv die Versicherung, so entsteht weder die Prozefigebithr (§ 31 11 BRAGO)
noch dic Verhandlungsgebiihr in Héhe von *%. (§ 118 I 1 BRAGO). Der Anwalt
hat prakusch keine Méglichkeit, hhere Gebiihren zu erzwingen.S' Nach der
gangigen Praxis entstehr die Verhandlungsgebiihr bereits durch ein persénliches
oder relefonisches Gesprich mit dem Sachbearbeiter der Gegenseite. In der Regel
stellt dieser die Bedingung: Das Gesprich findet nur state, wenn Sie auf die
Verhandlungsgebiihr verzichten. Will der Anwalt 2lso ins Gesprich kommen, um
den Rechusstreit ohne den viel grolleren Aufwand eines Prozesses zu beenden, so
mufl er auf diese Bedingung eingehen.

(2) Klagt der Anwaltden vollen Betrag ein, ohne mit der Gegenseite zu verhandeln,
und erfolgt vollstindiges oder teilweises Anerkenntnis, so ergeben sich
§§3111,2;331S. 1 BRAGO: 'Y aus DM 16 000: 733,50 DM.
Jedoch rrifft die Zahlungspflicht nach § 93 ZPO den Klager, der nur schwer
akzeptieren wird, dall er bei vollstindigem Obsiegen auch die Kosten scines eigenen
Anwalts sowie die Prozefkosten bezahten soll.

(3) Die Klage wird zur Nagelprobe, wenn die Versicherung sich weigert zu
bezahlen und abwarter, wie ernsthaft der Geschidigte seine Rechte verfolgr. Nach
Klageeingang ruft der Sachbearbeiter den Anwalt an und bietet in der Praxis einen
etwas geringeren Betrag oder in Ausnahmefillen den vollen Betrag an. Er verlangt
dafiir Klageriicknabme und rechner entweder nach den gesetzlichen Gebiihren
ab:

§§3111,2;331S. 1t BRAGO: ¥ aus 10000: 733,50 DM.
oder er bietet sogar *i. Geblihren an, falls er ein niedrigeres Vergleichsangebot
macht (vgl. unten Modell ).

5o Wolfgang Hutmacher, Verkehrsunfille vor Genicht — Empinsche Befunde und theoreusche Perspeka-
ven, n: Zewschrilt fiir Rechissoziologie § (1983), S. 247-267 mit vielen interessanten Details. Die 9%-
Zabl nach Stenbach/Kniffka (Fn. 27), S. 60; Hutmacher crmiteclte 18,5% for das Amisgericht Bochum
(S. 250 m.v.w.N.).

Regelmiflige Strenpunkee ber Abrechnungen zwischen Anwilien und Hafepflichiversichcrungen stellen
dic Fragen dar, ob ene Besprechung 1.S.d. § 118 12 BRAGO stattgefunden hat und ob ein Verglerch
gem. § 23 BRAGO vorliegt. Es hat sich spitestens nach BGH vom 13. 4. 1970, NJW 1970, S. 1122 trotz
aller anwaldichen Bemiihungen herausgestellt, dafl die schlichte Abrechnung nichu als Verglesch behan-
delc wird; vgl. stant aller Gerold/Schrudt BRAGO, 6.Aufl. 1977, § 23 Rn.é9f. m.w.N. Manfred
Klimke, Erstattungsfahigkeit von Anwaliskosten im Zuge auflergerichtlicher Schadensregulicrung (Bei-
teage zum Privat- and Winisehafusrech 34), Karlsruhe 1977.

§
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Aus dieser Praxis erklart sich der extrem hohe Anteil von 23% Klageriicknahmen
(AG) bei Straflenverkehrsunfillen, wihrend hingegen der Durchschnitt von Klage-
ricknahmen bei 11,8% liegt. Beim Landgeriche, wo beide Parteien anwaltlich
vertreten sein missen, ist der Anteil von Klagericknahmen gleichfalls hoch
(12,2%). Die Klageriicknahme ist also kein Indiz fiir dic Erfolglosigkeit bzw. die
Resignation des Klagers. Wo sich die Motive ermitteln liefen, wurden Klagen in
iber ¥ der Fille zurickgenommen, weil der Kliger seine Ziele vollstindig oder fast
vollstindig erreichze.’

(4) Im vorprozessualen Stadium lastet der Anwalt den Rechtsscreit maximal aus,
wenn ¢r nach Verhandlung mit der Gegenseite mit dieser zu einem Vergleich
kommu:

§ 118 1 1 BRAGO (Geschifts-

gebiihr): /. aus DM 10 000: 366,75 DM

§ 118 I 2 BRAGO (Besprechungs-

gebihr): %0 aus DM toooos: 366,75 DM

§ 23 BRAGO (Vergleichsgebithr): 'Yl aus DM 10000: 489,00 DM
7 12122,50 DM.

(5) Versicherungen weigern sich aber regelmifig, formelle Vergleiche zu schliefen,
so daff die Gebiihr avs § 23 BRAGO entfillt. Besteht nur ein geringer Zweifel am
Tathergang oder an der Schuldfrage, so bietet die Versicherung folgendes Kompen-
sationsgeschift an: Sie zahle einen geringeren als den geforderten Betrag, offeriert
dem Anwalt dafiir volle *¥i. Gebiihren, falls es nicht zu einer gerichtlichen Ausein-
andersetzung kommt. Der Anwale mufl dann seiner Mandantschaft die Vorteile
einer solchen Vereinbarung deutlich machen, deren »'¥.-Hintergrund« er nicht
anspricht. Er selbst kann sich diesem Angebot aus finanziellen Griinden schlechter-
dings niche verschliefRen:

i aus DM 1o oco: 1222,50 DM,
Ist das Interesse der Versicherung an einer giitlichen Beilegung geringer oder ihre
Verhandlungsposition besser, werden *¥. aus der vereinbarten Entschidigungs-
summe gezahle, also erwa:

s aus DM 7500: 885,00 DM.
Laflc sich der Anwalt nicht auf dieses Geschife ein und kiindige gerichtliche Schritce
an, so stellt ithn die Versicherung regelmiflig in Hohe eines Teilbetrages klaglos.
Nehmen wir DM 60006 an:

§ 118 L 1 BRAGO (Geschiftsgebiihr): ¥ aus 6c00 DM 211,25 DM
§ 31 I 1 BRAGO (Prozefgebiihr): % aus 4000 DM 211,00 DM
§ 51 1 2 BRAGO (Verhandlungsgebihr): 211,00 DM
Summe 634,26 DM.

Wird rtatsichlich gestritten, so ist mit einer Beweisaufnahme zu rechnen; denn in
42% aller Verkehrs-Prozesse finden solche state. Das ist fast doppelt so hoch wie der
Durchschnict an Beweisen in allen Verfahren (23,5%).

§ 31 T 3 BRAGO (Beweisgebihr): '%. aus 4000 DM 211,00 DM

Summe 855,25 DM.

Anstelle der ohne grofle Arbeit crzielten . = 885 DM hat der Anwalt geringere

Erlésc. Dicse sinken um so mehr, je niher dic Versicherung mir threr Zahlung an dic

geforderte Summe herangeht:

52 In den Text wurden die vorsichtigen Zablen Stcwbach/Kniffka (Fn.27), S.1¢7, 191 aulgenommen.
Hutmacher kommt zu dramatischeren Zahlen: Klageriicknahme ber Verkchesunfillen beum Amrsgericht

Bochum 1969: §3% 7v 11% bur iibngen Prozessen, wober der Kliger sn iber 90% der Falle
vollsandigen oder teilweisen Erfolg haue; Humacher (Fn. 50), S. 255 .
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/., aus 7000 DM 240,75 DM
%/ aus 3000 DM 471,00 DM

Summe 711,75 DM.

Zwar differieren die absoluten Zahlen nur geringfiigig, doch unterscheidet sich der
Acbeitsaufwand. Mit (beim AG) durchschnittlich 3,2 Terminen und einer Prozefl-
dauer von 6,2 Monaten (Durchschnitiswerte: 2,4 Termine bef §,4 Monaten) mufl der
Anwalt einen unverhiltnismiflig grofen Aufwand wreiben. Es dringt sich der
Gedanke an Parteiverrat auf; denn der Anwalt darf seine finanziellen Interessen
nicht zum Kriterium machen, ob und in welchem Umfang seine Partei mit dem
Gegner streitet. Drei Griinde sprechen trotz allem fiir die auflergerichtliche Erledi-
gung: Erstens, der Geschidigie bekommt relativ schnell in gewissem Umfang
Ersatz. Die Schadensersatzforderungen bei Verkehrsunfillen sind — wie die Praxis
zeigt - nicht mit den Zahlungen identisch, die der Geschidigte fiir die Instandset-
zung des Kfz aufwendet. RegelmiBig wird preiswerter repariert, als die Sachverstin-
digengutachten vorschlagen, und auch der nicht in Anspruch genommene Mietwa-
gen wird hiufig (einschlieflich der Mwst!) vergiiter.

Dec Geschidigte vermeidet, zweitens, oft unterschitzien Arger: Verkehrsunfille
sind Ausnahmesituationen, so dafl die Parteien nicht um Geld, sondern um’s Recht
streiten. Engagiert stehen ste buirokratischen Organisationen gegentiber, denen sie
weder emotional noch prozefitaktisch gewachsen sind. Wer sich cinen Prozef
erspart, selbst um den Prets, den Schaden zu einem gewissen Prozentsatz niche
ersetzt zu bekommen, handelt rational, weil er seine Emotionen schont.

Dariiber hinaus ist der Prozeflausgang, drittens, bei Straflenverkehrsunfallen bachst
ungewif}. Der Kliger hat wesentlich seltener Erfolg as in durchschnitdlichen
Prozessen (namlich nur §0% gegeniiber einem %, Erfolg). Bei Klagen gegen Versi-
cherungen sinke die Erfolgsquote gar auf 3§% ! Die Erledigung des Verkehrsunfal-
les durch Endurteil hingt wesentlich von Beweisen ab (42%), darunter 27%
Zeugenvernchmungen und 7% Sachverstindigengucachten. Bei einem hohen Anceil
an Zeugenaussagen ist der ProzeRausgang bercits ungewifl.** Zudem wird ein
Rechesproblem verkanne: Ohne Mitverschulden des Verletzeen (§ 9 StVG, § 254
BGB) kommt es regelmiflig wegen micwirkender Betriebsgefahr zu einer Quote-
lung des Schadens, wenn nicht Vorsatz oder grobe Fahrlissigkeit vorliegen (§§ 7 1,
17, 12 StVG).! Es haben sich feste Sitze bei den diversen OLG herausgebildet,
nach denen bei leichter Fahrlassigkeit die mitwirkende Betriebsgefahr im Verhilnis
80% zu 20% abgerechnet wird (£ 10%). Demzufolge wird einer Klage auf den
Restbetrag (hier DM 4000) selten ein voller Erfolg beschieden sein. Fiir die
anwaltliche Liquidation ist diese Tatsache gleichgiilag, da der Anspruch sich dann
2.T. gegen die cigene Partei richter. Gewinnt also der Kliger hinsichdich der
restlichen 4000 DM zur Halfte, so stehen den zusitzlich gewonnenen 2000 DM
noch Prozef8- und Anwaltskosten gegeniiber:

§§ 91, 92 ZPO: 11 GKG, 3{f. ZPO i. V.m. Nr. tyo, 116:

Also 50% aus 3 X 101 DM 151,50 DM.
Hinzu kommen evtl. Sachverstindigen- und Zeugenkosten

sowlie Auslagen zu §0%, also zumindesc 100,00 DM
Anwaltsgebihren $%. aus 4600 DM 633,00 DM
Summe 884,50 DM,

s3 Hutmacher (Fn. go0), S. 255 ff.
54 Stemnbach/Kniffka (Fn.27), S. 1¢s.
s§ Hurmacher (Fn. so), S.261.
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M. a. W.: die Hilfte des zusarzlich erstrittenen Gewinnes endfillt auf Kosten, so dafd
also auch vom Kligerstandpunke die vorgerichtliche vergleichsweise Erledigung des
Rechtsstreites angezeigt sein kann. Unvergleichbar ist die Situation, wenn eine
Versicherung solche Geschifte etwa bei bleibenden Kérperschiden anbietet.

(6) Falls die gegnerische Versicherung dem DVA-Abkommen beigetreten ist, be-
zahlt sie — unabhingig von der Schwicrigkeit des Falles — 'Y aus dem Gegenstands-
wert (Ecledigungsbetrag + 10%), wenn die Sache auflergerichdich beigelegt wird.
Das Rahmenabkommen gilt nur fiir Personen- und Sachschiden bis zu 15000
DM.5¢

Forderung: DM 10000

Erledigungsbetrag: DM 7500

Gegenstandswert: DM 8250: 'Y daraus 663,00 DM.

Diese Abrechnungsweise schitzen Anwilte sehr, da sie einfache klag- und konflike-
freie Ldsungen, {ir die ansonsten nur 7#. liquidiert werden kdnnten, mit '
honorieren. Da ¢in ganz wesentlicher Teil (wahrscheinlich tber 90%) der Bagacell-
schiden auflergerichtlich erledigt wird, isc zu vermuten, dafl sich Anwilte bei dieser
Abrechnungsweise cum grano salis besser stehen als bei den Verhandlungen, dic im
Maodell § erforderlich sind.

V. Wes Brot ich ess’, des Lied iwch sing’!

Wenn der Rechtsuchende die Kosten des Streites nicht persdnlich tragen mu,
verindert sich die Sitwadon - ihnlich wie bei niedergelassenen Arzten. Zwei
unterschiedliche Kostentriger stehen bereit: Der Staat im Wege der Prozefkosten-
hilfe und Rechtsschutzversicherungen. Beide bemithen sich, ihre Avsbeutung zu
verhindern, indem sie den Prozessen jeweils eine Erfolgskontrolle vorschalten
(§§ v1ga L1, 18 [ 1T 3 ZPO; 57 ARB). Niche der einmal prozessierende Klient gibt
dem Anwalt Brot und Arbeit, sondern der Kostentriger. Kann dieser zugleich die
Wahi des Anwalts beeinflussen,’” so mufl sich dessen Verhalten primir am Zahlen-
den orientieren und nicht am Mandanten,

1. Prozeflkostenbilfe

Im »normalen« Strafverfahren wird kein Anwalt erneut zum Plichtverteidiger
bestelle, wenn sich herumspricht, daB er zu hart verteidige, also Befangenheitsan-
trige stellt, Beweisantrage im Pladoyer vorbringt etc. Hingegen wihlen die Parteien,
die im Wege der Prozeffkostenhilfe (PKH) prozessieren, thren Anwalt in aller Regel
selbst aus. Beim Landgericht und in Scheidungsprozessen herrscht gem. § 78 1 ZPO
Anwaltszwang, so dafl der Richter einer nicht vertretenen Partei einen Anwalt
beiordnen mufl. Der Antrag auf PKH wurde in Familiensachen zu 93% von dem
schon vorher fir das Scheidungsverfahren beauftragten Anwalt gestellt. Lurz Miil-
ler-Alten wies nach, wohin die Mittel fiir die Prozeffkostenhilfe fiefen. Es entfielen
80% auf Familiensachen und nur 20% auf die ibrigen Zivilsachen. 48% aller
Scheidungsparteien fiihrten shr Verfahren im Wege der Prozefkostenhilfe durch,
wihrend hingegen lediglich 3% bei den dbrigen Zivilsachen staatlich unterstitze

56 Abgedr. ber Gerold/Schrdr, BRAGO 6. Aufl. Miinchen 1977, Anhang 14.
s7 Blankenburg/Fiedler (Fn. 20), S. 1164l
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wurden.*® Zumindest in Familiensachen entfallt also eine Einflufnahme des Kosten-
trigers auf die Auswahl des Anwalts.

Zwar erhilt dieser, sofern der Streitwert DM 6400 libersteigt, gem. § 123 BRAGO
niedrigere Gebihren als die Normalgebithren, doch ergeben sich besondere Ausla-
stungsmoglichkeiten. Anders als im normalen Zivilrechtsstrejc kann der Anwalt den
Streitwert und damit die Gebiihrenhdhe steuern, was den zumeist als Antragsstel-
lern funglerenden Parteien gleichgiilug bleiben kann, weil in der iiberwiegenden
Mehrzahl der Falle (82% in Niedersachsen) Prozeflkostenhilfe ohne Zahiungsver-
pflichtung bewilligt wird. Uberdurchschniulich hiufig waren beide Parteien anwalc-
lich vertreten, obwohl das Verfahren durchaus mit einem Anwalt durchgefithre
werden kann.

Wird das Verfahren ~ wie recht hiufig — bis zum Vergleich iiber die Folgesachen
durchgefiihr, so erhghen einfache Fragen die Gebiihren: »Und was machen wir mit
den Schulden? Wer behilt das Auto?« Auf diese Weise stieg der durchschnirtliche
Sereitwert in PKH-Sachen auf DM 12 350, wihrend der durchschnittliche Streitwert
in anderen Ehescheidungssachen lediglich knapp DM goco héher, also bei DM
17000 lag. Der Durchschnittsstreitwert fiir arme Ehen unterschied sich also um
weniger als DM soco vom Durchschnite aller geschiedenen Ehen (§ rz II 2
GKG).

Da somit letztlich nur % der Scheidungen selbst finanziert ist ~ hier findet sich
iibrigens die hochste Quote der Parteien, die mit pur ¢inem Anwalt auftreten —,
gerit die Scherdung zum anwaltlichen Selbstbedienungstaden, dhnlich wie das bei
den Krankheiten fiir die niedergelassenen Arzte schon lingst der Fall ist.9 Heftige
Kritik anwaltlicher Standesvertreter an den weitaus vorsichtigeren Formulierungen
Miiller-Altens bestidigen diese Auffassungen.®

2. Rechtsschutzversicherungen

Rechtsschutzversicherungen nehmen das Kostenrisiko, was nach der iiberzevgen-
den These von Blankenburg/Fiedler nicht zu einer hartnickigeren, d. h. kostenin-
tensiveren Rechesverfolgung fibre.” Auch diese Tatsache erklirt sich z. T. aus den
Gebtihreninteressen der Anwilte. Auch hier weicht das Interesse, kurzfristig jeden
moglichen Rechtsschutz-Fall zu ibernehmen und ihn optimal auszulasten, vom
mittelfristigen Einkommensinteresse ab. Rechtsschutzmandate konzentrieren sich
auf wenige Anwilte. Diese sind von den Empfehlungen der Versicherung bzw. von
der Kooperation mic dieser stark abhingig. Verfolgt ein Anwalc zum Nutzen seiner
Gebithreneinnahme aussichtslose Sachen, so mahnen Versicherungen dieses Verhal-
ten ab. Solche Streitigkeiten (z.B. auch um die Gebiihrenhdhe) lassen den Anwalc
vorsichtig werden.

§8 Lwz Miiller-Alten, Reform der ProzeBkostenhilfe in Familiensachen?, in: ZRP 1984, S. yoé-311.

39 Das Dazwischentreten eincs potenten Zahlers, der aufgrund Rechtspflichten sich dieser Zahluagsver-
pflichtungen nicht entledigen kann, verandert dic Anwalis-Kultur micht unerheblich. Bis zu % der
mederlindischen Anwalte sind heute zum groflen Teil in ihren Einkornmen von Rechishilfesubvenno-
nen abhingig, 10% sind auf die rechtliche [nteressenvertretung von Bedurfugen spezialisiert. Vgl. Albert
Kiyn, Dic soriale Advokawr in den Nicderlanden, Die Enuwstehung ewnes neuen Anwaltstyps, n:
Zenschnft fiir Rechtssoziolgic § (1983), S. 65-83. 70 L., 74. Erhard Blankenburg, Evalvanon des crsten
Jahres Berarangshille, sn: ZRP 1983, S. 39-44, 421

60 Anwaltsblaw 198¢, S. 342 F.

61 Blankenburg/Fiedler (Fn. 20), 2. B. 5. 96{£. Da die These ein lieb gewordenes Vorurteil der Richter iber
die Stexgerung des Geschaftsanfalles ber den Gerichten widerlegt, sw6e sie nach wie vor auf berrichdi-
chen Unglauben. Die gegenteiligen Argumentauonen von Michae) Adams (Fn.7), S. 1111, sind niche
liberzeugend. Die Debatte soll im etnzelnen dabinstehen, denn hicr interessiert nur das Eigeminceresse
der Anwihe,
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Rechtsschurzversicherungen selbst begriinden von allen Ablehnungen der Dek-
kungszusage lediglich 2% mit fehlender Erfolgsaussicht.®* Es scheint also, aJs ob
diese Versicherer praktisch jedes Risiko iibernehmen wiirden. Tawsichlich befindet
sich die Schere bereits im Kopf des Anwaltes. Weil er gegeniiber der zahlungspflich-
tigen Versicherung nichr das Risiko zu vieler verlorener Prozesse eingehen will, rit
er der Mandantschaft vom Prozef ab, so dafl die Versicherung gar nicht mehr in die
Lage kommt, ablehnen zu missen. Solche kurzen Beratungen werden selten mit
dem Versicherungstriger abgerechnet oder ggf. nur als Beratung mit sehr geringem
Honorar in Rechnung gestellt. Es entsteht bei der Vertretung eines rechtsschuczver-
sicherten Mandanten ein doppelter Druck auf den Anwalr, der zu einer hohen
Quote auflergerichdlicher Vergleiche fuhrt. Klagt der Anwalt 10000 DM ein und
gewinnt 7500 DM, so hat er einen relativ hohen Arbeitsaufwand, und die Rechus-
schutzversicherung muf einen Teil der Kosten ibernchmen. Liquidiert er auflerge-
richtlich, so erhilt er (nach Modell ) Y. aus 8250 DM oder i aus 7560 DM
(Modell 5). Auflerdem braucht die Rechtsschutzversicherung nicht zu zahlen.
Verschlie@t sich der Anwalt hiufig auflergerichdichen Losungen, riskiert er Arger
mit der Instanz, die die Vergabe von Mandaten wesentlich beetnfluflt. Schon bei
allgemeinen Schadensersatzfillen zeigr sich cine hohe Quote aufergerichtlicher
Erledigungen (59%), die von einer besonders hohen Quote bei Verkehrsunfillen
(77%) noch iibertroffen wird.#?

VI. Neuer Okonomismus?

Was folgt aus diesem Einblick in 6konomische Nowwendigkeiten? Soll das wirt-
schaftliche Eigeninteresse verherrlicht werden, oder kann die These, welche einen
Insider sicher nicht tiberrascht, aufklirerisch wirken? Wird man jenen idealisuschen
Motivationen gerecht, die zweifellos existieren und die sich entweder aus politischen
Uberzeugungen oder berufsethischen Erwigungen speisen? Anwaltlicher [dealis-
mus kann politisch motiviert sein oder aus dem Wunsch folgen, die verletzten
Interessen einer Partei wieder herzustellen. Doch nucze der beste Idealismus nichts,
wenn der Anwalt seinc Skonomische Basis gefahrdet. Bis zv einem gewissen Grade
stelle die Wirtschatdichkeir einer Anwaleskanzler die Basis fiir ein ethisches Verhal-
ten eines Anwalts dar; sie ist notwendige Bedingung seiner Tatgkeit.

Aufklirung tut dort not, wo Scheinaltruismus den Blick auf die Interessen des
Anwaltes verstellt und somit eine zwangsliufige Interessenidentitar zwischen An-
walt und Klient suggeriert wird. Wo der »Gleichklang von Interessen« die Einkom-
menszwinge und -wiinsche verschlejert, bedarf es der Information. Der »repeat
player« is1 indes schon avfgeklart. Er externalisiert Serviceleistungen fiir seinen
Betricb, kennt dic Kosten und weifl um das Eigeninteresse des Serviceunternchmers
Rechtsanwalt. Weil der Mehrfachprozessierer oft Mandate vergibr, verschieben sich
die Gewichte zu seinen Gunsten. Die Kommunikation ist aufgrund der wireschaftli-
chen Zwinge anders verzerrt, als das beim Privatklienten der Fall ist; denn hier hat
nicht der Anwalt den Klienten, sondern der Vielfachprozessierer den Anwalt zu
einem gewissen Grade in der Hand. Wirtschaftliches Eigeninteresse spielt also cine
Rolle, gleichgiiltig, um welchen Mandanten es sich handelt.

Unerfreuliche Konsequenzen zeigt die Beobachtung wirtschaftlicher Norwendig-

62 Vgl. oben, S.145.
63 Blankenburg/Fiedler (Fn. 10), S. 791f.

216.73.217.73, am 14.08.2026, 19:50:22. © Inhatt.

\tersagt, ir i ‘mi, far oder in Ki-Syste



https://doi.org/10.5771%2F0023-4834-1986-2-140

keiten gleichfalls fiir die Zielsetzung jener Idealisten, die eine gleichgewichtige
Kommunikation zwischen Mandant und Rechtsanwalt oder sogar zwischen Man-
dant vnd Gericht erreichen wollen. Keine Idee war je anstindiger als diese Konzep-
tion der wissenschaftlichen Sparaufklirer, einer Gruppe hochmoralischer Men-
schen. Der Konflike stellt sich fiir sie als einer zwischen den Pacteien dar. Durch eine
vollstindige Aufklirung iiber die ProzeBchancen etc. soll der Mandant in die Lage
versetzt werden, autonom uber die menschliche und rechtliche Vorgehensweise zu
entscheiden, Parallelen zur arztlichen Aufklirungspfliche dedingen sich auf. Zynische
Scherze gleichfalls, weil bei beiden Professionen aufgrund verschiedener Faktoren,
u. a. der unterschiedlichen Informiertheir, zumeist keine gleichgewichtige Kommu-
nikation stattfindet. Dieser Gedanke an ideale Sprechsituationen mag den anwaltli-
chen Standesvertreter Commichau in bester Absicht veranlaflt haben, sein Ge-
sprichsmodell zwischen Anwalt und Mandant zu entwerfen.® Was sich bei Com-
michau noch als vollstandige Sachverhaltsaufklirung darstellt, die erst eine rechli-
che Beurteilung durch den Anwalt - theorerisch — moglich macht, wird bei den
Kommunikationsforschern zum Dogma. Sollten dem Rechesstreit persdnliche Kon-
flikee zugrunde liegen, so eruiert der Anwalr deren Grond und beziche diesen in den
Streic ein, vielleicht sogar mit dem Ziel einer giitlichen Beilegung im Prozef. Man
unterstellt, neben den geborenen Konflikten mic persénlichem Einschlag (Familien-
konflikte, Nachbarrecht), liege einer Vielzahl weiterer Prozesse gleichfalls eine
Personen- oder personlichkeitsbezogene Komponente zugrunde. Natirlich weifl
man inzwischen, daf in einem Grofiteil der Prozesse um Geld gestritten wird
(Verkiufer vs. Kaufer). Bleibt man jedoch bei den Kommunikationsansitzen, so
andert sich das Bild, sobald das Eigeninteresse des Anwaltes ins Blickfeld kommc.
Die Interessen der Beteiligten divergieren, und das Profitinteresse des Anwaltes
kann sich auf einer gleitenden Skala bewegen, die von betriebswireschaftlicher
Notwendigkeit bis zur - seltenen -~ GebGhrenschneiderei reicht. Der Anwale
handelt wirtschaftlich unrentabel, weon er viel Zeit bendtigt, um in Zusammenar-
beit mit dem Klienten den Fall persénlich und rechtlich aufzuarbeiten, besser:
durchzuarbeiten. Die Wahrung der Parteiautonomie ist also unrentabel. Modelle,
die dies fordern oder darauf aufbauen, sind zuvm Scheitern verurteily, wenn dem
dienstleistenden Anwale keine finanzielle Kompensation fiir seine Mithe geboten
wird.,

Was fur das Verhiltnis des Anwaltes zum Mandanten gilt, mul gleichfalls fiir die
Arbeitsverteilung zwischen den Gerichten und Anwilten iberlegt werden. Die
Kantinen-Vorurteile von Richtern Gber Rechtsanwilte sind Legion. Sie reichen vom
Vorwurf unangemessener Einkiinfre bis zur Behauptung, Apwilte bereireten die
Prozesse hiufig »schlampig« vor. Eine Fiille von offenkundig unschlissigen Klagen
sei die Folge etc. Anwalte entschuldigen sich zumeist mit der unbezweifelbaren
Hektk des anwaltichen Alltags. Betrachtet man die betriebswirtschaftlichen
Zwinge genauer, so zeigt sich die Rationalitzt des anwaltlichen Verhaltens aufgrund
der Tatsache, dal cin Grofiteil der Prozesse eben nicht durch rechtlichen Entscheid
in der Sache zu Ende gebracht wird.

Auch innerhalb der Anwaltschaft sind bestimmte Vorurteile unausroctbar. So hih
man hartnickig daran fest, kleine Streitwerte seien unrentabel. Doch stellen sie sich
lediglich als Problem der Rationalisierung und Standardisierung; denn auch ein
Verkehrsunfall kanan — oft zusammen mit dem Bufigeldverfahren — bei einmaliger
Sachverhaltsaufnahme relativ giinstig ausgelascet werden. Weitere Vorureeile, hier
der Mandanten, beziehen sich auf die »Auslastung« von Prozessen. Miltrauische

64 Commuchau (Fn. 7).
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Klienten glauben, Anwilte wollten in jedem Falle prozessieren und zudem die Sache
bis zur vierten Gebiihr, der Vergleich, weitertreiben. Ahnliches vertrat jiingst
Adams als Ergebnis einer Skonomischen Analyse.® Das Gegenteil dieser Annahmen
ist jedoch richtig. Eine Anwaltstaktik, die darauf abzielte, in jedem Fall drei oder
vier Gebuhren zu erreichen, wire abwegig, weil nur in relativ wenigen Fillen diese
Gebiihren tberhaupt erzielt werden kénnen. Im Gegenteil: Vorgerichtliche Rege-
lungen rentieren sich fir den Anwalt eher als gerichtdliche, sie hingen aber von
weiteren rechtlichen Rahmenbedingungen ab, die der Gescrzgeber, wenn es ihm
ernstlich um die Entlastung der Justiz zu tun isc, benicksichtigen mife.

Die Vertrauvensgrundlage zum Anwalt besteht aufgrund des finanziellen Erfolges,
also der rechilichen Durchsetzungsfihigkeir, die regelmiflig eine Folge juristischer
Qualifikation ist. Der private Einmal-Prozessierer vertraut seinem Anwalt wie
seinem Arzt. Die Qualifikation seines Anwalts kann er — im Gegensatz zu einem
Groflunternehmen mit Rechtsabreilung - letztlich nicht beurteilen. Erkennt der
Kunde das anwaliliche Eigeninteresse, so kann das Vertravensverhalinis erodieren,
weil der Anwalt sein Geld verdient, gleichgiileig wie erfolgreich er ist. Zwar rentiert
sich fiir den Anwalt der nicht standardisierte Prozef unterhalb gewisser Streicwerte
sicher nicht, weil der Aufwand véllig aufler Verhilinis zum Erlds steht. Dies
Problem sieht der Privatklient erfahrungsgemaf niche, vielmehr dricken ihn die
relativ hohen Gebiihren, die er bei niedrigen Streitwerten zu bezahlen hat. In bezug
auf die Auslastung des einzelnen Falles ergibt sich gleichfalls ein Vertrauenspro-
blem, das im Verhiltis zwischen Arzten und Patienten lingst aufgebrochen ist. In
beiden Fillen stellt sich nimlich Argwohn ein, wenn der Kunde glaubt, die einzelne
Maflnahme erfolge nicht in seinem, sondern im finanzicllen Interesse des Anwal-
tes.

>Helferc sind Aleruisten! Die Selbstdarstellung des Standes stiitzt diese unterschwel-
lige Erwartung. Die historisch verstindliche Ablehnung eines gewerblichen Status
stimmt mit der Wirklichkeit laingst nicht mehr uberein. Der Mackt anwaltlicher
Tatigkeit hat sich seit demn Entstehen einer Industriegesellschafr aufgespalten, neben
die tradicionelle junstische Tiugkeir sind in verstirkecem Mafic Diensdleistungen fiir
Hande) und Industrie 2. B. auf dem Gebiet des gewerblichen Rechtsschutzes etc.
getreten. Das Reche des Anwalts hingegen bestimmt sich aus seinem traditionellen
Berufsbild, das den Serviceunternehmer negiert. Diesen Ausdifferenzierungen ent-
sprechen iibrigens Veranderungen des anwaltlichen Status. Debatten uvm den Ein-
heitsjuristen, den Anwalts-Generalisten oder -spezialisten reflektieren das Aus-
gangsproblem ebenso wie die entsprechenden Diskussionen um die Maglichkeiten
einer Spezialisierung in der Ausbildung. Verinderungen in der Praxis zwangen
solche Debatten herbei, deren gesellschaftlich-politische Implikationen hier niche
diskutiert werden sollen. Seir der Jahrhundertwende fordern Industrie und Handel,
die juristische Ausbildung mdge suirker auf die wirtschaftlichen Realititen ausge-
richtet sein®. Vom wirtschaftlichen Erfolg eines Zivilanwaltes her gesehen bestehr
diese Forderung zu Recht. Nur die Anlehnung an den Sektor Wirtschaft und nicht
die traditionelle — generalistische — Berufsrolle garantiert ein gutes Einkommen,
Holger Volks®” dokumentierte dies schon 1974 mit erdriickendern Material. Die
hohe Korrelation zwischen Berufserfolg und Examensnote spricht gleichfalls fiir
sich. Eine Ausrichtung an der traditionellen Berufsralle bedingt notwendig ge-

65 Michael Adams (Fn. 7), S.291f.

66 Raner Sehroder, Die Richterschaft am Ende des zweiten Katserreiches unter dern Druck polarer sozialer
und polinscher Anforderungen, in: Festschrift fiir Rudolf Gmue, Biclefeld 1983, S. 201-253, 206 f{.

67 Holger Volks, Anwaltliche Berufsrollen und anwaltliche Berufsarbeit in der Indusiriegesellschafy, Diss.
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ringere Einnahmen. Der Schwerpunkt liegt dann in der Prozefipraxis fir Privat-
klienten; Firmenberatungen (evtl. Dauerberatungen) kommen kaum vor, der Spe-
zialisierungsgrad ist gering. Umgekehrt bewirkt die Spezialisierung auf Wirtschafts-
recht und cin hoher Anteil an Wirtschafsklienten bei Anwilien die héchste
Zufriedenheit mit ihrer eigenen Lage. Diese Anwalte sind zumeist als Syndici und in
groferen Sozietiten titg. Sie sind also deutlich von denjenigen zu unterscheiden,
die an der traditionellen Berufsrolle festhalten und deren wirtschaftliche Erfolge
relativ eng begrenzt sind, von den Spezialisten in diesem Bereich (Verkehrsrecht,
Scheidungsanwilte) einmat abgesehen.

Das normativ vorgegebene Selbstbild berrifft also nur noch einen Teil der Anwalt-
schaft, und zwar den wirtschaftlich weniger erfolgreichen. Im Bereich der Privar-
kundschaft entfaltet dieses Bild seine Wirkung. Die hier titigen Anwilte und die
Standesorgane konnen darauf nichr verzichten, weil sie sich partiell vor einer
Offenlegung ihrer Unternehmereigenschaft schiitzen wollen. Offenheit iiber finan-
zielle Fragen wirkt aber gerade im Privatkundenbereich auflerordendlich negativ. So
lavieren die Standesvertreter zwischen der neven und alten Anwaltsrolle und tragen
das »Organ der Rechespflege« wie einen Schutzschild mit sich berum. Sie kénnen
zumindest so lange nicht von den partiell realititsfernen Selbstbildern lassen, wie
diese eine Schutzwirkung fur die Bezichungen eines Teils der Anwaltschaft zu ihren
Kunden endalten. Denn nur so kdnnen sie den diffusen Glauben ihrer Privatkunden
an Gerechugkeit bestirken, der fir die Stabilitit des Rechissystems ebenso wichrig
ist wie fiir ihre Einnahmen.

Die Deuails sollen nicht wiederholt werden. Auf unterschiedlichsten Gebieten -
vom Autounfall bis zur ZivilprozeBreform — bringt dieser Ansatz Ertrige. Zweifel-
{os lassen sich viele Verhaltensweisen durch das wirtschaftliche Rationaliditsprinzip
erkliren, doch beileibe nichr alle. Markt und Gebiihren sind nicht die einzigen
Motivationen fiic Anwilte. Allein, die erwas polemische Reduktion auf eine These
ist ndtig, weil das Thema mit Beharrlichkeit tosgeschwiegen wird; und zwar aus
jeweils anderen Griinden von Anwilten, Justizjuristen und Justizreformern. Bei
Anwilten verbirgt einiges, was im Gewande des Berufsethos daherkommt, mittel-
oder langfristiges Einkommensinteresse. Daruber zu informieren - nicht die wirt-
schaftlichen Zwinge wegzudiskutieren — war das Ziel dieses Artikels.
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