3 Gewerkschaftliche Techniken der Emanzipation

Das Handeln des »Verbands der Buch- und Steindruckerei-Hilfsarbeiter und
-Arbeiterinnen« (VBHi) ldsst schon bald einen reflektierten und zugleich
praxisorientierten Umgang mit den Grundproblemen arbeitender Frauen
(siehe Kapitel 2.1) erkennen. Im Gegensatz zu vielen anderen Frauenrechts-
verbanden und manchen Gewerkschaftern erhob der VBHi keine Rufe
nach generellen Verboten (z.B. der Nachtarbeit) oder nach allgemeiner
Einschrinkung der Frauenerwerbsarbeit. Stattdessen reagierte man auf die
tatsichliche Lage proletarischer Frauen, und zwar mit Mitteln, die im eige-
nen Wirkungskreis zur Verfigung standen und dem formalen Bekennt
nis des sozialdemokratischen Milieus zur Gleichberechtigung Geltung
verschafften. Auf diese Weise eréffnete sich zugleich die Moglichkeit, die
Gewerkschaft selbst zu einem Werkzeug emanzipierter Klassenpolitik zu
entwickeln. Durch die »Einspeisung« der Erfahrungen der Berliner Frauen-
gewerkschaft in den jungen VBHIi konnten verschiedene konkrete Techni-
ken entwickelt und umgesetzt werden, die im Folgenden betrachtet werden.

3.1 Frauen in Verantwortung

Die zeitgenossische Frauenrechtlerin Else Luders sah den VBHi mit Paula
Thiede an der Spitze im Vergleich mit den Zustinden im Kaiserreich und
seinen Gewerkschaften als eine der klassischen »Ausnahmen, welche die
Regel bestitigen«.! Bereits 1905 — nur sieben Jahre nach Verbandsgriin-
dung - hatte Liders den Eindruck, der VBHi gelte in dieser Hinsicht ganz
allgemein als »Eliteorganisation«.”

1 | Liders 1905, S. 231.
2 | Liders 1905, S. 231. Liders verwechselt im Artikel Ida Altmann und Emma
Threr.
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Doch diese Charakterisierung verleitet zu einem Fehlschluss, denn es
war keineswegs so, dass sich in diesem Verband von aufen her eine »Elite«
gesammelt hatte. Die Entwicklung hin zu einem Verband, der es als seine
Aufgabe begriff, neben der alltiglichen Arbeit Strukturen auszubilden, die
ein gleichberechtigtes Wirken von Arbeitern und Arbeiterinnen erleich-
terten, war keineswegs selbstverstandlich. Vielmehr hatten sich zahlreiche
Frauen ihre Position durch langjihrige Bildung, Selbstbildung und Uber-
nahme von Verantwortung hart erkdmpft. In den ersten Versammlungen
des rein weiblichen Zusammenschlusses der Buchdruckerei-Hilfsarbeite-
rinnen im Jahr 1890 waren die Referenten fir inhaltliche Vortrige noch
minnliche Gewerkschaftskollegen.> Doch schon bald hatten sich die Kol-
leginnen auch diese Kompetenzen angeeignet. In den meisten anderen Or-
ten, in denen sich die Buchdruckerei-HilfsarbeiterInnen organisierten, war
das jedoch anders und lediglich aus Hamburg wird berichtet, dass mit der
»Kollegin Bottels« eine Frau den ortlichen Verein aus einer kritischen Phase
der Entwicklung 1891 herausgefiihrt hat.*

Bei der Verbandsgrindung des VBHi 1898 stellte sich die Lage in den
meisten Ortsgruppen auf8erhalb von Berlin daher oft so dar wie in den an-
deren deutschen Gewerkschaften. Dass die Entwicklung im VBHi anders
verlaufen ist, lasst sich auf die Erfahrungen und das Selbstbewusstsein der
Zahlstelle I zuriickfithren. Die positiven Berliner Erfahrungen dienten als
Blaupause, um emanzipierte Ideen im Gesamtverband zu verankern und
deren praktische Umsetzung voranzutreiben.

Zunichst galt es, verbandsintern »althergebrachte Ueberlieferungen von
der untergeordneten Stellung, aus der die Frau nicht heraus konnte«,® abzu-
bauen und anfingliche Widerstinde gegen eine starke Rolle von Frauen zu
tberwinden. Insbesondere die in der Zahlstelle I sozialisierten Kollegin-

3 | Vorwirts, 5. Mai 1891, S. 9; Vorwirts, 17. Juni 1891, S. 10.

4 | Solidaritat, 1. Juni 1923 (Jubilaumsausgabe), o.S. [S. 7]. Uber den Beginn der
Zahlstelle Hamburg heif§t es dort: »Jede [Versammlung] hatte sich mit >Neuwah-
len< zum Vorstande zu beschaftigen. Es ist schlieflich ezne Kollegin gewesen, die
in den schweren beiden Jahren 1890 und 1891, also auch in der Zeit des groffen
Buchdruckerstreiks, noch am lingsten auf dem Posten als Vorsitzende des Vereins
aushielt, und zwar die Kollegin Bottels, die auch in den weiteren Jahren noch mit-
gearbeitet hat, dann aber ausschied.« (Kursiver Text im Original gesperrt)

5 | Thiede 1905a, S. 170.
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nen vertraten die Ansicht, dass die mangelnde Bereitschaft zur Ubernahme
offentlicher Amter ein Ergebnis der geschlechtsspezifischen Sozialisation
sei,® denn sie hatten vielfach die Erfahrung gemacht, dass Frauen und Min-
ner sich in der prinzipiellen Eignung nicht unterschieden:

»Die den Frauen bei allen Gelegenheiten gepredigte Minderwertigkeit und Un-
fahigkeit haben natiirlich eine Scheu hinterlassen, die schwer zu iberwinden ist,
sie zogern erst lange, ehe sie sich entschliefen, 6ffentlich aufzutreten und zu re-
den. [...] Aber in den Werkstattversammlungen [...] haben wir manche gefunden,
die jeden Vergleich mit jetzt vorhandenen Gewerkschaftsbeamten aushilt und
deren Pflichten ohne weiteres ibernehmen konnte.«”

Es blieb dabei eine dauerhafte Aufgabe, die stark fluktuierende weibliche
Mitgliedschaft immer wieder aufs Neue zu »empowern« und die person-
liche wie politische Selbststindigkeit der Kolleginnen zu stirken. Dem
gesellschaftlich bedingten Mangel an »agitatorisch thitige[n] Geschlechts-
und Arbeitsgenossin[nen]«8 lief§ sich, so die Erfahrung im VBHi, mit
Gewohnung, Ubung und Schulung begegnen; ganz generell wurde die
Ubernahme von wichtigen Gewerkschaftsaufgaben als erlernbar begrif-
fen. Daher wurden ab 1905 in Kooperation mit dem gewerkschaftlichen
Frauensekretariat, geleitet von Ida Altmann, Hunderte von Schulungen
fiir Arbeiterinnen abgehalten.” Diese »Ubungsabende« waren ein wichtiger
Baustein zur Verbesserung der Situation, aber eine weitere Erfahrung be-
sagte, dass weiblichen Mitgliedern dariiber hinaus auch echte Verantwor-
tung tibergeben werden musste.

So zeigte Paula Thiede 1916 resiimierend auf, dass in anderen Gewerk-
schaften selbst der »allerernsteste Versuch [...], einzelne Kolleginnen durch
Mitarbeit im Vorstand fiir die innere Organisationsarbeit zu gewinnenc,'’
regelmifRig daran scheiterte, dass den Frauen eben keine wirkliche Ver-
antwortung tberlassen wurde. Die Erfahrung, dass sich Frauen oft schnell
wieder zurtickzogen, habe auch der VBHi auch selbst gemacht, »aber meist
nur dort, wo bei einer groferen Anzahl Kollegen nur eine Kollegin in den

6 | Solidaritét, 6. August 1899, S. 3.

7 | Thiede 1905a, S. 170.

8 | Solidaritit, 6. August 1899 (Streifziige, Teil III).
9 | Fuhrmann 2019, S. 127-129.

10 | Thiede 1916, S. 6.
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Vorstand gewahlt wurde«.!! Als Einzige gelte sie dann »als Lernende« und
bekomme den Eindruck vermittelt, dass

»ja alle Arbeit in guten Handen liegt. Mit dieser Erkenntnis wird ihr sehr bald
die daran verwendete Zeit als verlorene Stunden erscheinen, denn neben ihrer
Berufsarbeit bleibt ihr noch die Hausarbeit, und nur dann wird sie aufSerdem
Arbeit fur die Organisation leisten, also eine dreifache Birde auf sich nehmen,
wenn sie erkennt, daf§ ihre Teilnahme an den gemeinsamen Arbeiten eine Not-
wendigkeit ist.«'?

Die meisten anderen Organisationen lieen sich von dieser Erfahrung ent-
weder entmutigen oder sahen ihre Vorurteile gegentiber Frauen bestitigt,
die angeblich nur schwer zu organisieren waren, doch im VBHi setzte
sich aufgrund der Erfahrungen der Zahlstelle I ein anderer Ansatz durch:
Die Idee der Gleichberechtigung wurde als MafSstab auch an die Gewerk-
schaftsarbeit angelegt und die geteilte Verantwortung wurde flichende-
ckend, wenn auch nicht berall, praktiziert.

»Zu jeder Zeit wurde ganz besonders darauf geachtet, daf die weiblichen Mitglie-
der an allen Organisationsarbeiten teilnahmen, und wir hatten immer eine ganze
Anzahl in verantwortungsvollen Posten titige Kolleginnen.«'?

Die Erfolge der praktizierten Selbstermdchtigung zeigten sich im stets hohen
Anteil von Frauen an der Mitgliedschaft — ab 1904 waren Frauen durchgin-
gig in der Mehrzahl -, der maf§geblich zum starken Anstieg auf fast 17.000
Mitglieder im Jahr 1911 beigetragen hatte. Auch die Anzahl der kleineren
und mittleren Funktiondrinnen hatte sich im VBHIi positiv entwickelt:
1911 gab es bei 72 Zahlstellen insgesamt 14 gewahlte Kassiererinnen - eine
davon in der groen Zahlstelle Miinchen mit 1.400 Mitgliedern. In Berlin
waren die zweite Vorsitzende und die zweite Kassiererin fest bei der mitt-
lerweile zusammengelegten Zahlstelle Berlin angestellt. Finf Zahlstellen
wurden reichsweit von Frauen geleitet und in vielen anderen Gremien,
z.B. den Tarifschiedsgerichten, vertraten Frauen die Belange der VBHi-
Mitgliedschaft.'*

11 | Thiede 1916, S. 6.
12 | Thiede 1916, S. 6.
13 | Thiede 1916, S. S.
14 | Solidaritit, 18. Mirz 1911, S. 1.

60

- [ —



https://doi.org/10.14361/9783839459225-004
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Gewerkschaftliche Techniken der Emanzipation

In der allerersten Ausgabe der »Gewerkschaftlichen Frauenzeitunge,
die 1916 erschien, gab Paula Thiede ebenfalls konkrete Zahlen zu Frauen
in Verantwortung an: In 15 von 52 Zahlstellen waren Frauen entweder Vor-
sitzende oder Kassiererinnen, 5 von 21 Hauptamtlichen waren weiblich. In
der Gewerkschaft, die zu diesem Zeitpunkt kriegsbedingt nur noch 7.000
Mitglieder hatte, wurden Hunderte von weiblichen Vertrauenspersonen,
Tarifvertreterinnen, Schriftfiihrerinnen etc. gezahlt." Auch im VBHi hatte
es nach der Griindung auf8erhalb Berlins zunichst ein gewerkschaftstypi-
sches Missverhiltnis im Geschlechterverhaltnis zwischen Mitgliedern und
Funktionirlnnen gegeben.'® Durch die Ausdehnung der Berliner Positio-
nen konnte die geschlechtsbezogene Praxis auch im VBHI insgesamt deut-
lich gedndert werden.

Nicht zuletzt war diese Erstausgabe der »Gewerkschaftlichen Frauen-
zeitung, in der Paula Thiede die Verbandszahlen prasentierte, selbst ein
Zeugnis der Erfolge der Selbstermichtigungsstrategie der Buchdruckerei-
Hilfsarbeiterinnen: Mit Gertrud Hanna als Herausgeberin und den beiden
Autorinnen Paula Thiede und Gertrud Lodahl war tiber ein Drittel der Be-
teiligten an der Erstnummer dieses Prestigeprojekts im VBHi geschult und
durch ihn befihigt worden. Nachdem Gertrud Hanna 1909 die Nachfolge
von Ida Altmann als Frauensekretirin der Generalkommission angetreten
hatte,'” waren von den drei Frauen, die im Gewerkschaftsausschuss die Ge-
neralkommission der Gewerkschaften Deutschlands berieten und kontrol-
lierten, zwei im VBHi sozialisiert: Paula Thiede und Gertrud Hanna. Dies
sagt einiges aus — uber die deutsche Gewerkschaftsbewegung, aber auch
tiber die exzeptionelle Rolle der Buchdruckerei-Hilfsarbeiterinnen. Gleich-
berechtigung war in ihrer Gewerkschaft nicht nur ein Bekenntnis, sondern
Praxis — und bestirkte so die weiblichen Mitglieder darin, auch jenseits des
Verbands offentlich aufzutreten.

Zahlreiche Anlegerinnen, Punktiererinnen und Bogenfingerinnen
gingen zwischen 1890 und 1919 durch die Schule des Verbands und wuch-
sen in die Verantwortung hinein. So konnte sich ein Stamm an Funktio-

15 | Thiede 1916, S. S.

16 | Solidaritic, 28. Mai 1899, S. 4. Zu diesem Zeitpunkt gab es neben Louise
Franz (Zahlstelle I) nur eine weitere weibliche Vorsitzende, namlich Katharina
Fromberg in Kassel.

17 | Vgl. dazu Fuhrmann 2019, S. 126-130.
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nirinnen herausbilden, die 6ffentliche Auftritte gewohnt waren. Im VBHi
lernten Frauen trotz des patriarchalen gesellschaftlichen Klimas im Kaiser-
reich, Reden zu halten, Kimpfe zu organisieren, Erfolge zu erringen und
mit Misserfolgen umzugehen.

»Wir haben eine gute Organisation, und die Frauen in unserem Verband betiti-
gen sich zum Teil schon seit mehr als 20 Jahren in groferer Zahl an den verschie-
denen Organisationsarbeiten und stehen auch an verantwortlichen Stellen.«'®

In nicht wenigen Fallen fiihrte dieses »>Empowerment« dazu, dass VBHi-
Frauen auch aufSerhalb des Verbands politische Verantwortung tibernah-
men, und zwar bis in die hochsten Parlamente der Weimarer Republik
hinein (siche Kapitel 5.2).

Das gewonnene Selbstbewusstsein schlug sich aber nicht nur in indi-
viduellen Karrieren nieder, auch die kollektive Handlungsfahigkeit wurde
gestarkt. In diesem Bereich macht sich zwar die Quellenproblematik deut-
lich bemerkbar, doch ist fiir das Jahr 1905 uberliefert, dass es in Berlin etwa
40 Buchdruckerei-Hilfsarbeiterinnen gab, die als gewerkschaftliche Ver-
trauensfrauen arbeiteten. Nur im ungleich grofieren Metallbereich wurden
mit 75 Frauen noch mehr gezihlt."”

Der Umfang der weiblichen Gewerkschaftsarbeit tGberrascht nicht
nur aus heutiger Sicht, sondern fand auch damals kaum Eingang in das
mannliche geprigte Selbstbild der Gewerkschaftsbewegung: Lilly Hauff,
die 1912 die Arbeiterinnenbewegung wissenschaftlich untersuchte, stellte
durch Vor-Ort-Gespriche fest, dass die entsprechenden Statistiken extrem
lickenhaft waren. Viele Vertrauensfrauen und sogar ganze weibliche Agi-
tationskommissionen schafften es nicht in die gewerkschaftseigenen (!)
Statistiken.?® Zumindest das System weiblicher Vertrauenspersonen und
Agitationskommissionen war in vielen Gewerkschaften also weiter verbrei-
tet, als sich heute nachvollziehen lisst.

Eine erstaunlich hohe kollektive Handlungsfahigkeit der VBHi-Frauen
ist auch im Streikgeschehen zu verzeichnen. Fir den Zeitraum 1904-1910
liegen Zahlen vor, die die Beteiligten an Streiks nach Geschlechtern diffe-
renziert auffithren. Demnach lag der Anteil der streikenden Frauen beim

18 | Thiede 1917, S. 365.
19 | Fuhrmann 2019, S. 128; Thiede 1905a, S. 170.
20 | Hauff 1912, S. 21.
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VBHi deutlich hoher als der der Manner. Durchschnittlich streikten etwa
doppelt so viele Frauen wie Minner und damit lag auch unter Berticksich-
tigung der Mitgliedsstruktur die Haufigkeit pro Kopf bei den Frauen signi-
fikant hoher als bei den mannlichen Kollegen. Kein anderer Verband hat
eine dhnliche Beteiligung von Frauen am Streikgeschehen aufzuweisen,
auch nicht die BuchbinderIlnnen, TabakarbeiterInnen oder Textilarbeiter-
Innen, die ebenfalls einen hohen Frauenanteil aufwiesen.?! Aus Leipzig ist
tiberliefert, dass zwei Buchdruckerei-Hilfsarbeiterinnen sogar mit Gefang-
nis fiir ihre Arbeitskimpfe bestraft wurden.?

Die Politik des VBHi erreichte eine Stirkung von Frauen und ihren Be-
langen, was insbesondere im zeitgendssischen Vergleich auffallt. Schlussel
dazu waren das erarbeitete Selbstbewusstsein zahlreicher Funktionarin-
nen, die Machtposition der Berliner Frauen und — dadurch erméglicht -
die Ubernahme echter Verantwortung durch Frauen. Gleichberechtigung
wurde im VBHIi — anders als bei Clara Zetkin — nicht auf die Erreichung
des Sozialismus verschoben, sondern offensiv und konkret umgesetzt. Das
ist der Grund dafiir, dass sich »in der Organisation des Buch- und Stein-
druckhilfspersonals eine sonst kaum in anderen Organisationen zu fin-
dende Selbststindigkeit der Frauen«** entwickelt hat. Die Grundlage fiir
diese Entwicklung wiederum waren die achtjahrigen Erfahrungen und das
Selbstbewusstsein der autonomen Berliner Frauengewerkschaft.

3.2 Der Arbeitsnachweis

Es mag auf den ersten Blick ritselhaft erscheinen, dass eine gewerkschaft-
liche Einrichtung wie der Arbeitsnachweis hier als Technik der Emanzipa-
tion eingefithrt wird. Und was genau ist Gberhaupt darunter zu verstehen?
Der Begriff »Arbeitsnachweis« kam in den 1860er Jahren auf und bezeich-
nete einen Ort, an dem Stellenvermittlungen stattfinden.?* Vermutlich

21 | Hauff 1912, S. 44, Tabelle II.

22 | Namentlich Lisbeth Kénig (Firma J. B. Hirschfeld, Streik, drei Tage Gefing-
nis) und Martha Herold (Firma Moritz Prescher Nachf., Aussperrung, acht Tage
Gefangnis); vgl. Solidaritat, 1. Juni 1923 (Jubildumsausgabe), o.S. [S. 8] (Bericht
tiber die historischen Hohepunkte der Geschiftsstelle Leipzig).

23 | Thiede 1916, S. 5.

24 | DWDS 2020a.
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handelt es sich um eine Ubertragung von Begriffen, die mit der rechtlichen
Situation in Preuflen zu tun hatten: Aufgrund der preufischen Gesetze
hatten ArbeiterInnen ein »Arbeitsbuch« zu fithren, in dem die Beschafti-
gungszeiten und der Dienstherr eingetragen wurden.” Vermutlich hatte
diese Nachweispflicht Einfluss auf die Bezeichnung fiir Orte und Einrich-
tungen, in denen Stellen vermittelt wurden. Jedenfalls hatte sich der Be-
griff »Arbeitsnachweis« bald als Bezeichnung fiir solche Orte eingebtirgert,
an denen Arbeit vermittelt und die Meldung als arbeitssuchend vorgenom-
men wurde. Das Betreiben eines Arbeitsnachweises war gesetzlich kaum
reguliert und stand sowohl Privatpersonen als auch Unternehmen und Ge-
werkschaften offen. Die grofSe Bedeutung, die die gewerkschaftliche Stel-
lenvermittlung in den Jahren zwischen 1890 und dem Ersten Weltkrieg
besafs, ist allerdings grindlich verschiittet worden.

Wo Geschlecht und Klasse zusammengedacht wurden, entstand eine
neue Kampftaktik. Der VBHi hatte ein Arbeitsnachweiswesen aufgebaut,
das reichsweit seinesgleichen suchte. Dafiir war die Geschlechterdimension
entscheidend, denn der VBHi war nicht nur die Gewerkschaft, die das mit
Abstand effizienteste System gewerkschaftseigener Arbeitsnachweise auf-
baute und offensiv als Kampfmittel nutzte, sondern zugleich auch das um-
fassendste Verstindnis von Gleichberechtigung und die ambitionierteste
entsprechende Praxis aufwies.

Wie oben in Kapitel 2.1 ausgefithrt, waren weibliche Arbeitsbiografien
starker als mannliche durch Unterbrechungen, Fluktuation und mangeln-
de Moglichkeiten, dem Arbeitsmarke flexibel zur Verfiigung zu stehen,
gekennzeichnet. Zudem konnten Frauen aus verschiedenen Griinden nur
sehr selten eine formal sanktionierte Ausbildung durchlaufen, daher waren
sie im Streikfall leichter zu »ersetzen«. Die Organisation am Arbeitsplatz
war durch fehlende Kontinuitit schwieriger zu bewerkstelligen und sobald
eine Frau Kampferfahrungen gesammelt hatte, schied sie oft schon wieder
aus dem Arbeitsleben aus.

Die bis heute »typisch weiblichen« Beschaftigungsformen erschwer-
ten also die klassische gewerkschaftliche Kampfmanahme, den Streik.
Die Taktik, Arbeitsnachweise im Klassenkampf zu nutzen, machte aus der

25 | Vgl. dazu das »Gesetz, betreffend die Abinderung der Gewerbeordnung«
vom 17. Juli 1878, in: Reichs-Gesetzblatt, Bd. 1878, Nr. 24, S. 199-212 und darin
die einschligigen Paragrafen 107-114.
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nachteiligen Lage arbeitender Frauen nun einen Vorteil, wie im Folgenden
gezeigt wird. Da die Institution Arbeitsnachweis allerdings heute véllig un-
bekannt ist, soll zunichst dessen Funktionsweise und Bedeutung fiir die
Gewerkschaften erliutert werden.

3.2.1 Was ist ein Arbeitsnachweis?

Die rudimentire Geschichtsschreibung der Arbeitsimter einschlieGlich
ihrer Vorgeschichte steht in krassem Gegensatz zu der bis heute hohen Be-
deutung der Arbeitsvermittlung.® Fiir die Zeit vor der Novemberrevolution
ist festzuhalten, dass dies nicht an einem Mangel an zeitgenossischer Litera-
tur oder an Quellen liegt.” Die Form eines staatlich beaufsichtigten Arbeits-
vermittlungswesens — das in Deutschland in internationaler Perspektive
»vergleichsweise spit«®® eingefiihrt wurde — hatte verschiedene Wurzeln
und Vorlaufer.

Zum einen lebten private Akteure von der Arbeitsvermittlung, wobei die
Einnahmen meist von den Arbeitssuchenden kamen, nicht von den Unter-
nehmen. Die Zahl der gewerblichen Vermittler war enorm: Noch am Vor-
abend des Ersten Weltkriegs, lange nach dem Hohepunkt der gewerblichen
Arbeitsvermittlung, betrug ihre Zahl weit tiber 3.000.” Diese hatten naturge-
mafl kein Interesse daran, dass ihr Metier in 6ffentliche Hinde tiberging. Im
Gegensatz dazu sprach sich schon sehr frith eine Bewegung biirgerlicher So-

26 | Als erster Zugang diente mir insbesondere Maier 2004. Eine quellenbasierte
ausfithrliche Ubersicht unter Beriicksichtigung der verschiedenen relevanten Ak-
teure gibt Faust 1986.

27 | Ein hochstempfehlenswerter Einstieg zur inhaltlichen Orientierung, zur Ein-
ordnung der Literatur und zum internationalen und innerdeutschen Vergleich ist
Kahler 1898. Auflerdem: Calwer 1899; Evert 1888; Freund 1897 und 1899; Graack
1926; Jastrow 1898; Lauer 1908; Mattutat 1917; Michalke 1912; Reitzenstein 1897;
Zahnbrecher 1914. Fiir die Geschichtsschreibung zur Arbeitsvermittlung vor dem
Ersten Weltkrieg ist ferner das preulenweite Material in den Akten Landesarchiv
Berlin, A Rep. 042-05-03 Nr. 303 und A Pr. Br. Rep. 030 Nr. 1457 hilfreich.

28 | Maier 2004, S. 12. In Grofbritannien wurde bereits am 30. Juli 1909 ein
Arbeitsvermittlungsgesetz verabschiedet und am 15. Juli 1912 eine Pflichtversi-
cherung gegen Arbeitslosigkeit eingefiihrt.

29 | Vgl. Rheinisch-Westfilische Zeitung, 17. April 1918, S. 7 (Artikel »Zentrali-
sation des Arbeitsmarktes«).
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zialreformer fiir einen ginzlich 6ffentlichen Arbeitsnachweis aus; aus diesem
Milieu wurde 1898 ein »Verband Deutscher Arbeitsnachweise« gegriindet.*

Die entscheidenden Krifte in der Auseinandersetzung waren jedoch
die freien Gewerkschaften und die Unternehmer. Beide hatten — mit Unter-
schieden je nach Branche und Region - erkannt, welches Machtmittel
die systematische Nutzung des Arbeitsnachweises darstellen konnte: Mit
jedem Vermittlungsvorgang konnten gute Arbeitsbedingungen belohnt
und schlechte Angebote durch Nichtvermitteln sanktioniert werden. Dies
galt in beide Richtungen, doch versetzten die Umstinde, insbesondere die
existenzielle Angewiesenheit der Arbeitenden auf Lohnzahlungen, in der
Regel die Unternehmen in die Machtposition.

Wihrend die Organisationsweise der Arbeitsvermittlung vor 1890 fast
tiberall den Unternehmern in die Hande spielte, versuchten die freien Ge-
werkschaften bald, dieses Werkzeug in die Hand zu bekommen. Fiir den
zweiten Kongress der Gewerkschaften Deutschlands (1896) war die »alleini-
ge Leitung von Arbeitsnachweisen durch die Organisation der Arbeiter« die
unbestrittene Arbeitsgrundlage.’! Die Verbinde der Unternehmer, vor al-
lem der Grofindustrie, sperrten sich bis zur Novemberrevolution dagegen,
mit den Arbeitsnachweisen ein bequemes Instrument zur Herrschaft iber
die eigene Belegschaft aus der Hand zu geben. Erst der Erste Weltkrieg be-
schleunigte die Entwicklung einer zentralen, staatlich gelenkten Struktur
in der Arbeitsvermittlung, die mitten in der heifen Phase der Revolution
abgeschlossen wurde.

Die Dringlichkeit, mit der Arbeitslose in der zweiten Halfte des 19. Jahr-
hunderts oftmals eine Stelle suchten, fithrte auf dem vollig unregulierten Feld
der Arbeitsvermittlung zu einer unibersichtlichen Situation, die zunachst
von gewerblichen Akteuren dominiert wurde. Die starken Abhingigkeits-
verhaltnisse fiihrten »besonders leicht zu Schwindeleien, Ubertheuerungen
und Ausbeutung«®* seitens der Vermittler wahrend des Vermittlungsvor-

30 | Vgl. Maier 2004, S. 13.

31 | »Resolution Adolf von Elm«, beschlossen auf dem Gewerkschaftskongress
1896, vgl. Generalkommission der Gewerkschaften Deutschlands 1896, S. 124. Bis
1915 reduzierte sich dieser Anspruch nach und nach darauf, »ein Wort mitzu-
reden« — so Robert Schmidt (Generalkommission der Gewerkschaften, SPD) im
Reichstag, 7. Sitzung am 19. Mirz 1915, Protokoll S. 80.

32 | Evert 1888, S. 1109.
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gangs. Arbeitsverhaltnisse wurden geschont dargestellt, tberhohte Ver-
mittlungsgebthren erpresst oder man bereicherte sich auf anderen Wegen
an den verzweifelten Arbeitssuchenden. Eine rudimentire polizeiliche
Aufsicht wurde formal beschlossen, ohne dass diese Manahme dem Ubel
wirklich abgeholfen hitte.® Die Unternehmer waren von diesen Zustin-
den nicht betroffen: Bendtigten sie Arbeitskrifte, beauftragten sie entwe-
der private gewerbliche Arbeitsnachweise oder die der jeweiligen Innung,
oder sie machten die Stellen selbst bekannt, was meist gentigte, um ausrei-
chend viele neue Bewerberlnnen zu erreichen.*

Es waren dann die Lohnabhingigen selbst, die sich durch die Grin-
dung eigener Nachweise gegen Lohndriickerei und Betrug wihrend des
Vermittlungsvorgangs verteidigten. Einige gewerkschaftsihnliche Fachver-
eine hatten schon in den 1880er Jahren erfolgreich Arbeitsnachweise eta-
bliert. Frih zeigte sich, dass diese Form der Organisierung insbesondere
fur die weibliche Arbeiterinnen von groffer Bedeutung war. So hatten der
»Verein zur Wahrung der Interessen der Arbeiterinnen« und sein Ableger,
der Berliner »Nordvereing, bereits in den 1880er Jahren einige Arbeitsnach-
weise fur ihre Mitglieder aufgebaut.

Durch »scharfe Disziplin« und Beeinflussung der KollegInnen gelang es
den ArbeiterInnen nicht selten, die »Alleinherrschaft Giber die Arbeitsver-
mittlung ihres Gewerbes zu erringen und dergestalt die Arbeitgeber [...] in
eine gewisse Abhingigkeit vom Fachverein zu versetzen«.>® Hier diente ein
Arbeitsnachweis als »Macht- und Kampfmittel« der Lohnabhingigen »als
Klasse« gegen die Unternehmer. Er wurde unter anderem zur »Versagung
oder Erschwerung der Arbeitsvermittlung«” benutzt, bis bessere Arbeits-
bedingungen erreicht waren. Komplementir dazu beschrieben Gewerk-
schafter die arbeitgebernahen Arbeitsnachweise als »Mafregelungs- und
Streikbrechervermittlungsinstitute«.*®

33 | PreufSische Gewerbeordnung, Fassung vom 1. Juli 1883, §§35 und 38 (nach
Evert 1888, S. 1110).

34 | Vgl. Evert 1888, S. 1110.

35 | Vgl. Ihrer 1898, S. 12 und S. 17.

36 | Evert 1888, S. 1111f.

37 | Evert 1888, S. 1112.

38 | Mattutat 1917, S. 929.
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Neben den Arbeitsnachweisen der Beschaftigten und der Unternehmer
wurden bald sogenannte »paritatische Arbeitsnachweise« geschaffen, die von
beiden Parteien zu gleichen Teilen gelenkt und finanziert wurden und zum
Teil unter 6ffentlicher Aufsicht standen. Vor allem in Stiiddeutschland entstan-
den durch kommunale Initiative die ersten offentlichen Arbeitsnachweise,
der erste im Jahr 1894 in Esslingen.”” Die regionalen Unterschiede — kommu-
nale Nachweise in Stiddeutschland, nichtoffentliche in Preuf8en — blieben bis
zu den Vereinheitlichungen rund um das Kriegsende 1918/1919 bestehen.*’

Insbesondere in den Jahren nach 1896 entstanden auch Dachverbande ver-
schiedener Arbeitsnachweise,* die zum Teil selbst Stellenvermittlungen vor-
nahmen. Hier ist der 1883 gegriindete Berliner »Zentral-Verein fiir Arbeits-
nachweis« hervorzuheben, dessen tiberparteiliche Fassade sich nur aus der
Person seines Griinders ergab, dem »Magistrats-Assessor Dr. Freund«*?, der
auch die Berliner Landesversicherungsanstalt leitete.* Der de facto unterneh-
mernahe Verein 6ffnete sich erst um 1900 fiir Vertreterlnnen der Lohnabhén-
gigen und es ist kein Zufall, dass mit dem Buchdruckergehilfen Albert Mas-
sini,** dem Verleger Rudolf Mosse und dem Buchdruckereibesitzer Arthur
Scholem™® diverse Vertreter beider Seiten des kompromisserprobten Buch-
druckgewerbes viele Jahre lang Funktionen im Zentral-Verein ausiibten.*®
Dank bester Verbindungen* konnte dieser im November 1902 mitten in

39 | Maier 2004, S. 231.

40 | Vgl. dazu die aufschlussreiche Dokumentensammlung Landesarchiv Berlin
A Pr. Br. Rep. 030 Nr. 1457.

41 | Maier 2004, S. 231.

42 | Bleich 1905, S. 4.

43 | Maier 2004, S. 25.

44 | Massini war in den 1890er Jahren unter anderem Redakteur der »Solidari-
tat« und setzte sich frih fiir die Beteiligung an Reformprojekten ein, z.B. an den
Gewerbegerichtswahlen; vgl. dazu die verschiedenen Rechenschaftsberichte der
Berliner Gewerkschaftskommission (hier 1894).

45 | Arthur war der Vater von Werner und Gershom (Gerhard) Scholem; vgl.
Hoftrogge 2014.

46 | Vgl. Zentral-Verein fiir Arbeitsnachweis zu Berlin o.]. [verm. 1914], S. 5.
Massini und Mosse waren schon 1901 in ihrer Position; vgl. Central-Verein fiir
Arbeitsnachweis zu Berlin o.]. [verm. 1902], S. 1.

47 | Der Leiter der Landesversicherungsanstalt (LVA), Richard Freund, leitete
gleichzeitig den Zentral-Verein und den Verband Deutscher Arbeitsnachweise
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Berlin eine »Arbeitsborse« eroffnen,*® die Platz fiir Giber 4.000 Arbeitssu-
chende bot.*’ Damit einher ging ein rasanter Anstieg seiner Vermittlungs-
zahlen, die sich 1912 auf knapp 120.000 im Jahr beliefen.’® Im Jahr 1898
wurde ein reichsweiter »Verband deutscher Arbeitsnachweise« (VDA) ge-
grindet, der im Oktober 1909 eine eigene Geschaftsstelle im Gebaude des
Berliner Vereins erhielt.’!

So hatte sich zunichst ein Flickenteppich aus verschiedenen Formen
der Arbeitsvermittlung entwickelt.’> Wihrend die meisten groen Unter-
nehmer »nach wie vor daran festhielten die Arbeitsvermittlung als einen
Teil ihrer Herrenrechte zu betrachteng, orientierten sich nicht nur die So-
zialreformerInnen, sondern zunehmend auch die Gewerkschaften an einer
»kommunalen, gemeinniitzigen und paritatischen Arbeitsvermittlung« und
wirkten »an deren Ausgestaltung eifrig« mit.>> Bis dahin war es allerdings
noch ein weiter Weg und das Ende nicht ausgemacht, wie die Nutzung der
Arbeitsnachweise durch die Buchdruckerei-HilfsarbeiterInnen zeigt.

3.2.2 Arbeitsnachweise und Gewerkschaften

»Der Arbeitsnachweis ist das heiligste Gut der Organisation, welches mit allen

Mitteln und Wegen geschtitzt werden muss.<>*

Ungeachtet der Ambivalenzen in der konkreten Ortlichen Praxis wurde
1896 auf dem zweiten allgemeinen Kongress der Gewerkschaften Deutsch-

und finanzierte auch das Gebaude aus LVA-Mitteln; vgl. Maier 2004, S. 25, S. 153 £.
und Abb. auf S. 166.

48 | Maier 2004, S. 25 und Abb. auf S. 174. Der Bau in der GormannstrafSe 13 im
Scheunenviertel war Teil des stidtebaulichen Umbaus dieser Gegend und dient
heute als Turnhalle.

49 | Maier 2004, S. 25.

50 | Maier 2004, S. 25 nach: Bohm, Margarete/Brock, Roger (1991): Geschich-
te der deutschen Arbeitsverwaltung unter besonderer Bertcksichtigung Berlins,
Berlin (unveréftentlichtes Manuskript).

51 | Maier 2004, S. 233.

52 | Dazu auch Faust 1986, S. 46f.

53 | Mattutat 1917, S. 928.

54 | Solidaritat, 18. September 1898, S. 1 (Bericht tGber eine nichtoffentliche Kon-
ferenz von Druckunternehmern tiber die Einrichtung eigener Arbeitsnachweise).

69

- [ —



https://doi.org/10.14361/9783839459225-004
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Kapitel 3

lands in Halle eine gemeinsame Position zum Arbeitsnachweis beschlos-
sen, deren Tenor lautete: »Der Arbeitsnachweis gehort in die Hande der
Arbeiter.® Derselbe Kongress nahm auch eine »schroff ablehnende Stel-
lung« gegen die vor allem in Stiddeutschland aufkommenden kommunalen
Arbeitsnachweise ein.’® Es wurde betont, dass der Arbeiter »Besitzer seiner
Arbeitskraft [ist], deren Verwertung allein ihm zusteht«.>” Ein Antrag von
Theodor Leipart, der diese klare Positionierung vermeiden wollte, wurde
abgelehnt®® und in der verabschiedeten Resolution war zu lesen:

»Der zweite Kongref§ der Gewerkschaften Deutschlands warnt [...] die Arbeiter al-
ler Orte vor jeglichem Experiment auf einer anderen Grundlage als der alleinigen
Leitung von Arbeitsnachweisen durch die Organisation der Arbeiter.<*’

Wenn kein gewerkschaftseigener Arbeitsnachweis bestand, so beschlossen die
deutschen Gewerkschaften noch 1899, sollte auch bei kommunaler Trager-
schaft die »Leitung der Vermittlung unter allen Umstinden bei den Arbei-
tern« verbleiben.®® Diese Entschiedenheit wurde aber — trotz verbaler Be-
kenntnisse und vielversprechender Beispiele — nicht in der Flache umgesetzt.

Die Arbeitsnachweise funktionierten als basisnahe Werkzeuge, die
weibliche, prekire Beschaftigungsformen besonders gut auffangen konn-
ten. Sie konnen als syndikalistische und lokalistische Kampfform verstan-
den werden — und es uberrascht nicht, dass der Gewerkschafter und So-
zialdemokrat Hermann Mattutat ruckblickend feststellte, das »Ideal« der
Idee vom gewerkschaftlichen Arbeitsnachweis sei die Pariser Arbeitsborse
in ihrer syndikalistischen Form zu Beginn der 1890er Jahre gewesen.®' Die
Arbeitskriftevermittlung wurde in dieser Perspektive als bewusst und sys-
tematisch zu nutzendes Konfliktfeld begriffen. Moglicherweise standen
die deutschen Gewerkschaftsbeamten, die den »Sozialismus«®? oftmals als

55 | Zit. nach Mattutat 1917, S. 927.

56 | Mattutat 1917, S. 928.

57 | Mattutat 1917, S. 927.

58 | Generalkommission der Gewerkschaften Deutschlands 1896, S. 128.

59 | Generalkommission der Gewerkschaften Deutschlands 1896, S. 125.

60 | Mattutat 1917, S. 927.

61 | Mattutat 1917, S. 927.

62 | Das Substantiv »Sozialismus« stand im 19. Jahrhundert »zunichst fir jede
Lehre, die das gesellschaftliche Zusammenleben durch Beseitigung extremer
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wirtschaftsfriedliche Gesamtgesellschaft interpretierten, diesem dynami-
schen Ansatz auch deshalb zunehmend skeptisch gegeniber.

Doch zunichst nahm die Bedeutung der Arbeitsnachweisfrage nicht
ab. Uber ein Viertel des Wortprotokolls des dritten allgemeinen Kongresses
der Gewerkschaften Deutschlands von 1899 ist mit dieser Debatte gefiillt®®
und die Versammelten hielten »nach wie vor an dem grundsatzlichen
Standpunkt fest, dals der Arbeitsnachweis den Arbeiterorganisationen ge-
biihrt«.** Die Frauen der Berliner Zahlstelle I des VBHi nahmen diese Re-
solution des Kongresses erfreut zur Kenntnis.®

3.2.3 Der Arbeitsnachweis der Buchdruckerei-Hilfsarbeiterinnen

Das sogenannte »polygraphische Gewerbe« besaf§ eine bemerkenswerte
Ausnahmestellung in der Nutzung von Arbeitsnachweisen: 1913 erstreckte
sich deren Reichweite auf 50 Prozent der Beschiftigten bzw. Stellen des ge-
samten Gewerbes. Dies war der hochste Wert aller Berufsgruppen, dahin-
ter folgte der Ledersektor mit nur 10 Prozent einbezogener Beschiftigter.*
Es gab jedoch eklatante Unterschiede in der Verwendung der Nachweise:
Wihrend die Gehilfen ihn gemeinsam mit den Prinzipalen verwalteten (sie-
he Kapitel 3.3), entwickelten die Hilfsarbeiterinnen eine andere, kimpferi-
sche Interpretation der Arbeitsvermittlung: Da die Prinzipale bald auf die
verbandseigene Stellenvermittlung angewiesen waren, konnten Lohnhohe
und Arbeitsbedingungen in den Unternehmen mit jeder einzelnen Vermitt-
lungsentscheidung belohnt oder sanktioniert werden, indem Arbeitskrifte

Gegensitze neu ordnen will« (Pfeifer et al. 1993); vgl. dazu auch Fuhrmann 2017b,
S. 12f.

63 | Generalkommission der Gewerkschaften Deutschlands 1899. Von den
180 Protokollseiten umfasst die Debatte um den Arbeitsnachweis 48 Seiten.

64 | Aus der Resolution des dritten deutschen Gewerkschaftskongresses (8—13. Mai
1899 in Frankfurt am Main): »Die gewerkschaftliche Arbeitsvermittelung ist ein
werthvolles Mittel zur Hebung der Lage der Arbeiter und zur Sicherung ihrer
wirthschaftlichen Existenz. Der Kongref halt deshalb nach wie vor an dem
grundsitzlichen Standpunkt fest, daf§ der Arbeitsnachweis den Arbeiterorganisa-
tionen gebiithrt zit. nach Solidaritat, 28. Mai 1899, S. 3.

65 | Einstimmig angenommene Erklirung der aufferordentlichen Generalver-
sammlung der Zahlstelle I am 23. Januar 1899; vgl. Solidaritat, 5. Mérz 1899, S. 2.
66 | Vgl. Faust 1986, S. 296, Tabelle 14c.
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schnell, langsam oder Gberhaupt nicht vermittelt wurden. Die Wichtigkeit
dieser Einrichtung war den Akteurinnen im VBHIi jederzeit bewusst:

»Was die Berliner Kollegenschaft ihrem Arbeitsnachweis zu verdanken hat, das
67

wird bei der Geschichte des Verbandes einen wiirdigen Platz einnehmen.«
Die konkrete Entwicklung der Berliner Zahlstellen legt offen, wie zutref-
fend diese Einschitzung von 1915 gewesen ist. Denn tatsichlich war die
Organisation der Hilfsarbeiterinnen in erster Linie gegriindet worden, um
»das Joch des damaligen Stellenvermittlers, welcher von den Prinzipalen
eingesetzt war, abschiitteln zu konnen.«®® Deshalb werden im Folgenden
zunichst die damaligen Zustinde veranschaulicht, bevor anschliefend der
Aufbau des Arbeitsnachweises des Berliner VBHi beschrieben wird.

1890 befand sich die Berliner Stellenvermittlung fiir Druckerei-Hilfs-
arbeiterInnen in der Hand eines invaliden Buchdruckergehilfen (»Maschi-
nenmeister Neumann), der von den Prinzipalen damit beauftragt worden
war. Die Vermittlung fand in seiner dunklen Kellerwohnung in der Trepto-
wer StrafSe statt. Neumanns Wohn- und Schlafzimmer diente als Wartezim-
mer: »Anlegerinnen und Bogenfingerinnen muf$ten auf einem Plattbrett
Platz nehmen, das auf zwei Stithle gelegt war«, wihrend »tiichtige Punk-
tiererinnens, die zu Beginn der 1890er Jahre stirker nachgefragt waren,
»Anrecht« auf einen der »bevorzugten Plitze am Kellerfenster« hatten.®

Bis die Arbeiterinnen den Arbeitsnachweis mittags gegen halb eins ver-
lieBen, mussten die minnlichen Kollegen auf der Kellertreppe warten.”
Wer als Mann »schon in die Gepflogenheiten eingeweiht war, erklirte
dem Vermittler Neumann, dass er nebenan in der Kneipe warten werde.
»Es dauerte dann auch gar nicht lange, so war Vater N. auch dort; man
spielte >eine« gemiitliche Partie Billard, bei der man beileibe den Alten
nicht reinfallen lassen durfte«, und auf diese Weise bekam man auch bald
eine Stelle zugewiesen.”!

Eigentlich sollte »eine von Prinzipalen und Arbeitssuchenden parita-
tisch zu tragende und nach Berufen gestaffelte Gebiihr« entrichtet wer-

67 | Thiede 1915b, S. 3.
68 | Heydemann 1900.
69 | Thiede 1915a.

70 | Thiede 1915a.

71 | Bleich 1905.
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den,”?> doch im Kellerreich des Herr Neumann waltete die Willkiir: »an-
sehnliches Trinkgeld« in Hohe von »5 und mehr Mark« wurde zuweilen
fallig;”® wer sich beschwerte, musste mit Anwendung des Hausrechts rech-
nen.”* Zudem wurden die Arbeitssuchenden oft gezwungen, Arbeit unter
sehr schlechten Bedingungen anzunehmen.”

»Die selbstherrliche und zeitweise ungerechte Vermittlung des Herrn Neumann
brachte es mit sich, dafl eine erkleckliche Anzahl Hilfsarbeiterinnen den Nach-
weis meiden mufSte; von diesen ging der Gedanke aus, einen eigenen Arbeitsnach-
weis zu griinden.«’®

Diese Hilfsarbeiterinnen beriefen eine Versammlung ein und am 5. Miérz
1890 hielt der Buchdrucker und Gewerkschafter Philipp Schmitt”” dort
einen Vortrag tiber »Die Griindung einer Organisation und Errichtung
eines Arbeitsnachweises«.”® Diese Versammlung war zugleich der Griin-
dungstag des »Vereins der Arbeiterinnen an Buchdruck-Schnellpressen«.
Nur fiunf Tage spiter eréffneten die Hilfsarbeiterinnen ihren Arbeitsnach-
weis,”” vermutlich in der Annenstrafe 16, einem haufig genutzten Ver-
sammlungsort der sozialdemokratischen Arbeiterlnnenbewegung.®® Die

72 | Thiede 1915a.

73 | Heydemann 1900.

74 | Thiede 1915a.

75 | Heydemann 1900.

76 | Thiede 1915a.

77 | Schmitt kam aus dem »Verband der Deutschen Buchdrucker« (VDB) und
war 1892 Mitglied der Delegation, die mit den Prinzipalen das Ende des Streiks
um den Neunstundentag (siche Kapitel 2.3) aushandeln musste; vgl. Krahl 1916,
S. 182.

78 | Thiede 1915a.

79 | Bleich 1905, S. 2.

80 | Vorwirts, 5. Mai 1891, S. 9 (Versammlungsbericht). In der Annenstrae 16
befand sich 1891 das Restaurant Kefner, ein hiufiger Versammlungsort der Ar-
beiterlnnenbewegung. Auch spater blieb die Annenstrae 16 unter dem Namen
»Luisenstddtisches Clubhaus« eine gewerkschaftliche Adresse; vgl. etwa Landes-
archiv Berlin, A Pr. Br. Rep. 030 Nr. 15459, Blatt 81 f. (Polizeibericht vom 8. April
1898 uber die offentliche Versammlung der Delegierten zur Berliner Gewerk-
schaftskommission am Donnerstag, den 7. April 1898) oder Solidaritit, 4. Sep-
tember 1898, S. 4 (Versammlung der Zahlstelle I).
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mannlichen Kollegen folgten mit der Er6ffnung ihres Arbeitsnachweises
drei Monate spiter am 1. Juni 1890.%

An der Grindung des Nachweises von und fiir Hilfsarbeiterinnen wa-
ren etwa 450 Kolleginnen beteiligt.®? Bereits im Juli 1890 waren geniigend
Ressourcen gesammelt worden, um anstelle eines Provisoriums ein Zim-
mer und ein Telefon fiir den Arbeitsnachweis anzumieten.®® Langjahrige
»Arbeitsnachweiserin« und Mitarbeiterin in anderen Funktionen, unter
anderem als Kassiererin, war Ida Gottwald.®* Eine aktive Rolle in den ers-
ten Organisationsversuchen spielten auflerdem Mathilde Sabath, Pauline
Henkel und Selma Sternhagen.®> Unterstiitzung kam auferdem von enga-
gierten Kollegen aus den Gehilfenkreisen und

»keine Versammlung verging im Laufe des ersten Jahres, ohne daf nicht aus
Buchdruckerkreisen ein Referent Gber Arbeitsnachweise, Ausbau der Organisa-
tion, Verkiirzung der Arbeitszeit usw. geredet hitte«.%

Beim 1890 gegriindeten verbandseigenen Arbeitsnachweis handelte es sich
im Kern um eine Aufstellung der freien Hilfsarbeiterinnen-Stellen samt
Arbeitsbedingungen und eine Liste der arbeitssuchenden Kolleginnen.
Diese Informationen wurden von einer Kollegin gepflegt und miteinander
abgeglichen. In einem Lokal bzw. einem Biiro mit Telefon wurden zu fe-
sten Geschaftszeiten entsprechende Meldungen entgegengenommen. Die-
se Meldungen kamen in der Aufbauphase vor allem von den Kolleginnen
aus den Betrieben sowie solidarischen Buchdruckergehilfen.

Der Mainzer Hilfsarbeiter Kaspar Suder berichtete 1898 anschaulich,
wie ein solcher Arbeitsnachweis funktionierte: Zunichst brachten Ver-
einsmitglieder Blocks mit Stellenmeldezetteln in die Werkstatten. Sobald
Arbeitskrifte gebraucht wurden, wurden diese Meldezettel ausgefillt an
den Arbeitsnachweis geschickt — meist durch Maschinenmeister, die eben-
falls Gewerkschaftsmitglieder waren. Im Arbeitsnachweis wurde dann
aus einer komplementiren Liste ein Vereinsmitglied ausgesucht, das auf

81 | Bleich 1905, S. 3f.

82 | Thiede 1917, S. 358.

83 | Losseff-Tillmanns 1978, S. 320; Bleich 1905.
84 | Thiede 1915b, S. 2.

85 | Thiede 1915b, S. 2.

86 | Thiede 1915b, S. 2.
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Arbeitssuche war und zum Gesuch passte. Als arbeitssuchend konnten sich
auch diejenigen registrieren lassen, die in Arbeit standen, aber eine bessere
Stelle suchten.®”

Der zentrale Hebel dieser Einrichtung war, dass die Gewerkschaft inner-
halb dieser Struktur entscheiden konnte, welche Arbeitskrafte wann in wel-
che Druckerei geschickt wurden. Das war ein vorzigliches Werkzeug, um
die Lohne und Arbeitsbedingungen im Sinne der Arbeitenden zu beein-
flussen, denn so lief sich gezielt Druck auf einzelne Betriebe ausiiben, ohne
einen aufwendigen Arbeitskampf zu riskieren. Insbesondere fiir die weib-
lichen Hilfsarbeiterinnen machte diese Einrichtung aus der Not der starken
Fluktuation einen Vorteil im Kampf um bessere Arbeitsbedingungen.

Der Grindungsimpuls fiir die Gewerkschaften der HilfsarbeiterInnen
war es also, den Arbeitsnachweis, d. h. die Stellenvermittlung in die eigenen
Hinde zu bekommen. Es bedurfte eines jahrelangen Kampfes, den Unter-
nehmern den Arbeitsnachweis »abzunehmen«. Der Erfolg wurde dadurch
begtinstigt, dass die gewerkschaftlich organisierten Maschinenmeister zu
dieser Zeit noch in hohem Mafe tiber Entlassungen und Einstellungen des
Personals entscheiden konnten und solidarisch mit »ihren« HilfsarbeiterIn-
nen handelten.® Die Initiative der Hilfsarbeiterinnen verbreitete sich rasch:

»Frauen und Madchen und auch wohl Ménner, welche noch nie einer Organisa-
tion angehort und Versammlungen besucht hatten, forderten ihre Kollegen und
Kolleginnen in begeisterten Worten auf, sich der Organisation anzuschliefen und
zur Weiterentwicklung derselben Sorge zu tragen. [...] Die Mitgliederzahl stieg
bei uns in Kiirze auf 1.200, mit deren Einnahme wir einen eigenen Arbeitsnach-
weis — die Verwalterin desselben erhielt einen wochentlichen Lohn von 15 Mark —
sehr gut erhalten konnten.«®

Doch »den Prinzipalen war die neue Organisation ein Dorn im Auge« und
sie steuerten gegen, indem sie den Gehilfen, namentlich den Maschinen-
meistern, »eine Pramie von ansehnlichen 10 Mark ftur das Anlernen neu-
en Hilfspersonals« versprachen.”® Dieser erste Versuch, die Organisierung

87 | Kongrefs der Buchdruckerei-Hilfsarbeiter und -Arbeiterinnen Deutschlands
1898, S. 11-13.

88 | Thiede 1915b, S. 2.

89 | Heydemann 1900.

90 | Heydemann 1900.
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der HilfsarbeiterInnen durch Verbreiterung des Arbeitskrafteangebots zu
durchkreuzen, schlug allerdings fehl. Zum einen waren auch die Buchdru-
cker und Maschinenmeister gewerkschaftlich organisiert und hielten sich
bei der Annahme des Angebotes zuriick; zum anderen waren die Vereine
der HilfsarbeiterInnen Fluktuation gewohnt und konnten neues Personal
durchaus schnell fiir ihre Ziele gewinnen.

Der nichste Versuch der Unternehmer bestand im Aufbau eines eige-
nen »Centralarbeitsnachweis« im Anschluss an die empfindliche Niederla-
ge der Gewerkschaften in der Streikbewegung 1891/1892 (siche Kapitel 2.3).
Die mit schnellem Erfolg aufgebauten Vereine fiir ménnliche und weib-
liche HilfsarbeiterInnen waren zusammengebrochen:

»von 1.600 Mitgliedern, die an der ersten Bewegung teilnahmen, wurden nach
Beendigung noch glicklich 400 Uebriggebliebene gezihlt, die dann den Grund-
stock zum Wiederaufbau der Organisation bildeten«.”!

Dieser Wiederaufbau, in dessen Rahmen sich auch die spitere Verbands-
vorsitzende Paula Thiede erstmals einbrachte, wurde durch den neuen
»Centralarbeitsnachweis« fiir Buchdruckereien erheblich erschwert.”? Die-
ser war seinerseits Teil des Berliner »Zentral-Vereins flir Arbeitsnachweis«
(siche Kapitel 3.2.1). Die Buchdrucker-Prinzipale waren am Zentral-Verein
»pekuniar hervorragend beteiligt«.”

Als die Organisationen der ArbeiterInnen nach der Niederlage 1891/1892
am Boden lagen, brachten die Unternehmer diesen privaten »Centralar-
beitsnachweis« in Stellung — mit der Absicht, so »den Organisationen den
Gnadenstof zu versetzen«.”* Als 1899 der Gewerkschaftskongress in Frank-
furt am Main leidenschaftlich ber die Bedeutung der Arbeitsnachweise
stritt, erinnerte Paula Thiede die Delegierten an diese unheilvolle Rolle:
»Mit dem stadtischen Arbeitsnachweis haben wir sehr schlimme Erfahrun-
gen gemacht.«®

Doch letztlich erwiesen sich die Disziplin der HilfsarbeiterInnen und
die Solidaritat vieler Gehilfen im jahrelangen Kampf um den Arbeits-

91 | Thiede 1915a.

92 | Vgl. Heydemann 1900.

93 | Bleich 1905.

94 | Bleich 1905, S. 4.

95 | Generalkommission der Gewerkschaften Deutschlands 1899, S. 142.
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nachweis als stirker: Nach der erfolgreichen Neunstundenbewegung 1896
musste der Nachweis von den Prinzipalen anerkannt werden.”® Gerade in
diesem Kampf im Februar 1896 hatte der Arbeitsnachweis nochmals seine
Wirkung bewiesen. Die Forderungen der Vereine der Berliner Hilfsarbei-
terlnnen waren zunichst abgelehnt worden und Paula Thiede erinnerte
sich spater:

»Nun begann ein Kampf von Druckerei zu Druckerei, bewilligte ein Prinzipal,
dann gut, lehnte er ab, dann war keine Stunde spater das gesamte Hilfspersonal
auf dem Arbeitsnachweis [...] Fast finf Wochen wurde diese Kampfesform mit
wechselndem Glick beibehalten, und bei Beendigung des Kampfes konnten die
Berliner Hilfsarbeiter und -Arbeiterinnen feststellen, daf§ die Lohne von 1,50 bis
3,- Mk pro Woche gestiegen waren, allerdings noch nicht in allen Betrieben, die-
se aber wurden in der nichsten Zeit bei besserem Geschiftsgang herangezogen,
was durch geschickte Ausnutzung des Arbeitsnachweises auch gelungen ist. Der
Arbeitsnachweis wurde auch in der Folge der Lohnregulator in Berlin.<’”
In diesem Arbeitskampf ist also eine ganz andere gewerkschaftliche Taktik
zu beobachten als tiblich: Es wurde nicht flichendeckend gestreikt, sondern
die Betriebe nach und nach zum Einlenken gezwungen. Dazu wurde eine
Forderung aufgestellt und Unternehmen, die sich weigerten, ihr nachzu-
kommen, wurden sofort und voll bestreikt, indem die HilfsarbeiterInnen
fristlos kiindigten. Dies war vor allem deshalb moglich, weil der Arbeits-
nachweis in Gewerkschaftshand garantierte, dass die Lohnausfille nicht
lang anhielten. Die verbandseigene Arbeitslosenversicherung tibernahm in
diesem Modell die Funktion des Streikgeldes. Zusitzlich verminderte die
Kontrolle der Arbeitsvermittlung das Risiko des Streikbruchs, indem neue
Arbeitskrifte verweigert wurden.

Die Nutzung des Arbeitsnachweises geschah in der Auseinanderset-
zung im Februar 1896 in verdichteter Form, blieb aber fast ein Jahrzehnt

96 | Heydemann 1900. Zur Entwicklung der Berliner Arbeitsnachweise und der
damit verbundenen Konflikte sind unter anderem die Rechenschaftsberichte der
Berliner Gewerkschaftskommission von Interesse (insbesondere Berliner Gewerk-
schaftskommission 1895a, S. 9-11 und S. 27-29). Statistiken tber viele Berliner
Arbeitsnachweise sind in den Jahresberichten des Berliner »Zentral-Vereins fiir
Arbeitsnachweis« enthalten — und damit nitzliche Informationen tber dessen
(Konflikt-)Geschichte.

97 | Thiede 1915b, S. 3.
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das Vorgehen der Wahl, um Konflikte mit den Prinzipalen auszutragen und
zu gewinnen. Die Moglichkeit, mit Hilfe von Kiindigungen und Arbeits-
nachweis Lohnkonflikte quantitativ und zeitlich fast stufenlos zu skalieren,
dricke sich in der von Thiede genutzten Bezeichnung »Lohnregulator« aus.

Durch dieses Vorgehen gelang es den Berliner Frauen, die als Hilfs-
arbeiterinnen im Buch- und Steindruck titig waren, ihre Lohne kontinu-
ierlich zu heben und bald verdienten sie mehr als viele mannliche Kollegen
in anderen Stidten.”® Die Anerkennung des Arbeitsnachweises 1896 in
Berlin setzte Energien frei, die in der Folge die reichsweite Vernetzung be-
schleunigten. Der Vorschlag, »eine Zentralisation zu schaffen« wurde nach
Beendigung des Berliner Streiks im Buchdruckgewerbe von 1896 vermehrt
diskutiert und im Mai 1898 umgesetzt.”’

In einem aufsehenerregenden Streit zwischen der Zahlstelle I (Berliner
Frauen) und dem Zentralvorstand des neuen, reichsweiten Verbands um
Paula Thiede erkimpften sich die Berlinerinnen zusitzliche 10 Prozent der
Mitgliedsbeitrage, die fortan bei der Zahlstelle I »zur Fithrung des Arbeits-
nachweises« verblieben.'® Damit konnte die Nutzung der Arbeitsnachwei-
se als Kampfmittel auch im VBHi endgiltig verankert werden und die Ein-
schitzung verbreitete sich, dass der Arbeitsnachweis »unserer Organisation
erst die Lebensfihigkeit giebt«."!

Die Ubereinkunft zwischen Zahlstelle I und Zentralvorstand zahlte sich
auch fir den Gesamtverband finanziell aus, denn die Arbeitsvermittlung
lief ausgezeichnet — »linger als 4 Wochen war kein Mitglied arbeitslos« —,
was wiederum verringerte Unterstitzungszahlungen aus der Verbandskas-
se an die Mitglieder der Zahlstelle I zur Folge hatte.'* Der Arbeitsnachweis
funktionierte als passgenaue Antwort auf die hohe Fluktuation weiblicher

98 | 1911 lag der Organisierungsgrad der Anlegerinnen und Punktiererinnen
in Berlin bei sagenhaften 97,3 Prozent; vgl. VBHi 1911, S. 32. Der wochentliche
Durchschnittslohn von Anlegerinnen in Berlin betrug 18,37 Mark (S. 58f.) und
war damit etwa gleich hoch wie die entsprechenden Minnerldhne in Straburg
und deutlich héher als Mannerlohne in zahlreichen anderen Stidten mit und
ohne Tarif (S. 46f.).

99 | Vgl. Thiede 1905b, S. 1f.

100 | Vgl. dazu Fuhrmann 2019, S. 102-108.

101 | Solidaritit, 15. Oktober 1899, S. 3f. (Bericht von einer Versammlung der
Zahlstelle I am 19. September 1899).

102 | VBHi 1902, S. 9f.
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Hilfsarbeiterinnen beeindruckend gut. Er bildete »das Riickgrat«'®® gerade
der weiblichen Zahlstelle und erméglichte die erfolgreiche Durchsetzung
der eigenen Forderungen bei minimalem Einsatz von Streiks.'%*

In den folgenden Jahren griindete der noch junge »Verband der in
Buchdruckereien und verwandten Berufen beschiftigten Hilfsarbeiter und
Arbeiterinnen Deutschlands«, wie er sich anfangs nannte, systematisch
zahlreiche lokale Arbeitsnachweise nach Berliner Muster.'” Diese Arbeits-
nachweise haben zum erstaunlichen Aufschwung des VBHi mafgeblich
beigetragen.'® Mit deutlichen Worten und in aller Entschiedenheit ver-
teidigte der VBHIi auch innerhalb der Gewerkschaften seinen Arbeitsnach-
weis als das »heiligste Gut der Organisation«!%” samt der dahinter stehenden
Idee.'®® Als 1899 Mitglieder anderer Gewerkschaften kommunale Arbeits-
nachweise als Alternative zu gewerkschaftseigenen vorschlugen, meldete

sich Paula Thiede auf dem Gewerkschaftskongress zu Wort:

»Unser Arbeitsnachweis ist eine Lebensbedingung fir unsere Organisation.
Durch die Arbeitsnachweise haben wir in dem zehnjihrigen Bestehen unserer
Organisation eine recht erhebliche Lohnerhdhung bewirken kénnen. Wir werden
dieses unser Kampfmittel ganz gewif nicht aufgeben.«!®

Der Arbeitsnachweis und damit die Entscheidung, welche ArbeiterInnen in
welche Betriebe geschickt werden, wenn Personal bendtigt wird — eigentlich
ein permanenter Streik oder zumindest dessen permanente Androhung —
war also ein machtvoller Hebel und lag in Berlin zwischen 1896 und 1906
ausschlieflich in der Hand der Buchdruckerei-HilfsarbeiterInnen. Ein wei-
terer grofSer Vorteil der Arbeitsnachweise ist naheliegend, wurde aber vom
Verband selbst nie explizit formuliert: Auf dem Arbeitsnachweis kamen

103 | Zitat von Gertrud Strietzel (spater Lodahl; siche Kapitel 5.2.2), in: VBHi
1902, S. 10.

104 | VBHi 1902, S. 9F.

105 | Vgl. etwa VBHi 1903, S. 3 f; VBHi 1904, S. 1; VBHi 1912a, S. 235.

106 | VBHi 1903, S. 1f.

107 | Solidaritit, 18. September 1898, S. 1 (Bericht Giber eine nichtoffentliche Kon-
ferenz von Arbeitgebern in Leipzig, die eigene Arbeitsnachweise grinden wollten).
108 | Vgl. Solidaritat, 2. April 1899, S. 2f. (»Die paritatischen Arbeitsnachweise,
ihr Zweck und Nutzen fir die Organisation«).

109 | Generalkommission der Gewerkschaften Deutschlands 1899, S. 142.
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auch unorganisierte Kolleglnnen unvermeidlich in persoénlichen Kontakt
mit langjahrigen Gewerkschaftsmitgliedern und mit »dem Verein« selbst.''

3.3 Vom Arbeitsnachweis zum Tarif

In den 1890er Jahren wurde von den Gewerkschaften der Anspruch formu-
liert, als Eigentiimer der Ware Arbeitskraft iiber deren Verteilung ausschliefs-
lich selbst entscheiden zu dirfen. Diese marxistische Analyse der »Arbeit«
wurde kollektiv interpretiert: Nicht das dem »stummen Zwang der 6kono-
mischen Verhiltnisse«'!! ausgesetzte Individuum, sondern die Klasse (hier
in Gestalt der gewerkschaftseigenen Arbeitsnachweise) misse entscheiden
konnen, an wen die Ware Arbeitskraft zu welchen Konditionen verkauft
wird. Im Kontext der Diskussionen innerhalb des VBHi schloss sich auch
der Vorsitzende der Generalkommission Carl Legien dieser Auffassung an
und sagte 1899 auf einem Verbandstag des VBHI, »[d]er Arbeitsnachweis
gehore dem, der seine Arbeitskraft verkauft, dies sei der Arbeiter«.!'?

Der VBHi und seine Berliner Vorlauferorganisationen demonstrierten
die Moglichkeiten, die in der konsequenten Nutzung eines gewerkschafts-
eigenen Arbeitsnachweises lagen — auch und gerade fir die stark fluktu-
ierende und von geschlechtsspezifischen Briichen in der Erwerbsbiografie
gepragte weiblichen Hilfsarbeiterschaft. Noch konnte sich diese entschie-
dene Position der Buchdruckerei-HilfsarbeiterInnen auf die Standpunkte
der gesamten Gewerkschaftsbewegung berufen, doch so erfolgreich diese
Praxis auch war, stief§ sie bald an auflere Grenzen, und zwar sowohl im
Druckgewerbe als auch in der Gewerkschaftsbewegung.

Denn trotz der abgelegten Bekenntnisse verfolgten die meisten Ge-
werkschaften die Moglichkeiten der Arbeitsnachweise in der Praxis nicht
sonderlich energisch. In der historischen Riickschau wird vielmehr deut-
lich, dass schon auf dem Gewerkschaftskongress 1899 die Aufgabe des ge-

110 | »Der Verein« wurde unter den Hilfsarbeiterinnen als halb liebevolle, halb ehr-
fiirchtige Kurzvariante fir den »Verein der Arbeiterinnen an Buchdruck-Schnellpres-
sen« genutzt; vgl. dazu die Schilderungen in: Solidaritat, 1. Juni 1923 (Jubildums-
ausgabe), S. 4 >Wie ich Gewerkschaftsmitglied wurde. Von einer alten Kollegin«).
111 | Marx (1890/1962), S. 765 (im Kapitel »Die sogenannte urspringliche Akku-
mulation«).

112 | Solidaritit, 28. Mai 1899, S. 1f. (Bericht tiber den Verbandstag 1899).
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werkschaftlichen Fihrungsanspruches im Bereich der Arbeitsvermittlung
begonnen hatte.'"?

Es gibt dazu keinerlei Forschung, aber zu vermuten ist ein starker
Zusammenhang zwischen der Kampfform einer Gewerkschaft und den
Machtverhiltnissen, in denen sich ihre Mitglieder und Funktionire be-
fanden. Gut ausgebildete Facharbeiter — diese waren fast ausschlieflich
mannlich - erlebten seltener Kiindigungen und unterbrachen ihre Arbeits-
verhiltnisse nicht aufgrund von Mutterzeiten. Ein Arbeitsplatzwechsel
erschien daher vielen Minnern bedeutsamer als den meisten Frauen. Die
Moglichkeit, im klassischen Sinne zu streiken, war fiir mdnnliche Kollegen
grofer als die der Hilfsarbeiterinnen.

Dadurch wire zu erkliren, warum in der patriarchal geprigten Ge-
werkschaftsbewegung neben den Buchdruckerei-HilfsarbeiterInnen kaum
jemand den Arbeitsnachweis energisch nutzte und verteidigte. Bereits der
Hamburger Gewerkschaftskongress von 1908 sprach sich jedenfalls fir die
»Errichtung offentlicher, von gemeinnitzigen Gesichtspunkten aus ge-
leiteter gebuhrenfreier Arbeitsnachweise« und fiir die einheitliche reichs-
gesetzliche Regelung der Arbeitsvermittlung aus.'* Diese Forderung an
den Staat enthielt implizit den Verzicht der Gewerkschaften auf den Ho-
heitsanspruch bei der Arbeitsvermittlung. Damit hatte sich die »Frage der
Arbeitsnachweisorganisation« von einer prinzipiellen zu einer taktischen
Problemstellung entwickelt.'”* Nur fiir die organisierten HilfsarbeiterIn-
nen im VBHi hief es noch 1905:

»Der Kleinkrieg ist fiir uns Hilfsarbeiter immer noch die altbewahrte Taktik, dies
beweisen unsere Erfolge, die wir in den einzelnen Offizinen erringen.«!'6

Doch nicht nur durch die Positionsverschiebung bei den anderen Gewerk-
schaften geriet die — an sich erfolgreiche — Taktik des VBHIi in Bedringnis:
Im Druckgewerbe selbst hatte sie von vorneherein keinen institutionellen
Ruckhalt gehabt. Zwar war die Reichweite der Arbeitsnachweise dort sehr
hoch (siehe Kapitel 3.2.3), doch das sagt nichts dariber aus, welche Funk-
tion die Arbeitsnachweise einnahmen.

113 | Generalkommission der Gewerkschaften Deutschlands 1899, S. 203-208.
114 | Generalkommission der Gewerkschaften Deutschlands 1908, S. 42f.

115 | Vgl. Faust 1986, S. 83 f.

116 | VBHi 1905a, S. 17 (AuRerung von Engelbert Pucher, Zahlstelle II).
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Die Gewerkschaft der Buchdrucker (VDB) war deutlich alter als der
VBHi und hatte jahrzehntelange Erfahrungen mit dem Abschluss von Tarif
vertrigen. Schon im ersten deutschen Tarifvertrag von 1873, der fir Buch-
druckergehilfen abgeschlossen wurde, waren Schiedsimter vorgesehen, um
Konflikte ohne Arbeitskampf beizulegen. Im Jahr 1888 griindeten die Tarif-
partner gemeinsam einen Arbeitsnachweis — der als »eigenartige Erschei-
nung«'”” wahrgenommen wurde, wurde er doch von den tariftreuen Ak-
teuren beider Seiten als Kampfmittel gegen Tarifflucht eingesetzt: Sowohl
Gehilfen als auch Prinzipalen, die sich nicht an die Vorgaben der Tarifinsti-
tutionen hielten, konnte der »Arbeitsnachweis [...] fiir lingere oder kiirzere
Zeit entzogen werden«, um so »Entscheidungen des Schiedsgerichtes«''®
zur Geltung zu verhelfen. Zusatzlich war ein Verbot der Umgehung des
Arbeitsnachweises ausgesprochen worden.

Wihrend die Buchdruckerei-HilfsarbeiterInnen den Arbeitsnachweis als
Kampfmittel nutzten, setzte im Gehilfenbereich die Tarifgemeinschaft aus
Gewerkschaft und Unternehmern die Arbeitsvermittlung also als Druck-
mittel gegen Tarifabweichungen ein: Die Buchdruckergehilfen nutzten den
Arbeitsnachweis gemeinsam mit den Unternehmern zur Erzwingung von Ta-
riftreue. Neben den Entwicklungen innerhalb der Gewerkschaften erschwer-
te dem VBHi auch die Gegenseite das gewohnte Vorgehen, denn die Unter-
nehmer organisierten sich zunehmend und bereiteten sich fabrikibergreifend
auf Arbeitskdmpfe vor, was den Kampf von Betrieb zu Betrieb erschwerte.

Die wichtigste Person aufseiten der Druckunternehmer war seit Mitte
der 1890er Jahre Georg Wilhelm Biixenstein, der hier kurz vorgestellt wer-
den soll. Der 1857 geborene Buixenstein war ein grofbirgerlicher Druck-
unternchmer, dessen Dependancen und Druckereien sich im Zeitungs-
viertel befanden. Um die Jahrhundertwende war die Druckerei Biixenstein
in der Nihe des Belle-Alliance-Platzes nach der Reichsdruckerei die grof-
te in Berlin. Hier arbeiteten 1902 ungefihr 600 Menschen und in »den
Werkraumen standen finf Rotationsmaschinen, 50 Schnellpressen sowie
unzihlige Hilfsmaschinen und -gerite«.'” Die Druckerei lag in derselben
Gegend, in der Paula Thiede ihre Kindheit und Jugend verbracht hatte.

117 | Evert 1888, S. 1112.
118 | Evert 1888, S. 1112.
119 | Schmidt-Bachem 2011, S. 513. Zu unerwiinschter Berihmtheit gelangte die
Druckerei Buixenstein 1919 wihrend der Besetzung des Zeitungsviertels im Nach-
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Georg Wilhelm Biixenstein und Paula Thiede
Mitte der 1880er Jahre, als die junge Anlegerin Paula Thiede (damals
Pauline Berlin) in der Friedrichstrafe 250 wohnte, verlegte das Familien-
unternehmen Biixenstein seinen Sitz in die Friedrichstrae 240/241.'2°
Mitte der 1890er Jahre wurde an gleicher Stelle ein neues und reprasen-
tatives Gebaude in Betrieb genommen.'*!

Vielleicht sind sich die Hilfsarbeiterin Paula Thiede und der Unter-
nehmer Biixenstein bereits begegnet, lange bevor sie 1906 stellvertretend
fir ihre jeweilige Klasse am Verhandlungstisch sitzen sollten. Gelegen-
heiten dazu gab es vermutlich mehrere: In der Druckerei Bixenstein
fand am 6. Juni 1885 ein »Wettsetzen« statt, an dem sowohl Setzerin-
nen als auch Setzer teilnahmen.'?? Bei diesem Wettbewerb wurde in
6Y2 Stunden Arbeitszeit eine durchschnittliche Hand-Satz-Rate von
3.600 Buchstaben pro Stunde festgestellt. Der Rekord fiir eine einzelne
Stunde wurde mit 4.230 gesetzten Buchstaben von einer Frau erzielt.'?®
Es ist nicht unwahrscheinlich, dass sich die junge Nachbarin und Anle-
gerin Pauline Berlin an diesem Sonntag unter den Zuschauerinnen be-
fand; aulerdem kommt die Druckerei Biixensteins als eine der — bislang
nicht zu ermittelnden — Arbeitsstellen von Paula Thiede in den 1890er
Jahren in Betracht.

Ende des 19. Jahrhunderts tiberlief Biixenstein das operative Geschift zu-
nehmend seinem Sozius Otto Benstein und widmete sich gesellschaftlichen

gang der Novemberrevolution. Von der Besetzung und dem Kampf um die Dru-
ckerei zeugt bis heute das Lied »Im Januar um Mitternacht (Biixensteinlied)«, je
nach Version mit bis zu neun Strophen. Der Text variiert und findet sich z.B. auf
www.volksliederarchiv.de (Anonym 1919a). Laut www.kommunisten.ch stammt
der Text »vom Schlosser Richard Schulz, spater Redakteur der >Roten Fahne««,
und wurde nach der Melodie »eines nationalistischen Soldatenlieds von 1915 (Ar-
gonnerwald, um Mitternacht)« gesungen (Schulz 1919). Das Lied wurde auch von
Hanns Eisler vertont und Ernst Busch interpretiert; vgl. Busch o.].

120 | Otto 2004, S. 37 (Abbildung).

121 | Zur Geschichte der Firma Biixenstein vgl. SchmideBachem 2009.

122 | Die SetzerInnen waren die zweite Berufsgruppe im Druckgewerbe, in der
sich einen nennenswerte Anzahl Frauen fand, auch wenn ihr Anteil langst nicht
so hoch war wie bei den HilfsarbeiterInnen.

123 | Vgl. zu diesem Wettsetzen Gabel 1988, S. 34f.
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Aktivitaten: als Mitglied des Rudervereins, im Segelsport und als Vorsit-
zender des »Bundes Berliner Buchdruckereibesitzer«; zunehmend wurde er
auch in der Tarifgemeinschaft des Druckereiwesens aktiv.'** Die Hilfsarbei-
terInnen hatten Buixenstein als verldsslichen Verhandlungspartner kennen-
gelernt, dem der Tarifvertrag und Vertragstreue Anliegen waren; seit 1896
leitete er die Tarifangelegenheiten seitens der Prinzipale.'> Er verfolgte
eine Linie, die auf Verhandlungen und Ausgleich mit den Gewerkschaf-
ten setzte, um die Bedingungen fiir die Druckunternehmen zu verbessern.
Allerdings geriet seine Vorgehensweise im Unternehmerlager zusehends
unter Beschuss und die Fraktion der »Scharfmacher«!*® gewann an Ein-
fluss. Seit Beginn der 1910er Jahre wurde er heftig von anderen Prinzipalen
angegriffen und zog sich schlieflich zurtck.'’

Wie kein zweiter repriasentierte Georg Wilhelm Biixenstein aber um
1905 eine Politik der Druckereibesitzer, die bei Schutz ihrer Geschiftsin-
teressen auf einen Ausgleich mit den Gewerkschaften bedacht war. Aus
dieser Motivation heraus wollte er dem VBHi 1906 parititische Arbeits-
nachweise schmackhaft machen:

»Ich kann ihnen sagen, daff bei unseren 42 Buchdrucker-Nachweisen tiber die
Verwaltung noch nie eine Meinungsverschiedenheit entstanden ist, trotzdem die
Arbeitsnachweise nur von den Gehilfen verwaltet werden.«'*

Buxenstein hatte allen Grund, die HilfsarbeiterInnen zu umwerben, denn
deren Arbeitsnachweise waren im Sinne der Lohnabhingigen erfolgreich
wie wohl keine anderen.'?”” Dass es mit einer Gruppe wie den Hilfsarbeiter-
Innen tberhaupt schon zu diesem Zeitpunkt zu Tarifverhandlungen kam,
lag an der erfolgreichen Gewerkschaftsarbeit des VBHi und ganz beson-
ders an der konsequenten Ausnutzung der ortlichen Arbeitsnachweise.

124 | Vgl. Schmidt-Bachem 2011, S. 511.

125 | VBHi 1915, S. 12.

126 | VBHi 1915, S. 11.

127 | VBHi 1915, S. 9-15, zum Rucktritt S. 11 und S. 14.

128 | Zit. nach VBHi 1907a, S. 15. Die Gehilfen mussten sich bei der Verwaltung
an die mit den Prinzipalen ausgehandelten Regeln halten.

129 | In Berlin war der Arbeitsnachweis der Buchdruckerei-Hilfsarbeiterinnen
offenbar der einzige gut funktionierende im Bereich der weiblichen Arbeiterin-
nen; vgl. Central-Verein fiir Arbeitsnachweis zu Berlin o.]., S. 30.
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1905 — nur sieben Jahre nach der Verbandsgrindung — brachten die
Prinzipale erstmals Tarifverhandlungen ins Spiel: In Leipzig stellte der ein-
seitig erklarte Tarifvertragsentwurf der Unternehmer zwar einen frontalen
Angriff auf die Hilfsarbeiterschaft dar,*® aber in Berlin scheint - vermut-
lich auf Initiative von Georg Biixenstein — ein ernsthaftes Angebot fiir Ver-
handlungen gemacht worden zu sein:

»In unermudlicher Kleinarbeit wurden die Lohnverhaltnisse verbessert, und die
Form unserer Bewegung [d.i. der Arbeitsnachweis] und ihr Ausgang waren die
Veranlassung, daf die Berliner Prinzipale 1905 einen Lohntarif mit der Berliner
Kollegenschaft abschliefen wollten; die Verhandlungen scheiterten.«!3!

Im Verband war man sich frithzeitig bewusst, warum die Arbeitgeber den
Tarif anboten - es galt, den storenden Arbeitsnachweis loszuwerden. In
einem »Monolog tiber unsere Tariefbewejung« hief es in der Verbandszeit-
schrift in Berliner Mundart:

»Sind nicht die Berlina Prinzipale

Wahre Perlen, wahre Ideale?

Wenn se uns sojar mit vollen Hianden
Jelder woll’n fiir unsan Nachweis spenden?
Den se nich’n mal benutzen woll’n

Hat et frag ick da n” Zweck zum Jroll'n?
Ne! ick will die Prinzipale preisen,

Besser konnten sie uns nich beweisen,

Det se mit dem ganzen Tarifieren

Uns jeheerich wollten Baribieren.«'3?

Der Arbeitsnachweis, so ist aus dieser Quelle herauszulesen, sollte parita-
tisch finanziert werden, um ihn fiir die Gewerkschaft unbrauchbar zu ma-
chen. Auf dem Verbandstag 1905 erklirte sich der VBHi zwar »im Prinzip
fir Tarifgemeinschaftens, hielt aber noch an der Mafigabe fest, dass nicht

130 | Solidaritét, 15. Juli 1905, S. 3 (Bericht von einer Versammlung in Leipzig,
Referat von Paula Thiede). Auf die Leipziger Vorkommnisse nahm Paula Thiede
auch Bezug, als sie schrieb: »So im Kampf gestihlt, sind wir bereit und fihig nun
ernstere duflere Kimpfe aufzunehmen und in Leipzig dirften wir hierzu zuerst
Gelegenheit haben« (Thiede 1905b, S. 2).

131 | Thiede 1915b, S. 2.

132 | Streichbeen 1905.
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die »Arbeitsnachweise der Organisation durch parititische ihres Wertes
und ihrer Bestimmung verlustig gehen.«'¥

Doch brockelte zu dieser Zeit innerhalb der Gewerkschaftsbewegung
bereits der theoretische Anspruch auf die Hoheit in der Arbeitsvermitt-
lung - und in der Praxis waren Tarifvertriage, Paritit und 6ffentliche
Arbeitsvermittlung lingst auf dem Vormarsch. Dies galt insbesondere fiir
die Tarifgemeinschaft im Druckbereich, waren doch die Druckereigehil-
fen Vorreiter in der Kooperation mit den Unternehmen. Auch wurde das
Dringen der Gehilfen, insbesondere der Maschinenmeister, auf tarifmafi-
ge Festlegung der Arbeitsbereiche der HilfsarbeiterInnen just im Jahr 1905
auf verschiedenen Kongressen immer stirker.'** Ein klares Bekenntnis, sich
auch unter den gegebenen Verhaltnissen (gewerkschaftlicher Arbeitsnach-
weis ohne Tarifvertrag) solidarisch zu den Kimpfen der HilfsarbeiterInnen
zu verhalten, blieb vonseiten der Buchdrucker und ihres Vorsitzenden Emil
Déblin aus. Stattdessen kam es immer wieder zur Zusammenarbeit von
Gehilfen mit Streikbrecherlnnen, wenn das Hilfspersonal versuchte, seine
Forderungen durchzusetzen.'*

Ende des nichsten Jahres luden die Unternehmer den VBHi zu Ver-
handlungen zwecks Abschluss eines reichsweiten Tarifvertrages ein, »denn
die sich besonders an groferen Druckorten stindig wiederholenden Lohn-
forderungen waren den Prinzipalen unangenchme Begleiterscheinun-
gen«.'*® An den Verhandlungen sollten auf Wunsch der Unternehmer auch
Vertreter der Buchdrucker teilnehmen; doch nachdem die VBHi-Verant-
wortlichen enttduschende Vorgespriche mit ihren Kollegen vom »Verband
der Deutschen Buchdrucker« (VDB) gefiihrt hatten, lehnten sie deren Teil-
nahme rundweg ab. In der Folge erhdhte sich der Druck auf den VBHi
erheblich, einen ordentlichen Tarifvertrag abzuschliefen — und damit auch
sein Arbeitsnachweiswesen aufzugeben: Die besser ausgebildeten Maschi-

133 | Resolution zit. nach VBHi 1906, S. 2f. Auf dem Verbandstag 1902 wurde
noch Skepsis gedufert, ob ein Tarif zu erreichen sei, der Vorstand sollte jedoch
laut einstimmiger Resolution den Tarifansatz weiterverfolgen; vgl. VBHi 1902,
S. 41. Zur Entwicklung des Tarifgedankens innerhalb des Verbands vgl. auch
VBHi 1912a, S. 1-27.

134 | VBHi 1906, S. 4-9.

135 | VBHi 1906, S. 3. Ahnliche Erfahrungsberichte in VBHi 1905a, S. 13-16.
136 | VBHi 1907b, S. 3.
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nenmeister und die anderen im VDB organisierten Berufe kiindigten an,
die Unterstitzung der HilfsarbeiterInnen zu beschrinken, solange diese
keinen Tarifvertrag abschlossen. Damit wiirde jeder weitere Arbeitskampf,
so erkannte der VBHi-Vorstand, »von den Buchdruckern nicht unterstitzt
und von den Prinzipalen natiirlich bekimpft werden«.'”

Die Prinzipale nutzten die fehlende Solidaritat der Gehilfen dann tat
sachlich als Druckmittel gegeniiber den Hilfsarbeiterlnnen. In den Ver-
handlungen liefen sie siiffisant verlauten: »Sobald Sie einen Tarif mit uns
abschliefen, sind auch die Buchdrucker [...] mit Ihnen solidarisch.«!3® An-
gesichts des Drucks von beiden Seiten — Buchdruckern und Buchdrucke-
reibesitzern — und der brockelnden Uberzeugung der tibrigen deutschen
Gewerkschaften, dass Arbeitsnachweise ein geeignetes Mittel seien, kol-
lektiv die eigene Arbeitskraft zu verkaufen, war der Strategiewechsel des
VBHi nur noch eine Frage der Zeit und des Preises. Immerhin schlossen
sich innerhalb Verbands die Reihen, denn selbst die prinzipiellen Gegner
des Tarifvertragswesens waren angesichts dieser misslichen Lage »einem
Abschluf eher zuganglich«.'”

Die erste und wichtigste Bedingung der Prinzipale in diesen Verhand-
lungen war, den Arbeitsnachweis aus der Hoheit der HilfsarbeiterInnen
herauszulosen.'*® Die Prinzipale beharrten auf einer einzuhaltenden, ge-
meinsam festgelegten Geschaftsordnung: »[Nlatirlich«, so beschrieben sie
die gewiinschten Folgen, konnten die HilfsarbeiterInnen den Arbeitsnach-
weis

»nicht so bedienen wie heute. Denn sie haben den Arbeitsnachweis hauptsich-
lich zur Aufbesserung der Léhne ihrer Mitglieder benutzt. Hatte eine Druckerei
eine Arbeitskraft fir 16 Mk. verlangt, dann hatten sie keine zu schicken; erklarte
sich aber die Druckerei bereit, 17 Mk. zu zahlen, dann hatten sie Arbeitskrifte
{ibrig.«'4!

Mit ihrer Forderung nach parititischen Arbeitsnachweisen konnten sich
die Prinzipale bei den Verhandlungen im Dezember 1906 durchsetzen und

137 | VBHi 1907b, S. 4.
138 | VBHi 1907a, S. 38.
139 | VBHi 1907b, S. 4.
140 | Vgl. VBHi 1907a, S. 7, S. 12-15 und S. 32-35.
141 | VBHi 19074, S. 34.
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so erfolgte eine Einigung — allerdings »unter Freilassung der Lohnfra-
ge [...], wenn ortliche Lohnvereinbarungen abgeschlossen werden.«!#

Mit diesem Abschluss der »Allgemeinen Bedingungen fiir die Oblie-
genheiten, Arbeitszeit und Entlohnung des Hilfspersonals« im Dezember
1906 bzw. den darauffolgenden lokalen Lohnverhandlungen verlor der
Arbeitsnachweis seine bisherige Funktion in der Druckereibranche, wih-
rend die heute noch iiblichen Tarifvertrige an seine Stelle traten.!** Nach
anderthalb Jahrzehnten erfolgreicher Nutzung der Arbeitsnachweise zur
Lohnaushandlung brachten dufSere Faktoren schliefflich auch den VBHi
dazu, die Kimpfe um Lohn- und Arbeitsverhaltnisse kiinftig im Rahmen
von Tarifverhandlungen zu fihren.

Es liegt nahe, dass die HilfsarbeiterInnen die Situation analysiert und
sich schon zuvor darauf geeinigt hatten, ihren Arbeitsnachweis herzuge-
ben — zu einem moglichst hohen Preis. Dieser umfasste die prinzipielle
Anerkennung als Verhandlungspartner, einen sicheren Rahmen auch fir
die kleineren und schlechter organisierten Zahlstellen des Verbands sowie
zahlreiche konkrete Regelungen, die fiir die HilfsarbeiterInnen von Vor-
teil waren. Angesichts dieser Umstinde war der Wechsel der Arena vieler
Kiampfe — vom Arbeitsnachweis zum Tarifvertrag — trotz der Tatsache, dass
die Unternehmer ihre kurzfristigen Ziele erreicht hatten, in lingerfristiger
Perspektive vermutlich eine strategisch sinnvolle Entscheidung.'*

Paula Thiede schatzte im Jahr 1905 die Aussichten des krisenerprobten
Verbands optimistisch ein:

»So im Kampf gestdhlt, sind wir bereit und fahig nun ernstere dufSere Kimpfe
145

aufzunehmen.«
Diese optimistische Einschitzung erwies sich im Folgenden als durchaus
zutreffend, denn auch bei den Verhandlungen um den ersten Tarifvertrag,
dessen Bestimmungen die Arbeitsnachweise in ihrer bisherigen Form ab-
wickelten, schlug sich der VBHi beachtlich.

142 | Thiede 1915b, S. 2.

143 | Thiede 1915, S. 2.

144 | Zur verbandseigenen Sicht, was der Wechsel zum Tarif bedeutet, vgl. Soli-
daritée, 12. Januar 1907, S. 1 (Leitartikel »Ein neuer Wegx).

145 | Thiede 1905b, S. 2.
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Am 16. Dezember 1906 verhandelten im Deutschen Buchgewerbehaus
zu Leipzig Vertreterlnnen des VBHi mit den Delegierten der Prinzipale
(unter ihnen Biixenstein) tiber »allgemeine Bestimmungen« fiir die Arbeit
des Hilfspersonals in Druckereien.'*® Dass diese Tarifverhandlungen iiber-
haupt stattfanden, war bereits ein grofSer Erfolg: Hier saen die Lohnab-
hingigen auf Augenh6he mit den Nutznieern ihrer Arbeit, was wenige
Jahre zuvor noch undenkbar gewesen ware. Angesichts der immer noch
gefihrlichen und gesundheitsschidlichen' sowie schlecht abgesicherten
Arbeit verhandelten die Vertreterlnnen des VBHi buchstiblich »um ihr
Leben« und das ihrer KollegInnen. Im Rickblick auf die Zusténde in den
Druckereien wahrend der Verbandsgriindung erinnerten sich 1928 einige

KollegInnen:

Das »Hilfspersonal war nichts, mit dem [die Unternehmer im Buch- und Stein-
druckgewerbe] rechnen mufSten, man brauchte keine Riicksicht zu nehmen und
konnte beliebig mit ihnen umspringen. Das sollte nun anders und natirlich
besser werden. Mit der Geburtsstunde unseres Verbandes sollten ertrigliche Zu-
stande fiir die Kollegen und Kolleginnen [sic!] erstrebt werden. [...] Paula Thiede
stand 21 Jahre lang an der Spitze der Organisation [...]. Mit Hochachtung und
Dankbarkeit haben wir jener Frau immer zu gedenken. Das sollten vor allem
unsere Kolleginnen beherzigen, denen sie Anerkennung in Unternehmer- und
Arbeiterkreisen verschaffte.«!48

Auf dieser Anerkennung, die spatestens mit den Leipziger Verhandlun-
gen fiir reichsweite Regelungen nicht mehr zu leugnen war, ruhten sich
Paula Thiede und ihre Kolleginnen aber keineswegs aus. Obwohl sie dem
Kompromisscharakter dieser Beratungen Rechnung trugen, blieben sie an
vielen Punkten bemerkenswert standhaft. Sie forderten eine Uberstunden-
begrenzung fiir Frauen, weil diese — aufgrund der ihnen zugewiesenen
Sorgearbeit — auf piinktlichen Feierabend angewiesen waren, und zwar so
energisch und hartnackig, dass sich die Prinzipale in einer Auszeit zuriick-

zogen und auf die Hilfsarbeiterlnnen zugehen mussten.'¥

146 | VBHi 1907a.

147 | VBHIi 1907a, S. 23.

148 | Die Mitgliedschaften im Gau I Rheinland-Westfalen 1928, S. 5f.
149 | VBHi 1907a, S. 42-45.
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Auflerdem bestanden die VBHi-VertreterInnen auf einer genauen De-
finition der Tatigkeiten, zu denen HilfsarbeiterInnen verpflichtet werden
konnen. Damit schufen sie die Grundlage dafiir, dass sich HilfsarbeiterIn-
nen kiinftig z. B. Reinigungstitigkeiten (Spucknipfe, Toiletten oder Fens-

139 Das war ein schneller Erfolg, wenn man sich

ter) verweigern konnten.
vor Augen halt, wie die Zustinde noch finf Jahre zuvor ausgesehen hat-
ten — selbst korperliche Gewalt war um die Jahrhundertwende nicht selten,

etwa in Berlin 1901:

»Der Priigelprinzipal setzte aber seiner Brutalitit noch die Krone auf, indem er
der Kollegin T. 15 Mk bot, wenn sie die Klage zurticknehme und sich, als dies aus-
geschlagen wurde, die saubere Bemerkung erlaubte, daf es ihm leid thue, es ihr
nicht noch besser besorgt zu haben.«!%!

Es kam zu willkirlichen Entlassung von Vertrauensfrauen oder beispiels-
weise einer Kollegin, die sich geweigert hatte, Werkzeugschrinke zu rei-
nigen (»Stegespinden zu scheuern«), weil dies nicht zu ihren Aufgaben

132 Oft waren es nicht nur die Prinzipale oder

als Hilfsarbeiterin gehorte.
»deren Aufseher«, die die Anlegerinnen, Bogenfiangerinnen oder Punktie-
rerinnen als »Parias« behandelten, vielmehr gefiel sich auch »ein Teil der
Gehilfen mit Kiinstlerstolz und Tradition [...] in der Geringschédtzung der
Arbeiterschaft«.3 Solcherlei Willkiir eine formale Schranke gesetzt zu ha-
ben war einer der Erfolge, auf die die GewerkschafterInnen stolz sein konn-
ten. Die Setzerinnen dagegen, hochqualifiziert und oft aus burgerlichen
Elternhiusern, aber ohne eigene Organisatio