eclum

Friedrich J. K. Gerstenlauer

Hierarchie und Heterarchie in
Organisierungsprozessen

Mit einer Untersuchung der
Mlnsterbauhlitte in Freiburg i. Br.



https://doi.org/10.5771/9783828870468

Friedrich J. K. Gerstenlauer

Hierarchie und
Heterarchie in
Organisierungs-
prozessen

216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:47:27. @ Inhakt.

‘i, fir oder in Ki-System



https://doi.org/10.5771/9783828870468

216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:47:27. @ Inhakt.

mit, f0r oder in KI-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828870468

Friedrich J. K. Gerstenlauer

Hierarchie und Heterarchie in
Organisierungsprozessen

Mit einer Untersuchung der Miinsterbauhiitte
in Freiburgi. Br.

Tectum Verlag



https://doi.org/10.5771/9783828870468

Friedrich J. K. Gerstenlauer

Hierarchie und Heterarchie in Organisierungsprozessen. Mit einer
Untersuchung der Miinsterbauhiitte in Freiburg i. Br.

© Tectum —ein Verlag in der Nomos Verlagsgesellschaft, Baden-Baden 2018
Zugl. Diss. Univ. Karlsruhe 2015

E-Book: 978-3-8288-7046-8

(Dieser Titel ist zugleich als gedrucktes Werk unter der ISBN
978-3-8288-4171-0 im Tectum Verlag erschienen.)

Besuchen Sie uns im Internet
www.tectum-verlag.de

Bibliografische Informationen der Deutschen Nationalbibliothek

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der
Deutschen Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Angaben sind
im Internet {iber http://dnb.d-nb.de abrufbar.

216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:47:27. @ g Inhatt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828870468

Inhalt

I Einleitung und Gebrauchsanweisung 7
IT Problematik.......cccceeririrninnnninirinnnnieeecncsennnee 11
Problem 1: Robinson in Stagnation ..........ccccceeeeuevniiciciiinncnecceienes 11
Problem 2: Innovation und Adaption...........ccceeeeiiiniiciciinniccinnn, 32
Problem 3: Was verhalt sich zwischen menschlichem Verhalten?....... 41
III TREOTIE ..cveeerrteerctetenetsteeetetss st ssas s sssssss s ssasasssssssssssssssanes 61
1 Organisation als triviale und als nicht-triviale Maschine................... 61
1.1 Organisation als Instrument............ccccoeeeicininniiiinnnnccne. 63

1.2 Organisation als Institution ...........ccccccceevvveciiinnccccinecees 69

1.3 Was triviale und nicht-triviale Maschinen leisten .................... 73

2 Exkurs 1: Intendierte und Nicht-Intendierte Ordnung....................... 79
3 Ordnung als Uber-/Unter- und Neben-Ordnung .............cco...coevverrven. 82
3.1 Komplizierte und komplexe Prozesse .........cccccovvuiviirniinnnnne 82

3.2 Was der Markt leistet: Robinson in Konstellation .................... 86

4 Exkurs 2: Gehirn, Boolesche Algebra und Heterarchie....................... 95
5 Einfithrung in Giinthers Theorie der Poly-Kontexturalitit.............. 100
5.1 Negation als Akzeption und Rejektion.........cccceevvviiiinininnn 100

5.2 Neues als Iteration und Akkretion...........cccocoevvivcniiiiicnininnnnnes 114

5.3 Kognitiv-volitive Systeme..........ccccccouvvrmirininniiinininiiccienes 123

5.4 Organisatorische Vermittlung verteilter Systeme................... 137

V Untersuchung........ 147
1 Methode und Werkzeug ..........cccccccuevvininininnniniiicicccceeeeeenes 147
1.1 Ein Sensorium fiir Kontroversen ............ccccocoeevvivcnieinicnnnnnn. 150

1.2 Die Schablone als Komplex von drei Zielen...........c.ccccceeuenne 160

2 Erste Eingrenzung des Gegenstandes............ccoooveieiicieinicniennnnne, 172
2.1 Offizielle Geschichte der Miinsterbauhtitte...............cccccooceuce. 172

5

216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:47:27. @ g Inhatt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828870468

2.2 Finanzierung der Miinsterbauhtitte...........cccocooeriiininnnn, 179

2.3 Organigramm des Miinsterbauvereins.............cccccoeveverininnnnes 184

2.4 Organigramm der Miinsterbauhtitte ...........c.cccccccccivnniiin. 189

2.5 Lageplane und Grundrisse der Miinsterbauhiitte.................. 192

3 Die komplexen Objekte der Miinsterbauhtitte............ccccooveerirnnnine. 197
3.1 Das Miinster als einfacher Gegenstand .............cccccoovvrrininnnne. 197

3.2 Stichprobe 1: Der Stein und die Leute ... 200

3.3 Stichprobe 2: Ein Riss und die Leute..........cccccccoeiinnniiinnn. 217

4 Die offiziellen Stellvertreter der Miinsterbauhtitte ........................... 235
4.1 Geschéftsstelle — Erster Stock Schoferstr. 4 ...........ccccceuvuvuenne. 235
4.1.1 Die Verwaltung - MA1, MA2 und MA3 ........c.ccccevvvnnnne 236

4.1.2 Offentlichkeitsarbeit und Fundraising - MA4 ................. 237

4.1.3 Der Leiter des Turmprojekts — MAS5 ........ccccooovrrierninnnnn 238

4.1.4 Die Kunsthistoriker - MA6, MA7 und MAS..................... 241

4.1.5 Der Archivar und Administrator - MA9...........cccccccevenes 242

4.1.6 Der Werkmeister — MAT0 ......ccccccevviiiiiinicccrreeceene 245

4.1.7 Der Stellvertretende Werkmeister - MA11 .........cccuenee. 246

4.1.8 Der Steintechniker — MAT12........cccoviiiiiiiciiniiiiene, 247

4.1.9 Die Miinsterbaumeisterin — MA13 .........cccocvvvvinnnnnnnn 250

4.2 Die Werkstatt und ihre Baustellen ..o 251
4.2.1 Mafinahmen zum Erhalt des Minsters ............cccccccvuenee. 252

4.2.2 Die einzelnen Steinmetze - MA14 bis MA26.................... 263

4.2.3 Die Steinmetze im Verbund ..o 267

4.3 Das Turmprojekt — MA27 bis MA34 ... 268

4.4 Der Miinsterladen — MA35 bis MA 42.......ccccceoeeiinnninnennnes 276

5 Fazit — Projektarbeit, Leitung und Selbstorganisation der MBH........... 278
VI Drei LOSUNGEN.....uuiiririiiiiirininiiieessseesesesesesesesessssssssasssnns 287
Losung 1: Mehr Vielfalt bei den Knappheiten ..........c.cccooeviiiininnnne. 287
Losung 2: Mehr Spielraum durch freie Plétze.........c.ccccoooeiviiininnnnnns 308
Losung 3: Mehr Ubung in der Auto- und Heteroreferenz .................... 332
VII Tabellenverzeichnis .........coveuvererereeeseeeneseesesesesenesinennnes .. 341
VIII Abbildungsverzeichnis........ccocovuvevirirereerneeeceecccnennnens 343
IX Quellenverzeichnis .. 348
X Literaturverzeichnis....... 349

216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:47:27. @ g Inhatt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828870468

I EINLEITUNG UND GEBRAUCHSANWEISUNG

Wir lassen uns auf ein Wagnis ein. Wir? Das ist in unserem Fall der bun-
te, vielschichtige Zusammenhang zwischen dem Autor einerseits und
dem Leser andererseits, der seine Mehrdeutigkeit aus dem Umstand
bezieht, dass auf beiden Seiten sowohl Ein-, als auch Vielheiten herr-
schen. So bleibt stets in der Schwebe, auf welcher Seite der Sender und
wo der Empféanger sitzt, weil ja der Autor — ob Ein- oder Vielheit — ge-
nauso die Lektiire beeinflusst, wie der Leser — ob Ein- oder Vielheit — die
Produktion des Textes.

Wenn also der Autor ein ,,Wir” annimmt, dann meint er einmal sich
selbst, seine Quellen, Einfliisse und Interessen, ein andermal den weiten
Kreis seiner Zeitgenossen insgesamt und dann auch wieder den intimen
Schnittpunkt, an dem sich die Innerlichkeit eines einzelnen Schreibers,
mit der eines einzelnen Lesers trifft - mogen die beiden einander auch
ansonsten nicht kennen, da sie durch Raum und Zeit getrennt sind. Die
erste Person Singular werden wir nur zwei oder drei Mal verwenden,
um das Interesse der Arbeit deutlich zu machen. Das ,,Wir” ist insofern
Einladung, Behelf und Tatsache zugleich. Belassen wir es dabei und
kommen zum Wagnis selber.

Ein Wagnis ist die Arbeit, weil sie sich mit komplizierten Mitteln — maf3-
geblich der Sprache — an einen komplexen Gegenstand heranwagt. Sie
zwéangt den distribuierten Gegenstand in die Linearitat der Schrift.

Erstens widmet sich die Arbeit dem formalen Unterschied und der Ver-
mittlung von hierarchischen und heterarchischen Prozessen, die nicht
etwa auf einen bestimmten Bereich der Welt beschrankt sind, sondern —
so konnte man sagen — die Welt selbst erzeugen.

Zweitens beschrankt sich die Arbeit zwar auf Zusammenhénge der Welt
— das sollen Organisationen sein — die sich bereits durch eine gewisse
Ordnung auszeichnen. Dabei erleichtert sie sich die Arbeit und nimmt
sich zugleich die Beliebigkeit. Man sieht ja allerorts, dass Organisationen
sehr gut als niitzliche Werkzeuge fiir tibergeordnete Zwecke dienen.
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Aber Organisationen sind nicht nur allgegenwartig, sondern Institutio-
nen, die mit der Zeit ein gewisses Eigenleben entwickeln. Dabei koppeln
sie sich schnell von ihren urspriinglichen Schopfern ab und entfernen
sich. Organisationen sind gewissermafien Halbautomaten, die sich einer-
seits ziigeln und zdhmen lassen, sich aber andererseits gerne losreifsen.
Sie verhalten sich gleichsam, wie Lebewesen, indem sie sich ihrer Um-
welt gegentiber aus eigener Leistung anpassen. Zum Graus der Schopfer
entwickeln sie ihr Eigenleben, allerdings mit dem feinen Unterschied,
dass der Ort, an dem sie sich befinden, offensichtlich eine Vielheit ist.
Man kann zwar im besten Sinn des Wortes sagen, dass sie ihre Grenzen
selbst organisieren. Aber wenn sie dabei schon nicht auf ihre Schopfer
horen, warum sollte es dann dem Forscher besser ergehen.

Drittens iibt sich die Arbeit im Spagat zwischen Theorie und Praxis,
indem sie einerseits eine formale Lehre der Vermittlung leerer Orte ent-
wirft — oder leerer Stellen, um im Jargon des Organisationsforschers zu
bleiben. Die Theorie zeichnet sich dabei durch den ungeheuerlichen
Anspruch aus, dass sie gleichermaflen auf alle lebenden und gleichsam
lebenden Systeme anwendbar sein will. Andererseits macht sich die
Arbeit daran eine bestimmte Organisation — die Miinsterbauhiitte in
Freiburg — zu begleiten und zu untersuchen, um darin ihre Wirkung zu
tiberpriifen und eventuell im Anschluss Empfehlungen auszusprechen,
wie sich Organisationen besser ziigeln lassen.

Viertens beschéftigt sich die Arbeit mit der Frage, wie sich das anpas-
sungsfdhige Verhalten der Organisation steigern und zielgerichtet mani-
pulieren ldsst. Sie geht an ihren Gegenstand mit einem bestimmten Inte-
resse heran und begntigt sich nicht etwa in der kalten Beschreibung. Das
muss der Objektivitat des Blickes nicht schaden, solange man nur das
besagte Interesse sichtbar macht, bzw. die gesuchten Werkzeuge und
Methoden als solche ausweist.

Wihrend die Arbeit dann auf der einen Seite der Komplexitdt des Ge-
genstandes begegnen will, muss sie auf der anderen Seite eine gewisse
wissenschaftliche Form wahren. Sie soll einen Anfang und ein erkennba-
res Ende mit abgegrenzten Schritten in ein sinnvolles Verhaltnis setzen —
wobei sich dieser Sinn einerseits aus dem Anschluss an andere wissen-
schaftliche Arbeiten erschlieffen soll und andererseits aus der Fahigkeit
dem Leser am Ende glaubhaft gewisse Ergebnisse zu prasentieren, mit
denen der Gegenstand erklédrt oder zumindest abgebildet wird. Daran
lasst sich nicht riitteln und das ist auch gut so. Um der geforderten Form
ein Bisschen mehr Freiheit beizumengen, erganzt und unterwandert sie
die Linearitat des Textes mithilfe von Querverweisen. Damit der Leser
die Arbeit moglichst einfach gebrauchen kann, fithren wir zunéchst die
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Methode der Querverweise an, dann erklaren wir in aller Kiirze die
einzelnen Schritte, die damit verwoben werden.

Die internen Verweise der Arbeit beziehen sich nicht auf Seitenzahlen,
sondern auf ganze Abschnitte, um einen Verbund von abgegrenzten
Teilen herzustellen. Dazu werden die Abschnitte, auf die jeweils Bezug
genommen wird, den vier Haupteilen geméafs — Problematik, Theorie,
Untersuchung, Losungen — zuerst mit einem Grofbuchstaben gekenn-
zeichnet, dann mit der Bezifferung des jeweiligen Unterabschnittes.
Damit die Verweise besser ins Auge stechen, werden sie iiberdies fett
gesetzt. Ein Verweis auf Abschnitt 5.1 des Theorieteils erscheint dann
bspw. als T5.1 und entsprechend hat ein Verweis auf Abschnitt 4.2.3 des
Untersuchungsteiles die Gestalt U4.2.3. Das soll auch denjenigen entge-
genkommen, die ihre Lektiire ohnehin nicht an der Reihenfolge ausrich-
ten, die das gebundene Buch einrichtet. Damit man sich dennoch in
gebotener Kiirze einen Uberblick verschaffen kann, wie sich die Arbeit in
der Linearitét halt, geben wir folgend einen kurzen Abriss wieder.

Wir beginnen mit einem Problemteil P, der drei Problembereiche eroff-
net und absteckt, die zwar aufeinander bezogen sind, sich jedoch an
verschiedenen Fragen entziinden. P1 untersucht Robinson Crusoe mit
den klassischen Mitteln der Okonomik und unterwandert diese Mittel
zugleich, indem es den Roman allzu wortlich nimmt. Dabei stofsit es
jedoch auf ein Problem, dass die Okonomik sehr wohl umtreibt — die
Stagnation — und weist mit Schumpeter den einzig langfristig gangbaren
Weg: Die Innovation. P2 eroffnet anschliefsend die Frage, wie sich Neues
als Neues erkennen lasst und bemerkt, dass sich der Erkennende dabei
selbst erneuern muss. P3 fragt sich, wer oder was sich alles zwischen
menschlichem Verhalten verhélt, um mit Bruno Latour zu antworten,
dass auch die Dinge als Akteure gelten sollen.

Im Theorieteil T werden zuerst in T1.1 und T1.2 die beiden etablierten
Organisationsbegriffe erdrtert, um deren Unterschied in T1.3 mit Heinz
von Foerster am Unterschied von trivialen und nicht-trivialen Maschinen
auf den Punkt zu bringen. Darauf folgt in T2 ein kleiner Exkurs an die
Rander des Wissens, indem man hervorhebt, dass die Grenze zwischen
geplanter und ungeplanter Ordnung nicht notwendig mit der Grenze
von intendierter und nicht-intendierter Ordnung zusammenfallt. T3
bespricht sodann in T3.1 die Unterscheidung von Subordination (Unter-
ordnung) und Koordination (Nebenordnung), um sie mit Herbert A.
Simon zu ordnen. T3.2 bezieht die Unterscheidungen der vorhergehen-
den Abschnitte auf die Trennung in individuelle Praferenzordnungen
und den Tauschmechanismus. T4 macht einen weiteren Exkurs, diesmal
zu den Ordnungen, die sich in Nervennetzen zwischen Synapsen erge-
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ben, um alle vorhergehenden Unterscheidungen im Unterschied von
Hierarchie und Heterarchie zu biindeln. T5 widmet sich dann ausgiebig
Gotthard Giinthers Polykontexturalitdts-Theorie (PK-Theorie), bzw. der
formalen Vermittlung von Hierarchie und Heterarchie. T5.1 bespricht
die Doppeldeutigkeit der Negation, die einmal als Akzeption und einmal
als Rejektion des angebotenen Wertebereiches interpretiert werden kann.
T5.2 spielt den Unterschied von Akzeption und Rejektion an der Frage
durch, inwiefern ,Neues” das , Alte” bereichert. T5.3 geht auf die Ver-
mittlung von Kognition und Volition in komplexen Systemen ein. T.5.4
konkretisiert Gilinthers Theorie anhand einer Organisationstheorie. Der
Teil stiitzt sich auf eine vorhergehende Untersuchung anderer Autoren.
Dem tragt nicht zuletzt der Titel dieses Abschnittes Rechnung.

Im Untersuchungsteil U geht U1 auf die Werkzeuge und Methoden ein.
Das geschieht in U1.1 mit Bruno Latour und in U1.2 mit einer Schablone,
bzw. einer Formvorgabe, die wir aus T5 mit in die Untersuchung neh-
men wollen. U2 grenzt hingegen auf mehreren Wegen den Gegenstand
der Untersuchung ein — die Miinsterbauhiitte (MBH) in Freiburg. Wah-
rend dann U3 zwei Stichproben am Gegenstand vornimmt, bespricht U4
ausgiebig die Aufgaben und Beziehungen aller Mitarbeiter der MBH.
Die Ergebnisse dazu sammelt U5.

Im Losungsteil L gibt L1 Antwort auf Robinsons Dilemma, indem die
generelle Knappheit der Okonomik vermehrt wird. L2 wartet mit dem
ungewohnlichen Vorschlag auf, die leeren Stellen in Organisationen zu
vermehren. L3 beendet die Arbeit mit Uberlegungen dariiber, warum
sich die Einzelnen — mit oder ohne Organisation — in der Unaufldsbarkeit
ihrer Auto- und Heteroreferenz tiben sollten.
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IT PROBLEMATIK

Problem 1: Robinson in Stagnation

Wir beginnen mit Robinson Crusoe. Das hat Tradition — zumindest in der
Okonomik — und soll garantieren, dass die kiinstliche Isolation des
Haushalters als praktische Mafinahme verstanden wird, die der Modell-
bildung dient. Als Haushalter fassen wir dabei jeden Akteur, der sich und
seine Mittel in einer handlungsfahigen Einheit biindelt — das ist sein
Haushalt (oixoc) — indem er diese Einheit absichtlich nach gewissen Re-
geln (vouor) auf ein bestimmtes Ziel hin ausrichtet. Derart richtet er eine
Okonomie ein, bzw. zeigt dkonomisches Verhalten. Das gilt zunéchst fiir
Produzenten, Konsumenten, Priester oder Staatsménner gleichermafSen.
Inwiefern die Okonomik ,gutes” Haushalten lehrt, besprechen wir so-
gleich. Vorerst ist es uns vor allem darum, dass wir Robinsons Insel als
Petrischale fassen, um einigermafien ungestort unser Modell zu ziichten.!
In freier Wildbahn — d.h. auflerhalb der Theorie — gibt es freilich keine
geschlossenen Systeme.? ,Wir konnen lediglich die Frage stellen, ob in
dem betreffenden Fall die Anzahl der Kontaktstellen, durch die das tib-
rige Universum auf das von uns zur Isolierung vorgenommene System
einwirkt [...], grofs oder klein ist.”?

Die Kontakte zum Universum, bzw. zur Welt, sind in Robinsons Fall
schnell aufgezahlt — falls man im Roman bleibt, d.h. den Leser aufien vor
lasst.* Robinson schleust auf die Insel erstens die Dinge ein, die er vom

1 Vgl. Deleuze, Gilles: Die einsame Insel. Texte und Gespriche von 1935 bis 1974,
Frankfurt a. M. 2003.

2 Zu den unterschiedlichen Systembegriffen vgl. T1.3 dieser Arbeit.

Hayek, Friedrich A.: Die Theorie komplexer Phinomene, in: Walter-Eucken-Institut,
Vortrdge und Aufsétze 36, Tiibingen 1972, S. 14.

4 Eine umfassende Analyse des englischen Buchmarktes von 1710 bis 1720 bietet
Olaf Simons. Vgl. Ders.: Marteaus Europa oder Der Roman, bevor er Literatur wurde.
Eine Untersuchung des deutschen und englischen Buchangebots der Jahre 1710 bis 1720,
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Schiff rettet, zweitens das, was man mit Weber als Robinsons protestanti-
sche Ethik und Rationalitdt bezeichnen konnte. Irgendwo dazwischen —
in der Kombination der Dinge, mit Robinsons Vernunft und seinem
schlechtem Gewissen — entstehen die Verfahren, die er an den Tag legt —
unter anderem sein Haushalten. Davon abgesehen lebt Robinson bis zur
Ankunft einer Horde Kannibalen alleine auf der Insel. So verkorpert er
Angebot und Nachfrage in Personalunion. D.h. Mikro- und Makrodko-
nomik fallen in unserem Modell zusammen. Transaktionskosten, die
durch die Nutzung des Marktes entstehen — vorher oder nachher, durch
interne oder externe Kooperation — diirfen daher unberiicksichtigt blei-
ben.5 Mehr hat den Okonomen vorerst nicht zu interessieren.

Von da ab taugt Robinson zu zweierlei: Erstens ldsst sich mit ihm das
Sinnbild eines speziellen Haushalters ins Szene setzten, der mithilfe
effizienter Verfahren seinen Nutzen maximiert. Man erhélt den Archetyp
des homo oeconomicus. Das ist der ,gute” Haushalter der Okonomik. Dass
man Robinson dafiir auch nackt an den Strand werfen kann, wurde an-
dernorts gezeigt.® Zweitens kann man an Robinson demonstrieren, was
es bedeutet, wenn Angebot und Nachfrage aufgrund effizienter Verfahren
in ein Gleichgewicht streben. Dass Robinson nur mit sich selbst in Aus-
tausch tritt, andert nichts Grundlegendes an diesem Gleichgewicht.

Zunidchst zum Hausalter: Bereits am ersten Tag seines Aufenthaltes setzt
sich Robinson zwei mafigebende Ziele, erstens die Steigerung der eige-
nen Sicherheit, zweitens die Steigerung seines Komforts und Lebens-
standards. Zwar entwickelt sich im Laufe der insgesamt 27 Jahre, die
Robinson auf der Insel festsitzt, eine recht komplizierte Beziehung zwi-
schen den beiden Mafigaben. Worauf es fiir uns und die Okonomik an-
kommt, ist aber der Umstand, dass sich die beiden Mafsgaben ohne Wi-
derspriiche dem Ziel steter Nutzenmaximierung unterordnen lassen und
zwar in Form einer stabilen, vollstindigen und transitiven Praferenzord-
nung.” Insgesamt kann man dann vom Zielkatalog und von der Zielge-

in: Alberto Martino (Hg.): Internationale Forschungen zur Allgemeinen und Verglei-
chenden Literaturwissenschaft Bd. 52, Amsterdam/ Atlanta 2001, insbes. S. 115-133.

5 Vgl.: Williamson, Oliver E.: Die ékonomischen Institutionen des Kapitalismus : Un-
ternehmen, Mirkte, Kooperationen. Tiibingen 1990, 21-26.

6 Vgl.: Campe, Joachim H.: Robinson der Jiingere. Ein Lesebuch fiir Kinder. Hamburg
1779/1780.

7  Stabilitat versuchen nachzuweisen bspw. Stigler, George J./Becker, Gerry: De
Gustibus Non Est Disputandum, in: The American Economic Review, Vol. 67, No. 2.,
1977, S. 76-90. Zur Vollstandigkeit und Transitivitdt/ Widerspruchsfreiheit, bspw.
Breyer, Friedrich: Mikrookonomik. Eine Einfiihrung, Heidelberg u.a. 2007, S. 117.
Dort treten Préferenzrelationen als Praferenzordnungen auf, eben wenn sie voll-
standig und transitiv sind. Diese Unterscheidung nehmen wir hier nicht vor.
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wichtung Robinsons sprechen.® (Im Roman sichert vor allem Gott die
Transitivitat der Ziele. Darauf gehen wir hier so wenig ein, wie auf die
historischen Wurzeln des Utilitarismus insgesamt.)

Im Anschluss daran lédsst sich Robinsons Haushaltung als das Verhaltnis
von Input und Output beschreiben — ungeachtet der Frage, ob man den
Fokus dieser Beschreibung auf die Eingdnge oder auf die Ausgange legt,
ob man die Eingange etwa als Produktionsfaktoren oder als Gliter fasst.
Wir nennen Robinson — wie gesagt — ganz allgemein einen Haushalter
und iibergehen den Umstand, dass die Makrodkonomik als Haushalte
nur Konsumenten zahlt, bzw. dass sie in Produktions- und Nutzenfunk-
tionen trennt. Der Akteur ist dann in jedem Fall eine Art Wurm oder
Rohre. Dass diese Rohre in einem zweiten Schritt — durch die Hinzu-
nahme zusétzlicher Variablen — duflerst komplizierte Formen annehmen
darf, @ndert erneut nichts Grundlegendes: Die Ein- und Ausgéinge wer-
den {iiber einen tibergeordneten Wert (summum bonum) zur Einheit inte-
griert und das ist in diesem Fall das Ziel steter Nutzenmaximierung.

Nun ist den Okonomen durchaus bewusst, dass sie mit solcherlei R6hren
einen Idealfall konstruieren und nicht etwa den Menschen beschreiben,
,wie er ist”. Besonders konsequente Okonomen definieren die Okono-
mik folgerichtig iiber ihren Ansatz und ihre Methode, nicht iiber einen
spezifischen Gegenstand oder Realitdtsbereich.” Beim Ubergang zur
Praxis benétigt die Methode aber gleichwohl der Rechtfertigung. Im-
merhin erklart sich die Okonomik dariiber zur Lehre vom ,guten”
Haushalten — dem Haushalten, das seinen Nutzen in Form stabiler und
widerspruchsfreier Praferenzordnungen maximiert.

Die Legitimation findet sich klassisch im Verweis auf eine naturgegebene
Knappheit verfligbarer Ressourcen und Mittel. Erst dieses Knappheitspos-
tulat der Okonomik begriindet, warum das Input mdglichst niitzlich
einzusetzen ist, allgemeiner: warum die Mittel und Ergebnisse der
Haushaltung moglichst effizient aneinander auszurichten sind.'? Effizienz
heifst dabei den Einsatz an Mitteln — bemessen an einem fixen Ziel —
moglichst gering zu halten (Minimumprinzip), bzw. das Ziel — bemessen
an fixen Mitteln — moglichst umfassend zu erreichen (Maximumprinzip).
Zwischen In- und Output soll insofern ein optimales Verhéltnis herr-
schen (Optimumprinzip). Ob die Haushaltung Latzhosen erzeugt, Press-

8 Bspw. bei: Neuss, Werner: Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre, Tiibingen
2005, zu Robinson S. 25-54.

9  Vgl. Becker, Gary S.: Okonomische Erklirung menschlichen Verhaltens, Tiibingen
1993, S. 3f.

10 Vgl.: Samuelson, Paul A.: Volkswirtschaftslehre. Das internationale Standardwerk der
Makro- und Mikrodkonomie. 3. Auflage, Landsberg a. Lech 2007, S. 21.
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wiirste oder akademisches Prestige ist aber letztlich egal. Oberste Maf3-
gabe ,guten” Haushaltens ist einzig die Effizienz der Operationsfolgen
selber.! Wir beugen uns im Folgenden der Konvention und werden uns
auf diesen Sonderfall des geregelten Haushaltens beziehen, wenn wir
von einer Okonomie oder von Skonomischem Verhalten sprechen.

Neben der Optimierung durch einzelne Haushalter kennt die spezifisch
moderne Okonomik — seit Adam Smith — ein weiteres Mittel, um in ar-
beitsteiligen Systemen knappe Ressourcen effizient zu nutzen. Das ist
der freie Handel, bzw. das sich selbst regulierende Preissystem.!? Wie in
T3.2 etwas ausfiihrlicher zu zeigen ist, regelt unter gewissen Umstanden
zwischen den Haushaltern eine Art unsichtbarer Organisator die Vertei-
lung knapper Ressourcen und Giiter weit effizienter, als jeder noch so
durchdachte Plan. Wir kommen darauf zuriick.

Bei Robinson ist besonders die verfiigbare Zeit und Arbeitskraft knapp —
zumindest anfangs. Bevor wir weiter auf seine Produktionsfaktoren
eingehen, eine kurze Erldauterung: Es wird im Folgenden — im Anschluss
an Pareto — eine ordinale Messung des Nutzens vorgenommen. Wir neh-
men damit an, dass die Bewertung eines Nutzens immer standpunktab-
héngig erfolgt. Diese Annahme halten wir fiir die gesamte Arbeit auf-
recht. Der Nutzen eines Gegenstandes oder Sachverhaltes lasst sich also
immer nur innerhalb einer individuellen Priferenzordnung messen,
nicht kardinal anhand eines externen Maf3stabes, der — etwa von Bentham
gestiftet — fiir mehrere Akteure gleichermaflen gelten soll. In anderen
Worten: Der Sinn und Nutzen von In- und Output ist immer Ansichtssa-
che vom Standpunkt der betreffenden Rohre aus — oder vom Standpunkt

11 Im Gegensatz dazu wird Effektivitit oft als das Erreichen des richtigen Zieles
beschrieben. Vgl.: Drucker, Peter F.: The Effective Executive. London 1967, S. 1f.
Die Unterscheidung ist von wenig Wert, wenn zugleich das Knappheitspostulat
gilt, also a priori effiziente Operationsfolgen erzielt werden sollen.

12 Einleuchtend scheint, dass effiziente Verfahren beiderseits einer — irgendwie
gesetzten — Epochengrenze vollzogen und propagiert wurden. Das spiegelt sich
auf hohem Niveau in den Argumenten der romischen Agrarschriftsteller. Eine
Reflektion auf den Markt als eigenstindigem Vermittlungssystem taucht aber
erst mit Adam Smith auf. Daher sprechen Weber und Schumpeter der Antike
6konomisches Denken im modernen Sinne ab. Vgl.: Weber, Max: Agrarverhiltnisse
im Altertum, in: Gesammelte Aufsétze zur Wirtschafts- und Sozialgeschichte, Tii-
bingen 1924, S. 1 - 288. Schumpeter, Joseph: Geschichte der 6konomischen Analyse
Bd.1, in: Elizabeth Schumpeter (Hg.): Grundriss der Sozialwissenschaft Bd. 6, S. 96-
107.
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eines anderen Haushalters, der die Réhre in seinem Sinne funktionali-
siert, bzw. in seine Okonomie integriert.'®

Sinn, Wert und Nutzen
sind insofern nicht a priori Angebot (Produktion)
gegeben. Sie treten erst in schafft Wert

der  Vermittlung von
Standpunkten in Erschei-
nung - besonders beim
Kauf. Der Sinn, Wert und

Nutzen einer Sache muss

sich also immer erst zei- EEI | Giiter / Faktoren
gen. Das wird in der
Grenznutzentheorie dahin-
gehend prazisiert, dass
sich der subjektive Nut-
zen einer Sache genau in
dem Moment zeigt, wenn
in der Gebrauchsrealisie- bestatigt Wert

rung der letzten Einheit (Abb. 1)

dieser Sache — das ist die

Grenzeinheit — Sattigung eintritt. Der subjektive Nutzen eines Faktors
oder eines Gutes zeigt sich dann am Preis fiir die letzte Einheit dieses
Faktors oder Gutes, die jemand kauft/zu bezahlen bereit ist. Entspre-
chend lasst sich auch die Grenzproduktivitat eines Haushalters erklaren.
Man fiihrt damit Differentialgleichungen in die Okonomik ein.'* Zwar
droseln wir das nicht in alle Details auf, aber wir begniigen uns auch
nicht nur im Verweis auf den Willen des Haushalters, der den Sinn, Wert
und Nutzen des Gutes oder Faktors stiftet und bestitigt. Das ist der
irrationale Kern und eigentliche Quell kreativen Haushaltens, der von so
unterschiedlichen Denkern, wie Gutenberg oder Schumpeter, an die

Quantitat
zu
Qualitat

Qualitat
zu
Quantitat

Nachfrage (Nutzung)

13 Als Regulativ allgemeiner Wohlfahrt gilt heute die pareto-effiziente Verteilung der
Giiter und Faktoren. Dann herrscht zwischen den Haushaltern ein Zustand, in
dem es nicht langer moglich ist, einen Haushalter besser zu stellen, ohne zu-
gleich einen anderen schlechter zu stellen. Vgl. dazu etwa: Sen, Amartya K.: Col-
lective choice and social welfare, Reihe: Advanced textbooks in economics, Bd. 11, Am-
sterdam 1984.

14 Das klassische Wertparadoxon — Wasser ist niitzlicher, aber billiger als Diamant —
wurde in den 70er Jahren des 19. Jh. zeitgleich von Stanley Jevons, Léon Walras
und Carl Menger , entdeckt”, eigentlich frither von Johann von Thiinen. Daraus
gingen dann die Lausanner Schule, die Osterreichische Schule und die
Cambridge Schule hervor. Das ldsst sich in jeder Einfiihrung in die Volkswirt-
schaftslehre nachlesen.
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Spitze der Haushaltung gesetzt wurde. Wir zeichnen dartiber hinaus ein
kleines Schema (Abb.1), das den Zusammenhang von Wertschopfung und
Nutzung auf den Punkt bringt. Darin erzeugt zwar der Anbieter einen
Wert, aber erst der Nutzer bestatigt ihn im Kauf. Das ist nicht ganz un-
wichtig. Wir kommen darauf noch einige Male zu sprechen, besonders
im Schlussteil der Arbeit.

Zu den Produktionsfaktoren: Bei Robinson kann der Volkswirt klassisch
Arbeit (A), Boden (B) Kapital (C) unterscheiden. A und B kénnen dann
als primire Faktoren bezeichnet werden, da sie von externen Gegebenhei-
ten abhédngen, nicht etwa vom Output vergangenen Haushaltens. C hin-
gegen internalisiert das Output vergangenen Haushaltens. Es ist insofern
sekundir, d.h. Output, das als Input wieder eingefiihrt wird. Es ermdg-
licht ,Wachstum durch Verzicht auf sofortigen Konsum”, um eine be-
kannte Formulierung Samuelsons zu verwenden.!> Aber die Zusammen-
setzung konkreten Inputs ist nicht immer eindeutig zu bestimmen. Zum
Beispiel arbeitet nicht nur Robinson, sondern auch dessen Hund und
spdter Freitag, der integrierte Kannibale.!® Aber deren Beitrdge zum
Ertrag der Haushaltung miissen auch — zumindest anteilig — als C inter-
pretiert werden. Motivation und Instruktion kosten immerhin Zeit. Wir
interpretieren diese Beitrdge insgesamt als C, denn das Bemessen der
Anteile ist eine Kunst fiir sich und also Ansichtssache.

Die primdren Produktionsfaktoren Robinsons sind die Insel, wie er sie
vorfindet — samt Kiiste, Waldern, Wild und Friichten — zudem seine
Arbeit — wenn man vom Hund und Freitag absieht. Zur Insel muss nicht
mehr gesagt werden, als dass sie an Ressourcen reich gesegnet wurde.
Um das aber zu betonen: Boden ist fiir Robinson auf der Insel keinesfalls
knapp! Robinsons Arbeit ist es hingegen. Sie misst sich in Zeiteinheiten.”
Der Wert einzelner Arbeitsschritte lasst sich — wie deren Ergebnisse —
iiber die verbrauchte Zeit messen und vergleichen. Das bedeutet keine
Arbeitswertlehre. Der Nutzen der Zeit selbst zeigt und realisiert sich auf
der Insel erst im Gebrauch der Dinge. Um seine Zeit effizient einzuset-
zen, halt sich Robinson strikt an seinen Tagesplan. Der gibt ihm fixe

15 Vgl.: Samuelson, Paul A.: Volkswirtschaftslehre. Das internationale Standardwerk der
Makro- und Mikrookonomie, Landsberg a. Lech 2007, S. 61.

16 Vgl. zu Robinsons Hund als Operator bei: Defoe, Daniel: Leben und wunderbare
Abenteuer des Robinson Crusoe Seemanns aus York der 28 Jahre lang ganz einsam auf
einer unbewohnten Insel an der Kiiste Amerikas nahe der Miindung des grofien Stromes
Orinoko lebte, wohin er als eznzzger Uberlebender der ganzen Mannschaft durch Schiffs-
bruch verschlagen war; nebst einem Bericht iiber seine wunderbare Befreiung durch Pira-
ten. Beschrieben von ihm selbst, Ziirich 1957, S. 136.

17 Vgl.:ebd., S. 207
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Zeitfenster fiir Arbeit, Jagd, Schlaf, Essen, etc. vor.’® Mit dem Kalender
plant er zudem die optimalen Tage fiir bestimmte Tatigkeiten, bspw. fiir
Ernte, Aussaat, Ziegenzucht, das Flechten von Korben oder fiir diverse
Reparaturarbeiten. Manches verrichtet er wahrend der Regenzeit.”” In
seinem Tagebuch legt er Rechenschaft ab iiber den Nutzen der ver-
brauchten Zeit.?* Detaillierte Beschreibungen von Arbeitsabldufen finden
sich dementsprechend zuhauf und als Robinson — aufgrund schlechter
Planung - fiinf Monate verschwendet, bemerkt er in einer Randnotiz
verdrgert: ,[..] wie toricht wir Menschen handeln, wenn wir ein Werk
beginnen, ohne vorher die Schwierigkeiten zu berechnen und unsere
Krafte richtig abzuschétzen.”?!

Was C betrifft strandet Robinson nicht mittellos, im Gegenteil. Mit eini-
ger Anstrengung schafft er das halbe Schiff an Land — und zwar wort-
wortlich.?? Danach liegt er — nach zwanzig Tagen Arbeit — am Strand im
Zentrum einer kreisformigen Barrikade ,[...] mit all seinem Reichtum
wohlgeborgen um sich her.”? Den Reichtum schleppt er ziigig auf eine
Anhohe, um dort am Fufle eines Felsens seine Festung zu errichten.
Nach gut sechs Monaten Bauzeit vereint sie den Schutz von ,Hab und
Gut” und ,Leib und Leben” mit der Bequemlichkeit einer Wohnstétte
und dem praktischen Nutzen von Werk- und Lagerraumen.? Es fiihrt zu
weit, die Methodik im Projekt , Burgenbau” genau nachzuzeichnen.

Festzuhalten ist die Effizienz, mit der Robinson jede Minute seines Tages
fruchtbar werden ldsst. So kommt es, dass er seine Haushaltung durch
eine raumliche Grenze vom Rest der Insel abspaltet. Robinson fixiert sie
als seinen erweiterten Metabolismus und beginnt sein Immunsystem
aufzuriisten, indem er seine Stressoren mit ins Innere nimmt und zu-
gleich einen Abwehrmechanismus einrichtet, ,[...] der typische erwart-
bare Verletzungen neutralisiert.”?> Auffallig ist dabei, dass er das Innere

18 Vgl. ebd., S. 129. Spéter wird Robinson zusatzliche Zeiten fiir Bibellektiire und
Gebet einfiihren.

19 Das Jahr gliedert sich auf der Insel in je zwei trockene und zwei verregnete Pha-
sen. Vgl. ebd.: S. 192-193.

20 Vgl. ebd. S. 126 — 189, besonders S. 126-138.

21 Ebd. 226-231.

22 Robinson schwimmt insgesamt elfmal zum Wrack hinaus.
23 Ebd. S. 104.

24 Vgl.:ebd., S. 134.

25 Sloterdijk, Peter: Sphiren. Plurale Sphirologie, Bd. III: Schiume, Frankfurt a. M. 2004,
S. 449. Dort steht weiter: ,Durch Immunsysteme bauen lernende Korper ihre re-
gelméaBlig wiederkehrende Stressoren in sich selbst ein.” Die Stressoren sind hier
Diebe und Kannibalen, wie sich sogleich zeigen wird.
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der Burg zu Beginn vollstdndig aus Schiffsmaterial zusammensetzt — mit
allen Pfosten, Ndgeln und Brettern, die er verwendet. Wichtiger ist, dass
der erweiterte Metabolismus bald tiber seine Grenzen hinaus wuchert —
plus ultra. Der Stamm bildet Ableger, d.h. Reprasentanten, und breitet ein
Netz von Beziehungen iiber die Insel aus. Die Ableger grenzen sich eben-
falls durch Zaune und Palisaden von der Insel ab. Robinson schiitzt
damit seine Getreidefelder, seine Ziegenherden und einen Stiitzpunkt im
Zentrum der Insel — zundchst vor Diebstahl durch Wild.?

Nun ist die Grenz-Setzung Robinsons eine wahrhaft heroische Tat. In
ihrem Vollzug werden nicht nur Acker und Urwald getrennt, bzw. aufei-
nander bezogen, d.h. definiert, sondern zwei gegensatzliche Ordnungen,
bspw. als , Gesellschaft” und als ,, Naturzustand”. Man kann das in vie-
len Schattierungen durchspielen. Das zeigt eine Rezeptions- und Variati-
onsgeschichte der Robinsonade von bald 300 Jahren. Man hat in Robin-
son daher nicht ohne Grund den Odysseus der Modernen erkannt.?” Der
Sinn und Zweck dieser Grenz-Setzung fiir Defoes Robinson — und fiir
alle, die von diesem Helden traumen — zeigt sich besonders im fiinfzehn-
ten Jahr der Isolation. Dann verstarkt Robinson die Palisade, weil er am
Strand den Abdruck eines (nackten) menschlichen Fufles entdeckt. ,Nie
floh ein Hase schneller in sein Versteck oder ein Fuchs in seinen Bau.”?
Zundchst vermutet Robinson den Teufel leibhaftig auf der Insel. Die
nichste Uberlegung erfolgt bedachter: ,[Robinson] schloss nun, ernst-
haft, es miisse irgendetwas noch viel gefahrlicheres sein, namlich viel-
leicht Wilde vom gegentiiberliegenden Festland [...].“* ,Und,” schluss-
folgert er weiter, ,wenn sie [...] gemerkt haben, dass hier ein Mensch
lebt, so werden sie sicher in viel grofierer Menge wiederkommen und
mich auffressen.”® Darauf verstarkt und tarnt er seine Burg mit erhebli-
chem Aufwand.!

Mit der Spur des fremden Menschen setzt bei Robinson ein Grausen ein,
die tiefe Furcht vor dem Gefressen-Werden. Genau genommen, hat er
diese Furcht vom ersten Tag an und von da ab setzt er sich permanent

26 Vgl.: Defoe, Daniel: Robinson Crusoe, 1957, S. 208-212.

27 Vgl.: Blumenberg, Hans: Wirklichkeitsbegriff und Wirkungspotential des Mythos, in:
Fuhrmann, Manfred (Hg.): Terror und Spiel. Probleme der Mythenrezeption, Miin-
chen 1971, S. 52f.

28 Defoe, Daniel: Robinson Crusoe, 1957. S. 277.
29 Ebd., S. 279.

30 Ebd..

31 Vgl.: ebd., S. 288-290.
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selbst unter Stress.?> Robinson nennt es an dieser Stelle ausdriicklich
Menschenfurcht. Diese interessante Spielart der Paranoia durchzieht den
gesamten Roman und zwar derart penetrant, dass man nun aufmerksam
priifen muss, ob die Petrischale nicht etwa ein Leck hat — einen versteck-
ten Kontakt zum Universum — oder ob die Furcht von Robinson selbst
mit eingeschleppt wurde — als eine Art blinder Passagier zwischen den
Dingen, der Vernunft und dem schlechtem Gewissen. Man wird erstaun-
lich schnell fiindig:

Da auf der Insel Angebot und Nachfrage in Personalunion verkorpert
werden, sind die Giiter- und Faktormarkte eines Tages ausnahmslos
geraumt, d.h. im Gleichgewicht. Dann halten sich Angebot und Nachfra-
ge die Waage. An sich ist das fiir Volkswirte die ideale Situation. Sie wird
bis heute — mit einigem Aufwand - in vitro beschworen, um Produktion,
Konsum, Preise und anderes zu erklaren. Fiir Robinson als Konsumen-
ten bedeutet der Zustand ein Elysion vollstandiger Sattigung — im Rah-
men der Moglichkeiten, den die Insel absteckt. Fiir Robinson als Produ-
zenten und Kapitalgeber bedeutet er Stagnation. Die Haushaltung ver-
harrt in einem Zustand, in dem sich jede weitere (Re-)Investition als
nutz- und sinnlos erweist. Robinsons Nutzen kann dann prinzipiell nicht
weiter gesteigert werden. Die Bediirfnisse sind allesamt gedeckt und es
lohnt sich schlichtweg nicht weiter Output als Input einzufiihren, d.h.
der Kapitalbildung wegen auf sofortigen Konsum zu verzichten, wie
Samuelson so schon sagt.

Die Anhédufung von C erfiillt auf der Insel insofern keinen Selbstzweck.
Abgesehen davon, dass das Ergebnis der Uberproduktion nicht in der
Arbeitsteilung getauscht werden kann — bietet sich kein besonderes Gut,
dass als Wertspeicher des knappen Faktors A auftreten konnte. Der Sinn
und Nutzen der Produktion muss sich daher auf der Insel frither oder
spdter im Konsum erschopfen. Robinson betreibt Subsistenzwirtschaft
und er weifs darum:

,Ich hatte [...] einen Beutel voll Geld, sowohl Gold als Silber, etwa
sechsunddreifsig Pfund Sterling. [...] Es lag in einer Lade und wurde
von dem Dunst der Hohle in der nassen Jahreszeit schimmlig. Und
wenn die ganze Lade voll Diamanten gewesen wére, ware es das-

32 Vgl.: ebd., S. 85f. Zur Kooperation von Grofigruppen angesichts bestimmter Stres-
soren vgl. Miithlmann, Heiner: Die Natur der Kulturen. Entwurf einer kulturgeneti-
schen Theorie, Miinchen 2011, S. 69-86. Dass sich Robinson im Stress selbst genii-
gen muss, widerspricht dem keineswegs.
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selbe gewesen; sie hitten keinen Wert fiir mich gehabt, da ich kei-
nen Gebrauch davon machen konnte.”3?

So kann die Effizienz des Faktoreinsatzes irgendwann nicht weiter sinn-
voll maximiert werden. Aber mit dem Knappheitspostulat fallt die Vo-
raussetzung ,guten” Haushaltens insgesamt. In anderen Worten: Robin-
sons Arbeit erzeugt in der Zeit eine Art Zustand der Zufriedenheit, in
dem kein nutzenmaximierendes Arbeiten mehr mdglich ist. Das 6kono-
mische Verhalten fdllt sich dann selbst zum Opfer. Die Akkumulation
frisst ihre Kinder.

Um das als Kontrast einzuschieben: Vor dem Schiffbruch kauft sich Ro-
binson einen Flecken Land in Brasilien, etwas Werkzeug, vier oder fiinf
Sklaven und pflanzt Zuckerrohr. Nach 27 Jahren Isolation — nach der
Rettung von der Insel — setzt er sich in England zur Ruhe. Die Plantage
war die ganzen Jahre iiber von einem Nachbarn verwaltet worden, der
die Ertrdge regelmafiig in zusétzliche Produktionsmittel investierte.3
Aber auf der Insel hat jede Reinvestition nur begrenzten Nutzen. Um das
also zu betonen: Die Wachstumsgrenze der Haushaltung entsteht nicht
aufgrund der Grenzproduktivitédt der Insel. In der Stagnation sind A und
B nicht knapp — auf der Insel ist B niemals knapp und A nur zu Beginn.
Vielmehr entsteht das Gleichgewicht in der Kombination von Robinsons
begrenztem Konsumvermdogen und der Effizienz der Operationsfolgen,
die er einfiihrt. Das Knappheits- und Effizienzpostulat fiihrt sich also
selbst ad absurdum:

,[I]lch hatte ganze Schiffsladungen an Getreide aufstapeln konnen, aber
ich hatte sie nicht brauchen konnen und liefd daher nur soviel wachsen,
wie meine Notdurft verlangte; [...] Ich hatte Bauholz genug, um eine
ganze Flotte davon zu bauen; ich hatte Trauben genug um mir Wein zu
machen oder sie zu Rosinen zu trocknen, um damit die Flotte zu beladen,
wenn ich sie gebaut hatte. Ich hatte satt zu essen und alle andere Not-
durft; was niitzte mir der Uberfluss? Wenn ich mehr Fleisch hatte, als ich
essen konnte, mufite der Hund es fressen oder die Wiirmer. Sate ich mehr
Korn, als ich verzehren konnte, so muf$te es verderben. Die Baume, die
ich geféllt hétte, waren am Boden verfault, und ich hitte sie nicht mal als
Brennholz verwenden kénnen; denn dazu brauchte ich nur das, was notig
war, um mir mein Essen zu kochen.”%

33 Defoe, Daniel: Robinson Crusoe, 1957, S. 233.
34 Vgl.: ebd., S. 500-502.
35 Ebd., S. 232.
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Wenige Seiten nach obigem Abschnitt — und einer Art Rechenschaftsbe-
richt Robinsons® — driickt Defoe den nackten Fufs des Kannibalen in den
weichen Sand der Utopie. Das gibt zunédchst Anlass die Vorrite aufzu-
stocken, die Palisaden zu verstdrken, die Ziegen und Felder zu verste-
cken und schafft also neue Bediirfnisse. Doch das grundsatzliche Prob-
lem an Robinsons Subsistenzwirtschaft bleibt bestehen: Der Nutzen der
Produkte muss sich immer in der Nachfrage bestatigen und die wird auf
der Insel durch Robinsons Konsumvermdogen begrenzt und durch die
Menge an Giitern und Ressourcen, die er insgesamt verwerten kann.
Dabher fiihrt seine Effizienz und sein Wachstum irgendwann in Sattigung
und Stagnation. Der effiziente Faktoreinsatz schafft sich auf der Insel —
bei gegebenen Produktionsfaktoren und stabilen Préferenzen -nicht
unmittelbar die notige Nachfrage fiir bestehende Angebote. Das Say ‘sche
Theorem hat in unserem Modell nicht volle Giiltigkeit — zumindest ab
einem gewissen Punkt des Wachstums.?”

C
L=
A
| B |—>| Faktoren Produzent
4
A i Verwertbarkeit E Gi.iteZI
;
| S —
Nutzer

Robinsons inhdrente Grenze der Verwertbarkeit (Abb. 2)

Der Kannibale gehort insofern zum Modell. Er vertritt die Kehrseite
Robinsons - seine dunkle Seite — indem er Robinsons Utilitarismus kon-
sequent zu Ende fiihrt. Denn er geniigt sich im Konsum, sobald Robin-
sons Bedarf gedeckt ist. Schlimmer: Der Kannibale droht im Zustand der

36 Vgl.: ebd., S. 265-275.

37 Vgl.: Suntum, Ulrich van: Die unsichtbare Hand. Okonomisches Denken gestern und
heute, Berlin 2005, S. 104f. Bis heute mithin eine der wichtigsten Annahmen der
Neo-Klassik, bzw. deren fundamentales Argument, wenn es um die Frage nach
moglicherweise begrenzten Absatzmarkten geht. Vgl.: Say, Jean Baptiste: A trea-
tise on political economy or The production distribution and consumption of wealth. Ca-
nada 2001.
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Sattigung Robinsons Korper zu fressen. Das ist — zumindest 1718 — die
Verschwendung des knappen Faktors Arbeit, zugleich aber — das bis
heute — die Zerstorung des zielsetzenden Motors der Haushaltung, d.h.
des nutzenmaximierenden Prinzips, an dem sich die Haushaltung aus-
richtet. Robinsons 6konomisches Verhalten fiihrt in die paradoxe Situati-
on, dass es anti-Okonomisches Verhalten beschwort und hervorruft.

Vor dem Hintergrund dieses Gegensatzes sind sich Robinson und der
Kannibale durchaus dhnlich. Wahrend Robinson, um seine Effizienz und
sein Output zu steigern, den fremden Korper vollstandig in die Kombi-
nation der Produktionsfaktoren einspeist — nicht weniger sich selbst —
will der Kannibale den fremden Leib vollstindig verspeisen, nur eben
einmalig, endgiiltig und ohne ihn weiter produktiv werden zu lassen.
Der Kannibale geniigt sich im Konsum Er freut sich, wie ein Kind, am
heiflen Fett, das ihm vom Kinn tropft. So gefihrdet er den Kreislauf, der
bis ans Ende aller Tage Output als Input einfiihrt. Er verzichtet nicht
langer auf sofortigen Konsum und iibt sich in durchweg anti-
okonomischen Verhalten: dem GeniefSen. Es wundert also wenig, dass
der Kannibale als Feindbild auftritt. Das schlechte Gewissen ist ihm erst
einzupflanzen.®® Er kennt keinen Mangel, kein ,gutes” Haushalten.®

Nun bieten sich Robinson einige Moglichkeiten an der Stagnation zu
begegnen. Sie zielen am Ende alle darauf ab die Sattigung aufzuschieben
— wenn nicht ,,aufzuheben” — also neue Bediirfnisse zu schaffen. Vom
Fruchtbar-Werden Robinsons in der Mufle (oxoAn) sehen wir ab, d.h.
von der Selbst-Produktion und Selbst-Steigerung qua Ubung — in Gesang,
Schnitzerei, Poesie, etc. Fiir unsere Zwecke ist es ausreichend die mogli-
chen Ansdtze unverbindlich auf fiinf Gruppen zu verteilen — ohne eine
umfassende Systematik anzustreben:

Erstens kann Robinson versuchen neue Abnehmer fiir herkommliche
(alte) Produkte zu finden, besser: zu gewinnen, denn das ist doch meist
mit Mithe verbunden. Dazu muss er weitere Haushalter in die Petrischa-
le einfithren. Diesen Weg geht Robinson im Roman tatséchlich. Er fangt
sich einen Kannibalen, um ihn in seine Haushaltung zu integrieren,
spater weitere Konsumenten.** Man kann das den Bremer 'schen Ansatz

38 Zum Zusammenhang von Kapitalismus und Mangel in der Psyche des Biirgers.
Vgl.: Deleuze, Gilles/ Guattari, Félix: Anti-Odipus. Kapitalismus und Schizophrenie I,
Frankfurt a. M. 1974.

39 Diese Interpretation des Kannibalen als dem Antagonisten Robinsons ist nicht die
einzig zuldssige und sie wird hier nur angedeutet. Man miisste sie eingehender
ausfithren, bspw. im Vergleich zu den Zombies unserer Tage in der tauben Masse,
die ohne Genuss oder Sattigung konsumiert. Doch ist hier nicht der Ort dazu.

40 Vgl.: Defoe, Daniel: Robinson Crusoe , 1957, S. 537-539.
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nennen.*! Damit vergrofSert Robinson — tiber die Anzahl der Magen — die
Kapazitat seines Absatzmarktes. Das rechtfertigt auf der Insel, bzw. in
Robinsons Utilitarismus die Vergrofierung des Outputs durch Investitio-
nen und gesteigerte Effizienz. Uber kurz oder lang fiihrt der Weg aber
erneut in die Stagnation, aufler die Médgen vermehren sich bei konstanter
Verknappung der Ressourcen, was bedeuten wiirde, dass man der Pet-
rischale Malthus’sche Annahmen einimpft.

Zweitens kann Robinson entdecken, dass die Kannibalen nur Kannibalen
fressen, ansonsten aber fleiffige Wildbeuter sind oder etwa geschickte
Handwerker, Fischer, Mediziner, etc. Das wiirde zwischen Robinson und
den Kannibalen die Moglichkeit der Arbeitsteilung erdffnen, d.h. der
Ausdifferenzierung in Spezialfunktionen, um von da ab mit den Kanni-
balen Dinge und Leistungen zu tauschen. Wir nennen das den Durk-
heimschen Ansatz. Er erzeugt ein anderes Problem, namlich die Frage
nach der bestmdglichen, bspw. pareto-optimalen Verteilung der Produk-
tionsfaktoren auf die einzelnen Standpunkte. Zwar wird die Katallaxie
erst in T3.2 behandelt, aber dem kann bereits vorweggenommen werden,
dass der Tausch alleine nicht notwendig aus der Stagnation fiihrt — zu-
mindest nicht auf lange Sicht — solange der Petrischale nicht wieder Mal-
thus’sche Annahmen eingeimpft werden. (Inwieweit die Akteure in der
Petrischale aus eigenem Antrieb gewisse Produkte, Ressourcen oder
Leistungen knapp halten, sollte man nicht allgemein beantworten.)

Drittens: Von der Theorie der Sozialwahl — dem Hobbes 'schen Ansatz —
sehen wir hier ab. Es ist bekannt, dass die gemeinsame Wahl aus einem
Topf an Moglichkeiten grundlegende Probleme birgt. Das grofite ist wohl
die Intransitivitat der Préaferenzen, die sich zwischen einzelnen transiti-
ven, durchaus stabilen Praferenzordnungen ergeben kann.*> Zwar kann
versuchen diese Intransitivitat auf die ,Schwache der menschlichen
Ratio” und auf andere Abweichungen von der Norm zuriickzufiihren —
was an sich schon bemerkenswert ist — aber auch dann muss man zuge-
geben, dass solche Abweichungen gerade in Zusammenhingen zu be-
obachten sind, die den Tausch betreffen.® In der Okonomik ist das Prob-
lem langst bekannt — vor allem aus der Suche nach verbindlichen Krite-

41 Vgl.: Sir James J. G. Bremer nahm wéhrend des ersten Opiumkrieges, genauer: am
26. Januar 1841, als Vertreter der britischen Krone Hong Kong Island in Besitz.

42 Einen kurzen, doch ergiebigen Nachweis fiihrt {iberdies C. L. Dodgeson (aka.
Lewis Carrol): A Method of taking votes on more than two issues (1876) in: Black,
Duncan: The Theory of Committees and Elections, Norwell 1987, S. 224-234.

43 Vgl.: Grafgen, Gérard: Theorie der wirtschaftlichen Entscheidung. Untersuchungen zur
Logik und Bedeutung rationalen Handelns, Tibingen 1974, S. 281- 288.
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rien allgemeiner Wohlfahrt.* Unter echten Insulanern und Inselforschern
16st man es in Form von Heiratsregeln.*® Wir halten das fest, gehen damit
aber weiter zum niachsten Ansatz, der Robinson offen steht.

Viertens kann Robinson die verfiigbaren Produktionsfaktoren auf ganz-
lich neue Art und Weise kombinieren, um nicht nur neue Produkte, son-
dern ganz neue Bediirfnisse zu schaffen. Ein Beispiel: Robinson sammelt
gewohnlich Trauben und trocknet sie. Er erhalt Rosinen. Mit Wasser,
Brennholz, dem passenden Geschirr und Geduld (Zeit) kann er ergian-
zend Schnaps brennen. Das nennen wir Innovation, bzw. den Schumpe-
ter 'schen Ansatz. (Wir werden den Innovations-Begriff im néchsten Kapi-
tel praziser fassen.) Dariiber ldsst sich das Spektrum der Bediirfnisse
vergrofiern und die Kapazitdt des Absatzmarktes, bspw. wegen des zu-
satzlichen Aufwandes an Gerétschaft oder Personal, also wegen der
steigenden Nachfrage nach anderen Produkten und Leistungen. Man darf
dabei nur nicht vergessen, dass neue Bediirfnisse zumeist alte ersetzen.
Durch Innovationen werden oft genug neue Absatzmaérkte geschaffen,
nicht selten aber auch alte Absatzmarkte zerstort. Auf lange Sicht muss
auch Schumpeters Ansatz nicht zwangsldufig aus der Stagnation fiihren.
Aber er setzt eine gewisse Dynamik frei und fiithrt in einen Prozess, den
man gemeinhin Fortschritt nennt — vor allem, wenn man Schumpeters
Ansatz mit dem Ansatz Durkheims verbindet — und dann darf man auch
endlich auf Malthus’sche Annahmen verzichten! Ob sich eines Tages die
Erneuerung der Bediirfnisse an den Moglichkeiten erschopft, die der
Kombination insgesamt offen stehen, ist eine Frage, auf die wir sogleich
zuriickkommen.

Fiinftens kann Robinson die Produktionsfaktoren so kombinieren, dass er
eine gewisse Verganglichkeit ins Produkt einbaut und dessen Haltbar-
keit absichtlich verkiirzt. Das ist der London’sche Ansatz.® Robinson
konnte bspw. besonders wackelige Tische bauen, die nur ein paar Wo-
chen halten, oder er baut die Tische gelegentlich mit verdnderten Mafsen
— das ist dann schon ziemlich raffiniert — damit er immer wieder die

44 Klassisch dazu: Arrow, Kenneth J.: Social Choice und Individual Values. New York,
London, Sydney 1963.

45 Vgl. den verallgemeinerten Tausch und dessen Grundfomen in Lévi-Strauss,
Claude: Die elementaren Strukturen der Verwandtschaft, Frankfurt 1981, S. 372-380.
Auflerdem Needham matrilineare Kreuzkusinenheirat. Dazu mit den Methoden
der Graphentheorie: Hage, Per/ Harary, Franck: The Logical Structure of Assy-
metric Marriage, in: L’homme, 1996, Ausgabe 36, Nr. 139, S. 109-124.

46 Vgl.: London, Bernard: Ending the Depression Through Planned Obsolescence 1932.
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/2/27/London_%281932%29_En
ding_the_depression_through_planned_obsolescence.pdf (29.09.2013).
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Stithle anpassen muss. (Mit demselben Effekt kann er am Dekor der
Produkte ansetzen — abgesehen davon, dass Mode nur in Gruppen auf-
taucht.) So vergrofiert Robinson wieder die Kapazitat des Absatzmarktes
— nicht tiber die Anzahl, aber iiber die Aufnahmefdhigkeit der Abneh-
mer. Dieser Weg fiihrt eventuell aus der Stagnation. Zweifellos lassen
sich Tische bauen, die keine Woche halten.

Das Knappheits- und Effizienzpostulat verkehrt sich zwar mithilfe ge-
planter Obsoleszenz zum Utilitarismus des Unniitzen. Aber Londons
Ansatz ldsst sich nicht eindeutig vom Schumpeters Innovation abgren-
zen, selbst wenn die Verschwendung sehr bunte Bliiten treibt. Der Nut-
zen misst sich nach wie vor ordinal, also am Bedarf des Kunden. Und
falls der Kunde nach Ramsch und Nippes schreit, haben auch Ramsch
und Nippes ihren Preis. Man hat sogar sehr plausibel gemacht, dass
Verschwendung und Luxus — nicht Askese und Vernunft — ins Wirt-
schaftssystem des 19. und 20. Jahrhundert gefithrt haben.#” D.h. fiir uns,
die geplante Obsoleszenz ist eine besondere Form der Innovation — ob
Verschwendung und Vernunft Hand in Hand gehen oder aufeinander
folgen, wie Despoten auf tiichtige Viter, wollen wir hier nicht verbind-
lich entscheiden. Da Schumpeter seinen Innovations-Begriff sehr allge-
mein halt, diirfen wir uns ohnehin an seine Argumentation halten.

Schumpeters Modell beginnt auch im Gleichgewicht von Angebot und
Nachfrage. Zunédchst rechnet er, bzw. der homo oeconomicus ,[...] mit
nichts anderem als mit der Wiederholung von Auftragen und Arbeits-
gangen und diese Erwartung wird durch die Ereignisse in idealer Weise
erganzt.”#8 Dann gibt Schumpeter zwei spezielle Ingredienzen in die
Petrischale: Unternehmer und Kapitalist. Beide Akteure fithren gemein-
sam Innovationen ins Gleichgewicht ein. Das sind ,neue Kombinationen
von Produktionsfaktoren”, bzw. ,neue Produktionsfunktionen”.* Sie
stellen bei Schumpeter Grundlage und Maf fiir Fortschritt und gesell-
schaftliche Entwicklung insgesamt. Dabei wirken sie sich in dem Sinne
positiv auf ,die” Gesellschaft aus, dass sie als ,[...] Lawine von Kon-

47 Vgl.: Sombart, Werner: Liebe, Luxus und Kapitalismus, Wagenbach 1986. Dazu eher
negativ: Thorstein Veblen: The Theory Of The Leisure Class. An Economic Study of
Institutions. New York 1918. Nebenbei: Dies wire dann eine zweite Lesart des
Kannibalen. 1697 kursiert bei Charles Perrault Feenmirchen ein menschenfressen-
der Oger in einem Schloss im Walde.

48Schumpeter, Joseph A.: Konjunkturzyklen: eine theoretische, historische und statistische
Analyse des kapitalistischen Prozesses, Gottingen 2008, S. 46.

49 Vgl.: ebd., S. 95.

50 Vgl.: Ders.: Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung: eine Untersuchung iiber Unterneh-
mergewinn, Kapital, Kredit, Zins und den Konjunkturzyklus. Miinchen/ Leipzig 1926.
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sumgiitern [...] dauernd den Strom des Realeinkommens vertiefen und
erweitern, obschon sie zuerst Verwirrung, Verluste und Arbeitslosigkeit
bedeuten.”' Sieht man also von der , Zerstorungskraft” der Innovation
ab — dem Umstand, dass die Einfithrung neuer Bedjiirfnisse alte Bediirf-
nisse verdrangt — erkennt man nach Schumpeter mit etwas Distanz,

,[..] daf8 der kapitalistische Prozef3 [qua Innovation] progressiv den
Lebensstandard der Massen erhoht, und zwar nicht durch einen blo-
Ben Zufall, sondern kraft seines Mechanismus. Dies geschieht in einer
Folge von Wechsellagen, deren Ausschldge proportional zur Ge-
schwindigkeit des Fortschrittes sind. Doch es geschieht mit Erfolg.
Die Probleme der Versorgung der Massen mit Giitern sind eines nach
dem andern erfolgreich dadurch geldst worden, dafi sie innerhalb des
Wirkungskreises der kapitalistischen Produktionsmethoden gebracht
worden sind.”52

Ob aber eine Neuerung direkt auf Veranderungen im Konsum abzielt
oder indirekt — bspw. {iber geanderte Produktionsverfahren — lasst sich
nur retrospektiv am konkreten Fall, dabei meist nicht eindeutig bestim-
men. Am Ende entscheidet die Wirkung, nicht die Absicht iiber die Tiefe
und Tragweite einer Innovation. (Das gilt im Ubrigen fiir die Geschichte
insgesamt.) Die einzelne Neuerung ist dabei laut Schumpeter stets mit
vielen anderen Entwicklungen des ckonomischen Systems verbunden.
Doch verzichten wir hier auf eine feinere Zergliederung, etwa in Basis-
und Trittbrett-Innovation. Das ist wieder eine Kunst fiir sich. Es gentigt
anzumerken, dass Schumpeter den Zusammenhang 6konomischer Ent-
wicklungen iiber Kondratjews Theorie der langen Wellen ordnet. Dem-
nach vollzieht sich die 6konomische Entwicklung in Zyklen von fiinfzig
oder sechzig Jahren. Das Modell ist recht simpel, bringt aber einen wich-
tigen Aspekt zur Sprache, dass namlich manche Innovation tiefer ins
Alte eingreift als andere. Und das ist unbedingt festzuhalten. Man muss
dazu nicht notwendig behaupten, es gédbe immer nur einen beherrschen-
den Sektor. Allerdings lésst sich das — wie gesagt — erst in der Retrospek-
tive entscheiden. Es bleibt uns nun erstens noch einmal Schumpeters
Unterscheidung von Kapitalist und Unternehmer zu besprechen, zwei-
tens die Frage, ob im ,Raumschiff Erde” Angebot und Nachfrage lang-
fristig in ein Gleichgewicht streben, auflerdem drittens — weil wir die
Frage nach dem Gleichgewicht nicht endgiiltig entscheiden wollen — eine
Briicke zu schlagen zum néchsten Kapitel.

51 Ders.: Kapitalismus, Sozialismus, Demokratie, Bern 1946, S. 115.
52 Ebd.: S. 114.
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Das Verhiltnis von Unternehmer und Kapitalist ist schnell erklart. Nach
Schumpeter fiithrt der Unternehmer Neues erfolgreich in den Markt ein —
etwa Erfindungen (Inventionen). Erst die Einfithrung macht das Neue zur
Innovation. Man kann sagen, die Differenz, die das Neue zum Alten
macht, muss in der Produktion durch Wiederholung oder Nachahmung
bestatigt und durch Vermarktung verbreitet werden.> So wird der Inno-
vations-Begriff auch heute verwendet, etwa bei der Analyse von Pro-
duktlebenszyklen.®* Aber man hebt heute nur noch selten auf das per-
sonliche Engagement des Unternehmers ab. Wie bereits Schumpeter
voraussah, wird heute die Einfiihrung neuer Produkte vermehrt in gro-
flen Organisationen und dabei von speziell geschultem Personal abgewi-
ckelt. D.h. der Ablauf einer solchen Einfiihrung ist selbst standardisiert
und genormt. Ob man dazu in , Early Adopter” und , Late Adopter” unter-
scheidet, in ,Stars”, ,,Cash Cows” und ,,Poor Dogs” oder andere Einteilun-
gen vornimmt, spielt keine allzu grofle Rolle. Wie man sich denken kann,
lassen sich — mit dem Fokus auf Kunden, Markte, einzelne Phasen der
Produktentwicklung — unterschiedliche Unterteilungen einfiihren. Deren
Nutzen hdngt im konkreten Fall von den Kennzahlen und Schwellenwer-
ten ab, die man zur Definition der einzelnen Kategorien anfiihrt.

Die typische Darstellung eines Produktlebenszyklus bildet das folgende
Diagramm ab. Wir fiigen eine gesonderte Phase der Degeneration hinzu,
orientieren uns aber ansonsten an Vernon.>

r
Gewinn

_

Einflhrung Wachstum Reifephase

Abb. 3

Degeneration

53 Vgl. Latour, Bruno/ Lépinay, Vincent: Die Okonomie als Wissenschaft der leidenschaft-
lichen Interessen. Eine Einfiihrung in die dkonomische Anthropologie Gabriel Tardes,
Frankfurt 2010, insbes. S. 50-62.

54 Der Begriff geht zuriick auf: Vernon, Raymond: International Investment and Inter-
national Trade in the Product Cycle. in: Quarterly Journal of Economics. Cambridge
1966, Mai, S. 191-207.

55 Vgl.: ebd.
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Die Dauer der einzelnen Phasen hangt vom konkreten Fall ab. Die Reife-
phase von Brot hélt bspw. seit der Neolithischen Revolution an. Zudem
lassen sich ohne Probleme weitere Phasen entdecken, d.h. identifizieren
und benennen — etwa eine besonders turbulente Phase zu Beginn des
Wachstums oder dhnliches. Eine anschauliche Erlduterung des Problems
aus Sicht des Beraters bietet Moore.>

Wir nehmen erneut einen einzelnen Unternehmer an. Was am Abb.3
besonders auffallt, ist der Verlust des Unternehmers wahrend der Ein-
fiihrungsphase. Irgendwer muss aber die Einfithrung des Neuen finan-
zieren. Bei Schumpeter macht dies der Kapitalist {iber bereitgestellten
Kredit. So kann Schumpeter nicht nur den Gewinn des Unternehmers
rechtfertigen, sondern auch den Zins, den das Kapital in der Zeit erwirt-
schaftet. Das ist ein wichtiger Aspekt in Schumpeters Werk, weil er nicht
langer — wie etwa Samuelson — auf den aufgeschobenen Konsum verwei-
sen muss. Vielmehr erkldren nun Sachverstand, Risiko, ein feiner Riecher
oder dhnliches den Gewinn, den der Kapitalist einstreicht. Das dient
nicht nur der Rechtfertigung und Legitimation, sondern vor allem einer
Art Dynamisierung des volkswirtschaftlichen Modells.>”

Die Symbiose zwischen Unternehmer und Kapitalist ist bei Schumpeter
die Bedingung fiir Fortschritt und Wertschopfung insgesamt. (Arbitrage
und Spekulation schlieflen wir hier aus, was nicht ganz korrekt ist, da
man Real- und Symbolwirtschaft kaum mehr eindeutig trennen kann.)
Dass die Funktionen von Unternehmer und Kapitalist nicht unbedingt in
gesonderten Personen verkorpert sein miissen, war Schumpeter durch-
aus klar. Aber er hob darauf ab, dass es doch einen entscheidenden Un-
terschied macht, welche soziale Gruppe diese Funktionen mafgeblich
ausiibt — dazu gleich mehr. Zuvor halten wir fest, dass es die Funktionen
von Unternehmer und Kapitalist — als inhdrente Faktoren des Modells —
uberfliissig machen zur Dynamik auf irgendwelche externe Effekte zu
verweisen — Zufall oder Wind und Wetter — was keineswegs bedeutet,
dass diese Faktoren keine Rolle spielen.

Damit kommen wir zur Frage nach einem mdglichen Ende von Fort-
schritt und Geschichte. Die Frage besitzt eine gewisse Explosivitdt. Sie
wurde bereits an prominenter Stelle — wenngleich unterschiedlich — von
Spengler, Gehlen und Toynbee aufgeworfen, in gewisser Weise auch von
Hegel und Marx. Fukuyama hat die Frage kiirzlich etwas verwéssert.>®

56 Ein gutes Bsp. aus der Sicht des Beraters: Moore, Geoffrey A.: Darwins Erben. Warum
Unternehmen nur durch Innovationen langfristig am Markt iiberleben, Miinchen 2007.

57 Vgl.: Nelson, Richard R./ Winter, Sidney G.: An Evolutionary Theory of Economic
Change, Cambridge 1982, S. 39f., 275-287.

58 Vgl.: Fukuyama, Francis: Das Ende der Geschichte. Wo stehen wir? Giitersloh 1992.
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Alle beschiftigt das Problem, dass sich die Moglichkeiten von Fortschritt
und Innovation an den eigenen Bedingungen erschopfen konnen, dass
nunmehr der Fortschritt seine Kinder frisst. Falls der Innovation nur
schwarze und weifie Farbe zur Verfiigung steht, wird sie bspw. in ihren
Moglichkeiten durch die Palette der Graustufen begrenzt.

Das Problem gewinnt an Bedeutung, wenn man die zweiwertige Logik
als Fundamt des Fortschritts setzt. Damit steckt man auch der Innovation
gewisse Grenzen — ganz abgesehen davon, ob und inwieweit sich eine
mehrwertige Logik operationalisieren ldasst. Maschinen und Algorithmen
konnen auf diesem zweiwertigen Fundament bspw. schneller arbeiten,
kleiner, leiser, stirker werden, etc. Auch konnen sie neue Aufgaben 16-
sen, doch immer nur in Form vollstandig determinierter Zusammenhan-
ge. Den ,Rest” der Innovation iibernimmt dann die spontane Vermitt-
lung qua Diskussion, Markt, Zufall oder dhnliches. Ein vollig autonomer
Produktionsprozess, der sich seiner Umwelt aus eigener Leistung anpasst
— der Traum von Honecker und Hasso Plattner gleichermafien — ldsst
sich in dieser Logik grundsétzlich nicht realisieren. Denn das impliziert
gewisse Freiheitsgrade, die der klassische Mechanismus nicht kennt —
positives und negatives Feedback eingeschlossen, sobald die Form des
Feedbacks vorgegeben ist.

Schumpeter prophezeit ein Ende des Fortschritts, weil der Kapitalismus
in seiner inneren Mechanik die Unternehmerfunktion standardisiert und
so seine eigene tragende Gruppe abschafft. Damit schaufelt er sich auch
bei Schumpeter das eigene Grab. Beim Ubergang in das aequilibrium
finale soll sich die Gesellschaft — nach etwas Hin und Her - in globalen
Sozialismus verwandeln. Darunter versteht Schumpeter die zentralisierte
Verwaltung der Produktion und das Verschwinden des Privateigentums.
Man hat laut Schumpeter keine Wahl:

,Nicht nur darum, weil die Masse der Menschen nicht in der Lage
ist, Alternativmoglichkeiten rational zu vergleichen, und immer al-
les akzeptiert, was ihr erzahlt wird. [..] Wirtschaftliche und soziale
Dinge bewegen sich durch ihre eigene Antriebskraft weiter und die
dabei entstehenden Situationen zwingen Individuen und Gruppen,
sich in einer bestimmten Weise zu verhalten, unabhéngig davon,
was sie vielleicht gerne tdten — zwar nicht derart, daf sie ihre Frei-
heit der Wahl zerstoren, aber dafs sie die Geisteshaltung der Wah-
lenden formen und die Liste der Mdglichkeiten, zwischen denen
gewahlt werden kann, verkleinern.”%

59 Schumpeter, Joseph A.: Kapitalismus, Sozialismus, Demokratie, 1946, S. 212.
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Diese Einschatzung Schumpeters ist aufs Ganze bezogen sicher richtig.
Aber aus mehreren Griinden schlieffen wir uns seiner Interpretation der
historischen Eigendynamik nicht an:

Erstens ist es in keiner Weise geklart — und kann nicht endgiiltig geklart
sein — ob und wie viele tiefgreifende Innovationen noch zu erwarten sind
—auch unabhéngig von der Logik, die man dem zugrunde legt. Ein gutes
Beispiel fiir eine unerwartete Entdeckung, die nunmehr seit 2007 auf ihre
Anwendung wartet, ist der Memristor. Das ist ein viertes passives Bau-
element der Elektrotechnik — neben Widerstand, Kondensator und Spu-
le.®® Noch wird geratselt, wie das Neue iiberhaupt mit dem Bekannten
kombiniert werden kann.®! Dessen ungeachtet darf man aber — Memris-
toren hin oder her — mit einer geschickten Handhabe geplanter Obsoles-
zenz rechnen, ohne gegen die Annahmen der Arbeit zu verstofsen.

Zweitens sind neben dem Warmetod des Biirgertums — der Verfliichti-
gung des Privateigentums mitsamt der Differenzen, die darauf aufsitzen
— problemlos weitere Szenarien denkbar, etwa die Verknappung vormals
freier Ressourcen oder die Privatisierung von Hoheitsrechten. Sollte uns
Robinsons Problem {iiberhaupt beriihren, lasst die grofie Umverteilung
dieser Tage (bailout) eher auf das letztgenannte oder ein dhnliches Szena-
rio schlieflen. Dass diese Umverteilung besonders auf Initiative des Staa-
tes vor sich geht, birgt natiirlich eine gewisse Ironie, falls tiberhaupt noch
jemand Marx” Gespenster sieht.

Drittens tibersteigt es schlichtweg die Expertise des Autors Schumpeters
Thesen, Argumente und Untersuchungen anhand aktueller Daten einer
exakten Priifung zu unterziehen. Dem Autor fehlt die Ubung des Oko-
nometrikers, der solcherlei Daten gewdhnlich erhebt und gewichtet. Uns
bleibt nur ein allgemeiner Sinn fiir gewisse Tendenzen der Zeit.

Viertens ist zwar mit diesem allgemeinen Sinn leicht erkennbar, dass
Produktlebenszyklen tendenziell kiirzer werden - besonders in den
treibenden Sektoren heutigen Wirtschaftens. Will man aber davon eine
Séttigung der Markte ableiten — bspw. an elektronischen Endgerdten —
miisste man die geplante Obsoleszenz der Produkte noch immer funkti-

60 Vgl.: Strukov, Dmitri B./ Snider, Gregory S./ Stewart, Duncan R./ Williams, Stanley
R.: The missing memristor found, in: Nature. 453, Nr. 7191, 1. April 2008, S. 80-83.

61 Bezeichnenderweise versucht man es zunachst damit bekannte Anwendungen zu
optimieren. Vgl.: Williams, Stanley R.: How we found the missing memristor, in:
IEEE spectrum. 45, Nr. 12, 2008, S. 28-35. Mit mehr Weitblick und Phantasie Ru-
dolf Kaehrs Texte hierzu, dementsprechend nur im Internet: ThinkArt Lab’s:
Office for Memristics. The study of Memristors and memristive systems.
http://www.memristics.com/ (29.09.2013).
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onal eingrenzen und {iberzeugend brandmarken kénnen, um zu zeigen,
wie der Gesamtverbund der Haushalter in der raschen Folge neuer Pro-
dukte tiberhitzt. Den Weg gehen wir hier nicht, da wir den Wert der Welt
und ihrer Teile nicht verbindlich festlegen wollen. Es gilt nach wie vor
eine ordinale Messung von Sinn und Nutzen aufrecht zu halten.

Stattdessen fahren wir im Folgenden zweigleisig. Zunachst sollte klar
geworden sein, dass die Einfithrung von Neuerungen essentiell ist fiir
Fortschritt und Entwicklung, dass man sich also vom engen Horizont
16sen muss, den die Robinson-Okonomie festsetzt. Macht man die Dy-
namik des Gesamtverbundes zum Angelpunkt moderner Wirtschaftssys-
teme, muss man im Modell — neben dem Wettbewerb — der Innovation
eine herausgehobene Funktion zuweisen.®> Andernfalls fiihrt die Produk-
tion — wegen ihrer Effizienz — immer wieder in gesiattigte Markte. Damit
stellt sich auch die Frage, inwieweit und in welchem Ausmaf} Innovatio-
nen von auflen her eingefiihrt werden — gleichsam evolutiondr durch
Versuch, Zufall und Wechselspiel. Das ldsst sich aber nur nachtraglich
bestimmen. Dem werden wir uns in der Arbeit nicht widmen — was kei-
nesfalls heifst, dass diese externen Effekte gering zu schitzen sind. Ganz
im Gegenteil! Aber uns bleibt zur gezielten Férderung von Innovationen
nur die Moglichkeit, innerhalb einzelner Okonomien vorzugehen — mag
man dariiber auch die Bediirfnisse und Produkte ganzer Volkswirtschaf-
ten verhandeln. Wir fragen also im Folgenden, wie in einer Haushaltung
das Innovationsvermdgen gezielt gesteigert werden kann. Das ist ein
paradoxes Unterfangen, weil man derart Standards festlegen will, die
dem Neuen als Neuem begegnen. Aber es ist die einzige Moglichkeit
nicht erst in der Retrospektive zu kldren, warum der Eine sich durchge-
setzt hat und der Andere nicht. Dabei fahren wir zweigleisig.

Die Arbeit wird sich einerseits der praktischen Aufgabe widmen Mog-
lichkeiten aufzuzeigen, wie sich das Innovationsvermogen der Haushal-
ter — in unserem Fall sind es Organisationen — steigern ldsst. Das wurde
oft versucht, ist aber nirgends verbindlich gelost worden. (Aus der Suche
nach Verbindlichkeit erwachst uns bald ein weiteres Problem.) Anderer-
seits iibt und erprobt sich die Arbeit an der theoretischen Aufgabe in die
PK-Theorie Gotthard Giinthers einzufiihren. Derart ist zu zeigen, dass
erstens die praktische Aufgabe prézisiert und insofern ein Stiick weit
verbindlich gelost werden kann, dass sich zweitens in dieser Theorie
aber auch ein Weg bietet, der auf lange Sicht eine géanzlich neue Techno-
logie eroffnet.

62 Vgl.: Nelson, Richard R./ Winter, Sidney G.: An Evolutionary Theory of Economic
Change, Cambridge 1982, S. 14-21.
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Problem 2: Innovation und Adaption

,,Ob eine Organisation iiberlebt, hdngt von der Erhaltung eines hochst
komplexen Gleichgewichtes in einer sich standige verdndernden Um-
gebung physischer, biologischer und sozialer Faktoren, Elemente und
Kréfte ab, die eine stindige Neuordnung der Prozesse innerhalb der
Organisation erfordern.”®3

Der zweite Problembereich der Arbeit lieSe sich von vielen Orten aus
erdffnen. Hier geschieht es mit der Frage, wie sich Neues als Neues er-
kennen lasst. Das ist durchaus keine harmlose Frage. Sie verbindet zu-
nachst zweierlei zu einem Verhéltnis: Einerseits das Erkennende — eine
Art Subjekt oder System — andererseits das zu Erkennende — eine Art
Objekt oder Umwelt. Das Verhiltnis besteht bspw. zwischen Robinson
und dem FufSabdruck am Strand. %

Dartiiber hinaus will die Frage wissen, wie in dem Verhailtnis eine Unter-
scheidung vollzogen werden kann zwischen dem Alten — dem Erkannten
und Bekannten — und dem Neuen — dem Fremden, Unbekannten, Nicht-
oder Noch-Nicht-Erkannten. Der Vollzug dieser Unterscheidung bleibt
stets dubios. Falls ndmlich das Neue problemlos in der Erkenntnis An-
schluss findet, d.h. problemlos (vom Erkennenden) ins Altbekannte inte-
griert werden kann, war es im Alten langst bereit gehalten — als eine Art
Muster oder Gestalt.> Erkenntnis ist dann Erinnerung (avapvnoic), d.h.
Wiederholung.% Will aber das Neue als Neues in der Erkenntnis auftre-
ten, muss es das Alte als alte Ordnung insgesamt verwerfen — zumindest
in gewissem Ausmaf. In anderen Worten: Das Subjekt oder System muss
sich in der Erkenntnis des Neuen immer selbst erneuern.”” Das gegensei-
tige Begriindungsverhaéltnis von Innen und Aufsen wirft schnell weitere
Fragen auf, etwa: Wer erneuert wen? Inwieweit kann man sich selbst
erkennen? Kann man auch das Lernen noch lernen? etc. etc.

63 Barnard, Chester L.: Die Fiihrung grofier Organisationen, Essen 1970, S. 17.

64 Vgl.: Emmanuel Levinas bietet eine schone Interpretation der Reaktion Robinsons
auf das Fremde im Fulabdruck. Hand, Sean (Ed.): The Levinas Reader: Emmanuel
Levinas. Oxford 1989, S. 42-48.

65 Vgl.: Christian von Ehrenfels: Uber Gestaltqualititen, in: Vierteljahrsschrift fiir
wissenschaftliche Philosophie 14, 1890, S. 249-292.

66 Vgl.: Platon: Menon, in : Walter F. Otto u.a. (Hg.): Simtliche Werke. Platon, Bd. 3, in
der Ubers. von Friedrich Schleiermacher, Hamburg 1970, 82a-86b.

67 Das betrifft auch die Schopfung von Neuem. Vgl. Giinther, Gotthard: Schipfung,
Reflexion und Geschichte, in: Beitrige zur Grundlegung einer operationsfihigen Dialektik.
Bd. 3: Philosophie der Geschichte und Technik. Hamburg 1980, S. 14-56, insbes. S. 23-35.
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Der Problembereich, der sich an diesen entziindet, ist nicht etwa selbst
vollig neu und unbekannt. Man hat ihn oft und an vielen Orten vermes-
sen und eingegrenzt, analysiert und zerpfliickt — mit philosophischen
Mafistdben, mit medizinischen, politischen, etc. Aber er ist nach vor
virulent und wirkt verstorend. Die Probleme, die er birgt und verbirgt,
kursieren noch immer zwischen unterschiedlichen Fachleuten, werden
noch immer mit unterschiedlichen Begriffen an unterschiedlichen Zu-
sammenhdngen verhandelt. Andernfalls — wére die Problematik voll-
standig aufgeldst und verstanden — hatte man die betreffenden Zusam-
menhidnge langst innerhalb ihrer Grenzen reproduziert, d.h. in Form
gewisser Verfahren ins Werk gesetzt. Dann liefle sich anpassungsfahiges
Verhalten zuverldssig in der Maschine wiederholen. Das wiirde einer
ersten Einschdtzung nach bedeuten Mechanismen zu entwickeln, die
sich angesichts wechselhafter Umgebungen eigenmachtig verandern und
gerade dadurch stabilisieren, um im Strom der Zeit zu tiberdauern.

Nun spricht man diese Anpassungsfahigkeit qua Selbst-Stabilisierung
gewoOhnlich den lebenden Systemen zu. ,Sie erbauen ihre Koérperma-
schine selbst, sie leiten ihren Betrieb selbst und sie nehmen selbst Repa-
raturen vor.”®® Lebende Systeme sind insofern autonome Systeme. Sie
erzeugen sich als Verbund von Elementen, der sich selbststindig von
seiner Umwelt abspaltet.®” Dabei leisten eigenméchtige Erbauung, Be-
triebsleitung und Wiederherstellung stets Neues, ,[...] aber immer ge-
maf$ einer bereits vorhandenen Regel und immer spezialisiert nach den
Eigenschaften der Organe — nirgends Evolution, immer Epigenese.””
Denn wahrend der Epigenese — bei der individuellen Entwicklung vom
Keim oder Ei zum Organismus — entwickelt jede Zelle ein bestimmtes
Gefiige und die Zellen zusammen differenzieren sich aus zu bestimmten
Zellverblinden und Organen. Aber die Anordnung und konkrete Gestalt
(uop@n) der Zellen im Gesamtverbund setzen dem Verhalten des Sys-
tems feste Bahnen. Die anatomische Grundlage einer konkreten Lebens-
form bietet gewisse Moglichkeiten der Erkenntnis und des Verhaltens,
schliefit zugleich aber andere aus.”

68 Uexkiill, Jakob von: Theoretische Biologie, Frankfurt a. M. 1973, S. 146.

69 Vgl.: Uexkiill, Jakob von: Theoretische Biologie, Frankfurt a. M. 1973, S. 248.f.. Giinther,
Gotthard: Seele und Maschine, in: Beitrige zur Grundlegung einer operationsfihigen Dia-
lektik. Bd. 1, Hamburg 1976, S. 84-87. Maturana, Humberto R./ Varela, F.]J.: Autopoiti-
sche Systeme: eine Bestimmung der lebendigen Organisation, in: Humberto R. Maturana:
Erkennen: Die Organisation und Verkorperung von Wirklichkeit. Ausgewdhlte Arbeiten
zur biologischen Wirklichkeit, Braunschweig/ Wiesbaden 1985, 5.170-234.

70 Uexkiill, Jakob von: Theoretische Biologie, Frankfurt a. M. 1973, S. 148.

71 Vgl.:ebd., S. 134-141.
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Lebende Systeme haben demnach ihren eigenen Standpunkt, eine Art
sinnstiftendes Zentrum, das sie im Abgrenzungsverhaltnis von Innen-
welt und Umwelt aufrechterhalten — in einfachen Fallen in Form positi-
ven oder negativen Feedbacks.”? Dabei erzeugt das System im Inneren
ein Abbild des AuBeren.” Diesen Abbildungsprozess nennen wir Kogni-
tion. Als grundlegende Form jeder Erkenntnis wirkt sie in Mikroben,
Fliegen und Hunde auf dieselbe Art und Weise. Das bedeutet mithin,
,[...] dafs die Hundewelt sich aus Hundedingen und die Fliegenwelt sich
aus Fliegendingen aufbaut.””* Von Uexkiill setzt die Spiegelung von
Innen- und Umwelt als Funktionskreis ins Bild. Er verbindet die spezifi-
sche Kognition und (Re-)Aktion einer Lebensform:”

Merkorgan Merkmal
Innenwelt Umwelt
Wirkmal

Wirkorgan

Abb. 4

Auf welchem Weg aber in diesen Kreis Neues als Neues eintritt, erklart
das Schema nicht. Es verréat nichts dartiber, wie bspw. ein neuer Rezeptor
die Leistung des Systems erweitert, wie das dann die Innen- und Um-
welt des Systems verdndert. Bisher lasst sich nur vermuten, dass eine
Erneuerung — bspw. des internen Abbildes der Umwelt — einzig dadurch
zustande kommen kann, dass eine veranderte Kombination der verfiig-
baren Elemente eintritt. Wir gehen dem in T5.2 ausfiihrlicher nach. Hier

72 Riickkopplung als Teleologie wird in Hinsicht auf ihre Konstruierbarkeit bespro-
chen in: Rosenblueth, Arturo/ Wiener, Norbert/ Bigelow, Julian: Behavior, Purpose
and Teleology. Philosophy of Science, Volume X, Baltimore, Maryland 1943, S. 19f.

73 Vgl.: Giinther, Gotthard: Beitrige, Bd. 1, 1976, S. 208-211. Fichte, Johann G.: Die
Bestimmung des Menschen, Philosophische Bibliothek Bd. 226, Hamburg 1962, S. 81.

74 Uexkiill, Jakob von: Theoretische Biologie, 1973, S. 158.
75 Vgl.: ebd., S. 158.
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lasst sich bereits vorwegnehmen, dass lebende Systeme immer komplexe
Systeme sind. Sie zeichnen sich durch die Superadditivitit ihrer Teile
aus.” Das bedeutet, dass ihr Verbund an Elementen und Beziehungen
mehr ist, als die Summe der Elemente.”” Es gilt dann fiir eine beliebige
Mafleinheit ® und die Teile x und y:

D (x+y) > D (x) + D (y)

So entsteht aus dem Verbund der Elemente ein {ibergeordneter Akteur.
Man muss dazu keine mysteriose Lebenskraft (vis vitalis) annehmen.
,Einer, der im Prinzip Reduktionist ist, mag — angesichts der Komplexi-
tat — zur gleichen Zeit ein pragmatischer Holist sein.””8

Der abgebildete Funktionskreis liefert insofern ein einzelnes, isoliertes
Kettenglied. Aber die Kognition des Gesamtsystems — daran anschlie-
Bend dessen Verhalten — verwirklicht sich im Verbund mehrerer parallel
geschalteter Rezeptoren und Effektoren. Diese empfangen, hemmen und
transformieren ihre spezifischen Reize simultan, geben sie simultan
weiter (oder nicht) und wiederholen/erinnern sie simultan (oder nicht).
Derart verketten und verstricken sie sich zu einem Netz paralleler und
simultaner Prozesse — im Schema irgendwo zwischen den Merk- und
Wirkorganen — und erst vermittels dieser Prozesse zeigt sich dem Au-
Benstehenden das Verhalten des gesamten Systems. Die moglichen Pfade
der Verkettung — von Erregung und Reaktion auf dufiere Reize — sichert
dabei die Anatomie und konkrete Gestalt kooperierender Zellverbiinde.
Das ermoglicht bestimmte Verkniipfungen und schliefit andere aus.
Dabei ist die Gestalt und Anordnung der Elemente teilweise individuell,
teilweise artspezifisch, teilweise artiibergreifend festgelegt.

Nach welchen Regeln sich Zellen und Zellverbiinde jeweils im Detail
anordnen, konnen wir hier nicht ausarbeiten. Es geniigt anzumerken,
dass sich die Zellverbiinde selbst wieder zu neuen Verbiinden biindeln —
bspw. im zerebralen Nervensystem wahrend der Phylogenese der Wir-
beltiere — diese Verbiinde abermals usw. usf. auf einer Stufenleiter fort-
schreitend, an der sich eine Zunahme von Komplexitit zumindest in

76 Es handelt sich dann um komplexe Ordnungen, die zugleich ,, wesentliche Ziige
einer Organisation aufweisen.” Vgl. Weaver, Warren: Wissenschaft und Komplexi-
tit, ORDO, Bd. 18,1967, S. 163-171.

77 Giinther im Verweis auf Heinz v. Foerster: Giinther, Gotthard: Beitrige, Bd. 1, 1976,
5.330. Wir werden den Begriff spater prazisieren.

78 Simon, Herbert: Architektur der Komplexitit, in: Klaus Tiirk: Handlungssysteme,
Opladen 1978, S. 95.
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zweierlei Hinsicht messen ldsst: Erstens was die Gesamtmenge der Ele-
mente betrifft, zweitens die Anzahl der Verbiindelungsstufen betreffend.
Wir gehen darauf in T3.1 und L2 ausfiihrlich ein.

Nun widmet sich die Arbeit nicht der Frage, wie und warum es leben-
den Systemen moglich ist Neues zu erkennen und — dem betreffenden
Verbund geméfs — sinnvoll zu verarbeiten. Sie will kldren, wie dieses
Vermogen gezielt in der Kooperation von Menschen entwickelt und
genutzt werden kann, wie sich Anpassungsfahigkeit also absichtlich ins
Werk setzen lasst. Das wirft einige Probleme auf. Daher nimmt die
Arbeit den einen oder anderen Seitenweg iiber die Spezialgebiete ande-
rer Fachleute. Mafigeblich wird sie sich allerdings mit sozialen Zusam-
menhéngen beschiftigen — das sind Zusammenhange, die sich aus ein-
zelnen Handlungen zusammensetzen, bzw. aus Verhaltens-Atomen als
Grundelementen. (Inwieweit darin Menschen als Akteure auftreten, ist
noch zu entscheiden, bzw. wer und was sich zwischen menschlichem
Verhalten verhalt.)

Wir werden uns zudem auf ganz bestimmte solche Zusammenhinge
beschranken. Das sollen Organisationen sein. Die zusitzliche Beschran-
kung erleichtert die Untersuchung erheblich, weil Organisationen in
gewisser Hinsicht und in gewissem Ausmaf§ absichtlich erzeugte Mittel
sind. D.h. sie dienen bestimmten Zwecken. Dariiber lassen sich nicht nur
die wichtigsten Grenzen und Elemente der Organisation bestimmen,
sondern auch, was es jeweils bedeutet Neues sinnvoll zu verarbeiten.
(Wir messen Sinn und Nutzen noch immer ordinal.)

Falls man annimmt, dass Organisationen Konstrukte sind, stellt sich dem
Schopfer und Konstrukteur der Organisation — das ist der Organisator —
umgehend die Frage — zumindest angesichts unserer Problematik — in-
wieweit sich die Anpassungsfahigkeit der Organisation bereits in deren
Aufbau und Struktur anlegen lasst, inwieweit man also die Fahigkeit der
Selbst-Stabilisierung und Selbst-Erneuerung absichtlich festlegen, bzw.
gezielt freisetzen kann.

Tatsdchlich kursiert die Frage in der Organisationstheorie spatestens seit
den 1960ern, nachdem Burns und Stalker in ihrer nunmehr klassischen
Studie aufgezeigt haben, dass die planmafiige Koordination von Verhal-
tens-Atomen angesichts wechselhafter Umwelten schnell zum Hemm-
schuh wird - fiir die jeweilige Zielsetzung der Organisation — falls sie als
rein ,mechanistisches System” konzipiert ist, d.h. als ein vollstandig
determinierter Apparat.”” Dem entgegen setzen Burns und Stalker ein
,organisches System”, das aus mehreren Griinden in der Lage sein soll,

79 Vgl.: Burns, Tom/ Stalker, George M.: The Management of Innovation, London 1961.
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schnell und angemessen — der besagten Zielsetzung gemaf — auf Veran-
derungen der Umwelt zu reagieren. Wir schreiben unverbindlich — in
einigermafien freier Anlehnung an Burns und Stalker - einige Regeln fiir
die Ordnung der beiden Systeme an:

Mechanistisches System Organisches System

Starre Aufgabenverteilung auf Spezialisten Stete Neufestsetzung der Aufgabenverteilung

Strikte Trennung der Ausflhrung einer Aufgabe| Partizipation der Einzelnen Uber die Grenzen ihres

von der Ausfiihrung anderer Aufgaben Verantwortungsbereiches hinaus

Kontrolle durch unmittelbare Vorgesetzte Verzweigtes Netz von Kontrolle und Autoritat
Problemkenntnis nur bei Vorgesetzten Problemkenntnis in der gesamten Qrganisation
Betonung vertikaler Kommunikation Betonung horizontaler Kommunikation
Loyalitdt und Gehorsam vor Fachkenntnis Fachkenntnis vor Loyalitdt und Gehorsam

Kommunikation in Form von Anweisung und| Kommunikation in Form von Mitteilung und
Anordnung Argumentation

Tab. 1

Eine solche Gegeniiberstellung von zwei Idealféllen ist leidlich bekannt.
Sie wird in jeder Einfithrung zum Thema wiederholt — in unterschiedli-
chen Formulierungen und mit unterschiedlichen Akzenten. Grundsatz-
lich ist man iiber diese (oder eine dhnliche) Gegeniiberstellungen seit
den 1960ern nicht hinaus gekommen — dass man die Modelle einerseits
verfeinert/ausdifferenziert hat, andererseits an Hybriden bastelt, dndert
wenig: Eine verbindliche Kombination ist noch nirgends entdeckt worden.
Das zeigt sich in der Praxis deutlich, wenn Konstrukteure und Strategen
dauerhaft zwischen Zentralisierung (Subordination) und Dezentralisie-
rung (Koordination) hin- und herpendeln. Und in der Theorie sieht man
es daran, dass sich langst zwei Organisationsbegriffe nebeneinander
etabliert haben — um jeweils die Koharenz der Texte zu wahren. Der eine
Begriff fasst die Organisation als vollstandig determiniertes Werkzeug,
d.h. als reines Instrument. Der andere Begriff fasst die Organisation als
einen autonomen Akteur, der sich in gewissen Grenzen selbst kontrol-
liert und erneuert, d.h. als eine anpassungsfahige Institution.?® Entweder
hat dann der Gegenstand eine Organisation oder er ist eine Organisation.

80 Vgl. hierzu: Gablers Wirtschaftslexikon zu , Organisation”: Gabler Wirtschaftslexi-
kon. A-Z: die ganze Welt der Wirtschaft: Betriebswirtschaft, Volkswirtschaft, Recht,
Steuern, Wiesbaden 2001.

37

216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:47:27. @ g Inhatt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828870468

(Den beiden Modellen werden wir uns in T1 ausfiihrlich zuwenden. Bis
dahin und spater meint >Organisation« das Gesamtsystem selber.)

Der Grund fiir das Fehlen einer verbindlichen Kombination ist nun aber
nicht, dass die beiden Modelle unvereinbar sind. Sie schliefen sich nicht
grundsatzlich aus, genauer: Das ist nur die halbe Wahrheit. Wahrend das
Instrument zur reinen Form strebt, beschreibt » Institution< schon immer
Hybride. Sie nutzt und beinhaltet das Instrument — bspw. unter dem
Terminus >Organisationsstruktur<. Entsprechend darf man vermuten,
dass im Hybriden nicht zwei entgegengesetzte Modelle vermischt sind,
sondern gegensitzliche Ordnungsprinzipien, d.h. fundamentale Regeln,
iiber die sich die Teile der Ordnung zu einem Ganzen fligen.

Ein Indiz, dass es sich um zwei formale Prinzipien handelt, ist die unge-
brochene Macht, mit der die Adepten der Neo-Klassik ihre Gegentiber-
stellung von Markt und Vernunft verbreiten. Aufschlussreich ist bspw.
Bohms friithe Trennung von Subordination (Uber-Ordnung) und Koordi-
nation (Neben-Ordnung).®! In beiden Féllen werden zweifellos Werte
geordnet, spielt es doch keine Rolle, ob sich die Anordnung direkt oder
indirekt vollzieht, d.h. unmittelbar oder mittels der Anordnung wertset-
zender Akteure/Operatoren. Jeder Wert lasst sich als Nutzen, Sinn, Mo-
tiv, Ziel, Zweck, Prédferenz oder andersartige WillensaufSerung deuten
und abbilden. Bohm selbst hatte mit seiner Unterscheidung zwar zwei
Wirtschaftssysteme im Sinn — die freie Marktwirtschaft einerseits und die
zentrale Planwirtschaft andererseits — und er bestreitet daher vehement
die Moglichkeit einer niitzlichen Kombination.®? In beidem muss man
ihm aber nicht folgen. Dann ergeben sich zwei Bereiche in Reinform. Wir
werden den Gegensatz in T5.1 auf den Antagonismus von Hierarchie und
Heterarchie zuriickfiihren und darin zu vermitteln suchen.

Der Grund fiir das Fehlen an Verbindlichkeit ist schlichtweg darin zu
suchen, dass sich ein anpassungsfahiges System gerade durch die Auto-
nomie und FEigenstindigkeit seiner Anpassung auszeichnen soll. Es
nimmt sich nicht nur selbst als Gegenstand — iiber die Abbildung und
Wiederholung der Systemgrenzen in seinem Inneren — sondern legt
zudem die Formen und Inhalte seiner Erneuerung aus eigener Leistung
fest. Der Prozess der Selbst-Erneuerung kann per definitionem nicht vorab
und von aufien her festgelegt werden. In anderen Worten: Der Organisa-
tor ist eine Funktion des anpassungsfihigen Systems selbst.

81 Vgl.: Bohm, Franz: Die Idee des ORDO im Denken Walter Euckens, in: ORDO; Bd. 3,
1950, S. XXXIL

82 Vgl.: ebd.: S. XXXV.
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Damit fallt etwas Licht auf das Problem jenes Organisators, der Organi-
sation als Institution fasst. Will er ein anpassungsfahiges System schaffen
und steuern, muss er zwangslaufig andere Organisatoren in seine Schop-
fung integrieren. Er kann die Kollegen zwar zweckmaflig anordnen. Was
sie aber auf Dauer mit seinem System anstellen, entgleitet seiner Kontrol-
le. Sie konnen sich morgen schon umgruppieren. Vor allem — und das
wiegt schwer — lassen sich nicht alle Organisatoren eindeutig lokalisie-
ren. Die Anpassungsfahigkeit des Systems soll auch eine Leistung des
Gesamtsystems selber sein. Sie entspringt mitunter der Superadditivitat
des Systems, nicht den einzelnen Teilen oder deren Addition. D.h. die
gesuchte Leistung ist iber den Gesamtverbund unterschiedlicher Stand-
punkte und Beziehungen distribuiert.

In gewisser Weise hat der Organisator in seiner Schopfung einen Teil
seiner selbst abzuspalten, auf dass dieser Teil sein Eigenleben entwickle.
Oder — das ist die Alternative — der Organisator geht personlich an Bord,
um sein System ad hoc den jeweiligen Gegebenheiten anzupassen.®* Dann
wird er zum Gutteil Steuermann (xvBepvitnc) und Manager. Aber auch
das dndert wenig am Grundproblem, sollen Schiff und Mannschaft nicht
das blofie Instrument seines Willens sein. Man will doch endlich seine
Ruhe haben, dass also der Verbund von Menschen und Dingen als
selbststandiger Akteur auftritt, der den einzelnen Steuermann und Ma-
nager um viele Augen, Ohren und Hénde iibertrifft, um sich derart
selbst den notwendigen Verdnderungen zu unterziehen.

Wir wollen hier nicht weiter iiber das Verhaltnis von Schopfer und
Schopfung nachdenken.® Vorerst kommt es fiir uns nur darauf an, dass
der Konstrukteur eines anpassungsfahigen Systems die Verbindlichkeit
nicht erzeugen kann, die einen funktionstiichtigen Wecker auszeichnet
oder einen zuverldssigen Spielautomaten — trotz aller Regeln und An-
weisungen, die der Organisator gibt. Er kann den — mehr oder weniger
komplizierten — Mechanismus von Ursache und Wirkung hochstens
imitieren, den der Ingenieur ins Werk setzt. Das hat man oft als grofien
Nachteil komplexer Systeme empfunden, um sie dann mithilfe kompli-
zierter Verfahren moglichst umfassend in den Griff zu bekommen. Doch
man sollte den ,Rest”, das weiterhin wilde und ungezdhmte des anpas-
sungsfdhigen Systems, dem System nicht etwa als eine Art Fehler an-
kreiden. Vielmehr ist es doch so, dass die Beschreibung an der Komple-

83Vgl.: Weick, Karl E.: Der Prozess des Organisierens, Frankfurt a. M. 1995, S. 342-374.

84 Vgl.: Giinther, Gotthard: Schipfung Reflexion und Geschichte, in: Beitrage, Bd. 3,
Hamburg 1980, S.: 14-57.
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xitdt des Gegenstandes scheitert, wenn man sich am simplen Kausalne-
xus als einzigem Leitfaden orientiert.®> Das lasst sich leicht zeigen:

Geht man zuriick auf obige Problematik — dass sich im einzelnen Funkti-
onskreis nichts Neues ereignet — zeigt sich, dass ein dauerhaft erfolgrei-
ches Verhalten des Systems nie in isolierten Systemen vor sich geht,
sondern stets im Verhaltnis auf deren Umwelt hin. Aber bereits in diesem
simplen Schema taucht ein grundlegender Widerspruch auf: Bereits das
minimale Verhiltnis — die blofle Differenz von System und Umwelt —
impliziert eine Parallelitit und Gleichzeitigkeit von zwei Kausalverhalt-
nissen, die einander diametral gegeniiberstehen. Im einen Fall verursacht
die Umwelt Ereignisse im System. Im anderen Fall verursacht das Sys-
tem Ereignisse in seiner Umwelt. Fiir die beiden gegenldufigen Ord-
nungsverhéltnisse haben wir bisher die Begriffe Erkennen oder Kogniti-
on einerseits und Agieren oder Verhalten andererseits verwendet.

In einer Oszillation von Ursache und Wirkung wollen wir den Wider-
spruch nicht auflésen. Das hiefSe ihn linearisieren und verzeitlichen —
entgegen den Anforderungen der freien Wildbahn. Wir zerbrechen aber
das kreisformige Verhaltnis — gleichsam mit der Allmacht des Autors —
indem wir kiinstlich an den beiden Schnittstellen von Effektor und Re-
zeptor — erst hier dann dort — etwas Neues einwerfen. Das System muss
dann erstens neue Aspekte der Umgebung als neue Aspekte seiner Um-
welt erkennen, zweitens kann es seiner Umwelt auf neue Art und Weise
begegnen. So hat einerseits die neue Umgebung auf das System zu wir-
ken, andererseits das erneuerte System auf die Umgebung. Diese beiden
Kausalverhéltnisse nennen wir nun Adaption und Innovation. Sie lassen
sich schnell in ein Schaubild bringen:

Adaption ; Innovation
Innenwelt Umwelt ; Innenwelt Umwelt
o | e

Abb. 5

Das Schaubild entnehmen wir einem Text Guinthers, auf den wir in T5.3
erneut eingehen.® Aber das muss vorerst nicht interessieren. Hier geniigt

85 Vgl.: Weaver, Warren: Wissenschaft und Komplexitit, ORDO, Bd. 18,1967, S. 163-171.
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es dem Schaubild zu entnehmen, dass die Adaption nunmehr ein reakti-
ves Erkennen und Abbilden der Umwelt im Inneren des Systems meint,
das im System neue Moglichkeiten freisetzt. Innovation meint hingegen
ein aktives Erzeugen der Umwelt aus Eigenantrieb des Systems heraus,
das in seiner Umwelt unterschiedliche neue Moglichkeiten freisetzt.®”

Wie lasst sich aber der Widerspruch auflosen, den die Gegenlaufigkeit
der beiden Kausalverhéltnisse erzeugt? Wie gesagt, wollen wir Ursache
und Wirkung nicht oszillieren lassen, d.h. das Problem nicht dadurch
auflosen, dass wir es in Form einer Abfolge eindeutiger Zustiande linea-
risieren und verzeitlichen. Genauso wenig wollen wir entscheiden, wem
— metaphysisch gesprochen — der letzte Vorrang gebiihrt, wer also in
einer Art Ur-Sprung den entscheidenden Anstof3 gibt. Diese Entschei-
dung zwischen Henne und Ei iiberlassen wir dem Mythos und den Phi-
losophen, die sich dazu berufen fiihlen.

Die beiden Ordnungsverhaéltnisse sind — in freier Wildbahn — von Beginn
an ineinander verstrickt und verwoben. Es gibt zu Beginn keinen Punkt,
sondern Punkte, keinen Knall, sondern Larm. Die einzige Chance den
Widerspruch aufzulosen — ohne den Zusammenhang zu trivialisieren —
besteht nun darin, die Verhéltnisse iiber eine Simultaneitat paralleler
Orte zu verteilen. D.h. den Zusammenhang als Distribution vermittelter
Subsysteme darstellen. Diesen Weg {iiber eine Topologie — das ist eine
Lehre sich unterscheidender Orte — nimmt die Arbeit. Man muss ihr
folgen, um zu sehen, wohin das noch alles fiihrt. Einen ersten Hinweis
geben wir am Ende des folgenden Abschnittes.

Problem 3: Was verhilt sich zwischen menschlichem Verhalten?

Das dritte Problem der Arbeit kreist um die Frage, wer und was in Orga-
nisationen als Initiator von Handlungen gelten darf, d.h. als vollgiiltiger
Akteur. Dieses Problem wird uns besonders im zweiten Hauptteil der
Arbeit begegnen, wenn wir uns daran machen anhand der MBH konkre-
te Innovations- und Adaptionsprozesse zu untersuchen. Dort wére es
relativ leicht, sich vorab auf menschliche Akteure zu beschranken, even-
tuell zusétzlich auf korporative Akteure, d.h. auf andere soziale Gruppen

86 Vgl.: Giinther, Gotthard: Cognition and Volition — Erkennen und Wollen, in: Das
BewufStsein der Maschinen. Eine Metaphysik der Kybernetik, Baden-Baden 2002, S.
229-287.

87 Nimmt man den Doppelpfeil mit Giinther fiir Kognition und Volition in Anspruch,
symbolisiert er jeweils vorhandene Moglichkeiten, die durch das Erkennen oder
Wollen entschieden werden.
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und Organisationen neben der MBH.3 Zwar werden wir spater vor Ort
tatsdchlich immer wieder von den einzelnen Mitarbeitern der MBH aus-
gehen — um die Untersuchung ein wenig zu strukturieren — aber nur um
stets aufs Neue zu bemerken, dass jeder Mitarbeiter eine Vielzahl nicht-
menschlicher Akteure bandigen, tiberlisten, befragen und umsorgen
muss. Oft verhalten sich diese Nicht-Menschen durchaus spontan und
miissen immer wieder samt ihren Eigenarten und Macken akzeptiert
werden. Das hort sich momentan etwas wild an, gewinnt aber umge-
hend an Schérfe, wenn man sich den Details der taglichen Kooperation
widmet, die in der MBH abliuft.

Bevor es an diese Untersuchung geht, bespricht U1.1 noch einmal die
Unterschiede und Gemeinsamkeiten von menschlichen und nicht-
menschlichen Akteuren und ordnet sie so, dass man eine Methode und
geeignetes Werkzeug erhilt, um als Forscher Zugriff auf alle moglichen
Akteure zu erhalten. Bis dahin spielt es jedoch eine relativ untergeordne-
te Rolle, wo im Detail menschliche und nicht-menschliche Akteure auf-
treten, bzw. in welcher Gestalt sich der Initiator einer Handlung bemerk-
bar macht. Immerhin wollen wir zunédchst nur gewisse Gesichtspunkte
herausarbeiten, durch die sich lebende und gleichsam lebende Systeme
auszeichnen. Dazu geniigt es Arbeitsprozesse innerhalb von Organisati-
onen herkémmlich zu interpretieren, d.h. als Schopfung und/oder Ne-
benprodukt menschlicher Intention. Das geniigt vor allem, weil die
mafgebliche Unterscheidung der Arbeit bereits am Unterschied sichtbar
wird, der sich zwischen dem Entwurf eines isolierten menschlichen
Organisators und einer Vielzahl solcher Organisatoren abzeichnet. Kurz
und gut, wir gehen vorerst nur kurz auf die Rolle ein, die nicht-
menschlichen Entititen in sozialen Zusammenhéngen spielen. Dass
diese Rolle iiberaus wichtig ist, kann man auch ohne lange Umschweife
klar machen.

Zuerst erinnern wir uns, d.h. wir wiederholen: Die kleinstmdglichen
Elemente, aus denen sich soziale Zusammenhdnge zusammensetzen
sollen, damit auch Organisationen — zumindest der Brille nach, die wir
soeben aufsetzen — sind Verhaltens-Atome. Das sind Operationen, die
sich in keine weiteren Operationen zerlegen lassen, dafiir aber in genau
zwei Bestandteile: Erstens den Operator, der das Verhalten vollzieht,
zweitens den Operanden, an dem das Verhalten vollzogen wird. Indessen
halten die beiden Teile gerade solange zusammen, wie die betreffende
Operation am Laufen ist. Danach fallen sie umgehend auseinander und
zerstauben gleichsam. Doch das hinterldsst Spuren, denen man folgen

88 So etwa der ,korporative Akteur” bei James S. Coleman. Vgl. Ders: Macht und
Gesellschaftsstruktur, Tiibingen 1979.
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kann. So treten Verhaltens-Atome als Ereignisse auf, die lokal zwischen
einem Vorher und einem Nachher unterscheiden.®

Die Identitdt der Organisation besteht dann streng genommen in der
momentanen Verkettung unterschiedlichster Verhaltens-Atome, damit
unterschiedlichster Operatoren und Operanden — egal, wie kompliziert
oder komplex diese Verkettung letztendlich wird. (Im Ubrigen: Dasselbe
liefSe sich mit Bertalanffy zur Identitdt lebender Systeme sagen oder mit
Deleuze zur Identitdt von Ich-Zentren.) Falls man dabei a priori annimmt,
dass letztlich alle entscheidenden, d.h. zwecksetzenden Operatoren der
Organisation durch menschliche Handlungstrdger verkorpert werden,
kann aus dem zwischen-menschlichen Bereich heraus — von nicht-
menschlichen Operatoren — keine entscheidenden Aktion oder Reaktion
ausgehen. Falls dies — entgegen der Annahme — doch geschieht, muss es
als Storung thematisiert werden oder als externer Effekt des jeweiligen
Modells. Die Annahme menschlicher Alleinherrschaft bringt fiir den
Forscher allerdings erhebliche Nachteile mit sich. Sie verdeckt und ver-
schleiert den Fundus, auf den sich die Prozesse des Erkennens und Er-
zeugens neuer Zusammenhange griinden.

Aber zundchst muss man sich als Soziologe eingestehen, dass die rele-
vanten Verhaltens-Atome oft genug keine Spuren hinterlassen, zumin-
dest keine offensichtlichen und dauerhaften Spuren. Zudem zerfallen sie
bei genauer Betrachtung umgehend in viele weitere Verhaltens-Atome,
d.h. in eine Vielzahl von Operatoren und Operanden. So vermengen sie
sich mit ihrer Umgebung, wodurch sich nachtrdglich hochst selten mit
Gewissheit sagen ldsst, wer erster Beweger war und was das Bewegte,
bzw. wo tiberhaupt Grenzen bestimmter Verhaltens-Atome liegen und
also die Grenzen bestimmter Akteure. In freier Wildbahn sind beide
Aspekte eng miteinander verflochten. D.h. Verhaltens-Atome sind sehr
fliichtige Zeitgenossen, erstens was ihre Spuren betrifft und zweitens
ihre Bestandteile betreffend, insgesamt also hinsichtlich der Kennzeichen
und Merkmale anhand derer sie sich in Raum und Zeit identifizieren
lassen. Wenn man die Fragilitat und Fliichtigkeit von Verhaltens-Atomen
zugibt, stellt sich schnell die Frage, wer und was n sozialen Geflechten
neben Menschen als Akteur gelten darf.

Wir stiitzen uns dabei auf Bruno Latours Theorie, weil sie einem Um-
stand Rechnung trdgt, der iiber Generationen mit dem grofien Besen
,Sozialwissenschaft” unter den alten Teppich ,Gesellschaft” gekehrt

89 Vgl.: Whitehead, Alfred N.: Prozess und Realitit. Entwurf einer Kosmologie, Frankfurt
a. M. 1984, S. 58.

43

216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:47:27. @ g Inhatt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828870468

worden ist.”’ Es ist die Tatsache, dass erst die Dinge in sozialen Zusam-
menhdngen Dauer stiften, oder neutraler: die geteilten Objektbereiche.
Mit einem Seitenhieb auf Weber stellt Latour fest: ,, In der Praxis sind es
stets Dinge [...] die ihre »stdhlerne« Eigenschaft der fragilen »Gesell-
schaft« leihen.”?! Das zeige sich schnell, wenn man nicht langer darauf
vertraut, dass das Soziale eine Art kostenloser Mortel ist, der die Men-
schen zuverldssig verbindet. Dann stellt sich ndmlich umgehend die
Frage, was ansonsten die Menschen tagtdglich in ihren konkreten Kons-
tellationen, Gruppen und Verbiinden — um nicht Netzwerken zu sagen —
stabilisiert. Die >Gesellschaft« als eine Art Gratis-Kleber ist es jedenfalls
nicht. Sie erkldrt sich nicht selbst. ,,Das Soziale hat nie irgend etwas er-
klart, es muss statt dessen erklart werden.”92

Damit gibt Latour die Vorstellung auf, dass das Soziale den Menschen
als Idee oder Wesen von bspw. ,Familie” oder ,Staat” vorausgeht oder
als universelle Gegebenheit ,soziale Norm”, ,soziale Struktur”. Diese
Container sind bei Latour das Soziale Nr. 1. Er verwirft sie und hebt
darauf ab, dass sich die scheinbar iiberzeitlichen sozialen Wesens- und
Gegebenheiten immer erst in konkreten Gruppen formulieren — meistens
in Hinsicht auf Gegengruppen. Nun kann das vielleicht das Verhaltnis
eben dieser Gruppen kldren und erklédren, aber doch nicht die Wege und
Orte, auf welchen sich andere Gruppen als Gruppen versammeln. Folgt
man Latour erheben insofern die Vertreter des Sozialen Nr. 1 das zu
Erklarende (explanandum) — meist als eine bestimmte >soziale Kraft« — zur
Erklarung (explanans). Er holt aus: ,Natiirlich kann der Hinweis auf
»gesellschaftliche Herrschaft« eine niitzliche Abkiirzung darstellen, doch
es ist dann allzu verlockend, Macht zu verwenden anstatt sie zu erkldiren,
und genau darin liegt das Problem bei den meisten »sozialen Erklarun-
gen«: Sie suchen nach machtvollen Erklirungen, doch scheint darin nicht
ihre Herrschaft durch?“%*

Werden aber die geteilten Dinge und Objektbereiche als Akteure hinzu-
genommen, um mit ihnen die vielfiltigen Prozesse der Assoziation und
Gruppenbildung nachzuzeichnen, kann man die Herstellung sozialer
Beziige iiber konkrete Spuren fassen. Denn erst in deren Erschaffen,

90 Vgl.: Latour, Bruno: Wir sind nie modern gewesen. Versuch einer symmetrischen Anth-
ropologie, Frankfurt a. M. 2008, S. 40-60.

91 Ders.: Eine neue Soziologie fiir eine neue Gesellschaft. Einfiihrung in die Akteur-
Netzwerk-Theorie, Frankfurt a. M. 2007, S. 117.

92 Ebd., S. 167.

93 Latour stellt sein Verhaltnis zur Soziologie blindig dar im Gegensatz von Sozialem
Nr. 1, Sozialem Nr. 2 und Sozialem Nr. 3. Vgl. ebd., S. 111-119.

94 Ebd. S. 147f..
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Reproduktion und Zerstduben — iiber vielfdltige Anordnungen und
Konstellationen — erzeugt sich ein menschliches Kollektiv. Das ist mit
Latour ein konkretes Projekt des Versammelns menschlicher und nicht-
menschlicher Entitaten. (Er verwendet den Ausdruck anstelle von ,Ge-
sellschaft”.) So bieten sich zwischen Menschen und Dingen zwei mogli-
che Typen von Verbindungen, auch in Organisationen:

Einerseits gibt es eine Vielzahl nicht-menschlicher Entitiaten die zwischen
den Menschen vermitteln, indem sie auf unterschiedliche Distanz hin
Raum und Zeit iiberbriicken — wen man Latour folgt als vollgiiltige Ak-
teure, weil ihre An- oder Abwesenheit einen erheblichen Unterschied
macht. Diese Art von Verbindungen iiber geteilte Objektbereiche stellen
Latour zufolge das Soziale Nr. 2 her. Zu vernachléssigen sind daneben
die lokalen Interaktionen, die direkt, sozusagen nackt und ausriistungs-
los, bestimmte Menschen miteinander verkniipfen. D.h. neben dem Sozi-
alen Nr. 2 gibt es zwar andererseits unmittelbare Verkniipfungen als reine
face-to-face Beziehung zwischen anwesenden Menschen. Aber die Erfah-
rung lehrt, dass dieses Soziale Nr. 3 selten in Reinform zu finden ist.

Insofern bietet das Soziale Nr. 2 die praktischen Mittel, um das Soziale
Nr. 3 dauerhaft zu machen. Latour verdeutlicht das an einem Vergleich
menschlicher und nicht-menschlicher Primaten: ,,Wenn Soziologen das
Privileg gehabt hatten, sorgfaltiger zu untersuchen, wie Paviane standig
ihre zerfallende »Gesellschaft« reparieren, hatten sie beobachtet, welcher
unglaubliche Preis zu zahlen ist, wenn es beispielsweise darum geht,
soziale Dominanz ohne irgendein Ding, allein mit sozialen Fertigkeiten
aufrecht zu erhalten.” Erst im Geflecht geteilter Objektbereiche und
Primaten verbinden sich Primaten als Menschen zu Kollektiven. Latour
fahrt fort: ,Macht kann nur mit Hilfe jener Macht dauern und sich aus-
dehnen, die durch Entitdten ausgetiibt wird, die nicht schlafen, [...].”*

So schwingt sich Latour auf zu einer Art Advokat der Gegenstande — mit
solider Empirie im Gepack® — und streitet fiir ein Parlament der Dinge,
auf dass in den Kollektiven auch die Dinge ihre Stimme erhalten.’” Das
hat einigen Staub aufgewirbelt und ist heute unter Soziologen leidlich

95 Ebd.S. 121.

96 Vgl. Die frithe Arbeit mit dem Fokus auf die wissenschaftliche Konstruktion von
Fakten: Latour, Bruno/ Woolgar, Steve: Laboratory Life. The Construction of Scienti-
fic Facts, Princeton 1989. Einige kleine Untersuchungen bietet folgender Text: La-
tour, Bruno: Der Berliner Schliissel. Erkundungen eines Liebhabers der Wissenschaften,
Berlin 1996. Belliger, Andréa/ Krieger, David J. (Hg.): Anthology : ein einfiihrendes
Handbuch zur Akteur-Netzwerk-Theorie, Bielefeld 2006.

97 Vgl.: Latour, Bruno: Das Parlament der Dinge, in: Wir sind nie Modern gewesen, 2008,
S. 189- 193.
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bekannt. Wir miissen uns daher nicht allen Details seines Gedankengan-
ges widmen — zumindest nicht der Genese seines Werkes. Mittlerweile
hat Latour zudem eine Einfithrung in seine Akteur-Netzwerk-Theorie
(ANT) vorgelegt. Daran haben wir uns bisher weitgehend gehalten. Das
erleichtert auch spéter den Zugang,.

In U1.1 werden wir erstens Latours Theorie mit den Begriffen zur De-
ckung bringen, die bis dahin erarbeitet wurden. Zweitens muss dort
geklart werden, inwiefern man — eingedenk der Dinge — soziale Zusam-
menhénge in Begriffe fassen kann, ohne dabei den System-Begriff aufzu-
geben. Das scheint uns nétig fiir eine zweckgerichtete Theorie der Orga-
nisation. Dabei ist das ordnende Mafs beider Bestrebungen die Suche
nach einer Methode, die hilft, die vielen Begriffe und Theoreme der Ar-
beit an der MBH zu erproben und zu priifen, wie damit die Spuren,
Grenzen und Verbindungen einzelner Verhaltens-Atome entdeckt und
zur Sprache gebracht werden konnen. Hier bleibt uns nur noch der Ver-
such, die Theorie Latours auf die Verzahnung in U1 und L3 vorzuberei-
ten. Das soll dadurch geschehen, dass wir mit Gotthard Giinther deutlich
machen, wie man die Vermittlung {iber geteilte Objektbereiche in das
Schema einiger — zundchst rudimentérer — Karten fassen kann.

Glinther nimmt zundchst zwei lebende Systeme als ein Ich und ein Du,
um ihnen ein Es beizuordnen — ohne die Annahme einer iibergeordneten
Instanz.”® Dann scheine es dem fliichtigen Blick zwar so, als wéren Ich
und Du vollstandig in das Es eingebettet. ,Aber das ist eine einseitige
perspektivische Erfahrung, die das Ich fiir sich macht, ohne sie mit dem
Du zu teilen, denn das Ich sieht ja nur alle Du-Zentren im Naturzusam-
menhang ruhend; als Ich aber hebt [es sich] aus diesem Zusammenhang
heraus und distanziert sich von ihm. Die Uberordnung des Es ist also
nur eine scheinbare.”* In anderen Worten: Das Ich stof3t sich als Ich von
seiner Umwelt ab, auch vom Du als einem Teil seiner Umwelt. Das Du
indessen — das fiir sich selbst ein Ich ist — wiederholt den Vorgang von
seinem Standpunkt aus. Dabei bleibt der Sinn unmittelbarer Innenan-
sicht jedem anderen Ich-Zentrum verborgen.!® Wo waren Schach und
Poker ohne diesen Umstand?

98 Vgl.: Giinther, Gotthard: Beitrige, Bd. 3, 1980, S. 87. Vgl. dazu auch: Ders.: Das
logische Problem des Du, in: Idee und Grundriss einer nicht-Aristotelischen Logik. Die
Idee und ihre philosophischen Voraussetzungen, Hamburg 1978, S. 59-127.

99 Vgl.: Ders.: Das Problem einer transklassischen Logik, in: Beitrige, Bd. 3, 1980, S. 73-95,
S. 87.

100 Vgl.: Hofmann, Paul: Sinn und Geschichte. Historisch-systematische Einleitung in die
Sinn-erforschende Philosophie, Miinchen 1937.
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Und das fiithrt nicht in Solipsismus, wenn man zwischen Ich und Du
geteilte Objektbereiche zuldsst, die vermitteln. Falls also die Beschrei-
bung der Welt- fiir den Moment — nicht dadurch gesichert werden kann,
dass man die Differenz des Ich-Zentrums dem Du-Zentrum gegentiber
in einer iibergeordneten Instanz aufldst — in Anndherung an absolutes,
d.h. vollstandiges und wahres Wissen — kann man Glinther gemafs eine
Topik oder Topologie entwickeln — als Lehre sich unterscheidender Orte
— um Subjektivitdt auf mehrere Ich-Zentren und Objektbereiche zu ver-
teilen. In der Distribution auf solch einen Verbund resultiert Subjektivitat
nicht langer aus der mysteriosen Teilhabe an den Strahlen eines allwis-
senden und allméchtigen, doch letztlich unerreichbaren Beobachters und
Akteurs. Sie entsteht nun aus dem Verbund von mehreren subjektiven
Standpunkte und der Welt. Sie wird endgitiltig sédkularisiert.

,Das aber bedeutet, dass das zweiwertige Verhiltnis von Subjekt und
Objekt sich in einer Vielzahl von ontologischen Stellen abspielt, die
nicht miteinander zur Deckung gebracht werden konnen. [..] Jedes
Einzelsubjekt begreift die Welt mit derselben Logik, aber es
begreift sie von einer anderen Stelle im Sein.”1

Subjektivitat hat insofern zwei Gesichter. Sie zeigt sich einerseits in der
Kognition als ein Ich, das sein Umwelt als blofle Faktizitat des Objekti-
ven wahrnimmt und (an-)erkennt, d.h. als das Positive, reine Gesetzt-
Sein von Gegebenheiten und Umstdnden, die es passiv in seinem Inne-
ren — mehr oder weniger treffend — als Gegenstdnde der Wahrnehmung
und des Denkens abbildet. Andererseits zeigt sich Subjektivitat in der
Volition als ein Du, das nunmehr aus eigenem Antrieb in die Welt ein-
greift, indem es die Welt durch seine Entscheidungen aktiv verandert,
um so sein Wiinschen und Streben als Verhalten und Wille an den Tag zu
legen. Aber Kognition und Volition stehen einander gegeniiber wie
Adaption und Innovation, denn jedes Du ist fiir sich selbst ein Ich und
jedes Ich ein Du - letzteres in der Selbstbetrachtung, bspw. beim Erin-
nern oder Planeschmieden, sogar fiir sich selbst. Das ldsst vermuten,
dass Erkennen und Wollen nie ganzlich isoliert auftreten. , Ein Wille der
nichts als sich selbst will, hétte nichts Konkretes, das ihn in Bewegung
bringen konnte; und ein Denken, das blofs mentales Bild ist ohne einen
Willensprozef3, der es erzeugt und festhalt, ist gleichermafien unvorstell-

101 Giinther, Gotthard: Beitrige, Bd. 3, 1980, S.87. (Kursiv im Original)
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bar.”12 Eine konsequente Trennung in deskriptive und normative Wis-
senschaft ist demnach nicht durchzufiihren. Umso wichtiger wird es
aber die beiden entgegengesetzten Kausalverhaltnisse begrifflich zu
trennen. Von da aus lassen sich die Mechanismen entdecken, die in T5.3
Kognition und Volition zu einem kognitiv-volitiven System verbinden.

Wir zeichnen den Zusammenhang in ein erstes Schaubild.’®® Um sich die
Simultaneitdt von Kognition und Volition besser vorzustellen, darf man
sich zwei reale Vertreter denken, bspw. Robinson (S1) und Freitag (S2).
Dann steht U fiir das Universum, in das die beiden unterschiedlichen
Ich-Zentren als die Standpunkte S1 und Sz eingebettet sind. Sie erhalten
Information direkt von U. Zugleich erhalten sie Information vom jeweils
anderen Standpunkt, allerdings nur vermittels der beiden Ereigniskom-
plexe U1 und Uz, die nun — aufgrund des Verhaltens von S1 und Sz — zum
Universum hinzutreten.

A

S:

A

A 4

> S,

Abb. 6

Dadurch erhalten S: und S: jeweils ihre eigene Umwelt, von der sie sich
in ihrer Erkenntnis ein Abbild machen — und zwar standpunktabhangig,
namlich S1 von U plus U2 und Sz von U plus Ui ,Wir erhalten also das
tiberraschende Resultat, dafs obwohl Si: und Sz in dasselbe rein objektive
(natiirliche) Universum U eingebettet sind, beide Subjekte in einem dif-
ferenten Universum leben, [...].”1% Sie besitzen beide eine eigene Umwelt
und verhalten sich genau in diesem Sinne ,subjektiv” zur Welt, im Ge-
gensatz zum ,,objektiven” Verhalten von Systemen ohne Umwelt. Der
Einfachheit wegen unterscheidet Giinther in S- und O-Systeme.!®

102 Giinther: Cognition und Volition- Erkennen und Wollen, in: Das Bewusstsein der
Maschinen. Eine Metaphysik der Kybernetik, Baden-Baden 2002, S. 229- 287, S. 237.

103 Vgl. Giinther: Beitriige, Bd. 3, 1980, S. 88.
104 Ebd.: S. 88.

105 Vgl.: Ders.: Das metaphysische Problem einer Formalisierung der transzendental-
dialektischen Logik, in: Beitrige, Bd. 1, 1976, S. 189-249, S. 208
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,Ein Teil des Universums, der in den durchgangigen logisch-
mathematisch-physikalischen Darstellungen der objektiven
Realitat tiberhaupt ausreichend beschrieben werden kann, soll
nicht als S-System gelten. Er ist ein integraler Bestandteil jener
Welt, die selbst keine Umwelt mehr hat. [..] Wenn wir davon
sprechen, daf ein System eine Umwelt besitzt, so meinen wir
damit ein solches, das Kraft seiner internen Organisation die
Fahigkeit besitzt, diese Umwelt qua Umwelt in sich abzubilden
und zwischen:

a) sich
b) dem Abbildungsverhaltnis
c) dem Abgebildeten

zu unterscheiden. In diesem Sinne ist jede Pflanze, jedes Tier
und jeder Mensch, d.h. alles Lebendige, ein S-System.”10¢

Bevor wir nédher auf die Leistung einzelner S-Systeme eingehen, setzten
wir aber voraus, dass sich Robinson und Freitag im Schaubild tiber eine
bestimmte Eigenschaft von U verstandigen wollen. Dann kann man die
beiden Ereignisse Ui und U2 als symbolische Darstellung dieser Eigen-
schaft auffassen, dass also S1 und Sz in irgendeiner Form versuchen ihre
Erkenntnis von U mithilfe von Ui und U2 zu wiederholen. Sie reprodu-
zieren den ersten (kognitiven) Abbildungsprozess in einem zweiten
(volitiven) Abbildungsprozess. Insofern darf man Ui und U: als Repra-
sentationen der besagten Eigenschaft von U bezeichnen.

Wenn aber die Verstindigung auf keine gemeinsame Sprache setzen
kann — mag sie auch beiderseits beabsichtigt sein — haben wir ein grund-
legendes Kommunikations-Problem. ,,D.h., wir miissen uns fragen: wie
konnen sich S1 und Sz dariiber verstandigen, daf sie iiber dieselbe Sache
reden?”!” Immerhin kann Robinson gestikulierend auf die Vorsehung
Gottes hinweisen, wahrend Freitag mit denselben Zeichen zum Aus-
druck bringt, dass es Honig gibt, wo Bienen sind. Verstandigung gelingt
nur, wenn gleiche Reprasentationen fiir gleiche Eigenschaften der Welt

106 Ebd.: S. 209. Das ist in Hegelscher Terminologie c) die Reflexion in anderes
(S5>0) a) die Reflexion in sich (SS>SO) b) die Reflexion in sich als Reflexion in
sich und anderes (55 (SO->0O)) mit Ich als subjektivem Subjekt SS, Du als objek-
tivem Subjekt SO und Es als Objekt O. Vgl. dazu. bspw. Giinther, Gotthard: For-
mal Logic, Totality and the Super-Additive Principle, in: Beitrige, Bd. 1, 1976, S. 329-
353, S. 337. Oder: Ders.: Idee und Grundriss, 1978, S. 98ff.

107 Ders.: Beitrige, Bd. 3, 1980, S. 89.
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gefunden werden. ,Die Reprasentationswerte von Ui und Uz miissen
also konvergieren.”1% Die folgende Grafik Giinthers gibt die Annahe-
rung an eine solche Konvergenz in Uo wieder:

Abb. 7

Die gelungene Anndherung an konvergierende Abbilder fiir Eigenschaf-
ten von U bedeutet, dass S1 und Sz zwischen sich einen geteilten Objekt-
bereich etablieren — das ist zundchst eine gemeinsame Sprache. Ich, Du
und Es bilden nun ein Wir, wie es Giinther andernorts nennt.'® Falls
dartiber U1 und U: vollstandig zur Deckung finden, gelingt die Kommu-
nikation reibungslos, d.h. ohne Verschiebung oder Verlust von Informa-
tion und Bedeutung. Im Idealfall wird der Gegensatz von S1 und Sz in
einem universalen Standpunkt Su aufgeldst, der Uo als dem Ding- oder
der Welt-an-sich gegeniiber steht — zumindest dann, wenn man den
Zusammenhang nicht von aufien betrachtet. Diese Form der Integration
lasst sich theoretisch fiir beliebig viele Standpunkte herstellen:

Abb. 8

Wollen die Standpunkte ihre Integration auf die Spitze treiben, kdnnen
sie — seit Aristoteles — mit drei relativ einfachen Regeln beschliefsen, wie
die Wahrheit bestimmter Aussagen tiber die Welt definitiv geklart wer-
den kann: Erstens darf der Gegenstand wahrend des Sprechens seine
Identitét nicht wechseln. Zweitens darf keine Aussage zugleich wahr (w)

108 Ebd.
109 Vgl.: ebd., S. 43.
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und falsch (f) sein. Drittens muss die Aussage entweder wahr oder falsch
sein. Wahrend der schrittweisen Wahrheitsfindung darf also kein dritter
Wert eingefiihrt werden.

Befolgt man diese drei Regeln, ordnen sich alle mdglichen wahren und
falschen Aussagen tiber die Welt und ihre Teile zu einer wunderbaren
Pyramide (Abb. 9). Sie bildet alle Wege ab, tiber die S: und Sz qua Unter-
scheidung (dwaipeoic) von allgemeinen zu speziellen Aussagen schreiten
diirfen und vice versa. Wir haben unten vier Stufen der Pyramide ange-
zeichnet. Deren struktureller Reichtum geniigt bereits, um iiber die
sechszehn moglichen Wege, die von der Spitze zur Basis fithren, den
Wahrheitswertverlauf aller (zweistelligen) Junktoren des klassischen
Aussagenkalkiils abzubilden. An der Spitze fallt im Absoluten der Ge-
gensatz von Wahrheit und Unwahrheit zusammen — von Sein (Position)
und Nichts (Negation). So verhalten sich die beiden Wahrheitswerte in
ihrem Verlauf symmetrisch zueinander. Darum spiegelt sich die Struktur
der linken Halfte der Pyramide in der rechten. Auf diese Isomorphie der
beiden Halften gehen wir spéter etwas ausfiihrlicher ein.!?

Das Absolute

(coincidientia oppositorum)

iiiiiiii v [ & [ MO M

Abb. 9

Nun beschneiden Aristoteles” drei Regeln jede Sprache, die sich gewdhn-
lich ergibt — aus dem Stehgreif oder durch Tradition — falls S1 und Sz ins
Gesprach kommen wollen. Wo sich dennoch eine derart geregelte Spra-
che durchsetzt, wird der Logos meist dennoch durch den Mythos erganzt,
der Bedeutung {iber Metaphern und Sinnbilder vermittelt ,[...] als Freu-
de der Variation gegeniiber der Macht der Wiederholung.”!! Zwar wie-
derholt sich mit der Zeit auch der Mythos und gibt sich dadurch den

110 Vgl. T5.3 Arbeit

111 Blumenberg, Hans: Wirklichkeitsbegriff und Wirkungspotential des Mythos, in: Manf-
red Fuhrmann (Hg.): Terror und Spiel. Probleme der Mythenrezeption, Miinchen 1971,
S.11-119, S. 34.
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Anschein ,[...] hierin bringe sich »>die Sache selbst< zur Geltung. Die
Verwechslung des Bedeutsamen und des Wahren legt sich nahe. Dabei
ist Bedeutsamkeit [aber, Anm. F.G.] nur diejenige Qualitdt der Mytholo-
geme, die sie durch Evokation zu immer neuer >Bearbeitung« im Bestand
der Tradition halt.”!> D.h. der Mythos formuliert gerade das, was die
Menschen bewegt, die ihn gerne horen und deswegen wiederholen — als
Menschen. Ein Grund, warum wir uns auf Robinson beziehen konnten.

Der Mythos schleicht sich unaufhaltsam ins Gesprach — als spezielle
Reprasentation menschlicher Erfahrung — weil sich nie zwischen allen
Reprasentationswerten fiir U der Zustand vollstindiger Konvergenz
erreichen lédsst.’® Das liegt Giinther zufolge an der Doppelfunktion der
Sprache. Sprache sei einerseits eine (relativ) wahre oder falsche Repra-
sentation von U, d.h. Trdger von Information, die objektiv da oder nicht
da ist. Andererseits sei sie ein Kommunikationsmittel zwischen mensch-
lichen S-Systemen, d.h. Trager subjektiver Bedeutung. Im Verweis auf
Shannons Trennung von Information und Bedeutung fithrt Giinther aus:

,Der Flufs der Information zwischen zwei S-Systemen ist ein
vollig objektives Ereignis in U, und erst wenn er auf ein selbst-
referentielles System S trifft, vollzieht sich dort ein geheimnis-
voller Vorgang, bei dem Information partiell in Bedeutung
transformiert wird. Wieviel Bedeutung dem Informationspro-
zess durch ein S aber abgenommen werden kann, das hangt
ganz von den selbst-reflexiven Eigenschaften des fraglichen S-
Systems und seiner strukturellen Komplexitat ab. Sicher ist je-
doch, daf$ infolge der prinzipiellen Heterogenitit von Informa-
tion und Bedeutung die Umwandlung niemals vollkommen
gliicken kann. Nun verlangt aber die Konvergenz von Ui und
U2 auf Uo, daf in Uo der Unterschied von Information und Be-
deutung endgiiltig aufgehoben sein mufs. Da diese Aufhebung
fiir ein erlebendes Subjekt prinzipiell unmdoglich ist, ist Uo fak-
tisch nicht erreichbar.”11

112 Ebd.: S. 35.

113 Das ist auch Blumenbergs Ausgangspunkt, wenn auch Giinther daraus andere
Folgerungen ziehen. Vgl.: Blumenberg, Hans: Paradigmen zu einer Metaphorologie,
Bonn 1960.

114 Giinther, Gotthard: Beitrige, Bd. 3, 1980, S. 90. Zum Unterschied von Information
und Bedeutung eingehender in: Ders.: Information, Communication and Many-
Valued Logic, in: Beitrige, Bd. 2, 1979, S. 134-148.
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In anderen Worten: Eine Form der Abbildung, die geeignet ist — zumin-
dest rudimentdr, d.h. in ihren basalen Eigenschaften — alle Strukturen
und Prozesse des Universums zu représentieren, inklusive jener ,ge-
heimnisvollen Vorgange”, in denen sich Information in Bedeutung trans-
formiert, kann sich nicht durchgangig an die Regeln aristotelischer
Wahrheitsfindung halten. Sie kann nicht dadurch zustande kommen,
dass sie den Unterschied von Information und Bedeutung in einem all-
wissenden Beobachter auflost. Dadurch kdme doch gerade das spezifi-
sche jener ,geheimnisvollen Vorgange” — die Autonomie und Selbst-
Referentialitdt des lokalen Abbildungsprozesses — zum Stillstand.

Wir begegnen zwei Einwanden, die sich vielleicht aufgedrangt haben.
Zuniachst konnte man meinen, Giinthers Vorschlag bedeute den Riickfall
in eine naive, vor-moderne Betrachtungsweise der Welt, indem er eine
geheimnisvolle vis vitalis annimmt, um die Regeln exakter Wissenschaft —
deren Forderung nach Objektivitat und Messbarkeit — aufs Grobste zu
missachten. Aber Glinther bestreitet nirgends die Wirksamkeit der klas-
sischen Verfahren. Das ware tatsdchlich naiv! Giinther hebt allerdings
darauf ab, dass die positive Wissenschaft, soweit sie in der zweiwertigen
Logik fundiert ist, manche Bereiche der Welt ausblendet — meist vorsétz-
lich, um sich ihre Wissenschaftlichkeit zu wahren. Myriaden solcher
Bereiche werden durch die Auto- und Hetero-Referentialitiat lebender
Systeme erzeugt. Aber nicht mehr und nicht weniger riickt bei Giinther
in den Fokus der Betrachtung.

Ein zweiter Einwand konnte aufgeklarten Soziologen in den Sinn kom-
men, wenn sie sich am Sprachgebrauch Giinthers stofien, weil er schein-
bar sorglos mit Begriffen wie , Bewusstsein”, ,Subjekt” oder ,Ich-
Zentrum” hantiert. Aber dieser Einwand ist schnell entkriftet, denn es
gibt — um Latour zu paraphrasieren — keine guten und schlechten Wor-
ter, nur guten und schlechten Gebrauch davon. Bei Giinther heifst Sub-
jekt-Sein aber nicht grenzenlose Selbstbestimmung und Freiheit, sondern
ganz im Gegenteil einen bestimmten Standpunkt einnehmen. Dabei lehrt
Aristoteles” Logik gemdfd Giinther durchaus die Gesetze des Denkens,
,[...] wie sie sich in dem abgeschlossenen Raum des endlichen menschli-
chen Bewuftseins abspielen.”'® Das bewusste Denken, wie es sich in
einem einzelnen Ich-Zentrum oder Subjekt abspielt, ist zweiwertig und
das wird ,[...] bis in alle Ewigkeit so bleiben.”!® Denn das Bewusstsein
kann keinen Inhalt denken und zugleich nicht denken. Aber Denken allei-

115 Giinther, Gotthard: Das Janusgesicht der Dialektik, in: Beitrige, Bd. 2, 1979, S. 307-
336, S. 311.

116 Ders.: Die Theorie der ,,mehrwertigen Logik”, in: Beitrige, Bd. 2, 1979, S. 181-203, S.
198.
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ne ist keine hinreichende Bestimmung von Subjektivitit. Subjektivitat setzt
sich insgesamt aus kognitiven und volitiven Momenten zusammen und
ist demnach auf den Verbund von zumindest drei Standpunkten verteilt.
Die Standpunkte kann man Ich, Du und Es nennen oder Jager, Jagdhund
und Fasan. Worauf es ankommt sind die Relationen, die sich im Verbund
von Standpunkten/Positionen ergeben. Wir fithren das noch etwas weiter
aus, bevor wir diese einfithrenden Betrachtungen im Riickgriff auf La-
tours Soziales Nr. 2 und Nr. 3 abschlief3en.

Zwar hebt Glinther in seinen fritheren Werken nicht auf den Unterschied
von Kognition und Volition ab, wenn er den Verbund von Ich, Du und Es
behandelt.!’” Aber das interessiert hier nicht. Von Bedeutung ist, dass
Giinther im Verbund von Si, Sz und Uo ein symmetrisches Umtauschver-
hiltnis zwischen S1 und S2 annimmt und simultan — d.h. parallel zur
Symmetrie von St und S: — zwei asymmetrische Ordnungsverhiltnisse,
einerseits zwischen S1 und Uo und andererseits zwischen Sz und Uo — dies
bereits in seinen frithen Werken. Wir geben das in Abb. 10 wieder:

Umtauschrelation
S1 - > 5

Abb. 10

Die gestrichelten Linien zeigen hier die Fundierungsverhaltnisse an, wie
es Giinther im zugehdrigen Text nennt.!8 Sie richten sich vom jeweiligen
Standpunkt aus auf dessen Umwelt — erstens auf das kognitive Verhalt-
nis, zweitens auf das volitive Verhaltnis, drittens auf das Umtauschver-
héltnis — dem der jeweilige Standpunkt nicht zugehort. Das ist aber im

117 Dort nimmt er fiir die Ordnungsverhéltnisse zwischen Ich und Es einerseits und
andererseits zwischen Du und Es noch eine Symmetrie der Richtung an. Vgl.
Ders.: Idee und Grundriss, 1978, S. 101.

118 Wir machen uns hier ein Schaubild Giinthers gefiigig, in welchem er das Ich als
subjektives Subjekt (SS), das Du als objektives Subjekt (SO) und das Es als Objekt
(O) fasst. Vor allem weist er dort dem Du die kognitive Einstellung zum Objekt
zu, nicht dem Ich, wie in Cognition and Volition. Aber d@ndert natiirlich nichts an
der Form der Beziige. Vgl. Ders.: Beitriige, Bd. 1, 1976, S. 337.
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einen Fall der kognitive Abbildungsprozess, in dem Si Information von
Uo erhdlt und in der passiven Erkenntnis — innere Abbilder seiner Um-
welt erzeugend — Bewusstseinsinhalte denkt. Im anderen Fall ist es der
volitive Abbildungsprozess, iiber den So nunmehr aktiv seinen Willen in
Uo ausdriickt, um qua Verhalten subjektiv gemeinten Sinn zu zeigen.
Wihrend also die Umtausch- und Ordnungsverhéltnisse eine Relation
zwischen zwei Positionen einrichten, gibt das Fundierungsverhaltnis die
Relation zwischen einer Position und dem Verhaltnis von zwei Positio-
nen wieder. Es ist eine Relation zwischen Relationsgliedern und Relatio-
nen. Damit verschwindet im Verbund auch der Bezug von Uo auf ein
universelles Su. An dessen Stelle tritt der Bezug von Uo auf das Um-
tauschverhiltnis von S1 und S2.1%

Représentiert man jede Position durch einen logischen Wert!?, erhalt
man ein System von drei zweiwertigen Relationen, zwischen denen sich
die drei moglichen Werte bewegen konnen. Die Regeln dieser Bewegung
besprechen wir in T5 eingehender, aufserdem, was geschieht, wenn auf
S2 ein S, S4, Ss folgen. Dann zeigt sich — dies vorneweg — dass man mit
neuen Standpunkten (relativ zu diesen Standpunkten) neue Objektberei-
che einfiihren muss. Bereits hier lasst sich die Regel angeben, die das
Anwachsen des Verbundes um neue Standpunkte festlegt. Sie prazisiert
den Terminus Superadditivitat.!?! Ein dreiwertiges System bendtigt — wie
gesehen — 3 zweiwertige Subsysteme zur Darstellung. Die Anzahl der
zweiwertigen Subsysteme fiir jede m-wertige Logik entspricht der Drei-
eckszahl Am und ist also bestimmt durch:'?

2

m- —m

m

Demnach benétigt ein vierwertiges System 6 zweiwertige Subsysteme,
ein flinfwertiges 10, ein sechswertiges 15 etc., etc. In den Begriffen der
Graphentheorie: Alle Positionen (Knoten) des Gesamtsystems miissen
durch zweiwertige Subsysteme (Kanten) zu einem vollstindigen Gra-
phen verbunden sein. Aber Vorsicht! Dieser vollstandige Graph gibt nur

119 Vgl. Ders.: Formal Logic, Totality and the Super-Additive Principle, in: Beitrige, Bd. 1,
1976, S. 338-342.

120 Die Unterscheidung von lokalen und globalen Werten trifft Kaehr in: Kaehr,
Rudolf: Materialien zur Formalisierung der dialektischen Logik und der Morphogram-
matik 1973-1975, Anhang zu: Gotthard Giinther: Idee und Grundriss einer nicht-
Aristotelischen Logik. Die Idee und ihre philosophischen Voraussetzungen, Hamburg
1978.

121 Vgl. Giinther, Gotthard: Beitrige, Bd. 1, 1976, S. 337. Kaehr, Rudolf: Materialien,
Anhang zu: Gotthard Giinther: Idee und Grundriss, 1978, S. 34-37.

122 Vgl.: Ders.: Cybernetic Ontology Operations, in: Beitrige, Bd. 1, 1976, S. 249-329, S. 309.
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das Geriist wieder, in dem sich selbst-referentielle Prozesse als Distribu-
tion mehrerer Werte organisieren. Der Graph bezeichnet keinen Weg, der
schrittweise abgeschritten werden muss, sondern vielmehr die grundle-
gende Struktur, auf der sich zwischen m Standpunkten ein simultan-
paralleler Vermittlungsprozess ereignen kann. Auf die Gefahr eines
Missverstandnisses hin, zeichnen wir die drei Verbundsysteme fiir m =3,
m=4und m=>5an:

Abb. 11

Wir bekommen es also mit seltsamen gordischen Knoten zu tun, die sich
aus sich selbst heraus stabilisieren. Damit ldsst sich die Leistung eines S-
Systems tiiber einen Verbund zweiwertiger Subsysteme verteilen, ent-
zeitlichen und ent-linearisieren. Man muss dann nicht linger zwischen
der kognitiven und der volitiven Einstellung des S-Systems hin- und
herspringen. Die Oszillation wird quasi zum Gleichklang — inwieweit
der Akkord harmonisch ist, lasst sich erst in Bezug auf den jeweiligen
Verbund kladren. Zu dem Verbund gehort dann paradoxerweise auch die
Umwelt des Verbundes. Sie wiederholt sich als Auferes im Inneren des
Systems — ohne sich in Widerspriiche zu verstricken, weil wir Zuflucht zu
einer Mehrzahl von Positionen gefunden haben. Das System sieht sich
nun tatsdchlich in der Lage ,[...] Kraft seiner internen Organisation [...]
diese Umwelt qua Umwelt in sich abzubilden und zwischen: a) sich b)
dem Abbildungsverhéltnis c) dem Abgebildeten zu unterscheiden.” 12

Damit entdeckt man mit der Lokalisierung des Bewusstseins nicht etwa
den kleinen Funken Verstand und Wille, der hier und da in den Konstel-
lationen auf- und abflackert. Man entdeckt vielmehr, dass dieser Ort
stets relativiert, d.h. auf anderes bezogen ist — sei es auch in seiner Ab-
grenzung. Wir erkennen darum in der Vielzahl der Ich-Zentren keine
List der Vernunft oder prastabilierte Harmonie. Was sich einigermaflen
mystisch als illuminierter Ort fassen liefle, steht einzig fiir den Umstand,
dass das Universum lokal, d.h. innerhalb gewisser, raumlicher Grenzen
Bewusstsein, ja sogar Selbst-Bewusstsein entwickelt hat.!?*

123 Ebd. S. 209.

124 Vgl.: Giinther, Gotthard: Bewusstsein als Informationsraffer, in: Klaus Tiirk: Hand-
lungssysteme, 1978, S. 175-181. Mit Verweis auf: Ashby, Ross W: Design for a Brain,
London 1960.
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Die Frage, inwieweit sich der Einzelne in die Lage gesetzt sehen darf,
eigenstandig zu denken und zu handeln, beriihrt uns erneut in L3, am
Ende der Arbeit. Dazu vorerst so viel: Man sollte sich stets bewusst hal-
ten, dass die Freiheit der Menschen kein Zustand, sondern ein Akt ist,
wie Fichte sagt, zugleich ein Uber-Schauen desselben.!?> Sie ist eine ziel-
gerichtete Bewegung, die vom Nicht-Kénnen zum Koénnen fiihrt. Daher
kommt sie nie endgiiltig zum Stillstand. Falls der Einzelne seiner Be-
dingtheit ansichtig wird und sich — auf der Grundlage dieser Einsicht —
neue Moglichkeiten verschafft, hebt er sich nur auf eine andere Stufe der
Bedingtheit und fallt wieder hinein in die Worte und Bilder, die er denkt,
ins Gliick, das er sich wiinscht, ins Geflecht der Menschen, die er schatzt,
nicht-schdtzt oder eben nicht kennt. Man steigt aus dem Strom des ge-
wohnlichen Lebens, nur um umgehend zuriickzufallen, wie Fische an
Stromschnellen. In anderen Worten: Freiheit ist Ubungssache.1¢

Wenn wir uns im Folgenden an Giinther halten und gelegentlich Begriffe
verwenden, wie ,Ich-Zentrum” oder , Bewusstsein”, dann soll der Leser
kiithlen Kopf bewahren und nicht mutmafien, wir wiirden uns vollstan-
dig abgekapselten Bereichen widmen, die in standiger Freiheit iiber der
Erde schweben. Wir erforschen weder Gotter, noch Autisten. Tatsachlich
ist der Einzelne in der Regel eine Hilfskonstruktion — fiir den Forscher
und den Einzelnen selbst — um von da ab Zugang zur Welt zu finden.'?”
Intendierte Isolation ist meist von kurzer Dauer und meist auf bestimmte
Gruppen bezogen. Natiirlich gibt es Ausnahmen endgiiltiger Absence
und Einsamkeit, nicht zuletzt den Freitod. Ich denke an die Selbstmumi-
fikation (Sokushinbutsu) gewisser buddhistischer Monche. Aber am Ende
dient die Ausnahme als Grenze und Regulativ. Lange Rede kurzer Sinn:
Auch der Mensch, der sich in Freiheit iibt, ist Zeitgenosse, damit in seiner
Verwirklichung zutiefst sozial und historisch verwurzelt.

Wir beenden die Verzahnung von Gilinther und Latour. Das Soziale Nr. 3
— die face-to-face Beziehung unter Anwesenden — lassen wir auflen vor. Es
hinterldsst kaum Spuren und interessiert auch Giinther nicht sonderlich.
Falls wir in der Untersuchung dennoch darauf stofien, hinterlédsst gerade
das die sichtbaren Spuren — im Text — und geschieht dann ohnehin an
Ort und Stelle. Damit zu den praktischen Mitteln, die das Soziale Nr. 3

125 Vgl. Fichte, Johann G.: Darstellung der Wissenschaftslehre. Aus dem Jahr 1801, Berlin
2013.

126 Zur ethischen Unterscheldung ,oben/unten” qua Ubung vgl.: Sloterdijk, Peter:
Du mufit dein Leben dndern. Uber Anthropotechnik, Frankfurt 2009, S. 258f.

127 Es zeigt ein tiefes Verstandnis fiir die menschliche Natur, wenn Linné in seiner
Systematik die ihm bekannten Wolfskinder gesondert behandelt — als tetrapus
(vierfiissig), mutus (stumm) und hirsutus (zottig).
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dauerhaft machen, d.h. zum Sozialen Nr. 2. Es taucht bei Giinther in
Gestalt geteilter Objektbereiche auf. Zwar versucht er sich nicht an der
Beschreibung konkreter Zusammenhénge, die sich zwischen ausgewahl-
ten Standpunkten der Welt verwirklichen — als Parlamente, als Flugzeug-
trager, etc. Er sucht vielmehr nach grundlegenden Mechanismen und
Regeln, iiber die sich ein S-System als Verbund mehrerer Standpunkte in
der Maschine wiederholen ldsst. Insofern griindet Giinther seinen
Standpunkt auf die Episteme der Kybernetik, dass namlich einerseits nur
der Zusammenhang vollstdndig begriffen sei, der sich konstruieren ldsst
— so weit, wie er sich konstruieren ldsst — dass aber andererseits (dafiir)
alle relevanten Zusammenhdnge einer gemeinsamen Terminologie zu-
ganglich sein miissen.!”® So sucht Giinther nach einer formalen Theorie
des moglichen Mit- und Nebeneinanders von Standpunkten, wahrend
Latour Methoden erarbeitet, um an gegebener Front konkretes Mit- und
Nebeneinander zu kartographieren. Die beiden Ausrichtungen lassen
sich nie restlos voneinander trennen. Aber es sind doch Richtungen, die
jeweils den Charakter des Werkes insgesamt préagen.

Zwar widmet sich Giinther nicht so sehr konkreten Zusammenschliissen
von Menschen und Dingen. Aber er fragt nach der Dynamik, in der sich
die spezifisch menschliche Geschichte von der Naturgeschichte abldst. Er
sieht die Ablosung — wie Gehlen und Spengler — im Umstand begriindet,
dass der Mensch nicht nur Intentionen und Bewusstsein hat, wie das
Tier. Der Mensch konne aufserdem gewisse Aspekte seines Denkens und
Wollens — namlich Handlungsmuster — ins Aufiere projizieren und dort
absichtlich als zweckdienliche Mittel ins Werk setzen. Nur der Mensch
fixiert seine Ein- und Absichten in Artefakten. ,,Aus diesem Grunde
konnen wir bestenfalls von einem werkzeughaften Gebrauch der Au-
Benwelt durch den tierischen Organismus reden. Kein Tier aber wird ein
selbstandiges Werkzeug als unabhangige mittlere Existenzform zwi-
schen sich und der Umwelt entwickeln.”'? Das spezifisch Menschliche
ist also nicht so sehr der Gebrauch von Dingen, sondern vielmehr deren
gezielte Herstellung. Dadurch fixiert der Mensch mogliche Verhaltens-
Atome in einem O-System — bspw. den Vorgang des Schneidens in einer
scharfen Bruchkante am Stein. Er objektiviert den vormals subjektiv
gemeinten Sinn, Zweck oder Nutzen einer Handlung. Ob er am Ende ein
Werkzeug im eigentlichen Sinne herstellt oder andere Artefakte, macht
in dem Zusammengang keinen grofien Unterschied. Der Mensch nimmt
sich oft genug selbst zum Gegenstand, auch seine Artgenossen oder
Flora und Fauna. Man nennt es Ubung, Erziehung und Zucht.

128 Vgl.: Ashby, William R.: Einfiihrung in die Kybernetik, Frankfurt a. M. 1974.
129 Giinther: Die , zweite” Maschine, in: Beitrige, Bd. 1, 1976, S. 91-115, S. 92.
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Von da ab begegnen dem Menschen die ehemals internen Zustinde als
Auferes. Die Zwecke des Handelns verselbstindigen sich im Resultat.
Der Mensch schafft sich dadurch unbelebte Stellvertreter. Aber dem
Artefakt kommt nach Giinther etwas Zwiespaltiges zu, denn es ist ,[...]
halb Natur und halb Geist. Es gehort voll weder auf die eine noch auf die
andere Seite. Das Resultat der Zwiespaltigkeit ist eine instabile Existenz-
form, die die Tendenz hat, sich von beiden Seiten abzuldsen und etwas
Drittes zu bilden.”'® Giinther sieht diesen Ablosungsprozess erstens in
der Tendenz gegeben, dass der Mensch mit der Zeit das Ausgangsmate-
rial selbst verandert — bspw. im Brennen von Kalk und Ton - zweitens
darin, dass sich Werkzeuge mehr und mehr zu autonomen Mechanismen
und Maschinen entwickeln — bspw. von der Hand- zur Windmdihle.

So konserviert das Artefakt seinen ehemals vorbestimmten Zweck im
Objektiven und erweitert den Fundus, auf den sich die nachfolgende
Population stiitzt. Erst an den Artefakten entziindet sich jener Prozess,
den man Fortschritt nennt. Wir stehen auf Bergen von Dingen, nicht auf
den Schultern von Riesen. Dass andere Menschen iiberhaupt in der Lage
sind den konservierten Zweck zu verstehen und nachzuahmen, ist eine
notwendige Bedingung dafiir. Sie ist offensichtlich — in gewissem Aus-
mafS — gegeben. Wir zdhlen Artefakte daher zu den geteilten Objektberei-
chen. Sie tiirmen sich im Laufe der Zeit zu ganzen Gebirgsziigen auf.
Das kann Historikern leicht entgehen — falls sie die Geschichte als blofse
Reihe grofier Ereignisse fassen — weil Dinge obsolet werden, wenn fiir
dhnliche Zwecke geeignetere Dinge auftauchen, vor allem aber, weil
Dinge erst seit kurzem aus Polymeren und rostfreiem Stahl gefertigt sind
— paradoxerweise nicht, um lange zu halten. Ein Skelett mit bestimmten
Ausmafien berichtet fast nur von eben diesen Ausmafien. Es enthalt
kaum Spuren einer spezifischen Lebensweise. Im Gegensatz dazu kon-
servieren Dinge den Zweck, dem sie dienen, zum Teil sogar die Verfah-
ren, in denen sie hergestellt wurden. Das wird bereits deutlich, wenn
man an die Entwicklung vom Faustkeil zur Feuersteinklinge denkt.!3!

Die Entwicklung ging mit einer Ausdifferenzierung der Formen und
Funktionen einher, wobei sich eines Tages ein qualitativer Sprung ereig-
nete — der rohe Stein wurde nicht mehr zum Werkzeug geformt, sondern
diente nunmehr als Ausgangsmaterial, um die gewiinschten Formen

130 Ebd.: S. 92.

131 Vgl. dazu auch: Leroi-Gourhan, André: Hand und Wort. Die Evolution von Technik,
Sprache und Kunst, Frankfurt 1984, insbes. S. 377.
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abzuschlagen (Levalloistechnik). Nicht zu vergessen: Der Wechsel vom
Chopper zur Feuerstein-Klinge bendtigte 2 Millionen Jahre.!®

Aber vor allem ist nicht zu vergessen, dass zwischen den Dingen und
Menschen Institutionen entstehen, die den sozialen Zusammenhéngen
zusédtzlich Richtung und Stabilitdt verleihen.!® Ein knapper Verweis
geniigt hier, da wir ohnehin bald Organisationen in den Fokus nehmen:
Institutionen sind Regelsysteme, die bestimmte Handlungsmuster und
Verhaltens-Atome erzeugen, weil sie den Bereich moglicher Handlungs-
alternativen fiir bestimmte Situationen festlegen und also reduzieren. So
verschaffen sie den Beteiligten ein gewisses Maf§ an Vorhersehbarkeit
und Orientierung. Durch die Wiederholung bestimmter Verhaltens-
Atome erzeugen sie soziale Ordnung — in Form von Gruppen, Ritualen,
Gesetzen, etc. — und verstarken und stabilisieren sich in der Regel selbst.
Es sind dann gleichsam lebende Systeme. Sie konnen spontan geschaffen
werden oder iiber Jahrhunderte heranreifen.

Eine Trennung in formale und nicht-formale Regelsysteme, wie sie in der
Okonomik existiert, wollen wir nicht vornehmen.3 Damit ginge man
von einem zu engen Formbegriff aus und kdme nur wieder zu v. Hayeks
Gegensatz geplanter und spontaner Ordnung, ohne die Vermittlungsre-
geln bestimmen zu konnen. (Dazu in T3.2.) Wichtig ist vorerst nur, dass
Institutionen — wie Werkzeuge — Verhaltens-Atome fixieren. Dabei sind
sie ein Gutteil zwiespaltiger, als Werkzeuge, denn sie besitzen durchaus
die Fahigkeit ihre Umwelt in sich abzubilden und zwischen sich, dem
Abbildungsverhéltnis und dem Abgebildeten zu unterscheiden. Wir
kommen in T1.2 und L2 erneut darauf zu sprechen. Abschlieffend noch
dieses: Um die Arbeit besser an die gdngigen Debatten anzuschliefSen,
vermeiden wir vorerst — so gut es geht — den Riickgriff auf Giinthers
Terminologie. Wir kommen darauf in T5 zuriick, um zu zeigen, wie sich
die beiden formalen Prinzipien, die sich hinter v. Hayeks geplanter und
spontaner Ordnung verbergen, wirksam in Organisationen kombinieren
lassen.

132 Vgl.: S. Semaw, P. Renne, ].W. Harris, et al: 2.5-million-year-old stone tools from
Gona, Ethiopia. In: Nature, Bd. 385, 23. Januar 1997, S. 333-336.

133 Klassisch dazu vgl.: Gehlen, Arnold: Urmensch und Spdtkultur. Philosophische
Ergebnisse und Aussagen, Bonn 1956, insbes. S. 99-106.

134 Bspw. von den Vertretern der Neuen Institutionendkonomik. Vgl. Richter, Ru-
dolf, Furubotn, Eirik: Neue Institutionenékonomik. Eine Einfiihrung und kritische
Wiirdigung, Tiibingen 1999, S. 7f.
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I1I THEORIE

1 Organisation als triviale und als nicht-triviale Maschine

Der allgemeine Begriff >Organisation< meint so ziemlich jede Konstellati-
on oder Anordnung, wenn nur die Elemente des betreffenden Zusam-
menhangs einem Aufien gegeniiber in ihren wechselseitigen Beziehun-
gen eine gewisse Stabilitdt und Regelmafiigkeit aufweisen. In anderen
Worten: Dem allgemeinen Organisationsbegriff nach ist jeder Zusam-
menhang dann organisiert, bzw. hat dann eine Organisation, wenn er
sich aufgrund seiner inneren Ordnung als Einheit von seiner Umgebung
abspaltet oder abspalten lasst. Dabei spielt es erstens keine Rolle, wie
diese Ordnung beschaffen ist — aus welchen Elementen und Relationen
sie besteht, welchem Milieu sie trotzt, etc. Zweitens ist es fiir den allge-
meinen Begriff nicht wichtig, ob die Grenzen des betreffenden Zusam-
menhanges von einem externen Beobachter festgelegt werden oder vom
Zusammenhang selbst, sozusagen in Eigenregie. Damit erschopft sich
der Nutzen dieses allgemeinen Begriffes im Verweis auf die Ordnung
eines irgendwie geordneten Zusammenhanges. Organisation kann dann
beinahe beliebig als Synonym fiir Aufbau, Gestalt oder Struktur verwen-
det werden — ob man nun Kristallgitter nachzeichnet oder die Anatomie
der Wirbel- und Weichtiere. Jede Wolke, jeder Baum und jedes Sternen-
system zeigt in diesem allgemeinen Sinn eine gewisse Organisation.
Inwieweit sich diese Ordnung dann tatsachlich von anderen Ordnungen
unterscheidet — oder etwa von Unordnung insgesamt — muss eine spezi-
elle Morphologie kldren.!3

Ein spezieller Organisationsbegriff kann sich inhaltlich auf bestimmte
Elemente und deren Relationen beschranken, davon abgeleitet auf die
Konstellationen und Anordnungen, die sich wiederholt, d.h. auf Dauer,
zwischen den Elementen ergeben. Denkbar wire etwa sich ganz auf
Murmeltiere festzulegen und auf Murmeltierverhéltnisse. So hdtte man

135 Derart allgemein schreibt zur ,Organisation von Pflanzen und Tieren” bspw.:
Heschl, Adolf: Das intelligente Genom, Berlin/ Heidelberg/ New York, 1998, S. 215.
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einen Organisationsbegriff gerade fiir die Gruppierungen reserviert, die
sich irgendwo oberhalb der Baumgrenze tiber Einzeltiere, Duftmarken,
Pfiffe, Gange, Hohlen, etc. zu Murmeltier-Kolonien ansammeln. Jede
andere Beschrankung auf bestimmte ab- und eingrenzbare Entitédten ist
dann ebenso zuldssig — ob das nun Sterne sind, Stahltrager, Molekiile
oder Menschen — und auf die Beziehungen, die sich dauerhaft zwischen
den Entititen ausbilden. Wenn man es genau nimmt, kann sogar jede
Beziehung selbst als Entitdt interpretiert werden. Immerhin ist es reine
Ansichtssache, ob Murmeltiere durch Pfiffe verbunden sind oder Pfiffe
durch Murmeltiere.

Eine andere Moglichkeit den Organisationsbegriff enger zu fassen ist
eine Definition anhand der Form der betreffenden Konstellation oder
Anordnung vorzunehmen, indem man also iiber gewisse formale Prinzi-
pien und Regeln festlegt, was als Organisation zdhlt und was nicht. Das
konnten bspw. Zusammenhange sein, deren Elemente sich zu Kreisen
oder Ellipsen anordnen. Man kann den Begriff genauso an liturgische
oder grammatikalische Regeln koppeln. Denkbar ist auch eine Begren-
zung anhand der Form des Prozesses, der die Ordnung erzeugt, auf-
rechterhalt oder sichtbar macht. In dieser Hinsicht oft genutzt, da prakti-
kabel, ist eine Beschrankung auf Formen, die sich allesamt klassisch
darstellen lassen, d.h. mit endlichen Zeichenketten vollstindig und wi-
derspruchsfrei.’3® Aber es ldsst sich auch sinnvoll von Organisation spre-
chen, wenn der jeweilige Zusammenhang eine gewisse Komplexitdt und
Eigendynamik entwickelt, um sich aus eigener Leistung von seiner Um-
welt abzugrenzen. Diese Abgrenzung schliefst zwar gewisse Formen ein,
die sich nicht klassisch beschreiben lassen. Aber nichtsdestotrotz handelt
es sich dabei um gewisse Formen. Sie zeichnen sich bspw. durch Auto-
und Hetero-Referentialitdt aus, die im System eine eigene oder innere
Zeit etablieren.'”

Insgesamt bietet sich dann die Mdglichkeit einer Definition iiber die
Kombination inhaltlicher und formaler Bestimmungen. So ldsst sich im
Sinne der Arbeit eine Beschrankung auf arbeitsteilige Prozesse vorneh-
men — d.h. auf einzelne Arbeitsschritte als die Elemente der Organisation

136 Vgl.: Wiener, Oswald/ Bonik, Manuel/ Hodicke, Robert: Eine elementare Einfiih-
rung in die Theorie der Turing-Maschinen, Wien u. a. 1998. Und vgl. hierzu: Wei-
zenbaum, Joseph: Die Macht der Computer und die Ohnmacht der Vernunft, Frank-
furt a. M. 1978, S. 107-154.

137 Vgl.: Maturana, Humberto R.; Varela, F. J.: Autopoitische Systeme: eine Bestimmung
der lebendigen Organisation, in: Humberto R. Maturana: Erkennen. Die Organisation

und Verkérperung von Wirklichkeit. Ausgewdhlte Arbeiten zur biologischen Wirklich-
keit, Braunschweig/ Wiesbaden 1985, S.170-234.
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— um diese Prozesse zugleich iiber formale Prinzipien einzugrenzen -
mithilfe derer sich die Arbeitsschritte zu besagten Prozessen verkniipfen.
Den Weg gehen in der Betriebswirtschaftslehre (BWL) sowohl die Be-
firworter des instrumentellen, wie die des institutionellen Organisationsbe-
griffes. Eine dhnliche Kombination wihlt auch die Okonomik, sobald sie
den Begriff mit der Trennung verkniipft, die freie Markte einerseits und
isolierte Akteure andererseits zum Ausgangspunkt nimmt.'* Ob man die
Organisation dabei als gadnzlich rationalen Akteur behandelt oder als
eine Art Zwitterwesen, spielt noch nicht einmal die entscheidende Rolle,
solange nur der Gegensatz der beiden Reinformen die Definition des
Begriffes beherrscht. Dass man diesen Gegensatz mit der Welt ,an sich”
verwechselt, ist so kurzsichtig, dass man es hier nicht gesondert behan-
deln will. Wir wenden uns im Folgenden den zwei mafsgeblichen Orga-
nisationsbegriffen der BWL zu.

1.1 Organisation als Instrument

Die Befiirworter des instrumentellen Organisationsbegriffes (Organisati-
on Nr. 1) sind zahlreich und das aus gutem Grund. Definitionsgemaf3
wird bei ihnen alles, was Teil der Organisation ist und was die Organisa-
tion leistet und leisten soll, von einem besonderen Ort aus festgelegt,
gesteuert und kontrolliert. Dieser Ort kann leicht identifiziert werden.
Ihn besetzt der Schopfer und Konstrukteur der Organisation: der Orga-
nisator. Er legt ausnahmslos alle Elemente der Organisation planmaéfig
fest, deren Anordnung und die Wechselwirkungen zwischen ihnen,
dartiber das gesamte Verhalten der Organisation. Zwar kann dieser Ort
von unterschiedlichen Personen — nacheinander oder in Gruppen — be-
setzt werden.’® D.h. der Organisator ist eine Funktion des betreffenden
arbeitsteiligen Systems. Aber das d@ndert nichts am Charakter der Orga-
nisation. Sie soll das reine Mittel und Werkzeug eines iibergeordneten
Organisators sein, der sich — ob in Fleisch und Blut oder iiber Paragra-
phen — darin ausdriickt, dass er mithilfe der Organisation die Zwecke
und Ziele des arbeitsteiligen Systems durchsetzen will.

So zahlt Gutenberg die Organisation zu den drei Schichten des dispositi-
ven Faktors.'? Er ordnet sie — neben der Planung — dem eigentlich irrati-
onalen Element des Gesamtsystems unter: das ist der ziel- und zweck-
setzende Wille des Unternehmers. Die Organisation ist daher nach Gu-

138 Das ist immer der Fall. Vgl. Knight, Frank H.: The Economic Organisation, New
York 1967, S. 15-30.

139 Vgl. Luhmann, Niklas: Funktionen und Folgen formaler Organisation, Berlin 1964. S. 39-53.

140 Der dispositive Faktor sichert die Kombination der drei Elementarfaktoren Ar-
beit, Boden und Kapital.
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tenberg nicht mehr und nicht weniger als der verlangerte Arm der Be-
triebsleitung: ,,Sie kann nicht mehr sein und sollte auch nicht mehr sein
als eben ein Instrument, dessen man sich in den Betrieben bedient, um
vorgegebene Ziele und Ordnungen Gestalt werden zu lassen.”!*! Unmit-
telbare Grenzen setzen dem Organisator bei der Verwirklichung der
Organisation einzig die geltenden Naturgesetze und verfiigbaren Res-
sourcen — Phantasie, Geschick, angrenzende Bevolkerungen etc. einge-
schlossen. Eine zusétzliche, bzw. abgeleitete Forderung vermittelt die
Okonomik als Lehre vom guten Haushalten. Sie verweist — wie gesehen —
auf die gleichsam naturgegebene Knappheit der Produktionsfaktoren
und verlangt daher, dass man die Mittel und Ergebnisse der Haushal-
tung moglichst effizient aneinander ausrichtet.’*? Ansonsten kladrt der
Vergleich der jeweils erwarteten Koordinations- resp. Transaktionskos-
ten, ob es fiir die Haushaltung von groflerem Nutzen ist Arbeitsteilung
iiber den Markt anzustreben oder iiber eigenmaéchtige Organisation.!*?
Wenn sich die Beftirworter des instrumentellen Begriffes dann erstens
fiir eigenmachtige Organisation entscheiden und zweitens am Knapp-
heitspostulat orientieren, versuchen sie mit der Organisation das optima-
le Verhailtnis zwischen Faktoreinsatz (Input) und Faktorertrag (Output)
zu erzielen. Als ,gute” Haushalter suchen sie die optimale Transforma-
tionsfunktion.!#

Das Verhiltnis von In- und Output kann als Ablauforganisation dargestellt
und ins Werk gesetzt werden, d.h. als System von Geschéftsprozessen.
Dazu werden einzelne Operationen als Elemente behandelt, um sie ei-
nander rdumlich und zeitlich eindeutig vor- und nachzuordnen - in
Form endlicher, linear-sequentieller Operationsketten. Simultane Opera-
tionen werden stets in iibergeordnete Ketten integriert, um die Transiti-
vitat der Werte zu wahren. Man spricht dazu in Mitteln und Zielen. Ob
man aber nur kurze Ketten entwirft — fiir einzelne Aufgaben — oder viel-
fach verzweigte Flussdiagramme, macht prinzipiell keinen Unterschied.
Stets wird das Ergebnis der vorhergehenden Operation zum Ausgangs-

141 Gutenberg, Erich: Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre. Die Produktion, Bd. 1,
Berlin 1983, S. 235.

142 Samuelson, Paul A.: Volkswirtschaftslehre. Das internationale Standardwerk der
Makro- und Mikrodkonomie, Landsberg a. Lech 2007, S. 21.

143 Zum Begriff der Transaktionskosten, mit ausgewdahlten Beispielen vgl. Richter,
Rudolf/ Furubotn, Eirik G.: Neue Institutionenokonomik: Eine Einfithrung und
kritische Wiirdigung, Tiibingen 1999, S. 47-55. Dariiber hinaus: Williamson, Oli-
ver E.: Markets and hierarchies: analysis and antitrust implications : a study in the eco-
nomics of internal organization, New York 1975.

144 Als Ertrags-/ oder Produktionsfunktion bei: Gutenberg, Erich: Grundlagen der
Betriebswirtschaftslehre. Die Produktion, Bd. 1, 1983, S. 9.
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punkt der anschliefenden Operation. Wir verdeutlichen das Prinzip an
der Produktion von Stecknadeln mit den Symbolen des Programmablauf-
planes (PAP) nach DIN 66001:

!

Eingabe:
iheabe Draht-Ziehen
Draht

A 4
v

Draht-Schneiden Draht-Spitzen

Eingabe:
Kopf

v

Ausgabe:

stop Stecknadeln

Verpacken Kopf-Ansetzen

Einschmelzen '—’ —
Abb. 12

Dem Organisator bieten sich auch andere Symbole und Begriffe an. Ob
er den Ablauf iiber Ereignisgesteuerte Prozessketten'*> organisiert oder {iber
Petrinetze® macht aber keinen wesentlichen Unterschied. Erganzt wer-
den sollte nur, dass der Prozess als Routine eingerichtet und wiederholt
wird. Das dient nicht zuletzt der Unterscheidung der standardisierten
Geschaftsprozesse vom Projekt-Management. (Naturgemafs verschwimmt
in freier Wildbahn die Grenze zwischen Routine und Projekt.)

Erganzt wird die detaillierte Beschreibung und Vorgabe der Ablaufe
durch die Beschreibung der Aufbauorganisation. Dazu werden Abteilun-
gen und Stellen als die Elemente der Organisation betrachtet. Sie werden
durch Verantwortungsbereiche, Weisungsbefugnisse und Kompetenzen
voneinander abgegrenzt und aufeinander bezogen. Man trennt dazu in
Linienstellen — weisungsbefugte und ausfithrende Stellen — sowie in
Stabsstellen, die ohne Weisungsbefugnis weisungsbefugten Stellen zuge-
ordnet sind. Der Aufbau der Organisation soll insofern die hierarchische
Struktur des arbeitsteiligen Verbundes darstellen und sichern, indem die
Stellen und Abteilungen einander eindeutig tiber-, unter- oder zugeord-
net werden. Diese hierarchische Struktur ergéanzt die Prozesse der Ablau-

145 Scheer, August-Wilhelm: ARIS — Vom Geschiiftsprozess zum Anwendungssystem,
Berlin 2002.

146 Petri, Carl A.. Kommunikation mit Automaten. Institut fiir instrumentelle Mathe-
matik der Universitat Bonn, Schriften des IIM Nr. 2, 1962.
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forganisation in idealer Weise, da die Kommunikationsprozesse, die
innerhalb dieser Struktur ablaufen, gleichfalls linear-sequentieller Natur
sind. Das sind die offiziellen Entscheidungswege. Die inoffiziellen Wege
der Organisationkultur lassen wir hier aufien vor.

Der Aufbau einer solchen Organisation wurde klassisch von Henri Fayol
und Max Weber beschrieben.'” Wir verdeutlichen das Prinzip anhand
eines simplen Organigrammes, indem wir der Leitung einen Stab zuord-
nen — bspw. einen Juristen — und ihr auflerdem drei Abteilungen unter-
ordnen — bspw. F&E, Produktion und Vertrieb. Dariiber hinaus wird das
Organigramm gewohnlich durch detaillierte Stellenbeschreibungen
erldutert und jeweils um die konkrete Person ergénzt, von der eine Stelle
besetzt wird. Wir verzichten auf solche Details. (Der zur Darstellung
benotigte Platz ist ein Nachteil von Organigrammen, besonders bei Or-
ganisationen mit vielen Abteilungen und Stellen.)

Stabstelle 1 Leiter

‘ Abteilungsleiter 1 | ‘Abteilungsleiterz ‘ |Abtei|ungs|eiter3 |

Stelle 5

Stelle 3
Stelle 4

Abb. 13

Stelle 1

Stelle 2

Stelle 6

Bis auf die Stabstelle zeigt das Organigramm ein klassisches Einlinien-
system. D.h. jede Stelle — bis auf den Leiter — ist einem Vorgesetzten
untergeordnet, dem sie verantwortlich ist. Die Hierarchie kann durch
Querschnittfunktionen — etwa Logistik, HR, QM oder Controlling — auf-
geweicht werden, deren Aufgabenbereich sich iiber mehrere Abteilun-
gen erstreckt. Man kann also die einzelnen Abteilungen und/oder Stellen
systematisch mehreren Vorgesetzten mit verschiedenen Aufgabenberei-
chen unterordnen. Das fiihrt zu Mehrliniensystemen, deren bekannteste
Form die Matrixorganisation ist. Wir kommen darauf im néchsten Ab-
schnitt zuriick, weil diese Organisationsformen — wie gesagt — die Hie-

147 Henri Fayol: Allgemeine und industrielle Verwaltung. London 1929.; Weber, Max:
Wirtschaft und Gesellschaft. Grundriss der verstehenden Soziologie, Tlibingen 1972, S.
126 f..
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rarchie der Entscheidungswege aufweichen. Sie schaffen absichtlich
Kompetenzkonflikte und benétigen Freirdume, die in einer — wie auch
immer gefiihrten — Organisationskultur geldst werden miissen. Dasselbe
betrifft Fayol sche Briicken — die erzwungene Kooperation zwischen aus-
fiihrenden Stellen, die keinen gemeinsamen Vorgesetzten haben — und
das Linking-Pin-Model von Rensis Likert.1

Neuere Ansitze verwerfen solch eine strikte Trennung von Ablauf- und
Aufbauorganisation, indem sie von Beginn an Prozess und Struktur als
Gesamtheit betrachten.'* Ein gutes Beispiel bietet die schlanke Unter-
nehmensfithrung (lean management), die sich von einzelnen Abteilungen
16st und die gesamte Wertschopfungskette organisiert.’® Falls aber dabei
mit Organisation das klassische Werkzeug und Mittel des Organisators
gemeint ist, andert die neue Begrifflichkeit nichts Grundlegendes. Nach
wie vor wird in der Organisation die Koordination der einzelnen Aufga-
ben iiber eine Hierarchie von Werten gesichert. D.h. es werden die je-
weils relevanten Elemente {iber einen hochsten Wert als einem gemein-
samen Maf (summum bonum) in die gemeinsame Ziel- und Zweckset-
zung integriert. Das Prinzip ist spdtestens seit Aristoteles bekannt.!>! Es
wurde bereits eingangs an Robinsons Haushaltung dargestellt.

Kurz und gut, die Vertreter des instrumentellen Organisationsbegriffes
setzen an den Regelsystemen an, die sie formal in den Griff bekommen.
Dabei betonen sie die Bedeutung der sogenannten ,weichen” oder ,in-
formellen” Aspekte fiir das Gesamtsystem. Weil sich diese Aspekte der
Kontrolle des Organisators entziehen — zu einem meist ungewissen An-
teil — begniigen sie sich aber mit dem kontrollierbaren Bereich. Um dies
aber zu betonen: Das heifst nicht, dass man als Vertreter des instrumen-
tellen Organisationsbegriffes nicht um die Bedeutung der ,weichen”
Aspekte wiisste, sondern dass diese Vertreter nur die harten Aspekte
organisieren, genauer: dass sie nur an diesen harten Aspekte ansetzten,
weil notwendig alle Aspekte zu harten Aspekten werden, wenn man sie
konsequent als Instrument fasst.

Formal lasst sich die Organisation dann als Algorithmus/Turing-Maschine
beschreiben, d.h. als ein endliches und schrittweises Verfahren, ,[...] das
fiir jeden Fall, der in einem zuvor abgegrenzten Bereich von eindeutigen

148 Likert, Rensis: The Human Organization: Its Management and Value. New York 1967.

149 Schreyogg, Georg: Organisation. Grundlagen moderner Organisationsgestaltung,
Wiesbaden 1998, S. 121f.

150 Womack, James P./ Jones, Daniel T.: Auf dem Weg zum perfekten Unternehmen,
Frankfurt 1997.

151 Aristoteles: Politik, hrsg. von: Otfried Hoffe, Berlin 2011.
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Unterscheidungen auftreten kann, eine eindeutige und ausfiihrbare
Handlungsanweisung bereithadlt.“!>2 Das ist besonders bei der Ablaufor-
ganisation offensichtlich. Dabei spielt es keine Rolle aus welchem Mate-
rial die Maschine besteht. ,Was als Element in einer Maschine benutzt
wird, ist ein Teil dieser Maschine.”!® Die bekanntesten Empfehlungen
zur Konstruktion derart organisierter Mensch-Maschine-Interaktionen
gibt Taylors Scientific Management. Seine Anweisungen sind mittlerweile
ein wenig in Verruf geraten, fithren aber in direkter Linie zur Prozessde-
finition und Schnittstellenbeschreibung heutiger ERP-Systeme.!>

Der Vorteil des instrumentellen Begriffes ist sicherlich, dass die Organi-
sation nunmehr vollstandig geplant und konstruiert werden kann. Da-
mit kommt sie zur Recht iiberall dort zum Einsatz, wo repetitive Arbeit
verlangt, d.h. standardisierte Verfahren zuldssig und niitzlich sind. Al-
lerdings ist diese Organisation — wie Gutenberg betont — niemals in dem
Sinne produktiv, ,[...] dafi sie neue Zielsetzungen, Verhaltensmoglichkei-
ten oder gar neue Werte (immanenter oder transzendenter Art) aus sich
selbst heraus hervorzubringen vermag. Diese kreative Art von Produkti-
vitdt ist notwendigerweise Sache derjenigen, die sich der Organisation
bedienen, um ihre Zielsetzungen und Planungen Gestalt werden zu
lassen.”’*® In anderen Worten: Innerhalb dieses Apparates tauchen Ab-
weichungen von der vorbestimmten Ordnung einzig als Stérung auf. In
einer dynamischen, d.h. wechselhaften und variantenreichen Umgebung
ist somit die Ursache fiir die Effizienz und Vorhersagbarkeit des Systems
zugleich dessen grofiter Nachteil. Aus diesem Grund stiitzen sich die
meisten Fachleute, die arbeitsteilige Systeme betrachten, selten aus-
schliefSlich auf den instrumentellen Organisationsbegriff. In der Praxis
wird daneben — mehr oder weniger fundiert und ausdriicklich und mehr
oder weniger gleichberechtigt — ein institutioneller Organisationsbegriff
verwendet. Dem widmen wir uns im néachsten Abschnitt.

152 Wiener, Oswald/ Bonik, Manuel/Hodicke, Robert: Eine elementare Einfiihrung in
die Theorie der Turing-Maschinen, Wien 1998, S. 28.

153 Wiener, Norbert: Mensch und Menschmaschine, Frankfurt a. M./ Berlin 1952, S. 194.

154 Vgl.: Taylor, Frederick W: The principles of scientific management. New York 2006.
Gaitanides, Michael: Prozessorganisation. Entwicklung, Ansditze und Programme pro-
zessorientierter Organisationsgestaltung. Miinchen 2007. Scheer, August-Willhelm
(Hg.): ProzefSorientierte Unternehmungsmodellierung. Grundlagen — Werkzeuge — An-
wendung, in: SzU, Band 53, Wiesbaden 1994.

155 Gutenberg, Erich: Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Bd. 1, 1983, S. 236.
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1.2 Organisation als Institution

Der institutionelle Organisationsbegriff (Organisation Nr. 2) ist umfas-
sender. Er zielt nicht nur auf das bewusst geschaffene Regelwerk ab, das
ein eindeutig identifizierbarer Organisator durchgehend als Instrument
und Werkzeug nutzt, sondern auf den gesamten arbeitsteiligen Verbund.
Im ersten Fall hat dieser Verbund eine Organisation, im zweiten Fall ist
er eine Organisation. Sieht man von feineren Unterscheidungen ab, las-
sen sich Schreyogg zufolge drei Aspekte ausmachen, die dem institutio-
nellem Organisationsbegriff gemafs das arbeitsteilige Gesamtsystem
auszeichnen: Erstens die bestandigen Grenzen dieser Institution, zweitens
deren intern geregelte Arbeitsteilung und drittens ihre jeweils spezifische
Zweckorientierung.'> Wenn es nicht anders vermerkt wird, nutzen wir fiir
die Arbeit den institutionellen Organisationsbegriff. Die Organisation ist
dann ein gleichsam lebendes System.

Erstens: Organisationen erzeugen eine relativ bestandige Grenze gegen-
tiber ihrer Umgebung. Diese Grenze miissen sie aus eigener Leistung
aufrechterhalten. Sie spalten sich also selbsttitig von ihrer Umwelt ab.
Dabei iiberdauern sie gerade so lange, wie ihnen ihre Grenzsetzung
gelingt. In diesem Sinne darf man Organisationen als autopoietische Sys-
teme bezeichnen.'” Darin gleichen sie Immunsystemen und Organismen.
Falls man das Bild vom Lebewesen heraufbeschwort, sollte man aller-
dings eher an einen Regenwurm denken oder an andere Wirbellose,
nicht etwa an hohere Lebensformen, wie Simon und March anraten.!58

Dabei vollzieht sich die Grenzsetzung in einer Vielzahl simultaner Un-
terscheidungen, d.h. an vielen Orten gleichzeitig, eventuell mit unter-
schiedlichen Mitteln und Zielsetzungen. Die Differenzierung von System
und Umwelt muss deswegen nicht nur permanent aktualisiert werden.
Sie muss als Vielzahl von Operationen in einem {iibergeordneten Ge-
samtprozess zusammenflieflen. Andernfalls zerfiele die Organisation. Es
gébe keinen Grund von einer Einheit zu sprechen. Ihre Dauer steht und
fallt sozusagen mit diesem iibergeordneten Prozess. Dass sie tatsachlich

156 Schreyogg, Georg: Organisation. Grundlagen moderner Organisationsgestaltung,
Wiesbaden 2003, S. 9-11.

157 In Bezug auf Organisationen: Luhmann, Niklas: Organisation und Entscheidung,
Wiesbaden 2011, S. 44-56. Weil hier allgemein vom institutionellen Organisati-
onsbegriff die Rede ist, verzichten wir darauf, den Begriff in seiner ganzen Tiefe
zu entfalten. Von einer operativen Schliefung des Systems ist daher nirgends die
Rede.

158 Vgl. March, James G./ Simon, Herbert A.: Organisation und Individuum. Menschli-
ches Verhalten in Organisationen, Wiesbaden 1976, S. 9
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ofter zerfallt, als steht, d.h. oftmals brach liegt, wurde in einflussreichen
Studien betont und wird heute kaum mehr bestritten.!>

Fiir die Befiirworter des institutionellen Begriffes soll der Organisation
der Vollzug ihrer Grenze/Einheit zumindest iiber zwei Wege gelingen:
Erstens {iber die Bestimmung von Rollen und Mitgliedschaften, zweitens
iiber die Integration der einzelnen Handlungen in die Ziel- und Zweck-
setzungen des Gesamtsystems. Das wird sogleich unter Punkt zwei und
drei eingehender besprochen. Zuvor sei erwédhnt, dass der Einzelne nicht
vollstandig in der betreffenden Organisation aufgehen soll, sondern nur
insoweit, wie es die Stellenbeschreibung der jeweiligen Mitgliedschaft
vorschreibt. Menschen werden nur in den relevanten Aspekten inte-
griert. Das ist in der Rolle von Handlungs- und Entscheidungstragern.'®
Das bedeutet mitunter, dass Menschen mehreren Organisationen zu-
gleich angehoren konnen. Man sollte dann auch annehmen diirfen, dass
Personen mehrere Stellen in einer Organisation besetzen konnen, bspw.
um parallel in zwei Projektgruppen zu arbeiten.

Zweitens: Als Elemente des arbeitsteiligen Systems werden — wie ange-
deutet — nicht die beteiligten Menschen betrachtet oder die bearbeiteten
Objekte, sondern einzelne Ereignisse/Operationen. Sie zerfallen natur-
gemafs in Operatoren und Operanden — ganz gleich, wie weit man im
Einzelnen die Atomisierung der Handlungsfolgen treiben will. Falls man
aber angibt, dass die Operationen Teil der Organisation sind, ist letztlich
immer die Organisation selbst der dominierende Operator — meist indi-
rekt, d.h. vermittels menschlicher oder nicht-menschlicher Stellvertreter.
Inwieweit diese Stellvertreter zuverlassige Mittler sind, tut vorerst nichts
zur Sache. Wahrenddessen klart fiirs Erste das Biirgerliche Gesetzbuch,
in welchem Sinne die Operanden Teil der Organisation sind.

Nun lassen sich fiir die einzelnen Operationen abermals Orte definieren.
Diese werden — dem okonomischen Prinzip gemafS — in eine optimale
Anordnung gebracht, bzw. dementsprechend zum arbeitsteiligen Ge-

159 Siehe hierzu: Cohen, Michael/ March, James G./ Olsen, Johan P.: Ein Papierkorb-
Modell fiir organisatorisches Wahlverhalten, in: James G. March (Hg.): Entscheidung
und Organisation. Kritische und konstruktive Beitrige, Entwicklungen und Perspekti-
ven, Wiesbaden 1990, S. 329-373. Meist wird dies von Beratern und Organisatoren
— verstandlicherweise — nicht zum Prinzip bewusster Gestaltung erhoben, son-
dern als Anlass genommen, um Regeln zu entwickeln — oder zumindest Empfeh-
lungen fiir den ad hoc Gebrauch — die jener Auflosung entgegen wirken.

160 Vgl. Simon, Herbert A.: Das Verwaltungshandeln: Eine Untersuchung der Entschei-
dungsvorginge in Behdrden und privaten Unternehmen, Stuttgart 1955, S. 81ff. Zur
Bestimmung von Rollen: Luhmann, Niklas: Funktionen und Folgen formaler Orga-
nisation, Berlin 1964, S. 39-53. Ders.: Organisation und Entscheidung, Wiesbaden
2011, S. 89-92.
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samtprozess verkniipft. Dazu wird die Ordnung in spezifischen Regeln
ausformuliert (Stellenbeschreibungen, Prozessdefinitionen, etc.). Daran
konnen die Mitglieder der Organisation die Folgen ihres Handelns ab-
schatzen, bzw. ihre Erwartungen danach ausrichten, was richtiges und
falsches Verhalten betrifft — sei es eigenes oder fremdes. Dieses Rege-
lungs- und Erwartungsmuster wird als Organisationsstruktur bezeichnet.
Sie deckt sich mit dem formalen Apparat, den der instrumentelle Orga-
nisationsbegriff entwirft. Die Einhaltung der Regeln — und damit die
Zuverlassigkeit der Stellvertreter — soll {iber Mitgliedschaftsbestimmun-
gen abgesichert werden. Dasselbe gilt im Ubrigen auch fiir nicht-
menschliche Stellvertreter.

Drittens: Die Organisation richtet sich als Einheit auf spezifische Ziele
hin aus. D.h. es ordnen sich die einzelnen Elemente des Systems zu
Zweck-Mittel-Ketten. Damit ist nicht gesagt, dass innerhalb der Organi-
sation immer schon alle Operationen in einem einzigen Zweck gebiindelt
sind, bzw. dass die Zweck-Mittel-Ketten stets zueinander in konsistenter
Ordnung stehen. Eine Transitivitat der Werte herrscht nie selbstverstand-
lich.'* Widerspriiche und Differenzen in der Zielfindung stehen in Or-
ganisationen sozusagen auf der Tagesordnung. Langst hat man daher
gelernt, Konflikte und Widerspriiche absichtlich in der Organisations-
struktur zu verankern. Das bekannteste Beispiel dafiir ist die Matrixor-
ganisation. Darin werden die Mitarbeiter oder Abteilungen jeweils zwei
Dimensionen zugeordnet. Die Stellen sind dann jeweils zwei unabhéngi-
gen, aber gleichberechtigten Leitern untergeordnet. Durch die institutio-
nalisierte Zweideutigkeit jeder Operation, wird die stindige Absprache
zwischen den Dimensionen erzwungen. Wir bilden das ab:

Leitung T 1

|F0rschung| |Pr0dul<ti0n| | Vertrieh |

Produkt 1

Produkt 2

Produkt 3

O—O—0

Abb. 14

161 Vgl. Cohen, Michael/ March, James G./ Olsen, Johan P.: Ein Papierkorb-Modell, in:
James G. March (Hg.): Entscheidung und Organisation, 1990, S. 329-373.
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Damit riickt fiir Vertreter des institutionellen Organisationsbegriffes der
Prozess der Ziel- und Zwecksetzung in den Fokus. Es werden nunmehr
die Kommunikations- und Entscheidungsprozesse betrachtet, die im
Vollzug von Wahlakten eine Auswahl von Alternativen treffen.'*2 Dabei
ereignen sich die Wahlakte simultan an verschiedenen Orten, eventuell
mit widerspriichlichen Ergebnissen. D.h. letztlich miissen auch sie — die
Bestimmung zweckmafliger Mittel eingeschlossen — in einem tibergeord-
neten Gesamtprozess zusammenflieflen. Andernfalls verliert das arbeits-
teilige System seine einheitliche Ausrichtung. Es zerfallt oder wird hand-
lungsunfahig. Zusammengefasst konnen die vielen simultanen Grenz-
und Zwecksetzungen als die zwei Seiten einer Medaille behandelt wer-
den, d.h. als der doppelte Vollzug der Organisation, die sich als Organi-
sation mit jeder Operation einerseits von ihrer Umwelt abstofit und an-
dererseits in einem richtungs- und mafigebenden Ziel biindelt. Fiir die
spdtere Untersuchung der MBH halten wir folgendes fest:

Mit >Organisation« meinen wir kiinftig das organisierte Gesamtsystem
von Verhaltens-Atomen. Die MBH ist demnach eine Organisation. Dabei
besitzt die Organisation eine gewisse Struktur von Stellen, die mit Perso-
nen als Mitgliedern der Organisation besetzt werden koénnen. Diese
Struktur nennen wir kiinftig Organisationsstruktur. Zugleich nehmen
wir an, dass samtliche Stellen idealerweise besetzt sind. Leere Stellen
treten insofern als Storung auf. (Auf diese Annahme kommen wir in L2
zuriick.)

Die Stellen sind in der Organisation durch ihre Funktion aufeinander
bezogen. Sie werden vom Organisator iiber Ziele aneinander ausgerich-
tet. Dementsprechend konnen samtliche Operatoren und Operanden auf
zumindest zwei Achsen thematisiert werden: Erstens anhand ihres recht-
lichen Status, der sie als Personen ausweist. Die Menschen, die hinter
den Personen stehen, sind das gewohnt und fordern es ein. In der Regel
wird zu ihrer Verwaltung eine spezielle Abteilung (HR) gegriindet. Wir
werden das in der Untersuchung beriicksichtigen, indem wir spéter in
offizielle Akteure (Personen) und inoffizielle Akteure (Nicht-Personen)
unterscheiden. Nicht-Menschliche Verhaltens-Atome werden hingegen
in zielgerichteten Verfahren fixiert, d.h. in Maschinen. (Mehr dazu in L.2)
Zweitens anhand gewissen Regeln, die ihre Mitgliedschaft/Nicht-
Mitgliedschaft klart. Wir werden uns in der Untersuchung aber nicht nur
auf Vertrage stiitzen, sondern auch auf den Ort der Arbeitspldtze und die
Frage, ob die betreffenden Personen regelmifiig in gemeinsame Ent-
scheidungsprozesse eingebunden werden.

162 Vgl. Simon, Herbert A.: Das Verwaltungshandeln, 1955, S. 102-104.
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1.3 Was triviale und nicht-triviale Maschinen leisten

Nun unterscheiden sich die beiden Organisationsbegriffe ganz erheblich.
Wihrend die Befiirworter von Organisation 1 am Input/Output-Modell
einer klassischen Maschine festhalten, entwerfen die Beftirworter von
Organisation 2 das Modell eines Systems, das sich selbst organisiert und
eben nicht vollstandig durch sein Input determiniert wird. Damit rau-
men die Letzteren ihrem Gegenstand ein gewisses Mafs an Freiheit ein.
Das hat zur Folge — spitestens beim Ubergang zur Praxis — dass man
innerhalb des arbeitsteiligen Systems Freirdaume lokalisieren und nutzten
will. Zwar kann man nicht im Umkehrschluss behaupten, die Vertreter
des instrumentellen Begriffes hitten keinen Begriff von Freiheit oder
wiirden schlichtweg alle Prozesse und Regeln ausblenden, die sie mit
klassischen Mitteln nicht in den Griff bekommen. Immerhin sind ihre
Hand- und Lehrbiicher voll von Verweisen auf die Motivation der Mit-
arbeiter, eine forderliche Unternehmenskultur oder die Bedeutung ande-
rer ,weicher” Faktoren. Um es zu wiederholen: Mit ihrem Begriff zielen
sie nicht auf das gesamte arbeitsteilige System ab, sondern nur auf be-
stimmte formale Aspekte desselben.

Im Weiteren ertibrigt sich die Frage, inwieweit die Organisationstheorie
insgesamt mit den beiden skizzierten Begriffen verschiedene Modelle
arbeitsteiliger Systeme entwirft. Dem fehlt hier allein schon die Grund-
lage, ist doch die oben vollzogene Zweiteilung ein ziemlich grobes Mit-
tel, um auf dem engen Raum einfithrender Seiten die weitverzweigte
Familie der Organisationstheorie unter einen Hut zu bekommen — ein
anerkanntes zwar, aber eben ein grobes.!®* Abgesehen davon benétigt die
Unterscheidung fiir die Zwecke der Arbeit keine feinere Zergliederung.
Neben der Einfithrung dient sie der Gegentiberstellung zweier Systeme:
Erstens der vollstindig determinierten Maschine (System 1), zweitens
dem lebenden oder gleichsam lebenden System (System 2).

Man steht hier nicht an der Wegscheide jenes Konstrukteurs und Erfor-
schers arbeitsteiliger Systeme, der sich gezwungen sieht, Position zu
beziehen, entweder fiir die Tauglichkeit des einen oder des anderen
Begriffes. Vielmehr konnen fortan beide Begriffe als gleichberechtigte
Partner behandelt werden, oder genauer: als Bezeichnungen fiir zwei
unterschiedliche Modelle, die sich nicht ausschliefsen, sondern ergénzen,
weil sie mit verschiedenen Mitteln und von verschiedenen Standpunkten
aus auf unterschiedliche Aspekte der Welt abzielen. Falls wir gelegent-
lich auf besonders radikale Vertreter der beiden Idealtypen verweisen,

163 Vgl. Gabler Wirtschaftslexikon. A-Z: die ganze Welt der Wirtschaft: Betriebswirtschaft,
Volkswirtschaft, Recht, Steuern, Wiesbaden 2001.
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sind das ebenso Konstrukte, wie die Idealtypen selbst. Das schliefdt nicht
aus, dass man mit etwas Gliick in freier Wildbahn dem einen oder ande-
ren Fundamentalisten {iber den Weg lauft.

Dessen ungeachtet ist es ratsam — um Verwirrung auszuschlieffen — ei-
genstidndige Bezeichnungen fiir die beiden Modelle einzufiihren. Nach
allem, was bisher gesagt wurde, bietet sich eine griffige Unterscheidung
Heinz von Foersters an: die Trennung in triviale und nicht-triviale Maschi-
nen. >Maschine< und >System« nehmen wir von nun an als Synonyme.!¢*

Triviale Systeme verhalten sich von Foerster gemaf§ in dem Sinne trivial,
dass sie festgelegte Operationen stets zuverldssig durchfiihren: ,Eine
triviale Maschine (TM) verbindet fehlerfrei und unverdnderlich durch
ihre Operationen »Op« gewisse Ursachen (Eingangssymbole, x) mit
gewissen Wirkungen (Ausgangssymbolen, y).”1¢ Diese Maschine ist
synthetisch determiniert, vergangenheitsunabhéngig, vorhersagbar und
analytisch determinierbar.'® Der Begriff formuliert damit mehr als nur
ein Modell fiir den instrumentellen Organisationsbegriff. Mit der trivia-
len Maschine setzt von Foerster ein Erklarungsschema ins Bild, ohne das
die moderne Wissenschaft undenkbar wére: den Kausalnexus.!” Die
folgende Tabelle sollte daher keine weitere Erklarung notig haben:

X Op y

Physik Ursache Naturgesetz Wirkung
Biologie Stimulus Organismus Reaktion
Psychologie Motivation Personlichkeit Verhalten
Okonomik Ziel Akteur Verhalten
Mathematik unabhangige Variable Funktion abhangige Variable
Syllogistik Obersatz Untersatz Konklusion
Informatik Input Verarbeitung Output

Tab. 2

164 Ashby, William R.: Einfiihrung in die Kybernetik, Frankfurt a. M. 1974.

165 Foerster, Heinz von: Einfiihrung in den Konstruktivismus, Miinchen 1997, S. 60.
166 Ebd. S. 62.

167 Ders.: Wissen und Gewissen. Versuch einer Briicke, Frankfurt a. M. 1993, S. 357
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Das Schema lasst sich ausdriicken als Op(x) — y oder y = Op(x), bzw. als
Wirkfunktion: y= f(x). Der Vollstandigkeit wegen als triviale Blackbox:

Der Terminus nicht-triviale Maschine bezeichnet hingegen Systeme, deren
Input-Output-Relation variiert, weil der interne Zustand (Z) des Sys-
tems, der das aktuelle Verhalten des Systems bestimmt, durch vorherge-
hende Operationen festgelegt wird. Bereits durchlaufene Schritte legen
insofern das gegenwartige Verhalten dieses Systems fest. Es verhalt sich
in der Tat historisch. Ein externer Beobachter, der nicht in die Konstruk-
tion involviert war, wird das Verhalten dieses Systems nicht vorhersagen
konnen und das obwohl die Maschine synthetisch determiniert ist und
also konstruiert werden kann.'®® Von Foerster betont, dass bereits bei
zwei moglichen Zustdnden und jeweils vier Ein- und Ausgangen unge-
fahr 10% Versionen solch einer nicht-trivialen Maschine mdglich sind.'®
Diese Blackbox bleibt fiir AufSenstehende ein Buch mit sieben Siegeln:

X |y |z X |y |z
A 1 | A4 |
B 2 Il B 3 |
c 3 | c 2 1l
D 4 Il D 1 1l
Tab. 3 Abb. 15

Die Tabelle bildet das Verhalten der Maschine ab, wie es auf der Basis
von zwei moglichen Zustinden festgelegt sein konnte. Die dritte und
sechste Spalte der Tabelle geben den kiinftigen Zustand z” an, den die
Maschine nach der Durchfithrung der jeweiligen Operation einnimmt.
Bspw. transformiert diese Maschine im Zustand I das Input B zum Out-
put 2, sich selbst aber in den Zustand II. Im Zustand II transformiert sie
B nicht langer zu 2, sondern zu 3, sich selbst in den Zustand I, usw. usf.
Man bekommt es mit einer verschachtelten Maschine zu tun, mit einer

168 Ebd. S. 358-360.
169 Ebd,
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Maschine in der Maschine.l”® Sje lassen sich ausdriicken als Antriebs-
und Zustandsfunktion:

y=F (x, )
z'=7 (X, z)

Von Foerster hebt dabei vor allem auf den Wechsel interner Zustande ab,
der es einem externen Beobachter nachtriglich unmoglich macht, die
Verbindungsglieder zwischen Ursache und Wirkung (Transformations-
regeln, Naturgesetze, Funktionen des Operators, etc.) analytisch zu be-
stimmen.'”! Dabei koppelt er die Rekursivitdt der Operationen an das
Aufrechterhalten jener Grenze, mit der sich ein autopoietisches System
eigenstandig von seiner Umwelt abspaltet. Diese Grenze wird uns noch
das eine oder andere Mal beschiftigen. Hier sei einzig auf die umfang-
reiche Forschung zur Kybernetik zweiter Ordnung verwiesen, insbeson-
dere auf Spencer-Browns Calculus of Indication.'”

Dartiber hinaus wurde das Modell mit der Komplexitét eines Systems in
Verbindung gebracht.'” Das ist durchaus berechtigt. Die triviale Maschi-
ne zeigt dem Aufienstehenden dasselbe Verhalten, wie ein komplexes
System. Allerdings lasst sich vom diesem Modell nur ein eingeschrankter
Begriff von Komplexitit ableiten. Vorsichtiger formuliert: Falls man den
Komplexitédtsbegriff von einzelnen nicht-trivialen Systemen ableitet,
verdeckt man in gewisser Weise, was die Form komplexer und nicht-
komplexer Zusammenhinge unterscheidet. Das will demonstriert sein.
Wir widmen dem T3 und T4 und bereiten das mit einer Vereinfachung
des Modells nicht-trivialer Maschinen vor.

Erneut eine Anweisung fiir den Bau einer nicht-trivialen Maschine: Ihr
Gehduse sei ein Zimmer mit vier Ein- und vier Ausgangen. Ins Zimmer
setzen wir zwei Personen. Jede Person vertritt einen von zwei Zustanden.
Das Zimmer ist immer in genau einem Zustand. Es kann seine zwei
Zustande nur abwechselnd annehmen. Um den reibungslosen Verlauf
des Wechsels zu garantieren werden die Insassen mit obiger Tabelle
ausgeriistet, oder besser: Jeder erhilt gerade die Spalten der Tabelle, die
sein Verhalten festlegen, bzw. das Verhalten der Maschine, die er vertritt.

170 Ebd. S. 248.

171 ,Die Kategorie der Kausalitdt hat in analytischen Untersuchungen [angesichts
nicht-trivialer Systeme, Anm. d. Verf.] jeden Sinn verloren und ist unbrauchbar
geworden.” Ebd. S. 360.

172 Guten Uberblick bietet: Baecker, Dirk (Hg.): Probleme der Form, Frankfurt a. M. 1993.

173 Ulrich, Hans/ Probst, Gilbert J.B.: Anleitung zum ganzheitlichen Denken und Han-
deln. Ein Brevier fiir Fiihrungskrifte, Bern 2001.
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Vorsichtshalber werden die Insassen darauf eingeschworen, den Anwei-
sungen der Tabelle unbedingt Folge zu leisten.

Um zu markieren, in welchem Zustand sich das Zimmer befindet, erhebt
sich die zustandige Person von ihrem Stuhl. Sie kann auch in die Hande
klatschen oder ein paar feierliche Worte sprechen. Bei uns zeigt ein
Rahmen und gute Laune an, wer an der Reihe ist. Der Eingerahmte erle-
digt also lachelnd auf ein Input hin seiner Tabelle gemafS die vorgegebe-
ne Operation. Danach wechselt die Zustdandigkeit je nach Vorgabe oder
sie wechselt nicht. Beim nédchsten Input kommt es zur nédchsten Operati-
on. Abermals wechselt die Zustandigkeit oder wechselt nicht, etc. Die
Maschine lasst sich derart illustrieren:

Abb. 16

Es lassen sich nun problemlos mehr als zwei Zustdnde fiir das Zimmer
denken. Falls fiir jeden Zustand genau eine Person vorgesehen ist, wird
es vielleicht ein wenig eng. Dem kann man begegnen, indem jede Person
mehrere Zustande vertreten darf. Das soll aber nicht mit der Leistung
des Zimmers verwechselt werden — das Zimmer ist die entscheidende
Instanz — denn das Zimmer ist stets in genau einem Zustand. D.h. es gibt
nur einen Rahmen, der durch die Banke wechselt und den jeweiligen
Zustand markiert. So gibt der Rahmen den Standpunkt an, der fiir den
Moment alle anderen dominiert. Gewissermafen schlummern die nicht-
markierten Zustdnde im Hintergrund. Das soll das folgende Schaubild
mit vier Personen im Zimmer ausdriicken:

_.y
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Wie sich nun unschwer erkennen lasst, steht zwar dem internen Ent-
scheidungsprozess einer nicht-trivialen Maschine eine Mehrzahl gleich-
berechtigter Zustinde zur Auswahl. Und diese Zustinde hangen im-
merhin wechselseitig voneinander ab. Aber diese Wechselseitigkeit wird
durch die lineare Abfolge einzelner Zustiande gesichert. Das Verhalten
einer nicht-trivialen Maschine lédsst sich daher — trotz aller Rekursivitat —
vollstindig in Form eines Algorithmus darstellen. Es herrscht ausdriick-
lich kein simultanes Nebeneinander mehrerer Standpunkte. Vielmehr
zeigt das Modell immer gerade den Prozess, der im Verhalten komplexer
Systeme Einheit schafft. Es zeigt — das ist sein Verdienst — was es heifst,
dass jeder Akt des Systems, d.h. jede Entscheidung, die Vielzahl mogli-
cher Zustinde in einem Meta-Standpunkt biindelt. Eben darin erzeugt
sich das Zimmer als Einheit. Es hélt kontinuierlich einen Operator auf-
recht — hier im Rahmen — der das Verhalten der nicht-trivialen Maschine
bestimmt. Dieser Operator ist quasi ein Ort, der von unterschiedlichen
Zustanden der Reihe nach besetzt werden kann. Von dort aus gelingt
dann die Integration der Elemente oder sie gelingt eben nicht. Das Kon-
tinuierliche an diesem Prozess als komplex zu bezeichnen, wiirde aber
die Begriffsbildung verwirren, denn das Kontinuierliche daran ist die
Einheit des Systems selbst.

Im Weiteren wird die nicht-triviale Maschine vor allem interessant, weil
man erstens neben dieses System ein zweites, drittes oder viertes nicht-
triviales System setzt, zweitens, weil man diese Mehrzahl an Systemen
gleichzeitig miteinander interagieren ldsst. Der Verbund scheint auf den
ersten Blick chaotisch und wild. Dann drangt sich die Frage auf, inwie-
weit man dieses Nebeneinander verbindlich, d.h. allgemeingiiltig fassen
kann. Es stellt sich die Frage nach einer geeigneten, wenn nicht gar rich-
tigen Methode zur Betrachtung und Beschreibung einer Mehrzahl inter-
agierender nicht-trivialer Systeme. Beim Vorschlag v. Foersters, das ge-
samte Netzwerk von Interaktionen selbst als nicht-triviale Maschine zu
interpretieren, wollen wir es nicht belassen.’”* Das ldsst sich bereits vo-
rausschicken und ist ein guter Abschluss dieses Kapitels, weil die Kehr-
seite dieses Nebeneinanders — das Knappheitspostulat hinzugenommen
— eine 6konomische Betrachtung des menschlichen Mit- und Gegenei-
nanders ist, die unter der Bezeichnung Neo-Klassik stets aufs Neue fiir
Furore sorgt. Bevor wir uns wieder den Besonderheiten komplexer Zu-
sammenhdnge widmen, muss aber — um einem falschen Verstandnis von
Ordnung entgegen zu wirken — eine weitere Unterscheidung gemacht
werden: Die Trennung in beabsichtigte und unbeabsichtigte Ordnung.

174 Foerster, Heinz von: Wissen und Gewissen, 1993, S. 253.
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2 Exkurs 1: Intendierte und Nicht-Intendierte Ordnung

,Wenn man Intelligenz zu Ende denkt, erkennt man, dass sie lediglich
eine Kriicke der Phantasie ist.” 175

Es ist naiv anzunehmen der Schnitt, den die Vertreter von Organisation 1
zwischen determinierten und nicht-determinierten Ordnungen vorneh-
men, sei insgesamt identisch mit der Grauzone, die zwischen intendierten
und nicht-intendierten Ordnungen insgesamt verlduft. Eine beabsichtigte
Ordnung muss keineswegs vollstdndig durch den Plan oder Entwurf
eines Konstrukteurs determiniert sein. Indem man einigen — oder allen —
angeordneten Elementen Wahlmdglichkeiten einrdaumt, konnen gewisse
Freirdume durchaus mit Absicht offen gehalten werden. Das ist die auf-
geklarte Antwort auf die Frage nach der Theodizee und der Grundge-
danke des Ordoliberalismus.'” Die Freirdume werden im Konstrukti-
onsplan fiir arbeitsteilige Systeme gewohnlich mit den Stellvertretern,
Stellen oder Versammlungen identifiziert, die Entscheidungen treffen.'””
Sie vertreten dann Entscheidungsspielraiume — nicht nur an der Spitze
der Organisation, wie Simon betont.!”

Sieht man von den Bereichen mit intendierter Ordnung ab, entziehen
sich aber die Bereiche nicht-intendierter Ordnung in weiten Teilen der
Betrachtung — und zwar ganz grundsatzlich. DefinitionsgeméafS wurden
sie nicht vor(her)gesehen, geschweige denn geplant. Dessen ungeachtet
konnen sie sich zwar als recht triviale Angelegenheiten entfalten, d.h. als
vollstdndig determinierte Prozesse. Die Schwerkraft setzt jedem Freigeist
gewisse Grenzen. In welchen Aspekten die nicht-intendierten Ordnun-
gen aber erkannt und verstanden, ja iiberhaupt erst bemerkt wurden,
zeigt sich, wenn sie sich — in den betreffenden Aspekten — reproduzieren,
d.h. nachtriglich entwerfen und konstruierten lassen. Erst die Reproduk-
tion schafft gesichertes Wissen.””” Um das zu betonen: Ein klares, sozu-
sagen simples Verhéltnis zwischen Ursache und Wirkung ist gew6hnlich

175 Tarde, Gabriel: Monadologie und Soziologie Monadologie, Frankfurt 2009, S. 74
176 Eucken, Walter: Die Grundlagen der Nationalokonomie, Berlin 1965.
177 Gutenberg, Erich: Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre. Bd.1. 1983.

178 Vgl. Simon, Herbert: Entscheidungsverhalten in Organisationen. Eine Untersuchung von
Entscheidungsprozessen in Management und Verwaltung, Landsberg am Lech 1981.

179 Vgl. hierzu: Latour, Bruno/ Woolgar, Steve: Laboratory Life. The Construction of
Scientific Facts, Princeton 1986, S. 176f.

79

216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:47:27. @ g Inhatt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828870468

die nachtrigliche Interpretation komplexer Zusammenhange.’® Erst in
der Retrospektive wird der Prozess linear. Darum betont Wittgenstein,
dass sich die Ereignisse der Zukunft nicht aus den gegenwartigen er-
schlieien. , Der Glaube an den Kausalnexus ist der Aberglaube.” 5!

Eine Reproduktion kann iiber wissenschaftliche Experimente zustande
kommen, tiber Tradition, Zufall, mathematische Modelle oder Magie.
Entscheidend ist, dass die nicht-intendierte Ordnung immer erst nach der
Reproduktion in den Topf mit intendierter Ordnung fallt. Sie wird in der
Wiederholung bestdtigt und ist dann — in den erzeugten Aspekten —
erkannt und verstanden. Daher ldsst sich erst in der Retrospektive be-
stimmen — von einem bestimmten Standpunkt aus — ob eine Ordnung
intendiert oder nicht-intendiert war. Falls sich die Ordnung jedoch eines
Tages nicht mehr reproduzieren lésst, sich sozusagen gegen die Repro-
duktion straubt, war sie immer schon unverstanden — zumindest in den
besagten Aspekten und das sind meist grundlegende. Die Ordnung kann
dann allenfalls klassifiziert werden. Es entstehen mehr oder minder
prézise Zuschreibungen wie, ,, chaotisch”, , defekt”, , verriickt”, etc.

So ist die Grenze zwischen den Bereichen an intendierter und nicht-
intendierter Ordnung standig in Bewegung. Sie gleicht viel mehr der
Differenz von ,nass/trocken” innerhalb einer Sumpflandschaft als dem
Zaun, der sduberlich zwei Kuhherden trennt. Um die Situation in ein
niichternes Bild zu fassen, geben wir etwas schwarze Farbe in den Topf
mit intendierter Ordnung. Alle Bereiche mit nicht-intendierter Ordnung
bleiben hingegen weifs. Nun entstehen — bei der Reproduktion der Welt —
schwarze Zonen, vor allem aber Grauzonen auf weiflem Grund.

Von da ab kommt alles auf die Mafigaben der Betrachter an. Je nach
Einstellung ergeben sich unterschiedliche Zirkel, Zonen und Muster. Es
lassen sich Grenzbereiche als exakte Rander oder als endlose Fraktale
beschreiben. Vor allem — und das ist wichtig — konnen je nach Fachgebiet
und Fokus des Betrachters die einzelnen Elemente einer Konstellation als
Elemente oder als Konstellation betrachtet werden. Mit Hobbes bspw.
verklumpt die ganze Gesellschaft zu einem grofien Tier. Mit Tarde hin-
gegen ist jedes Ding eine ganze Gesellschaft.!s? Alles kann sich von da ab
mit allem verbinden. Wenn aber viele dieser Element-Konstellationen — um

180 Ahnlich Latour: , Ursachen und Wirkungen sind nur eine retrospektive Interpre-
tationsweise von Ereignissen.” Ders.: Eine neue Soziologie fiir eine neue Gesellschaft.
Einfiihrung in die Akteur-Netzwerk-Theorie, 2007, S. 70.

181 Wittgenstein, Ludwig: Tractatus logico-philosophicus. Logisch-philosophische Abhand-
lung, Frankfurt a. M. 2001, Satz 5.1361.

182 Vgl. Tarde, Gabriel: Monadologie und Soziologie, 2009, S. 51.
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nicht Akteur-Netzwerke zu sagen'®® — im wilden Mit-, Neben- und
Durcheinander selbsttétig interagieren, ereignen sich zwischen diesen
Element-Konstellationen mannigfache Kombinationsmoglichkeiten. Auf
Giinther vorgreifend: Die Welt ist poly-kontextural — nur um sie in die-
sem Zusammenhang wieder umgehend auf einen Begriff gebracht zu
haben. Das Nebuldse an jener Grauzone zwischen den intendierten und
nicht-intendierten Ordnungen riihrt insofern vom Gegenstand selber her
— sei es der Mond, der sich in Molekiile auflost, oder eine Mikrobe, die
ganze Landstriche verdndert. Entgegen der Hoffnung Laplace” ist die
Welt kein Baukasten, dessen Klotze eindeutig etikettiert und restlos ver-
teilt werden konnten. Die Grauzonen verbergen Regenbdgen!

Angesichts solch eines Durcheinanders ist es dienlich, wenn man die
Betrachtung vorab auf bestimmte Elemente und Konstellationen ausrich-
tet. Hier, in dieser Untersuchung, werden es einzelne Verhaltens-Atome
sein und arbeitsteilige Systeme. Die Untersuchung zahlt sich insofern
zur Familie der Sozialwissenschaften. Man sollte dariiber allerdings
nicht vergessen, dass jeder Mafistab letztlich eine Kriicke ist, um die
Vielfalt der Welt zu meistern. Inwiefern wahrenddessen — hinter unse-
rem Riicken — die nicht-beobachteten Element-Konstellationen wechsel-
seitig ineinander greifen, ist nicht nur in weiten Teilen unbeabsichtigt,
sondern vollig ungewiss. Man weifs nicht, wie viele weifle Flecken es
gibt. Im Ubrigen: Dasselbe gilt fiir den allgemeinen Begriff von Ord-
nung. Insofern sind die Rédnder des Wissens immer ausgefranst. Wissen
ist stets Halbwissen, es bringt sein Nicht-Wissen mit sich. Wissen grenzt
an Metaphysik — ob man sie lauthals verkiindet oder bescheiden voll-
zieht, tut nichts zur Sache.

Diesen Umstand — dass die Rander des Wissens stets ausgefranst sind —
sollte man sich als Experte eingestehen, als Forscher aber zur Grundan-
nahme machen. Und dem soll auch die Arbeit Rechnung tragen. Das
andert allerdings nichts daran, dass sich die Arbeit besonders den Berei-
chen an intendierter Ordnung widmet — um diese Bereiche besser abzu-
stecken oder mit anderen, etwa den nicht-intendierten Bereichen zu
verkniipfen. Immerhin will man selbst einen Beitrag zu den Verfahren
der zweckmiifiigen Gestaltung von Organisationen leisten.

Uns wird das spater — den werten Leser huckepack — in die Rolle eines
Forschers drdangen, der mitten im Sozialen das Soziale nachzeichnet,
bzw. Spuren davon. Dabei wird man wahrend der Erhebung der Daten
noch frith genug merken, dass der Forscher als Akteur und Beobachter
mitten zwischen anderen Akteuren und Beobachtern steckt. Die Unter-

183 Latour, Bruno: Einfiihrung ANT, 2007.
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scheidung in triviales und nicht-triviales Verhalten wird dann eines der
Hilfsmittel sein, die wir — Autor und Leser — zur Verstindigung haben.
Die Unterscheidung wird sogleich ergénzt von der Trennung in komple-
xe und komplizierte Prozesse, sowie spater durch einige weitere Unter-
scheidungen. Am Ende versuchen wir dann in L2 das Problem aus P2 ein
Stiick weit zu 16sen oder zumindest besser zu verstehen. Dabei drangt
sich eine topographische Betrachtungsweise des Sozialen auf. Damit
zuriick zum Thema, d.h. zur Problematik der Arbeit.

3 Ordnung als Uber-/Unter- und Neben-Ordnung

3.1 Komplizierte und komplexe Prozesse

Wir kommen auf Bohms Unterscheidung in Subordination und Koordi-
nation zuriick.’® Bohm koppelt die Unterscheidung an zwei Wirtschafts-
systeme — freie Marktwirtschaft und zentrale Planwirtschaft. Er bestreitet
vehement die Moglichkeit niitzlicher Kombination.’®> In beidem muss
man ihm nicht folgen. Es ergeben sich zwei Bereiche in Reinform, die wir
als komplexe und komplizierte Ordnung bezeichnen.'® Wir bilden beide
Bereiche ab, indem wir die Elemente der Ordnungen als Knoten und
deren Verhiltnisse als Kanten fassen. Dann zeigen die Linien Wege an,
iiber die sich die Elemente gegenseitig beeinflussen konnen. Das soll hier
durch die Weitergabe eines dufieren Reizes sein. Die beiden Ordnungen
geben also Strukturen wieder, in denen sich ein Entscheidungs- oder
Kommunikationsprozess ereignen kann.

Abb. 18

Das Ordnungsprinzip der komplizierten Ordnung ist die Uber-
/Unterordnung der Elemente. Ein Kommunikationsprozess, der sich darin
ereignet, kennt nur zwei entgegengesetzte Richtungen: nach oben und

184 Boéhm, Franz: Die Idee des ORDO im Denken Walter Euckens, aus: ORDO. Jahrbuch fiir
die Ordnung von Wirtschaft und Gesellschaft, Bd. 3, Bad Godesberg 1950, S. XXXIIL.

185 Ebd.: S. XXXV.

186 Das ist die Bedeutung, die Bruno Latour den beiden Begriffen gibt. Vgl. Latour,
Bruno/ Strum, S. S.: Redefining the social link. From baboons to humans, in: Social Sci-
ence Information; Dec. 1987, Vol. 26 Issue 4, S. 783-802, S. 790f.
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nach unten. Natiirlich kann man die Struktur um 90° drehen. Dann ver-
lauft der Prozess in der Horizontalen. In jedem Fall sind fiir alle Statio-
nen, die der Reiz durchlduft, Vorganger und Nachfolger eindeutig be-
stimmt. In unserem Fall hat zwar jedes Element einen Vorganger und
genau zwei mogliche Nachfolger. Diese Dichotomie findet in Platons
Methode der Begriffsbildung mithilfe einfacher Unterscheidungen
(dwaipeoig) einen frithen Ausdruck.'” Aber wir wiederholen sie hier
einzig aus Platzgriinden. Man kann jeweils mehr als zwei mogliche
Nachfolger zulassen, wenn diese als Nachfolger einem gemeinsamen
Vorganger untergeordnet sind. Dann nimmt jeder Prozess, der auf den
Pfaden dieser Pyramide verlauft linear-sequentielle Formen an. Dann steht
der Kommunikation zwischen den Elementen stets ein einzig moglicher
Weg offen — egal, ob der Weg direkt zwischen zwei Elementen verldauft
oder indirekt tiber mehrere Ebenen der Pyramide.

Das Ordnungsprinzip einer komplexen Ordnung ist hingegen die Neben-
ordnung der Elemente. Es gibt dann keine {ibergeordneten Elemente
mehr. Jedes Element ist direkt mit jedem anderen verbunden (Superaddi-
tivitdt) und so siedeln sich alle Elemente in einer Ebene an. Jedes Ele-
ment kann nun direkt von jedem anderen Element beeinflusst werden,
zugleich aber auch indirekt iiber vermittelnde Elemente. So stehen der
Kommunikation zwischen den Elementen viele Wege offen. Ein Prozess,
der auf den Pfaden dieses Netzes verlauft, muss nicht unbedingt linear-
sequentielle Formen annehmen. Sender und Empfinger kénnen sich
gleichzeitig tiber mehrere Wege beeinflussen, die nebeneinander liegen.
Ein Kommunikationsprozess, der sich in diesem Netz ereignet, darf also
parallel-simultane Formen annehmen.

Sicher lassen sich die Ereignisse eines parallel-simultanen Prozesses auf
das Verhéltnis weniger Variablen reduzieren — im Bereich bestimmter
Bedingungen, etwa auf den Kausalnexus zweier messbarer Grofien.
Diesem Verfahren verdanken wir den Benzinmotor und salivierende
Hunde. Doch so erzeugt man aus dem komplexen Zusammenhang —
durch die Quantifizierung der Wirkgrofsen — einen Bereich komplizierter
Ordnung. Das gilt auch fiir stochastische Verfahren, d.h. fiir die Maxi-
mierung der Variablen, anstelle ihrer Minimierung. Wie Weaver deutlich
macht, sind diese Verfahren aber nutzlos, wenn man sich organisierter
Komplexitit zuwendet, d.h. komplexen Ordnungen, die als komplexe
Systeme zugleich , wesentliche Ziige einer Organisation aufweisen.”8

187 Platon: Politikos, in: Simtliche Werke. Politikos, Philebos (u.a.), Bd. 5, in der Ubers.
von Friedrich Schleiermacher, Hamburg 1959, 287c.

188 Weaver, Warren: Wissenschaft und Komplexitit, in: ORDO. Jahrbuch fiir die Ord-
nung von Wirtschaft und Gesellschaft, Bd. 18, Diisseldorf 1967, S.163-171, S. 169.
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Sie verhalten sich fiir AufSenstehende wie ein nicht-triviales System. In
ihnen ist ,[...] das Ganze mehr als die Summe seiner Teile, [...] in dem
wichtigen pragmatischen Sinne, dafs dann, wenn die Eigenschaften der
Teile und die Gesetze ihres Zusammenwirkens gegeben sind, es keine
triviale Sache ist, auf die Eigenschaften des Ganzen zu schliefSen.”'® Das
muss man sich vor Augen halten. Offen bleibt die Frage, wie sich solche
Systeme ordnen lassen.

Das Kombinationsprinzip ist Simon gemaéf} simpel. Es werden die ein-
zelnen Positionen der Pyramide mit Bereichen besetzt, in denen jeweils
eine komplexe Ordnung herrscht. Damit ist gemeint, ,,[...] daf$ das kom-
plexe System aus Subsystemen gebildet ist, die wiederum ihre eigenen
Subsysteme haben und so fort.“1° Als Beispiel nennt Simon einen Uhr-
macher, der sein 1000teiliges Werkstiick folgendermafien konstruiert: Er
bildet 100 komplexe Untergruppen mit jeweils 10 Teilen. Dann fasst er 10
Untergruppen zu einer komplexen Ubergruppe zusammen. 10 dieser
Ubergruppen ergeben endlich das komplexe Gesamtsystem.!! Es hat
drei Ebenen der Komplexitat. (Simon vergisst dabei zu klédren, ob er die
Gruppen auch als Teile zdhlt.) Solch ein System wird in Abb. 20 mit zwei
Ebenen und 42 Teilen dargestellt.

(Abb. 19)

Es leuchtet ein, dass weitere Kombinationsmdoglichkeiten zuldssig sind,
von denen wir nur zwei anzeichnen. Wir verzichten an dieser Stelle da-
rauf, die beiden Ordnungen besonders kreativ zu kombinieren. Es ldsst
sich aber festhalten, dass man innerhalb eines solchen superadditiven
Gesamtverbundes zwischen der Komplexititstiefe und der Komplexitiits-
breite unterscheiden kann, indem die Stufen oder Ebenen der Komplexi-

189 Simon, Herbert: Architektur der Komplexitit, in: Klaus Tiirk: Handlungssysteme,
1978, S. 95.

190 Ebd.: S. 95.
191 Ebd.: S 100.
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tat die Tiefe und die Anzahl der Subsysteme innerhalb eines Verbundes
die Breite festlegt. Bis wir erklaren konnen, wie der Gesamtverbund aus
eigener Leistung an Breite und Tiefe zunimmt, ist es noch ein weiter
Weg. Hier belassen wir es auf den Verweis auf L2. Im Detail ist es vorerst
also jedem selbst {iberlassen, ob er die einzelnen Positionen seines Ge-
genstandes als komplizierte oder als komplexe Ordnungen begreift:

(Abb. 20)

Bisher haben wir nur die allgemeinen, d.h. abstrakten Voraussetzungen
geschaffen, unter denen sich eine Ordnung bilden kann, die komplizierte
und komplexe Prozesse kombiniert. Das ist das Verfahren, das v. Hayek
der Okonomik, bzw. Katallaktik an die Hand gibt. Sie hat einen Vor- und
einen Nachteil:

,Diese indirekte Methode, eine Ordnung zu schaffen, hat den Vor-
teil, dass auf diese Weise komplexere Ordnungen gebildet werden
konnen, als wir schaffen konnten, indem wir die einzelnen Teile an
den entsprechenden Platz setzen. Aber sie hat den Nachteil, dass
wir nur den allgemeinen Charakter der sich so ergebenden Ord-
nung bestimmen konnen, nicht aber deren Einzelheiten. Ihre An-
wendung erweitert also in einem Sinn unsere Macht, indem sie uns
gestattet, sehr komplexe Ordnungen hervorzubringen, die wir nie
hervorbringen konnten, indem wir die Einzelteile an ihren Platz set-
zen. Unsere Macht iiber die Einzelheiten der Anordnung der Ele-
mente aber ist in einer solchen Ordnung viel begrenzter als im Falle
einer Ordnung, die wir durch Anordnung der einzelnen Teile her-
vorbringen. Wir haben nur gewisse abstrakte Ziige einer solchen
Ordnung in der Hand, aber nicht ihre konkreten Einzelheiten.”12

192 Hayek, Friedrich A. von: Arten der Ordnung, in: ORDO Bd. 14, 1963, S. 3-20, hier:
S. 6f.
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Daher will v. Hayek nur die allgemeinen Grundsitze vorgeben, die als
fixer Rahmen die individuelle Freiheit einhegen.'”® Er nimmt bevorzugt
auf die beiden zuletzt abgebildeten Strukturen Bezug. Seine frithe psy-
chologische Schrift erklart das Grofshirn, als eine Hierarchie komplexer
Subsysteme.’* Die Ordnung des Marktes hingegen erklart er als kom-
plexes System rationaler Pléne, bzw. transitiver Praferenzordnungen.

Letzterem gehen wir im ndchsten Abschnitt nach. Wir wahlen dabei mit
der neoklassischen Brille zwei grofie Container namens Marktmecha-
nismus und Plan. Darauf darf man alle auffindbaren Zusammenhéange
der Okonomik verteilen — entweder als komplizierte oder als komplexe
Ordnung — ohne in Gefahr zu laufen als weltfremd zu gelten. Will je-
mand anderen Brillen den Vorzug geben, findet er Verweise auf diese
radikale Trennung in jeder etablierten Einfiihrung in die Politikwissen-
schaft oder Soziologie — besonders wenn sie sich an die angelsachsische
Forschung halt. Er muss nur nach Schlagworten, wie Utilitarismus, Ge-
fangenendilemma oder homo oeconomicus Ausschau halten.

3.2 Was der Markt leistet: Robinson in Konstellation

,Der Wert des Geldes besitzt eine ritselhafte zirkuldre Eigenschaft — Ver-
kaufer sind bereit es zu akzeptieren, weil es andere Verkaufer gibt, die
bereit sind, es ihrerseits zu akzeptieren. Trotz mehrerer hundert Jahre des
Nachdenkens und zahlloser empirischer Untersuchungen lief sich diese
Ungereimtheit nicht erklaren; wie dem aber auch immer sein mag, wir
koénnen die Akzeptanz des Geldes als gegeben ansehen.”1%

Neben der einzelnen Okonomie betrachtet die Okonomik das Nebenei-
nander mehrerer Okonomien. Zwar kann dieses Nebeneinander selbst in
eine iibergeordnete Mafigabe integriert sein — etwa dann, wenn Aristote-
les einzelne Haushalter am {iibergreifenden Gemeinwesen ausrichtet.!®
D.h. mehrere Okonomien kénnen leicht zu einer iibergeordneten Zweck-
setzung gebiindelt werden — durch einen Haushalter, der oft genug mit

193 Ders.: Grundsiitze einer liberalen Gesellschaftsordnung, in: ORDO, Bd. 18, Diisseldorf
1967, S. 11-34.

194 Ders.: Die sensorische Ordnung. Eine Untersuchung der Grundlagen der theoretischen
Psychologie, in Manfred E. Streit (Hg.): Gesammelte Schriften in deutscher Sprache
von F.A. Hayek, Bd. 5, Tiibingen 2006, S. VIIL

195 Arrow, Kenneth J.: Reale und nominelle GrifSen in der Wirtschaftstheorie, in: Daniel
Bell/ Irving Kristol (Hg.) Die Krise in der Wirtschaftstheorie, Heidelberg 1981, S.
175-189, hier S. 183.

196 Aristoteles: Politik, hrsg. von Otfried Hoffe, Berlin 2011.
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dem beobachtenden Volkswirt zusammen fallt.'” Im Absoluten wird
eine letzte metaphysische Einheit oder prastabilierte Harmonie aber
durch nichts garantiert. Davon kiindet Nietzsches Wort vom Tode Got-
tes. Weniger drastisch: Unmittelbar herrscht im sozialen Gewebe kein
summum bonum.

So wurde vorgeschlagen, das Nebeneinander haushaltender Akteure als
eine Katallaxie zu bezeichnen. Der Ausdruck orientiert sich am griechi-
schen Wort fiir Ausgleich (kataAAayn). Es soll v. Hayek gemafs als Verb
neben ,tauschen” und ,handeln”, zwei tiefer reichende Bezeichnungen
haben: einerseits in die Gesellschaft aufnehmen, andererseits vom Feind zum
Freund machen.® Der Gegenstand der Katallaktik ist also die Neben-
Ordnung unterschiedlicher Mafistibe und mafigebender Haushalter,
sowie der Austausch zwischen ihnen. Zwar werden die Haushalter fiir
sich genommen durch eine transitive Praferenzordnung vertreten — das
ist eine Hierarchie von Werten. IThr Nebeneinander zeichnet sich aber
durch das Fehlen eines summum bonum aus. Ihre Koordination entwi-
ckelt sich als Vielzahl komplexer Prozesse, ohne Abschluss und gemein-
sames Ziel. Hayek bemerkt dazu: ,An der Katallaxie als einer spontanen
Ordnung ist hervorzuheben, daf§ ihre »Ordentlichkeit« nicht in ihrer
Ausrichtung auf eine bestimmte Zielhierarchie besteht, weswegen sie als
Ganzes nicht sicherstellen kann, dafl das Wichtige vor dem weniger
Wichtigen erreicht wird.”1* Oder anders: Die Katallaxie hat keinen Maf3-
stab, auf dem sich die Giite oder Wichtigkeit eines Zusammenhanges
messen liefSe.

Wihrend die Okonomie einen Bereich geplanter Ordnung erzeugt, entfal-
tet sich in der Katallaxie ein Bereich spontaner Ordnung — zwei weitere
Bezeichnungen, die von Hayek einfiihrt.?® In der geplanten Ordnung
sind alle Elemente bewusst nach einem vorgefassten Plan angeordnet.
Ordnung entsteht hier stets durch einen identifizierbaren Konstrukteur,
der die Teile eines beabsichtigten Ganzen restlos zu eben diesem Ganzen
fligt. Damit untersucht die Okonomik jene Zusammenhénge, die bereits
als Organisation 1. und als triviale oder komplizierte Maschine erklart
wurden — oben genanntes Knappheitspostulat eingerechnet. In Bereichen
spontaner Ordnung bildet sich Ordnung hingegen in weiten Teilen un-
geplant und unvorhergesehen.?! Sie bildet sich v. Hayek zufolge poly-

197 Das ist fiir Volkswirte nicht unbedingt ,,schlecht”, wie Keynes bekanntlich betont.

198 Friedrich A. v. Hayek: Grundsitze einer liberalen Gesellschaftsordnung, in: ORDO,
Bd. 18, Diuisseldorf 1967, S. 11-34.

199 Ebd. S.16f.
200 Ders.: Arten der Ordnung, in: ORDO, Bd. 14, 1963, S. 3-20.
201 Ebd.
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zentrisch, indem jedes Element einzeln und fiir sich genommen auf seine
Umgebung reagiert. Dabei gelten zwar allgemeine/abstrakte Regeln.
Diese werden aber lokal, bzw. standpunktabhdngig vom einzelnen Ele-
ment aus an die entsprechende Situation angepasst. ,Die Ordnung resul-
tiert so aus den gesonderten Reaktionen der einzelnen Elemente auf die
besonderen Umstdnde, die auf jedes wirken und deswegen nennen wir
eine solche Ordnung polyzentrisch.”?> Die Elemente spontaner Ordnung
reagieren also selbsttitig auf ihre Umgebung oder Umwelt hin. Das soll
dann fiir Eisenspane in einem Magnetfeld genauso gelten, wie fiir Mii-
cken oder Menschen im Schwarm.

Nun untersucht die Katallaktik nicht alle Bereiche spontaner Ordnung
gleichermafien. Sie betrachtet vor allem, wie zwischen einer Mehrzahl
von Okonomien ein simultaner Austausch von Werten stattfindet. Ver-
lauft der Tausch direkt, d.h. unvermittelt, macht er aus Feinden Freunde,
indem er genau zwei entgegengesetzte Praferenzordnungen eindeutig
zur Deckung bringt. Der Gegensatz der beiden Ordnungen lasst sich als
Umtauschverhiltnis von zwei Werten darstellen — klassisch als Negation
der jeweils angebotenen Werte — denn im Tausch spiegelt die eine Ord-
nung die andere. Wahlt angesichts der Alternative A oder B bspw. ein
Robinson u A vor B und Robinson v wahlt B vor A, ergibt sich fiir beide
im Gegeniiber — im entsprechenden Tausch-Ereignis, bzw. in einer Bude,
um fortan mit Walras zu sprechen?® — ein optimaler Tauschpartner. Das
ist ein Partner, der direkt am gewiinschten Tausch teilnimmt, ohne dass
ihm durch Zwischenstationen ein erhohter Zeitaufwand entstiinde —
oder andere Transaktionskosten. Denn wer A hat und B will, findet B —in
der entsprechenden Bude — aktuell und direkt gerade bei dem, der A will
und vice versa. Wir demonstrieren den einfachen Zusammenhang in der
folgenden Tabelle samt zugehdriger Bude:

u v ) A
1. Préferenz | A B u | v
2. Praferenz | B A B

Tab. 4 Abb. 21

Verlauft der Tausch hingegen indirekt, muss der Ausgleich der Interessen,
d.h. der Wechsel von Werten, iiber vermittelnde Instanzen geregelt sein.

202 Ebd. S.10

203 Walras, Léon: Mathematische Theorie der Preisbestimmung der wirtschaftlichen Giiter.
Vier Denkschriften, unverinderter Neudruck der Ausgabe Stuttgart 1981, Glashiitten
im Taunus 1972, S. 29.
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Wir ziehen keinen gesonderten Auktionator hinzu, der die Preise aus-
ruft. Die Akteure vertreten sich selbst. Es gentigt dann den Buden Schil-
der aufzukleben. Die Akteure miissen dann in ihren Préaferenzordnun-
gen mehr als zwei Werte ordnen — andernfalls stiinden der Vermittlung
keine ,freien” Werte zur Verfligung. Zur Demonstration beziehen wir
uns auf Robinsons drei Produktionsfaktoren A, B und C. Die sechs mog-
lichen Préferenzordnungen sind in der folgenden Tabelle angezeichnet.
Die Tabelle ordnet ihnen jeweils einen Akteur zu. Darunter befinden sich
die drei moglichen Buden und zwar zunéchst noch ohne Besetzung;:

u v w X y z
1. Préferenz | A B C C A B
2. Praferenz | B C A B C A
3. Praferenz | C A B A B C
Tab. 5
Bude 1 Bude 2 Bude 3
P A ) B B C
B c A
Abb. 22

Es lassen sich nun leicht alle moglichen Besetzungen fiir die drei Buden
ermitteln. Wir zeichnen sie fiir jede Bude gesondert in einer Tabelle an:

Bude 1 Bude 2 Bude 3
A>B | B>A B>C | C>B C>A | A>C
y v z w X u
u z v X w y
w X u y v z
Tab. 6

Es stehen gerade die Akteure in einer Zeile, die innerhalb ihrer dreistel-
ligen Praferenzordnung jeweils den beiden Werten, die in der Bude zum
Tausch anstehen, die entgegengesetzten Range zuweisen. Die subjektiv
optimalen Paare finden sich jeweils in der obersten Zeile. Bei Ihnen liegt
auf der Skala zwischen den getauschten Werten jeweils ein dritter Wert,
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der nicht am Tausch teilnimmt. Sie tauschen also das, was sie am wenigs-
ten wollen gegen das, was sie am meisten wollen. Da wir die Werte aber
ordinal messen, wissen wir nichts tiber die Abstiande zwischen benach-
barten Werten einer Skala. Das zeigt sich dem Beobachter erst im Tausch.
Es sei daher betont, dass innerhalb einer Bude problemlos jeder Akteur
der linken Spalte mit jedem Akteur der rechten Spalte in Austausch tre-
ten kann. Bspw. kann y genauso gut B gegen A mit v, z, x tauschen, C
gegen B mit z, v, u und A gegen C mit x, w, v. Falls man all diese Verhalt-
nisse (einfach) berticksichtigt, ergibt sich zwischen den Akteuren — wie
erwartet — ein komplexer Zusammenhang;:

XK

Abb. 23

Jeder ist nun mit jedem iiber die Buden durch den moglichen direkten
Austausch von Werten verbunden. Dabei tauchen in jeder Bude — bereits
bei drei Werten — pro Anbieter und Abnehmer zwei konkurrierende
Akteure auf. Der Verbund setzt sich damit selbst unter Druck und wir
ahnen, was es bedeutet, durch Tausch in die Gesellschaft aufgenommen
zu sein. Denn in konkreten Verbiinden ist nicht jede mogliche Praferenz-
ordnung genau durch einen Akteur vertreten — abgesehen davon, dass
die Akteure in freier Wildbahn nicht nur unterschiedliche Mengen anbie-
ten und nachfragen, sondern unterschiedliche Information haben.

Falls in einem Verbund ein Akteur gehauft vorkommt — er kommt dann
genau genommen in mehreren Versionen vor, d.h. mit subjektiv unter-
schiedlichen Abstanden zwischen den praferierten Werten — soll sich der
klassischen Lehrmeinung zufolge das Verhiltnis der angebotenen und
nachgefragten Werte automatisch verschieben, wenn alle ungehindert
Zugang zu den Buden haben. (Dass der Zugang ungehindert ist, nehmen
wir an. Damit sparen wir uns die Berticksichtigung von Informationsun-
terschieden und Transaktionskosten.) Denn es entsteht im Tausch ein
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Geflecht relativer Preise und dariiber verbinden sich — zumindest in der
Theorie — die Einzelnen zu Paaren und die Paare zur Gesellschaft, besser:
zu einem sozialen Verbund.?* Ob und inwieweit in der Praxis der Ver-
bund in ein allgemeines Gleichgewicht findet, ist langst nicht geklart.
Wir sprechen daher vorsichtig vom Idealfall vollstindiger Vermittlung,
nicht etwa von einem vollstindig gerdaumten Markt.

Nun braucht man etwas Geschick, um den Vorgang plausibel zu ma-
chen, der im zweiten Zug aus den relativen Preisen, die sich innerhalb
der Buden ergeben, absolute Preise macht, d.h. Preise, die alle Buden,
Werte und Standpunkte in einer {ibergreifenden Mafi- und Rechenein-
heit verbinden. Man kann bspw. annehmen, dass die Geldmenge insge-
samt auf Dauer konstant bleibt.?%> Dabei soll sich die Qualitit der gesuch-
ten und angebotenen Werte — die ja erst standpunktabhingig Sinn hat —
in eine Quantitit von Werten verwandeln. Aber genau genommen gibt es
nur relative Preise. Sie zeigen, inwieweit bestimmte Werte, Giiter, Produk-
tionsfaktoren, etc. verhdltnismafSig, d.h. von bestimmten Standpunkten
aus, begehrt oder nicht-begehrt sind. Das betrifft nicht nur Wasser und
Diamanten, sondern auch Geld und die Bewertung moglicher zukiinfti-
ger Entwicklungen in Wahrscheinlichkeiten und Risiken. Real wird ein
Wert fiir gute Haushalter und Okonomen sobald sie ihn berechnen und
in ihrer Haushaltung einkalkulieren — aber auch nur dann! Die Werte
miissen sich also tauschen lassen, um beim Okonom Geltung zu erlan-
gen und zur Existenz zu kommen. Der Sinn und Nutzen einer Sache
zeigt sich nur im Tausch, bzw. in Preissignalen. Sein heifst dann Wahrge-
nommen-Werden (Berkley).

Indessen ist es wieder der gebrduchlichste Kniff, der die Stabilitat des
gemeinsamen Mafistabes rechtfertigt, das Knappheitspostulat geltend zu
machen, d.h. abermals annehmen, dass in der pareto-effizienten Alloka-
tion der Werte — als einer Art Nullsummenspiel — alle Akteure ihr Stre-
ben nach maximalem Nutzen teilen.2® Wie es aussieht, hat man damit ein
ganzes Stlick weit Recht. Etwas Zucker, Fett und Farbstoff mag noch
jeder. Insofern fungieren Preise zu Recht als Signale fiir die einzelnen
Akteure. Man kann die einzelne Préferenzordnung dann als opake
Schachtel fassen, d.h. als Monade oder Blackbox, deren innere Ordnung
sich in den wirtschaftlich relevanten Handlungen zeigt — d.h. in messba-

204 Vgl. Arrow, Kenneth ].: Reale und nominelle Griflen in der Wirtschaftstheorie, in:
Daniel Bell/ Irving Kristol (Hg.) Die Krise in der Wirtschaftstheorie, Heidelberg
1981, S. 175-189.

205 Friedman, Milton: Die optimale Geldmenge und andere Essays, Miinchen 1970.

206 Das ist bspw. die Konsequenz aus der Annahme, dass die Geldmenge eine stabi-
le Grof3e sein soll.
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rem In- und Output. Fiir die interessierten Beobachter zahlt dann nur
noch das Ereignis, bzw. die Information, was, ob und zu welchem Preis
gekauft, verkauft oder nicht-gekauft wird. So lasst sich das 6konomische
Verhalten statistisch erfassen und auf die Zukunft hochrechnen. Bulle
und Bar betreten das Parkett.

Wichtig fiir uns ist, dass die Einfithrung absoluter Preise, bzw. eines
Tauschmittels, jeden Tausch de facto als direkten Tausch behandelt. Das
ist notwendig, andernfalls kdnnten sich die Buden nicht verbinden.
Uberhaupt: Der Austausch von Werten macht fiir die Einzelnen erst
Sinn, wenn im Gegeniiber dieselben Objekte betreffend eine moglichst
gegensitzliche Werteskala herrscht. Identische Mafistdbe fithren doch —
eingedenk des Knappheitspostulates — geradewegs in Konkurrenz und
Krieg. Ein Markt installiert sich insofern immer auf dem kleinsten ge-
meinsamen Nenner. Dass also der Tausch aus Feinden Freunde macht,
muss um den Hinweis ergdnzt werden, dass Freundschaft beim Geld
aufhort, d.h. bei der exakten Verrechnung von Werten. In Freundschaft
tauscht man vielmehr — um auch das anzumerken — Gaben und Ge-
schenke.?” Doch wir schweifen ab.

Zum wichtigsten Teil dieses Abschnittes: Zwischen den sechs moglichen
Robinsons, bzw. zwischen deren Prédferenzordnungen, ist abseits der
Buden fiir direkten Tausch eine Reihe merkwiirdiger Dreier-Gruppen
denkbar. Sie kommen zustande, indem jeweils drei Praferenzordnungen
durch den Austausch von Werten zyklisch ineinander greifen. Dabei
herrscht kein summum bonum. Vielmehr verbinden sich die Ordnungen
aufgrund der Intransitivitit der jeweils bevorzugten Werte. Zwischen den
Ordnungen gilt dann entweder A>B, B>Cund C>A oder A>C,C>B
und B > A. Derart lassen sich alle linken Platze der Bude 1 mit den linken
Platzen von Bude 2 und Bude 3 verbinden, sowie alle rechten Platze von
Bude 1 mit den rechten Pldtzen von Bude 2 und Bude 3.

Interessant sind vor allem zwei Besetzungen der Zyklen, weil in darin
alle Akteure — abermals subjektiv — einen zweiten optimalen Tauschpart-
ner finden. Dieser Partner ist dann allerdings auf zwei Partner verfeilt,
genauer: Er entsteht in der Dreier-Gruppe insgesamt. Dieser Austausch
erfolgt simultan-parallel — oder er erfolgt nicht. Die drei verbundenen
Ordnungen bilden eine Art Borromadischer Knoten, der zerfallt, sobald
auch nur einer der Akteure aus dem Verbund austritt. Die Stabilitat sol-
cher Zyklen ist unter echten Insulanern und Insel-Forschern langst be-

207 Vgl.: Veyne, Paul: Brot und Spiele. Gesellschaftliche Macht und politische Herrschaft in
der Antike, Miinchen 1994. Und siehe: Marcel Mauss: Die Gabe. Form und Funktion
des Austausches in archaischen Gesellschaften, Frankfurt a. M. 2004.
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kannt2® Denn erst der Gesamtverbund zeigt eine Ordnung hdoheren
Grades, die sich keinem gemeinsamen summum bonum unterwirft. Das ist
der Kern der Katallaxie, denn erst dadurch 16st der Tausch ein Problem,
das die Sozialwahl nicht 16sen kann.2”” Das zeigt das folgende Schaubild
mit optimaler Besetzung:

Abb. 24

Wir fassen zusammen: Genehmigt man einer Wertemenge alle mogli-
chen Priferenzordnungen, herrscht insgesamt keine iibergeordnete Pra-
ferenzordnung. Gleichwohl bietet der Austausch von Werten zwischen
einzelnen Akteuren einen effizienten Mechanismus, der bereits ab drei
Werten die moglichen Praferenzordnungen derart verteilt und unterei-
nander vermittelt, dass alle Akteure ihr Ziel erreichen. Das gelingt —
vollstandige Information vorausgesetzt — wenn der Tausch-Mechanismus
automatisch alle optimalen Tauschpartner entdeckt — direkte und jene,
die auf einen Verbund verteilt sind. Versucht man dann fiir drei Werte
alle optimalen Tauschpartner topologisch darzustellen, ergibt sich — ohne
Uberschneidungen — ein Torus. Wir geben das der Ubersicht wegen als
(Hohl-)Zylinder wieder, indem wir den direkten Tausch als gestrichelte
Linien einzeichnen. Der Zylinder besteht aus drei Segmenten, in welchen
jeweils fiir sich A, B und C zirkulieren:

208 Vgl. den verallgemeinerten Tausch und dessen Grundfomen in Lévi-Strauss,
Claude: Die elementaren Strukturen der Verwandtschaft, Frankfurt 1981, S. 372-380.
Auflerdem Needham matrilineare Kreuzkusinenheirat. Dazu mit den Methoden
der Graphentheorie: Hage, Per/ Harary, Franck: The Logical Structure of Assy-
metric Marriage, in: L "homme, 1996, Ausgabe 36, Nr. 139, S. 109-124.

209 Vgl. Arrow, Kenneth ].: Social Choice und Individual Values, New York, London,
Sydney 1963. Sen, Amartya K.: Collective choice and social welfare, Reihe: Advanced
textbooks in economics, Bd. 11, Amsterdam1984.
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Abb. 25

Bei Hinzunahme neuere Werte nimmt die Anzahl moglicher Praferenz-
ordnungen rapide zu, wie die Anzahl an vermittelnden Zyklen. (Dann
entstehen aufserdem , kleine” und , grofie” Zyklen. Dazu mehr in T5.1.)

Aufgrund der Vielfalt an moglichen Kombinationen, die sich bei Hinzu-
nahme zusatzlicher Werte entwickelt, gibt es in konkreten Verbiinden
tber kurz oder lang nur einen gangbaren Weg. Er bandigt und erhalt die
Komplexitat des Tausches: Die Einfithrung eines allgemeinen Tauschmit-
tels, das in Gegenrichtung zum Giiter- und Faktorstrom fliefst. So wird
aber jeder Tausch de facto als direkter Tausch behandelt. Das verdeckt,
wie erst die Zirkulation gegenseitiger Dienste Preise erzeugt.

Wir fragen weiter, wie ein Entscheidungsprozess organisiert sein muss,
damit er dieselbe Leistung vollbringt, die der Tausch an den Tag legt,
damit er also den Wechsel von Priferenzen zwischen Standpunkten
regelt, die keinem gemeinsamen Maf§ unterworfen sind. Wir stiitzen uns
dazu auf den Text eines Neurophysiologen. Darin werden zwar die sechs
Robinsons durch ein Geflecht neuronaler Verschaltungen vertreten. Aber
der Kommunikationsprozess, der im Geflecht zirkuliert, bleibt formal
derselbe. Der Text blieb bis heute weitgehend unbeachtet, definiert aber
zwei Begriffe- Hierarchie und Heterarchie — an denen sich Giinther in
seinem Spatwerk mafSgeblich orientiert hat.?!0

210 Vgl. Gotthard Giinther: Number and Logos. Unforgettable Hours with Warren St.
McCulloch. Stand: Januar 2007, http://www.vordenker.de/ggphilosophy/gg_
number-and-logos_en-ger.pdf (29.09.2013).
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4 Exkurs 2: Gehirn, Boolesche Algebra und Heterarchie

Im Jahr 1943 veroffentlichte Warren S. McCulloch mit dem jungen Ma-
thematiker Walter H. Pitts einen kurzen folgenreichen Aufsatz iiber ein
Logikkalkiil fiir die der Nerventitigkeit immanenten Gedanken.' Auf den
wenigen Seiten gelingt McCulloch und Pitts der Nachweis, dass man
neuronale Ereignisse und die Beziehungen zwischen ihnen mit den Re-
geln der Aussagenlogik behandeln kann. Denn aufgrund des , Alles-
Oder-Nichts-Gesetzes” neuronaler Aktivitdit — ein Neuron feuert ein
Aktionspotential oder feuert es nicht — lasst sich das einzelne Neuron als
eine Art digitaler Puls-Generator interpretieren. Das ist die Geburt der
McCulloch-Pitts-Zelle. Durch deren Verschaltung in einem gerichteten
Graph lassen sich AND-, OR- und NOT-Gatter simulieren. So bilden
diese Zellen eine vollstandige Basis der Booleschen Algebra.?'? Der Text
traf gleichsam den Nerv der Zeit und wurde bald zu einem Griin-
dungstext der Kybernetik und Neuroinformatik.?!3

Zwar betonen McCulloch und Pitts die prinzipiellen Schwierigkeiten
einer Analyse des Verhaltens gegebener Netze. Erstens kann nur die
vollstandige Spezifikation eines Nervennetzes die Gesetze aller notwen-
diger Verbindungen liefern, zweitens konnen in den Netzen zirkulére
Verbindungen (Endrome) eine beliebige Aktivitat fiir langere Zeit — theo-
retisch endlos — aufrecht erhalten und so die Regenerationsphase des
einzelnen Neurons tiiberlisten. Das kann den Kausalnexus zwischen In-
und Output freilich bis zur Unkenntlichkeit verschleiern.?!* In gewisser
Weise nehmen damit McCulloch und Pitts v. Foersters Einsicht vorweg,
dass die Funktionsweise einer nicht-trivialen Maschine nur dem Kon-
strukteur bekannt ist. Vom pragmatischen Standpunkt aus ist es dann
aber kein Widerspruch, den Text mit der optimistischen Einschédtzung

211 Vgl. Piccinini, Gualtiero: The First Computational Theory of Mind and Brain. A Close
Look at McCulloch and Pitts’s Logical Calculus of Ideas Immanent in Nervous Activity,
in: Synthese 141: 175-215, Niederlande 2004. Zur Tragik Pitts: Schlatter, Mark/ Ai-
zawa, Ken: Walter Pitts and 'A Logical Calculus’, in: Synthese, May, 2008, Vol. 162,
Issue 2, S. 235-250. Mehr zu McCulloch: Kay, LilyE.: From Logical neurons to poetic
embodiments of mind. Warren S. MCCulloch’s project in neuroscience, in: Science in
Context, Dec2001, Vol. 14 Issue 4, S. 591-614.

212 Vgl. Minsky, Marvin: Some universal elements for finite automata, in: C. Shannon u.
J. McCarthy (Hg.): Automata Studies, Annals of Mathematics Studies, 34, Princeton
1956.

213 Zusammen mit: Rosenblueth, Arturo/ Wiener, Norbert/ Bigelow, Julian: Behavior,
purpose and teleology. Philosophy of Scinece, Volume X, Baltimore, Maryland 1943.

214 McCulloch, Warren S./ Pitts, Walter H.: Ein Logikkalkiil fiir die der Nerventitigkeit

immanenten Gedanken, in: Rolf Herken (Hg.): Verkérperung des Geistes. Warren
McCulloch. Computerkultur VII, Wien/ New York 2000, S. 24-41, hier siehe S. 33.
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des Konstrukteurs enden zu lassen, die Theorie stelle ,,[...] der mathema-
tischen Biophysik ein Werkzeug zur Verfiigung, das die strenge symboli-
sche Behandlung bekannter Netze ermoglicht und eine einfache Metho-
de fiir die Konstruktion hypothetischer Netze mit den geforderten Ei-
genschaften liefert.”2!>

Diesem Text schob McCulloch zwei Jahre spéter einen kurzen Aufsatz
nach, der als Erganzung verstanden werden muss, aber leider weit we-
niger Aufmerksamkeit erhielt. Dort behandelt McCulloch eine durch die
Topologie der Nervennetze bestimmte Heterarchie von Werten und argumen-
tiert fiir eine Theorie der Standpunkte, d.h. eine Lehre vom Ort. Er zeigt,
dass damit eine Werteanomalie — das ist eine Heterarchie von Werten —
als formaler Gegensatz zur Hierarchie gefasst werden kann. Sie definiert
sich liber die Intransitivitdt standpunktabhdngiger Praferenzen. Dazu
widmet sich McCulloch erneut der Verschaltung von Neuronen, speziell
der Riickkopplung, die sich in einzelnen Reflexbogen, vor allem zwi-
schen einer Mehrzahl von Reflexbdgen ergeben kann. Er halt zunéchst
fest, dass der drome Charakter des Reflexbogens alle Formen zielgerich-
teter Aktivitat einschliefst -, drom” bezeichnet hier die Eigenschaft, dass
der Reiz immer vom Rezeptor zum Effektor wandert. Im Reflexbogen
herrscht damit stets genau eine Richtung. Es sind insofern kleine teleolo-
gische Apparate.

Um das Ziel, bzw. die Richtung der Aktivitdt des Bogens zu verdeutli-
chen, nennt McCulloch den geschlossenen Bogen selbst ein Drom - un-
abhédngig davon, wie viele Neuronen in den Bogen integriert sind. Das
ist aber nur eine Bezeichnung. Wichtiger ist, dass sich diese zielgerichte-
ten Standpunkte topologisch behandeln und darstellen lassen. So kann
geklart werden, wie mehrere Drome miteinander in Wechselwirkung
treten. Dann verhalt sich zwar jedes Drom fiir sich genommen zielgerich-
tet. Zusammengeschlossen treten sie aber in Verbiinden auf, die sich
nicht unbedingt einem der einzelnen Ziele unterwerfen. Dass sie als
Verbund dennoch zielgerichtetes Verhalten an den Tag legen, muss zu-
mindest fiir jene Nervennetze angenommen werden, die man in Orga-
nismen finden kann.

McCulloch fiithrt dann fiir den geschlossenen Verbund mehrerer Drome
aus, dass die Leitung in jedem einzelnen Drom drom (gerichtet) sein
muss, in zwei verbundenen syndrom (gleichgerichtet), aber beim Uber-
gang vom einen zum anderen Drom — unabhéngig davon, ob die Leitung
bahnt oder hemmt - ist die Leitung im einzelnen Zweig nicht syndrom
oder antidrom (gegengerichtet), sondern streng genommen heterodrom

215 Ebd.: S. 40. Das ist die Geburt der McCulloch-Pitts-Zelle.
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(nebengerichtet). ,,Ohne heterodrome Aktivitit wiirden Reflexe unab-
h'eingig voneinander eintreten.”?!¢ Es lieSe sich dann in keiner Weise von
einem geschlossenen Verbund sprechen, geschweige denn von einem
Organ oder Organismus. ,Deshalb muss man nach Uberordnung, Un-
terordnung und Koordination der Reflexe suchen, also nach Verhalten,
insbesondere alle wichtigen Aspekte zielgerichteter Aktivitat.”?"” In an-
deren Worten: Zur Darstellung verkniipfter Drome gibt es drei Richtun-
gen: Erstens im Uhrzeigersinn, zweitens gegen den Uhrzeigersinn und
drittens sozusagen auf dem Zeiger der Uhr selbst, gewissermafien senk-
recht zu den beiden anderen Richtungen. Es ergeben sich dann in einem
Schaltkreis von bspw. drei Dromen (A, B, C) aus insgesamt sechs Neuro-
nen drei Moglichkeiten, namlich A oder B, B oder C und A oder C.

Hierarchie impliziert in diesem Zusammenhang zweierlei: Erstens, dass
in dieser Konstellation von Standpunkten jeder Standpunkt eigenstandig
sein Ziel, seinen Zweck oder seine Absicht bestimmt, , [...] und keine zwei
Drome bestimmen genau dieselbe Absicht.”?® Zweitens herrscht darin
nach McCulloch aber eine Ordnungsstruktur der Ziele derart, ,[...] dass
jedes Ziel alle untergeordneten Ziele zu hemmen vermag.”? Die Anzahl
der Standpunkte ist nun sicherlich grofs, aber endlich. Insgesamt herrscht
im Verbund eine Transitivitit der Werte, was aus der Sicht der Logik
nicht mehr und nicht weniger bedeutet, als dass Werte eine bestimmte
Art von Grofse sind. Eine Hierarchie von Werten lasst sich in einer Ebene
demnach problemlos darstellen: A erhilt den Vorzug vor B, B vor C, C
vor D und A vor D.

Aber denkbar ist ohne weiteres auch ein Nervennetz mit sechs Neuro-
nen in dem A den Vorzug erhilt vor B, B vor C und C vor A. Hier
herrscht eine Werteanomalie oder Intransitivitit der Werte. Die Ziele,
Zwecke und Absichten kénnen dann nicht langer als messbare Grofien
verstanden werden. Sie beugen sich keinem gemeinsamen Mafs. So hat
aber jeder Organismus, wie McCulloch betont, der iiber ein solches Ner-
vensystem verfiigt, ,[...] Potential genug, um nicht aufgrund einer auf
einer [transitiven] Werteskala beruhenden Theorie vorhersagbar zu sein.
Er besitzt eine Heterarchie von Werten und ist deshalb zu reich an Zwi-
schenverbindungen, um sich einem summum bonum zu unterwerfen.”?20

216 McCulloch, Warren S.: Eine durch die Topologie der Nervennetze bestimmte Heterar-
chie von Werten, in: Rolf Herken (Hg.): Verkérperung des Geistes. Warren McCulloch.
Computerkultur VII, Wien/ New York 2000, S.41-47, hier S. 42.

217 Ebd..
218 Ebd. S. 44.
219 Ebd..
220 Ebd., S. 44.
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Damit erweist sich ,,[...] die anscheinende Widerspriichlichkeit der Prafe-
renzen als ein Anzeichen fiir die Widerspruchsfreiheit einer Ordnung,
die zu hoch ist, als dafs sie die Konstruktion einer Werteskala erlaubt,
obwohl sie einer endlichen topologischen Analyse unterworfen werden
kann, die auf der endlichen Anzahl der Nervenzellen und ihrer mogli-
chen Verbindungen beruht.”??! Es wére seltsam, hitte der blinde Meister
,Evolution” auf diesen Kniff bei der Wiederholung und Ausdifferenzie-
rung komplexer Systeme verzichtet, einzig weil die klassische Logik an
dem Zirkelschluss (circulus vitiosus) scheitert, den die Diallele aufrecht-
erhélt. Denn ,[d]ie einfachste Oberfldche, auf die sich dieses Netz topo-
logisch (ohne Diallele) abbilden lasst, ist ein Torus.”???

Zusammengefasst: Erstens ist der Begriff der Heterarchie eingefiihrt,
indem man die Nebenordnung einer endlich Anzahl von Werten formal
uber die Intransitivitat dieser Werte sichert. Zweitens darf man vermu-
ten, dass die Intransitivitdt der Werte nur dann widerspruchsfrei zur
Darstellung gebracht werden kann, wenn man sich einer Topologie be-
dient. Darin miissen die einzelnen Orte mit eigenstandigen Akteuren
oder Operatoren besetzt sein. Sie verhalten sich in dem Sinne autark, als
dass sie ihre jeweils handlungsleitenden Ziele, Zwecke, Motive, Antrie-
be, Absichten, Priaferenzen etc. selbst-tatig, d.h. aus eigener Leistung,
setzen und aufrecht erhalten. Die Ordnung, die sie jeweils lokal erzeu-
gen, kann man folgerichtig als transitive Priaferenzordnung interpretie-
ren, wie es die Okonomik ldngst macht. Was aber folgen daraus fiir Re-
geln, die zwischen den Standpunkten und Werten vermitteln?

Zunichst lasst sich feststellen, dass der Begriff der Hierarchie nunmehr
eine sehr scharfe Kontur erhalt. Das ldsst sich auch fiir die Theorie der
Organisation nutzen. Hierarchisch ist nunmehr eine Ordnung, wenn sie
eine Transitivitdt von Werten erzeugt oder aufrechterhalt. Zwar kann in
der Struktur dieser Ordnung jeder zusatzliche Wert von einem neuen
Standpunkt vertreten werden. Aber die Standpunkte selbst sind einan-
der stets eindeutig iiber- oder untergeordnet. D.h. ein Kommunikations-
oder Entscheidungsprozess, geht in dieser Struktur immer linear vor
sich. Er ordnet die Standpunkte und Werte — als Ziele, Zwecke, Absich-
ten, etc. — in Vorgesetzte und Untergeordnete. Jedes Verhalten, das von
einem Standpunkt der Konstellation ausgeht, wird derart determiniert.
Es erhélt sein telos — entweder zwecksetzend in einem ersten Grund oder
zielsuchend in einem letzten Zustand. Der Prozess ist kompliziert und
endlich. Die Struktur ldsst sich als Pyramide darstellen. Da wir eine bina-
re Logik voraussetzen, gleicht sie Platons Ideenpyramide aus P3.

221 Ebd,, S. 41.
222 Ebd,, S. 44.
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So trifft der Entscheidungsprozess, der in einer hierarchischen Struktur
vor sich geht — von Standpunkt zu Standpunkt wechselnd - lokale Un-
terscheidungen. Er vollzieht stets Ubergénge, die zwischen einem Oben
und einem Unten differenzieren. Jedes Verhaltens-Atom, das zwischen
den Standpunkten vermittelt, vollzieht sich als ein Ereignis, als Einschnitt
zwischen , vorher” und ,nachher”. Damit aber diese ereignisreiche Ord-
nung nicht auseinanderbricht, ist sie zugleich auf die festen Bahnen der
Pyramide gebannt. Von der Spitze der Pyramide aus wirken gleichsam
Auge und Hand des letzten Bewegers, ,[...] als etwas, das eine Form von
Macht oder Bedeutung hat, die in dem Begriff des Geweihten oder Hei-
ligen kulminiert — das ist die religiose Implikation von , Hierarchie”
angewendet auf Werte.”??* Das deckt sich gut mit unseren Ausfithrungen
zu Organisation Nr. 1.

In einer Notiz an den Herausgeber — Nicolas Rashevsky — bemerkt
McCulloch, dass sich auch ohne Probleme eine zweite intransitive Ord-
nung erzeugen ldsst, wenn jeder Standpunkt genau einen nétigen Part-
ner hat. Es trdgt dann B (und nur B) notwendig zu A bei; entsprechend C
(und nur C) zu B und A (und nur A) zu C.?** Wir schlieflen daraus, dass
auch der hierarchische Prozess aus Kooperation erzeugt werden kann.
Den Hobbes’schen Weg, dies zu erreichen — die Sozialwahl — haben wir
nur kurz erwahnt. Dabei muss es bleiben. Der Weg des Organisators —
die planmafiige Koordination einer Gruppe auf ihr Ziel hin — wurde
bereits mit den Verfahren besprochen, die von den Befiirwortern von
Organisation Nr. 1 empfohlen werden. Festhalten lasst sich insoweit,
dass hierarchische Entscheidungsprozesse den Verbund der Standpunk-
te linear und schrittweise durchlaufen. Heterarchische Entscheidungs-
prozesse sind hingegen immer auf den betreffenden Gesamtverbund
verteilt. Die Standpunkte verhalten sich darin simultan, d.h. parallel
zueinander. Werte sind dann nicht langer messbare Grofsen, sondern
irreduzible Qualititen. Sie beugen sich keinem gemeinsamen Maf3.

Aber aufierhalb der Theorie gibt es nur Hybride. Wichtiger als der Un-
terschied der beiden Ordnungsprinzipien ist also die Frage, wie sich die
beiden Prinzipien kombinieren lassen. Simon gab uns im vorherigen
Abschnitt einige niitzliche Hinweise. Allerdings nennt er nur eine Mog-
lichkeit komplizierte und komplexe Prozesse zu kombinieren. In ande-
ren Worten: Noch ist offen, wie sich ein Gesamtverbund als Einheit ver-
hélt, wenn er aus Einheiten besteht, die sich nicht unbedingt einem ge-
meinsamen Ziel beugen. Es stellt sich im Folgenden also erstens die
Frage nach der Vermittlung widerspriichlicher Praferenzordnungen in

223 Ebd., S. 44.
224 Ebd., S. 46.
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einem komplexen Entscheidungsprozess, zweitens danach, wie dieser
Prozess handlungsfahig wird. Wie sich bereits an Simons Architektur
komplexer Systeme gezeigt hat, ist die Hierarchie in Hybriden nicht
einfach aufgehoben ist. Sie schreitet an wortwortlich entscheidender
Stelle wieder ein.

5 Einfiihrung in Giinthers Theorie der Poly-Kontexturalitat

5.1 Negation als Akzeption und Rejektion

Wir sind wieder bei Gotthard Giinther angelangt, bzw. bei seiner Ant-
wort auf unsere Fragen. Zunachst beziehen wir uns in der Hauptsache
auf einen spaten Text Glinthers, der sich >Das Janusgesicht der Dialektik<
zum Thema nimmt. Der Text widmet sich der Kombination hierarchi-
scher und heterarchischer Prozesse in Form von Negationszyklen, klam-
mert aber die tieferen Aspekte einer trans-klassischen Logik aus, ,[...] wo
die Mehrwertigkeit ganz in den Hintergrund tritt und der Kenogramma-
tik das Feld rdumt.“?» Das soll den Einstieg erleichtern. Dem gehort
dennoch zweierlei voraus geschickt:

Erstens: Glinther hat nie den Anspruch erhoben Vollender eines klas-
sisch-formalen Apparates zu sein, in dem bereits alle zuldssigen Regeln
und Operatoren vollstindig beschrieben waren. Die Rede von einer
Glinther-Logik kann von daher missverstanden werden. Giinther suchte
keine Logik, die an Wahrheits- oder Wahrscheinlichkeitswerte gebunden
ist, sondern nach den grundlegenden Regeln, um mehrere zweiwertige
Logik-Systeme parallel anzuordnen als einen Verbund simultaner
Standpunkte. Giinther griff dazu aus — anfangs eher tastend — nach einer
Art prélogischem Raum, der sich durch unterschiedliche Plitze erzeugt
und strukturiert. Er kennzeichnet diese Platze zundchst in einem Stellen-
wertsystem, spater durch Kenogramme (kevog = leer), um anhand der
Muster, die sich zwischen den Orten ergeben, eine Theorie der Struktur-
typen auszuarbeiten. In diesem abstrakten Raum lasst sich ein Verbund
mehrerer Standpunkte als Vielzahl zweiwertiger Logik-Systeme verteilen
und vermitteln.??® Als das blofle Geriist mdglicher Wertbesetzungen geht
dieser Raum jedem klassisch-formalen System voraus — bzw. liegt ihm

225 Gilinther, Gotthard: Das Janusgesicht der Dialektik, in: Beitrige, Bd. 2, 1979, S. 307.

226 Zur Fundierung von Kenogrammatik und Polykontexturalitatstheorie siehe:
Ditterich, Joseph/ Kaehr, Rudolf: Einiibung in eine andere Lektiire. Diagramm einer
Rekonstruktion der Giintherschen Theorie der Negativsprachen, in: Philosophisches
Jahrbuch 86. Jahrgang, 2. Halbband, Freiburg/ Miinchen 1979, S. 385-408. Kaehr,
Rudolf: Das graphematische Problem einer Formalisierung der transklassischen Logik
Gotthard Giinthers, in: Die Logik des Wissens und das Problem der Erziehung, Ham-
burg 1982, S. 254-274.
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zugrunde. Im Verbund mehrerer nebengeordneter Standpunkte herrscht
dann bspw. nicht linger die Identitdt eines gegebenen Weltdatums mit
sich selbst — was an einem Ort Operand ist, kann bei Glinther zugleich an
einem anderen Ort Operator sein. Daher zeugt es auch von einem grund-
legend falschen Verstandnis, wenn man alle kombinatorisch moglichen
Strukturtypen mit philosophischen, d.h. sprachlichen Mitteln interpretie-
ren mochte.??”

Nicht ohne Grund hat man Giinther eine gewisse Verwandtschaft zum
Post-Modernismus bescheinigt.??® Giinther hielt aber unbedingt am , Pro-
jekt Moderne” fest — quasi mit nicht-modernen Mitteln. Das lédsst sich
knapp in dem Nebensatz zusammenfassen, dass fiir ihn Fortschritt und
Geschichte noch langst nicht zu Ende sind.?? Giinther verstrickt sich
daher nicht so sehr in Bildern und Wortspielen, um den Logozentrismus
Alteuropas mit vormodernen Mitteln zu begegnen. Vielmehr suchte er
nach exakten Regeln, um dariiber die Verteilung und Vermittlung ne-
bengeordneter Standpunkte im Objektiven zu reproduzieren — letztlich
in Form transklassischer Maschinen. Dabei hat Giinther der Nachwelt
manches Terrain erschlossen — unter anderem die Proemialrelation, auf die
wir noch zu sprechen kommen — sein Werk aber stets als work in progress
aufgefasst, d.h. als einen ersten Schritt hin zu einer transklassischen
Rationalitdt und Technologie.??’ Inwieweit sich Aspekte seiner Theorie
tatsdchlich in der Maschine erzeugen lassen — das war Giinthers eigene
Messlatte — ist bis heute eine offene Frage.?*! Sie wird aber in der Tat ge-
16st, nicht mit dem festen Entschluss Giinthers Anliegen ungepriift als
wilden Mystizismus abzutun.

227 Vgl.: Ditterich, Joseph/ Kaehr, Rudolf: Einiibung, in: Philosophisches Jahrbuch, 1979,
S. 385-408, S. 297.

228 Vgl.: Rustemeyer, Reinhard: Zur Dezentrierung des Subjektes im neueren franzdsi-
schen Strukturalismus. Unter besonderer Beriicksichtigung der transklassischen Logik
Gotthard Giinthers, in: W. L. Hohmann (Hg.): Reihe: Kleine Arbeiten zur Philosophie,
Bd. 9, Essen 1985.

229 Vgl.: Bammé, Arno: ,Amerika” und der Kampf der Kulturen, in: Ernst Kotzmann
(Hg.): Technologische Kultur. Kulturphilosophische Aspekte im Werk von Gotthard
Giinther, Miinchen/ Wien 1999.

230 Vgl.: Goldammer, Eberhard von: Vom Subjekt zum Projekt oder vom Projekt zur
Subjektivitit. Eine kleine Einfiihrung in die Theorie der Polykontexturalitit, in: Mario
Goldmann, Jens Kohrsen (Hg.): Wozu noch Geisteswissenschaften?, Oldenburg 2007,
S.25-77.

231 Vgl.: Klagenfurt, Kurt: Technologische Zivilisation und transklassische Logik. Eine
Einfiihrung in die Technikphilosophie Gotthard Giinthers, Frankfurt a. M. 1995, S.: 136-
138.
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Zweitens: Giinther hat seinen Fundus an Begriffen immer wieder erwei-
tert und angepasst. Daher schieben wir einige Erlduterungen zur Termi-
nologie ein. Von der Philosophie Hegels kommend iiber die technischen
Begriffe der Kybernetik endet Giinther bei einer Theorie der Negativspra-
chen, die keine Sprachen mehr sind im logozentrischen Sinne — mit der
Trennung in linearer-sequentielle Zeichenfolgen gegentiiber den Bedeu-
tungen der Welt — sondern Denken und Handeln als komplexen Prozess
vereinen. Immer wieder geht Giinther aber zuriick auf die Grundlage
des abendlédndischen logos. Das sind Aristoteles” Prinzipien der Wahr-
heitsfindung qua wohlgeformter Sdtze: Erstens der Satz der Identitat
(Beispiel: , Eine Nase ist eine Nase.”), zweitens der Satz vom verbotenen
Widerspruch (Beispiel: ,Es ist nicht der Fall, dass etwas (zugleich und
am selben Ort) eine Nase ist und keine Nase ist.”), drittens das tertium
non datur (TND), bzw. der Satz vom ausgeschlossenen Dritten (Beispiel:
,Die Nase tropft, oder es ist nicht der Fall, dass die Nase tropft.”). (Leib-
niz” vierten Satz klammern wir hier aus.)

Die drei Axiome begrenzen den Giiltigkeitsbereich der klassischen Logik
vollstandig und lassen sich mit den drei Operatoren UND (A), ODER (V)
und NICHT (-) fiir eine beliebige Aussage A darstellen, erstens als Iden-
titdt von A mit sich selbst (A = A), zweitens als Verbot der Identitdt von A
mit der Negation von A (- (A A —A)), drittens als Vorgabe, dass entweder
A oder dessen Negation gelten muss (A v —A). Dann kann jeder Aussage
genau einer von zwei Wahrheitswerten zugewiesen: wahr (w) oder
falsch (f). Bei zwei Aussagen A und B ergeben sich fiir Konjunktion (A),
Disjunktion (v) und Negation () folgende Wahrheitstabellen:

Konjunktion Disjunktion
A B UND A B ODER
Negation W w W W w W
A -A w f f w f w
w f f w f f w w
f w f f f f f f
Tab. 7
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Das ist in der Booleschen Algebra mit 1 fiir ,wahr” und 0 fiir , falsch”:

Negation Konjunktion Disjunktion

- A 0 1 Vv 0 1

0 1 0 0 0 0 0 1

1 0 1 0 1 1 1 1
Tab. 8

Auf diese drei Operatoren werden wir zuriickkommen. (Die 0 wird dann
zur 2, damit sich weitere Werte einfiihren lassen.) Bisher dienen die Ta-
bellen der Veranschaulichung, dass ein dritter Wert den drei aristoteli-
schen Prinzipien gemafS ausgeschlossen bleibt.

Der Ausschluss kann jedoch zweierlei bedeuten. Einerseits kann verbo-
ten sein zwischen den Wahrheitswerten weitere Werte zuzulassen — dass
die Nase bspw. aus einem Loch tropft. Man findet diese Auffassung im
angelsachsischen Ausdruck fiir den Drittensatz als dem principle of the
excluded middle. Insofern hatte ein nicht-klassischer Kalkiil seinen dritten
Wert zwischen 0 und 1 einzufiihren, zum Beispiel als %2 oder mit Lukasi-
ewicz als u fiir ,, unbestimmt”.?*> Auch kann der Kalkiil zwischen 0 und 1
eine Abstufung in mehrere Grade zulassen — der Wahrscheinlichkeit, der
semantischen Unscharfe, der Unsicherheit etc. etc. — um den einzelnen
Abstufungen dann zusitzliche Zwischenwerte zuweisen, wie es bspw.
die Fuzzy-Logik macht.?®® Das lduft aber in beiden Fallen auf die Kon-
struktion einer Werteskala hinaus — sei es auch auf der Meta-Ebene — also
auf die Quantifizierung der fraglichen Werte des Kalkiils. Man erhalt
dann eine Art Pseudo-Mehrwertigkeit.

Andererseits lasst sich der Drittensatz so interpretieren, dass er jeden
dritten Wert verbietet, der génzlich aufSerhalb der Werteskala liegt, die 0
und 1 verbindet. Das verbotene Dritte akzeptiert dann nicht ldnger die
Alternative, die im Gegensatz der beiden Extreme bereitgehalten ist. Im
Gegenteil: Der dritte Wert verwirft nun den angebotenen Wertebereich
insgesamt. Er rejiziert ihn, um so in den betreffenden Kalkiil — ontolo-
gisch gesprochen — eine ganzlich neue Seins-Thematik einzufiihren -

232 Vgl.: Lukasiewicz, Jan: Philosophische Bemerkungen zu mehrwertigen Systemen des
Aussagekalkiils. In: Comptes rend. d. séances de la Soc. d. Sciences et d. Lettres d. Vars.
CI. 11I. 1930.

233 Vgl.: Lotfi A. Zadeh,: Fuzzy sets. Information and Control 8, Department of Engi-
neering and Electronics Research Laboratory, University of California, Berkley,
California 1965, S. 338-353.
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oder genauer: neben der ersten Negation ein zweites me-ontisches The-
ma, d.h. eine neue Nicht-Seins-Thematik. Eben das ist Giinthers Interpre-
tation des Drittensatzes.?** Es macht sie zum Basislager seiner Erkun-
dungsgange hinein in die Bereiche transklassischer Logik und nimmt
also fiir gesichert, dass der Drittensatz eine vollstindige klassisch-
logische Domaéne von ihrer Umgebung abschottet. Diese isolierte zwei-
wertige Domane nennt er Kontextur. Sie kann zwar eine beliebige Reihe
unterschiedlicher Kontexte umfassen, integriert diese aber stets nach
Mafigabe einer lokalen Hierarchie von Werten. D.h. die intra-
kontexturalen Prozesse und Regeln sind durch und durch klassisch. Darin
werden ihm noch die Meisten folgen.

Mit dem Vorhaben exakter Vermessung und Rekonstruktion riickt Giin-
ther aber weiter vor in Bereiche, die man gewdhnlich den sogenannten
,weichen” Wissenschaften der Hermeneutik und Interpretation zuweist
— um hier blofs nicht vom Geist zu sprechen. Dort untersucht er den
moglichen Austausch von Werten, wie er inter-kontextural, d.h. zwischen
zweiwertigen Domaénen stattfindet. Wie das gehen soll, wird nun in einer
ersten Anndherung betrachtet. Dabei konnen sicher nicht alle Aspekte
des Giinther’schen Werkes bertiicksichtigt werden. Aber dieses Werk hat
ohnehin einen etwas ausgefransten, d.h. unabgeschlossenen Charakter.
Es wire ohnehin naiv anzunehmen Giinther hatte in der Kiirze eines
Menschenlebens die immense Vielfalt technisch zu zdhmen gelernt, die
sich im Verbund von mehreren Kontexturen entwickelt, denn freilich:
Die kombinatorischen Moglichkeiten nehmen rasant zu, wenn man den
Verbund um zusétzliche Standpunkte anwachsen lédsst. Fiir die Zwecke
der Arbeit gentiigt es vorerst mit Giinther zu zeigen, dass die sukzessive
Hinzunahme neuer Werte tatsachlich bestimmten Regeln gehorcht.

Damit sind wir zum Ausgangsproblem des Kapitels zuriickgekehrt. Das
war die Frage nach der Organisation eines Entscheidungsprozesses, der
zwischen mehreren Standpunkten vermittelt, obwohl sich diese bei der
Wahl ihrer Werte keinem gemeinsamen Wert beugen. Um nur nicht den
Boden zu verlieren — die Positivitdt gesetzten Seins — beginnen wir mit
der klassischen Negation. Aber wir geben mit Giinther einen zusatzli-
chen, nicht-klassischen, Negationsoperator an. (Die 0 der Booleschen
Algebra wird nun zur 2. Man soll sich von der unkonventionellen Dar-
stellung nicht irritieren lassen.)

234 In Rauchs Weltraumbitichern schreibt er noch von einem , mittleren Dritten”.
Vgl.: Giinther, Gotthard: Kommentar des Herausgebers, in: Uberwindung von Raum
und Zeit. Phantastische Geschichten von morgen. Rauchs Weltraum-Biicher, Bd. 3,
Diisseldorf/ Bad Salzig 1952, S. 223-238, hier S. 223.
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Der Operator N1 negiert einen beliebig gesetzten Zusammenhang p,
indem er die zwei moglichen Werte fiir p in ihr Gegenteil verkehrt. Der
Operator N2 verfahrt ebenso, negiert aber nicht langer den ersten Wert,
sondern den zweiten und fithrt so einen dritten nunmehr trans-
klassischen Wert ein. Mit Giinther: , Dieses Dritte ist [...] das zweite Ne-
gative relativ zur klassischen Positivitdt. Aber es hat zu dieser Positivitat
kein unmittelbares Verhéltnis, weil es ja nichts weiter in Gang bringt als
ein neues Umtauschverhaltnis zwischen sich selbst und dem klassischen
Negationswert.”?*> Man befindet sich noch an der Oberfliche der Theo-
rie, bei der gewohnlichen Interpretation von Werten. Die zwei Operato-
ren lassen sich anzeichnen als:

p Nip P | Nop
2 2 3
2 1 3 2
Tab. 9

Fiir sich betrachtet sind die beiden Tabellen strukturell identisch, d.h.
isomorph. So gelten fiir sie jeweils die drei aristotelischen Axiome. Die
Leistung der isolierten Operatoren erschopft sich darin, dass die doppel-
te Negation zuriick fiihrt, dass also Niip = p und N22p = p ist. Wendet
man die beiden Operatoren aber im Wechsel auf eine nunmehr dreistelli-
ge Wertfolge p an, ergibt sich eine Verkettung, die erst nach sechs Statio-
nen zuriick zum Ausgangspunkt findet. Wir geben diesen Vorgang mit
zwei weiteren Tabellen an. Die erste Negationskette lassen wir mit N1
beginnen, die zweite mit N2.2%

p N;p Ni.p Ni2.1p Nis12P | N12121P [Ni21212P
1 2 3 3 2 1 1
2 1 1 2 3 3 2
3 3 2 1 1 2 3
Tab. 10

235 Giinther, Gotthard: Das Janusgesicht der Dialektik, in: Beitrige, Bd. 2, 1979, S. 309.
236 Vgl. ebd., S. 310.
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P Nzp N2.1p N2.1.2p N212aP | Naa212p (Naa2124p
1 1 2 3 3 2 1
2 3 3 2 1 1 2
3 2 1 1 2 3 3
Tab. 11

Um das ungewohnte Vorgehen verstandlich zu machen, gehen wir auf
die Tab. 10 ein. Sie wendet N1 und N2 im Wechsel auf die Wertfolge p an.
Im ersten Schritt wird p zu Nip: N1 verkehrt 1 in 2 und 2 in 1. 3 bleibt
unangetastet. Beim néchsten Schritt wird Nip zu Ni2p: N2 verkehrt 2 in 3
und 3 in 2. 1 bleibt unangetastet. So setzt sich die Negationskette fort, um
sich beim sechsten Schritt zum Kreis zu schliefen, da Ni2i212p = p. In
Tab. 11 verhilt es sich analog. Hat man die Tabellen erst verstanden,
sieht man leicht, wie die beiden Operatoren — im Wechsel angewendet
auf die Wertfolge p — alle sechs moglichen Anordnungen fiir p erzeugen.
Der Unterschied der beiden Ketten besteht einzig darin ,,[...] dass wir die
Permutationsfolge einmal von rechts und einmal von links lesen und
feststellen konnen, daf sie ein Verhéltnis der Widerspiegelung liefern.”?3”
In anderen Worten: Der Wechsel der zwei Operatoren beschreibt einen
Kreis, der mit und gegen den Uhrzeigersinn durchmessen werden kann.
Wir zeichnen der Verdeutlichung wegen beide Richtungen an:

P P

Nis1.21P N;p N;p Nz1.212P

Ni212P Ni.2p N;1p Nz1.21P

Nizap Nz.1.2p

Abb. 26

Aber die sechs moglichen Wertfolgen lassen sich durchaus als die sechs
Préaferenzordnungen unserer Robinsons aus T3.2 interpretieren.® Man

237 Ebd., S. 310.

238 Giinther fasst die sechs Wertfolgen zwar nicht wortlich als Praferenzordnungen,
aber als Wertebereiche, die den anderen Wertebereichen des Kreises widerspre-
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erhdlt so an jedem Punkt des Kreises eine eindeutige Hierarchie von
Werten, sowie mit N1 und N2 zwei Operatoren, die sich dhnlich verhal-
ten, wie die Buden bei Walras, weil sie ebenfalls zwischen den einzelnen
Standpunkten einen Umtausch der Werte bewirken. (Dass der Tausch
wie eine Negation wirkt, wurde bereits oben angemerkt.) Der Ubersicht
wegen geben wir noch einmal die sechs Robinsons an, diesmal mit 1, 2
und 3 fiir A, Bund C.

Tab. 12

Wir ordnen sie zu dem Kreis, den die beiden Negationszyklus ergeben
und verbinden die beiden Dreiergruppen mit gestrichelten Linien, die im
indirekten Tausch einen zweiten optimalen Tauschpartner abgeben.

Abb. 27

In den beiden herausgehobenen Dreiergruppen unterscheiden sich die
Wertbesetzungen der Priferenzordnungen modulo 3, wie Giinther es
nennt. D.h. von jeder Station zur nachsten wechseln je einmal alle 3 ver-
fligbaren Werte: ,, Also aus 1 wird 2. Aus 2 wird 3. Aus 3 wird wieder 1,

chen. Er nimmt fiir die einzelnen Positionen des Kreises also gleichfalls eine Hie-
rarchie der Werte an. Vgl. Ebd., S. 312-314.
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und damit ist ein Wertzyklus geschlossen.”?* Man kann insofern sagen,
dass der , grofie” Kreis zwei , kleinere” Kreise beherbergt. Sie beriihren
nur ausgewahlte Stationen der Kreisperipherie.?*” Das &ndert sich nicht,
wenn man den angebotenen Wertebereich abermals verwirft und also in
einer weiteren Rejektion - iiber einen dritten Negationsoperators Ns —
einen vierten Wert einfiihrt:

P Nsp

3 4

4 3
Tab. 13

Die kiirzeste Negationskette umfasst nun bereits 24 Negationsschritte,
ehe sie sich wieder zum Kreis abschliefdt.*! Abhédngig von den drei ver-
fligbaren Opere}jforen, die man bei den einzelnen Schritten wahlt, erhalt
man bspw. die Aquivalenzen:

p = Nl.2.3.2.3.2.1.2.1.2.3.2.3.2.1.2.1.2.3.2.3.2.1.2p
p = N2,1A2A3,2A3A2A1.2A12.3‘2‘3.2.12‘1.2‘3‘2‘3‘2‘119
p = N3,142.3,14342.1,341,2.341.3.2.1.2,1.2.3,1,32.1}3

Es gibt bei 4 Werten immerhin 88 Mdglichkeiten, dass sich der Kreis nach
24 Stationen schliefit. In anderen Worten: Es gibt viele, aber nicht unend-
lich viele Wege, iiber die eine Vermittlung der unterschiedlichen Préfe-
renzordnungen erreicht werden kann. Wir zeichnen nur einen der 88
moglichen Zyklen an — wie Giinther, den Kreis fiir die dritte angeschrie-
bene Kette. Dabei tragen wir wieder die kleineren Kreise ein, die nur
ausgewahlte Stationen des grofien Kreises beriihren. Das sind die sechs
moglichen Zyklen modulo 4, d.h. sechs Gruppen a vier Robinsons, die
jedem Beteiligten als Verbund einen weiteren optimalen Tauschpartner
bieten. (Es wurde oben bereits angemerkt, dass zwischen den Préferenz-
ordnungen nicht alle Werte am Austausch beteiligt sein miissen. Bei
Praferenzordnungen mit vier Werten kénnen vom Austausch auch —
neben dem direkten Tausch von zwei Werten — nur drei Werte betroffen
sein. D.h. der angezeichnete Kreis beherbergt zusétzlich einige kleinere
Kreise modulo 3, die jeweils einen der angebotenen Werte vom Aus-

239 Ebd., S. 312.
240 Vgl.: ebd.

241 Beim Ubergang zu flinf Werten erhélt man einen , grofsen” Kreis mit 120 Statio-
nen, bei sechs Werten 720, bei sieben Werten 5040 usw. usf. Vgl. ebd., S. 315.
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tausch ausschlieen. Das zeichnen wir der Ubersichtlichkeit wegen nicht
ein.)

3241

4312 430 3421

Abb. 28

Mit diesen Negationsketten erhdlt man ein Werkzeug, das die Verkniip-
fung widerspriichlicher Prédferenzordnungen in einem Kommunikati-
onsprozess auflost und sichtbar macht, ohne dabei auf die unsichtbaren
Krafte des Marktes und ein allgemeines Tauschmittel angewiesen zu
sein. Zwar gewinnen diese Ketten bei der Hinzunahme neuer Werte sehr
schnell an Lange. Sie beherbergen dann eine ganz unerhorte Vielfalt an
Kombinationsmoglichkeiten. Weil sich diese Ketten bei der Akzeptanz
eines angebotenen Wertebereiches aber immer wieder zu Kreisen schlie-
3en, stehen sie der Analyse offen. Sie stecken alle mdglichen Wege ab, die
zwischen den einzelnen Prédferenzordnungen vermitteln konnen.

Nun wurde vielleicht bemerkt, dass man mit der Einfithrung zusatzli-
cher Negationsoperatoren auf Hegels Spuren wandelt. Dann wird es
auch nicht wundern, dass man auf Zyklen kommt. Aber das interessiert
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nur am Rande.?*? Wichtiger ist nun erstens das Verhaltnis von Hierarchie
und Heterarchie, wie es in und zwischen diesen Negationszyklen zum
Ausdruck kommt, zweitens die Frage, wer oder was die Hinzunahme
neuer Werte vorantreibt. Der nachste Abschnitt sucht daher nach einer
Moglichkeit die Beziehung zwischen Qualitdat und Quantitdt mit anderen
Mitteln tibersichtlicher darzustellen. Wie es scheint ist die Multinegatio-
nalitdt und Zyklizitat dieses Negationssystems in der Lage die unendli-
che Iterativitdt, die das Denken des Denkens erzeugt, in gewisse Ebenen
zu ordnen und iiber Kombinationsmoglichkeiten zu strukturieren.?3

Erstens: Die Hierarchie ist aus den Negationszyklen nicht etwa ver-
schwunden. Will man Giinther weiter folgen, kehrt sie zwischen den
Zyklen in neuer Gestalt zurtiick als Rangordnung von Systemen niederer
und hoherer Strukturkomplexitat.?#

,Der Ubergang einer n-wertigen Logik zu einer Logik n + 1 stellt
sich vom Standpunkt der Struktur zuerst immer als ein Sprung
von einem niederen logischen Niveau zum nédchst hoheren dar.
[..] Der klassischen Logik ist die Struktureigenschaft der Komple-
xitdt fremd. Sie kennt nur Kompliziertheit, die vermittels der
Vermehrung der Variablen beliebige Grade annehmen kann. Im
Rahmen der Zweiwertigkeit tendiert die logische Entwicklung
immer auf die Einfachheit des Allgemeinen zu. Eine begriffliche
Armut ist das Ideal, [..]. Das ist das Reich der ersten, vorhegel-
schen Negation. Die zweite, Hegelsche aber ist ein ,, Drangen zum
reicheren Abbild”, das die Einfiihrung immer hoherwertiger Sys-
teme erzwingt und in diesem neuen Sinne eine hierarchische
Rangordnung von struktureller Armut zu struktureller Fiille er-
zeugt. Freilich ordnet sich dann doch auf jeder neu gewonnenen
Stufe alles wieder zum heterarchischen Kreis, der als solcher nir-
gends iiber sich hinausweist, ein, weil — worauf wir noch einmal
nachdriicklich hinweisen wollen — ihm das summum bonum
fehlt.”24

242 Vgl.: Giinther, Gotthard: Das Janusgesicht der Dialektik, in: Beitrige, Bd. 2, 1979, S.
315. Um den strukturellen Minimalbedingungen einer Theorie des objektiven
Geistes zu geniigen muss man bei einer 66wertigen Logik mit einem Kreis rech-
nen, bei dem die Zahl der Stationen zur Gréenordnung 66! Gehort. Das sind
etwa 55 x 1095 Negationsschritte.

243 Vgl.: Ditterich, Joseph/ Kaehr, Rudolf: Einiibung in eine andere Lektiire, in: Philoso-
phisches Jahrbuch,1979, S. 395.

244 Vgl.: Giinther, Gotthard: Das Janusgesicht der Dialektik, in: Beitrige, Bd. 2, 1979, S.
314.

245 Ebd., S. 316.
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Struktur entsteht bei Giinther erst — darin folgt er McCulloch — in der
Verbindung von Hierarchie und Heterarchie. , Die klassische Logik ist
reine Form und liefert nur eine Komponente der Struktur, genauso wie
die isolierte Heterarchie, d.h. das zyklische, resp. das Kreis-Verhaltnis,
reine Form und zweite Strukturkomponente ist.”?4¢ Erst in der Kombina-
tion dieser beiden formalen Prinzipien entsteht somit auch Komplexitat,
,[...] weil Komplexitdt ein Charakteristikum von Struktur ist.”?#” In der
sukzessiven Hinzunahme neuer Werte entfaltet sich aber ein Reichtum
an Kombinationsmoglichkeiten, der als anwachsender Zusammenhang
unterschiedlicher Qualitaten erfasst werden muss. So verdichten sich die
Formen auf der Skala niederer und hoherer Komplexitit allméhlich zu
Inhalt. Diese Skala, auf der sich die Verdichtung der beiden Grundfor-
men Uber immer reichere Strukturen hin zum Inhalt vollzieht, ist also
»[...] letzten Endes nichts anderes als die [Rangordnung] von geringerer
und groflerer Realitdtsndhe des Begriffes. 24

Eine solcher Vermengung formaler und inhaltlicher Aspekte im Giin-
ther’schen Strukturbegriff ist fiir die Verfechter einer rein klassischen
Rationalitdt gewohnungsbediirftig. Aber es ist kein grober Unfug. Dass
ndmlich das Anwachsen an struktureller Komplexitdt bald {iber alle
menschliche Vorstellungskraft hinausgeht — wie Giinther nicht miide
wird zu betonen?”® — spricht nur gegen die Vorstellungskraft des Men-
schen, nicht gegen die Ordnungen, die sich zwischen den Werten entfal-
ten. Daher betont Giinther die Bedeutung der Rechenmaschine fiir eine
transklassische Logik. Wie man eine solche mehrwertige Logik tatsach-
lich ins Werk setzten konnte, ist eine Frage, der wir in den nachsten Ab-
schnitten nachgehen.

Zweitens: Gesucht ist nun ein Operator, der den ,Sprung” zum jeweils
nadchsthoheren Niveau erzeugt, indem er den heterarchischen Kreis
durchbricht, der doch als Kreis nirgends {iber sich hinausweist. Wie
gesehen, kann dieser Operator zunachst als Kopie oder Verdoppelung
der klassischen Negation eingefiihrt werden, indem man den ersten
negativen Wert abermals negiert, um dariiber einen dritten Wert einzu-
fithren. Damit fallt das TND, genauer: im Sprung auf die ndchsthohere
Stufe wird der Giiltigkeitsbereich des TND verlassen. Das 6ffnet weite-
ren Werten Tur und Tor. Es muss dann theoretisch auch ein vierter, fiinf-
ter und sechster Wert zugelassen sein, usw. usf. bis ans Ende aller Tage,

246 Ebd., S. 314.

247 Ebd..

248 Ebd..

249 Vgl. etwa: ebd., S. 316.
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d.h. ad infinitum. Die Komplexitét, die sich zwischen den Werten entfal-
tet, ist in der Vorstellung — wie gesagt — nicht zu bandigen.

Es ist aber in keiner Weise gesagt, dass die angebotenen Wertebereiche
tatsachlich immer verworfen werden. Sie kdnnen genauso gut akzeptiert
werden. Dann verschliefSt sich der Wertebereich gewissermafien neuen
Werten gegeniiber. Es ergibt sich damit ein einfacher Gegensatz. Im
Wahl- oder Entscheidungsprozess gibt es einerseits die Werte, die den
angebotenen Wertebereich akzeptieren, andererseits jene, die ihn verwer-
fen. Glinther nennt das die Dichotomie zwischen Akzeptions- und Rejekti-
onsfunktion. Er macht darauf aufmerksam, dass sich darin ein trans-
klassisches TND manifestiert.? Zur Erlauterung: Es bleibt uns lokal, d.h.
am Ort der Entscheidung, ein klassisches TND erhalten, wenn innerhalb
der jeweiligen Praferenzordnung — intra-kontextural — ein Wert aus dem
angebotenen Wertebereich gewahlt wird. Wird aber vor Ort — {iber die
Rejektion des gesamten Wertebereiches — ein neuer Wert in die betref-
fende Kontextur eingefiihrt, erlischt die Giiltigkeit dieses klassischen
TND. Es kehrt gleichsam verwandelt auf {ibergeordneter Stufe wieder
als ein transklassisches TND. Immerhin lassen sich nun alle moglichen
Werte einteilen in Werte einerseits, die zum angebotenen Wertebereich
zahlen, sowie Werte andererseits, die nicht dazu zdhlen. Das soll in der
folgenden Tabelle deutlich werden. Sie gibt nur einen kleinen Ausschnitt
des moglichen Werteangebotes wieder und liefse sich leicht erweitern:

Angebot Akzeption Rejektion

p q n-wertig 3-wertig 4-wertig

1 2 1 oder 2 3 3 oder 4

2 3 2 oder 3 1 1 oder 4

3 1 3 oder 1 2 2 oder4

3 4 3 oder 4 1 oder 2
Tab. 14

So zeigt sich, dass vor Ort die beiden intra-kontextural angebotenen
Werte entweder akzeptiert oder verworfen werden. Der betreffende
Funktor kann die zweiwertige Alternative akzeptieren — indem er sich
dem klassischen TND beugt — oder er fiihrt der Kontextur aus deren
Umgebung einen ganzlich neuen Wert zu — der ja in dem Sinne neu ist,

250 Vgl. ebd., S. 323.
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als dass er nicht langer dem angebotenen Wertebereich zugewiesen wer-
den kann. Eine vierwertige Logik bietet der jeweiligen Kontextur bereits
zwei Rejektionswerte. Man bekommt es damit bei vier Werten, wie Giin-
ther anmerkt, ,,[...] mit einer Strukturtheorie eines Universums zu tun, in
der bereits der Unterschied von Ich- und Du-Subjektivitat in elementars-
ter Form definierbar ware.”?!

Um diese Bemerkung Giinthers zu verstehen, wollen wir uns noch ein-
mal jenem ,Sprung” zuwenden, der qua Rejektion von einer n-wertigen
Logik zu einer Logik n + 1 fiihrt. Die Ubergidnge zur nachst hoheren
Stufe an Komplexitdt sind laut Giinther gerade darum Spriinge, ,[...]
weil fiir jedes gegebene System einmal der Moment kommt, an dem alle
seine kombinatorischen Moglichkeiten der Wirklichkeit gegeniiber er-
schopft sind und sich der Antrieb fiir die Produktion eines strukturell
reicheren Systems aus der Objektivitdt einer noch nicht gentigend begrif-
fenen Welt ergeben muss.”?? D.h. die Negationszyklen, die sich iiber die
besagten Spriinge zu einer Art Spirale anordnen, bilden die Subjektivitét
lebender Systeme ab, neutraler: die Willens- und Erkenntnisfunktionen
selbststandiger Beobachter. Im Sprung auf die nachste Stufe driickt sich
also dir Freiheit als Aktivitat aus, die das Leben vom toten Sein unter-
scheidet. Oder mit Fichte: ,Hierdurch [durch den Akt des Abstofiens]
wird die Freiheit eigentlich zur Freiheit [...] ihr Wesen ist Act (was un-
endlich wichtig ist).”?

Wir sind nun bei einem Problem angelangt, das wir zu Beginn der Arbeit
in P2 kennengelernt haben. Wenn sich das Denken ndmlich selbst zum
Gegenstand nimmt, objektiviert es sich und versteinert. Der Denkprozess
gerinnt dann zum Thema eines Denkprozesses zweiter Ordnung. Daher
fiihrt die Selbst-Reflexion auf unendliche Reihen. Das gilt aber fiir Selbst-
Bewusstsein und Einzeller gleichermafien, da lebende Systeme aus eige-
ner Leistung eine Grenze zwischen sich und ihrer Umwelt aufrechterhal-
ten. Das setzt aber die Selbst-Beobachtung anhand der Systemgrenzen
voraus, d.h. die Wiederholung der Unterscheidung von System und
Umwelt im Inneren des Systems.

So ist der Operator, der immer hohere Stufen interner Komplexitét er-
klimmt — oder eben nicht erklimmt — eine Funktion des lebenden Sys-
tems selbst: ,[...] der Rejektionswert ist der Index der Subjektivitit in einem

251 Ebd.: S. 323.
252 Ebd.: S. 316.

253 Fichte, Johann G.: Darstellung der Wissenschaftslehre. Aus dem Jahr 1801, Berlin
2013,§17,S. 25.
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transklassischen Kalkiil.”>* Nun stofit sich das System mithilfe dieser
Funktion je und je aufs Neue ab von den objektiven Gegebenheiten seiner
Umwelt. Dadurch entsteht Qualitdt und dem Gesamtverbund Sinn, den
er der Welt gibt. Wenn man dann weiter danach fragt, wer eigentlich den
Zuwachs an interner Komplexitit anstofien und stiften kann, bleibt dem
System nichts als der Reichtum, den es in seiner Umgebung findet, wenn
es sich selbst-tdtig davon absetzt. D.h. in anderen Worten, ,[...] daf8 die
Motorik der Subjektivitat, die sich aus jeder positiven Beziehung immer
wieder negierend zuriickzieht, ausschliefilich aus der Materialitdt der
Welt stammen kann; jener Materialitdt, deren Kontingenz in keiner noch
so komplexen Struktur endgiiltig zu bewaltigen ist.”?>

5.2 Neues als Iteration und Akkretion

Indem wir weiter nach dem Innenleben von Systemen fragen, die sich
selbsttatig von ihrer Umwelt abstofSen, wenden wir uns Glinthers Unter-
scheidung in Qualitdt und Quantitdt zu. Glinther bestimmt die Begriffe
im gegenseitigen Verweis aufeinander, d.h. als Komplemente:

,Das logische Verbindungsglied zwischen Qualitdat und Quanti-
tat liegt im Begriff der Einheit. Es ist selbstverstandlich, dafs jede
Qualitdt qua Qualitét als Einheit aufgefasst werden mufs, die sich
als solche von anderen Qualitdten absondert. Impliziert ist dabei,
dafd jede Einheit von der anderen grundsatzlich verschieden ist.
Ware das nicht der Fall, dann hatten wir es nicht mit Qualitats-
differenzen zu tun. Soweit also ist die Welt eine Akkumulation
von Qualitdten. Andererseits aber mufs der Aufbau der natiirli-
chen Zahlen ebenfalls als eine Akkumulation von Einheiten be-
trachtet werden. Aber diesmal wird impliziert, dafs diese Einhei-
ten sich nicht im geringsten voneinander unterscheiden. Es geht
jetzt mithin um eine Akkumulation von Quantitdten. Das dialek-
tische Problem ergibt sich also aus der Einsicht, dafy Einheit einer
doppelten Behandlungsweise zugingig ist — ndmlich einer als
Qualitdt und das andere Mal als Quantitit — und es darauf an-
kommt, beide Behandlungsweisen in der dialektischen Systema-
tik zu verschmelzen. 2%

254 Gilinther, Gotthard: : Das Janusgesicht der Dialektik, in: Beitrige, Bd. 2, 1979,S. 321,
kursiv im Original.

255 Ebd., S. 316.
256 Ders.: Natiirliche Zahl und Dialektik, in: Beitrige, Bd. 2, 1979, S. 276.
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Es ergeben sich zwei Moglichkeiten die Akkumulation von Einheiten als
einen Zihlprozess zu interpretieren. Im einen Fall wiederholt das Zahlen
identische Einheiten, im anderen Fall fiihrt es mit jedem Schritt eine neue
Einheit ein, eine Einheit also, die sich gegeniiber allen bisherigen Einhei-
ten unterscheidet. Fiir die beiden Zahlweisen reservieren wir — im An-
schluss an Giinther — die Begriffe Iteration und Akkretion.?” Was man
darunter verstehen soll, sieht man in folgender Tabelle ins Bild gesetzt:

1 2 3 4 5 6

Iteration a aa aaa aaaa aaaaa aaaaaa

Akkretion a ab abc abcd abcde abcdef

Tab. 15

Die Tabelle zeigt insgesamt drei Notationen der Peano-Folge — das ist die
Zahlenreihe der natiirlichen Zahlen N, in der jede Zahl n mit n > 1 ei-
nen Vorganger und einen Nachfolger hat. Die obere Zeile verwendet
dazu die (arabischen) Ziffern des Dezimalsystems. Die mittlere Zeile
wiederholt mit jedem Schritt einen identischen Buchstaben. Indessen
reiht die untere Zeile Buchstaben aneinander, die sich alle voneinander
unterscheiden. Uber das Zahlen qua Iteration und Akkretion erhilt man
also Zeichenketten, deren Lange mit jedem Schritt des Zahlprozesses um
eine Stelle zunehmen — im einen Fall durch Wiederholung, im anderen
durch eine zunehmende Diversifikation der Zeichen — ,[so] daf8 dieselbe
Sequenz einmal als Zdhlung des Gleichen, das andere Mal als Zdhlung
des Ungleichen erscheint.”?%

In der Tabelle stehen die beiden Zdhlweisen unvermittelt gegeniiber als
zwei Interpretationen der Peano-Folge. Sie lassen sich kombinieren,
wenn man bei den einzelnen Schritten des Zahlprozesses sowohl Iterati-
on, als auch Akkretion zuldsst. Dann verbinden sich die beiden Notatio-
nen iiber hybride Zeichenketten:

257 Vgl.: ebd., S. 269.
258 Ebd., S. 271.
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Peano-Folge 1 2 3 4 5 6

daaaa

aaaaa

ab aaabcd

abcdef

Peanc-Folge 1 2 3 4 5 6
Abb. 29

Giinther nennt diese Mischformen Vermittlungszahlen. Sie erzeugen -
mitsamt maximaler Iteration und Akkretion — ein System dialektischer
Zahlen.  Dartiber ldsst sich ein diskreter Anreicherungsprozess von
Qualitaten und Quantitéten abbilden. Beim Schritt zur jeweils nachstlan-
geren Kette darf dazu entweder ein Zeichen der vorhergehenden Kette
wiederholt werden oder man fiihrt ein neues Zeichen ein. Die Anzahl
moglicher Zeichenketten — maximale Iteration und Akkretion einge-
schlossen — ist dann mit n Kettengliedern n".

Es fallt auf, dass durch n™ mehr mogliche Vermittlungszahlen gegeben
sind, als Abb. 29 abbildet. Zwischen aaaa und abcd sollten der Formel
gemafs bspw. ebenso die Ketten aabb, abcc oder etwa dcbb vermitteln.
Aus didaktischen Griinden reduzieren wir die vermittelnden Ketten,
indem wir — wie Glinther — zwei weitere Regeln einfiihren: , Erstens soll
es nur erlaubt sein, den Buchstaben a zu iterieren und weiterhin soll
vorldufig die Position eines Buchstabens in jeder gegebenen [...] Symbol-
folge irrelevant sein.”?® (Die Buchstaben folgen einander {iberdies in
gewohnter alphabetischer Reihenfolge.) Bei jedem Schritt des Zahlpro-

259 Vgl.: Ebd., S. 273.
260 Ebd., S. 273.
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zesses erhoht sich nun die Anzahl der Vermittlungszahlen immer um ein
einziges Exemplar. Das geniigt vorerst, um grundlegende Eigenschaften
der moglichen Zahlprozesse zu verdeutlichen. Dazu lassen sich die Ket-
ten noch etwas kiirzer anschreiben, indem man mit einer ersten Zahl des
Dezimalsystems die Lange der Kette angibt, mit einer zweiten — nach
einem Doppelpunkt — die Anzahl der unterscheidbaren Zeichen. So wird
bspw. aa zu 2:1, aab zu 3:2 und abcd zu 4:4. Die Zahlen ordnen sich zu
folgender Pyramide:

. PN 4
40 2:1 2:2 [
\:@‘ e \\ / \ @bbo
e 3:1 3:2 3:3 ™~
4:1/ \4-2/ \4:3/ \

5:1/ \5:2/.\5:3/ \5:4/ \ 5:5
N\ P N
6:1 6:2 6:3 6:4 6:5 6:6
Abb. 30

Es lasst sich nun in dieser Pyramide fiir jede Position genau angeben,
was sie als einzelne Station im Verlauf des Zahlprozesses iiber den Zu-
wachs an Qualitat und Quantitat festhalt. Aber es besteht keine Eindeu-
tigkeit, auf welchem Weg dieser Punkt erreicht wurde. Um stufenweise
von 1:1 zu 5:3 zu gelangen gibt es bereits sechs Moglichkeiten. Man kann
das leicht mit dem Finger priifen. Die Anzahl der Moglichkeiten sind fiir
n: m bestimmt durch:2¢!

1
(Irrll) - (n—rrln)!m!

So zeigt ein Zahlprozess, der quantitative und qualitative Aspekte be-
riicksichtigt, die Eigenart, dass die einzelnen Stationen nur dann genau
einen Vorgédnger und einen Nachfolger haben, wenn sie entweder rein
iterativ oder rein akkretiv zustande kommen. Ansonsten ist der Weg
vom Allgemeinen zum Speziellen und vom Speziellen zum Allgemeinen
nicht eindeutig. Aber diese Pyramide gibt nichts anderes wieder, als die
Hierarchie der Negationszyklen aus dem vorherigen Kapitel, bzw. das
Verhaltnis von Akzeptions- und Rejektionsfunktion, wie es sich im An-
wachsen von niedriger zu hoherer Strukturkomplexitat niederschlégt.

261 Vgl.: Ders.: Life as Poly-Contexturality, in: Beitrige, Bd. 2, 1979, S. 300.
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In anderen Worten: Da sich dialektische Zahlen schrittweise um quanti-
tative und qualitative Aspekte anreichern, ldsst sich der Zahlprozess
nunmehr als ein Verfahren bezeichnen, das zwar deduktiv vom Allge-
meinen zum Besonderen schreitet und derart Objektklassen bildet. Aber
das richtet keine Hierarchie der Klassen ein. Vielmehr verwirklicht sich
die Klassifikation als eine Kombination hierarchischer und heterarchi-
scher Aspekte. Das verwundert nicht, denn immerhin wird mit jedem
akkretiven Schritt eine génzlich neue Qualitét eingefiihrt. Das ist nichts
anderes als die Rejektion des bis dahin erzeugten Wertebereiches. Inso-
fern zeigt die Pyramide eine Alternative zur klassisch-zweiwertigen
Kunst der Unterscheidung (dwaipeoig) und damit zur Definition von
Objekten, die seit gut zweitausend Jahren das logische Denken bestimmt.
Anstelle der monotonen Wiederholung ein und derselben Unterschei-
dung zwischen Identitdt und Nicht-Identitdt (Diversitat), etablieren sich
in der Objektdefinition mit der Einfithrung eines dritten Wertes die Un-
terscheidung von Selbigkeit und Gleichheit und die Unterscheidung von
Gleichheit und Verschiedenheit 262

Objekt
ldentitat Diversitat
Selbigkeit Gleichheit Verschiedenheit
Selbigkeit Gleichheit 1 Gleichheit 2 Verschiedenheit
& Tea & T A7 T o T
Abb. 31

Diese Ausdifferenzierung vielfaltiger Unterscheidungen setzt voraus,
dass man die engen Grenzen einzelner Kontexturen iibersteigt. Das sind
— wie T5.1 vorgeschoben — klassisch logische Domanen, die sich tiber den
Giiltigkeitsbereich des TND von ihrer Umgebung als Kontexturen ab-
schotten. Sowohl reine Iteration, als auch reine Akkretion verlassen diese
Grenze nicht.?®® Bei der Kombination ist ein Kontexturwechsel aber not-
wendig, da sich jede Kontextur durch ihre eigene Peano-Folge auszeich-
net und sich diese Folgen bei der Kombination kreuzen und mischen.?*

262 Abb. nach: Kaehr, Rudolf: Skizze eines ... Gewebes rechnender Raume in den-
kender Leere, S. 64. Stand: 2004. http://www.vordenker.de/ggphilosophy/kaehr_
skizze_36-120.pdf. (29.09.2013).

263 Vgl.: Giinther, Gotthard: Natiirliche Zahl und Dialektik, in: Beitrige, Bd. 2, 1979, S.
275.

264 Vgl.: ebd., S. 253f.
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Die Knotenpunkte der Pyramide zeigen insofern fiir jeden Richtungs-
wechsel des Zahlprozesses trans-kontexturale Ubergange an. Ein Zahlpro-
zess, der innerhalb dieser Pyramide vor sich geht und zumindest einmal
die Richtung wechselt, verlauft in diesem Sinne poly-kontextural.?%>

Es lohnt sich, im Vergleich zu Abb. 31 noch einmal auf die Pyramide in
P2.3 zu verweisen. Diese schopft ihren gesamten strukturellen Reichtum
aus zwei (Wahrheits-)Werten, indem sie mit jedem Schritt eine Unter-
scheidung zwischen den beiden Werten trifft und also einen angebote-
nen Wert entweder wiederholt oder negiert. Ein Drittes bleibt dabei
ausgeschlossen. Die 16 moglichen Wege der Pyramide aus P2.3 liefern
die Wertfolgen der 16 zweistelligen Junktoren, des Aussagenkalkiils.
Auch sie akzeptieren allesamt den angebotenen Wertebereich von 0 und
1. Die folgende Tabelle verdeutlicht das schnell.?¢ Zum Verstandnis:
Spalte 2 gibt an, dass bei der Konjunktion (A) der jeweils hohere Wert
vom Angebot p und q gewahlt wird, d.h. 0 fiir 0 A 0, sowie 1 fiir die rest-
lichen drei FalleOA1, 1AOund 1 A1:

p q i 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 |11 |12 | 13 | 14 |15 | 16

0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0

0 1 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0

1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Tab. 16

Die Wertfolgen 1 bis 8 sind dabei isomorph mit den Wertfolgen 9 bis 16.
Das zeigt der doppelte Strich an, der zwischen den Wertfolgen 8 und 9
verlauft, denn in ihm spiegelt sich die Struktur der jeweils 8 Anordnun-
gen linker und rechter Hand. (Die Wertfolgen 1 und 16 sind strukturell
identisch, die Folgen 2 und 15, 3 und 14, 4 und 13, usw. usf.) Das ist
langstens bekannt. Und man weifs auch schon lange, dass mit Hinzu-
nahme weiterer Werte nicht nur die einzelnen Wertfolgen langer werden,
sondern vor allem — aufgrund einfacher Kombmatorlk die moglichen
Wertfolgen zunehmen. Denn es gibt fiir m Werte m™ n-stellige Junk-
toren. Damit ist eine dreiwertige Logik bereits reich genug fiir 33" zwei-
stellige Junktoren. Diese 19.683 Junktoren inhaltlich interpretieren, also

265 Vgl dazu auch Ders.: Life as Poly-Contexturality, in: Beitrige, Bd. 2, 1979, S. 283-306.

266 1. Kontradiktion, 2. Konjunktion, 3. Postsektion, 4. Praipendenz, 5. Prasektion, 6.
Postpendenz, 7. Kontravalenz, 8. Disjunktion, 9. Peirce-Funktion, 10. Bijunktion,
11. Postnonpendenz, 12. Konversion, 13. Pranonpendenz, 14. Subjunktion, 15.
Sheffer-Funktion, 16. Tautologie.
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,verstehen” zu wollen, wére einigermafien naiv. Das heifdt aber nicht,
dass sich damit nicht rechnen liefse.

Die 16 zweistelligen Junktoren der klassischen Logik scheinen zwar
leichter zu handhaben als die Massen moglicher Konstellationen, die sich
in mehrwertigen Kalkiilen ergeben. Aber der Preis ist, dass man sich bei
zwei Werten mit einem sehr kleinen Ausschnitt an iiberhaupt moglichen
Strukturen begniigt. Ersetzt man aber mit Giinther die Wahrheitswerte 0
und 1 durch beliebige Symbole, die nur noch innerhalb der Wertfolge
markieren, dass an der betreffenden Stelle ein Wert stehen kann — aber
nicht stehen muss — erhalt man eine Tabelle von Platzordnungen, in der
sich die reine Struktur der Wertfolgen spiegelt. Man abstrahiert dabei von
der Belegung durch zwei Wahrheitswerte. Die Spalten 1 bis 8 in der
folgenden Tabelle geben insofern die Struktur der 16 klassischen Wert-
folgen wieder. Falls man aber vier Platze zur Verfiigung hat, lassen sich
aber 7 weitere, nunmehr trans-klassische Folgen denken:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ( 11 | 12 | 13 | 14 | 15

+ A+ | A+ ]|A|+ A+ ]+ A+ A A+

+ |+ | AA |+ |+ A A+ A+ A+ | e ]| A

+ |+ |+ |+ | A A |AA A+ |+ @ @ + @

+ |+ |+ |+ |+ |+ |+ |+ | e | @ |+ |+ |+ | H#
Tab. 17

Glinther nennt diese Platzordnungen oder Leerformen Morphogramime 2%’
Sie setzen sich aus einzelnen Kenogrammen (kevow = leer) zusammen
(hier: +, A, o, #), wobei betont sei, dass sich die Bedeutung eines Keno-
grammes nur in der betreffenden Kenogrammsequenz ergibt. ,Keno-
grammkomplexionen [..] stellen selbstdifferenzierende strukturelle Ord-
nungen dar und sind als solcher Realisierung von Struktur.”?*8 Das erklart
auch die Erweiterung um 7 Spalten. Es liefle sich ansonsten Morpho-
gramm 9 problemlos mit bspw. den Sequenzen

267 Vgl.: Giinther, Gotthard: Das metaphysische Problem einer Formalisierung der trans-
zendental-dialektischen Logik, in: Beitrige, Bd. 1, 1976, S. 189-249, hier S. 215.

268 Mahler, Thomas: Morphogrammatik. Eine Einfiihrung in die Theorie der logischen
Form, Dortmund 1993, S. 33. (Kursiv im Original)
http://www.thinkartlab.com/pkl/media/mg-book.pdf (abgerufen am 29.09.2013).
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oder

+ & > >

>+ &+ #=

> e + +

darstellen. In anderen Worten: Man erhélt mit diesen Symbolfolgen Ket-
ten leerer Platze, die nur am Stiick, bzw. als Muster Sinn machen, indem
sie reine Strukturtypen abbilden. Das ist kein fixes Alphabet von Atom-
zeichen! Aber derart kann man die Platze indizieren, auf die sich ein
Verbund mehrerer zweiwertiger Doméanen (Kontexturen) verteilt. In T5.3
wir das an einem Beispiel verdeutlichen. Dort zeigt sich, dass mehrere
Morphogramme nebeneinander in ihren iibergreifenden Anordnungen
und Mustern eine tiefere, sozusagen pra-logische Schicht etablieren, die
mit Wahrheitswerten besetzt oder nicht besetzt sein kann. Kaehr fiihrte
dafiir die Unterscheidung in globale und lokale Werte ein.2®

Um Ordnung zwischen die Morphogramme zu bringen, unterscheidet
Gilinther zwischen der Proto-Struktur, der Deutero-Struktur und der Trito-
Struktur der Morphogramme.?””? Die Regeln zur Erzeugung der Proto-
Struktur haben wir bereits oben an Abb. 29 kennengelernt. Man fordert
dazu das Minimum an Wiederholung innerhalb der einzelnen Morpho-
gramme — nur ein Kenogramm darf wiederholt werden — wobei der Platz
der Kenogramme im Morphogramm zusétzlich ohne Bedeutung ist, also
willkiirlich erfolgt. (Zur Darstellung muss man sich freilich fiir eine
Folge entscheiden.) Die Deutero-Struktur ergibt sich, wenn ein Maxi-
mum an Wiederholung erlaubt ist — also in einem Morphogramm ver-
schiedene Kenogramme zugleich wiederholt werden diirfen — aber der
Platz der Kenogramme im Morphogramm wieder ohne Bedeutung ist.
Die Trito-Struktur ergibt sich, wenn maximale Wiederholung erlaubt ist
und endlich die Platzierung der Kenogramme im Morphogramm wich-
tig wird. Damit unterscheiden Proto-, Deutero- und Trito-Struktur in
Gattung, Art und Individuum der Morphogramme, bzw. in einer Theorie
reiner Strukturtypen, in die sich jede Wertlogik einschreiben muss.?”!

269 Vgl.: Kaehr, Rudolf: Materialien, Anhang zu: Gotthard Giinther: Idee und Grund-
riss, 1978, 1-115.

270 Vgl.: Giinther, Gotthard: Logik, Zeit, Emanation und Evolution, in: Beitrige, Bd. 3,
1980, S. 111-113.

271 Vgl.:ebd., S. 113.
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Wir miissen im Rahmen der Arbeit nicht ausfiihrlich auf die Transforma-
tionsregeln eingehen, die Giinther und die Wenigen, die ihm bisher ge-
folgt sind, entdeckt, entwickelt und ausgearbeitet haben.?”> Den Wechsel
iiber Negationsketten haben wir bereits kennengelernt. Erganzend ge-
niigt der Verweis auf den Reflektor R, der die Morphogramme unterhalb
Tab. 17 in der Horizontalen spiegelt.””> Davon bleiben die Morpho-
gramme 1, 4, 6, 7, 11, 12 und 15 unberiihrt. Aber es wird 2 zu 8,3 zu 5, 9
zu 14, 10 zu 13 und umgekehrt. Rudolf Kaehr hat diesen trans-
klassischen Junktor (Transjunktor) verfeinert, indem er — grob gesagt — die
Morphogramme in Matrizen anzeichnet und daher — mit unterschiedli-
chen Reflektoren — in unterschiedlichen Achsen spiegeln kann.?”* Wir
werden R in T5.3 demonstrieren.

Abschlielend machen wir auf zwei Begriffe Giinthers aufmerksam, weil
man damit der Frage, wie sich Neues als Neues erkennen lésst, besser
begegnen kann. Zur Illustration geniigen vier Stufen der Trito-Struktur.
Am Wechsel zwischen den Strukturtypen ldsst sich den Begriffen Emana-
tion und Evolution eine prazise Bedeutung geben. Beide Kategorien ma-
chen — so auch gewohnlich — auf den Wandel von Zustanden aufmerk-
sam, also auf Verdnderung als Mafistab fiir Zeit und Geschichte. Mit
Giinther darf man nun prazisieren, dass Evolution einen Prozess der
Komplexitatssteigerung und strukturellen Diversifikation meint, der
irreversibel ist und auf die Zukunft hin vollig offen. Nur Evolution bringt
neue Qualitit ins Spiel. Wir kommen darauf in L1 zuriick. Emanation
hingegen bezeichnet die Ausdifferenzierung und Verwirklichung vor-
handener Moglichkeiten. Sie fithrt vom Zustand maximaler Iteration
eines Themas zum Zustand maximaler Diversitdt der Themata — oder
umgekehrt, denn beide Zustdande lassen sich als Anfang interpretieren.
Wir zeichnen beide Entwicklungsprozesse grob an:

272 Hierzu siehe: Mahler, Thomas: Morphogrammatik, 1993. Und: Ditterich, Joseph/
Kaehr, Rudolf: Einiibung in eine andere Lektiire, in: Philosophisches Jahrbuch, 1979, S.
385-408.

273 Vgl.: Giinther: Gotthard: Das metaphysische Problem einer Formalisierung der trans-
zendental-dialektischen Logik, in: Beitrige, Bd. 1, 1979, S. 221f.

274 Vgl.: Kaehr, Rudolf: Materialien, Anhang zu: Gotthard Giinther: Idee und Grund-
riss, 1978, S. 87.
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Abb. 32

Dem muss man zweierlei hinzuftigen: Erstens sind diese beiden Maf3sta-
be fiir Geschichte und Wandel immer schon vermischt. Das zeigt sich
bereits daran, dass der Unterschied evolutiver Prozesse, der sich zwi-
schen Proto-, Deutero- und Trito-Struktur ergibt, erst im Verweis auf
emanative Prozesse klar wird. Umgekehrt setzt Emanation evolutive
Prozesse voraus.?”> Zweitens helfen die Begriffe nur dann, wenn man ein
Referenzsystem hat, in das sich das jeweilige Objekt integrieren ldsst. Das
ist nicht immer gegeben und zudem Sache der Interpretation. Aber es
gibt doch die Richtung vor, will man echte Neuerungen ausmachen.

5.3 Kognitiv-volitive Systeme

Subjektivitat zeigt sich als Gegensatz zweier Kausalverhaltnisse, einer-
seits in einem kognitiven Abbildungsprozess — als Wahrnehmen, Erken-
nen und Denken — der gewisse Teile der Welt im Inneren eines S-Systems
wiederholt, andererseits in einem volitiven Abbildungsprozess — als Wil-
lensentscheid und Verhalten — der innere Aspekte des S-Systems ins
Auflere projiziert, um sie dort in Form objektiver Zusammenhénge zu
wiederholen. Denn einerseits ist ein S-System in seiner Erkenntnismog-
lichkeit ,[...] an seine Umgebung insofern gebunden, als es nur das er-

275 Vgl.: Giinther, Gotthard: Logik, Zeit, Emanation und Evolution, in: Beitrige, Bd. 3,
1980, S. 220f.
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kennen kann, was da ist — einschlieSlich seiner eigenen Einbildungen
und Irrtiimer. Als Willensaktivitiat behauptet es andererseits eine gewisse
Unabhiéngigkeit von seiner Umgebung. Es kann seine Umweltbedingun-
gen in Grenzen dndern und die Einfliisse, die die Welt auf es ausiibt,
teilweise negieren.”?7¢

Aus dem Widerspruch der beiden gegenldufigen Verhiltnisse entstand
den Philosophen ein Streit, der sich leicht bis in die Antike zuriickverfol-
gen lasst. Immerhin kann man sich fragen, welches Kausalverhaltnis in
letzter Instanz das Dasein bestimmt — oder die Geschichte des Menschen.
Der Streit wird bis heute lautstark gefiihrt, bspw. mit den Schlagworten
>Freier Wille« und >Determinismus<. Das ist laut Giinther aber ein Zei-
chen dafiir, dass die Streithdhne denselben Fehler machen. Sie nehmen
offenbar an, ,[...] dass Wille und Vernunft zwei unterschiedliche geistige
Fahigkeiten des Subjektes sind, die getrennt identifiziert und dann ei-
nander gegeniibergestellt werden konnen.”?”” Aber Wille und Vernunft
sind Ausdrucksformen derselben Tatigkeit, nur unter verschiedenen
Vorzeichen, wie Gunther betont: ,,Ein Wille der nichts als sich selbst will,
héatte nichts Konkretes, das ihn in Bewegung bringen konnte; und ein
Denken, das bloff mentales Bild ist ohne einen Willensprozefs, der es
erzeugt und festhalt, ist gleichermafien unvorstellbar.“?”® In anderen
Worten: ,Es gibt keinen Gedanken, der nicht stetig vom Willen zum
Denken getragen wird, und es gibt keinen Willensakt ohne theoretische
Vorstellung von etwas, das dem Willen als Motivation dient.”?”

Da sich die beiden Ausdrucksformen der Subjektivitidt — Erkennen und
Wollen — nicht simultan in einer abgekapselten Einheit individueller, d.h.
unteilbarer Subjektivitdt identifizieren lassen — zumindest nicht ohne
Widerspriiche — schldgt Giinther folgendes Theorem vor: , Subjektivitit ist
ein Phinomen, das iiber den logischen Gegensatz des 'Ich als subjektivem Sub-
jekt" und des 'Du als objektivem Subjekt’ verteilt ist, wobei beide eine gemein-
same vermittelnde Umwelt haben.”?® Aber erfahrungsgemdfl weif3 jeder,
dass auch das Ich als handelnde Entitdt auftritt, die Entscheidungen
trifft, d.h. als Quell eines eigenen Willens, dass im Du zugleich ein eigen-
standiger Denkprozess Erkenntnisse erzeugt und erinnert, ,[...] dafs das
Ich als subjektives Subjekt mit jedem Du als objektivem Subjekt eine
Umtauschrelation eingeht.”?%! Denn aus der Sicht des Du ist jedes andere

276 Ders.: Cognition and Volition, 2002, S. 233.

277 Gunther, Gotthard: Cognition and Volition, 2002, S. 236 f..
278 Ebd., 237.

279 Ebd..

280 Ebd., S. 238f.

281 Ebd., S. 240.
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Ich ein Du, wahrend das Du sich selbst als ein Ich erfahrt. Das geht sogar
so weit, dass auch das Ich sich selbst als Du nimmt, wenn es sich denkt.
,Unser eigenes Ich ist sozusagen ein 'Seelen-Ding'.”2%2

In der Selbst-Referenz entwischt die Aktivitat, die das Denken als Denken
auszeichnet — als Gegensatz zum Gedachten. Umgehend gerinnt das
Denken zum Gegenstand und Thema eines anderen Denkprozesses. Der
Denkprozess versteinert in der Selbst-Schau und stofst sich im selben
Zug ab als Prozess tiefer hinein in die unfassbare Innerlichkeit (Introszen-
denz) des Ichs.?®* Man verfolgt in der Selbst-Schau seinen eigenen Schat-
ten, ohne je dariiber hinweg zu springen; oder man strebt nach ungreif-
barer Hohe (Transzendenz) eines fernen Gottes oder Ideals. Aber wie man
die Richtung auch dreht und wendet: Die Selbst-Referenz des Denkens
fithrt auf unendliche Reihen.?®* Wenn die Modernen dem einen Riegel
vorschieben — bspw. in Russells Trennung in Objekt- und Metasprache —
wird das Problem ausgeklammert, nicht etwa behoben.

In der Hetero-Referenz richtet hingegen das Ich seine Aufmerksamkeit auf
den nunmehr fremden Denkprozess. Das Denken erscheint dann aber-
mals in der Gestalt des Du - analog zum gedachten Ich. Es ist dann aus-
schlieSlich als Volition — als Willensakt oder Willens-Ereignis — greifbar,
genauer: als dessen Produkt, das man Entscheidungen nennt. Denn der
Korper des Gegeniibers zdhlt zwar zur eigenen, physisch erfahrbaren
Umwelt und daher mischt er sich unter die anderen Teile der Welt, die
erkannt, gedacht und einkalkuliert werden — soweit es die Naturgesetze,
verfligbaren Ressourcen, etc. ermdglichen. Dartiber, d.h. mittels dieser
Umwelt, lasst sich mit dem Du in der Tat ein Kontakt herstellen und
beibehalten. Aber dem entgegen bleibt der unmittelbare Zugang zur Int-
roszendenz des Du — das ist die Unmittelbarkeit seines Denkprozesses —
auf ewig verwehrt.?®

D.h. die Vermittlung, die wir an uns selbst erfahren als Simultaneitat von
Erkenntnis und Wille, sollte in ihrer Struktur der Verbindung entspre-
chen, die zwischen der eigenen und der fremden Innerlichkeit ablauft.
»Das Gehirn als Organ subjektiver Bewusstheit wiederholt innerhalb
seiner selbst die Beziehung zwischen Ich und Du als vermittelt durch die
physische Umwelt.”?%¢ Gibt man das zu, folgt fiir den gesuchten Mecha-

282 Ebd., S. 239.

283 Vgl.: Hofmann, Paul: Sinn und Geschichte. Historisch-systematische Einleitung in die
Sinn-erforschende Philosophie, Miinchen 1937.

284 Siehe hierzu: Hegel, Georg W. F.: Phinomenologie des Geistes, Frankfurt/M./ Berlin/
Wien 1970.

285 Vgl.: Hofmann, Paul: Sinn und Geschichte, 1937.
286 Gilinther, Gotthard: Cognition and Volition, 2002, S. 240.
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nismus der Vermittlung, dass es keinen Unterschied macht, ob er das Ver-
héltnis des eigenen Erkennens und Wollens vermittelt oder das Verhalt-
nis von Ich und Du. Wir werden diesen Mechanismus nun am Verhaltnis
von Kognition und Volition darstellen. Dahinter verbirgt sich zunéchst
das Verhailtnis von Adaption und Innovation, wie es zu Beginn der Ar-
beit problematisiert wurde. Wir geben die beiden Verhaltnisse abermals
an. Wichtig ist, dass sich beide Seiten des Schaubildes auf dasselbe Sys-
tem beziehen, also als nebengeordnete Mechanismen gleichzeitig inei-
nander greifen.

Kognitien i Volition
Innenwelt Umwelt E Innenwelt Umwelt
je—x ; te—t—]

Abb. 33

Kognition und Volition sind zwei gegenlaufige Ordnungsverhiltnisse. In
beiden Fallen besteht eine Asymmetrie zwischen dem System und seiner
Umwelt, indem entweder die Umwelt ordnend eingreift in die Symmet-
rie zwischen moglichen Erkenntnissen oder das System in die Symmetrie
zwischen moglichen Entscheidungen. Im ersten Fall ist das System rest-
los durch seine Umwelt determiniert, im zweiten Fall die Umwelt restlos
durch das System. In der Kognition verursacht die Welt ein Ereignis im
System, indem sie im System erstens einen Denkprozess anstofit und
zweitens in seiner Form festlegt. Das System ist in der kognitiven Ein-
stellung ein Eimer, in dem nur vermischt werden kann, was die Welt
hineingibt und derart, wie es die Welt vorgibt. Das System ist vollstandig
determiniert. In der Volition hingegen verursacht das System aus sich
selbst heraus ein Ereignis in seiner Umwelt. Es wahlt aus einem Fundus
an Moglichkeiten eine einzige Moglichkeit indem es sie verwirklicht. So
wird Sein zu , gewesener Freiheit” (Schelling). Der Rest an unverwirk-
lichter Moglichkeit landet in der Rumpelkammer der Geschichte. Daher
zeigen die gerichteten Pfeile des Schaubildes ein Ordnungsverhltnis an,
zwischen dem Operator und dem Operanden.
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Die Operanden selbst werden, wie bei Giinther, durch Doppelpfeile als
Umtauschverhiltnisse angegeben, um anzuzeigen, ,[...] dafs der Flufs der
Ereignisse immer auf eine strukturelle Konfiguration zusteuert, die
symmetrisch und ambivalent ist und die eine Dualitdt impliziert — kurz
gesagt: eine Umtauschrelation.”?®” Denn es besteht zwar im System -
resp. in der Umgebung - eine gewisse Bandbreite an Moglichkeiten.
Aber sowohl die Denk-, als auch die Willensprozesse konnen sich nur —
ungeachtet des Umfangs jener Bandbreite — einer einzigen Mdglichkeit
zuwenden. Das Denken kann nicht einen Inhalt thematisieren und zu-
gleich nicht-thematisieren. Dasselbe trifft auf Entscheidungen zu, die
man nicht treffen und zugleich nicht-treffen kann. Auch die schillerndste
Kombination ist eine Kombination. Die Ordnungsverhaéltnisse in Kogni-
tion und Volition beziehen sich also auf eine strukturelle Konfiguration
im System (S) oder in der Umwelt (U), die sich mit jedem Moment in
zwei mogliche Innenwelten S1 und Sz oder Umwelten Ui und Uz aufteilt.
In dieser Hinsicht sind lebende Systeme nicht-triviale Systeme. Sie be-
finden sich mit jedem Output in genau einem Zustand — und mehr sieht
man bei schwarzen Schachteln nicht.?® Dass Giinther mit dem Um-
tauschverhaltnis eine Dualitdt annimmt ist insofern zuldssig und sinn-
voll. Wir miissen damit allerdings den Verbund aus P3 (Abb. 10) um eine
zweite Interpretation ergdnzen. Im erstens Verbund fundiert sich U in
Bezug auf den Umtausch von Si: und S:. Wir zeichnen nun den gleichen
Mechanismus mit dem Bezug von S auf Ui und Uz:

Umtauschrelation

’

L L LT T T S

Al

[ ——— T 1 ]

7
/
X

P R ——

o

Umtauschrelation

287 Ebd., S. 248.

288 Vgl.: Gilinther, Gotthard: Die Theorie der , mehrwertigen” Logik, in: Beitrige, Bd. 2,
1979, S. 198f.
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Das Du fillt einmal — als Ui — unter den Bereich des Objektiven und
einmal — als Sz — unter den Bereich des Subjektiven. Wegen dieser Dop-
peldeutigkeit spricht Gilinther vom objektiven Subjekt. D.h. das Du be-
griindet sich im Umtausch von subjektivem Subjekt und Es. Dessen
ungeachtet kommt man erneut auf ein doppeltes Verhiltnis von Um-
tausch und Ordnung.

Die Fundierungsrelationen haben wir abermals mit gestrichelten Pfeilen
eingezeichnet. In zwei Fallen begriindet sich darin Ordnung auf Ord-
nung. Das ist nicht weiter interessant. Sieht man davon ab, bleibt jeweils
ein Ordnungsverhéltnis, das ein Umtauschverhaltnis begriindet. Man
kann aber genauso gut sagen, dass ein Umtauschverhaltnis ein Ord-
nungsverhéltnis begriindet, denn immerhin beziehen sich beide Halften
des Schaubildes auf dasselbe System, greifen also gleichzeitig ineinander.
Wir geben das wieder, indem wir Ordnung nur dort einzeichnen, wo sie
Umtausch begriindet.

Kognition Volition

52

A
v

5

Abb. 35

Dieses doppelte Verhiltnis von Umtausch und Ordnung soll nun in
einem Mechanismus geregelt werden, der sich nicht in Widerspriichen
verstrickt. Dazu braucht man zumindest zweierlei: Erstens leere, aber
gekennzeichnete Pldtze, zweitens einen Operator, der in der Lage ein
und denselben Zusammenhang auf diese Platze zu verteilen und von da
ab gleichzeitig als Operator und als Operand zu thematisieren. Denn das,
was an einem Ort — unter dem kognitiven Aspekt — Operator ist, muss
zugleich, an einem anderen Ort — unter dem volitiven Aspekt — Operand
sein und wvice versa. Glinther unterscheidet dazu in Relator, Relatum und
Relation: ,,Die Relata sind die Entitdten, die durch den Relator miteinan-
der verbunden sind, und die Gesamtheit eines Relators und seiner Relata
bildet eine Relation, die sowohl den Relator als auch die Relata ein-
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schlief3t.” 28 Fiir den gesuchten Operator ergibt sich die Proemialrelation
(PR).2% Sie entsteht aus der Relation moglicher Relationen und geht inso-
fern sowohl der Umtauschrelation, als auch der Ordnungsrelation vo-
raus, bzw. bildet deren gemeinsame Grundlage. Dieser Mechanismus
zdhlt daher zur Ebene der kenogrammatischen Strukturen, ,[...] weil [er]
eine reine Mdglichkeit darstellt, die nur entweder als symmetrische Um-
tauschrelation oder nicht-symmetrische Ordnungsrelation eine aktuelle
Relation wird.”?! So zeigt sich an ihm ,,[...] ein eigentiimliches Verhaltnis
von Formalisierbarkeit und Nichtformalisierbarkeit [der Dialektik]. Die
Formalismen beanspruchen dialektisch zu sein, doch der Operator dieser
Formalisierung bleibt als Operator nichtformalisiert. Er zeigt sich blof.
Umgekehrt lasst sich die PR selber wieder durch die dialektische Logik
formalisieren. Sie ist also selbst proemiell.”2

Die PR entfaltet die strukturelle Moglichkeit des Wechsels von Ordnung
und Umtausch. Dieser Wechsel ist nicht symmetrisch, wie bspw. die
klassische Negation im Verhaltnis zur Position. Der Umtausch, den die PR
erzeugt, ist immer ein Umtausch niedriger und héherer logischer Ordnung.
,Der Relator kann zum Relatum werden, doch nicht in der Relation, fiir
die er zuvor die Beziehung einrichtete, sondern nur relativ zu einem
Verhiltnis bzw. Relator hoherer Ordnung. Umgekehrt kann das Relatum
zum Relator werden, jedoch nicht in Bezug auf das Verhiltnis, in dem es
als relationales Glied — als Relatum — aufgetreten ist, sondern nur in
Bezug auf Relata niedrigerer Ordnung.”?*® Ein Beispiel: Das Relatum
,Beute” aus dem Verhiltnis ,Jager-Beute” kann zwar leicht zum Relator
,Jager” werden, allerdings nur in einem logisch niedrigeren Verhéltnis
,Jager-Beute”— mutatis mutandis der ,Jager” zur , Beute” in einem logisch
hoheren Verhiltnis. Das garantiert die Verkniipfung von Relatoren und
Relata iiber mehrere Orte, wenn bspw. Viter Sohne sind und gleichzeitig
Sohne Vater. Der Relator muss also auf der ndchst-hoheren Stufe als
Relator R zum Relatum x werden 2%

289 Giinther, Gotthard: Cognition and Volition, 2002, S. 261.
290 mooolpov = Vorspiel
291 Ebd.,, S. 265.

292 Kaehr, Rudolf: Materialien, Anhang zu: Gotthard Giinther: Idee und Grundriss,
1978, S. 6.

293 Giinther, Gotthard: Cognition and Volition, 2002, S. 264.

294 Er klart damit auch die paradoxe Situation, dass ein System zugleich interne und
externe Umgebungen haben kann. Vgl.: Goldammer, Eberhard von: Zeit — Mehr-
zeitigkeit — Polyrhythmie oder das polylogische orchestrion, in: Olivier Jahrhaus u.

Nina Ort (Hg.): Theorie - Prozess — Selbstreferenz. Systemtheorie und transdisziplinire
Theoriebildung, Konstanz 2003, S. 129-185, hier S. 158.
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Kontextur 1 Ri =2 x;
Kontextur 2 R2 2 (R1 = x)
simultan
Kontextur 3 R; 2 (R2 =2 (R1 2 x1)
Tab. 18

Damit kann man Proemialitdt, ,[...] als eine Begriffsbildung verstehen,
die es ermdglicht, ein bestimmtes Objekt auf mehrere logische Stufen
(Bezugssysteme) verteilt in verschiedenen Funktionalititen zu erfas-
sen.”?> Weil die Ordnungsverhaltnisse innerhalb der Bezugssysteme
simultan thematisiert werden, miissen wir also mit einer Parallelitat
mehrerer logischer Stufen L rechnen. Erneut gibt der gerichtete Pfeil eine
Ordnungsrelation an, der doppelte Pfeil eine Umtauschrelation. ,Der
Index i bezeichnet hthere oder niedrigere logische Ordnung.“?¢ Wir
wollen das Ineinandergreifen demonstrieren. Die PR besteht dann als
mindestens vierstellige Relation aus zwei Relatoren und zwei Relata. Es
gllt PR (Ri+1'Ritxi'xi—1)'

L Risy —» Xj
Ly Ri — X1

Nun lassen sich eine geschlossene und offene eine Form der PR voneinan-
der unterscheiden.?” Fiir die geschlossen Form gilt PR (PR') = PR'. Sie
zeigt sich als Zyklus:

Li Rist — X
Lia X1 +— R;

295 Mabhler, Thomas: Morphogrammatik, 1993, S. 36
296 Giinther, Gotthard: Cognition and Volition, 2002, S. 264.

297 Siehe hierzu: Kaehr, Rudolf: Materialien, in: Gotthard Glinther: Idee und Grundriss,
1978, S. 5. Siehe auch: Mahler, Thomas: Morphogrammatik, 1993, S. 214.
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Fiir die offene Form gilt PR (PR') = PRU*D. Sie zeigt sich in folgender
Kaskade:

Li+1 Rii2 — X1
L Rinn —> X
Li.1 Ri — X1

Im Gegensatz von offener und geschlossener Form begegnen wird der
Hierarchie und Heterarchie von Ebenen unterschiedlicher und gleicher
logischer Machtigkeit. Wahrend die Kaskade bspw. das Mutter- und
Tochter-Dasein iiber mehrere Generationen verteilt thematisiert, gibt der
Kreis bspw. ein Techtelmechtel wieder, in dem zwei Liebhaber einander
geniefsen. Die Standpunkte der Stufen werden zwar in beiden Féllen
simultan thematisiert, aber im Kreis koinzidieren Operatoren und Ope-
randen als Operatoren und Operanden. In der geschlossenen Form
wascht die eine Hand die andere. Man kann sie als Chiasmus von vier
Orten darstellen, der die Orte iiber Ordnung (Differenz), Umtausch
(Selbigkeit) und Koinzidenz (Gleichheit) vollstdndig integriert:

Risg —»  X;
—— Ordnung (Differenz) i+l !

<+—» Umtausch (Selbigkeit)

Koinzidenz (Gleichheit)
Ri —» X;.
i i-1

,Damit sind alle strukturellen Moglichkeiten zwischen Operator und
Operand im Modus von Gleichheit und Selbigkeit durchgespielt. Des-
halb, und weil mit der Unterscheidung Operator/Operand eine Elemen-
tar-Kontextur bestimmt ist, beginnt die Polykontexturalitit nicht mit
Eins, sondern mit Vier; daher hier die Vierheit.“2°® Aber Struktur entsteht
nur in der Kombination hierarchischer und heterarchischer Prozesse.
Will man also mehrere Elementar-Kontexturen anordnen, sollten sie

298 Kaehr, Rudolf: Diskontexturalititen. Wozu neue Formen des Denkens? Zur Kritik der
logischen Voraussetzungen der Second Order Cybernetics und der Systemtheorie. Stand:
05.12.2010. http://www.vordenker.de/ggphilosophy/diskontext.htm (29.09.2013).
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tiber Kaskade und Zyklus zu superadditiven Verbiinden gruppiert und
abgeschlossen sein.?”” Der komplexe Verbund setzt sich dann aus Basis-
und Vermittlungssystemen zusammen. Jedes Basis- und jedes Vermitt-
lungssystem wird in einer eigenstiandigen Elementar-Kontextur behan-
delt. Die Anzahl samtlicher Kontexturen innerhalb einer Verbundkontex-
tur fiir m Werte ergibt sich aus der folgenden Tabelle:3

Basis-Systeme | 1 | 2 | 3 | 4 5 m

. ) 2 _
Vermittlungs o 113 6 10! . m m
Systeme 2

2
Elementar- 1y 1 31 6 10 15 | .. m+m
Kontexturen 2
Tab. 19

Der Minimal-Verbund von drei Kontexturen setzt sich aus zwei Basis-
und einem Vermittlungssystem zusammen. Er hat fiir i = 3 die folgende
Gestalt:

Ls Ry — x3
L Rz — x3
Ll R2 > X1

Wir illustrieren das mit der komplexen Objektdefinition, die in einer
Minimal-Katze ablduft: Im Basissystem Ls wird das Objekt im Verhaéltnis
,Jager-Beute” mit der Eigenschaft ,... ist Katze” thematisiert. Parallel
dazu wird das Objekt im Basissystem L2 im Verhiltnis ,Jdger-Beute” mit
der Eigenschaft ,... ist Maus” thematisiert. Zugleich wird im Vermitt-

299 Vgl.: Giinther, Gotthard: Formal Logic, Totality and the Super-Additive Principle, in:
Beitrige, Bd. 1, 1976, S. 337. Kaehr, Rudolf: Materialien, Anhang zu: Gotthard Giin-
ther: Idee und Grundriss, 1978, S. 34-37.

300 Vgl.: Ditterich, Joseph/ Helletsberger, Gerhard/ Matzka, Rudolf: Organisatorische
Vermittlung verteilter Systeme, Miinchen 1985, S. 20. (Im Folgenden wird der Titel
abgekiirzt mit OVvS.)
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lungssystem L1 das Verhailtnis der Eigenschaften ,,... ist Katze” und ,,...
ist Maus” thematisiert, bzw. das Verhéltnis der Verhéltnisse ,,Hund-
Katze” und ,Katze-Maus”. Will man den Hunde-Katzen-Maus-Komplex
insgesamt rejizieren, miissen ein neues Basis- und zwei weitere Vermitt-
lungssysteme angeschlossen werden. Wir geben das fiir i = 6 wieder.

Ls R7 — x¢
!
Ls Re —* Xs
L, Rs > Xg
I
Ly Ry —» x3
L, Ry —— X2
Ly R> > X1

Nun thematisieren Ls, Ls und L:+ den besagten Hund-Katze-Maus-
Komplex.3" In Ls wird das Verhaltnis zwischen den Eigenschaften ,,... ist
Katze” und ,,... ist Maus” selbst zur Beute, bzw. zum Objekt eines iiber-
greifenden Relators. Dadurch kann die gesamte Thematik von Ls, Ls und
Ls verworfen und erneuert werden. Um den Verbund abzuschliefien
muss in L2 die Eigenschaft ,... ist Maus” in Bezug auf das Verhaltnis
zwischen den Eigenschaften ,, ... ist Katze” und ,, ... ist Maus” themati-
siert werden, in L1 hingegen die Eigenschaft ,,... ist Katze” in Bezug auf
das Verhdltnis zwischen den Eigenschaften ,, ...ist Katze” und ,, ... ist
Maus”. In einer Tabelle:

301 Vgl.: Goldammer, Eberhard von: Vom Subjekt zum Projekt oder vom Projekt zur
Subjektivitat. Eine kleine Einfiihrung in die Theorie der Polykontexturalitat, in:
Mario Goldmann, Jens Kohrsen (Hg.): Wozu noch Geisteswissenschaften?,
Oldenburg 2007, S. 18.
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Standpunkt Thema
Lg Eigenschaft: , ... ist Katze”
Ls Eigenschaft: , ... ist Maus”
Ls Verhiltnis: (,, ... ist Katze®/ ,, ... ist Maus®)
L3 Verhaltnis: (Verhaltnis /(,, ... ist Katze”/ ,, ... ist Maus"))
L, Eigenschaft: (,, ... ist Maus” (Verhaltnis /(,, ... ist Katze”/ , ... ist Maus")))
Ly Eigenschaft: (, ... ist Katze” (Verhiltnis /(,, ... ist Katze"/ ,, ... ist Maus")))
Tab. 20

Es erfordert einige Imaginationskraft sich die einzelnen Funktionalitdten
des Objektes in ihrer Simultaneitit vorzustellen. Daher demonstrieren
wir abschlieflend, wie sich im theoretischen Denken der Wechsel von
Werten zwischen parallelen logischen Stufen abspielt. Dabei treten die
Mechanismen freilich nur rudimentér zu Tage. Wir zeigen die klassische
Wahrheitstabelle der Konjunktion aus T5.1 (Tab. 7) in einer Wertmatrize
mit 1 fiir w und O fiir f:

A 1 0

1 1 0

0 0 0
Tab. 21

In der Konjunktion wird der hchere Wert dem niedrigeren Wert vorge-
zogen. Fithrt man einen dritten Wert ein, ldsst sich fiir p A q die Struktur
der Kklassischen Wertfolge wiederholen, indem man die Operation —
analog zum zweiten Negationsoperator in T5.1 (Tab.9) — auf die drei
zweiwertigen Wertebereiche B12, B23 und Bi1s anwendet:

Bi, Bos Bis
A1l 2 Al 23 Al 3
1 2 2|2 3 171 3
212 2 3,3 3 3,13 3
Tab. 22
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Die drei Matrizen lassen sich in einem Stellenwertsystem verbinden. Dabei
entscheidet immer der Wertebereich, dem die angebotenen Werte ent-
stammen, in welcher Spalte der gewdhlte Wert angezeichnet wird, bspw.
fiir das Angebot p =2 und q = 2 unter Bi2 und B2s, aber nicht unter Bigs,
da 2 nicht zum Wertebereich Bis zahlt. Wir geben zwei Stellenwertsys-
teme an, die alle drei Wertebereiche verbinden, einmal links fiir die
dreimalige Konjunktion in Biz, B2s und Bis und rechts fiir die zweimalige
Disjunktion in Bi2 und B3 und die einmalige Konjunktion in Bis, also
links fiir pAAAqQ und rechts fiir pvvAq:

PAAAQ pVVAqQ
By, Bz Bis B1 By By

p | q A A A p | q v v A
1 1 1 1 1 1 1 1
2 1 2 2 1 1

2 1 3 2 1 3
1 2 2 1 2 1

2 2 2 2 2 2 2 2

g 2 3 5 2 2

1 3 3 1 3 3
2 3 3 2 3 2

3 3 3 3 3 3 3 3

Tab. 23

Zwar taucht bereits in pvvAq — beim Nebeneinander von Disjunktion und
Konjunktion — eine Heterarchie von Werten auf, indem zugleich 1 den
Vorzug vor 2 und 2 den Vorzug vor 3, aber 3 den Vorzug vor 1 erhélt.3?
Aber noch sind die Werte wahrheitsgebunden. Die Wertebereiche ver-
binden sich zwar an Kontaktstellen — wir haben sie fett hervorgehoben —
indem sie im Tableau direkte Briicken spannen zwischen den Werten, die
in jeweils zwei Bereichen zugelassen sind. Aber innerhalb der Bereiche
gilt ungehindert das klassische TND.

Geht man mithilfe einer Wertabstraktion von den einzelnen Wertfolgen
weiter zu reinen Strukturtypen, bzw. zu Morphogrammen, lassen sich
die Wertebereiche als Elementar-Kontexturen Li fassen. An den Kontakt-

302 Dasselbe gilt mutatis mutandis fiir pA Avq. Vgl. Giinther, Gotthard: Cognition and
Volition, 2002, S. 271-277.
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stellen vermittelt nun die Proemialrelation leere Orte iiber Ordnung,
Umtausch und Koinzidenz. Dabei herrscht innerhalb der einzelnen Kon-
textur — in der Wahl eines Strukturtyps — eine Asymmetrie von Operator
und Operand, d.h. eine hierarchische Ordnung von Werten (Préferen-
zen). In der Verbundkontextur insgesamt zeigt sich hingegen die Distribu-
tion eines beliebigen Zusammenhanges iiber mehrere Orte. Das komple-
xe Objekt tritt darin simultan als Operator und als Operand auf. Injiziert
man einer Kontextur den Transjunktor R aus T5.2, tauscht sie ihre Keno-
gramme mit anderen Kontexturen aus. Wir zeigen das fiir pRAAQ:

Wertabstraktion pRAAQ
pAAAQ pAAAQ pPRAAqQ

By Byz | Bigs Li L1 Li2 Li Lia Liz
plq A A A A A A R A A
11 1 1 ] . A A
2|1 2 A A
3|1 3 # #
1|2 2 A
2|2 2 2 A ] .
3|2 3 #
13 3 # #
2|3 3 #
3|3 3 3 # # # #

Tab. 24

So lasst sich in der Verbundkontextur ein Prozess darstellen, in dem ein
komplexes Objekt gleichzeitig auf mehreren Stufen und in unterschiedli-
cher Funktionalitat thematisiert wird. Wahrend die klassische Semiotik
nur die Gleichheit ihrer Grundzeichen und Zeichenketten formuliert —
iiber den Verweis auf ein fixes Alphabet wohlunterschiedener Atomzei-
chen - zeigt sich in der Kenogrammatik mehr als nur die Gleichheit
und/oder Differenz von Ausdriicken und Termen.® Ein und derselbe
Ausdruck kann nun an unterschiedlichen Standpunkten des Verbundes
gleichzeitig unter unterschiedlichen Aspekten thematisiert werden. ,Die

303 Vgl.: Mahler, Thomas: Morphogrammatik, 1993, S. 32.
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Selbigkeit eines Terms (die auf semiotischer Ebene nicht definiert werden
kann) wird dann durch die Selbigkeit des Kenogrammes, in das er einge-
schrieben wird, bestimmt. Dieser in einem und demselben Kenogramm
realisierte Term kann nun simultan innerhalb verschiedener semiotischer
Prozesse sowohl als Operator, als auch als Operand dienen.”3%

Wie in T5.1 und T5.2 geklart, erhalten grundlegende Kategorien erst im
Zuwachs an verbundenen Werten ihre Materialerfiillung. Erst wenn sie
der Kombination mit anderen, ebenfalls grundlegenden Kategorien offen
stehen, konkretisieren sie den Verweis auf die Welt, den sie vornehmen.
D.h. die Tiefe des Ausdrucks — das, was man landldufig die Bedeutung
einer Bezeichnung nennt — nimmt erst dann zu, wenn man die grundle-
genden Kategorien vermehrt, die an dem betreffenden, auf die Welt
verweisenden Zusammenhang teilhaben. Man bezeichnet dies etwas
missverstandlich als Definition, als ware nur das Abgrenzen (Analyse),
nicht auch das Zusammenbringen (Synthese) entscheidend. Dabei ist der
Glaube, dass aus menschlicher Perspektive alle Kombinationen inhaltlich
interpretiert werden kénnen im besten Sinn des Wortes weltfremd. Man
muss bedenken — nicht etwa sich vorstellen — wie die Kombinationsmog-
lichkeiten mit jedem zusatzlichen Element rapide zunehmen.

5.4 Organisatorische Vermittlung verteilter Systeme

Bevor wir uns an die Untersuchung der MBH machen, entwerfen wir
das Modell einer Organisation, in dem hierarchische und heterarchische
Prozesse gleichermafien stattfinden. So finden unsere Ausfiihrungen zu
Giinthers Theorie einen geeigneten Abschluss. Denn es war Giinther
weniger um die Interpretation konkreter Zusammenhange — etwa von
Menschen und Dingen — und viel mehr um die Analyse und Konstrukti-
on abstrakter Regeln, in denen sich ein polykontexturaler Zusammen-
hang verwirklicht und strukturiert. Wir orientieren uns beim Modellbau
stark an einer Untersuchung zur organisatorischen Vermittlung verteilter
Systeme.3%> Das wird bereits am Titel des Kapitels deutlich. Darin wurde
bereits in den 1980ern der Versuch unternommen, die damals neu auf-
kommende Software zur Produktionsplanung und -steuerung (PPS)
nicht in der zweiwertigen Logik, sondern tiefer, in Giinthers PK-Theorie
zu fundieren. Bis heute ist es bei diesem Versuch geblieben. Wir wollen
die PK-Theorie im Folgenden aber nicht an die géngigen PPS-Systeme
anpassen oder an umfassende ERP-Systeme. Stattdessen demonstrieren
wir allgemein, am sehr reduzierten Modell eines recht einfachen Profit-
zentrums, dass es lohnenswert ist Giinthers Vorhaben weiter zu fiithren.

304 Ebd., S. 215.
305 Vgl.: Ditterich, Joseph/ Helletsberger, Gerhard/ Matzka, Rudolf: OVvS, 1985.
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Der Ausgangspunkt ist ein Basis-Modell der klassischen Ablauforganisa-
tion. Uber wohlunterschiedene Phasen der Objektbearbeitung — hier:
Entwicklung (E), Fertigung (F) und Vertrieb (V) — transformiert sie Ob-
jekte (Mittel und Ressourcen) sukzessive in andere Objekte (Leistungen
und Produkte). Die Objekte werden dazu an festgelegten Schnittstellen
als Input eingefiihrt und wieder als Output auf die angrenzenden Berei-
che tibergeben. Das geschieht intern zwischen den einzelnen Phasen des
Geschiéftsprozesses und zur Abgrenzung des Geschéftsprozesses insge-
samt seiner Umwelt gegentiber. Bereichswechsel finden nach der Maf3-
gabe von ,Null-Fehlern” statt, indem eine {ibergreifende Objekt- und
Verfahrensdefinition erstens einen stabilen Produkttypen annimmt, zwei-
tens Bereichswechsel terminiert, d.h. einen einheitlichen Zeitrahmen vor-
gibt und drittens fiir jedes denkbare Objekt Ist- und Soll-Zustinde festlegt.
So werden alle zuldssigen Verfahren vorgegeben und alle denkbaren
Operationen in den Gesamtablauf der Geschéftsprozesse integriert. Da-
bei herrscht insgesamt eine stabile und widerspruchsfreie Praferenzord-
nung. Setzt man nun zusétzlich voraus, dass der Gesamtprozess unter
dem Stern , guten” Haushaltens steht, sucht man die optimale Transfor-
mationsfunktion, bzw. die Nutzenmaximierung qua In- und Output.

Ohjekt- und Verfahrensdefinition
1

.

,,,,,,,,,,,,, 1
1

v v v
Input —»{ E » F » V |— Qutput
Abb. 36

Wer die Verfahrens- und Objektdefinition im Detail durchsetzt, ist nicht
wichtig. Man kann die Funktion als Leitung definieren oder diversen
Querfunktionen zuweisen — Logistik, Controlling, QM, etc. Solange man
die Ein- und Ausginge der Effizienz der Verfahren wegen iiber eine
tibergeordnete Mafigabe ins Gesamt integriert, ist die Organisation eine
Art Wurm oder Rohre. Die Ablauforganisation bleibt eine triviale Ma-
schine und lésst sich in einer einzigen Kontextur darstellen. Dass die
Réhre durch Hinzunahme von Variablen und Faktoren duflerst kompli-
zierte Formen annehmen darf, d&ndert daran grundsatzlich nichts.
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Freilich lassen sich die Funktionen der einzelnen Phasen konkreter fas-
sen. Da wir die Freiheit haben, beginnen wir am Mittelstiick. Dabei kon-
zentrieren wir uns auf einzelne Produkttypen — a, b, ¢ — und vernachlas-
sigen den Gesamtstrom an Ressourcen und Mitteln, der zugleich durch
den Wurm fliefSit. Nun tibergibt E den Entwurf eines Prototypens an F.
Anschliefiend fertigt F in moglichst kurzer Zeit viele identische Kopien
(Routine). Dafiir sucht und besetzt V beim Kunden mdglichst viele An-
wendungsfelder. Entstehen beim Kunden neue Anwendungsfelder ver-
anlasst V in E die Entwicklung eines neuen Produkttypen (Adaption)
oder E entwirft Ihn selbststindig und schafft dann {iber F und V die
Einfithrung in den Markt (Innovation). Wir geben den Vorgang in E als
Akkretion, in F als Iteration von Zeichen wieder:

L= ]

I

& h a ha 'Y
b e re L4
Akkretion Iteration
a > 3 » Anwendungsfeld 1
i l l
1
:
Auftrag | R + b a » Anwendungsfeld 2
1
: l l
1 1
' v
Poc a S
1
:
1

Abb. 37

Das Modell bleibt statisch. Zwar hat jeder Bereich eigene Ziele. D.h. jede
Phase unterscheidet sich qualitativ von jeder anderen Phase, indem ver-
schiedene Praferenzordnungen herrschen. Aber die einheitliche Objekt-
und Verfahrensdefinition integriert diese Dominanzbereiche in eine iiber-
greifende Praferenzordnung. Das zeigt sich in unserem Fall besonders
deutlich in der strikten Trennung von Akkretion und Iteration, d.h. in
der Unterscheidung der Bereiche fiir Quantitdt (Routine) einerseits und
fiir Qualitat (Adaption und Innovation) andererseits — wobei Routine in
F ablduft, Adaption und Innovation aber erst im Verhaltnis von E und V.
In unserem Fall kdnnen daher Innovation und Adaption nur {iber einen
festgelegten Regelkreis initiiert und bestétigt werden — {iber E und V von
den Anwendungsfeldern der Kunden ausgehend. Neurungen in F treten
durchweg als Stérung auf. Das wird schnell deutlich, wenn Anwen-
dungsfelder und Produkttypen in rascher Folge variieren.
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Zwar lassen sich ohne weiteres zusétzliche Regelkreise zwischen den
einzelnen Phasen einfiihren — will man bspw. in E moglichst zeitnah
neue Fertigungsverfahren von F berticksichtigen. Aber das ist blof3
Flickwerk. In der Vermehrung der Regelkreise zeigt sich der begrenzte
Nutzen der Ablauforganisation. Sie strukturiert die Geschaftsprozesse
als Abfolge wohlunterschiedener Phasen entgegen der faktischen Simul-
taneitat dieser Phasen. Dem kann man in zweierlei Hinsicht begegnen —
und natiirlich darf man die Strategien mischen:

Erstens kann man versuchen immer raffiniertere Rohrensysteme zu kon-
struieren. Das heifst Organisation 1 zu perfektionieren, ist aber mit einer
gewissen Hektik verbunden, denn die Ausdifferenzierung des Wurms
findet kein Ende. Man zerstiickelt die Abfolge wohlunterschiedener
Phasen in kleinere Bereiche und muss sie von da ab in immer kompli-
zierteren Ketten den aktuellen Gegebenheiten anpassen. Dabei stiitzt
man sich mit gutem Recht auf alle verfiigbaren Mittel der Automation
und EDV. Langst sieht sich ein Heer von IT-Beratern in die Produktion
integriert. Aber in ihren verbindlichen Verfahrens- und Objektdefinitio-
nen setzten diese Organisatoren stets aufs Neue Organisation 1 ins Werk.
Die Simultaneitat nebengeordneter Dominanzbereiche wird dabei linea-
risiert und verzeitlicht, also gerade nicht als Simultaneitat beriicksichtigt.

Zweitens kann man die Ablauforganisation um ein mehr oder weniger
dichtes Netzwerk von Koordinatoren erganzen. Man versucht sich dann
an der Konstruktion von Organisation 2 und integriert Bereiche — als
Personen und Gruppen — die unter neuen Dominanzbereichen als selbst-
standige Organisatoren auftreten. Entweder schafft man abermals Quer-
funktionen, die nun allerdings die Bereichswechsel zwischen den Phasen
thematisieren — als Produkt- oder Projektmanagement, mit Fokus auf
den Kunden (CRM), hinsichtlich der Lieferanten- und Wertschépfungs-
kette (SCM), etc. etc. Oder man fiithrt in die Bereiche Stellvertreter der
anderen Bereiche ein, um am Ende mdglichst alle Préaferenzen in allen
Bereichen représentiert zu haben. Sobald man einen der beiden Wege
einschldgt, besteht die Gefahr die eigenstindigen Organisatoren aber-
mals iiber eine verbindliche Objekt- und Verfahrensdefinition anzuord-
nen, d.h. als Organisation 1. Will man aber die Simultaneitdt der Stand-
punkte zulassen, auf dass sie gemeinsam Entscheidungen féllen, bleibt
nichts anderes iibrig als Organisation 1 ein komplexes System unmittel-
barer Absprachen und Berichte {iberzustiilpen, am Besten in Form ge-
meinsamer Besprechungen. Wir fithren zunachst einen Produktmanager
(PM) ein, der einen Produkttypen tiber alle Bereiche und Bereichswech-
sel begleitet. Daneben deuten wir an, wie durch die stete Zunahme der
Koordinatoren eine Art , Inflation der Besprechungen” entsteht:
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Besprechung

Abb. 38

Jede Besprechung ist mehr oder weniger geordnet — durch aktuelle Prob-
leme und eventuell einen Moderator. Aber die Besprechung selbst sollte
relativ offen und spontan ablaufen. Sie sollte nicht auf vorgegebenen
Wegen auf vorgegebene Ziele stofien, sondern stolpern konnen, d.h. ein
gewisses Mafs an Unerwartbarkeit bereithalten. Will sie komplexen Prob-
lemen ein geeignetes Gegenmittel sein, muss sich die Besprechung als
komplexer Prozess entwickeln. Wird sie allzu sehr eingeriistet und hie-
rarchisiert — die Abfolge und Lange der Beitrdge, etc. — verlagert sich die
Leistung der offiziellen Runde vermehrt auf Teekiichen, Hinterzimmer
und Email-Verteiler. Das ist eine Binsenwahrheit. Aber darin zeigt sich
ein grundlegendes Problem: Die Institutionalisierung einzelner Koordi-
natoren kann nicht nach den Regeln klassischer Aufbauorganisation
Q_rfolgen, ganz im Gegenteil. Man will nicht die Trennung, sondern das
Uberlappen der Stellen und Zustiandigkeiten ins Werk setzen.® Weil
nicht vorab feststeht, welcher Bereich bei der Objektdefinition als Domi-
nanzbereich auftritt, zerspringt der stabile Produkttyp und wird instabil.
D.h. das Objekt der vielen Besprechungen ist komplex. Seine Definition
erfolgt nicht linger von einem iibergreifenden Standpunkt aus, sondern ist auf
den Verbund mehrerer nebengeordneter Standpunkte verteilt.

Wir demonstrieren, wie sich die Leistung der Besprechung auf eine Ver-
bundkontextur verteilen lasst, um in der Kombination von Routine und
Selbstorganisation ein Basis-Modell von Organisation 2 zu konstruieren.
Das Modell kommt ohne {ibergeordnete Objekt- und Verfahrensdefiniti-
on aus. Es entwickelt diese erst im Verbund mehrerer Orte, die jeweils
ihre eigene Prédferenzordnung und Umwelt haben. Dazu fassen wir E, F

306 Vgl.: Likert, Rensis: Neue Ansitze der Unternehmungsfiihrung, in: Schriftenreihe:
Fiihrung und Organisation der Unternehmung, Bd. 14, Bern/ Stuttgart 1971, S. 150-
160
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und V als drei Basissysteme. An den Bereichswechseln verbinden wir sie
iber drei Vermittlungssysteme zum komplexen Verbund von sechs
Subsystemen. Jedes bearbeitet ein Ordnungsverhéltnis — bspw. zwischen
Mitteln und Zwecken oder zwischen der Struktur und der Funktion des
gesuchten Outputs. Aber jedes Subsystem erhalt nun seine eigene Um-
welt innerhalb des Verbundes. Wir haben dies in P2 und T5.3 die Fun-
dierung einzelner Subsysteme genannt. Das ist der Bezug eines Subsys-
tems auf das Vermittlungssystem, das die zwei anderen Subsysteme
exklusiv verbindet, d.h. unter Ausschluss Dritter. Orientiert man sich an
der inhaltlichen Bestimmung, die wir E, F und V oben gegeben haben,
lassen sich die drei Vermittlungssysteme bspw. als Technische Realisierung
(TR) Gebrauchsrealisierung (GR) und Produktplanung (PP) fassen.” Im
ersten Fall wird V ausgeschlossen, im zweiten Fall E, im dritten Fall F:

B e L

TR

)
\
v
B
\

DY o

PP
Abb. 39

Eine Interpretation: E bearbeitet ein Ordnungsverhaltnis zwischen dem
logischen Entwurf des Produktes und dessen Konstruktionsplan. F
bearbeitet ein Ordnungsverhaltnis zwischen den Fertigungsverfahren
und der Struktur des technischen Produktes. V bearbeitet ein
Ordnungsverhaltnis zwischen den Funktionen des verkaufsfahigen
Produktes und der Struktur der Anwendungsfelder des Kunden. Aber
PP bearbeitet das Verhiltnis von E und V insgesamt, TR das Verhaltnis
von E und F und GR das Verhiltnis von F und V. Das verdeutlicht
folgender Strukturgraph, in dem Kanten Subsysteme und Knoten deren
Schnittstellen angeben, d.h. direkte Bereichswechsel, die an keinem
eigenen Ort thematisiert werden.3%®

307 Vgl.: Ditterich, Joseph/ Helletsberger, Gerhard/ Matzka, Rudolf: OVvS, 1985.
308 Vgl. ebd., S. 47.
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Fertigungs- technisches

verfahren Produkt
F
Konstruktions- verkaufsfahiges
plan Produkt
E v
) TR GR
logischer Anwendungsfeld
Entwurf / \ (Kunde)
PP
Produktkonzept Gebrauch
{System) {(Umgebung)
Abb. 40

Gestattet man Vermittlungssystemen einen eigenen Ort, an dem sie ihre
Ziele etablieren konnen, erhilt man im Gesamtverbund drei kleinere
Verbundkontexturen, die — anstelle der direkten Bereichswechsel — zwei
Basissysteme iiber ein Vermittlungssystem verbinden.

TR GR PP

Abb. 41

In jedem der drei Verbiinde zeigt sich das proemielle Verhéltnis zweier
Basissysteme und eines Vermittlungssystems, wobei in jedem Subsystem
eine Hierarchie von Werten herrscht, bzw. eine Asymmetrie zwischen
Operator und Operand. Jedes Subsystem ordnet seine eigenen
Praferenzen hierarchisch, aber im Verbund herrscht kein summum bonum.
Das proemielle Verhiltnis zeigt sich etwa in der Asymmetrie, die jeweils
zwischen Produktfunktion (Fu) und Produktstruktur (St) besteht:
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s1
Ful——st1

Basissystem 1 Basissystem 2 I $2
(51) (SZ) Fu2 —»St2
Vermittlungssystem Fu3 3 >St3
(s3)
Abb. 42

Man kann das Ordnungsverhéltnis leicht umkehren, da nicht nur die
Funktion des gesuchten Produktes dessen Struktur vorgibt, sondern
auch die Struktur des Produktes dessen Funktion. Aber dieser Wechsel
kann widerspruchsfrei nur in einem Verbund thematisiert werden, in
dem autonome Vermittlungssysteme die Bereichswechsel reflektieren.
Erst dann lassen sich die qualitativen Differenzen der einzelnen Bereiche
auseinanderhalten und als solche thematisieren — bspw. beim Wechsel
von der E-Funktion im logischen Entwurf auf die F-Funktion in der
Planung der Fertigungsverfahren. Die Produktdefinition ist dann auf
den Verbund der einzelnen Bereiche und Bereichswechsel verteilt.
Dadurch konnen in den einzelnen Bereichen alle anderen Bereiche
berticksichtigt werden. Wir geben die Protostruktur der Definition eines
komplexen Produktes wieder, wenn der Definitionsprozess in E beginnt
und auf sechs Orte sechs mogliche Préaferenzen verteilen darf. Wir zeigen
das im Folgenden der Kiirze wegen mit TR als T, GR als G und PP als P:

E
/ \
EE EF
EEE/ \EEF/ \FV
NG T / .
EEEE /EEEF EEFY EFVG
EEEEE EEEEF EEEFV EEFVG EFVGT
P N N N\
EEEEEE EEEEEF EEEEFV EEEFVG EEFVGT EFVGTP
Abb. 43

Oder man beachtet pro Bereich nur zwei Bereiche als dominierenden
und begleitenden Aspekt der Objektdefinition. Dann konnen sich im
Verbund bereits 36 inhaltliche Bestimmungen des Produktes ereignen. In
E kann das Produkt bspw. neben der Dominanz von E unter dem
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zusatzlichen Aspekt von F, V, T, G oder P thematisiert werden, in F
zusatzlich unter den Aspekten E, V, T, G oder P, mutatis mutandis fiir alle
anderen Bereiche.?” Dann darf sich jedes Subsystem nicht nur durch die
Iteration der eigenen Praferenz bestdtigen, sondern auch das Verhaltnis
zwischen sich und einem fremden Dominanzbereich thematisieren — hier
als Ordnungsverhaltnis, bzw. als Entscheidung;:

Dominanzaspekt

E F A T G P

E EE FE VE TE GE PE

F | EF F VF TF GF PF

Vv EV FV vv TV GV PV

T ET FT VT T GT PT

G EG FG VG TG GG PG

Begleltaspekt

P | EP FP VP TP GP PP

Tab. 25

Die beiden Abbildungen — Protostruktur und Matrize — werfen zwei
grobe Schlaglichter auf die Moglichkeiten der PK-Theorie. Aber eine
konsequente Anwendung auf heutige PPS-Systeme benétigt den Versuch
in der Praxis, d.h. den nétigen Willen und die entsprechenden Mittel.
Hier fehlt es nur an Mitteln. Bald begeben wir uns daher in die freie
Wildbahn, einzig mit Stift und Papier bewaffnet. Dort spiiren wir einer
kleinen Gruppe von Organistoren nach, die das Miinster in Freiburg
erhalten. Es beschiftigen dann wieder die zwei Grundprobleme der
Arbeit: Wie lasst Neues als Neues erkennen? Wer und was verhalt sich
zwischen menschlichem Verhalten?

Bevor wir zur Untersuchung weitergehen noch einige Worte zu unserem
Modell und zwar die Frage betreffend, inwiefern es tatsdchlich als
Profitzentrum gelten darf und unter dem Stern ,guten” Haushaltens
steht. Um die Frage zu beantworten, beginnt man dort, wo der Nutzen
der Produktion realisiert und bestdtigt wird. Das ist im Gebrauch der
Produkte, beim Wechsel ins Anwendungsfeld des Kunden. Erst der
Absatz zeigt, ob das Produkt brauchbar ist und effizient erzeugt wurde.

309 Vgl.: Ditterich, Joseph/ Helletsberger, Gerhard/ Matzka, Rudolf: OVvS, 1985.
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Wie wir in Abb. 40 gezeigt haben, kann die Grenze von System und
Umwelt in P als Bereichswechsel von E und V thematisiert werden,
bspw. als Ordnungsverhiltnis zwischen Produktkonzepten in der
Organisation (System) und dem Gebrauch der Produkte beim Kunden
(Umwelt). Sobald das Absetzen einzelner Produkte gelingt, lasst sich
annehmen, dass P die freien Anwendungsfelder des Kunden treffend in
der funktionalen Aquivalenz seiner Produkte abgebildet hat® Das setzt
fiir diesen Moment invariante Anwendungsfelder voraus. Wir bilden das
ab, indem wir den Verbund quasi auseinander ziehen.

F ®
v
e
p
.
-
G v
invariante funktionale L
.
. Anwendung Aquivalenz .-
. e
® P ®

Leistungsverhiltnis

Abb. 44

Wihrend P das Leistungsverhaltnis von Aufwand und Ertrag realisiert,
konnen gleichzeitig in F Innovation und Adaption umgesetzt werden,
indem das Verhaltnis von Fertigungsverfahren und technischem Produkt
zwischen die wvariierenden Anwendungsfelder des Kunden und die
funktionale Differenz unterschiedlicher Produkttypen eingespannt wird:

Innovation und Adaption

. F L3
’," funktionale variierende
i Differenz Anwendung
[e]  Le
"
[ P
Abb. 45

310 Vgl. zum Schaubild ebd.: S. 20, sowie S. 61-66.
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V UNTERSUCHUNG

1 Methode und Werkzeug

Nachdem sich die vorigen Abschnitte den Problemen gewidmet haben,
die sich in der Theorie ergeben, wenn man komplexe Systeme ins Werk
setzen will, ist es an der Zeit die erarbeiteten Begriffe und Theoreme an
der Realitat zu messen. Das bedeutet mit geeigneter Methode und ent-
sprechendem Werkzeug den Organisierungsprozessen auf den Leib zu
riicken, in denen sich die MBH — ihrer turbulenten Umwelt gegentiber —
anpasst, stabilisiert und erneuert. Dazu verpassen wir dem Werkzeug
den letzten Schliff und eine gewisse Ausrichtung. Danach sollte es ers-
tens eine gewisse Schiarfe besitzen, d.h. prazise Unterscheidungen am
Gegenstand moglich machen (Analyse). Zweitens sollten sich damit die
unterschiedenen Teile wieder zu Gruppen und Konstellationen zusam-
menfiigen lassen (Synthese). Drittens sollte das Werkzeug in hohem
Mafde flexibel sein, d.h. inhaltlich unbestimmt bleiben, damit es dem
Gegenstand gerecht wird und ihn moglichst selbst zur Sprache bringt,
dass man mit der Wahl der Begriffe und Theoreme also nicht vorab allzu
viele Antworten festlegt. (Realitdtsbezug.)

Alle drei Anforderungen bringt die PK-Theorie von Haus aus mit sich.
Sie bietet erstens exakte Begriffe, um damit zweitens komplexe Systeme
zusammenzusetzen. Sie ldsst sich drittens auf beliebige Zusammenhange
anwenden — Pilze, Mythen, Volkswirtschaften, etc. — also auch auf die
MBH. Allerdings hat die PK-Theorie einen grofsen Nachteil, wenn es an
die Untersuchung konkreter Zusammenhinge geht: Sie gibt dem For-
scher bei der Abbildung der Welt kein Mittel zur Hand, das entscheiden
hilft, inwiefern er seinen Gegenstand eigenmachtig eingrenzen und in-
terpretieren muss — als Element oder als Konstellation — und inwieweit
der Gegenstand dies aus eigener Leistung macht. D.h. wir miissen uns
nach einer ergianzenden Theorie umsehen, wenn wir die Begrenzung
und Interpretation unseres Gegenstandes rechtfertigen wollen.
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Die PK-Theorie entwickelt ihrem Anspruch nach zunéchst nicht mehr
und nicht weniger als die formalen Mittel zur Konstruktion komplexer
Systeme, bzw. zur Konstruktion von Modellen komplexer Systeme. Sie
hélt dabei offen, wie das betreffende System inhaltlich zu interpretieren
ist. Eine Verbundkontextur von 10 Subsystemen kann einen einsamen
Wolf abbilden oder ein ganzes Wolfsrudel. Was der Verbund ,ist”, zeigt
sich erst in dessen Verhalten, d.h. in Bezug auf seine Umwelt — unabhan-
gig davon, ob der Forscher den Verbund in der Retrospektive besonders
,wolfisch” findet. Uberhaupt miussen wir uns vor der Annahme hiiten
ein polykontexturales System sei eine triviale Maschine, die jedes Input
zuverldssig in vorhersehbares Output transformiert.

Aber wir erzeugen im Folgenden kein autonomes, gleichsam lebendes
System — hochstens in der Verbindung des vorliegenden Textes mit dem
Leser. Wir werden stattdessen ein solches System untersuchen — eben die
MBH - und dazu ziehen wir gewisse Aspekte der PK-Theorie heran.
Insofern bleibt die Untersuchung weitgehend klassisch. Am Ende liefert
sie einen Text iiber ein gleichsam lebendes System. Wenn darin die unter-
suchten Zusammenhénge — mehr oder weniger treffend — festgehalten
sind, haben wir eine Verdoppelung oder Abbildung der MBH erzeugt.
Ob diese Verdoppelung gelungen ist, miissen letztlich die abgebildeten
Akteure beurteilen. Aber darin erzeugen wir kein autonomes, gleichsam
lebendes System. Wir erhalten auf diesem Weg nur einige Momentauf-
nahmen komplexer Prozesse. Die Dynamik des abgebildeten Prozesses
kommt dabei zwangsldufig zum Stillstand. Das komplexe System ver-
stummt. Es gerinnt und versteinert im Text zu einem festen Gefiige.

Dazu werden wir Modelle der MBH konstruieren, die zwar gleichfalls
die Welt verdoppeln und einfrieren, aber nicht der Linearitdt des Textes
unterliegen. Wie wir das im Detail bewerkstelligen, fithren wir sogleich
aus. In jedem Fall miissen wir nun kldren — frither oder spater — wann
wir mit dem Modell unseren Gegenstand eigenmachtig eingrenzen und
interpretieren und wann das der Gegenstand selbst macht. Wir miissen
uns aufgrund irgendwelcher Gegebenheiten, die zunachst nichts mit der
PK-Theorie zu tun haben, entscheiden — sowohl bei der Modellbildung,
als auch bei der Niederschrift des Textes — welche Zusammenhange der
MBH relevant sind — welche Funktionen, Ziele, etc. — und welche nicht.
Ansonsten steht es uns vollig frei, ob wir das Modell aus 5, 15 oder 120
Subsystemen zusammensetzen. Und es steht uns ebenfalls frei, wie lange
das Modell auf eine konstante Anzahl von Subsystemen fixiert bleibt,
wann es sprunghaft um neue Basis- und Vermittlungssysteme anwéchst
und bei welcher Gelegenheit es auf einen kleineren Verbund zusammen-
schrumpft oder etwa géanzlich in seiner Umwelt aufgeht.
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Wir suchen und finden bei Latour sogleich eine gute Ergénzung — weil
Latour den Fokus auf komplexe Prozesse einstellt, vor allem aber, weil er
ein Sensorium fiir Kontroversen an die Hand gibt, das die untersuchten
Akteure selbst zu Wort kommen ldsst. Mit diesem Sensorium ldsst sich
spdter iiberzeugend priifen — das ist im Einklang mit den untersuchten
Akteuren — und also plausibel machen, ob und inwiefern unser Modell
die MBH abbildet und deren Verhalten anzeigt. In einem Satz: In der
Kombination von Giinther und Latour und bringen wir Gegenstand,
Interpretation und Modellbau unter einen Hut. Es bieten sich zumindest
zwei legitime Vorgehensweisen:

Erstens: Nun ldsst sich ein Modell der MBH — analog zum Basis-Modell
OVVS in T5.4 - als das Ergebnis der Untersuchung insgesamt présentie-
ren, um die Struktur dieses Modells den Akteuren der MBH als ideale
Organisationstruktur anzuempfehlen/iiberzustiilpen. Das hiefse in einem
ersten Schritt einen Ist-Zustand feststellen, indem man — mit den Akteu-
ren — die Funktionen und Ziele der MBH definiert und gewichtet. Davon
liefSe sich im zweiten Schritt ein Soll-Zustand ableiten und — im Einklang
mit der PK-Theorie — ins Werk setzen, indem man die besagten Funktio-
nen und Ziele auf gewisse organisatorische Einheiten verteilt. Das ent-
sprache vollauf Giinthers Anliegen. Aber so werden wir nicht vorgehen —
vor allem aus zwei Griinden: Erstens fehlen uns die Mittel, um die MBH
nach eigenem Gutdiinken umzukrempeln. Zweitens — und das ist ent-
scheidend - fehlt uns der Anlass dazu. Die MBH organisiert ihre 42 offi-
ziellen Vertreter gleichermafien iiber fixe Aufgaben und einzelne Projek-
te, wodurch sich fast samtliche Mitarbeiter, zumindest aber samtliche
organisatorischen Bereiche permanent gegenseitig koordinieren. Wie zu
zeigen ist, funktioniert die Form dieser Koordination bestens. Dadurch
erzeugt die MBH einen extrem flexiblen Verbund, der um ein Vielfaches
komplexer werden kann als jedes Modell, das wir hier auf Papier (!) als
Alternative anbieten konnten.

Zweitens: Man kann im ersten Schritt ein Minimal-Modell basteln — wie-
der in Absprache mit den Akteuren — das drei mafigebende Ziele der
MBH als nebengeordnete Werte thematisiert. Dann erhélt man eine klei-
ne, aber komplexe Schablone — das ist eine Formvorgabe — die sich in
einem zweiten Schritt auf alle handlungsfahigen Subsysteme anwenden
lasst — auf einzelne Stellen oder Mitarbeiter, auf Gruppen, Projekte, or-
ganisatorische Einheiten etc. Das ist mit einigem Risiko verbunden,
bspw. mit der Gefahr eines Zirkelschlusses (petitio principii). Aber falls
die Schablone etwas taugt — das zeigt sich in der Untersuchung — erhalt
man einen Schliissel, iiber den sich alle Elemente der MBH als Elemente
der MBH vergleichen lassen. Weil dann ein Komplex von Werten die
Integration der Elemente sichert, kein summum bonum, lasst sich mit der
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Schablone messen, welche Formen die gegenseitige Koordination in
konkreten Prozessen annimmt und welche Formen sie annehmen muss,
damit sie Anpassung und Erneuerung zulassen. Das Ganze miindet am
Ende im Versuch irgendwelchen Organisatoren — internen oder externen
— ein oder zwei Hilfsmittel zur Hand zu geben, mit denen sie dann die
Organisation, fiir die sie sich jeweils zustandig fiihlen, so einrichten, dass
diese Organisation im Anschluss aus eigener Leistung komplexer wer-
den kann. Sollte uns dies gelingen, ist bereits viel gewonnen.

1.1 Ein Sensorium fiir Kontroversen

Wir beziehen uns zuerst auf eine simple, aber sehr wirksame Weichen-
stellung Latours, mit der die Akteur-Netzwerk-Theorie (ANT) sozusagen
die Biege macht und nicht langer a priori zwischen menschlichen und
nicht-menschlichen Akteuren unterscheidet. Gemeint ist Latours Unter-
scheidung in Zwischenglieder und Mittler.3! Sie sieht auf den ersten Blick
der Trennung v. Foersters in triviale und nicht-triviale Maschinen sehr
dhnlich. Auch Latours Unterscheidung ist an den Gegensatz komplizier-
ter und komplexer Ordnung gekoppelt. Aber als Erforscher sozialer
Zusammenhange richtet Latour den Fokus weniger auf isolierte Akteure
— oder auf Aktanten, das sind bei Latour die Akteure, die im Geschehen
einen Ort besetzen, aber noch keine akute Gestalt oder Figuration (durch
andere Akteure) erhalten haben®? — und mehr auf deren Zusammen-
schliisse, d.h. auf die Interaktionen, die sich zwischen mehreren Akteuren
oder Aktanten ergeben konnen. Dem gehen wir nach, um zu zeigen, dass
sich Latour sehr gut mit Giinther vertragt. Ist dies geklart, darf man von
Latour fiinf Unbestimmtheiten iibernehmen, die garantieren sollen, dass
in der Untersuchung der Gegenstand selbst zur Sprache kommt.

Mittler und Zwischenglieder sind — Latour geméfi — beide am Aufbau
des Sozialen beteiligt. Etwas genauer: Gemeinsam stellen Mittler und
Zwischenglieder die Mittel bereit, {iber die sich ein Kollektiv verwirk-
licht und realisiert — egal, ob es sich dabei, d.h. im Moment, stabilisiert
oder verdndert3® Allerdings sollen Zwischenglieder eine Bedeutung
oder Kraft transportieren ohne sie zu verandern. Es sind nach Latour
reine Durchgangspunkte fiir andere Kréfte oder Bedeutungen. Ihr Output
ist dann restlos durch ihr Input bestimmt. So kann ein Zwischenglied als
triviale Maschine behandelt werden, bzw. als Blackbox, ,,[...] die als eine

311 Bereits bei Latour, Bruno: Wir sind nie modern gewesen, 2008, S. 104-110. Im Fol-
genden: Ders.: Einfiihrung ANT, 2007, S. 69f.

312 Vgl,, ebd., S. 95-97. Latour bezieht sich dabei auf A. J. Greimas.
313 Vgl ebd., S. 69.
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Einheit zdhlt, selbst wenn sie aus vielen Teilen besteht.”3 (Das heifst
nicht, wie T1.3 gezeigt hat, dass jede Blackbox ein Zwischenglied ist.)
Mittler hingegen sollen nie automatisch als eine Einheit zdhlen. Bei ihnen
bleibt stets offen, ,[...] ob sie tiberhaupt nicht, als eine Einheit, als mehre-
re oder als unendlich viele zdhlen. Aus ihrem Input lasst sich ihr Output
nie richtig vorhersagen. Stets muss ihre Spezifitat berticksichtigt werden.
Mittler iibersetzen, entstellen, modifizieren und transformieren die Be-
deutung oder die Elemente, die sie iibermitteln sollen.”3!>

Den Unterschied von Mittlern und Zwischengliedern macht Latour an
deren Struktur fest — in seiner Einfithrung in die ANT ohne umfassende
Erlauterung, vor allem indem er die beiden Strukturen benennt:

,Ganz gleich, wie kompliziert ein Zwischenglied ist, fiir alle
praktischen Belange kann es als eines zdhlen — oder sogar
iiberhaupt nicht, denn es kann [als Durchgangspunkt, Anm.
F.G.] leicht vergessen werden. Ganz gleich wie einfach ein
Mittler aussehen mag, er kann komplex werden; er kann in ver-
schiedene Richtungen fiihren und jede von ihnen wird die sei-
ner Rolle zugeschriebenen widerspriichlichen Erkldrungen
modifizieren.”31

Den Unterschied komplizierter und komplexer Ordnung fiihrt Latour
andernorts detaillierter aus. In Bezug auf eine Gruppe Paviane be-
schreibt er Komplexitdt im Verhalten Einzelner als das simultane Behan-
deln einer Vielzahl von Gegenstinden — ,to simultaneousely embrace a
multitude of objects” — Komplikation hingegen als schrittweise Abfolge
einfacher Operationen — ,,when it is made of a succession of simple operati-
ons.”377 Komplex und kompliziert sind also bei Latour Beschreibungen
fiir den Ablauf von Prozessen. Der komplizierte Prozess erinnert stark an
das linear-sequenzielle Verfahren einer Turing-Maschine und es ist kein
Zufall, dass Latour den (funktionierenden) Computer als Beispiel fiir ein
Zwischenglied anfiihrt, bzw. als , Archetyp” komplizierter Struktur.'s
Ein komplexer Prozess hingegen beriicksichtigt und verbindet Latour

314 Ebd.: S. 70.
315 Ebd.
316 Ebd., S. 70.

317 Latour, Bruno/ Strum, S.: Redefining the social link, in: Social Science Information,
1987, S. 790f.

318 Vgl. Latour, Buno: Einfiihrung ANT, 2007, S. 70. Zit. nach Latour, Bruno/ Strum,
S.: Redefining the social link, in: Social Science Information, 1987, S. 790f.
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zufolge in einem Schlag eine Vielzahl variabler Themen oder Gegen-
stande. Die Gegenstdnde sind aber — unter anderem — die Mitglieder der
Gruppe selbst, sowie deren Eigenschaften und Beziehungen, d.h. eine
Ansammlung simultan handelnder Entitdten in Wechselwirkung. Als
Mittler konnen diese Entitditen umgehend selbst in eine Vielzahl anderer
Entitdaten zerfallen, diese Entitdten dann abermals, usw. usf.

Man ahnt es bereits: Demgemaf} kann vorab niemand endgiiltig kldren,
ob und wie lange sich eine Entitét als zuverldssiges Zwischenglied ver-
hélt und ob und ab wann die Entitit zu einem storrischen Mittler mu-
tiert. Latour dazu in der entsprechenden Fufinote: , Ursachen und Wir-
kungen sind nur eine retrospektive Interpretationsweise von Ereignissen.
Das gilt sowohl fiir »soziale« als auch fiir »natiirliche« Ereignisse.”"
Durch unseren kleinen Exkurs an die Réander des Wissens in T4 sind wir
darauf langst vorbereitet. Auch v. Foersters hat darauf bei seiner Unter-
scheidung in triviale und nicht-triviale Maschinen aufmerksam gemacht
— wobei eine nicht-triviale Maschine synthetisch determiniert ist, was
zumindest garantieren sollte, dass sie nicht stindig in eine Vielzahl
nicht-trivialer Maschinen zerspringt.®” Festhalten lasst sich jedenfalls —
und das gentigt — dass sich bei Latour eine komplizierte Ordnung als Teil
einer liickenlosen Kausalkette prasentiert — ungeachtet der Anzahl ihrer
Elemente — wihrend bei ihm in einer komplexen Ordnung das Verhalt-
nis von Ursache und Wirkung nie eindeutig festgelegt ist — aufgrund der
unbestimmten Anzahl interagierender Elemente.

Indem Latour den Status eines Akteurs an dessen Verhalten festmacht
und am Status, der ihm von anderen Akteuren zugesprochen wird, je-
denfalls nicht daran, ob er ein Mensch ist oder nicht, scheint er manchem
Zeitgenossen die klassische Subjekt/Objekt-Dichotomie ganzlich iiber-
wunden zu haben. Aber was soll das iiberhaupt heiflen?

Freilich muss Latour bei der Begriffswahl — quasi an der Oberfldche der
Theorie — auf das traditionelle Repertoire zuriickzugreifen, allein schon
der Verstandigung wegen. Und der Riickgriff geschieht bei Latour tat-
sachlich meist derart, dass er die klassischen Begriffspaare — Gesellschaft
und Natur, Subjekt und Objekt, Seele und Ding, Mensch und Tier, usw. —
verwirft und zuriickweist, d.h. in Form einer Abgrenzung. Er entschul-
digt sich, dass er die Begriffe gerade dadurch nicht loswird.’?' Aber da-
rum sollte man sich umso weniger an isolierten Begriffen und Begriffs-

319 Latour, Buno: Einfiihrung ANT, 2007, S. 70.
320 Vgl.: Foerster, Heinz von: Wissen und Gewissen, 1993, S. 356-363.

321 Vgl. Latours , Entschuldigung” dafiir in der Fufinote: Latour, Bruno: Einfiihrung
ANT, 2007, S. 125.
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paaren aufhalten. Denn es gibt keine guten und schlechten Begriffe,
sondern nur einen guten und schlechten Gebrauch davon. Latour weifs
das sehr wohl — wir gaben ihn gerade in Paraphrase wieder — und so
zeigt sich bei ihm im Geflecht der Begriffe, dass innerhalb der ANT die
Subjekt/Objekt-Dichotomie — technischer: der Gegensatz von Opera-
tor/Operand - nicht einfach aufgegeben oder iiberwunden wird. Sie
wird weitaus raffinierter eingesetzt, namlich vervielfacht, um sie von da
ab mit unterschiedlichen Bezeichnungen — in unterschiedlicher Gestalt,
gleichsam mit verschiedenen Gesichtern — auf eine Vielheit simultaner,
lokaler und grofitenteils widerspriichlicher Differenzen und Differenzie-
rungen neu zu verteilen. Mit Latour:

,Um den richtigen Eindruck von der ANT zu gewinnen, ist es
wichtig, sich klarzumachen, daf§ sie nichts mit einer »Uberwin-
dung« der beriihmten Subjekt/Objekt-Dichotomie zu tun hat.
»Materielle« und »soziale« Bindungen a priori zu unterscheiden,
bevor man sie wieder verkniipft, macht ungefahr so viel Sinn,
wie die Dynamik einer Schlacht wiederzugeben, indem man sich
auf der einen Seite ein Gruppe vollkommen nackter Soldaten und
Offiziere vorstellt und daneben einen riesigen Haufen Gerat —
Panzer, Gewehre, Schreibgerédte, Uniformen — und dann behaup-
tet, es gebe »natiirlich eine dialektische Beziehung zwischen den
beiden. [..] Eine solche Teilung zuriickzuweisen heifst nicht, die
Gruppe nackter Soldaten »mit« dem Haufen Material »in Bezie-
hung zu bringen«: Es heifit, die gesamte Assemblage von Kopf bis Fufs
und von Anfang bis Ende neu zu verteilen.”3??

Die Vervielfiltigung und Neuverteilung der Subjekt/Objekt-Dichotomie hat
Latour durchaus mit Giinther gemein — zu Luhmann in der Fufinote.’

322 Ebd., S. 130f. (kursiv vom Verfasser)

323 In der Vervielfaltigung und Neuverteilung der Subjekt/Objekt-Dichotomie sieht
Latour auch eine gewisse Ndhe zu Luhmann. Aber er wendet sich vehement ge-
gen Luhmanns Vorhaben alle sozialen Existenzformen fein sauberlich auf einzel-
ne autopoietische Systeme und damit jeweils auf deren Zweiwertigkeit/ ,operati-
onale Geschlossenheit” (Luhmann) zu verteilen. ,Luhmanns grofiartiger Ver-
such, durch die Vorstellung autonomer Bereiche die Differenzen zu respektieren,
wurde leider durch sein Beharren verdorben, alle Bereiche durch eine gemein-
same Metasprache zu beschreiben, die einer bestimmten Biologie entlehnt sind.”
Vgl.: Latour, Bruno: Einfiihrung ANT, Fufinote auf S. 414. Latours Vorwurf an
Luhmann lasst sich nicht auf Giinther {ibertragen. Wahrend sich Luhmann vor-
nehmlich der autopoietischen Abgrenzung einzelner zweiwertiger Systeme
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Latour und Giinther trennt am Ende vor allem die Richtung, die sie
nehmen. Wir haben das bereits in P3 erwahnt. Wahrend Giinther nach
einer formalen Theorie der mdglichen Verteilung von Operatoren und
Operanden sucht, erarbeitet Latour Methoden, die dem Forscher helfen
sollen eine konkrete Verteilung zu kartographieren — egal ob hier oder da
die Dinge Menschen bedingen oder die Menschen Dinge. Worauf es fiir
uns ankommt ist, dass mit dieser Vervielfaltigung und Neuverteilung in
den sozialen Zusammenhdngen sowohl Menschen, als auch Dinge als
Operatoren und als Operanden auftreten kdnnen, auflerdem als Zwi-
schenglieder und als Mittler, bzw. als Elemente und als Konstellationen.
In anderen Worten: Entscheidend fiir den Status einer Entitét in sozialen
Zusammenhdngen ist nicht ldnger, ob sie tiber ein menschliches Herz,
Gehirn und Erbgut verfiigt, sondern das Verhalten der betreffenden
Entitdt im Gesamtkomplex und die Relationen, die sie aufgrund dieses
Verhaltens zu anderen Entitdten eingeht.

Um in einer Untersuchung die konkrete Verteilung unzahliger, hochst
unstabiler Operatoren und Operanden zu kartographieren, geniigen
Latour zufolge sehr wenige fixe Begriffe, die inhaltlich moglichst unbe-
stimmt bleiben sollen. Das schafft mehr Realitdtsbezug und Freiheit in
der Beschreibung und wird den mannigfachen Geflechten und Innen-
raumen, die den Planeten iiberziehen, weitaus gerechter, als jede noch so
detaillierte Katalogisierung anhand der traditionellen Universalcontainer
,Familie”, ,Staat”, ,Religion”, , Geschlecht”, etc. Zwar erginzen wir
Latour im nachsten Kapitel um einige wichtige Aspekte der PK-Theorie,
besonders um die Vorstellung, dass es komplexe Systeme gibt, die sich
konstruieren lassen. Zuvor ist zu klaren, wie sich der Gegenstand der
Untersuchung moglichst ungehindert entfalten kann, ohne vorab durch
den Forscher allzu sehr eingegrenzt und interpretiert worden zu sein.

Dazu weisen wir mit Latour fiinf Quellen der Unbestimmtheit aus, die
garantieren, d.h. in der Methode verankern, dass der Erforscher des
Sozialen seiner ersten Pflicht nachkommt und sich permanent die fol-

widmet, untersucht Giinther die Komplexitdt, die sich zwischen einer Vielzahl
solcher Systeme ereignet. Und die PK-Theorie ldsst sich dann — wie gesehen — auf
die unterschiedlichsten Inhalte anwenden. Entitdten lassen sich dann simultan als
Elemente und als Konstellationen interpretieren. Wir haben das mittlerweile oft
genug betont und miissen es nicht noch einmal ausfithren. Ob man Luhmann
deswegen vorsatzliche Tduschungsabsichten vorwerfen muss, sei dahin gestellt.
So in Biihl, Walter L.: Luhmanns Flucht in die Paradoxie, in: Die Logik der Systeme.
Zur Kritik der systemtheoretischen Systemtheorie von Niklas Luhmann, Konstanz 2000,
S. 225-256. Dazu Biihl schon friither in Bezug auf Giinther in: ders: Das Ende der
zweiwertigen Soziologie. Zur logischen Struktur der soziologischen Wandlungstheorien,
in: Soziale Welt, Jhrg. XX, 1969, 2. Heft, S. 162-180.
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gende Frage stellt: ,,Wie lassen sich die vielen Kontroversen tiber Assozi-
ationen entfalten, ohne das Soziale von vorneherein auf einen spezifi-
schen Bereich zu beschrédnken?”%* Der Erforscher des Sozialen soll sich
nicht vorab auf bestimmte Gruppen, Bindungen, Funktionen, Charaktere
oder dhnliches einstellen, um diese sodann als Erkldarung sozialer Zu-
sammenhange heranzuziehen. Vielmehr sollte er den Akteuren gestat-
ten, dass sie zundchst ihre eigenen Erkldrungen entfalten und gegenei-
nander ins Feld fithren, um im Anschluss daran zu versuchen diese
Kontroversen nachzuzeichnen. Mit Latour: ,Anstatt eine verniinftige
Position einzunehmen und zunachst etwas Ordnung zu schaffen, erhebt
die ANT den Anspruch, Ordnung sehr viel besser anschlieffend finden
zu konnen, nachdem sie den Akteuren gestattet hat, das volle Spektrum
der Kontroversen zu entfalten, in die sie verstrickt sind.”3?> Damit bend-
tigt der Erforscher des Sozialen ein gewisses Sensorium fiir Kontroversen.
Das verschafft ihm die ANT mit den besagten fiinf Quellen der Unbe-
stimmtheit. Wir geben sie wieder — der Vollstandigkeit wegen in enger
Anlehnung an Latour — mit je einer Liste von vier Aspekten, die helfen
konnen, alle Quellen fiir die Untersuchung zu nutzen:

Erste Quelle der Unbestimmtheit: Die ,Natur von Gruppen” ist unbe-
stimmt, denn es bestehen gleichzeitig sehr viele widerspriichliche For-
men, wie man Akteuren und Gruppen eine Identitiat geben kann. Man
sollte sich daher nicht vorab auf bestimmte Gruppen festlegen, sondern
den Prozess der Umgruppierung selbst betrachten. Dazu lassen sich vier
universelle Gesichtspunkte festhalten, die in der Regel mit Gruppenbil-
dungen einhergehen:32

Erstens verschaffen sich Gruppen Gehor durch Sprecher oder andere
Stellvertreter. Sie suchen sich zweitens Gegen-Gruppen zur Abgrenzung,
d.h. zur Definition der Gruppengrenzen. Drittens greifen sie dazu auf
immer wieder neue Ressourcen zuriick — Tradition oder Sprache, ,Blut
und Boden”, etc., Viertens mobilisieren sie besondere Fachleute — bspw.
Soziologen - als eine Art ,Sprecher mit Expertise” — der ANT-Forscher
kann selbst zu solch einem Sprecher werden. Alle vier Formen der
Gruppenbildung haben gemeinsam, dass sie performativer Natur sind. Sie
miissen aktiv vollzogen werden, andernfalls zerfillt die Gruppe, ver-
fliichtigt sich und ist nicht langer nachweisbar.?” Aber das hinterldsst
Spuren — im Archiv, in der Zeitung, an Geb&auden, etc. — und das konnen

324 Latour, Buno: Einfiihrung ANT, 2007, S. 36.
325 Ebd.,, S. 44.

326 Vgl.: ebd., S. 55-62.

327 Vgl.: ebd., S. 62-66.
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nicht nur Gruppen als Ressource der Gruppenbildung nutzen, sondern
Forscher, wenn sie die Gruppenbildung nachzeichnen.??

Zweite Quelle der Unbestimmtheit: Die ,Natur von Handlungen” ist unbe-
stimmt, denn in jeden Handlungsverlauf greift eine grofle Vielfalt unter-
schiedlicher Entititen ein. Alle verschieben die urspriinglichen Ziele.??
Daher ist ,[e]in »Akteur« in dem Bindestrich-Ausdruck Akteur-
Netzwerk [...] nicht der Ursprung einer Handlung, sondern das bewegli-
che Ziel eines riesigen Aufgebots von Entititen, die zu ihm hin stro-
men.”330 | Akteur ist, wer von vielen anderen zum Handeln gebracht
wird.”?! Eine Handlung hat in der ANT keinen letzten Grund oder Be-
weger, kein letztes Motiv. Sie ist ,[...] definitionsgemafs nicht lokalisier-
bar, sondern stets verlagert, verschoben, dislokal.”3> Wie sie sich auf
einen Verbund mehrerer Kontexturen verteilen lasst, haben wir bereits
gezeigt. Aber in freier Wildbahn zerspringen und zersplittern sie perma-
nent. Zum Glick identifizieren die Kontroversen und Berichte der Ak-
teure immer wieder neue Handlungstrdger. Und auch das hinterldsst
Spuren. Dabei wiederholen sich zumindest vier Aspekte:3%

Erstens werden in den Berichten die umstrittenen Entitaten als Hand-
lungstriger prasentiert — vom Ozonloch bis zur Reblaus. Zweitens er-
scheinen in den Berichten die Aktanten in konkreter Gestalt — mit Latour:
in Figurationen — was sie zu vollgiiltigen Akteuren macht. Sie erscheinen
freilich nicht immer in anthropomorpher Gestalt. ,,Einer Entitdt Anony-
mitdt zu verleihen gibt ihr ebenso sehr eine Gestalt, wie sie mit einem
Namen, einer Nase, einer Stimme oder einem Gesicht zu versehen.”33*
Drittens werden in den Kontroversen andere Handlungstréager als illegi-
tim zuriick gewiesen. Viertens prasentieren die Akteure in ihren Berich-
ten ganze Handlungstheorien, bzw. debattieren dariiber in ihren Kontro-
versen. Bei allen vier Aspekten lasst sich priifen, ob die einzelnen Hand-
lungstréager als Zwischenglieder, als Mittler, als nicht-triviale Maschinen
oder als anderes auftauchen.

Dritte Quelle der Unbestimmtheit: Die ,Natur von Objekten” ist unbe-
stimmt, denn die Liste der Entititen, die an sozialen Interaktionen teil-
nehmen, ist weitaus offener und unbestdndiger, als unter Soziologen

328 Vgl.: ebd., S. 57-62.
329 Vgl.: ebd., S. 42.

330 Ebd., S. 81.

331 Ebd..

332 Ebd,, S. 82.

333 Vgl.: ebd., S. 92-102.
334 Ebd., S. 94.
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landldufig angenommen wird.3% So gelten fiir die ANT auch die Dinge
als Beteiligte am Handlungsverlauf. Falls man namlich darauf pocht ,[...]
von den Kontroversen um Akteure und Handlungsquellen auszugehen,
dann ist jedes Ding, das eine gegebene Situation verandert, indem es einen
Unterschied macht, ein Akteur — oder, wenn es noch keine Figuration hat,
ein Aktant.”3% Um das in den Begriffen zu verankern, fiithrt Latour an
Stelle von >Gesellschaft« den Begriff >Kollektiv« ein. Das ist das Projekt des
Versammelns neuer Entitdten. Latour gibt in diesem Zusammenhang
vier Hinweise, wie Dinge zur Sprache kommen kénnen:3

Erstens sind Erfindungen und Innovationen zu betrachten, sowie deren
Geburtsstétten, weil neue Dinge oder Tatbestdnde ungleich deutlicher in
Kontroversen auftauchen, als altbekannte. Zweitens soll man Dinge
berticksichtigen, bei denen der Nutzer oder Entdecker eine gewisse Dis-
tanz zum Gegenstand hat und abbauen muss — zundchst einmal durch
Lernen, wie sich die Dinge in die intendierten Handlungsverlaufe des
betreffenden Nutzers einpassen lassen. Diese Distanz kann eine zeitliche,
eine raumliche oder irgendeine andere sein. Drittens sind die vielen
Gelegenheiten in den Fokus zu nehmen, wo sich die Dinge durch Unfal-
le, Defekte, Pannen und andersartige Abweichungen unvorhergesehen
verhalten. Viertens bieten auch hier wieder Archive einen reichen Fun-
dus an Spuren, diesmal von vergangenen Innovationen, vergangenen
Anndherungen und vergangenen Unfillen, Defekten oder Pannen.

Vierte Quelle der Unbestimmtheit: Die ,Natur von Tatsachen” ist unbe-
stimmt. Latour macht in diesem Zusammenhang auf die Geburt der
ANT aus den science studies aufmerksam.®° Das kann man zwar in man-
chem Detail ausklammern, ist aber in zweierlei Hinsicht wichtig. Zum
einen mussten sozialwissenschaftliche Forscher bei der Erforschung
naturwissenschaftlicher Forscher das erste Mal tatsachlich ,,nach oben”
forschen. ,Die einzige Hoffnung der Sozialwissenschaftler bestand da-
rin, vollgiiltige Wissenschaftler zu werden. Aber nun hatten sie zum
ersten Mal etwas zu erforschen, das tiber ihnen stand, das héirter und stirker
war als sie selbst.”34 Seither heifdt es aber fiir jeden Erforscher des Sozia-
len unbedingt Vorsicht walten lassen und also stets ,nach oben” for-
schen. Zum anderen erweisen sich naturwissenschaftliche Tatsachen als

335 Ebd., S. 42.

336 Ebd., S. 123. (Kursiv durch Verfasser.)
337 Vgl.: ebd.. S. 129.

338 Vgl.: ebd., S. 136-141.

339 Vgl.: ebd., S. 152-172.

340 Ebd., S. 170.
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erstaunlich aktive Zeitgenossen, solange sie — in der Erforschung durch
Naturwissenschaftler — noch umstritten sind. Das gilt auch fiir andere
umstrittene Tatsachen - egal in welchem Zusammenhang — und das sind
doch die relevanten und interessanten Tatsachen, denn es sind keine
blofse Fakten, sondern komplexe Objekte, die in ihrer Definition auf eine
Mehrzahl von Standpunkten verteilt sind. ,Obwohl duflerst ungewifs
und lautstark diskutiert, lassen sich diese wirklichen, objektiven, atypi-
schen und vor allem interessanten Existenzformen nicht als Objekte ver-
stehen, sondern eher als Versammlungen.”3*

Latour zahlt vier Punkte auf, die zur Qualitatskontrolle eines ANT-
Berichtes herangezogen werden sollen, weil sie sichern, dass man um-
strittene Tatsachen behandelt: Erstens ist in den Bericht jede neue Entitét
als eine umstrittene Tatsache einzufithren. Zweitens ist ein etwaiges
Fortdauern der Kontroversen iiber die besagte umstrittene Tatsache kein
Zeichen fiir ,faulen Relativismus”, sondern der Komplexitat dieser Tat-
sache geschuldet. Drittens miissen alle Versammlungen, Institutionen
oder Instrumente klar angegeben werden, falls sie eine Stabilisierung
umstrittener Tatsachen — hin zu ,harten Fakten” — erzeugen. Viertens
sind die Verfahren festzuhalten, wie dieser Ubergang zu ,harten Fak-
ten”, d.h. von der Mannigfaltigkeit zur Einheit der Ansichten gelingt.3*?

Fiinfte Quelle der Unbestimmtheit: Der Typus ,Sozialwissenschaftliche
Untersuchungen” ist unbestimmt, bzw. die Rechtfertigung der Herange-
hensweise und die Darstellung des Gegenstandes der Sozialwissen-
schaft, ,[...] denn es ist nie recht klar, in welchem Sinne die Sozialwissen-
schaften als empirisch zu betrachten sind.”“3* Insofern verfasst der Erfor-
scher sozialer Zusammenhidnge — wenn er die anderen vier Unbe-
stimmtheiten offen lasst, d.h. die Kontroversen der Akteure ernst nimmt
— riskante Berichte. Er geht das Wagnis ein, dass er am Gegenstand schei-
tert. Um diesem Scheitern vorzubeugen, rat Latour zur Anschaffung und
Pflege von insgesamt vier unterschiedlichen Notizbiichern.®** Aber das
braucht den Leser nicht zu interessieren. Er erhalt ohnehin nur Zugang
zum vorliegenden Text und wie der Autor ansonsten seine Daten ordnet,
bleibt ihm verborgen.

Wir werden uns im Folgenden alle fiinf Quellen der Unbestimmtheit
offen halten, in mancher Hinsicht mehr, in anderer weniger. Das hédngt
einerseits vom Verhalten des Gegenstandes ab und ist andererseits dem

341 Ebd., S. 199.

342 Zu den vier Aspekten der Qualitdtskontrolle: vgl. ebd., S. 210.
343 Ebd., S. 42.

344 Vgl.: ebd., S. 232-235.
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Umstand geschuldet, dass wir bereits vorab einen bestimmten Fokus
gewahlt haben: Wir schreiben die Arbeit hinsichtlich der Frage, warum
und in welcher Art und Weise es der MBH gelingt, dass sie — ihrer turbu-
lenten Umwelt zum Trotz — bestehen bleibt. Damit haben wir eine gewis-
se Prioritét festgesetzt und stlirzen uns nicht etwa willenlos ins Getiim-
mel der einzelnen Steine, Steinmetze und anderen Akteure, um uns von
deren Ansichten, Fihigkeiten und Probleme moglichst vollstandig erfas-
sen und leiten zu lassen. Wir richten stattdessen die Aufmerksambkeit auf
den Gesamtverbund MBH und suchen die strukturellen Grundlagen
seiner Innovations- und Adaptionsprozesse.

Um das nicht falsch zu verstehen: Auch das Hineinstiirzen ins Getiim-
mel der Akteure bliebe nicht ganzlich willenlos. Es wiirde sich im Stiir-
zen selber noch wollen. Es kann sich hochstens frei machen, was das
Ergebnis der Arbeit betrifft und den Weg, den es — den Gegenstand ad
hoc nachzeichnend — nimmt. Und in der Tat lasst sich dann viel Stau-
nenswertes entdecken — iiber die Beziehungen zwischen Steinbearbei-
tung, Statik, Mineralogie, Denkmalschutz, Geriistbau, Zahlenmystik,
Restauriermortel, Schleiereulen, freie Biirger, etc. Aber man riskiert zu-
gleich, dass die Untersuchung ausufert und die Grenzen verwischt wer-
den, in denen sich die MBH aktualisiert. In anderen Worten: Wir schrei-
ben keinen vollgiiltigen ANT-Bericht — das machen wir noch am ehesten
in den beiden Stichproben unter U3.2 und U3.3 — und das kénnen wir
uns erlauben, da wir eine Theorie komplexer Systeme entwickelt haben,
bzw. ein formales Geriist, in dem sich mehrere Standpunkte iiber geteilte
Objektbereiche verbinden lassen. Wie wir die Kombination bewerkstelli-
gen, zeigt sich umgehend.

Zuvor noch eine Erlduterung der Begriffe >Bericht< und >Archiv<: Wir
halten es mit Latour und fassen beide Begriffe sehr weit. Berichte sind
dann absichtliche AuBerungen von Akteuren, wobei wir fliichtige —
meist miindliche — und dauerhafte/verdinglichte Berichte — Texte, Bilder,
etc. — unterscheiden. Die Grenze ist etwas schwammig. Aber verdinglicht
konnen Berichte eine viel grofiere Eigendynamik entwickeln und viel
leichter zu Mittlern werden. Dann lassen sie sich auch an einem Ort
sammeln. Das ist in einem Archiv, d.h. in einer absichtlich geschaffenen,
meist irgendwie geordneten Ansammlung von Berichten. Freilich entwi-
ckeln auch Archive ihr Eigenleben. Aber beides — Berichte und Archive —
sind fiir uns wichtige Zeugen vergangener Verhaltens-Atome. Zum
Gliick geht das den Akteuren ebenso, weshalb sie permanent Berichte
und Archive erzeugen. Darauf kann man zuriickgreifen.
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1.2 Die Schablone als Komplex von drei Zielen

Wir legen uns auf drei mafigebende Ziele der MBH fest — das sind nicht
ihre einzigen Ziele, aber mafsigebende — und zeigen, wie diese Ziele als
nebengeordnete Werte widerspruchsfrei thematisiert werden konnen.
Das ist erneut in der Distribution auf einen Verbund von drei Kontextu-
ren. Dabei ist es uns nicht so sehr um die inhaltliche Bestimmung — dazu
kommen wir erst in Absprache mit den Akteuren — und mehr um die
Form der Vermittlung, die der Gesamtverbund MBH leisten muss und
mindestens leistet, wenn er intern drei nebengeordnete Ziele gelten lasst.
Wir bezwecken damit die Konstruktion einer Schablone — das ist eine
Formvorgabe — mit der sich anschlieffend vor Ort priifen lasst, ob und
inwiefern diese Ziele von den Vertretern der MBH - seien das einzelne
Mitarbeiter oder Gruppen — thematisiert werden. Zwar halten wir die
eingehende Bestimmung der Ziele zunéchst sehr allgemein. Nichtsdes-
totrotz beschréanken wir uns auf ganz bestimmte Ziele und dementspre-
chend begrenzen wir unsere Erwartungen an das Verhalten der MBH
insgesamt — und zwar vor der eigentlichen Untersuchung.

Sofort stellt sich die Frage nach der Legitimitdt dieser eingehenden Be-
grenzung. Immerhin wurde eben noch lauthals verkiindet, dass in der
Untersuchung die Untersuchten selbst zu Wort kommen sollen. Wenn
man aber vorab bestimmte Ziele festlegt, um dann darauf die Untersu-
chung von Zielen zu griinden, lduft man schnell in Gefahr gewisse Er-
gebnisse vorauszusetzen, d.h. Annahmen und Aussagen der Untersu-
chung wechselseitig zu begriinden — petitio principii. Das ist ein Problem,
das jeder Forscher kennt oder zumindest kennen sollte. Es ist sehr eng
mit der Frage aus P2 verkniipft, inwiefern sich Neues als Neues erken-
nen ldsst. Jede Fragestellung gibt Antworten vor. Abweichungen von
erwarteten Antworten treten als Storung auf. Der Gegenstand straubt
sich. Das kann durchaus Friichte tragen, wenn der Forscher in der Lage
ist, sein Werkzeug zu dndern und anzupassen. Aber man muss schon
einige Vorsichtsmafinahmen treffen, damit das Werkzeug in der Tat
flexibel bleibt und der Gegenstand sozusagen sein Mitspracherecht er-
hélt — zum Beispiel, wie in unserem Fall, was die Definition der Ziele
betrifft. Wir bieten fiinf Argumente, warum wir vorab drei mafigebende
Ziele der MBH festlegen diirfen:

Erstens: Die Annahme, dass es sich bei der MBH um eine Organisation
handelt, impliziert bereits, dass die MBH auf irgendwelche Ziele hin
ausgerichtet ist und dass sie dariiber ihre Teile — die zugehorigen Verhal-
tens-Atome — zur Einheit integriert. Wir haben es zu Beginn gesagt: Or-
ganisationen sind — in gewisser Hinsicht und in gewissem Ausmaf3 —

160

216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:47:27. @ g Inhatt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828870468

absichtlich erzeugte Mittel. Sie dienen bestimmten Zwecken und Zwecke
sind die Beweggriinde zielgerichteter Aktivitat.

Mit der Konstruktion und anschliefenden Verwendung einer Schablone,
machen wir zunachst also nur die Annahmen und Vorurteile explizit, die
wir ohnehin an den Gegenstand herantragen. Allerdings gehen wir nicht
von einem einzelnen mafigebenden Ziel der MBH aus, sondern von drei
nebengeordneten Zielen, die gleichermaflen mafsgebend sein sollen. Der
einheitsstiftende Operator ist dann nicht langer ein summum bonum, wie
in der klassischen Organisationslehre, sondern ein Komplex von drei
Zielen, sozusagen ein komplexer Operator, der an vielen Orten zugleich
wirksam wird. Er integriert eine Vielheit unterschiedlichster Verhaltens-
Atome zur Einheit der MBH, allerdings im Riickgriff auf eine Hierarchie
und Heterarchie von Werten. Gelingt die Bestimmung dieses komplexen
Operators tatsachlich, erhélt man einen Schliissel, um die Elemente der
MBH zu vergleichen. Dabei geht man in gewisser Weise mutwillig vor.
Die Schablone kann auch dazu verwendet werden bestimmte Ziele
durchzusetzen. Dann wird sie zum Instrument des Organisators, dessen
Wirksamkeit mit zunehmender Anzahl nebengeordneter Ziele steigt.
Hier Nutzen wir die Schablone allerdings als einen Mafstab fiir Abwei-
chung. Wir sind daher gezwungen, unsere Interpretation der Ziele mit
derjenigen abstimmen, die vor Ort fiir die MBH entscheidend ist.

Zweitens: Beim Basteln der Schablone geschieht die Bestimmung der
Ziele der MBH in direktem Bezug auf die offizielle Zwecksetzung des
Miinsterbauvereins (MBV). Wir verweisen einerseits auf die Vereinssat-
zung und andererseits auf ein Organigramm des MBV. Dabei benotigen
diese Verweise noch nicht einmal viel Platz. Wir kommen iiber die blofie
Benennung der Ziele kaum hinaus, soll sie doch moglichst allgemein
bleiben, damit wir die Details in Absprache mit den Untersuchten be-
riicksichtigen konnen. Zunichst interessiert uns vor allem die Form der
Vermittlung, wenn der MBV der MBH drei Ziele vorgibt.

Drittens: Die Schablone dient dem Vergleich einzelner Standpunkte und
nicht der Definition einer idealen Organisationsstruktur der MBH. Die
Schablone wird nicht der MBH insgesamt iibergestiilpt. Die drei mafige-
benden Ziele sollen am Ende nicht mithilfe der Schablone auf drei ge-
sonderte organisatorische Einheiten verteilt werden. Stattdessen gibt uns
die Schablone eine Formvorgabe zur Hand - einen Strukturkomplex von
drei zielgerichteten Subsystemen — der drei Ziele der MBH im kleinst-
moglichen Verbund widerspruchsfrei thematisiert. Mit diesem Komplex
lassen sich dann die unterschiedlichsten Elemente und Standpunkte der
MBH vor Ort auf die Ziele und Aufgaben hin befragen, die sie als Vertre-
ter der MBH wahrnehmen. Im Vergleich lasst sich priifen, wie die Leis-

161

216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:47:27. @ g Inhatt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828870468

tung der MBH auf den Gesamtverbund einzelner Mitarbeiter, Gruppen,
Projekte oder anderer Handlungstréger verteilt ist. Das schafft die notige
Flexibilitat bei der Untersuchung, zumal wir erwarten diirfen, dass die
MBH weitaus komplexer ist als unser Modell.

Viertens: Wir geben den Akteuren die Moglichkeit, unsere eingehenden
Bestimmungen zu priifen und eventuell zu verwerfen — noch im Laufe
der Untersuchung — da wir die Schablone offen mit uns fithren. Wir
bringen sie ins Spiel, um sie aufs Spiel setzen. Die Anwendung birgt also
ein gewisses Risiko. Die Untersuchung kénnte scheitern. So muss sich
die Schablone in der Untersuchung bewéahren. Sie muss zumindest von
den betreffenden Personen selbst abgesegnet und bestatigt werden.

Fiinftens: Wenn sich die Schablone in der Untersuchung bewahrt, kann
sie im Anschluss an die Arbeit weiterverwendet werden. Es spielt fiir die
Schablone dann iiberhaupt keine Rolle mehr, wer sie im Detail benutzt —
der Forscher, der Leser, der Werkmeister, ein Lieferant oder sonst wer.
Aber der Standpunkt des Schablonen-Benutzers verschwindet nicht
etwa. Ganz im Gegenteil: Er zeigt sich gerade in der Interpretation der
Schablone. Sie bleibt nur als Formvorgabe konstant und hilft dem Inter-
preten, von seinem Standpunkt aus drei nebengeordnete Ziele gleichzei-
tig zu thematisieren.

Endlich zur Schablone: Wir reduzieren sie auf den kleinsten Struktur-
komplex, der eine reibungslose Vermittlung von drei nebengeordneten
Zielen gewahrt. Der Komplex lasst sich im proemiellen Verhaltnis tiber
drei Subsysteme (L1, L2, Ls) verteilen. Wir nennen die Subsysteme Erhalt,
Mittelbeschaffung und Dokumentation. Dabei erzeugen im einzelnen Sub-
system jeweils die Mittel das zugehorige Ziel:

- Erhalt
L, Mittel 1 > Ziell
L Mittel 2 Mittelbeschaffung J Ziel2
2 Ij 'I_:I

— Dokumentation —
Mittel 3 Ziel 3

>
>

Ls

Abb. 46

Bevor wir erkldren, warum sich die Schablone gerade aus diesen Subsys-
temen zusammensetzt, zerlegen wir den Verbund in seine Einzelteile,
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nur um ihn wieder zusammenzusetzen. Das ist ein guter Weg, um die
Formvorgabe, die in der Schablone enthalten ist, anschaulich zu machen.
Wir beginnen dazu auf sicherem Boden. Das ist in der klassischen Sys-
tem- und Maschinenlehre. Die MBH lasst sich von da aus mit v. Foerster
als triviale Maschine oder mit Latour als ein Zwischenglied beschreiben,
d.h. als Ordnungsverhiltnis von In- und Output. Dabei ist es vollig be-
langlos, ob man die Asymmetrie zwischen In- und Output so darstellt:

Input —| MBH —— Qutput

oder so:

MBH
Input »| Output

Es andert auch nichts am Zusammenhang, ob man das Ordnungsver-
haltnis als das Verhiltnis von Zweck und Mittel oder von Ursache und
Wirkung interpretiert, solange es nur einen Unterschied zwischen Ope-
rator und Operand einrichtet, bzw. zwischen Relator und Relatum. Das
ist unsere grundlegende Differenzierung und fiir diesen wortlich trivia-
len Fall die einzige mafigebende Leistung der MBH.

Bleibt man bei diesem simplen Modell der MBH, gibt es jeweils einen
festen Platz fiir den Operator und den Operanden. In freier Wildbahn
konnen Operator und Operand aber sehr leicht die Pldtze tauschen.
Output kann wieder als Input eingefiihrt werden. Bspw. begriinden sich
dann die Mittel und Ergebnisse einer Haushaltung wechselseitig. So
erzeugt zwar die MBH mit Spenden das Miinster. Aber von da ab kann
die MBH mit dem Miinster neue Spenden erzeugen. Die MBH wirkt
dann vor Ort wie eine Art Oszillator, der Operatoren und Operanden
zirkulieren lasst:

MBH

AR

Input Output

N
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Aber ein einzelner Oszillator verzeitlicht und linearisiert das Problem. Er
ist nicht in der Lage die Simultaneitit abzubilden, in der bspw. die finan-
ziellen Mittel das Miinster erzeugen und das Miinster zugleich die fi-
nanziellen Mittel. Lasst man neben der grundlegenden Differenzierung,
die das Ordnungsverhaltnis regelt, Koinzidenz- und Umtauschverhalt-
nisse zu, konnen aber unterschiedliche nebengeordnete Operatoren und
Operanden in den Begriffen von Gleichheit und Selbigkeit aufeinander
bezogen werden. Die theoretischen Grundlagen wurden T5.2 bespro-
chen. Die Verhiltnisse verbinden sich gedoppelt bzw. zu sechst als
Chiasmus. Was nun am einen Ort Operand ist kann zugleich an einem
anderen Ort Operator sein:

. Chiasmus
Relationen:

Input 1 —— Output 1

Ordnung (Differenz): -
Umtausch (Selbigkeit): ¢ ’ ’ ><

Koinzidenz (Gleichheit): | t2 OQutput 2
nput 2 ——— Outpu

Abb. 47

Von da ab lassen sich mit der Proemialrelation (PR) drei nebengeordnete
Ordnungsverhiltnisse iiber einen komplexen Verbund von drei Subsys-
temen (L1, L2, Ls) verteilen:

L, Input 1 Qutput 1

F Yy

v

L, @—» Output 2

ut3 »| Output 3

L3 Inp

Abb. 48

Soweit eine kurze Wiederholung der PR und damit der Formvorgabe,
die wir als Schablone ins Werk setzen. Sie ldsst sich bisher auf alle mogli-
chen Zusammenhinge anwenden, solange sich diese nur als Komplex
dreier nebengeordneter Ordnungsverhiltnisse auffassen lassen. Wir
passen die Schablone nun in einer Art Voreinstellung an die MBH an.
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Dazu interpretieren wir die drei Ordnungsverhéltnisse der Reihe nach
als mafigebende Ziele der MBH:

Erhalt: Das erste Ziel der MBH soll die bauliche Erhaltung des Freiburger
Miinsters sein, sagt § 2 der aktuellen Satzung des MBV (Fassung vom
22.10.2008): ,, Zweck des Vereins ist die bauliche Erhaltung des Freibur-
ger Miinsters als ein denkmalgeschiitztes Gotteshaus im Einvernehmen
mit dem Miinsterfabrikfond als dem Eigentiimer und dem Erzbistum
Freiburg. [...] Zur Durchfiihrung betreibt er die Miinsterbaubhiitte.”3* Die
erste Funktion ldsst sich demnach auf das folgende Ordnungsverhéltnis
reduzieren. Wir nennen dieses Subsystem der Schablone Produktion:

Erhalt

Mittel » Miinster

In der Produktion wird das Miinster als Bauwerk thematisiert, das unter
dem Einsatz unterschiedlichster Mittel zu erhalten ist. Ob diese Mittel
nun Steine oder Steinmetze sind, Computer, Spendengelder, Gipsabdrii-
cke oder Mittagspausen spielt nur eine Rolle, insofern sie allesamt dem
Erhalt des Bauwerks dienen. Sie werden der Produktion untergeordnet,
bzw. daran ausgerichtet. Letztlich kommt es also darauf an, welche Insti-
tutionen und anderen Akteure neben der MBH ein Mitspracherecht erhal-
ten und mithin entscheiden diirfen, was das Miinster sein soll — im De-
tail, wie im Groben — und was es demnach zu erhalten gilt.

Die Satzung spricht bei der Definition des Vereinszweckes vom Mitspra-
cherecht des Denkmalamtes, des Miunsterfabrikfonds und des Erzbis-
tums Freiburg. Neben praktischen Aspekten beim Erhalt des Bauwerkes
— Materialeigenschaften, Statik, etc. — und der Okonomie des Erhaltens
selber, sind beim Erhalt also zumindest die Perspektiven zu berticksich-
tigen, die das Bauwerk als Denkmal einerseits und als Haus Gottes ande-
rerseits thematisieren. Aber es mischen im tédglichen Arbeits- und Ent-
scheidungsprozess zusatzlich eine ganze Reihe weiterer Akteure mit —
stadtische Aufsichtsbehorden, externe Gutachter, Versicherungen, Tou-
risten, die Betreiber von Marktstanden, etc. — und alle begriinden ihr
Interesse am Miinster. Am Ende 16sen sich die Konturen des Miinsters
auf. Es wird an die unterschiedlichsten Zusammenhénge angeschlossen
und zum hochst komplexen Objekt. Wir werden daher in V2.4 noch

345 Die Satzung ist im Internet einzusehen: Satzung des Freiburger Miinsterbauvereins
e.V. Stand: 22.10.2008. http://www.muensterbauverein-freiburg.de/Download/
SatzungNeufassung%20komprimiert%20_2_.pdf (29.09.2013).

165

216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:47:27. @ g Inhatt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828870468

etwas naher darauf eingehen, welchen Akteuren in der Satzung des MBV
ein berechtigtes Mitspracherecht beim Erhalt des Miinsters zugewiesen
wird. Das heifst nicht, dass inoffizielle Zwischenrufe — der lokalen Presse
oder anderer Stellvertreter — ohne Folgen bleiben. Aber das bestatigt im
Endeffekt nur, dass wir mit unserer Vorgehensweise auf einem guten
Weg sind. Immerhin ist nun zu zeigen, ob und inwieweit die MBH in der
Lage ist das Miinster als komplexes Objekt zu definieren, d.h. als Objekt,
das man in mehreren nebengeordneten Subsystemen gleichzeitig thema-
tisieren muss, will man die drohenden Widerspriiche auflosen.

Zu erganzen bleibt hier nur noch, dass mit der Vereinsgriindung 1891
zwischen dem MBV und dem Miinsterfabrikfond eine Aufgabenteilung
eingerichtet wurde, die bis heute gilt. Die MBH dient seither dem Erhalt
des dufleren Steinwerkes des Miinsters. Diese Regelung erfordert zwar
immer wieder Absprachen, da es gleichsam in der Natur von Mauern
liegt, dass sie innen und aufien verbinden. Sie erzeugen ja iiberhaupt erst
den Innenraum des Gebaudes. In tdglichen Abldaufen ist die Regelung
aber durchaus praktikabel, weil man Innenrdaume gewohnlich tiber Tii-
ren betritt. Man konnte auch sagen, dass alle Teile und Bereiche des
Miinsters, die direkt Wind und Wetter ausgesetzt sind, unter die Obhut
der MBH fallen, so zum Beispiel auch der offene Mafiwerkhelm des
Turmes. Das geniigt vorerst zu den Details.

Mittelbeschaffung: Das zweite Ziel der MBH soll das Beschaffen aller
Ressourcen und Mittel sein, die notwendig sind, um das dufsere Stein-
werk des Miinsters zu erhalten und den Betrieb der MBH insgesamt
sicher zu stellen. Das umfasst im weitesten Sinne alle Aufgaben, die
unter den Terminus >Fundraising« fallen. Zu den Mitteln darf man also
Rechte, Information, Sach- und Dienstleistungen, vor allem aber finanzi-
elle Mittel zdhlen.3*¢ Dabei fiihrt die MBH das Miinster als erhaltenswer-
tes Bauwerk ins Feld — bei unterschiedlichen Gebern — um fiir den Erhalt
die notwendigen Mittel zu erzielen. Diese zweite Funktion der MBH
lasst sich wieder auf ein Ordnungsverhiltnis reduzieren. Wir nennen
dieses Subsystem Mittelbeschaffung:

Mittelbeschaffung

Minster Mittel

Y

346 Hierzu: Marita Haibach: Handbuch Fundraising. Spenden, Sponsoring, Stiftungen in
der Praxis, Frankfurt a. M./ New York 2006.
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Zwar kommen jahrlich der MBH erhebliche Zuschiisse von Kirche, Land
und Stadt zu.?*” Dariiber kann aber nur ein Teil der notwendigen Maf3-
nahmen finanziert und sichergestellt werden. Der Beitrag von Privatper-
sonen, Unternehmen und Stiftungen zum Haushalt der MBH ist in den
letzten Jahre kontinuierlich gestiegen — absolut und anteilig — und es
zeichnet sich ab, dass sich die Zuschiisse von oOffentlicher Hand und
Kirche zukiinftig weiter reduzieren. Auf diesen Trend gehen wir in V2.2
naher ein. Als Reaktion darauf wurde im Sommer 2012 eine neue Stelle
fiir Offentlichkeitsarbeit und die Betreuung privater Geber geschaffen.

Wie sich in V2.1 zeigen wird, ist die zweite Zielsetzung der MBH nicht
neu. So waren es hauptsédchlich die Biirger Freiburgs, die den Bau und
Erhalt des Miinsters finanziert haben. Das wird bei der Griindung des
MBYV 1891 in den Statuten deutlich. Demnach verfolgt der MBV den
Zweck die Erhaltung, Restaurierung, Freilegung und den Ausbau des
Miinsters ,[...] in jeder angemessenen Weise, insbesondere durch Samm-
lung von Geldbetragen, nach Kréften zu fordern.”3* Und tatsdchlich
sammelte der MBV zwischen 1891 und 1906 in jdhrlichen Lotterien ein
Vermogen von {iiber drei Millionen Mark. Das Vermogen fiel zwischen
1914 und 1920 der Inflation zum Opfer. Heute darf die MBH keine Lotte-
rien ausspielen und die Betreuung und Akquise von privaten Gebern
nimmt mehr und mehr Raum in den taglichen Ablaufen der MBH ein.
Dabei hat die MBH bei den potentiellen Gebern moglichst viele Felder
zu finden und zu besetzen, in denen die Geber ihren Nutzen am Miinster
realisieren konnen, genauer: den Nutzen, den sie in ihrem Beitrag zum
Erhalt des Miinsters sehen — sei das ein stilles Gefiihl guten Gewissen
oder das gute Recht, den eigenen Namen in aller Offentlichkeit mit dem
Erhalt des Miinsters zu verbinden. In jedem Fall wird dadurch die Ob-
jektdefinition des Miinsters bereichert. Indem in der Schablone das zwei-
te Subsystem Mittelbeschaffung neben das Subsystem Produktion tritt,
entsteht dazwischen eine Art der Gebrauchsrealisierung des Miinsters. Wir
haben das in T5.2 als Vermittlungssystem zwischen Fertigung und Ver-
trieb angeordnet. Aber das wiirde hier erst Sinn machen, wenn die
Schablone aus insgesamt sechs Subsystemen zusammengesetzt ware.3%

347 Dazu eingehend in V2.2.

348 Die Statuten zur Griindung des MBV von 1889. Die Statuten liegen in keiner geson-
derten Publikation vor. Der Verfasser bezieht sich auf einen Order der Kunsthis-
torikerinnen, der in der Bibliothek der MBH einsehbar ist.

349 Vgl.: Freiburger Miinsterblatt: Jahresschrift des Freiburger Miinsterbauvereins e.V.
(Hg.): Beitrige zur Kunst- und Baugeschichte des Freiburger Miinsters, Berichte iiber
die Titigkeit des Freiburger Miinsterbauvereins und der Freiburger Miinsterbauhiitte,
Bd. 4, Freiburg 1997 S. 3. Ein Dombaumeister aus Essen bringt diesen Aufgaben-
bereich spater auf die griffige Formulierung: Erhalten und Trommeln.
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Festhalten lasst sich, dass zwischen den beiden eigenstandigen Zielset-
zungen der Produktion und der Mittelbeschaffung ein seltsames Um-
schlagen von Quantitét in Qualitdt und von Qualitdt in Quantitét erzeugt
wird. Wir haben bereits erwdhnt, dass die MBH diesen Wechsel erst mit
Riicksicht auf andere Akteure umsetzen kann. Sie erhalten neben der
MBH ein Mitspracherecht — ob satzungsgemafs oder aufgrund von Spen-
den - und diirfen mithin entscheiden, was denn das Miinster eigentlich
sein soll — sowohl im Detail, wie im Groben — und was es da eigentlich
zu erhalten gilt. Damit ist nicht gesagt, dass die Spender im Detail {iber
die Verwendung der finanziellen Spenden entscheiden diirfen. Aber die
MBH ist bemiiht Spenden projektbezogen einzuwerben und indem sie
den Gebern aus eigenem Antrieb entgegen kommt, wird dieses Mitspra-
cherecht in der Tat ein Stiick weit eingeraumt.

Dokumentation: Das dritte Ziel der MBH soll die Berichterstattung {iber
den aktuellen Zustand des Miinsters sein, iiber dessen Geschichte und
tiber die Tatigkeit der MBH selber. Die ersten beiden Punkte werden in §
2 der aktuellen Satzung gesondert hervorgehoben: ,Dariiber hinaus
unterstiitzt und fordert [der MBV] insbesondere die wissenschaftliche
Forschung, Dokumentation und Publikation zum Freiburger Miins-
ter.”3%0 Wir fassen die Dokumentation der eigenen Tatigkeit auch darun-
ter, weil die Schablone dann dem Umstand Rechnung tragt, dass die
MBH Rechenschaft iiber die zweckmiflige Verwendung ihrer Mittel
ablegt — den Gebern gegeniiber, die den Zweck der Verwendung festle-
gen. Diese dritte Funktion der MBH lasst sich auf ein Ordnungsverhalt-
nis reduzieren. Wir nennen das Subsystem Dokumentation. Es verbirgt
eine gewisse Doppeldeutigkeit. Daher sind die Pldtze noch unbesetzt:

Dokumentation

h 4

Da wir die Zielsetzung recht weit gefasst haben, lasst sie sich erstens im
weitesten Sinne als Forschung und Entwicklung (F&E) interpretieren.
Dann werden dartiiber vergangene und derzeitige Zustande des Gebau-
des entdeckt und festgehalten, um dem steten Wandel des Miinsters und
seiner Teile zu begegnen. Wahrscheinlich wird das besonders in Bezug
auf die Schwerkraft, das Wetter und den Zahn der Zeit geschehen und
durch den Umstand erschwert, dass die alten Erbauer ihr Wissen zu-
meist mit ins Grab nahmen. Dann fallt unter Dokumentation jede Form

350 Satzung des Freiburger Miinsterbauvereins e.V. § 2.
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der Berichterstattung und Archivierung, solange sie Abbildungen des
Miinsters erzeugt. Dazu zahlen Gipsabdriicke, Schadenskarten, kunst-
historische Gutachten, Gesteinsproben, etc. Wir zdhlen auch das Erstel-
len der Berichte selber dazu. Diese Verfahren der Dokumentation sichern
allesamt die Identitdt des Miinsters mit sich selbst. Man schiebt vorne
das Miinster ins Subsystem hinein — in gewissen Aspekten oder Teilen -
um am Ende moglichst unverfalschte Abbilder davon zu erhalten:

Zweitens ldsst sich die Dokumentation als Rechnungswesen (RW) inter-
pretieren. Dann werden im dritten Subsystem die Ein- und Ausgange
der Mittel, sowie deren Verwendung erfasst. Die Knappheit der betref-

Dokumentation als F&E

Minster Minster

Y

fenden Mittel vorausgesetzt gilt es dann die Zweckmafigkeit und Effizi-
enz aller Verfahren zu kontrollieren und nachzuweisen. Unter Doku-
mentation fallt dann jede Form der Berichterstattung und Archivierung,
solange sie die verfiigbaren Mittel und deren Verwendung abbildet. Das
geschieht in der Regel in Form von Zahlen und Tabellen. Zur Dokumen-
tation zdhlen hauptséachlich Buchfiihrung, Bilanzierung und Inventari-
sierung, aber auch interne Kosten-/Nutzenrechnungen. Auch hier zdhlen
wir vor allem das Erstellen der Berichte dazu. Die Verfahren der Doku-
mentation sichern dann allesamt die Identitat der Mittel mit sich selbst.
Man schiebt vorne gewisse Mittel ins Subsystem hinein — in gewissen
Aspekten oder Teilen — um am Ende moglichst unverféalschte Abbilder
davon zu erhalten:

Dokumentation als RW

Mittel > Mittel

Endlich lasst sich die Schablone zusammensetzen. Dabei herrscht zwi-
schen den Subsystemen kein summum bonum. Zwar werden das Miinster
und die Mittel in jedem einzelnen Subsystem nach eigenstiandigen Ge-
sichtspunkten aufeinander bezogen. Aber die Ordnungsverhaltnisse
gelten gleichzeitig. Sie erhalten im Verbund jeweils einen eigenen Ort.
Man verstrickt sich daher keineswegs in Widerspriiche. Kein Subsystem
dominiert a priori die anderen. Dariiber wird in der Schablone die Defini-
tion komplexer Objekte moglich. Vor Ort ist dann bspw. ein Wasserspei-
er durch den Aspekt des jeweiligen Subsystems festgelegt. Zwischen den
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Orten wird er aber zum Komplex unterschiedlicher, teils widerspriich-
licher Aspekte. Wir haben die Freiheit, die Schablone so darzustellen:

- Erhalt
L [ S e ]

A
~ Ibeschaff
Mittelbeschaffung
L Minster »| Mittel
2 I_:I
] Dokumentation als RW .
Ls Mittel > Mittel
Abb. 49
oder so:

- Mittelbeschaffung -
Ly MUnster »|  Mittel

A

k

v

Erhalt

1 Dokumentation als F&E —
Ls Minster | Miinster

Abb. 50

Das dritte Subsystem der Schablone dient insofern als Referenz- oder
Horizontsystem der beiden anderen Subsysteme. Es stellt einen eigen-
standigen Ort bereit, an dem die Identitiat von Mitteln und Zielen thema-
tisiert werden kann, um im Gesamtverbund die Vergleichbarkeit von
Qualitdaten und Quantitaten zu sichern. Von da ab liefse sich die Schablo-
ne weiter ausbauen. Man konnte in einem néchsten Schritt die drei Sub-
systeme der Schablone als Basissysteme fassen und dazwischen drei
weitere Vermittlungssysteme einfithren — bspw. das Subsystem Ge-
brauchsrealisierung zwischen Produktion und Mittelbeschaffung, das
Subsystem Technische Realisierung zwischen Produktion und Dokumenta-
tion und das Subsystem Objektdefinition zwischen Mittelbeschaffung und
Dokumentation. Das wurde in T5.4 gezeigt. Wir unterlassen das, um die
Flexibilitit der Schablone moglichst umfassend beizubehalten. Also
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nehmen wir an, dass die Leistung dieser drei neuen Vermittlungssyste-
me ohne festes Geriist zwischen den Subsystemen vollzogen wird.

Damit erhalten wir ein Minimal-Modell der MBH, bzw. der Objekt- und
Verfahrensdefinition, die in der MBH ablauft. Das Modell stiilpen wir
der MBH aber nicht iiber, um etwa zu zeigen, wie sie sich insgesamt
organisieren sollte. Stattdessen untersuchen wir damit den Ist-Zustand
der MBH. Man fragt also im Folgenden, wie die drei Ziele (oder Funkti-
onen) von den bestehenden operativen Einheiten der MBH berticksichtigt
und umgesetzt werden. D.h. ebenfalls einen Idealtyp der MBH definie-
ren — mit jener Grundstruktur — dann aber {iberpriifen, wie er von den
unterschiedlichen Organisatoren der MBH interpretiert und verwirklicht
wird. Es bedeutet die einzelnen Standpunkte im Gesamtverbund befra-
gen, wie sie diese Ziele aus eigener Leistung, d.h. untereinander, vermit-
teln, verhandeln und also miteinander austauschen. In anderen Worten:
Man iiberpriift, wie die Zielsetzung auf den Gesamtverbund verteilt ist,
indem wir an der Schablone immer gerade die Interpretation messen, die
am besuchten Ort vom Organisator der MBH abgeben wird. Dabei neh-
men wir an, dass die MBH zumindest drei nebengeordnete Ziele hat und
widmen uns der Reihe nach den offiziellen Vertretern der MBH, den
Zielen, die sie haben, wie der Leistung, die sie fiir sich und im Miteinan-
der vollziehen. Wir bemiihen uns dabei um Vollstandigkeit und beriick-
sichtigen samtliche Mitarbeiter der MBH.

Damit lasst sich das Problem topologisch aufldsen. Wir sind nun vor Ort
jedes Mal nichts weiter als ein Forscher unter Forschern, denn auch der
Organisator vor Ort ist ein Forscher, wenn er seine Lage interpretiert.
Wir legen also jedes Mal unsere Interpretation neben die Interpretation
des ortlichen Organisators und dann legt gewissermaflen die Welt die
ihre dazu, indem sie sich fiigt oder straubt. D.h. wir erhalten an jedem
besuchten Ort zumindest zwei Interpretationen der Welt, aufierdem die
Welt selbst. Die Welt garantiert dabei, dass sich Forscher und Organisa-
tor in der gleichen Welt befinden oder dass sie iiber den gleichen Stein
reden. Dass aber die Welt dabei ungleich méchtiger ist, wird angenom-
men, dass also der Quell an Komplexitat, bzw. der Motor fiir Zuwachs —
um weitere Welten und Interpretationen — aus der Umgebung der Karte
kommt, die wir zeichnen.

Wenn wir von da ab an jedem besuchten Ort und fiir mdoglichst viele
Akteure unsere Schablone ins Spiel bringen — und aufs Spiel setzen —
zeichnen wir Karten. Sie halten fest, wie jeweils drei Ziele einander ne-
bengeordnet werden. Dann vergleichen wir mit dieser Karte die drei
Ziele, die sich der Ort sozusagen selbst gibt. Auf diesen Vergleich stiitzen
wir dann fiir jeden einzelnen Organisator, jede zusatzliche Interpretati-
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on. D.h. wir entfalten vor Ort immer gerade das Geflecht an Kategorien,
das wir dort sinnvoll nennen wollen — also zwischen unserem eigenem
Standpunkt und dem Standpunkt des Ortlichen Organisators. So erhalten
wir zundchst nicht mehr und nicht weniger als eine Reihe von Karten,
die nebengeordnete Interpretationen wiedergeben. Diese Reihe wird
dann abschlieffend interpretiert, d.h. geordnet und gruppiert, um die
unterschiedlichen Standpunkte zu einem Gesamtbild anzuordnen.

Dessen ungeachtet muss sich letztlich jeder Leser selbst seine eigene
Interpretation dieser Karten machen. Zum Vergleich und zur Ankniip-
fung anderer Forscher an den abschliefenden Standpunkt des geronne-
nen Textes, nehmen wir die besagte dreistellige Struktur. Wir gaben
soeben eine erste Interpretation. Sie ist in der klassischen System- und
Maschinenlehre fundiert. Das war das Schleifen der Werkzeuge fiir den
Standpunkt dieser Arbeit.

2 Erste Eingrenzung des Gegenstandes
2.1 Offizielle Geschichte der Miinsterbauhiitte

Wir beginnen am Miinster und fragen, wem es gehort und wer es gebaut
hat.®*! Die Frage ist ohne historische Verweise kaum zu beantworten.
Aber die Quellen sind wortkarg — besonders beziiglich der Bauhiitte.
Eine Zusammenfassung, die sich der Genese der MBH widmet, liegt erst
seit 2012 vor.*? Sie wurde von den Vertretern der MBH selbst geschrie-
ben und publiziert. Das ist hilfreich, um das Selbstbild der MBH zu un-
tersuchen, besonders den Aufgabenbereich und die Zielsetzungen, {iber
die sich die MBH heute definiert. Auf die Publikationstatigkeit der MBH
gehen wir in U4.1.2 und U4.1.4 ndher ein.

1120 wurde Freiburg von den Zdhringer Herzogen das Marktrecht ver-
liehen. 1200 begannen die Herzdge mit dem Bau einer Eigenkirche an
der Stelle der alten Stadtkirche.®® Das hiefs eine Stiftung zugunsten der
Kirche griinden. Der Stifter blieb dabei rechtméafiiger Eigentiimer von
Kirchengebdude und Pfrundgut. Er hatte zudem das Recht der Investitur
(Amterbesetzung) inne. Im Gegenzug war er dazu verpflichtet die seel-
sorgerischen Pflichten wahrzunehmen.

351 Vgl.: Hugo Ott: Wem gehort das Freiburger Miinster? Zu einer hiufig gestellten Frage,
in: Miinsterblatt, Jahresschrift des Freiburger Miinsterbauvereins, Nr. 12, Freiburg
2005, S. 23-26.

352 Vgl.: Faller, Yvonne/ Mittmann, Heike/ Zumbrink, Stephanie: Freiburger Miinster
- Die Miinsterbauhiitte. Von den Anfiingen bis zur Gegenwart. Schriftenreihe Miinster-
bauverein, Bd. 2, Freiburg 2012.

353 Vgl.: ebd., S. 6.
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Bereits 1218 wechselt mit dem Tod des letzten Zahringers die Zustandig-
keit. Man nimmt an, dass spétestens dann das Patronat auf Freiburgs
Biirger iiberging.3** Belegt ist nur, dass 1247/1248 die Biirger das Patro-
natsrecht an die neuen Grafen von Freiburg abgaben — das Verhaltnis
zwischen den Grafen und der Stadt war von Beginn angespannt.®*® Noch
im 13. Jh. ging das Patronat zuriick an die Stadt. Aber die Biirger kauften
sich erst 1368 vollstandig von den Grafen los. Freiburg unterstellte sich
Habsburg und gehorte von da ab bis 1805 zu Vorderosterreich.

Der Wechsel zu Habsburg bedeutete fiir das Miinster zunachst einen
Baustopp, der ab 1370/80 ungefdhr 100 Jahre dauerte. Der 116 Meter
hohe Turm und das Mittelschiff waren bereits 1330/40 fertig gestellt. Das
Miinster zahlte damit zu den hochsten Sakralbauten seiner Zeit. Zum
heutigen Bau fehlten in der Hauptsache noch der Chor (Grundsteinle-
gung 1354) und der Vorbau des siidlichen Seitenportals.®® Das lasst
insgesamt auf eine rege Bautdtigkeit unter den Grafen von Freiburg
schliefen. Die Finanzierung stellten allerdings nicht die Grafen, sondern
die Freiburger selbst sicher. Zu diesem Zweck wurden von den Biirgern
einige Stiftungen gegriindet — besonders iiber Spenden und Vermaécht-
nisse — unter ihnen der Miinsterfabrikfonds. In den Quellen findet er erst-
mals 1314 als fabrica ecclesiae Erwahnung.®” Es ist zu vermuten, dass der
Begriff zunéchst die eigentlichen Werk- und Arbeitsraume der Steinmet-
ze bezeichnet. Aber spétestens in der Mitte des 14. Jh. tritt die fabrica
ecclesine als selbststandige juristische Person auf den Plan, mit eigenem
Vermogen und offiziellen Vertretern. Der Miinsterfabrikfond ist bis heu-
te im Grundbuch als rechtméa@iger Eigentiimer des Miinsters eingetra-
gen.> Fiir die Zeit vor der Griindung des MBV nennen wir den Miinster-
fabrikfond der Einfachheit wegen Miinsterfabrik und damit meinen wir
dann die Kombination von Bauhiitte und Stiftung.

Die Leitung der Miinsterfabrik oblag bis 1805 den Biirgern. Bis dahin
ernannte oder bestatigte der Stadtrat drei Mitglieder des Rates zu Miins-
terpflegern. 1311 wird der erste namentlich erwéhnt.?* Ihnen oblagen die

354 Vgl.: ebd.

355 Vgl.: Haumann, Heiko: Geschichte der Stadt Freiburg im Breisgau: Von den Anfingen
bis zum "Neuen Stadtrecht” von 1520, Bd. 1, Stuttgart 2001.

356 Vgl.: Faller, Yvonne/ Mittmann, Heike/ Zumbrink, Stephanie: Freiburger Miinster,
2012, S. 6-9.

357 Vgl.: Hugo Ott, Wem gehort das Freiburger Miinster?, 2005.
358 Vgl.: ebd.

359 Die Liste der Miinsterpfleger zwischen 1311 und 1609 ist abgedruckt in: Merkel,
Rosemarie: Miinsterpflege in Freiburg 1311-1600. Miinsterpflegeliste, in: Hugo Ott
(Hg.): 100 Jahre Freiburger Miinsterbauverein 1890-1990, Freiburg 1990, S. 125-154.
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primdre Bauaufsicht und die Auftragsvergabe. Von ihnen wurden Bank-
geschifte getatigt, Kredite verliehen, Mieten kassiert, Opferstocke ge-
sammelt, Versteigerungen organisiert, d.h. die verschiedensten Einnah-
men der Miinsterfabrik verwaltet und gemehrt.3®® Die Miinsterpfleger
trugen zudem lange die Verantwortung fiir den Innenraum des Miins-
ters, bspw. fiir den Ablauf der Gottesdienste und der stadtischen (spéater
universitdren) Versammlungen. Dazu hatten und vergaben sie den Kir-
chenschliissel. Thnen wurde ein Geistlicher als Miinsterschaffner unter-
stellt, in manchen Fallen auch ein Werkmeister (magister operis). Die
Miinsterpfleger setzten sich zundchst aus jeweils einem Vertreter des
Adels, der Ziinfte und der Kaufleute zusammen. Der Kaufmann wurde
1443 durch einen Vertreter der Ziinfte ersetzt.

1464 tibertrugen die Habsburger das Patronat iiber die Miinsterpfarrei
auf die neu gegriindete Universitit. Von dieser Inkorporation der Pfarrei
in die Universitat waren die Miinsterfabrik und deren Vermogen aller-
dings nicht betroffen.!

Wann und inwieweit die Miinsterpfleger einen Baumeister ernannten, ist
nur liickenhaft bekannt. Dass die Miinsterpfleger — als Vertreter der
Ziinfte und des Adels — das operative Geschift iibernahmen, ist aber
auszuschlieflen. Der Baumeister hatte sich seit dem frithen Mittelalter
den Hiittenordnungen der Steinmetze unterzuordnen. Er musste eine
reguldre Handwerkslehre bei anderen Baumeistern absolvieren — inklu-
sive Wanderschaft. In anderen Worten: Nur wer die Praxis kannte durfte
sich an Entwurf und Planung versuchen. ,Aus demselben Grunde wur-
de auch jedem Meister, Parlier oder Gesellen ausdriicklich verboten,
jemanden in theoretischen Dingen zu unterrichten, der ,sich Steynwerks
sin tage nit gebrucht hett”, also keine richtige Lehre nachweisen konnte.
Das war eine der Hauptforderungen fast aller Hiittenordnungen.”36?

1471 wurden die Arbeiten am Chor wieder aufgenommen. Die Quellen-
lage bessert sich und es ldsst sich nun ein steter Zufluss an Spenden,
Nachldssen und Stiftungen zugunsten der Miinsterfabrik registrieren,
dariiber hinaus eine Reihe von Brduchen, die das Spendenwesen mit
Stolz und Prestige verbinden, d.h. mit dem sozialen Gefiige der Stadt.

360 Vgl.: Faller, Yvonne/ Mittmann, Heike/ Zumbrink, Stephanie: Freiburger Miinster,
2012, S. 28-31.

361 Vgl.: ebd.

362 Booz, Paul: Der Baumeister der Gotik, Kunstwissenschaftliche Studien Bd. 27, Miin-
chen/ Berlin 1956, S. 16-36, hier: Zitat S.17. (Kursiv durch Verfasser)

363 Im 14. Jh. wird es zum Brauch, dem Miinster im Todesfall Sachspenden zu ver-
machen - oft das Festtagsgewand, aber auch Waffen, Hausrat, Schmuck, Pferde —
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1513 besiegeln die Weihe des Chors und des neuen Hochaltars die vor-
laufige Fertigstellung des Miinsters. Danach erfolgten einige grofiere
Baumafsnahmen und Reparaturen, bspw. die Renaissance-Vorhalle des
Stidportals. Besonders wichtig ist fiir uns, dass die Miinsterfabrik bis
heute nicht aufgelost wurde. Die Miinsterbauhiitte kann fiir die gesamte
Zeit nach 1356 gut hinter dem Miinster lokalisiert werden — ab 1565 in
der Herrenstr. 30.3%* Sie wurde zu keinem Zeitpunkt aufgeldst. Die Stif-
tung selbst bleibt als Miinsterfabrikfond ebenfalls bestehen.

1805 siegt Napoleon in Austerlitz. Habsburg verliert Freiburg an Baden.
Das badische (absolutistische) Staatskirchenrecht beendet die stadtische
Miinsterpflegschaft. Das Patronat geht auf den Groftherzog {iiber. Die
Arbeiten am Miinster werden vom GrofSherzoglichen Kreis-Direktorium
genehmigt und entschieden. Das Direktorium setzt 1819 eine Miinster-
bau- und Verschonerungskommission ein bestehend aus Vertretern von
Staat, Kirche und Stadt, einem Bauinspektor und einem Werkmeister.
1820 wird der letzte stadtische Miinsterpfleger erwahnt.

1821/1827 wird das Erzbistum Freiburg gegriindet. Das Miinster ist nun
offiziell ein Dom. Ein Domfabrikfonds wird gestiftet. Er sichert bis heute
die Bediirfnisse des Kathedralgottesdienstes. Ihn verwaltet das Domka-
pitel unter Oberaufsicht des Erzbischofs. Die Belange der Pfarrgottes-
dienste regelt weiterhin der Miinsterfabrikfonds. Dem stand zuerst ein
Pfarr- und Stiftungsvorstand vor, ab 1861 die Stiftungskommission.

1890 wird die Stiftungskommission zum Stiftungsrat. Er untersteht dem
erzbischoflichen Ordinariat und vertritt den Miinsterfabrikfond bis heu-
te. Den ersten Vorsitz hat der Dompfarrer. In Folge von Gesetzdnderun-
gen ging die Leitung der Bauarbeiten 1863 auf das Erzbischifliche Bauamt
tiber. Es besteht bis heute und ist fiir BaumafSnahmen des Miinsterfabrik-

die dann im Miinster — meist von eigenen Verwandten — ersteigert wurden. Noch
1826 wird eine holzerne Stange in der Ndhe der Sakristei erwdhnt, an der die
Gaben aufzuhidngen waren. Ein weiterer Brauch ist das Sammeln von Spenden
nach dem Gottesdienst mit der sogenannten ,Bitt” — einer Reliquienmonstranz
von ca. 1280, die dem Turmhelm des Miinsters nachempfunden ist. Eine Dienst-
anweisung aus dem 15. Jh. gibt fiir jeden Sonn- und Feiertag drei Vertreter der
unterschiedlichen Ritterorden, Ziinfte, stadtischen Amter, etc. an, die das Geld
mit der Bitt einzusammeln hatte. Die Bitt ist noch heute im Besitz des Miinster-
fabrikfonds. Vgl.: Faller, Yvonne/ Mittmann, Heike/ Zumbrink, Stephanie: Frei-
burger Miinster, S. 36-38. Dazu ausfiihrlicher: Schadeck, Hans: Biirgerschaft und
Kirche. Das Freiburger Miinster im Leben der der mittelalterlichen Stadt, in: Hugo Ott
(Hg.): 100 Jahre Freiburger Miinsterbauverein 1890-1990, Freiburg 1990, S. 95-124,
insbes. S. 100-114.

364 Vgl. Faller, Yvonne/ Mittmann, Heike/ Zumbrink, Stephanie: Freiburger Miinster,
2012, S. 66-69.
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fonds verantwortlich. So entscheiden die Erzdiézese und die Dompfarrei
gemeinsam — heute mit Einbezug des Denkmalamtes — iiber grofiere
Baumafinahmen des Miinsterfabrikfonds.

Im 19. Jh. verschlechtert sich der Zustand des Miinsters zusehends auf-
grund der weitgehend ungeklédrten finanziellen Zustandigkeit des Staa-
tes. Der Staat hat zwar das Patronat und damit die subsidiare Baupflicht.
Er kommt seiner Pflicht aber nicht nach — aus kirchlicher Sicht.?> 1889
bestatigt eine Kommission externer Sachverstandiger — unter ihnen der
Dombaumeister Wiens — den kritischen Zustand des Miinsters und ver-
anschlagt notwendige Mafsnahmen im Wert von 2.276.000 Mark.3¢

1890 wird auf Initiative des OB Dr. Winterer der MBV gegriindet. Bereits
im Griindungsjahr zahlt er 4000 Mitglieder.’” Das grofie Engagement der
Biirger ist zum Teil auf die deutschtiimelnde Romantik zuriickzufiihren,
die beim Antritt Wilhelms II. durchs Reich weht. Aber dessen ungeachtet
scheinen die Biirger den Verlust des Patronats nie génzlich tiberwunden
zu haben. 1896 kommt es zum Eklat: ,, Der Freiburger Bote” berichtet am 2.
Februar 1896 ,den Katholiken Freiburgs zur Aufklirung und Warnung” ei-
nen hinterhaltigen Kniff des ehemaligen OB Fauler. OB Fauler hatte 1870
zu Beginn des Kulturkampfes ein Aufgebotsverfahren fiir das Gebaude
der MBH eingeleitet, das im Fall eines Eigentumswechsels die Rechte
Dritter sichern sollte. In dem Fall lief das Verfahren aber auf einen heim-
lichen Eintrag ins Grundbuch hinaus. Die Stadt reklamierte das Gebaude
der MBH stillschweigend fiir sich. Das wurde erst 20 Jahre spater ent-
deckt als ein Anlieger erstaunt feststellen musste, dass aufgrund einer
Verwechslung nunmehr sein Haus (Herrenstr. 21) auf die Stadt eingetra-
gen war. Das Gebaude der MBH (Herrenstr. 30) war aber noch immer
Eigentum des Miinsterfabrikfonds.

Einen Monat nach dem besagten Zeitungsbericht entschuldigt sich die
Stadt offentlich und bietet Vergleichsverhandlungen an. Die Kirche ver-
weist ,,alle Anspriiche und Uberlegungen zur Ubertragung der Eigen-
tumsrechte” an den neu gegriindeten MBV.3% Im Juli schldgt die Stadt
der Kirche dennoch einen Vergleich vor: Das Grundstiick Herrenstr. 30
soll demnach als Gemeinschaftseigentum von Kirche und Stadt festge-

365 Vgl.: Ehret, W.: Darstellung der Rechte und Pflichten an der Bischofl. Kathedrale
zu Freiburg i. Br. und die diesbeziiglichen Zustandigkeiten, S5.14-22, hier S. 21. In-
terne Studie der Erzdidzese Freiburg im Archiv der MBH.

366 Vgl. Faller, Yvonne/ Mittmann, Heike/ Zumbrink, Stephanie: Freiburger Miinster,
2012, S. 31.

367 Vgl.: ebd., S. 32.

368 Vgl.: Miihleisen, Hans-Otto: Wie die Stadt Freiburg der katholischen Kirche die Miins-
terbauhiitte wegnehmen wollte, 1998, S.113.
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setzt werden, der 1. Stock des Gebdudes als Eigentum des Miinsterfab-
rikfonds, der 2. Stock als Eigentum der Stadt Freiburg. Darauf schweigt
die Kirche.?® 1899/1900 eskaliert die Eigentumsfrage endgiiltig. Es geht
nicht mehr um die Herrenstr. 30, sondern um das Miinster selbst.

Bereits 1854 hatte anldsslich der Ernennung des neuen Domkustos der
Pfarr- und Stiftungsvorstand des Miinsterfabrikfonds das Ernennungs-
recht im Domkapitel fiir sich reklamiert, aufSerdem das Miinster und den
Miinsterschatz als Eigentum der Stadt Freiburg bezeichnet.’” Man kann
das einen selbstbewussten Standpunkt der Pfarrei nennen. Aber um
dieselbe Zeit wurden auch die Nutzungsrechte am Miinster und Miins-
terplatz problematisch — besonders die Beleuchtung und Beflaggung des
Turmes an Festtagen. Die Erzdiozese fiirchtet dabei besonders die Nut-
zung des Miinsters fiir protestantische oder gar anti-klerikale Zwecke.
Auf dem Hohepunkt des Streits 1897-1900 veranlassen Teile des Stadtra-
tes eigenmachtig — trotz rechtlicher Verfiigung des Miinsterfabrikfonds —
den Turm in den Neujahrsndchten unter anhaltendem Glockengeldut
,bengalisch” beleuchten zu lassen. Das geschieht unter Mithilfe einiger
Steinmetze, die ins Miinster einsteigen — vorgeblich um Schéaden vorzu-
beugen — was die Kirche hochst kritisch sieht.3”!

Am 18. Juni 1901 wird vom Biirgerausschuss — auf Antrag des Stadtrates
— ein vertragliches Ubereinkommen (vom 9. Januar 1901) angenommen,
das die Eigentumsfrage am Miinster und endgiiltig zwischen der Stadt
und dem Miinsterfabrikfond regelt. In dieser Ubereinkunft zieht die
Stadt ihren Eigentumsanspruch zuriick. Der Miinsterfabrikfond wird als
juristischer Eigentiimer des Freiburger Miinsters bestdtigt, zudem als
Eigentiimer jenes Teils des Miinsterplatzes, der bis ins 18. Jh. als Friedhof
genutzt wurde. Gleichzeitig werden Pflichten des Miinsterfabrikfonds
geklart und der Stadt gewisse Nutzungsrechte am Miinster eingerdumt.
Im Gegenzug geht die Kirche auf den Vergleich von 1896 ein, der die
Eigentumsrechte am Gebédude Herrenstr. 30 betrifft.”> (Darin befindet
sich heute der Miinsterladen des MBV. Den 2. Stock des Gebaudes hat
die Stadt erst 2006/2007 an die Kirche verkauft.) Rechtlich ist diese Uber-
einkunft von 1901 bis heute bindend. Damit ist der Miinsterfabrikfond
als Eigentiimer des Miinsters primér baupflichtig.

369 Vgl.: ebd., S. 114.
370 Vgl.: Ehret, W.: Darstellung der Rechte und Pflichten, S. 16.

371 Vgl. Breisgauer Chronik. Beilage zum Freiburger Bote, VIII. Jahrgang, Nr. 5,
10.03.1916.

372 Vgl.: ebd.
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Der Streit zwischen Stadt und Kirche fallt in die Anfangsjahre des MBV.
Wir verzichten darauf dem Streit weiter nachzuspiiren. Man kann die
Griindungsphase des MBV auch vom Resultat her betrachten. Dann
zeigt sich, dass gewisse Biirger einen Verein griindeten, um derart ihre
Interessen zu wahren — und zwar im Einvernehmen mit der Erzdiozese.
Da seither gemeinsam der Erhalt des Bauwerkes angestrebt wird — ab
1901 vor dem Hintergrund geklarter Eigentumsverhaltnisse — darf man
die Losung des Konfliktes als durchaus verniinftig bezeichnen.

Der MBV sollte zunachst die finanziellen Mittel beschaffen, um die
Schédden aus eigener Leistung beheben zu konnen. Eingehender dazu in
U2.2. Die Leitung der MBH wird dem Verein erst 1911 iibertragen. Zwar
war der Leiter der MBH — der Architekt Friedrich Kempf — bereits im
Zuge der Vereinsgriindung eingestellt worden, zunachst aber als Mitar-
beiter des Erzb. Bauamtes. 1911 wird er zum Miinsterbaumeister ernannt
und beim MBV angestellt.?”> 1912 bezieht die MBH die neu erworbenen
Gebdude des MBV in der Burgstr. 4 — heute Schoferstr. 4. Endlich widmet
sich der Verein der eigentlichen Erhaltung. Beide Aufgaben — Mittelbe-
schaffung und bauliche Erhaltung des Miinsters — stehen im Einklang
mit den Vereinsstatuten des MBV von 1891. Wir geben sie wieder: ,, Der
,Freiburger Miinsterbauverein® verfolgt den Zweck, die Erhaltung, Restaurie-
rung und Freilegqung sowie den Ausbau der Freiburger Miinster-Kathedrale im
Sinne des Gutachtens der im September 1889 hierher berufenen Sachverstindi-
gen in jeder angemessenen Weise, insbesondere durch Sammlung von Geldbe-
trigen, nach Kriften zu fordern.”3

Die Satzung von 1891 bleibt fast 100 Jahre lang unverandert. 1985 wech-
selt sie das erste Mal, 2002 und 2008 ein zweites und ein drittes Mal. 2008
gibt es einige grofere Anderungen die Zusammensetzung der Vereins-
organe betreffend. Unter anderem wird ein Aufsichtsrat geschaffen. (Zur
aktuellen Zusammensetzung U2.3.) Der Miinsterfabrikfond fungiert als
Auftraggeber. Er kann wegen seiner priméren Baupflicht gewisse Auf-
gaben an den MBV delegieren. Dies geschieht mit einer freiwilligen
Beschrankung seiner Befugnisse unter 4 Bedingungen:

373 Nach dem Tod von Friedrich Kempf 1932 wechselt die Zustdndigkeit — infolge
der Entwertung des Vereinsvermogens — wieder an das Erzb. Bauamt und zwar
bis 1964. Dann wird Paul Booz zum neuen Miinsterbaumeister ernannt. Ihm fol-
gen 1970, 1994 und 2005 die freien Architekten Klaus Geis, Manfred Saff und
2005 Frau Yvonne Faller. Vgl.: Faller, Yvonne/ Mittmann, Heike/ Zumbrink, Ste-
phanie: Freiburger Miinster, 2012, S. 32f.

374 Satzung MBV 1890 § 1, zitiert nach: Volk-Nagele, Birgit: Das Freiburger Miinster
unter Strom. Uber die Aufnahme der Technik in der Kirche, Reihe: Forschungen zur
oberrheinischen Landesgeschichte, Bd. 53, Freiburg/ Miinchen 2009, S. 21, (kursiv
ebd.).

178

216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:47:27. @ geschitzter Inhalt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828870468

Erstens wird bereits in einem Erlass vom 7. Juli 1892 geregelt, ,[...] dafs
sich die Tatigkeit des Miinsterbauvereins nur auf die dufere Struktur des
Miinsters beziehe, nicht auf Reparaturen, Ausschmiickungen und Ver-
waltungen im Inneren.”3’> Zweitens miissen fiir das Generalprojekt insge-
samt, aber auch fiir die einzelnen Bauperioden alle Kostenabrechnungen
und Pldne vom Miinsterfabrikfonds genehmigt werden. Drittens ist zum
Abschluss des Dienstvertrages und zur Ernennung des Miinsterbaumeis-
ters die Genehmigung des Erzb. Ordinariates einzuholen. Viertens sind
dem Erzb. Ordinariat die Vorstandsberichte des MBV, aufierdem alle
gepriiften Rechnungen und Kostenvoranschldge vorzulegen.”®

Die Grenze duflere Struktur/Innenraum des Miinsters regelt bis heute die
Zustandigkeit: Zustandig fiir Dach, Orgeln, Glockenstuhl und Glocken,
samtliche Zugangs-, Verbindungs-, Wirtschafts-, und Sakralrdume ist der
Miinster- und teilweise der Domfabrikfonds. In der Praxis erschlief3t sich
die Trennung erstens anhand aller dufleren Tiiren und Fenster, zweitens
am Unterschied zwischen dem (in die Konstruktion) eingebundenem
Material (Stein, Mortel, Blei, Eisen, etc.) und den an- und aufgebauten
Gertistkonstruktion der MBH. Aber im Detail verliert die Grenze oft ihre
Schérfe. D.h. man koordiniert sich oft genug, wie wir frith genug zeigen
werden. Zu den Arbeiten am &dufSeren Steinwerk des Miinsters seit
Griindung des MBYV bis 1990 verweisen wir auf den Miinsterbaumeister
Heinz Triller.3”7 Der Zustand des Miinsters um 1990 wurde zusammen-
fassend von Benno Kremp untersucht und dokumentiert.3”

2.2 Finanzierung der Miinsterbaubhiitte

Mit der Griindung des MBV sollte vor allem die Finanzierung der not-
wendigen Arbeiten am Miinster ermdglicht und langfristig gesichert
werden. Dazu spielte der Verein zwischen 1891 und 1906 jahrlich eine
reichsweite Lotterie aus.””” Dies wurde nur aufgrund der Beharrlichkeit
von OB Dr. Winterer genehmigt. So gelang es bis 1910 einen Kapitalstock

375 Ehret, W.: Darstellung der Rechte und Pflichten, S. 20.

376 Vgl.: ebd.

377 Dazu mit zahlreichen Photographien der Schdaden und Bauarbeiten: Triller,
Heinz: Hundert Jahre Freiburger Miinsterbauverein e. V. Hundert Jahre Freiburger
Miinsterbauhiitte, in: Hugo Ott (Hg.): 100 Jahre Miinsterbauverein 1890-1990, Frei-
burg 1990, S. 29-94.

378 Vgl. Kremp, Benno: Standsicherheit des Miinsters, in: Hugo Ott (Hg.): 100 Jahre
Miinsterbauverein 1890-1990, 1990, S. 195-213.

379 Einen guten Uberblick iiber die Lotterien bietet der Geschiftsbericht des MBV von
1909. Die unverdffentlichte Autobiographie des Miinsterbaumeisters Kemp themati-

siert das Drangen des OB Winterers zu den Lotterien. Einzusehen in der Biblio-
thek des MBV.
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von mehr als 3.500.000 Mark anzusammeln, um aus dessen Ertrdgen
dann auch in Zukunft die notwendigen Arbeiten am Miinster zu finan-
zieren.*® Man war guter Dinge: ,Das Schwergewicht der ganzen Tatig-
keit des Vereins wird nun in Zukunft auf die Losung seiner eigentlichen
Bautatigkeit zu legen sein.”38! Die Inflation zwischen 1914 und 1923 fiihr-
te zur Entwertung des Kapitalstocks, so dass die MBH ab 1923 fiir zehn
Jahre dem Staatlichen Hochbauamt untergeordnet wurde - einherge-
hend mit einer Reihe von Entlassungen.’®? Mit dem Tod des Miinster-
baumeisters Kemp 1932 - auf dem Hohepunkt der Weltwirtschaftskrise —
wechselte die Zustandigkeit vollstindig zum Erzb. Ordinariat, dem von
da ab die MBH und das Erzb. Bauamt gemeinsam unterstellt waren. Erst
1965 wurde das Amt neu besetzt — mit Paul Booz, der die Bauhtitte schon
seit 1959 als Miinsterarchitekt vom Erzb. Ordinariat aus geleitet hatte.

In den 1960ern wurde zwischen Land, Kirche, Stadt und MBV eine
miindliche Vereinbarung getroffen, um die anteilige Finanzierung der
Arbeiten zu regeln. Die Absprache dient den Beteiligten seither zur Ori-
entierung, ist aber rechtlich nicht bindend. Sie findet ihre Begriindung
auf S. 3, Anhang 1 der Verwaltungsvorschrift zum Vollzug des Denkmal-
schutzgesetzes. Demnach fordert das Land Baden-Wiirttemberg (LBW) ein
Drittel der zuwendungsfahigen Ausgaben der MBH. Das sind Ausgaben,
die allein oder {iberwiegend aus Griinden der Denkmalpflege erforder-
lich sind.?* Der Absprache gemafs wir das zweite Drittel von der Erzdio-
zese Freiburg (EzF) bereitgestellt. Das letzte Drittel bringen zu gleichen
Teilen die Stadt Freiburg (StF) und der MBV auf. Dabei koppeln die Erz-
ditzese und die Stadt ihren Zuschuss direkt an den Betrag, den das Land
gewdhrt. Von festen Betrdgen ist nicht die Rede. Damit wird es umso
dringlicher gemeinsam festzusetzen, welche Arbeiten notwendig sind.
Das bestimmt immerhin die zu erwartenden Ausgaben der MBH und
entsprechend, was es jeweils bedeutet seinen Anteil am Budget aufzu-
bringen. Zudem wurde 2000 die Stiftung Freiburger Miinster (SFM) ge-
griindet. Sie verteilt die Ertrdge aus ihrem Vermogen zur Halfte auf den
MBV und den Miinsterfabrikfonds. Angesichts ihrer iibergreifenden

380 Eine differenzierte Bilanzierung des Vereinsvermdgens findet sich in den Ge-
schiftsberichten des MBV.

381 Geschiiftsbericht des MBV von 1910, S.1.
382 Autobiographie des Miinsterbaumeisters Kemp

383 Vgl.: Koster, Heike: Geschichte des Freiburger Miinsterbauvereins, Miinsterblatt 1,
Freiburg 1994, S. 33-36.

384 Vgl.: Das Denkmalschutzgesetz Baden-Wiirttemberg. Gesetz zum Schutz der Kultur-
denkmiiler. Stand: 14.12.2004. http://www.inobatec.de/newsletter/News200702/
Denkmalschutzgesetz-BW%5B1%5D.pdf (29.09.2013).
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Zielsetzung ist sie eine Neuerung — wenn nicht ein Wiederaufleben der
urspriinglichen Zwecke des Miinsterfabrikfonds. Sie biindelt mittlerwei-
le iiber 20 Treuhandstiftungen neben der Hauptstiftung und konnte in
den ersten 11 Jahren beinahe 900.000 € ausschiitten.>

Bevor wir uns den einzelnen Organen des MBV zuwenden, geben wir
fiir die letzten 20 Jahre das Verhiltnis der Zuschiisse von LBW, EzF, StF
und SFM einerseits und dem Eigenanteil des MBV andererseits wieder.
Die Zahlen entnehmen wir den Rechenschaftsberichten des MBV, die
jahrlich in den Freiburger Miinsterblittern verdffentlicht werden.®¢ Die
Sonderzuschiisse zum Turm-Projekt ab 2006 zeichnen wir gesondert
ein.® Dasselbe machen wir mit den Vermaéchtnissen zugunsten des
MBYV, da diese Einkiinfte erstens stark schwanken und zweitens der MBV
keinen Einfluss auf den Zeitpunkt der Zahlung nehmen kann:

O Zuschisse (LBW, EzF, StF, SFM) O Zuschiisse Turmprojekt
@ MBV (ohne Vermachtnisse) W Vermachtnisse an MBV
4.500.000 €
4.000.000 €
3.500.000 €
3.000.000 €
2.500.000 €
2.000.000 €
1.500.000 € -
1.000.000 €
500.000 €
0€ - ‘ ‘ ‘ ‘
2T RS s & 8 8 3 83 3 8 8 5 8 38 28 ¢
2 2 3 2 3 2 2 R 8RR R & 8§ 8§ &§ R & R & R
Abb. 51

385 Vgl.: Rechenschaftsbericht in: Freiburger Miinsterbauverein (Hg.): Miinsterblatt,
Freiburg 2012, S. 54.

386 Hierzu: Freiburger Miinsterbauverein (Hg.): Miinsterblatt : Jahresschrift des Frei-
burger Miinsterbauvereins e.V.; Beitrige zur Kunst- und Baugeschichte des Freiburger
Miinsters, Berichte iiber die Titigkeit des Freiburger Miinsterbauvereins und der Frei-
burger Miinsterbauhiitte, (Erscheinungsverlauf ab 1994) Freiburg.

387 Die Hohe der reguldren jahrlichen Zuschiisse berechnen wir — wie in der Quelle —
aus dem tatsdchlichen Zahlungseingang im betreffenden Jahr. Die Hohe der Zu-
schiisse fiir das Turm-Projekt wurde uns von der Verwaltung der MBH mitge-
teilt. Die Zahlen geben nicht den tatsédchlichen Eingang der Zahlung wieder, son-
dern fallen immer unter das Jahr, fiir das sie tatsdchlich bestimmt sind.
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Das abgebildete Diagramm gibt die Tendenz wieder, dass der MBV seine
Mittel zu einem wachsenden Anteil selbst erwirtschaftet. Nimmt man
den Durchschnitt der letzten fiinf Jahre einerseits des Eigenanteils — ohne
Vermaéchtnisse — andererseits der Zuschiisse — ohne Turm-Projekt — zeigt
sich, dass in diesem Zeitraum der MBV nicht ldnger ein Sechstel beisteu-
ert, sondern weit {iber die Halfte.’® Das wird sich kiinftig kaum dndern,
weil das Land seinen Zuschuss auf jahrlich 250.000 € begrenzen will.3
Solange sich EzF und die StF an die alte Abmachung halten, werden die
Zuschiisse aus oOffentlichen Mitteln auf 625.000 € sinken. (Davon sind die
projektbezogenen Zuschiisse und die Zuschiisse der SFM ausgenom-
men.) Der MBV wird dann — wenn er den Durchschnitt der letzten fiinf
Jahre halt — das Doppelte dieses Betrages selbst erwirtschaften. (Ver-
machtnisse zugunsten des MBV nicht eingeschlossen.) Wir geben die
Zunahme der selbst eingeworbenen Mittel wieder:

@ MBV (ohne Vermachtnisse) B Vermdchtnisse an MBV

3.000.000 €
2.500.000 €
2.000.000 €
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Abb. 52

Nun ist der Riickgang an Zuschiissen der 6ffentlichen Hand ein Zeichen
der Zeit. Wir lassen das unkommentiert, denn dieser Riickgang ist nicht
weiter bedrohlich, solange der MBV die benétigten Mittel selbst erwirt-
schaften und einwerben kann. Aber das setzt zweierlei voraus:

Erstens hat sich die MBH auf Dauer neu zu positionieren. Sie ist als das
ausfiihrende Organ des MBV wieder vermehrt fiir die Beschaffung der
Mittel zustandig. Die MBH muss sich aller Voraussicht nach auf neue
Ziele ausrichten und eventuell umstrukturieren. Dem haben wir in der
Untersuchung Rechnung zu tragen — vor allem, weil sich diese Neuaus-

388 Dann stehen im Schnitt jahrlich 909.406 € an Zuschiissen gegentiber 1.366.500 €
an Eigenmitteln des MBV.

389 Das Land wird kiinftig voraussichtlich 500.000 € zum Erhalt des Miinsters geben.
Der Betrag wird dann zu gleichen Teilen auf MBV und Miinsterfabrikfond ver-
teilt.
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richtung nur teilweise aus dem Riickgang der reguldren Zuschiisse er-
klart. Wie gesehen, steigt zwischen 2001 und 2011 der Eigenanteil des
MBYV deutlich, wahrend die reguldren Zuschiisse einigermafsen konstant
bleiben. Das Schaubild beriicksichtigt nicht, dass die MBH zwischen
2007 und 2011 etwas mehr als ein Drittel zum Etat des Turm-Projektes
beisteuert.?® Dartiber hinaus hat sie 2010 und 2011 eine Riicklage fiir den
Turm geschaffen, der knapp 1,1 Mio. € umfasst und zeitnah fiir absehba-
re Arbeiten aufgebraucht werden kann.®! In anderen Worten: Die Neu-
ausrichtung und Umstrukturierung der MBH wird aller Voraussicht
nach innerhalb der MBH schon langer zugange und Thema sein.

Zweitens ist zu klaren inwieweit das Anwachsen des Budgets in absolu-
ten Zahlen — mit oder ohne Turm-Projekt — unmittelbar mit dem Erhalt
des Miinsters zu rechtfertigen ist. Es konnte sich doch herausstellen, dass
das Miinster in einem hervorragenden Zustand ist und keine sonderlich
kostenintensiven Arbeiten mehr notig hat. Aber das ist nicht der Fall.

Die Frage nach dem notwendigen Gesamtvolumen des Haushalts lasst
sich beantworten, wenn man den Wert der notwendigen Arbeiten bezif-
fert. Dann zeigt sich schnell, dass das Miinster — gut 800 Jahre nach Bau-
beginn — eine permanente fachménnische Betreuung, Pflege und Restau-
rierung durch erfahrene Steinmetze und Restauratoren notig hat. Die
Frage nach der Notwendigkeit der Arbeiten ist damit im Detail zwar noch
nicht entschieden. Die Antworten darauf sind standpunktabhangig, wie
die Bewertung des Nutzens des Miinsters. Es lassen sich aber grob einige
der wichtigsten Gesichtspunkte anfiihren, an denen sich die Bewertung
orientiert. Diese umfassen die Sicherheit und Statik des Bauwerks, den
Tourismus und das umliegende Marktgeschehen, den Denkmalschutz,
den Gottesdienst und die Liturgie, sowie angrenzende offentliche Veran-
staltungen. (Die Reihenfolge selbst gibt hier keine Wertung wieder.)

Will man die notwendigen Arbeiten beziffern, sind aktuell (2013), nach
internen Berechnungen der MBH, bspw. ca. 10 km Fugen zu erneuern.
Die Instandsetzung pro Meter wird von der MBH auf 75 € Personal- und
Materialkosten angesetzt, was allein 750.000 € fiir problematische Fugen
notwendig macht. Eine dhnliche Rechnung lédsst sich mit problemati-
schen Steinoberflachen (150€/qm), Eisenklammern (450€) oder auch mit
andern Bauteilen des Miinsters anstellen. Man merkt dann schnell, dass
das Miinster problemlos Millionen verschlingt.

390 In Zahlen: Der Eigenanteil am Turm-Projekt belduft sich fiir den Zeitraum zwi-
schen 2007 und 2011 auf insgesamt 1.438.945 €, wahrend sich die Zuschiisse von
Land, Erzdiozese, Stiftung Denkmalamt und Stadt auf 2.602.082 € belaufen.

391 Vgl.: Rechenschaftsbericht in: Freiburger Miinsterbauverein (Hg.): Miinsterblatt,
Freiburg 2012, S. 54.
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2.3 Organigramm des Miinsterbauvereins

Wir kommen zu einem Organigramm des MBV.%> Wie wir in U2.2 gese-
hen haben, machen die Zuschiisse von LBW, EzF, StF und SFM einen
betrachtlichen Teil der Mittel aus, tiber die sich die MBH finanziert. Das
zeigt sich in der personellen Besetzung der Organe des MBYV, besonders
in der Besetzung des Aufsichtsrates, der seit 2009 die Arbeit von Vorstand
und Prasidium kontrolliert. Von den 8 Mitgliedern werden 4 direkt von
Vertretern der Institutionen entsandt, die das Budget des MBV {iber
regelmafiige und projektbezogene Zuschiisse mitbestimmen. 4 weitere
Mitglieder werden vom Présidium mit Mitgliedern des MBV besetzt.
Wir geben die Zusammensetzung aller Organe des MBV wieder, zu-
ndchst im Text, dann in einem Diagramm.

Die ordentliche und auflerordentliche Mitgliederversammlung regelt die
Hohe des jahrlichen Mindestbeitrages, sowie Anderungen der Vereins-
satzung. Die ordentliche Versammlung der Mitglieder tagt alle 4 Jahre.
Sie wahlt dabei 22 Mitglieder des Prisidiums. (Eines davon ist in der
Regel ein Steinmetz der MBH.) Das Présidium hat bis zu 32 Mitglieder. 6
weitere Mitglieder sind kraft offentlichen Amtes dazu berufen. Dazu
zahlen der Oberbiirgermeister der Stadt Freiburg, der Regierungsprasi-
dent des Regierungsbezirkes Freiburg, der Dompropst des Domkapitels,
der Generalvikar des Erzbischoflichen Ordinariates, sowie jeweils ein
Vertreter der staatlichen Denkmalpflege und des Miinsterfabrikfonds.
Mitglied qua Geburt ist der Erzbischof der Erzditzese Freiburg. Ihm
kommt im Prasidium der Ehrenvorsitz zu. Dariiber hinaus kénnen bis zu
3 weitere Mitglieder vom Prasidium selbst ernannt werden.

Der Vorstand vertritt den Verein gerichtlich und aufiergerichtlich. Er hat 4
Mitglieder. Davon werden 3 direkt vom Prasidium gewahlt, wiahrend
der Vorsitzende des Miinsterfabrikfonds —der Dompfarrer — Vorstands-
mitglied kraft seines Amtes ist. Das Prasidium wéahlt aus dem Vorstand
einen Vorsitzenden, dessen Stellvertreter und einen Schatzmeister. Die
MBH tritt in der Satzung als das operative Organ des MBV auf. Zwar
fordert der MBV satzungsgemaf die wissenschaftliche Forschung, Pub-
likation und Dokumentation zum Miinster. Aber die Satzung spricht in
diesem Zusammenhang nicht explizit von der MBH. Sie verschweigt in
gewisser Weise, dass die Organe des MBV in ihrer Entscheidungsfin-
dung mafigeblich von den Berichten und Archiven der MBH abhéngen.
Wir gehen darauf sogleich noch einmal ein. Im folgenden Diagramm
fassen wir die offizielle Situation in ein Bild:

392 Wir orientieren uns dabei an der aktuellen Satzung des MBV (Fassung vom
22.10.2008).
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Organigramm Freiburger Miinsterbauverein e. V.

(nach der Satzung vom 22.10.2008)

1 Vertreter LBW
_i 1 Vertreter StF
1 Vertreter SFM

1 Vertreter EzF

Aufsichtsrat MBV

Prasidium bestellt

4 Vertreter (MBY) {8 Mitglieder)

kontrolliert Haushalt

Vorstand MBV KIRCHE

A

(4 Mitglieder)

bestellt 3 Vertreter

I Dompfarrer (Munsterfabrikfonds) |

legt Rechenschaft ab

‘1 Erzbischof EzF (Ehrenvorsitz)

Miinsterbaumeisterin q_m_ Prisidium MBVY Generalvikar EzF |
{max. 32 Mitglieder)
MBH —| Domprobst (Domkapitel) |
T _| Vertreter Milnsterfabrikfonds |
wihlt alle 4 Jahre 22 Vertreter |

erhalt |

—{ Regierungsprasident FR LBW |
Mitgliederversammlung MBY
o —{ Vertreter Denkmalamt LBW |
" (ca. 5000 Mitglieder)
MUNSTER

A —| Oberbiirgermeister StF |

Privatpersonen oder jur. Personen
des dffentl. und privaten Rechts

Abb. 53

Im MBV treffen {iber die Vertreter anderer Institutionen eine ganze Reihe
unterschiedlicher Interessen aufeinander. Wir haben die Kirche in einem
gesonderten Block untergebracht, weil sie sich gut biindeln ldsst. Das
vereinfacht das Modell. Wir wollen uns auf das Modell aber nur wenig
stiitzen — nicht etwa, weil die Satzung in einigen Details ein dichteres
Gewebe von Verbindungen vorsieht.*® Vielmehr ist doch der Gegen-
stand der Untersuchung der Organisierungsprozess der MBH. In der
Satzung werden aber die iibrigen Organe des MBV als vermittelnde
Instanzen zwischen die MBH und die Umwelt des MBV gesetzt. In ande-
ren Worten: Der Einfluss auf die MBH, den die Satzung vorsieht, ist nur
der indirekte Einfluss iiber den MBV in seiner Gesamtheit.

393 Vgl.: Satzung des MBV (Fassung vom 22.10.2008).
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Der direkte Einfluss fremder Interessen und Standpunkte auf die MBH -
zumindest der GrofSteil davon — wird auflerhalb jener Struktur wirksam,
die qua Satzung gegeben ist. Diese Einfliisse zeigen sich auf der operati-
ven Ebene als Umwelt der internen Arbeits- und Entscheidungsprozesse
der MBH. Zwar nehmen wir keine klare Abgrenzung vor zwischen stra-
tegischem und operativem Geschift. Man darf im Folgenden aber zur
groben Orientierung annehmen, dass wir die Ziele und Mittel der MBH
am konkreten Bezug auf das Miinster ausrichten. In den tédglichen Ab-
laufen tiben dann bspw. das Erzb. Bauamt und das Landesdenkmalamt
einen ungleich starkeren Einfluss als die Satzung vorgibt.

Hinzu kommen im direkten Kontakt mit der MBH zahlreiche neue Inte-
ressenvertreter, die ihre konkreten Standpunkte zu rechtlichen, techni-
schen, 6konomischen, kunsttheoretischen, politischen, liturgischen oder
anderen Fragen einbringen — Versicherungsgesellschaften, Statiker, Geo-
logen, die Beschicker des Miinstermarktes, die Berufsgenossenschaft
Bau, Prifanstalten, Universitaten, Fachhochschulen, freie Restauratoren,
etc. Kremp bietet ein Beispiel fiir die Koordination, die von der MBH
anlasslich einer umfassenden Untersuchung des Miinsters geleistet wur-
de.®* Wir geben die Aufzdhlung hier ohne Kommentar wieder. Anstelle
der Personennamen steht hier ein , X":

Baugrundberatung

Prof. Dr.-Ing. X, TU Karlsruhe

Baugrundgutachten und begleitende Beratung

Inst. f. Geotechnik, Dr.-Ing. X u. Dr.-Ing. X

Steinmaterial

Dipl.-Geol. X

Materialeigenschaften

Prof. Dr.-Ing. X, TU Stuttgart

Spannungsmessung

Inst. f. Modellstatik, TU Stuttgart,
Prof. Dr.-Ing. X und Dr.-Ing. X

Schwingungsuntersuchungen

Prof. Dr.-Ing. X, TU Karlsruhe

Optische Bewegungsmessung

Beratung Prof. Dr-Ing. X, FH Karlsruhe,
Einrichtung und Ausfiihrung Dipl.-Ing. X, FA
Bildmessung Neuenburg

Mechanische Drahtmessung

Prof. Dr.-Ing. X, FH Offenburg

Vermessung

Dipl.-Ing. X, FA Bildmessung Neuenburg

Photogrammmetrie (Aufnahme und Auswertung)

Dipl.-Ing. X, FA Bildmessung Neuenburg

Mauerwerk

Prof. Dr.-Ing. X, TU Karlsruhe

Holzbegutachtung

Dipl.-Ing. X, Fulda

Messvorrichtung der Montageanker

Dr.-Ing. X, Inst. f. Baustatik

Tab. 26

394 Kremp, Benno: Standsicherheit des Miinsters,

terbauverein, 1990, S. 197.
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Die satzungsgemafle Organisationsstruktur des MBV steckt insofern nur
eine von mehreren Ordnungen ab, die das Verhalten der MBH einrah-
men. D.h. die Satzung zeigt nur eine Facette der Umwelt, in der sich die
MBH laufend erzeugt und aktualisiert. Das bedeutet nicht, dass die indi-
rekten Einfliisse auf die MBH, die {iber den MBV laufen, unwichtig sind.
Aber indem wir die MBH zum mafigeblichen Gegenstand der Arbeit
wahlten — nicht den MBV - ist es uns gerade auch um die Facetten, die in
der Satzung unbertiicksichtigt bleiben. Abgesehen davon: Bei der Be-
obachtung der MBH blieb uns der Einblick in die internen Entschei-
dungsprozesse des MBV weitgehend verborgen.

Wie dem auch sei: Auf operativer Ebene mischen eine ganze Reihe ande-
rer Interessensvertreter mit. Ob und inwieweit deren Interessen und
Ziele mit den Zielen und Interessen der MBH unter einen Hut gebracht
werden konnen, steht auf einem anderen Blatt. Wir bilden den direkten
Einfluss der fremden Interessensvertreter in einem Schaubild ab. Es wird
dabei berticksichtigt, dass die MBH neben dem baulichen Erhalt des
Miinsters auch die Dokumentation des Miinster, sowie der eigenen Ar-
beiten am Miinster leistet. Wir zeigen spéter, was das konkret bedeutet.
Fiirs Erste geniigt es, wenn wir zwischen der MBH und dem Miinster
eine gewisse Symmetrie schaffen. Baulicher Erhalt und Dokumentation
sind insofern simultan. Das deckt sich in etwa mit der Annahme, dass
sowohl kognitive, als auch volitive Prozesse der MBH dem Miinster
gegeniiber am Laufen sind:

MBH

______________________

______________________

- Erzb. Bauamt r=--| Baulicher Erhalt | [Dokumentation «---- Erzb. Bauamt

;
;
E- Landesdenkmalamt - Landesdenkmalamt
:
;
1
1
I

! l
: 1
- externe Fachleute ' | - externe Fachleute
! 1
)
MUNSTER |

Abb. 54

Daneben tritt der fremde Interessenvertreter als etwas Drittes auf. Es gibt
zwei Moglichkeiten die Kommunikations-Problem zwischen der MBH
und diesem Dritten zu regeln. Das hat nur im ersten Fall mit der Satzung
des MBV zu tun. Aber wir beschreiben beide Moglichkeiten, immerhin
ist die zweite weitaus interessanter.
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Einerseits ldsst sich eine verbindliche Objektdefinition und Verfahrens-
weise festlegen, die das Verhalten der Beteiligten regelt. Wir haben die
Vorgehensweise in T1.1 ausfiihrlich diskutiert. Die Kommunikation
zwischen der MBH und einem Drittem ist dann Kommunikation tiber
richtige/falsche Begriffe vom Miinster. Die Identitit des Miinsters mit
sich selbst bleibt dabei erhalten. Das Miinster wird gleichsam zum
Miinster verurteilt. Das lasst sich derart anschaulich machen:

Objektdefinition:

- Munster a/s Sandsteingebdude
- Munster a/s Gotteshaus
- Minster afs

| |
| MBH | | Drittes | | |

a ry A

Y v Y

MUNSTERl MUNSTER | MUNSTERl

Abb. 55

Andererseits kann man die Nebenordnung fremder Interessen auch so
verstehen, dass zwischen der MBH, dem Miinster und dem jeweiligen
Dritten Symmetrie herrscht. Dann leistet der Verbund die Objekt- und
Verfahrensdefinition. Das Miinster tritt dabei als eigenstandiger Mittler
neben die MBH und das Dritte. Es tritt gleichsam als Zeuge, Anklager
oder Richter auf den Plan. Wir bilden das ab:

N

Abb. 56

MUNSTER

Die beiden Moglichkeiten sind in der Praxis meist eng verflochten — zum
Beispiel, wenn eine einheitliche Objekt- und Verfahrensdefinition erst
noch diskutiert wird. Darauf kommen wir in U3.3 zuriick, wenn wir die
Frage nach dem Innen und Aufien der MBH stellen.
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2.4 Organigramm der Miinsterbauhiitte

Wir versuchen im folgenden Organigramm die Aufbauorganisation der
MBH einigermaflen realitdtsnah abzubilden. Dazu ordnen wir die vor-
handenen Stellen der MBH iiber funktionale Einheiten, d.h. Subsysteme,
tiber-/unter- und nebeneinander an. Schwarze Linien verbinden die
Stellen hierarchisch. Das soll die direkte Weisungsbefugnis einer Stelle
einer anderen gegeniiber symbolisieren. Den ,Rest” an heterarchischer
Kommunikation lassen wir auflen vor. Die Organisationsstruktur, die
wir im Schaubild sichtbar machen, gibt insofern nur bedingt Aufschluss
tiber den Ablauf der taglichen Entscheidungsprozesse. Warum bestimmt
Felder grau unterlegt sind, erklaren wir sogleich. Anstelle der Personen-
namen hélt das Schaubild die Anzahl der Mitarbeiter (MA), freien Mit-
arbeiter (fMA) und Auszubildenden (Azubi) fest, bisweilen zuséitzlich
eine genauere Charakterisierung der bekleideten Funktion. Das ge-
schieht auf Wunsch einiger Mitarbeiter und gentigt vollauf, um die Be-
setzung der Stellen anzuzeigen. So beziehen wir die offiziellen Akteure
der MBH mit klassischen Mitteln aufeinander, indem wir sie mit der
offiziellen Organisationsstruktur gemeinsam in ein Bild setzen:

QOrganigramm Miinsterbauhiitte Freiburg
(Stand 2012)

Miinsterbaumeisterin

1fMA
kunsthist. Leitung Archivierung/ techn. Leitung Fundraising + kfm. Leitung
Forschung/ Turmprojekt EDV {Werkmeister) Offentlich- Leitung Miinsterladen
Publikation 1 MA 1 MA 1 MA keitsarbeit 1 MA 1 MA (50%)
1 MA +2 fMA | 1 MA |
_ i Verwaltung/
-1 Vertr. Projektleitung 1 Ve'.“' Werlfmelster Buchhaltung
(11M4) -1 Steintechniker
2 MA) -1 MA
- 1 Aushilfe
Werkstatt (,Hiitte” ii
Steinaustausch-Team Restaurier-Team 1 poli ir . ab (;' drte”) Munsterla;en
-3 Steinmetze und -3 Steinmetze und -1 Palier (Vorarbeiter) -1 MA{50%)
- 10 Steinmetze und Restauratoren -2 fMA
Restauratoren Restauratoren 3 Azubi 4 Aushil
-3 Azubi -
(2 MA+ 1TMA) (2 MA + 1TMA) ushifen
(14 MA)
Abb. 57
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Das Organigramm wurde in mehreren Anldufen mit den Vertretern der
MBH abgeklart. Das ladsst sich mitunter auf aktuelle Entwicklungen in
der MBH zuriickfiihren. So wurde die gesonderte Stelle fiir Fundraising
und Offentlichkeitsarbeit erst im Laufe der Untersuchung geschaffen. Das
Turmprojekt besteht zwar seit 2006, endet aber in absehbarer Zeit und
damit enden auch die Arbeitsverhaltnisse der dort beschaftigten Mitar-
beiter. Einen solchen Wandel verdeckt ein Organigramm naturgemaf. In
der Stellenbezeichnung kommt zudem der Aufgaben- und Verantwor-
tungsbereich der Stellen nur sehr diirftig auf den Begriff. Das betrifft
besonders die Stelle der kaufménnischen Leitung, da die betreffende
Mitarbeiterin zugleich der Miinsterbaumeisterin gegeniiber eine Art
Assistenzstelle wahrnimmt. Abgesehen davon war die Weisungsbefugnis
zwischen den einzelnen Stellen nicht immer eindeutig geklart, vor allem
nicht zwischen den grau unterlegten Stellen untereinander.

Zwar gibt es ein Organigramm, das in der Verwaltung der MBH abge-
heftet ist. Aber das geht wenig ins Detail und verdeutlicht vor allem das
Verhiltnis der MBH zu den Organen des MBV. Dieses Organigramm war
noch nicht einmal allen Mitarbeitern bekannt. Bei der ersten Kenntnis-
nahme gab es Anlass zur Diskussion und so hatten wir zwei oder drei
Anderungen vorzunehmen, um einige Stellen in ein direktes Verhaltnis
zur Miinsterbaumeisterin zu setzen — was im Ubrigen noch immer ver-
deckt, dass auch der Stellvertretende Werkmeister, der Steintechniker und
ein Mitarbeiter der Verwaltung in direktem Verhaltnis zur Miinsterbau-
meisterin stehen. Aber das Organigramm dient ohnehin nur der groben
Orientierung. Besonders aufféllig ist bisher die breite Ausdifferenzierung
der Funktion im direkten Bezug auf die Miinsterbaumeisterin. Gerade
darauf werden wir im Laufe der Untersuchung mehrmals zuriickkom-
men, denn das ist mitunter der Schliissel zur Anpassungsfahigkeit und
Flexibilitat der MBH insgesamt.

Um das Organigramm ein Stiick weit zu erganzen, haben wir die Stellen
grau unterlegt, die zu Beginn der Untersuchung mit einem festen Ar-
beitsplatz (AP) in der Geschéftsstelle des MBV im 1. Stock der Schoferstr.
4 vertreten waren. Dazu zédhlen wir als Mindestanforderung einen eige-
nen PC und Schreibtisch und nicht etwa eine bestimmte Form des Ar-
beitsverhaltnisses. Wir nehmen damit die rdumliche Anordnung der Stel-
len zu unserem Organigramm hinzu, bzw. den architektonischen Zu-
sammenhang der konkreten Arbeitsplédtze.>>

395 »>Architektur« bedeutet in etwa Erste Handwerkskunst. Das erschwert die wortli-
che Verwendung des Begriffes. Wir verwenden ihn im Sinne des Erbauers, d.h.
dann, wenn die erbauten Rédume absichtlich auf Dauer und nicht provisorisch
angelegt wurden. Der Architekt misst bei uns insofern seine Kunst und Fertigkeit
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Wollte man den {iibrigen Stellen andere Grautone zuweisen, hitte das
nur begrenzte Aussagekraft. Das liegt an der Arbeit, die am Miinster
verrichtet wird — und an Baustellen insgesamt — denn die Steinmetze
verlassen ihren festen Arbeitsplatz oft genug, um sich am Miinster pro-
visorisch einzurichten. Daher sind die Computer der Steinmetze allesamt
mobil und die Steinhaubicke in der Werkstatt nicht immer alle besetzt.
(Die Werkstatt der Bauhiitte befindet sich im EG der Schoferstr. 4. Der
Miinsterladen ist in den Rdumen der alten Bauhiitte in der Herrenstr. 30
untergebracht. Das Turmprojekt hat seine Rdiume am und im Turm.)

Die architektonische Anordnung der Arbeitsplatze zeigt insofern nur
einen weiteren Aspekt der Organisation — neben dem Organigramm.
Aber sie erfasst keine provisorischen Arbeitspldtze und keinen Aufsen-
dienst. Ihr entgehen die vielen Wege und Kreuzungen, die sich aufler-
halb des architektonischen Gefiiges ergeben — oftmals spontan und ein-
malig. Wie alle Karten sind die Lageplane und Grundrisse durch das
beschrankt, was sie nicht erfassen. Nichtsdestotrotz ldsst sich dem Leser
dariiber ein Eindruck vermitteln, wann und wo die provisorischen Ar-
beitspldtze aufgeschlagen werden.

Dariiber hinaus entgeht dem Organigramm, dass sich die Vertreter der
MBH auf allen Ebenen immer wieder ad hoc zu neuen Projekten gruppie-
ren. Die projektbezogene Koordination wird nur selten in einer einzigen
weisungsbefugten oder verantwortlichen Stelle gebiindelt. Sie wird zwar
an Zielen ausgerichtet — oft genug an mehreren Zielen — aber diese Ziele
werden dann gemeinsam in einem Verbund unterschiedlicher Funktio-
nen und Standpunkte verfolgt. Insofern wird die offizielle Zustandigkeit
und Stellenbeschreibung, die der Aufbauplan wiedergibt, in einem ste-
ten Prozess der Gruppenbildung ergénzt und unterwandert. In anderen
Worten: Die einzelnen Vertreter der MBH schliefien sich zu kleineren
und grofieren Projekten zusammen, mit vielen oder wenigen Mitteln aus
dem Topf verfiigbarer Ressourcen. Wenn wir die MBH in Echtzeit unter-
suchen, miissen wir also damit rechnen, dass auf das Organigramm
nicht unbedingt Verlass ist.

an der Bestdndigkeit des Bauwerks, nicht an der geschickten Handhabe geplanter
Obsoleszenz. Das verlagert aber nur die Diskussion, denn damit bleibt noch im-
mer offen, ab wann genau ein Bauwerk nicht langer provisorisch ist. Aber fiir die
Zwecke der Arbeit geniigt das, denn die Grenze Architektur/ Provisorium darf
nun bei Bedarf an Ort und Stelle diskutiert werden. Man kénnte sie sogar gut
verwenden, um Simons Begriff komplexer Architektur etwas besser an die Erfor-
dernisse des Organisators anzupassen. An dieser Stelle ldsst sich auch vorausschi-
cken, dass sich einige Mitarbeiter aus dem 1. Stock im Verlauf der Untersuchung
neue feste Arbeitsplatze im Erdgeschoss suchen werden. Mehr dazu in U5.
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2.5 Lagepldne und Grundrisse der Miinsterbauhiitte

Wir ndhern uns dem Gegenstand der Untersuchung aus der Vogelper-
spektive. Die erste Karte weist demnach das grobste Raster auf. Sie zeigt
die drei Enklaven des MBV innerhalb der Altstadt Freiburgs. Das sind
die Gebaude der Geschiftsstelle in der Schoferstr. 4, der Miinsterladen in
der Herrenstr. 30 und die Arbeits- und Aufenthaltsraume des Turm-
teams, das seit 2006 sein Provisorium direkt am Miinster aufgeschlagen
hat:

Turmteam N

Miinsterplatz

Miinsterladen

Er. 2bj, S
Scheg; cho
Ord"”ariat Icheg h fe"str.

Miinsterbauhiitte

om 30m 100m

Lageplan Enklaven des Minsterbauvereins (Abb. 58)

Das Raster der Karte ist zu grob gewahlt, als dass man darin die weite-
ren festen Rdume der Steinmetze am Miinster verzeichnen konnte. Das
ist erstens das sogenannte Notenkimmerle, ein solider holzerner Aufbau
auf der Stidseite des Miinsters in ungefahr 50 Metern Hohe, der ehemals
den Organisten des Miinsters zur Aufbewahrung der Noten diente. Der
Raum wird von den Steinmetzen zur Friihstiicks- und Mittagspause
genutzt und dient zudem der Aufbewahrung von Plinen und Gerit-
schaft. Zweitens sind im Plan diejenigen Arbeits- und Aufenthaltsraume
des Turmteams, die sich im Turmhelm selbst befinden, nicht verzeichnet.
Sie sind durch einen Aufzug mit dem Provisorium am Boden verbun-
den, der am Aufleren des Miinsters festgemacht wurde. Auch diesen
Aufzug bilden wir nicht ab.
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Die zweite Karte zeigt ein feineres Raster. Sie gibt die Gebdude der MBH
in der Schoferstr. 4 wieder. Wir haben die einzelnen Gebdude und zuge-
horigen Plédtze beschriftet und auflerdem die wichtigsten Zugange mit
Nummern versehen. Die beigefiigte Legende erklart das. Wir gehen
dennoch etwas naher darauf ein, indem wir eine Art Spaziergang vor-
tauschen. Diese Methode behalten wir fiir den Rest des Kapitels bei.
Zuniachst der Plan:

«— Richtung Miinster

n

1 Unterfihrung
2 Eingang

3 Eingang Restaurier-Werkstatt
4 Eingang Museum/ Gipsarchiv
5 Garage

Werkstatt, Biiros &
Besprechungsraume

6 Eingang Schlossbergring
7 Steinsage

8 Hintereingang Biiros

9 Werkstatt-Eingang

10 Haupteingang Schoferstr.

Om 10m 30m

L i

Lageplan der Schoferstr. 4 (Abb. 59)

Nun der Spaziergang: Vom Miinster kommend wahlen wir den kiirzes-
ten Weg in den Hof der MBH. Dazu gehen wir siidlich an der Garten-
mauer entlang ebenerdig unter einem Wohnhaus hindurch (1) — der Plan
verschweigt die Unterfithrung — zu einem massiven holzernen Tor (2).
Hinter dem Tor bleiben wir kurz vor dem Eingang zur Restaurier-
Werkstatt (3) stehen. Die Tiir ist im Moment geschlossen, weil dort nie-
mand arbeitet. Also machen wir einige Schritte in Richtung Schlossberg
zum schmiedeeisernen Tor (6) bis vor den Eingang des Museums-
gebdudes (4). Dort wenden wir uns wieder dem Hof zu. Der Blick fallt
auf den roten Sandstein, der dort lagert, teils in rohen Blocken, teils in
der gewiinschten Form auf die (Wieder-)Aufnahme ins Miinster war-
tend. Hinter den Steinen sehen wir eine {iberdachte Steinsiage (7), den
Hintereingang zu den Biiros im 1. Stock (8) und den Eingang zur Werk-
statt (9).
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Fiir die Karten nehmen wir tibrigens alte Plane aus dem Archiv der MBH
als Vorlage. Allerdings mussten wir sie an die aktuellen Gegebenheiten
anpassen, teilweise erheblich, weil sich an den Gebduden so manches
geandert hat — Durchgénge, Mauern, Treppen, etc. Es empfiehlt sich die
Karten als Skizzen zu betrachten und nicht etwa zum Ausgangspunkt
fiir Eingriffe am Bauwerk zu nehmen.

Im zweiten Grundriss sieht

man das Erdgeschoss der
Sozialrdume abgebildet. Nun .ﬂ m
sind zwar alle Rdume, die wir

hier anzeichnen, zutiefst sozi-
al. Aber erstens lasst es der
Lageplan oben nicht zu, dass
wir hier von Aufenthaltsrau-
men der Steinmetze sprechen,
genauer: von Wasch-, Umklei-
de-, Ruhe- und Pausenriu-
men. Zudem werden die
Raume auch in der MBH als
Sozialraume bezeichnet. Der
Schnitt durch das Gebaude
verlauft ca. 2 Meter tiber dem
Niveau des Innenhofes.

W

Wir gehen vom Museumsge-
baude weg in Richtung Gar-
ten. Dabei lassen wir den
Eingang zur Privatwohnung
(1), die sich im 1. Stock tiber
den Sozialrdumen befindet,
links liegen. Sie wird seit 1954
permanent von Steinmetzen Abb. 60

der MBH bewohnt. Hinter dem

Eingang (3), befindet sich rechter Hand der Umkleideraum (6), die Du-
sche (7) und das WC fiir Damen, linker Hand die Treppe ins Unterge-
schoss (4) zu den Dusch- und Umkleideraume und dem WC der Herren.
Geradeaus offnet sich die Tiir zum Gemeinschaftsraum (5). Er wird von
einem grofien Tisch dominiert (90cm x 440 cm) In der Ecke ist der Zu-
gang zur Kiiche (2).

Auf den folgenden beiden Seiten bilden wir die Grundrisse des Erdge-
schosses und des Ersten Stocks der Geschiftsstelle ab. Wir fiigen den
Abbildungen Legenden bei.
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N Minsterbauverein
- Schoferstr. 4
Erdgeschoss
Januar 2013

=

1 Haupteingang

2 Flur

3 Eingang Amt fir Kirchenmusik
4 Richtung Hof

5 Richtung 1. Stock

6 Eingang Amt fiir Kirchenmusik
7 Eingang vom Hof

8 Werkstatt

9 Wendeltreppe in 1. Stock

Abb. 61
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Miinsterbauverein

N Schoferstr. 4
- 1. Stock
1 5 Januar 2013
3
4

1 Bibliothek (2 ¥: AP)

2 Technik (Kopierer, Server, Telefonanlage)
3 Kiiche

4 Foto-Archiv + Scanner (1 AP)

5 Turmprojekt + Ext. Kommunikation (2 AP)
6 Eingang

7 Miinsterbaumeisterin (1 AP)

8 Empfang/ Kaufm. Leitung (1 AP)

9 Digitale Archivierung/ EDV (1 AP)

10 Buchhaltung (1 AP)

11 Steintechniker (1 AP)

12 Werkmeister (1 AP)

13 GrolRer Versammlungstisch

14 Stellvertretender Werkmeister (1 AP)
15 Wendeltreppe zur Werkstatt

AP = Arbeitsplatz (Schreibtisch + PC)

Abb. 62
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3 Die komplexen Objekte der Miinsterbaubhiitte

In U3.1 bilden wir das Freiburger Miinster ab und erzeugen vom Gegen-
stand der MBH die Illusion einer Ganzheit, die er im Detail gar nicht hat.
Wir geben also vor, dass wir uns mit dem Miinster auf einen wohldefi-
nierten Referenten in der Realitdt beziehen konnen, wie man das bspw.
von Postkarten kennt. Das dient vor allem der Orientierung, wenn man
auf bestimmte Teile des Miinsters zu sprechen kommt. Im Anschluss
daran nehmen wir in U3.2 und U3.3 zwei Stichproben vor, die zeigen,
dass der Gegenstand der MBH laufend in eine Vielzahl von Mittlern und
Zwischengliedern zerspringt. Wir bemerken dies einerseits am Sandstein
selber, wenn er von den Steinmetzen der MBH bearbeitet wird. Anderer-
seits demonstrieren wir die Zweifelhaftigkeit des stabilen Objekttyps an
einem Riss im Innenraum des Miinsters.

3.1 Das Miinster als einfacher Gegenstand

1
’vﬁlﬁ

et i e T e d

Freiburger Minster Stdseite (Abb. 63)
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116 m

Kreuzblume
Turmhelm
70m
Turmgalerie
Oktogonhalle
50 m
Besucherplatform Glocken
Dreikantpfeiler Turmerstube
Glockenstuhl
37m
Sterngalerie
Uhrengeschoss
30m
Michaelsgeschoss
13,5m
Vorhalle
i Minsterplatz
Freiburger Miinster Westseite (Abb. 64)
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3.2 Stichprobe 1: Der Stein und die Leute

Bei Stichprobe 1 interessiert die Frage, inwieweit sich im Verhaltnis zwi-
schen einzelnen Steinen des Minsters und einzelnen Steinmetzen der
MBH die beiden Gegenpole als Mit- oder Gegenspieler verhalten, bzw.
als Akteure bezeichnen lassen. Dabei werden wir schnell feststellen, dass
es nur selten ein direktes, unmittelbares Verhaltnis zwischen dem Stein
und dem Steinmetz gibt — zumindest in der Richtung, die vom Steinmetz
zum Stein fithrt. Aber das ist umso interessanter, weil sich damit zeigen
lasst, wie immer wieder andere Akteure — bzw. andere Mittler und Zwi-
schenglieder, um sich auf Latour zu beziehen — in das Verhaltnis zwi-
schen Stein und Steinmetz hineingezogen werden.

Zuerst zerlegen wir das
Miinster, wie es von der
MBH erhalten wird, in
seine Bestandteile. Das
sind vor allem Steine,
Mortel- und Kittmassen,
daneben Bleifugen und
Metallklammer. Den
architektonischen  Ver-
bund der Teile lassen wir
dabei weitgehend unbe-
riicksichtigt und greifen
uns nur einzelne Steine
heraus, wie sie in der
Werkstatt auf den Werk- ;
banken und -bocken der S R
Steinmetze Bearbeitung Zerlegter Aufsatz des Chorstrebepfeilers 13/14 Siid
finden. D.h. wir widmen im Hof der Schoferstr. 4 (Abb. 66)

uns einem Sonderfall. SchliefSlich bleiben die Steine auch oft genug im
Verbund, wenn sie bearbeitet werden. Die isolierten Steine in ihrer neu-
en, zeitweisen Umgebung nennen wir die Werksteine. Die Werkbank
selber besteht entweder aus schweren Holzbohlen oder aus einer fahrba-
ren Stahlkonstruktion. Sie markiert den festen Arbeitsplatz eines Stein-
metzes in der Werkstatt, kann aber in beiden Fallen leicht versetzt oder
verschoben werden.

Auf der Werkbank iibt der architektonische Verbund - als die vorige
und/oder zukiinftige Umgebung der Werksteine — zwar nach wie vor
grofien Einfluss auf das Verhiltnis von Stein und Steinmetz aus. Der
Werkstein wird stets hinsichtlich seiner statischen Funktion im Gesamt-
verbund bearbeitet oder im Hinblick auf den optimalen Abfluss von

"
L)
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Regenwasser. Die Steinmetze arbeiten zudem unter der Vorgabe grofst-
moglichen Form- und Substanzerhalts, da ja der Gesamtverbund unter
Denkmalschutz steht. Aber indem wir im Folgenden nur einzelne Werk-
steine betrachten, treten deren Verhaltnisse zur Umgebung viel deutli-
cher zu Tage. Teile und herrsche; das gilt auch fiir Dinge. Die Steinmetze
nutzen die alte Weisheit, um die Ist-Zustdnde wirksam an gewissen Soll-
Vorgaben auszurichten.

Zundchst zum Stein: Jeder Werkstein besitzt — wie die Steinmetze erkla-
ren — seinen eigenen Charakter, um nicht Kopf zu sagen. Das dufiert sich
ganz allgemein in der Gesteinsart — Sandstein ist bspw. hédrter und
grober als Kalkstein — speziell in der Zusammensetzung und im Gefiige
des konkreten Steins — je nach Steinbruch und der Lage im Steinbruch,
aus der man den Block geschnitten hat. Hinzu kommt, dass am Miinster
langst nicht jeder ausgebaute Stein vollstandig durch eine Kopie ersetzt
wird. Wenn es die Statik erlaubt — das ist oft der Fall — nimmt man zu-
néchst nur die Festigung, Konservierung und Restaurierung der Steine vor,
dann die teilweise Ersetzung alter Substanz durch Antragungen (Restau-
riermortel) oder Vierungen (Stein). Die Vierung muss dann noch immer
die Grenzen des Werksteins wah- »

ren, eventuell seine ehemaligen
Grenzen  wiederherstellen.  Sie
muss mindestens 10 cm in die alte
Substanz einbinden und darf im
Verbund keine Fuge {iberbriicken.
(Man findet auch Ausnahmen.) Da
aber viele Steine im Verlauf von bis
zu 700 Jahren schon das zweite
oder dritte Mal auf der Werkbank
liegen — das Miinster besteht im-
merhin noch zu 80% aus Origi-
nalsubstanz — wurden die Werk-
steine teilweise schon mehrmals Einpassen einer Vierung (Abb. 67)
durch Vierungen ergénzt. In jedem

Fall tragt bei &dlteren Exemplaren eine Art Lebensgeschichte zur Charak-
terbildung bei — inklusive Moosbewuchs, Rostsprengungen, etc.

Der Einfachheit wegen verfolgen wir daher kein dlteres Exemplar vom
Aus- zum Einbau, sondern grenzen den Sonderfall weiter ein. Wir be-
trachten die Geburt eines neuen Exemplars, bzw. die Anfertigung einer
Kopie/eines Ersatzstiickes. D.h. wir beobachte nur das Verhiltnis von
Werkstein und Steinmetz, wenn die Form noch ganzlich aus einem rohen
Steinblock — dem Rohling — zu hauen ist. Das hat den Vorteil, dass wir die
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meisten Einsichten auf die &lteren Exemplare iibertragen diirfen, was
umgekehrt nicht so einfach ginge.

Das Miinster besteht aus Buntsandstein aus dem Umland Freiburgs. Der
Stein ist iiberwiegend rot — durch einen Anteil Eisenoxid — und das soll
so bleiben. Hier und dort sind gelbe Steine eingelassen. Auch das soll so
bleiben. Allgemein lasst sich zu Sandstein sagen, dass es sich dabei um
ein Sedimentgestein handelt. Ehemals grofie Anhdufungen von Sand sind
im Laufe von Millionen Jahren — durch Druck, Kristallisation und Mine-
ralisierung — versteinert (Zementation). Das Ausgangsmaterial der nun-
mehr versteinerten Sandbanke und die Lage des betreffenden Steins
innerhalb der Banke bestimmen folglich, welche Zusammensetzung und
welches Gefiige der einzelne Werkstein aufweist. Zwar besteht Sand
iiberwiegen aus Siliziumdioxid (SiO2), d.h. aus Quarz, weil es in der
Erdkruste viel davon gibt und Quarz sehr hart und bestandig ist.* In
den Stein sind aber zusatzlich Bindemittel eingebunden. Auch die Korn-
grofle und Verteilung der Quarzkorner tragt entscheidend zum Verhal-
ten des Steins bei. Das Gefiige zeigt dann — im Jargon der Steinmetze —
eine gewisse , Zahigkeit”, ,Spaltbarkeit”, ,Sprodigkeit”, etc.

Die Steine des Miinsters stammen mindestsens 14 verschiedenen Stein-
briichen.?” Pauschal gesagt sind die Steine, die im 18. und 19. Jh. verbaut
wurden, eher weich und unbestandig. Als Konsequenz miissen heute
vor allem diese Steine ausgetauscht werden. Das betrifft momentan be-
sonders die Steine der Turmpyramide und die neo-gotischen Aufsitze,
die im 19. Jh. auf die Strebepfeiler am Chor gesetzt wurden. Heute gilt
bei der Auswahl der Steine und Steinbriiche — wie in den Bauphasen des
13.-17. Jh. — die Bestandigkeit des Gebaudes als eines der wichtigsten
Ziele. Man bevorzugt daher moglichst quarzhaltigen, harten Sandstein.
Zwar lésst sich der harte Stein nicht so leicht und feingliedrig gestalten,
aber er trotzt dem Klima und anderen dufieren Einfliissen in weitaus
hoherem Mafse. Die Aufsitze der Chorstrebepfeiler aus dem 19. Jh. sind
bereits zum Grofiteil ,, weggeschmolzen”. Aktuell bezieht die MBH Sand-
stein aus Steinbriichen in Lahr, Seedorf und im Neckartal. Zusatzlich
wird am Allmendsberg — 15km nordlich von Freiburg — ein alter ,Miins-
tersteinbruch” reaktiviert, der sehr quarzhaltiges, aber feinkorniges Ge-
stein zur Rekonstruktion jener Aufsatze fiir die Chorstrebepfeiler liefern
soll. Zu Test- und Vergleichszwecken sind in unterschiedlichen Gesteins-

396 Auf der Mohs-Skala von 1-10 erreicht Quarz einen Wert von 7. Zahnschmelz hat
die Harte 5.
397 Vgl.: Braitsch, Otto/ Trautmann, Lothar: Die Bausteine und Verwitterungsschiden

am Freiburger Miinster, in: Paul Booz (Hg.): 75 Jahre Miinsterpflege. Freiburger
Miinsterbauverein 1890-1965, Freiburg 1965, S. 89-104.
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varianten bereits erste Probestiicke gefertigt worden.®*® Damit man sich
nicht in den Details verliert, werden die Steine im Folgenden anhand
allgemeiner Merkmale behandelt. So machen das auch die Steinmetze,
daneben der Steintechniker, der Werkmeister und dessen Stellvertreter.

Eine Gliederung der Farbe nach ist wichtig, wenn es um die Steinergan-
zung durch Vierungen, Mortel- und Kittmassen oder Silicatkleber geht.
In der Restaurierwerkstatt der MBH wurden dazu in den letzten Jahren
verschiedene Testreihen und Bemusterungen vorgenommen, um mog-
lichst stabile Massen zu erzielen, die den Farbtonen der Gesteinsvarian-
ten des Miinsters gleichen.?® Die Farbe spielt zudem eine gewisse Rolle
bei der Bestimmung der ausgebauten Steine, hat aber ansonsten bei der
Arbeit am Werkstein nur wenig Bedeutung. Wichtiger ist eine Unter-
scheidung anhand der Dichte, Grofse und Verteilung einzelner Quarz-
korner im mineralischen Gefiige des Werksteins.

Zundchst treten die verschieden .
groflen Korner in verschiedenen
Verhéltnissen auf und das oft-
mals lagenweise, was dem Stein
eine gewisse Schichtung verleiht.
Man nutzt dies in der Statik und §
ordnet die Steine derart zum
architektonischen Verbund, dass
die Schichtung im Verbund
horizontal zum Druck verlauft,
den die angrenzenden Steine
auf den betreffenden Stein aus-
tben. (Dass Stein viel Druck
vertrdgt, aber wenig Biegespan-
nung und Zug, bedarf wahrscheinlich keiner gesonderten Erklarung.)
Bei der Bearbeitung des Steins dufSert sich die Schichtung also einerseits,
indem sie im Rohling die Lage und Ausrichtung des darin verborgenen
Ersatzstiickes vorgibt. Die Entscheidung dartiber wird dem Steinmetz oft
abgenommen, da der Werkmeister die rohen Steinblocke direkt am
Steinbruch auswahlt — wo sich die Schichtung am besten erkennen lédsst —
um sie bereits auf die optimalen Mafle zuschneiden zu lassen. D.h. der
Steinmetz erhilt mit der Form des Rohlings bereits die Lage des Ersatz-
stiickes im Rohling vorgegeben.

Der Werkmeister im Steinbruch (Abb. 68)

398 Vgl. zu den Steinbriichen: Arbeitsdokumentation 2012 der Freiburger Miinsterbauhiit-
te, S. 68-70. Im Folgenden mit AD abgekdiirzt.

399 Vgl.: U4.1.8 (MA12).
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Der Steinmetz bemerkt die Schichtung des Steins andererseits an der
wiederholten, d.h. lageweisen Einschliefung anderer Partikel. Ton und
Glimmer verandern bspw. das Verhalten des Steins bei der Bearbeitung,
da die Schichten, in denen sie gehduft auftreten, als potentielle Bruchfu-
gen wirken. Diese Lagen binden das Gefiige am wenigsten oder werden
spdter ausgewaschen. Sie treten gewissermafien als schwachstes Glied
im Gefiige auf. So achtet der Werkmeister beim Einkauf auf eine grofit-
mogliche Homogenitdt des Steins. Allerdings ldsst sich auch so nicht
verhindern, dass mitunter im Stein — ungeachtet der Schichtung — lokale
Tonlager verborgen sind. Der Stein kann dadurch vollig unbrauchbar
werden, vor allem weil das Tonlager den Stein bei Feuchtigkeit und Frost
aufsprengt. Das zeigt sich bei verborgenen Lagern erst im Nachhinein.
Aus diesem Grund lagern die abgebauten Steine mdglichst einen Winter
lang im Steinbruch.

Abgesehen von der Schichtung
der Sandkorner ist auch das Men- [ _»
genverhaltnis verschiedener
Korngrofien im Gefiige des Steins
von Bedeutung. Das betrifft auch
ein vollstindig homogenes Gefii- [P
ge. Ein gutes Verhaltnis herrscht, |
wenn moglichst viele Zwischen- |~
rdume (Zwickel) zwischen den |
groBeren Kornen durch kleinere [7
Korner ausgefiillt sind, deren
Zwickel abermals durch kleinere
Korner, usw. usf. Restauriermortel
werden daher gezielt so gemischt,
dass die Korngrofien zueinander
in optimalem Verhiltnis stehen.
Dazu werden die unterschiedlich
farbigen Sande in einer Kugel- yeeinfachte Darstellung eines Gefiiges von
miihle zu runden. Korne.rn Z€I"  Quarzkérnern und Bindemittel (Abb. 69)
mahlen und anschlieffend in einer

Siebreihe mit verschiedenen Maschenweiten nach Korngréfien getrennt.
Die MBH verwendet nach eingehenden Tests und Bemusterungen in der
Restaurierwerkstatt ein Verhaltnis von bis zu zehn verschiedenen Korn-
groflen mit einem Durchmesser zwischen 250 um und > 63 um.*® Dazu
mischt sie ein spezielles Bindemittel aus Kieselsol, weil der Mortel dem
Naturstein dann in Farbe und Verhalten am néachsten kommt. Aufgrund

400 Nach Auskunft von MA11.
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der sehr guten Eigenschaften wurde diese eigene Rezeptur in einem
entsprechenden Fachblatt veroffentlicht.*! Wir deuten das in Abb. 69 an,
was nicht heifst, dass die Quarzkorner im Werkstein immer rund sind.

Zwei Steine mit homogenem Gefiige konnen noch grofie Unterschiede
aufweisen, was ihr Verhalten betrifft. Neben Korngréfie und -verteilung
trdgt dazu vor allem das Bindemittel bei, das neben den kleineren Kor-
nern in die Zwickel eingebunden ist. Wahrend die Sandkorner selbst aus
Quarz bestehen, kann sich das Bindemittel aus einer Vielzahl unter-
schiedlicher Mineralien zusammensetzen. In den Steinen des Miinsters
herrschen vor allem Tonmineralien, Glimmer, Kalk, Eisenoxid und Kiesel
vor. Wahrend Kiesel an den Kornern im Lauf der Zeit zu Quarz auskris-
tallisiert und so die Korner verdichtet und verzahnt — dazu benétigt es
Druck und Zeit — konnen sich andere Mineralien zersetzen, auswaschen
oder bei Kontakt mit anderen Materialien chemisch verandern. Das
spielt abermals bei der Konservierung und Restaurierung der Steine eine
Rolle, bspw. bei der Wahl bestimmter Bindemittel im Restauriermortel.
Zur Restaurierwerkstatt der MBH eingehender in U4.1.7 (MA11).

Bisher lasst sich zusammenfassen, dass jeder Stein gewisse Eigenschaften
besitzt und insofern mitredet. Aber ansonsten ist er der Willkiir der
Steinmetze ausgeliefert. Er wird im Steinbruch ausgewahlt und zum
Rohling gesdgt. Dann kommt er in die MBH, wo er eventuell einige Mo-
nate im Hof lagert. Endlich wird er zum Werkstein, wenn ihn der Stein-
metz auf seine Werkbank legt und die gewtinschte Form aus dem Roh-
ling haut. Dabei greift der Steinmetz auf ein Arsenal an Werkzeugen zu-
riick, dass sich in seiner Form und Funktion seit Jahrhunderten oder gar
Jahrtausenden nicht mehr gedndert hat. Aber wir schreiben hier keine
Weltgeschichte der Steinbearbeitung, sondern gehen auf das Werkzeug
ein, das der Steinmetz heute bei der Bearbeitung von Sandstein verwen-
det und insofern zwischen sich und den Stein bringt.

Es gibt Werkzeug fiir grobere und fiir feinere Arbeiten, unabhédngig
davon, ob das Werkzeug grob oder fein ist. Bspw. ist der Krdnel ein gro-
es, schweres Werkzeug, dient aber der Bearbeitung von ebenmaifsigen
(gekronelten) Oberflachen. Das weit leichtere Spitzeisen dient hingegen
dem Abarbeiten grofierer Gesteinsstiicke — dem Bossieren oder Zuspit-
zen. (Sicher ist der geiibte Steinmetz in der Lage eine Oberfliche sehr
fein zu zuspitzten. Aber das hiangt auch vom Stein selber ab.)

401 Uwe Zah: Erprobung eines Bindemittels fiir die Natursteinkonservierung. Aktuelle
Ergebnisse aus der Miinsterbauhiitte Freiburg, in: Restauro, Bd. 4, Freiburg 2010, S.
250-251.
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Das Werkzeug ldsst sich zwei Gruppen zuordnen einteilen. Die erste
Gruppe sammelt das Werkzeug, das die ndtige Wucht aufbringt und
direkt auf den Stein iibertrdgt, wahrend bei der zweiten Gruppe die
beiden Funktionen von antreibendem Gewicht und angreifender Spit-
ze/Klinge auf zwei Werkzeuge verteilt sind. Einen einzelnen Meiflel
nennen wir —im Jargon der Steinmetze — ein Eisen.

Grob gesagt, sind alle Werkzeuge Nachfahren von Hammer, Beil und
Meifel — letztlich vom ersten Chopper des homo habilis, auf den wir in P2
gestoflen sind. Aber das Werkzeug hat sich {iber die Jahre erheblich aus-
differenziert. Bspw. lassen sich vom Zahneisen in der MBH gut zwanzig
verschiedene Varianten finden — mit verschieden vielen, langen oder
breiten Zahnen. Teilweise gibt es mehrere Bezeichnungen fiir ein Eisen.
Teilweise verwischen die Grenzen der Einteilung. Viele Eisen haben auch
eine eingelegte Klinge oder Spitze aus gehdrtetem Metall. Die Kopfe der
Eisen sind dabei speziell fiir den antreibenden Faustel/Schldgel oder den
Kniipfel ausgelegt. Zusétzlich sollte beriicksichtigt werden, dass die
Steinmetze oft personliche Vorlieben fiir gewisse Eisen haben. D.h. am
Werkstein kann — in gewissen Grenzen — mit unterschiedlichem Werk-
zeug dasselbe Ergebnis erzielt werden. Eine isolierte Aufzdhlung der
Eisen hat insofern nur begrenzte Aussagekraft. Zumindest ldsst sich aber
behaupten, dass sich der Steinmetz seine Eisen fiigsam macht — abgese-
hen davon, dass sie immer wieder stumpf werden. Er schaltet sie zwi-
schen seine Hand, sein Auge und den Stein und ist dabei ganz Operator.
Wihrend er den Stein unter Schlagen zum gefiigigen Opfer macht, erhalt
man quasi den Archetyp des homo faber und {ibersieht leicht, dass der
Stein zuriickschldgt, wie sogleich deutlich wird.

Neben dem traditionellen Werkzeug gibt es auch eine Reihe elektrisch
betriebener Maschinen, die der Steinbearbeitung dienen. Dass man die
unterschiedlichen Eisen fiir bestimmte Arbeiten mit Pressluft antreibt, ist
naheliegend. Es ist in manchen Fallen sogar ratsam, weil sich so die An-
triebskraft der Eisen besser kontrollieren lasst. Den Steinmetzen stehen
auflerdem verschiedene Schlagbohrmaschinen zur Verfiigung, Winkel-
schleifer, eine grofle feststehende Steinkreissdge im Hof der MBH und
ein Gabelstapler, um die Steine zu bewegen. Zudem gibt es Werkzeug
um wiederum das Werkzeug zu bearbeiten — einerseits zwei feststehende
Schleifmaschinen in der Werkstatt, um die Eisen scharf zu halten, ande-
rerseits eine kleine Schmiede, die aus Platzmangel in der Restaurier-
werkstatt untergebracht ist. Dass es dieses Werkzeug zweiter Ordnung
gibt, ist nicht uninteressant, weil sich darin andeutet, dass es doch eine
gewisse Anstrengung bendtigt, um die Eisen fligsam zu halten. Wir
kommen darauf am Ende der Stichprobe noch einmal zu sprechen.
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Mit einer zweiten Gruppe von Hilfsmitteln riicken die Steinmetze dem
Stein sanfter zu Leibe. Diese Hilfsmittel schieben sich ebenfalls zwischen
den Stein und den Steinmetz, indem sie die Ubertragung und Kontrolle
der gewiinschten Mafie und Formen auf das Werkstiick sichern. Dazu
zdhlen Langenmaf3, Senkblei, Wasserwaage und Winkel, daneben Schab-
lonen, Stech-, Reifs- und Greifzirkel, Farb- und Bleistifte, sowie das Punk-
tiergerdat. Mit dem Punktiergerdt konnen dreidimensionale Formen vom
Original (Vorbild) auf das Werkstiick (Abbild) iibertragen werden.*?
Man nutzt dazu ein Gesetz der Stereometrie: Falls im dreidimensionalen
Raum drei beliebige Fixpunkte bekannt sind, lasst sich jeder vierte Punkt
durch drei Abstandsmessungen finden. Die drei Fixpunkte werden am
Original und am Werkstiick definiert und mit dem Punktiergerat (oder
auch mit Zirkeln) tibertragen.*®® Das Ausgangsmodell muss dabei noch
nicht einmal denselben Mafsstab haben, wie die Kopie.

Das Punktiergerat ist aber nutzlos, wenn kein dreidimensionales Vorbild
mehr vorhanden ist. Doch gerade das ist in der MBH oft der Fall. Immer
wieder miissen beschiadigte Steine ersetzt werden, deren ehemalige
Form nicht mehr oder nur noch teilweise bekannt ist. Man rekonstruiert
die urspriingliche Form dann mithilfe der alten Gipsabdriicke, Schablo-
nen und anderen Abbildungen, die in den Archiven der MBH auf ihre
Verwendung warten. Momentan wird bspw. fiir die Rekonstruktion der
Strebepfeileraufsatze am Chor auf eine Sammlung des MBV von gut
2000 Glasnegativen zuriickgegriffen, die noch vor 1900 entstanden
sind.*** Aber diese Glasplatten werden nicht direkt neben die Werksteine
gelegt, sondern eingescannt, um am Ende wieder Schablonen zu erhal-
ten. D.h. es schieben sich zwischen die Glasplatten und das Verhaltnis
der Steinmetze zum Stein zumindest der Archivar und Administrator
der MBH, der Werkmeister und dessen Stellvertreter, daneben der Scan-
ner, einige Computer und Drucker, oft eine der Kunsthistorikerinnen der
MBH, eventuell Telefone, USB-Sticks, Kaffeepausen und mehr. Alles
zusammen {ibt dann erheblichen Einfluss auf die Bearbeitung des Werk-
steins aus. Doch pauschal lasst sich dabei kaum mehr von Hilfsmitteln
der Steinmetze sprechen. Vielmehr werden dann andernorts die Akteure,
Ressourcen und internen Verhaltnisse der MBH aktiviert — weitere Mitt-
ler und Zwischenglieder — wahrend sich der Stein und der Steinmetz

402 Nach Auskunft der Steinmetze beginnt mit der Nutzung des Punktiergerates die
Bildhauerei.

403 Jaromir Remes: Reproduktionstechniken der Steinbildhauer. S. 71 ff., in: Bildungszent-
rum fiir das Steinmetz- und Bildhauerhandwerk (Hrsg.): Steinmetzpraxis. Handbuch fiir
die tigliche Arbeit mit Naturstein, Ulm 1994.

404 Vgl. U4.1.5 (MA9)
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regungslos anschweigen. Wir kénnen uns davon nicht ablenken lassen
und fragen stattdessen, ob sich der Stein wahrend der Bearbeitung direkt
zu Wehr setzt. Er macht das in der Tat.

Zunichst gibt das Original dem Steinmetz die Form des Abbildes vor —
meist {iber gewisse Umwege, wie eben angedeutet wurde. Darauf gehen
wir bei den einzelnen Mitarbeitern niher ein, bzw. auf die gingigen
Stationen dieser Wege. Zudem gibt der Werkstein dem Steinmetz vor —
tiber die Grofle und Verteilung seiner Quarzkdrner, die Schichtung des
Gefiiges, die Beschaffenheit der Bindemittel, etc. — welche Eisen am bes-
ten zu verwenden sind, mit welcher Kraft das zu geschehen hat, in wel-
chem Winkel die Eisen anzusetzen sind, etc. Es gehort viel Gefiihl, Erfah-
rung und handwerkliches Geschick dazu den Charakter des Steins rich-
tig einzuschitzen und bspw. zu erkennen, wie viel Belastung man ihm
abverlangen kann und wie filigran die Form sein darf, die man dem
Stein aufzwingt. Der Stein kann storrisch werden und verborgene Ein-
schliisse offenbaren — bspw. Tonklumpen — die den Steinmetz zwingen,
die betreffende Stelle durch ein Vierungsstiick auszutauschen oder den
gesamten Stein auszusondern. Aber der Stein wehrt sich noch mehr!
Bisher liefle sich sein Verhalten als eine Art passiver Widerstand inter-
pretieren. Aber wahrend er vordergriindig schweigt, sendet er hinter-
riicks eine Armee unscheinbarer, sehr aggressiver Angreifer gegen den
Steinmetz aus. Auch der Stein hat seine List: Er staubt.

Das erste Anzeichen dafiir, dass sich der Stein — im Verhéltnis zwischen
Werkstein und Steinmetz — zum Akteur aufschwingt, zeigt sich in den
betrachtlichen Schutzmafsnahmen, die der einzelne Steinmetz ergreifen
muss, um sich gegen Feinstaub zu schiitzen. Zunachst tragt der Stein-
metz bei der Arbeit einen Gehorschutz gegen den Larm und eine
Schutzbrille gegen abplatzende Steinchen — dem schweren Geschiitz des
Werksteins sozusagen. AufSerdem tragt er meist eine Atemschutzmaske,
denn mit jedem Schlag, den der Steinmetz gegen den Werkstein aus-
fiihrt, gibt der Werkstein Staub ab. Dieser Staub wirbelt und schwebt
dann iiber dem Stein und versucht in die Atemwege des Steinmetzes
einzudringen. Das waére nicht weiter gefdhrlich, wiirde der Sandstein
dem Staub nicht mithilfe des nunmehr gelosten Quarzes die notige
Schédlichkeit verleihen. Die Gefahr fiir den Steinmetz wird noch
dadurch gesteigert, dass sich im frischen Staub allerhand freie Silizium-
radikale tummeln. So gibt der Quarz dem Stein einerseits die gesuchte
Harte. Andererseits lagert er sich in feinen Partikeln in der Lunge des
Steinmetzes ab und verursacht dort auf Dauer bleibende Schdden: Die
Quarzstaublunge (Silikose).
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Wiahrend Kalk und andere Mineralien vom Korper des Steinmetzes
abgestofien werden, regen die Quarzpartikel und Siliziumradikale die
Bildung neuen Bindegewebes an — zwischen den Lungenbldschen und
den feinen Blutgefidfien, die die Bldschen umgeben. Dabei lagern sie sich
in die Lunge des Steinmetzes ein. Der Einlagerungsprozess selbst ist ein
komplexer Angriffs- und Abwehrvorgang im Korper des Steinmetzes. 40>
Wir bilden das Schlachtfeld stark vereinfacht ab (Abb. 70).

Die Siliziumradikale rea-
gieren mit dem Lungen-
gewebe und setzten bei
Lymphozyten und ande-
ren Zellen vor allem nar-
benbildende Reaktionen in
Gang. Zugleich werden
die Quarzpartikel von
Alveolar-Makrophagen -
speziellen Fresszellen der
Lunge - in Kieselsduren
zersetzt, woran die Mak-
rophagen zugrunde gehen
— meist ohne den Quarz
vollstindig  zersetzt zu
haben. Dabei — besonders
beim Zugrundegehen -
setzten die Makrophagen
eine Reihe spezieller Bo-
tenstoffe (Zytokine) frei,
die in anderen Zellen die
Kollagenbildung anregen,
um neues Bindegewebe zu
bilden. Gleichzeitig sam-
meln sie die Kieselsduren
und Quarzpartikel in ge-
wissen Bereichen der Lun-
gen an. Weil aber die
Quarzpartikel und Kiesel-
sauren nach dem Zugrun-
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Pathogenes der Silikose (Abb. 70)

degehen der Fresszellen wieder freigesetzt und von neuen Makrophagen

405 Vgl. zum gesamten folgenden Abschnitt: Banks, Daniel E.: The Health Effects of
Silica and Coal Dust Exposures, in: Marvin Schwarz/ Talmadge King (Hg.): Intersti-
tial Lung Disease, Shelton 2011, S. 499-542, insbes. S. 502-504.
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gefressen werden, verstarkt sich der narbenbildende Effekt in jenen Be-
reichen. So gehen an einem Quarzkorn oftmals viele Generationen von
Alveolar-Makrophagen zugrunde. Es kommt zu einer charakteristischen
Knétchenbildung, die sich iiber Jahre verschleppt und verschlimmert.
Die Lunge verhartet sich. Es kommt zu den chronischen Symptomen der
Lungenfibrose. Dazu zahlen Husten, Miidigkeit, Atemnot und eine erhoh-
te Atemfrequenz. In der Folge steigt das Risiko von Lungenentziindun-
gen und Lungenkrebs betrdchtlich. So rdchen sich die Quarzpartikel an
allen Bruchkanten des Werksteins fiir den Ausschluss aus dem architek-
tonischen Verbund, wahrend ihm der eingebundene Quarz dankens-
werterweise die gewtinschte Dauer verleiht.

Zum Schutz gegen die vielen aggressiven Siliziumradikale und Quarz-
partikel steht dem Steinmetz eine Reihe verschiedener Atemschutzmas-
ken und Partikelfiltern zu Verfiigung. So konnen die Steinmetze auf
Einweg-Halbmasken zuriickgreifen, die insgesamt als Partikelfilter wir-
ken, auf Halbmasken mit austauschbaren Filtern und auf Vollmasken,
deren Filter hinten am Giirtel des Steinmetzes befestigt werden, um die
gefilterte Atemluft {iber Schlduche zuzufiihren. Letztere werden vor
allem bei der Trockenstrahlreinigung der Steine mit Glaspudermehl
verwendet. Aber all diese Masken haben gemeinsam die Aufgabe, dass
sie den Zugang zu den Atemwegen der Steinmetze kontrollieren und
moglichst alle Angreifer ausschliefien. Die Auswahl und der Gebrauch
der Masken fallen aber letztlich unter die Eigenverantwortung der ein-
zelnen Steinmetze. Solange es nicht vorgeschrieben ist — wie etwa beim
Trockenstrahlen - muss jeder o . , —
selbst entscheiden, wann und fiir : | ' B ,g
welche Arbeiten er welchen L ‘ ﬁ
Schutz wahlt. Immerhin sind die 4 i ’/(
Masken nicht nur ldstig und ' X - —
unbequem, sondern behindern . s
teilweise die Sicht beim Zugriff
auf den Stein.

Im Keller unter der Werkstatt |
befindet sich zum Schutz gegen
den Staub aufserdem eine grofse
Absauganlage. Sie ist mit der |
Werkstatt iiber einen Liiftungs- |
schacht verbunden, der sich in
der Werkstatt in kleinere Schach-
te verzweigt. Von den Neben- Der Absaug-Russel entfernt frischen
schachten gehen an der Decke elf Feinstaub aus der Luft (Abb. 71)
schwenkbare Rohre ab, die wieder
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jeweils in einem flexiblen Absaug-Riisseln von ungefdhr drei Metern
Lange enden. Sie legen die Anzahl der moglichen Arbeitsplédtze in der
Werkstatt der MBH fest. Dabei ist die gesamte Anlage so konzipiert, dass
die Miindungstrichter der Riissel ohne Miihe iiber oder hinter den Stel-
len angebracht werden konnen, an denen sich wahrend der Arbeit Staub
entwickelt. Will man den Sitzungsprotokollen von 1902 Glauben schen-
ken, war die Notwendigkeit einer solchen Anlage mitunter der Grund
fiir den Umzug der MBH in die Schoferstr. 4.40¢

Wie beim Gebrauch von Gehorschutz, Schutzbrille und Maske, ist auch
beim Gebrauch der Absauganlage jeder einzelne Steinmetz selbst ver-
antwortlich die Riissel seiner Arbeit entsprechend zu positionieren. Vom
Einkauf der Schutzvorrichtungen und der Wartung der Absauganlage
abgesehen, sollte man also meinen, dass der Staub nur direkt auf den
einzelnen Steinmetz abzielt, ohne weitere Zwischenglieder und Mittler
auf den Plan zu rufen. Aber das ist nur die halbe Wahrheit, weil der
Staub nicht sehr wahlerisch ist und sich auch in der Lunge des Kollegen
einlagert. Wenn dann der eine Steinmetz in voller Montur an seinem
Werkstein herumflext, leidet darunter auch der Nachbar, der gerade
ohne Atemmaske eine Schablone auf dem Stein abzeichnet. In anderen
Worten: Der Staub tritt zwischen die Steinmetze und bewirkt, dass sie
sich gegenseitig zu gewissen Mafinahmen anhalten, die unnétigen Staub
vermeiden. Das wurde im Verlauf der Untersuchung besonders deutlich,
nachdem bei einem Steinmetz ein frithes Stadium der Silikose diagnosti-
ziert wurde. Zwar liefs sie sich mit einiger Sicherheit auf dessen fritheren
Arbeitgeber zuriickfithren. Aber an den Werkbanken machte sich doch
eine gewisse Nervositiat und Sensibilisierung bemerkbar.

Zunachst traten Vertreter der Berufsgenossenschaft auf den Plan, um die
Staubkonzentration zu messen. Dabei wurde zwar in der Werkstatt Ent-
warnung gegeben, aber die Messung in den Werkraumen des Turm-
teams gab eine deutlich erhohte Staubkonzentration an, weil dort nur
mit Masken und einer mobilen Absauganlage gearbeitet wurde.*” Da-
raufhin wurden zwei Arbeitsplédtze zeitweise in die Werkstatt der MBH
ausgelagert. Manche Konservierungs- und Restaurierungsmafsnahmen
wurden vorgezogen. Bis eine feste Absauganlage installiert worden war,
verstrichen aber fast zehn Monate der Absprache und Planung. Das l&sst
sich auf mehrere Griinde zuriickfiihren.

406 Sitzungsprotokolle des Freiburger Miinsterbauvereins zwischen 1889-1904, im
Archiv der MBH.

407 Das war zundchst noch legitim, weil das Projekt urspriinglich frither abgeschlos-
sen werden sollte. Zu den Griinden der Verzogerung mehr in U4.1.3 (MA5).
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Erstens hatten sich die Richtwerte der Berufsgenossenschaft in den letz-
ten Jahren gedndert. Wie sich herausstellte waren dem die Hersteller
noch nicht vollstandig nachgekommen. So musste bspw. ein starkerer
Antrieb fiir die neue Filterklasse integriert werden. Zweitens galt es eine
Riickluftzufithrung einzubauen, um im Winter die nétige Raumtempera-
tur der Arbeitsraume aufrechtzuerhalten. Das blofle , Hinausblasen” in
die Umgebung war angesichts des umliegenden Marktbetriebes auf dem
Miinsterplatz ohnehin nicht moglich. Drittens hatte die Absauganlage,
da sie im offentlichen Raum betrieben werden sollte, einen Gerduschpe-
gel von insgesamt maximal 65dB nicht zu tiberschreiten — inklusive Ven-
tilator, Luftriickfiihrung, Filter-, Kompressor- und Absauganlage. Vier-
tens waren die raumlichen Moglichkeiten fiir den Auf- und Einbau der
Anlage — gelinde gesagt — sehr begrenzt, wobei in diesem Zeitraum der
verfligbare Raum am Turm durch einen zusétzlichen Aufenthaltscontai-
ner fiir die Steinmetze weiter reduziert wurde.%

Wihrenddessen versammelte der Staub nicht nur den Leiter des Turm-
projekts und die Steinmetze und Restauratoren des Turmteams, sondern
weitere Mitarbeiter der MBH, die Vertreter der Berufsgenossenschaft, die
Ansprechpartner der Absauganlagen-Hersteller, die Betreiber der Mark-
stinde am Miinster, das Amt fiir Offentliche Ordnung, Versicherungs-
vertreter und besorgte Ehefrauen. In diese Versammlung zogen aufSer-
dem einige Messgerite, fremde Computer, CAD-Programme, Kameras,
Bleistifte und viele weitere Dinge ein. Dann wirbelte der Staub das
Budget und den Ablauf des Turmprojektes durcheinander und nicht
zuletzt die Steinmetze von Turmteam und Werkstatt, die bis dahin v6llig
getrennt gewesen waren — aufgrund einer internen Absprache mit den
geldgebenden Institutionen, die auf eine vollstindige Trennung der
Ressourcen bedacht waren. Gerade die Vermischung der Steinmetze war
ein Nebeneffekt, der von den Steinmetzen — zumindest auf lange Sicht —
positiv bewertet wurde, da es mit einem Mal zu einem weit besseren
Informationsaustausch zwischen der Werkstatt und dem Turmteam kam.
Auf die gesellige Runde, in der sich die Steinmetze zweimal die Woche —
Montags und Donnerstags — nach Feierabend zusammenfinden kommen
wir in U4.2.3 zu sprechen.

Auch in der Werkstatt wurde von da ab viel iiber Staub und Staubver-
meidung gesprochen und dabei klang immer wieder die Frage an, wie
sehr denn der Staub anderer Steinmetze die eigene Lunge belastet. Die
Diskussion zog sich iiber einige Wochen hin, vor allem da jeder Stein-
metz iiber die Jahre seine eigene Strategie und Taktik fiir den Umgang
mit dem Staub entwickelt hatte. Der eine Steinmetz schiitzte sich bspw.

408 Vgl. zu den Schwierigkeiten bei der Planung der Absauganlage: AD 2012, S. 19.
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sehr geflissentlich mit einer Vollmaske vor Staub, hielt aber an der Ge-
wohnheit fest seinen Werkstein gelegentlich mit dem Pressluftgerat ab-
zublasen. Der andere Steinmetz hingegen trug nur gelegentlich eine
Maske, war aber darauf bedacht das Entstehen von Staub sorgsam zu
vermeiden und hielt bspw. stets seinen Werkstein nass. Als Reaktion auf
strittige Fragen gab der Werkmeister ein Papier mit >Mafinahmen und
Verhaltensweisen zur Staubvermeidung< heraus und héangte es in der Werk-
statt auf, um derart Verbindlichkeit und einen offiziellen Referenzpunkt
zu schaffen, auf den es sich gemeinsam beziehen liefs. Wie geben die
Regeln wortlich wieder:

e Maschinelles Bohren, Schleifen und Flexen nicht in der Werkstatt

e Grundsatzlich Arbeit von Hand; Einsatz von Pressluft, wie auf
Werkzetteln vermerkt

o Werkstatt und Werkstiick moglichst immer nass halten
e Strahlarbeiten grundsatzlich nicht in der Werkstatt

e Abblasen von Werkstiicken und Kleidung mit Pressluft nicht in der
Werkstatt

e Abfegen/Abblasen des Werkstiicks oder Arbeitsplatzes mit Bedacht
e Unbedingt die Absaugung verwenden und optimal nutzen

Wir nehmen das Regelwerk als weiteren Beleg dafiir — neben der Ver-
sammlung von Akteuren zur Planung und zum Aufbau der festen Ab-
sauganlage am Turm - dass der Staub nicht nur zwischen einzelne
Steinmetze und deren Werkstein tritt, sondern auch zwischen die Stein-
metze untereinander — den Werkmeister hinzugezahlt, daneben den
Projektleiter des Turmteams und eine Reihe anderer Akteure. Indem der
Staub die Lungen der Steinmetze dauerhaft schadigt, genauer: indem er
winzige Silizium-Partikel mitfiihrt, die ganze Generationen von Alveo-
lar-Makrophagen verschleifsen, lehrt er die Steinmetze das Fiirchten und
bewirkt, dass sie nicht nur ihr eigenes Verhalten d@ndern, sondern auch
das Verhalten ihrer Kollegen. Insofern verhalt sich der Staub tatsdchlich
zwischen menschlichem Verhalten — als ein hinterlistiger Makrophagen-
Killer — indem er im Verhalten der umliegenden Menschen einen ent-
scheidenden Unterschied macht. Wie wir nur kurz gezeigt haben, tritt er
eine Vielzahl von Ereignissen und Ereignisketten los. Manche Steinmetze
wechseln ihren Arbeitsplatz vom Turm in die Werkstatt, andere diskutie-
ren das Verhalten ihrer Kollegen. Endlich kommt der Werkmeister und
schafft einen Kanon verbindlichen Verhaltens. Es lédsst sich kaum mehr
von der Hand weisen: Der Staub ist ein Akteur zwischen den Steinmet-
zen und das zeigt sich besonders im Verhalten der Steinmetze, aber auch
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im Verhalten der anderen Mitarbeiter der MBH und im Verhalten der
externen Fachleute, die hinzugezogen wurden.

Zum Abschluss der Stichprobe tragen wir die Ergebnisse in einem
Schaubild zusammen. Das Schaubild erklart sich nicht von selbst. Es
zeigt die Momentaufnahme einer Konstellation von drei vollgiiltigen
Akteuren/Mittlern — Steinmetz, Werkstein, Feinstaub — die in der Werk-
statt der MBH genau so, aber auch ganz anders zustande kommen kann:

> o«
< freier - —
Akteur Vorbild/ Original
; A A
>
A

| Werkzeug fiir Werkzeug |
- Abbitder ¢ =722 awchiv |

!
! 4
v

"
b
Formvorgabe
. Werkstein
1

Im Zentrum des Schaubilds steht das gegenseitige Wirkungsverhaltnis
von Steinmetz und Werkstein. In diesem Verhiltnis demonstriert der
Steinmetz — im oberen Bogen — sein Kénnen und seinen Willen am Werk-
stein, indem er {iber gewisse Zwischenglieder — hier: Werkzeug und
Formvorgabe — auf den Werkstein zugreift. Zugleich wirkt auch der
Werkstein auf den Steinmetz, indem er — im Bogen darunter — gewisse
Eigenschaften zeigt und also dem Steinmetz gegeniiber ein gewisses
Verhalten an den Tag legt. Die Struktur dieses bipolaren Verhaltnisses
haben wir bereits in P2 als das Verhéltnis von Effektor und Sensor ken-
nengelernt, spater erneut in T5.3, dort als das simultane Verhaltnis von
Kognition und Volition. Darum gentigt es hier erstens daran zu erinnern,
dass dieses Schaubild eine sehr grobe Vereinfachung darstellt. Es redu-
ziert die Zwischenglieder im oberen Bogen auf nur zwei Stiick und ver-
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schweigt ganzlich, dass auch im unteren Bogen Zwischenglieder zwi-
schen Werkstein und Steinmetz vermitteln — Messgerédte, Sensoren, tra-
dierte Erfahrungen und Vorgaben, etc. Wann und wie sich die Zwi-
schenglieder zu Mittlern ausweiten — bspw. in der Verbindung des
Werkzeugs mit dem Werkzeug fiir das Werkzeug — haben wir bereits in
U1.1 geklart, bzw. im Verweis auf Latour.

Zweitens erinnern wir daran, dass der Ort des Geschehens im Schaubild
nicht etwa oszilliert, als gébe es einen herumsausenden Akteur, der
standig die Rollen wechselt. Ein Geschehen kann durchaus gleichzeitig
auf mehrere Orte verteilt sein, solange diese Orte miteinander verbun-
den sind. Das ist die Quintessenz der Giinther’schen Arbeiten. Man kann
es auch anders ausdriicken: Sobald ein Zusammenhang komplex wird,
ist die Wahrscheinlichkeit auf einen letzten Strippenzieher zu stofien
sehr gering. Man trifft diesen Hintermann tatsachlich nur dort, wo die
Komplexitat wieder in zielgerichtetes Verhalten miindet, bzw. wenn ein
komplexes System seine Teile zur Einheit integriert. D.h. der Strippen-
zieher erzeugt sich im Abgrenzungsprozess des Systems seiner Umwelt
gegeniiber.*” Aber gerade in dem Moment, in dem der komplexe Zu-
sammenhang neue Teile zur Konstellation hinzunimmt und seine klaren
Grenzen verliert, entgleiten dem Strippenzieher die Faden. Dann erfahrt
der Zusammenhang eine Irritation, nicht etwa, um das Neue und Frem-
de gewohnheitsgemédfS abzustofien oder in Bekanntes umzuwandeln,
sondern um sich mit dem Neuen anzureichern. Falls es erneut einem
Strippenzieher gelingt alle Faden aufzunehmen, hat sich nicht nur der
Zusammenhang verandert, sondern auch der Strippenzieher. Wir haben
darauf in P2 hingewiesen. Im Erkennen des Neuen muss sich immer
auch der Erkennende selbst erneuern.

Wir betonen das, weil wir drittens daran erinnern wollen, dass die Zwi-
schenglieder, die auf den ersten Blick immer brav und fiigsam sind, sehr
plotzlich zu wilden Mittlern werden koénnen. Aber Mittler — das betont
Latour — verhalten sich unvorhergesehen. Sie ziehen immer wieder neue
Teile mit in den betreffenden Zusammenhang hinein — bspw. wird eine
Kunsthistorikerin der MBH aktiviert, damit sie sich auf die Suche nach
Abbildern fiir gewisse Formvorgaben macht. Sicher darf man bestimmte
Ankniipfungspunkte fiir Zwischenglieder erwarten und bestimmte Ver-
zweigungen zwischen solchen Ankniipfungspunkten, weil sie wahr-
scheinlicher sind als andere. Sie warten gleichsam im Hintergrund.
Durch ihre wiederholte Aktivierung ergeben sie jene Prozesse der kultu-
rellen Bahnung und Kiristallisation, die wir als »Institutionalisierung< be-

409 Wir haben darauf in P2 verwiesen.
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zeichnet haben.*? Aller Voraussicht nach wird bspw. der Steinmetz ein
stumpfes Eisen an der Schleifmaschine scharfen oder er hat sich daran
gewohnt zwei oder drei stumpfe Eisen zu sammeln, bevor er an die
Schleifmaschine geht.

Solange nur erwartete Verkniipfungen aktiviert werden, verhalten sich
Zwischenglieder nicht als Mittler, sondern machen Umwege iiber weite-
re Zwischenglieder. Doch wer weifs, woriiber Kunsthistoriker in den
Archiven stolpern? Am Ende liegt es schlichtweg in der Natur des Un-
vorhergesehenen, dass es gerade dann eintritt, wenn man es nicht erwar-
tet — und zwar so, wie man es nicht erwartet. Um den Einfluss der Zwi-
schenglieder und Mittler auf das Verhaltnis von Steinmetz und Werk-
stein zu illustrieren, haben wir im Schaubild drei Wege bestritten:

Erstens haben wir an den beiden Zwischengliedern im oberen Bogen
gewisse Verkniipfungen nachgezeichnet — mit gestrichelten Pfeilen — die
man erwarten darf, da sie wahrscheinlich sind. Das betrifft hier die Tat-
sache, dass gewisses Werkzeug in gewissen Situationen zusétzliches
Werkzeug erfordert. Bspw. wandern die Eisen dann in die kleine
Schmiede der MBH, wenn die Klingen nicht nur geschliffen, sondern
insgesamt wieder hergestellt werden miissen. Es betrifft hier zudem die
Formvorgabe am Werkstein durch Schablonen und andere Hilfsmittel,
die am Ende immer auf einen Originalstein verweisen, meist tiber analo-
ge oder digitale Abbilder des Originals und iiber Archive, wo die Abbil-
der geordnet und gelagert werden. Und freilich darf man in der MBH
noch mehr Zwischenglieder und Verkniipfungen erwarten, die in gewis-
sen Situationen an das Verhaltnis von Steinmetz und Werkstein ange-
schlossen sind. Das Verhaltnis aktiviert dann zusétzliche Verhaltnisse.
Indem man diese zusétzlichen Verhaltnisse vorab fiir bestimmte Situati-
onen festlegt, betédtigt man sich als Organisator, der wohldefinierte Kom-
munikations- und Arbeitsprozesse einrichtet. Seine gangigen Hilfsmittel
— Prozess- und Schnittstellendefinition, Aufgabenteilung, etc. — haben
wir in T1.1 vorgestellt. Sie lassen sich prinzipiell auf alle moglichen Ver-
héltnisse anwenden. Aber sie reduzieren jegliche Komplexitat zwischen
den Akteuren auf relativ komplizierte Ketten von Zwischengliedern.

Zweitens haben wir im Verhaltnis zwischen Werkstein und Steinmetz —
im unteren Bogen - eine Abzweigung eingezeichnet. Darin spaltet sich
der Feinstaub von Werkstein ab, um als eigenstandiger Akteur aufzutre-
ten — genau genommen als schummrige Wolke von Myriaden von Akt-
euren. Wir haben das wiahrend der Stichprobe daran gesehen, dass die
Steinmetze in einer Reihe von Mafinahmen ausdriicklich auf den Staub

410 Vgl. P2 und L2.
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reagieren. Aber wir haben diese Reaktionen in Schaubild nicht ndher
bestimmt. Einerseits wollten wir das Schaubild nicht tiberladen, indem
wir allzu viele Zwischenglieder einzeichnen. Das Schaubild ist auch so
schon etwas verwirrend. Andererseits wollten wir offen lassen, auf wel-
che Art und Weise der Steinmetz reagiert und ob es tatsachlich der
Steinmetz ist, der da reagiert. Man kann doch genauso gut behaupten,
dass sich ein Heer von Alveolar-Makrophagen den Abwehrkampf gegen
die Quarzpartikel stiirzt. Immerhin verfiigen die Makrophagen tiiber
Quarz-Sensoren und nicht der Steinmetz. Von einem dritten Standpunkt
aus ist das Verhalten der Steinmetze das Mittel, mit dem der Werkmeis-
ter auf die Staubpartikel reagiert. In anderen Worten: Wéhrend sich die
Zwischenglieder zu Mittlern ausweiten, konnen die Akteure sehr leicht
in weitere Akteure zerfallen.

Drittens haben wir im Schaubild einen freien Akteur eingezeichnet, der
iber dem Verhiltnis von Steinmetz und Werkstein schwebt. Er vertritt
das Neue und Unerwartete, das in der Umgebung dieses Verhaltnisses
lauert und jederzeit das Verhalten von Werkstein oder Steinmetz beein-
flussen und verdndern kann. Bspw. kann im Werkstein ein Klumpen Ton
zum Vorschein kommen oder ein Kunsthistoriker stolpert im Archiv
tiber alte Sitzungsprotokolle und Rechnungen, die ,entscheidende Hin-
weise” fiir irgendetwas liefern. In jedem Fall kann sich der freie Akteur
beliebig vermehren und an fremde Verkniipfungen und Verhiltnisse
anschliefSen. Er geniefit in dieser Hinsicht dieselbe Freiheit, wie der Or-
ganisator. Allerdings ist der freie Akteur nicht gezwungen komplexe
Zusammenhange zu komplizierten Ketten zu reduzieren, ganz im Ge-
genteil: Gewdhnlich lasst er Zusammenhinge komplexer werden. Viel-
leicht erinnert sein AufSeres daher ein wenig an die Sonne. Er eroffnet
dem betreffenden Zusammenhang neu Kombinationsmdglichkeiten und
Konstellation und dadurch hat er in diesem Zusammenhang eine analo-
ge Funktion, wie der Rejektionswert in der Giinther-Logik. D.h. der freie
Akteur hebt das Verbot zusatzlicher Qualititen auf, indem er von aufSen
neue Akteure in die jeweilige Konstellation einflicht. Das ist mehr als wir
erwarten konnten. Daher geht es nun leichten Herzens weiter zur zwei-
ten Stichprobe dieser Arbeit.

3.3 Stichprobe 2: Ein Riss und die Leute

Die zweite Stichprobe nehmen wir im Inneren des Miinsters vor, d.h. im
Zustandigkeitsbereich des Erzb. Bauamtes. Wir beginnen an der steiner-
nen Mafiwerkbriistung der Michaelsempore. Die Empore liegt im Mi-
chaelsgeschoss des Turmes, d.h. im unteren Teil des Turms iiber dem
Eingangsgewolbe des Hauptportals. Sie 6ffnet sich nach Osten hin zum
Kirchenschiff des Miinsters mit freiem Blick auf Chor und Hochaltar.
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Auf der Empore befindet sich die Michaelsorgel. Die besagte MafSwerk-
briistung dient als Absturzsicherung — laut Inschrift seit 1577. Als die
Briistung 2011 innenseitig um ein eisernes Geldnder erganzt werden
sollte — im Zuge einer umfassenden Sanierung der Michaelsorgel und -
empore — zeigten sich einige Risse, klaffende Fugen und Abplatzungen
im Mafwerk der Briistung. Die beauftragte Restauratorin stellte bei der
Restaurierung schnell fest, dass der Schaden grofier war als zundchst
angenommen und eventuell Einfluss auf die Standsicherheit der Briis-
tung hatte. Ende 2011 wurde in Absprache zwischen dem Erzb. Bauamt,
der MBH und dem Landesdenkmalamt beschlossen, die gesamte Briis-
tung durch die MBH auszubauen und wieder instand zu setzen.

Die Briistung setzt sich aus mehreren Teilen zusammen. Sie gliedert sich
in einen Aufstand, vier Maiwerkfelder und eine Abdeckung. Die Glieder
werden horizontal durch eiserne Klammern kraftschliissig zu einer Art
Kette verbunden. Die Abdeckung fillt aus dem Verbund insofern heraus,
als dass sie — ohne Verbindung nach unten — auf den Mafswerkfeldern
aufliegt, bzw. in sich selbst mit Klammern, ansonsten nur an den &dufle-
ren Enden mit der Wand verbunden ist. Dadurch war der eigentliche
Schaden zunachst verdeckt worden, denn die Risse im Mafdwerk setzten
sich nicht nach oben in der Abdeckung fort. Nachdem an der Briistung
die angrenzenden Holzbretter des Emporenbodens entfernt worden
waren und die darunter liegenden Steinplatten sichtbar wurden, wurde
schnell klar, dass sich die Rissbildung im Aufstand der Briistung fort-
setzte. Eine kraftschliissige Verbindung des Kettenverbundes war also
weder in den Mafsiwerkfeldern, noch im Aufstand gegeben.

Glied 1 Glied 2 Glied 3 Glied 4

MaRwerkbristung Michaelsempore (Abb. 73)

Durch die Lage der Briistung im Inneren des Miinsters war ein Schaden
durch Wind und Wetter auszuschlieflen. Bei ndherer Betrachtung wiesen
einige Indizien auf statische Ursachen der Rissbildung hin. So war die
Briistung zum Kirchenschiff hin um bis zu 5 cm ausgebaucht. (Die Ab-
deckung iibernahm diese Kriimmung nicht.) Zudem verliefen die meis-
ten Risse und Abplatzung vertikal und zwar gehduft in der Mitte der
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Briistung. Das liefs zundchst auf eine gewisse Druckbildung schliefsen,
die den Kettenverbund am Punkt der hochsten Biegebeanspruchung —
zum Kirchenschiff hin — zum Brechen gebracht hatte. Der Verdacht auf
eine Verformung und Verschiebung innerhalb des Mafiwerksverbundes
wurde durch Steinabplatzungen an gepressten Fugen und durch klaf-
fende Fugen zwischen den Einzelteilen des Verbundes erhértet.

Die Ursache der Druckbildung wurde zuerst in einem alten Wasserscha-
den am ehemaligen Holzboden der Empore vermutet. Zwar war der alte
Boden im Zuge der Sanierung erneuert worden. Aber wie man nach der
Entfernung der angrenzenden Bretter des neuen Bodens sehen konnte —
anhand der Spuren ehemaliger Auflageholzer — war der alte Boden biin-
dig bis an die Briistung herangesetzt gewesen. Die erste Vermutung lief
also darauf hinaus, dass das feuchte, aufgequollene Holz des alten Bo-
dens die Briistung bereits vor Jahren zum Ausbauchen und ,Platzen”
gebracht hatte. So wurde in einem ersten Bericht der MBH vom
06.02.2012 ein gesicherter Ab- und Wiederaufbau der Briistung empfoh-
len, um den urspriinglichen Kettenverbund wiederherzustellen.

Dieser Bericht beendet eine Untersuchungsphase, die mitunter verzogert
worden war, weil der Vertreter des Denkmalamtes zu Bedenken gegeben
hatte, dass die Mitarbeiter der MBH im Inneren des Miinsters nicht fiir
den Aufbau des Geriistes zustandig sind. So wurde der Gertistbau durch
die MBH nach wenigen Tage unterbrochen. Es vergingen knapp zwei
Monate, bis ein externer Geriistbauer gefunden wurde, der mit dem
Systemgertist der MBH vertraut war. Immerhin sollte das Systemgertist
der MBH auch ohne deren Zustédndigkeit verwendet werden, da es fiir
die Sicherung und den Ausbau der Briistung am besten geeignet war,
wie auch der Vertreter des Denkmalamtes fand.!!

Bei der Untersuchung und fotografischen Dokumentation der Schaden
an der Briistung kamen den Steinmetzen der MBH bereits Zweifel, was
die Rolle eines aufgequollenen Bodens bei der Rissbildung betraf. Die
Briistung schien fiir diese Erklarung zu massiv zu sein und das Ausmaf3
des Schadens zu grofs. Nachdem das Geriist stand, erhdrteten sich die
Zweifel der Steinmetze schnell, als sie sich daran machte die Briistung
abzubauen, bzw. zu sichern. Man sah deutlich, dass sich die Rissbildung
auch unter dem Aufbaugesims der Briistung fortsetzte und sich durch
die gesamte darunter liegende Emporenmauer samt Uberfangbogen (das
ist ein ausgemauerter Bogen) weiterzog — zum Grofiteil in Form klaffen-
der Fugen, weniger durch Risse im Stein.

411 Zum Systemgeriist der MBH eingehender in U4.2.1.
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Damit waren die Tage des ,Wasser-Boden-Briistungs-Problems” gezahlt.
Die Problematik der beschddigten Briistung breitete sich aus. Zunéachst
zogen die Risse weitere Teile des Miinsters in den problematischen Zu-
sammenhang hinein, dann weitere Fachleute, weiteres Werkzeug, weite-
re Gerate und Vorrichtungen, bald noch weitere Teile des Miinsters. Wir
geben daher in Abb. 74 die Briistung mit der darunter liegenden Wand
(,Emporenmauer”), samt Rissen und klaffenden Fugen wieder — und
zwar vom Kirchenschiff her. Dann folgen wir den Rissen und Klaffun-
gen, um an einer besonders problematischen Stelle Halt zu machen. Es
ist zu beachten, dass die Akteure vor Ort sich diese Karte erst noch er-
stellen mussten. Wir schummeln hier gewissermafsen aus der Retrospek-
tive und dabei ist zu beachten, dass wir den unteren Teil der Abbildung
abgeschnitten haben. Die Portaldurchgange am Trumeaupfeiler mit Mut-
ter Gottes sind beinahe doppelt so hoch, wie abgebildet.*1
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Rissbildung Emporenmauer (Abb. 74)

Die Abbildung verteilt einzelne Risse und Klaffungen auf die Emporen-
mauer und verbindet sie derart zu einem grofieren Schadensbild. Die
Breite der Risse und Klaffungen ist in Millimetern eingetragen. (Die
Emporenmauer wies zudem eine deutliche Ausbauchung auf, dhnlich
der Ausbauchung der dariiber liegenden Briistung, d.h. zum Kirchen-

412 Photogrammetrie und Aufmafs wurde von der Gesellschaft fiir Bildverarbeitung,
Vermessung und Dokumentation mbh erstellt. Dazu weiter unten bei MA9.
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schiff hin. Hier bilden wir das nicht gesondert ab.) Dabei ordnen sich die
Risse und Klaffungen zu einer absteigenden Kaskade an, die von der
siidlichen Briistungshilfte bis zum Schlussstein eines Uberfangbogens
verlauft. Kurz vor dem Schlussstein ,springt” diese Kaskade als Riss
iiber einen Stein. Sie fallt von da aus entlang der nordlichen Innenwand
des Bogens weiter ab auf das untere Gesims, wo sie sich {iber dem nord-
lichen Portaldurchgang in mehrere parallele Klaffungen aufteilt. Auf der
Riickseite des ausgemauerten Bogens ist derweil das Tympanon des
Hauptportals angebracht. Dort wurden die Risse und Klaffungen spater
durch einen externen Restaurator bestatigt.

Die Entdeckung dieser Risse und Klaffungen trat eine Lawine einzelner
Ereignisse und Aktionen los, die in ihren Details und Turbulenzen eine
separate Untersuchung wert gewesen waren. Aber wir haben hier nicht
den Platz dafiir. Stattdessen hangeln wir uns gleichsam an einigen wich-
tigen Ereignissen weiter, um so ein Stiick weit deutlich zu machen, wie
die Versammlung von Problemen, Fakten, Dingen und Fachleuten von-
stattenging, bzw. der Entdeckungsprozess eines iibergeordneten Scha-
dens-Zusammenhanges, in den sich letztlich simtliche entdeckten Risse
und Klaffungen integrieren liefSen.

Nach der Entdeckung der einzelnen Risse und Klaffungen an der Em-
porenwand, schien es zwar naheliegend, dass die Schaden in irgendeiner
Weise zusammenhingen, bzw. auf eine gemeinsame Ursache zuriickzu-
fiihren waren. Aber die Funktionsweise eines verantwortlichen Mecha-
nismus war langst nicht geklart. Es war unklar, in welchem Zeitraum die
besagten Risse und Klaffungen aufgetreten waren, bzw. ob und in wel-
cher Geschwindigkeit eine Erweiterung der Schdden zu erwarten war.
Besonders befiirchtet wurde, dass die Emporenmauer plétzlich in Rich-
tung der Ausbauchung — also zum Kirchenschiff hin — aufbrechen kénn-
te. Dabei war weder die Starke der Wand bekannt, bzw. die Tiefe, mit der
die einzelnen Steine in die Mauer eingebunden waren, noch das Materi-
al, mit dem der Raum hinter der Mauer — zwischen dem Boden der Em-
pore und dem Gewdolbe des Hauptportals — zu Bauzeiten aufgefiillt wor-
den war. Erfahrungsgemafl war fiir das Kernmauerwerk zwischen den
Mauerschalen — wie ansonsten im Miinster — ein kompaktes Gemisch aus
Mortelverguss und eingelegten Bruchsteinen verwendet worden. Aber es
konnte sich in diesem Fall auch genauso gut um losen Schutt handeln.

In Eile wurde das Gertist, das zur Sicherung und zum Ausbau der Briis-
tung aufgebaut worden war, durch den externen Geriistbauer verstarkt,
um derart die Emporenmauer abzustiitzen. Nach Absprache zwischen
dem Erzb. Bauamt, der MBH und einem Vertreter des Denkmalamtes
wurde erstens das Ingenieurbiiro Kremp aus Freiburg hinzugezogen, das
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mit dem Miinster bestens vertraut ist und die MBH und das Erzb. Bau-
amt nunmehr in der zweiten Generation in Fragen zur Statik des Miins-
ters berat. Zweitens wurde Barthel & Maus Beratende Ingenieure GmbH aus
Miinchen hinzugezogen, ein grofieres Biiro von Bauingenieuren und
Architekten, das unter anderem wegen seiner umfassenden Erfahrung
mit denkmalgeschiitzten Grofibauten bereits 2010 mit der Berechnung
und Interpretation der statischen Verhdltnisse des Miinsterturms beauf-
tragt worden war.*"® Hinzu kam drittens der Diplomingenieur und Bau-
historiker Stefan King, der das Erzb. Bauamt und die MBH seit geraumer
Zeit in Fragen zur Baugeschichte des Miinsters berdt. Wahrenddessen
wurden die Steinmetze der MBH vom Erzb. Bauamt beauftragt, die Em-
porenmauer sorgfaltig zu reinigen, damit die Risse und Klaffungen bes-
ser sichtbar wurden. Dabei galt es den Wandanstrich, besonders die
Scheinfugen aus dem 19. Jh. zu erhalten.

Am 28.02.2012 kam es zum Ortstermin auf der Empore. Beteiligt waren
neben dem Vertreter des Erzb. Bauamtes und dem stellvertretenden
Werksleiter der MBH, erstens Dipl. Ing. Kremp, zweitens Dr. Ing. Kayser
von Barthel & Maus. Uns liegt das mehrseitige Protokoll von Dr. Kayser
vor. Es sammelt alle bis dahin festgestellten Schdden, bespricht mégliche
Schadensursachen und empfiehlt — in Ubereinstimmung mit dem Proto-
koll Kremp vom 29.02. — die besprochenen Mafinahmen zur weiteren
Untersuchung des Schadens. Wir gehen nur auf diejenigen Stichpunkte
ein, die den bisher erlduterten Zusammenhang erganzen und/oder modi-
fizieren. Davor erinnern wir kurz daran, dass die Schadenskarte aus
Abb. 74 erst im Anschluss an diesen Ortstermin entstand.

Nach einer Beschreibung der Risse, Klaffungen, Abplatzungen, etc. an
der MafSwerkbriistung und an der Emporenmauer weist das Protokoll
darauf hin, dass die kraftschliissige Embmdung des Schlusssteins in den
Uberfangbogen nicht mehr gegeben sei. Der Uberfangbogen sei zerbro-
chen und aufler Kraft gesetzt. Zwar lieflen sich an der Emporenmauer
viele, teilweise alte Spuren einer Beschéftigung mit den Rissen und Klaf-
fungen finden, ebenso Spuren einer Beschaftigung mit der Ausbauchung
der Mauer.*'* Als Ursache der Rissbildung vermutet das Protokoll daher
— soweit das nach der ersten gemeinsamen Begehung zuléssig sei — eine
Reihe von Lastumlagerungen, die bald nach der Errichtung der Mauer
eingetreten seien. Aber das Protokoll hebt zugleich darauf ab, dass die

413 Mehr dazu beim Leiter des Turmprojektes, bzw. unter U4.1.3.

414 Die Klaffungen waren teilweise mit alten, handgestrichenen Dachziegeln ausge-
futtert und bereits mehrmals mit unterschiedlichen Morteln iiberstrichen wor-
den. Die Ausbauchung, bzw. die herausgeschobenen Steine waren teilweise mit
dem Spitzeisen plan gearbeitet worden.
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Bewegungen in der Mauer bis heute nicht zur Ruhe gekommen seien.
Offenbar wiren auch die neueren, zementhaltigen Uberfugungen wieder
lose. Als besonders problematisch wird die geringe Wandstérke der
Mauer hervorgehoben. Die Steine oberhalb des Uberfangbogens wiirden
zum Teil — an manchen einsehbaren Fugen — nur 15-25 cm Tiefe aufwei-
sen. (Das Protokoll duflert, dass der Bogen erst spéter ausgemauert wur-
de - einhergehend mit der Anbringung des Tympanons an der Riickseite
der Wand, bzw. an der Auflenseite/am Hauptportal des Miinsters.)

Am Ende vermutet das Protokoll als Ursache fiir die Ausbauchung —
damit einhergehend fiir die anhaltende Bewegung innerhalb der Mauer
— dass hinter der offenbar sehr diinnen Mauer loses Verfiillmaterial ganz
erheblichen Druck in Richtung Kirchenschiff ausiibe. Das Protokoll
warnt daher eindringlich vor einem Aufbrechen der Mauer und emp-
fiehlt unbedingt die weitere Vorhaltung des Systemgeriistes der MBH.
Allerdings wird ein Zusammenhang mit der Statik und Gesamtkon-
struktion des Turms ausgeschlossen — abermals im Verweis auf den ak-
tuellen Kenntnisstand. Es handle sich aller Voraussicht nach um ein
lokales Problem.

Als anschlieffende Schritte werden vom Protokoll folgende Untersu-
chungen und Mafsnahmen empfohlen: Erstens das Erstellen eines genau-
en Aufmafles der Emporenmauer, samt einiger Horizontalschnitte, um
die Ausbauchung gut beurteilen zu konnen, zweitens eine Kartierung
samtlicher Verformungen, drittens die Ermittlung der Verformungsge-
schwindigkeit anhand der Bearbeitungsspuren (Fiillmaterial, Mortel,
etc.) und anhand anderer Indizien. Besonders wichtig sei viertens eine
Uberpriifung der Steinstirke an der Mauer. Das Protokoll schligt eine
Georadaruntersuchung durch die Gesellschaft fiir Geophysikalische Unter-
suchungen mbh (GGU) aus Karlsruhe vor, die bereits am Turmhelm mit
der MBH und mit Barthel & Maus zusammengearbeitet hatte. Fiinftens
soll das Hinterfiillmaterial der Emporenmauer durch Probebohrungen
oder andere Methoden tiberpriift werden. Sechstens seien Berechnungen
zur Statik und Standfestigkeit und siebtens eine graphische Darstellung
des Schadensmechanismus vorzunehmen. Endlich sei achtens sei die
Konzeption von Mafinahmen zu iiberlegen, die der Instandsetzung des
Steinverbundes dienen.

Da im Folgenden — aufler den Probebohrungen — alle vorgeschlagenen
Mafsnahmen ausgefiithrt wurden, darf man das Protokoll als Zeugen
aufrufen, der vom Konsens der beteiligten Akteure spricht. Damit ist
nicht gesagt, dass die beteiligten Akteure immer einer Meinung waren. In
der Tat ist nur wenig schéadlicher als eine Art geruhsamer Einstimmigkeit
angesichts von Problemen, die noch nicht vollstindig entdeckt und iden-
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tifiziert sind. Wir haben darauf mittlerweile mehrmals hingewiesen,
besonders in unserem Exkurs an die Rander des Wissens.*'> Der Konsens
der beteiligten Akteure lag auch vielmehr darin, dass es gemeinsam die
Ursachen der Schdden zu entdecken galt, um von da ab gemeinsam ge-
eignete Gegenmafsnahmen zu ergreifen.

Freilich kénnte man fiir jeden beteiligten Stellvertreter und Akteur ein
anderes Ziel angeben, fiir das der Erhalt des Miinsters ein nunmehr
untergeordnetes Mittel bereitstellte — sei es das Ansammeln von Geld,
von Erfahrung, von Expertise, von Prestige oder von Endorphinen. Aber
gerade darum musste sich der Einzelne im Verbund der Standpunkte auf
das Problem selbst beziehen, bzw. auf die geteilten Objektbereiche, die
man etwas altbacken als »>die Wirklichkeit< bezeichnen konnte. Ansons-
ten gibt es nur Gefiihle und Grimassen, keine Verbindlichkeit. In ande-
ren Worten: Solange die beteiligten Stellvertreter und Akteure eine ge-
meinsame Losung anstrebten, hatten sie in der Hauptsache die einzelnen
Steine, Risse und Klaffungen, deren Zusammenhdnge und Formen,
eventuell hier und da ein aufgepragtes Symbol zu beriicksichtigen — als
einzige Referenzpunkte und Bezugsysteme, die in der Lage waren zwi-
schen den Standpunkten zu vermitteln. Genau in dem Moment erwach-
ten Latours Dinge und Gegenstande zum Leben, denn es war — wie ge-
sagt — in mancher Hinsicht noch gar nicht abzusehen, inwiefern sich
diese Punkte und Systeme bei einer gemeinsamen Priifung verhalten
wiirden. Abermals geben wir im Folgenden nur manche Absprachen
und Untersuchungen wieder, indem wir die wichtigsten Ereignisse auf-
zdhlen, um am Ende — auf den Spuren der beteiligten Akteure und Ob-
jektbereiche — nochmals die Illusion jenes riesigen Ungetiims zu erzeu-
gen, das man in Freiburg das Miinster nennt.

In der zweiten Marzhalfte begann das GGU mit Ultraschall- und Geora-
daruntersuchungen der Emporenmauer, deren Auswertung sich bis in
die erste Aprilwoche zog. Die Einbindetiefe der Steine schwankt dem-
nach zwischen 40cm und 80cm. Nur fiinf Steine haben eine Tiefe von
knapp tiber 20cm. Aber gerade diese Steine befinden sich in der , Prob-
lemzone” oberhalb des Schlusssteines. Der Mauerverbund insgesamt
war dennoch dicker als im oben gennannten Protokoll befiirchtet. Zu-
gleich wurden durch die Gesellschaft fiir Bildverarbeitung, Vermessung und
Dokumentation mbh (GBVD) Photogrammetrien, Horizontalschnitte und
Aufmafie von der Briistung und der Emporenmauer gemacht.*'® (Der
externe Gertistbauer hatte das sichernde Systemgeriist fiir die Aufnah-

415 Vgl. T2.

416 Die GBVD erstellt seit Mitte der 1990er samtliche Photogrammetrien fiir die
MBH. Dazu mehr unter U4.1.8.
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men kurzzeitig ab- und wieder aufgebaut.) Die Steinmetze der MBH
machten sich derweil in der Werkstatt an die Instandsetzung der Mafs-
werkbriistung. Der Bauhistoriker King rekonstruierte wéahrenddessen
den zeitlichen Ablauf der Ausbesserungsmafsnahmen und des Baus der
Emporenmauer — besonders mithilfe der verschiedenen verwendeten
Mortel, der Wandbemalung und tiiber eine separate Kartierung der
Steinmetzzeichen. Derweil berechneten die Bauingenieure Kremp und
Dr. Kayser — neben anderen Vertretern von Barthel & Maus - die Statik
und Standsicherheit der Emporenmauer, und versuchten den grundle-
genden Schadensmechanismus zu entdecken.

Eine Vielzahl von Riickfragen und Absprachen zwischen den Beteiligten
berticksichtigen wir hier nicht im Detail. In der Folge der vielen Untersu-
chungen und Gespréache wurde dann zwischen dem 03.04.2012 und dem
05.04.2012 eine Sondierung der Kernmauer vom Boden der Michaelsem-
pore her vorgenommen — anstelle von Probebohrungen, die den Verlust
bauzeitlichen Materials zur Folge gehabt hatten. Dazu wurden von den
Steinmetzen der MBH an der Mitte der Mafswerkbriistung einige Quad-
ratmeter des Holzbodens der Empore abgenommen, mitsamt der darun-
ter liegenden Sandsteinplatten. (Der unbeschéddigte Plattenbelag war erst
im Laufe des 20. Jh. versetzt worden, wie eine Kunsthistorikerin der
MBH mit einem Foto aus den Archiven der MBH nachwies.)

Die Sondierung ergab besonders zwei Erkenntnisse. Erstens kam zum
Vorschein, dass die Kernmauer nicht — wie beftirchtet — aus losem Mate-
rial bestand, das in der Lage gewesen ware von hinten Druck auf die
Emporenmauer auszuiiben. Die Kernmauer bestand und besteht statt-
dessen aus einer sehr kompakten Masse von Mortelverguss und eingela-
gertem Bruchstein. Damit war zumindest die Gefahr gebannt, dass sich
bei einem weiteren Aufklaffen der Emporenmauer einige Tonnen losen
Materials ins Kirchenschiff ergiefien. Zweitens kam in der kompakten
Masse — unter den Sandsteinplatten — ein weiterer, offenbar alter Riss
zum Vorschein. Der Riss verlief — von der Mitte der Briistung ausgehend
— senkrecht zur Emporenmauer, begann mit einer Breite von etwa 3,5cm
und wurde mit zunehmender Entfernung von der Briistung schmaler.

Die beiden Ergebnisse verdndern den gesamten Zusammenhang von
Steinen, Fugen, Rissen, Protokollen, Ultraschallmessungen, Telefonge-
sprachen, CAD-Plédnen, etc. Es musste nun nicht langer befiirchtet wer-
den, dass die Emporenmauer aufklappt, wie eine Art Fliigeltiire, um
loses Gestein ins Kirchenschiff zu schiitten. Doch indem sich das lose
Gestein zu zwei Blocken verdichtet, verschwindet auch die Erklarung fiir
die Ausbauchung der Mauer. An die Stelle der losen Steine tritt ein festes
Gefiige von Mauerschalen und einer kompakten Kernmauer, zudem der
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nunmehr neu entdeckte Riss innerhalb dieses Gefiiges. Beides zusam-
mengenommen — als feste, gerissenes Gefiige — legte den Verdacht nahe,
dass es sich bei den Verformungen an der Emporenmauer nicht um ein
lokales Problem handelte, wie zunachst vermutet , sondern um ein Prob-
lem von grofierem Ausmaf.

Nun wurde eine Schadenmechanismus gesucht, der in der Lage war, die
gesamte Osthalfte der Turmbasis Richtung Kirchenschiff , aufzubrechen”
oder ,aufzubiegen” — zumindest auf der Héhe der Emporenmauer. Das
klingt einigermafien dramatisch. Daher muss man daran erinnern, dass
die Verformungsgeschwindigkeit mittlerweile hinlanglich bekannt war.
Der Mechanismus war zwar stetig, aber doch sehr langsam zugange,
einigen Ausbesserungsspuren zufolge seit beinahe 600 Jahren. Er hatte in
diesem gesamten Zeitraum auf jeder fixen Hohe die Gesamtbreite aller
Risse und klaffenden Fugen doch nur auf maximal 5 cm gebracht.

Zuniachst waren alle angrenzenden Steinverbiinde systematisch in die
Untersuchung mit einzubeziehen. Dr. Kayser dokumentierte nun samtli-
che Verformungen in den Wanden und in der Decke der Empore, im
dartiber liegenden Stockwerk und im noérdlichen und siidlichen Seiten-
schiff, um auch diese Steinverbiinde und etwaigen Verformungen mit in
die Uberlegungen und Berechnungen zur Statik einflieen zu lassen.

Zudem riickte im Verschwinden des losen Gesteins bei den Beteiligten
ein anderes Bauteil als ,, schwachstes Glied” in den Fokus: Der Trumeau-
pfeiler, der den Eingang durch das Haupt-/Westportal des Miinsters in
zwei Durchginge trennt. Er wird durch eine Mariendarstellung personi-
fiziert.#” Der Pfeiler sollte wohl urspriinglich das Tympanon und den
ausgemauerten Bogen tragen. Durch die klaffenden Fugen und Risse in
der Emporenwand war aber — wie gesagt — die kraftschliissige Einbin-
dung des Schlusssteins in den Uberfangbogen nicht mehr gegeben. Die
Funktion des Bogens war aufser Kraft gesetzt und damit ruhte auf Maria
ein ungleich grofleres Gewicht. Wir bilden den Zusammenhang ab, in-
dem wir mit der Karte abermals aus der Riickschau vorgreifen.8

417 Das Freiburger , Miinster Unserer Lieben Frau” ist Maria geweiht. Interessanter-
weise kamen die Beteiligten angesichts Mariens immer wieder — zwar augen-
zwinkernd, aber hartnickig — auf ein ,Schlechtes Gewissen” zu sprechen, dem
man mit geeigneten Mafinahmen begegnen miisse. Mit der Mauer oder mit dem
Schlussstein war dieses , Schlechte Gewissen” nie in Verbindung gebracht worden.

418 Kayser, Christian: Freiburg i. Br. Miinster ,Unser lieben Frauen”. Michaelsempore.
Gutachten iiber den statisch-konstruktiven Zustand und notwendige Instandsetzungs-
mafnahmen, Anlagenteil, Schadensursachen, Miinchen 2012, S. 4.
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Lastabtragung bei defektem Uberfangbogen (Abb. 75)

Das Problem war bereits zuvor erkannt worden und es war den Beteilig-
ten auch ldngst bewusst, dass es den Schlussstein letztlich wieder kraft-
schliissig in den Uberfangbogen einzubinden galt. Aber zuvor musste
der Schadenszusammenhang vollstindig entschliisselt werden. Wir
erwahnen die Problematik des Pfeilers erst an dieser Stelle, weil er nach
der Sondierung — mit dem Verschwinden der Gefahr durch losen Schutt
— zur Zone mit dem grofiten Gefahrenpotential aufstieg.

Am 26.04.2012 kam es auf der Empore zwischen dem Leiter des Erzb.
Bauamtes, einem weiteren Vertreter des Erzb. Bauamtes, dem stellvertre-
tenden Werksleiter der MBH und dem Bauingenieur Kremp zum Orts-
termin. Das Protokoll Kremp hélt unter anderem fest, dass die Maf3-
werkbriistung der Empore durch die MBH versetzt wird, dass aufierdem
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auf der Empore durch die MBH - in Begleitung durch Kremp — an der
Stelle der Sondierung ein Beobachtungsfenster geschaffen wird. Am
08.05.2012 kam es auf der Michaelsempore und am Geriist zum Ortster-
min zwischen dem Vertreter des Erzb. Bauamtes, dem Werkmeister der
MBH und dem Bauingenieur Kremp. Um zukiinftig gesicherte Aussagen
iiber weitere Bewegungen im Bereich der Risse machen zu konnen, soll-
ten an der Emporenmauer im Rahmen eines langfristigen Monitoring-
programms — nach Abschluss der Untersuchungen — einige Rissmonitore
an geeigneten Stellen angebracht werden. Der Ortstermin diente der
Konzeption des Programms, sowie der Auswahl der Stellen. Mit der
Ausfiihrung wurde der stellvertretende Werkmeister der MBH betraut.

Am 19.06.2012 kam es zur offiziellen Abschlussbesprechung. Beteiligt
waren 14 Personen, darunter drei Vertreter des Erzb. Bauamtes, sechs
Vertreter der MBH*!®, der Bauingenieur Kremp, der Bauhistoriker King,
ein Vertreter des Denkmalamtes, sowie zwei Vertreter von Barthel &
Maus, von welchen einer — Dr. Kayser — die Abschlussbesprechung
durch seine Prasentation des umfassenden Gutachtens mafigeblich prag-
te. Das Treffen fand zundchst im Miinster statt — auf der Empore und am
Trumeaupfeiler — anschlieffend in einem Tagungsraum des Erzb. Ordina-
riats. Wir gehen nicht auf die Einzelheiten der Besprechung ein und nur
auf das Gutachten von Barthel & Maus, bzw. auf dessen wichtigsten
Befunde — ohne zu erklédren, auf welchen Wegen es zu diesen Befunden
kam. Das bedeutet fiir uns erstens in gebotener Kiirze das statische Ge-
flige zu erkldren, bzw. den Mechanismus, der laut Gutachten den Scha-
den an der Michaelsempore zugrunde liegt. Zweitens werden wir kurz
auf die vorgeschlagenen Instandsetzungsmafinahmen eingehen.

Um die statischen Krafte und Verhiélinisse, die an der Basis des Turms
wirken, anschaulich zu machen, bzw. um den Schadensmechanismus
darzustellen, der sich an der Michaelsempore als Rissbildung duflert,
bilden wir auf der ndchsten Seite zundchst zwei Grundrisse aus dem
Gutachten ab, genauer: zwei Horizontalschnitte durch die Turmbasis.
Die beiden Schnitte verlaufen ungefdhr auf 2,5 m und auf 10 m iiber dem
Niveau des Miinsterplatzes. Der erste Schnitt zeigt die Mauerstruktur
der Vorhalle des Westportals, wahrend der zweite Schnitt den Grundriss
der Michaelsempore abbildet. Auch das ungeiibte Auge sollte feststellen,
dass der Schnitt durch die Vorhalle im Vergleich zum Schnitt durch die
Empore dariiber einen etwas massiveren Aufbau der tragenden Wénde
und Strebepfeiler offenbart.

419 MA6, MA7, MA10, MA11, MA12, MA13.
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Horizontalschnitte Turmbasis (Abb. 76)

Vergleicht man die beiden Grundrisse, zeigt die Portalvorhalle eine aus-
geglichene Konstruktion, wahrend die Empore ein Ungleichgewicht
zwischen der West- und der Ostseite des Turmes offenbart. Die beiden
Treppentiirme, die auf der Ostseite das Mauerwerk durchbrechen, rei-
chen zwar bis auf das Niveau der Portalvorhalle hinab.**® Aber diese
Schwéchung der Mauerstruktur wird auf dem Niveau der Vorhalle
durch die Wande der Seitenschiffe aufgefangen. Auf dem Niveau der
Empore fallen diese Wande weg — sie werden bereits weiter unten durch
grofie MafSwerkrosen geschwéacht — und die Strebebdgen, die an deren
Stelle treten konnten, greifen nur am Hauptschiff an, nicht am Turm
selbst. Dabei wird an der Empore die Ostseite noch zusétzlich durch die
grof8e Offnung zum Hauptschiff hin durchbrochen.

Insgesamt zeigt sich im Turm auf dem Niveau der Michaelsempore ein
Ungleichgewicht zwischen der Mauerstruktur der West- und Ostseite.
Um dessen Auswirkung auf die statischen Verhaltnisse zu verdeutlichen,
zeichnet das Gutachten die mafigebenden Kraftrichtungen der Lastab-
tragung mit Pfeilen in zwei Aufsichten ein. Darin kennzeichnet es die
tragende Mauerstruktur mit dunklerer Farbe. Wir bilden das ab:

420 Die nordliche Wendeltreppe wurde zu Beginn des 20. Jh. durch einen Aufzug
ersetzt, weshalb der nordliche Treppenturm sogar noch etwas tiefer nach unten
reicht, als der siidliche. Vgl. hierzu: Volk-Négele, Birgit: Das Freiburger Miinster
unter Strom, 2010.
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Auflast aus Turmoberbau
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Westseite (Abb. 77)
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In Abb. 78 ist die Markierung der tragenden Mauerstruktur nur unvoll-
stdndig. Sie miisste auch die Wénde der Seitenschiffe umfassen — zu-
mindest die Teile unterhalb der Maflwerkrosen — die der Basis noch et-
was mehr Stabilitat verleihen. Aber das dndert nur wenig an den Kraften,
die in den Problemzonen wirksam werden. Denn auf der Ostseite be-
wirkt die Lastumlenkung am Scheidebogen oberhalb der Empore — im
Vergleich zur Fensteroffnung auf der Westseite — ungleich grofiere Hori-
zontalkréfte. (Dazu kommen noch die Schubkrifte aus dem Kreuzgrat-
gewolbe der Empore.) Aber im Gegensatz zur Westseite nehmen an der
Ostseite keine Strebepfeiler die Lasten ab, auch nicht die Strebebdgen
uber den Seitenschiffen, da diese nicht in der Achse der Turmmauer
verlaufen. Das Mauerwerk wird an der Ostseite zusétzlich durch Trep-
pentiirme geschwiécht. Das Gutachten verdeutlicht die Wirkung der
Kréfte anhand eines stark vereinfachten Scheibenmodells der Mauer —
bei 150-facher Vergrofierung der Verformungen:

Auflast aus Turmoberbau

Klaffungen Gber
Scheidbogen

Aufweitung +
Absenkung

Aufweitung

Aufweitung

Klaffungen der _ B
Empornmauer

Verschiebung im Scheibenmodell bei 150-facher VergroRerung (Abb. 79)

Abb.79 zeigt, an welchen Stellen laut Simulation Schdden zu erwarten
sind. Die prognostizierte Verformung entspricht tatsachlich den Rissen
und Klaffungen, die an der Emporenmauer festgestellt wurden. Sie deckt
sich auch mit den Verformungen, die im Glockengeschoss des Turmes
oberhalb der Empore festgestellt wurden. Auch die Risse und Klaffun-
gen im Gewolbe der Empore und in den Wanden der Seitenschiffe ent-
sprechen der Prognose. So ist das Gutachten recht plausibel. Es spricht
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aber nicht von einer Fehlkonstruktion und gibt vielmehr bewundernd zu
bedenken, dass die Konstruktion nunmehr seit 700 Jahren steht und nur
eine Verformung von wenigen Zentimetern zeigt.

Wir geben abschliefend den Schadenmechanismus wieder, wie er sich
auf das Mauerwerk der Michaelsempore auswirkt, indem wir die wirk-
samen Krafte in einen Horizontalschnitt durch die Empore einzeichnen.
Das Schaubild entnehmen wir wieder dem Gutachten:

geschwachter
Mauerquerschnitt Strebebogen
(Treppenturm) nicht in der

| Achse der
P / Turmmauer
e
T
0 - 7 ? "f

iE
/,,—0 e

Kreuzgratgewolbe

Schub aus //é;

L WA
h |y v

Horizontale Druckentwicklung Michaelsempore (Abb. 80)
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®
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Es gibt drei Varianten horizontaler Verformung, iiber die das Mauerwerk
auf die Lastabtragung im Mauerwerk reagieren kann. Zur vereinfachten
Darstellung wahlt das Gutachten ein gedffnetes Quadrat mit biegesteifen
Ecken. Offensichtlich ist Variante 3 als einzige in der Lage auch die Aus-
bauchung der Emporenmauer zum Kirchenschiff hin zu erklaren:

Variante 1 Variante 2 . Variante3
Abscheren der Ostwand Aufbiegen der Eckpfeiler Eindrehen der Eckpfeiler

Systemvereinfachung horizontaler Verformung (Abb. 81)
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Nun sprachen fiir die dritte Variante alle dokumentierten Verformungen
der untersuchten Steinverbiinde. Im Anschluss an die Prasentation der
Schadensursachen konnte Dr. Kayser daher ohne Widerworte folgende
Mafsnahmen empfehlen: Erstens die Sicherung der gelockerten Steine im
Verbund der Emporenmauer, zweitens den Einbau von Druckelementen
zwischen Wand- und Trumeaupfeiler, drittens die Umsetzung des Moni-
toringprogramms zur Uberwachung zukiinftiger Bauteilbewegungen,
viertens die Reaktivierung des Uberfangbogens, fiinftens das Verfiillen
der Risse und klaffenden Fugen in der Emporenmauer, sechstens die
mittelfristige Sicherung der Turmbasis durch zwei Zuganker — oberhalb
des grofsen Scheidebogens — wobei in diesem Fall unter ,mittelfristig”
ein Zeitfenster von fiinfzehn oder zwanzig Jahren zu verstehen ist.

Uber die Mainahmen bestand weitgehend Einigkeit. Diskussionsbedarf
bestand einzig bei der Sicherung der Turmbasis durch Zuganker — aus
verschiedenen Griinden. Darauf muss man hier nicht weiter eingehen,
da es in den Sternen steht, wer in zehn oder fiinfzehn Jahren an der Ab-
sprache beteiligt ist. Davon abgesehen erforderte die Umsetzung der
Mafsnahmen in den nachsten Wochen und Monaten einige Treffen und
Absprachen. Es galt bspw. die Arbeiten an der Empore vor einem Orgel-
konzert soweit abzuschlieflen, dass die Akustik der Michaelsorgel nicht
durch das Geriist an der Empore beeintrachtigt wurde. Aber solcherlei
Besprechungen sind gleichsam natiirlich und hier nicht langer wichtig.
Darum wollen wir abschlieffend auf den Punkt bringen, was uns die
Entdeckung jenes iibergeordneten Schadenszusammenhanges iiber das
Verhiltnis zwischen der MBH und deren Miinster erzahlt.

Zundchst lasst sich feststellen, dass die Illusion einer natiirlichen Ganz-
heit des Miinsters, jenes steinernen Ungetiims, das scheinbar friedlich im
Herzen Freiburgs schlummert, schnell platzt, wenn sich mehrere Akteu-
re am Miinster um ein konkretes Problem versammeln, etwa um einen
problematischen Riss. Wie wir gesehen haben, zieht solch ein Riss
schnell immer mehr Risse und Teile des Miinsters in die Versammlung
hinein, zudem immer mehr Menschen und Dinge, samt deren Verhalt-
nissen. Das liegt dann nicht etwa daran, dass sich die versammelten
Menschen besonders uneins waéren. Es liegt vielmehr am storrischen,
gleichsam spontanen Verhalten, das sich mit einem Mal zwischen den
ganzen Rissen, Steinen, Fugen, Bleistiften, Kameras, Fachleuten, etc. als
stetig anwachsende Versammlung entfaltet. Man soll sich also nicht
tauschen lassen: Erst am Ende, wenn sich die Versammlung in Form von
Tatsachen stabilisiert, ldsst sich ein Mechanismus présentieren, der fiir
die ganzen Risse und klaffenden Fugen verantwortlich ist. Aber im Ver-
lauf der Untersuchung zeigt sich dieser Mechanismus nur in sehr vielen,
teils widerspriichlichen Rissen und Klaffungen und jeder Beteiligte geht
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dabei ein anderes, eigenes Verhiltnis zu diesem Zusammenhang ein. Der
erste Fachmann verbindet den Riss bspw. mit Steinmetzzeichen, der
zweite mit der Statik einer MafSwerkrose und der dritte mit der Frage
nach der Standsicherheit eines Geriistes. Dabei wird das Miinster im
Verbund der beteiligten Fachleute als komplexes Objekt thematisiert, das
sich durch ganz unterschiedliche, teils widerspriichliche Qualitdten aus-
zeichnet. Die Objektdefinition ist dabei auf den Verbund der jeweils
beteiligten Akteure verteilt.

Wir verdeutlichen die Distribution des komplexen Objektes mit einem
Schaubild. Darin kommt das Objekt insgesamt fiinfzehn Mal vor — in
unterschiedlichen, nebengeordneten Aspekten — indem jeder beteiligte
Akteur mit jedem anderen beteiligten Akteur iiber einen Objektbereich
verbunden ist, in dem das komplexe Objekt thematisiert werden kann.
Die Komplexitit des Objektes entfaltet sich erst dann vollstandig, wenn
alle fiinfzehn Aspekte simultan dasselbe Gewicht erhalten.

MBH

Dipl. Ing. Kremp Denkmalamt

L
|

Bartel & Maus

Erzb. Bauamt

Baubhistoriker King I

Das Munster als komplexes Objekt (Abb. 82)

Das alles bedeutet nicht, dass man sich im Verbund am Ende nicht etwa
auf einen einzigen beherrschenden Objektbereich einigen konnte, in dem
dann das Objekt als einzelner Schadenszusammenhang thematisiert
werden kann. Aber bis es soweit ist, d.h. im Verlauf der gemeinsamen
Untersuchung, zeigt sich das Objekt zunachst zwischen den jeweils betei-
ligten Standpunkten — d.h. in génzlich verschiedenen, aber gleichwohl
relevanten Aspekten.
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4 Die offiziellen Stellvertreter der Miinsterbauhiitte

4.1 Geschiftsstelle — Erster Stock Schoferstr. 4

Die Mitarbeiter (MA) werden der Reihe nach durchgezahlt, ohne mit der
Bezeichnung eine Rangordnung wiederzugeben. Sie heifien etwa MA17
oder MA24. Die unpersonliche Bezeichnung der Personen hat eine wich-
tige Funktion. Sie hilft, dass wir ein neutrales Raster zu sichern, mit dem
sich die eigenen Begriffe von den Begriffen der Akteure unterscheiden
lassen.®?! Damit ziehen wir eine Grenze zwischen unserer Beschreibung
und der (Selbst-)Beschreibungen der Akteure und markieren den Ort, an
dem sich unsere Sicht auf die Dinge etabliert. Darauf kann man sich
zuriickziehen, wenn es Not tut. Von da ab ldsst sich auch der einzelne
MA {iber seine Téatigkeit und tiber das Geflecht definieren, in dem er sich
mit den anderen MA zur MBH verstrickt. In den Uberschriften der fol-
genden Abschnitte klingt das langst an, indem wir vor diese unpersonli-
che Beschreibung die Selbstbeschreibung der Akteure setzen.

Umgehend taucht die Frage auf, wer als vollgiiltiger MA der MBH zéhlt.
Aber man muss sich nur an den institutionellen Organisationsbegriff
erinnern. Demnach ist der einzelne MA als Person (lat. persona = Maske)
nicht identisch mit dem Menschen — falls da tiberhaupt eine letzte Ein-
heit sein soll — der die Rolle der betreffenden Person spielt oder ein ganz
Biindel an Rollen.*?2 Die Person ist also ein Hilfsmittel, um unterschiedli-
che Erwartungen aufeinander zu beziehen und indem das geschieht,
erhélt dieses Hilfsmittel seine konkrete Gestalt. Der Aktant wird zum
Akteur, um mit Latour zu sprechen. Die Mitgliedschaft dieses speziellen
Akteurs in der MBH machen wir nicht am jeweiligen Arbeitsvertrag fest,
sondern an einerseits seinem Arbeitsplatz, d.h. am Zugang zu gewissen
Raumen der MBH, die der Betreffende auf Dauer erwarten darf, ande-
rerseits an seiner Teilnahme in den offiziellen Zusammenkiinften (Ar-
beitsbesprechungen, Mitgliederversammlungen, etc.) in denen Entschei-
dungen diskutiert und getroffenen werden.

Eingedenk Latours fiinf Quellen der Unbestimmtheit nehmen wir im
Folgenden unserer Schablone aus U1.2 zur Hand, um damit den Akteu-
ren auf den Leib zu riicken.

421 Freilich liefie sich von SteinmetzInnen sprechen, da immerhin 7 der 22 Steinmet-
ze keine Méanner sind. Aber das Geschlecht war wihrend der Untersuchung nur
einmal Thema und dabei ging es um die praktische Frage, wer von den ,Herren”
am Ende des Arbeitstages den 2. Stock abschliefst, wo sich die Herrentoilette be-
findet. Wir geben insgesamt wenig auf Geschlechter und reden weder von einer
Akteurin, noch von einem Person.

422 Vgl. T1.2.
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4.1.1 Die Verwaltung - MA1, MA2 und MA3

MAT1 arbeitet seit Juni 2005 fiir den MBV, zunichst als Assistentin der
Miinsterbaumeisterin. 2007 tibernahm MAT1 daneben die kaufméannische
Leitung. Neben klassischen Sekretariats- und Assistenzaufgaben (Besu-
cherempfang, -abwicklung, Organisation interner und externer Veran-
staltungen, Fiihrungen, Handwerkerkoordination, Terminkoordination,
etc.), sowie der Betreuung der 5050 Vereinsmitglieder (Stand: Juni 2013)
besetzt MA1 die Schnittstelle zwischen Geschaftsstelle, Werkstatt, Turm-
team und Miinsterladen. Er leistet zudem gehobene, bzw. anspruchsvol-
lere Verwaltungsaufgaben, etwa die Entwicklung, Ausrichtung und
Installierung einer Datenbank zur Erfassung samtlicher Mitgliederdaten,
die fiir die Zwecke des Fundraising und der Fordererbetreuung erweitert
werden kann. Zudem vertritt MA 1 die Miinsterbaumeisterin bei Abwe-
senheit intern und extern mit anteiligen Weisungsrechten.

MA 2 ist MA 1 direkt unterstellt. MA 2 arbeitet seit 2009 als Aushilfe fiir
den MBV und unterstiitzt MA 1 im operativen Bereich. Dazu zahlen
besonders die Mitgliederbetreuung, die Prasenz im zentralen Bereich,
das Durchfithrung von Sitzungen und Fiihrungen, sowie im 4. Quartal
eines jeden Jahres eine Vielzahl von Bestellungen, die in der MBH und
im Miinsterladen fiir den MBV eingehen und nicht nur versandfertig
gemacht, sondern auch verbucht und abgerechnet werden miissen.

MAS3 arbeitet seit 2007 im MBV mit Schwerpunkt auf Buchhaltung und
Personal fiir simtliche Mitarbeiter der MBH. Daneben erstellt MA3 Zu-
wendungsantrdge, Verwendungsnachweise und den Jahresabschluss
(Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung), wobei er 2013 besonders inten-
siv mit dem neu hinzugezogenen Steuerbiiro zusammenarbeitete. 2013
koordinierte MA3 auch die umfassende Inventarisierung der Betriebs-
mittel. Die Lage seines Biiros gibt ihm die Moglichkeit, den Empfang, in
Vertretungs- bzw. Krankheitsfallen zu unterstiitzen.

Mit der Schablone lasst sich der Aufgabenbereich der Verwaltung nur
unvollstandig fassen. Ein Teil der Aufgaben von MA1, MA2 und MA3
fallt zwar zweifelsohne unter die beiden Zielsetzungen Dokumentation
und Mittelbeschaffung. So lasst sich die Arbeit von MA3 beinahe voll-
standig als Dokumentation der Mittel fassen, wahrend MA1 und MA2
intensiv zur Beschaffung der Mittel beitragen, etwa durch die Betreuung
der Vereinsmitglieder oder durch die Organisation publikumswirksamer
Veranstaltungen — bspw. am Tag der offenen Tiir. Aber ein grofler Teil
der Arbeit von MA1 und MA?2 zielt auf die interne Vermittlung der Mit-
arbeiter und der Mitlieder des MBV. Besonders MA1 vermittelt zwischen
allen drei Zielen und setzt die Schablone gewissermafien durch.
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4.1.2 Offentlichkeitsarbeit und Fundraising - MA4

MAA4 arbeitet seit Mitte 2012 fiir den MBV. Wir haben seine Funktion im
Organigramm als Offentlichkeitsarbeit und Fundraising bezeichnet. Das
muss erlautert werden, weil neben MA4 auch andere Stellevertreter der
MBH und des MBV Botschaften an eine Art Offentlichkeit adressieren —
bspw. als Kunsthistoriker, die Texte publizieren. Uberhaupt ist der Aus-
druck >Offentlichkeit« nur von geringem Nutzen, wenn man ihn nicht
ndher bestimmt — weniger in Bezug auf seinen alten Antagonisten >Pri-
vatheit« und mehr im Hinblick auf die konkreten Personen und Gruppie—
rungen, die hier und da mitmischen, um vor Ort ihr Interesse zu zeigen
und jeweils an anderen auszurichten. Eine Offentlichkeit ist dann keine
homogene oder gar gesichtslose Masse, sondern ein Komplex konkreter
Standpunkte, der tiber bestimmte Dinge und Objektbereiche verbunden
wird. Falls ein Vertreter der MBH Offentlichkeitsarbeit betreibt, heifit das
also, dass er in solch einem Komplex mitmischt und ihn moglichst stark
beeinflussen und auf die Ziele der MBH hin ausrichten will.

Zundchst zum handlungsleitenden Interesse von MA4. Nach eigener
Auskunft zielt er in seinem gesamten Bestreben darauf ab Mittel fiir die
MBH zu beschaffen. Dabei zielt MA4s Arbeit oft genug nur indirekt auf
die Mittelbeschaffung ab, indem MA4 mdoglichst lautstark und iiberzeu-
gend auf die Arbeiten der MBH aufmerksam macht und zugleich auf die
Notwendigkeit einer soliden Finanzierung dieser Arbeiten. Dafiir ver-
wendet er viel Zeit auf die Dokumentation der verfiigbaren Mittel, sowie
auf Dokumentation der Arbeiten, die von der MBH am Miinster geleistet
werden. Aber MA4 widmet sich nicht allen Gebern des MBV. Er blendet
die Stellvertreter jener drei grofien Institutionen weitgehend aus, die der
MBH regelmafdig Mittel bereitstellen. Seine Arbeit zielt stattdessen auf
einzelne Personen ab, zudem auf Vereine, Stiftungen, Unternehmen und
andere Akteure, die entweder als potentielle Spender und Forderer des
MBYV in Frage kommen oder bereits als solche in Erscheinung getreten
sind. Dies geschieht direkt und indirekt.

Direkt er- und bearbeitet MA4 Offentlichkeiten iiber alle verfiighbaren
Kanéle, iiber den Entwurf, die Gestaltung und den Druck von Broschii-
ren, Plakaten und anderen Printmedien, tiber die Organisation von Ver-
anstaltungen und Messeauftritten, iiber die personliche Betreuung und
Beratung privater Forderer. Zudem soll er in naher Zukunft die beiden
Internetauftritte des MBV (MBH und Turmprojekt), mit den Auftritten
der Kirche und der Stiftung Freiburger Miinster einheitlicher gestalten,
damit sich potentieller Spender im Nebeneinander der Auftritte schnel-
ler informieren konnen. Dazu ist ein eigener Markenauftritt des Freibur-
ger Miinsters geplant. Indirekt er- und bearbeitet MA4 Offentlichkeiten,
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indem er die Kooperation mit der Presse, mit Fernseh- und Rundfunkan-
stalten oder mit anderen Partnern des MBV regelt — bspw. Handwerks-
kammer, Europapark Rust, Werbebiiros, etc.

Insgesamt ist der Aufgabenbereich von MA4 sehr vielgestaltig. Dabei
arbeitet er intern nicht nur mit dem Miinsterladens zusammen, sondern
je nach Problem- und Aufgabenbereich mit den Kunsthistorikerinnen,
den Steinmetzen oder etwa dem Administrator und Archivar, indem er
die jeweiligen Mitarbeiter zu kleineren und grofleren Projekten zusam-
menzieht — bspw. bei der Konzeption und beim Aufbau eines Messeauf-
trittes oder Galadiners. Auf ein einzelnes Projekt gehen wir ausfiithrlicher
ein, weil sich daran gut zeigt, wie MA4 versucht moglichst viele ver-
schiedene Interessen und Akteure in einer konkreten Offentlichkeit zu
versammeln. Fiir das Projekt gewann MA4 zunidchst zwdlf regionale
Unternehmen und zwolf Schulklassen, um gemeinsam einen Kalender
zu erstellen. Dazu erhielt jede Schulklasse erstens eine Seite im Kalender
zur Gestaltung, zweitens von jeweils einem der Unternehmen unter-
nehmenstypisches Material (Zahnbiirsten, etc.), drittens von der Werk-
statt der MBH eine grofSe solide Platte mit aufgedrucktem Grundriss und
fixierten Staben als Hohenmafien, viertens einen Termin auf dem Miins-
terplatz, bei dem die jeweilige Klasse moglichst publikumswirksam aus
dem jeweiligen Material ein Modell des Miinsters basteln sollte. Dazu
lud MA4 Vertreter der Presse. Wahrend die Ergebnisse des jeweiligen
Termins danach in der betreffenden Schule ausgestellt wurden, kam ein
Abbildung des Modells in den Kalender, den die beteiligten Unterneh-
men zukiinftig als Werbegeschenk nutzen konnen.

4.1.3 Der Leiter des Turmprojekts - MA5

MADS arbeitet seit 2006 fiir den MBV. Wir haben ihn im Organigramm als
den Leiter des Turmprojektes bezeichnet. In seinen Verantwortungs- und
Aufgabenbereich féllt die Planung, Steuerung, Kontrolle und Dokumen-
tation, sowie der Abschlusses des Turmprojektes. MA5 vollzieht seine
Aufgaben einerseits im Hinblick auf die gangigen Grundsadtze und Me-
thoden eines effizienten Projektmanagements — besonders um die Ein-
haltung der geplanten Kosten, Phasen und Meilensteine zu sichern —
andererseits in regelméfsiger Absprache mit externen Fachleuten und
Institutionen — besonders mit Statikern, Bauingenieuren und den Vertre-
tern des Landesdenkmalamtes, aber auch mit Restauratoren, Material-
priifanstalten, Geologen, etc. Dabei schliipfen diese begleitenden Fach-
leute und Institutionen MA5 gegeniiber oft genug in die Rolle speziali-
sierter Gutachter und Berater, die einzelne Zusammenhange in ihren Ist-
und Soll-Zustdnden problematisieren, untersuchen, bewerten und zur
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Verhandlung stellen. Erst im Anschluss daran — wenn tiberhaupt — riickt
bei diesen Spezialisten MA5s Mafigabe guten Haushaltens in den Blick,
bzw. die optimale Nutzung der verfiigbaren Ressourcen im Gesamtpro-
jekt. Sollten diese Gutachter und Berater aber eine gewisse Entschei-
dungsbefugnis innehaben — bspw. aufgrund ihrer fachlichen Kompetenz
—muss MADS gelegentlich die geplanten Kosten, Phasen und Meilensteine
neuen Zielsetzungen anpassen. Das lasst sich kaum andern.

Einerseits liegt es in der Natur unerwarteter Probleme, dass sie wihrend
der geplanten Handlung auftauchen — andernfalls brauchte man keinen
Projektmanager, der das Projekt begleitet, kontrolliert und steuert. Er
setzt das geplante Projekt paradoxerweise in der Bewaltigung des Nicht-
Planbaren um. D.h. der Projektmanager muss das Nicht-Planbare ein-
planen. Die exakte Bezifferung des Unbekannten — bspw. in Form von
Risikoindikatoren oder Wahrscheinlichkeitswerten — schldgt aber um in
naives, gleichsam magisches Denken, wenn sie vorgibt das Unbekannte
durch Bezeichnungen restlos zu bandigen. Darauf haben wir bereits in T2
aufmerksam gemacht. Ob ein Scharlatan die Naivitdt der Mitmenschen
ausnutzt, ist unwichtig, solange der Projektmanager weifs, dass sich das
Unbekannte nie restlos bandigen lasst. Er ist der Organisator, der mit an
Bord seiner Organisation geht, weil sich Selbst-Organisation nicht ver-
bindlich ins Werk setzten lasst.*?> Und MA5 nimmt sogar externe Fach-
leute mit ins Boot. Aber von da ab nehmen sie Einfluss auf die Ziele und
den Kurs des Gesamtprojektes, mag die Planung von MA5 noch so weit-
und umsichtig gewesen sein.

Andererseits ist im Turmprojekt die Qualitdt (konkreter und moglicher)
Erhaltungs- und Baumafsnahmen nur selten eine exakt messbare Grofe.
Wie wir in T5.1 und T5.2 gezeigt haben, gilt das in jedem komplexen
Kommunikationsprozess fiir Qualitdten, da sich solch ein Prozess per
definitionem in einer Heterarchie von Standpunkten ereignet. Am Beispiel
des Miinsters tritt das besonders deutlich zu Tage, wenn sich besagte
Gutachter um ein konkretes Problem versammeln, um gleichzeitig {iber
Ist- und Soll-Zustédnde zu diskutieren. Umgehend zeigt sich bei der In-
standsetzung und Restaurierung einzelner Steine oder Eisenklammern —
erst recht an Verbiinden mehrerer Steinen — dass die Objektdefinition des
betreffende Gegenstandes, sowie die Bewertung einer Instandsetzungs-
mafinahme, stets in einem Komplex vieler nebengeordneter Faktoren
vonstattengeht. Man kann es drehen und wenden, wie man will, aber
der Erhalt einer Funktion, einer Originalsubstanz, einer Form, einer
Farbe und einer mineralischen Verbindung, stehen oft genug im Wider-
spruch zueinander. Wenn es MA5 gelingt, solcherlei Widerspriiche im

423 Vgl. P2.
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Kompromiss aufzuldsen, ist das meist mit erheblichen Anstrengungen
verbunden. So wundert es wenig, wenn die Dokumentation und Bericht-
erstattung tiber die jeweiligen Ausgangssituationen und den Fortgang
des Projektes — nach eigener Aussage — gut ein Drittel der gesamten Ar-
beitszeit von MA5 einnimmt. Dazu zadhlen wir das Erstellen von Planen
und Schadenskarten genauso, wie das Fotografieren oder die Ausarbei-
tung detaillierter Arbeits- und Rechenschaftsberichte.

Vorab und wahrend der einzelnen Arbeitsschritte zeigt sich dann oft
genug, dass keine {ibergeordnete Zielsetzung und Objektdefinition
herrscht, sondern ein Nebeneinander unterschiedlicher Praferenzen und
Standpunkte. Im Ergebnis bleibt die Effizienz der Arbeitsschritte im
Verlauf des gesamten Projektes in der Schwebe — zumindest innerhalb
einer gewissen Grauzone — und muss von MA5 permanent {iberpriift
und den jeweiligen Gegebenheiten und Kompromissen angepasst wer-
den. MA5 befindet sich daher oftmals in der Zwickmiihle, dass er als
Projektverantwortlicher einerseits vorab angeben muss, was gutes Haus-
halten bedeutet, bzw. wie er den Einsatz an Mitteln moglichst gering
halten will. Aber andererseits kann er die Objekt- und Zieldefinition
immer wieder erst wahrend der einzelnen Projektphasen klédren, weil
sich die Ist- und Soll-Zustande wahrend der Arbeit verschieben, bzw.
erst im Verbund mit den besagten externen Fachleuten und Institutionen
entfalten. Dabei sehen wir sogar noch ganzlich von der Koordination mit
den anderen Mitarbeitern der MBH ab und von sogenannten Hilfs- oder
Begleitprozessen des Projekts, bspw. dass MA5 Lieferanten auswahlen
muss, dass er Mitarbeiter motiviert, dass er Fremdfirmen beauftragt,
deren Leistung priift, eventuell Schleiereulen umsiedelt, etc. Wir kon-
zentrieren uns bisher also ganz auf das Kernprojekt, wo auch immer im
Detail die Grenze zwischen Kern- und Begleitprozess liegen soll — und
der Teufel steckt bekanntlich im Detail. In U4.3 gehen wir grob auf den
bisherigen Ablauf des Turmprojekts ein.

Wendet man abschlieffend unsere Schablone auf MA5 an, zeigt sich, dass
er sich und seine Ziele am Erhalt des Miinsters (Produktion) und an der
Berichterstattung (Dokumentation) {iber die verwendeten Mittel und
iiber den Fortgang der Arbeiten am Miinster ausrichtet. Daneben ordnet
er sich aber auch der Mittelbschaffung unter, nicht nur durch die obliga-
torische Teilnahme aller Mitarbeiter bei publikumswirksamen Veranstal-
tung des MBYV, sondern vor allem auch wéhrend der regelmafsigen Fiih-
rungen, die MA5 auf der Turmbaustelle ungefihr einmal im Monat in
der Versammlung von 3-10 Personen gibt. Diese kleine Offentlichkeit
besteht meistens aus interessierten Fachleuten und Influencern.
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4.1.4 Die Kunsthistoriker - MA6, MA7 und MAS

In der Bibliothek treffen wir auf MA6 und MA7, die an ihren Arbeits-
platzen zwischen dicken Biichern und Ordnern sitzen. MA6 arbeitet seit
1994 in Festanstellung fiir den MBV, MA7 seit 2002 als freier Mitarbeiter
halbtags, zundchst vom Miinsterladen aus, seit 2007 mit einem Arbeits-
platz in der Schoferstr. 4. Der Verantwortungs- und Aufgabenbereich
von MA6 und MA?7 betrifft besonders die kunsthistorische Erforschung
des Miinsters, sowie die Archivierung und Publikation der Forschungs-
ergebnisse. Der Fokus der Forschung und Publikation liegt erstens auf
Entstehungsgeschichte des Miinsters insgesamt — oft mit Blick auf MBH
und MBV. Er liegt zweitens auf der Entstehung und Intention der vielfal-
tigen Codes und Symbole, die sich am Miinster zeigen. Dabei beschafti-
gen sich MA6 und MA?7 langst nicht nur mit dem dufseren Steinwerk des
Miinsters, sondern auch mit den vielen verschiedenen Gegenstianden
und Quellen im Sakralraum, nicht zuletzt mit den Gesetzen des Euklidi-
schen Raumes selber, die das steinerne Monstrum an allen Ecken und
Enden als Organon seiner Formensprache demonstriert.

Dass MA6 und MA7 am Miinster unerlédsslich Anlass zu neuen Fragen
finden, kann man sich wohl denken. Aber die Veréffentlichung der Ant-
worten geht immer wieder dhnliche Wege. >Offentlichkeit steht dabei
zwar nach wie vor als Chiffre fiir eine konkrete Versammlung unter-
schiedlicher Standpunkte und Objektbereiche. Doch diese Versammlun-
gen werden durch MA6 und MA7 immer wieder auf dhnliche Art und
Weise initiiert: Erstens iiber Vortrage, zweitens iiber Fiithrungen, drittens
iiber Ausstellungen und viertens {iber das Schreiben, Bebildern und
Publizieren von Texten.

Die Publikation der Forschungsergebnisse iiber Vortrdge findet mehr-
mals im Jahr statt, dann in ganz unterschiedlichen Konstellationen und
zu ganz unterschiedlichen Anlédssen, meistens aber im Parlersaal, d.h. im
zweiten Stock der Schoferstr. 4. Das Abhalten o6ffentlicher Fiihrungen
erfolgt ein oder zwei Mal in der Woche, wenn MA6 und/oder MA?7 bis
zu 20 Personen zu ganz unterschiedlichen Themen um sich herum als
interessiertes Publikum versammeln, mal am und im Miinster, mal in
der Werkstatt der Steinmetze, mal im Gips- und Steinarchiv (Lapidari-
um) des MBVs. Das Thema der Fiihrungen wiederholt sich, hangt aber
letztlich von den Wiinschen des Publikums ab. MA6 organisiert daneben
regelmafliig Ausstellung, meist in Freiburg, aber auch andernorts. In
Freiburg geschieht das oft in Zusammenarbeit mit dem Augustinermuse-
um, das ohnehin den Miinsterschatz, einige originale Wasserspeier und
Steinskulpturen und andere Teile des Miinsters zu seiner Sammlung
zahlt. 2013 findet bspw. eine grofiere Ausstellung im Augustinermuseum

241

216.73.216.60, am 24.01.2026, 10:47:27. @ g Inhatt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828870468

statt — anlésslich der 500-Jahr-Feier der Chorweihe — die MA6 im Ver-
bund mit anderen Verantwortlichen vorbereitet und begleitet — angefan-
gen bei der Konzeption und Planung der Ausstellung bis hin zum Ent-
wurf der Begleitbroschiiren und Werbeplakate.

Das Schreiben, Bebildern und Publizieren von Texten nimmt anteilig
sicher die meiste Zeit von MA6 und MA7 in Anspruch. So wird vom
MBYV seit 1994 jahrlich eine Ausgabe der Miinsterblitter herausgegeben,
daneben einzelne Aufsidtze und Monographien und seit 2012 die Schrif-
tenrethe Miinsterbauverein mit jahrlich zwei Veréffentlichungen. MA7 hat
im Winter 2012/2013 aufierdem die Neuordnung des Gips- und Steinar-
chivs im zweiten und dritten Stock des Museumsgebaudes konzeptio-
niert und geleitet. Beim Aufbau und Einrdaumen der Regale wurde er
tatkriftig von vier Steinmetzen unterstiitzt.

MAS arbeitet seit 2010 halbtags als freie Kunsthistorikerin fiir den MBV.
Sein Aufgaben- und Verantwortungsbereich umfasst einerseits die Digi-
talisierung und das Ordnen und Erfassen samtlicher analoger Bilddo-
kumente des Miinsters, {iber die der MBV verfiigt. Dazu zdhlen ungefahr
50.000 Photographien aus der Zeit vor 1920 und gut 2000 Glasnegative
aus der Zeit vor 1900. Die Bilddokumente werden von MAS8 dariiber
hinaus alle mit erklirenden Texten versehen und in spezielle Software
fiir Museumsdatenbanken — IMDAS pro — eingepflegt. (Mehr zu IMDAS
pro bei MA9). Daher arbeitet MA8 nicht nur eng mit MA6 und MA7
zusammen, sondern auch mit MA9.

4.1.5 Der Archivar und Administrator - MA9

MADQ arbeitet seit 1998 fiir den MBV. Sein Verantwortungs- und Aufga-
benbereich lasst sich auf den ersten Blick leicht beschreiben: MA9 wid-
met sich der Anschaffung, Pflege und Wartung samtlicher IT-Systeme
der MBH, daneben der Migration sdmtlicher Abbildungen des Miinsters
aus den Archiven der MBH in eine einheitliche Datenbank. Wir nennen
ihn daher den Archivar und Administrator. Aber beim zweiten Blick —
zumindest was seine Obhut iiber die IT-Systeme betrifft — gleicht er
vielmehr Sisyphos, dem Sinnbild ,[...] des heroischen Menschen, der
bewuf$t den Widersinn des Lebens auf sich nimmt.”4?* Die trivialen Sys-
teme ent-trivialisieren sich permanent und miissen re-trivialisiert wer-
den. Genauso tiberlistet Sisyphos den Gott des Todes — Thanatos — und
fesselt ihn, damit eine Zeit lang niemand stirbt. Als Strafe wartet am

424 Geisau, Hans von: Sisyphos, in: Der Kleine Pauly (KIP), Bd. 5, Stuttgart 1979,
Sp. 214-215. Dabei orientiert sich v. Geisau offenbar an Camus’ existentialisti-
scher Sisyphos-Interpretation.
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Ende im Hades der bekannte Felsblock, der ihm stets auf Neue entgleitet
und ins Tal zurtickrollt.

Nun kann man Sisyphos” Strafe als Allegorie auf das Leben insgesamt
fassen, als Gleichnis fiir ein Training gegen die Schwerkraft, gegen den
Verfall und gegen das Vergessen. Aber das ist kein heiteres Bild und es
lasst den Grund fiir die Strafe aufser Acht, dass ndamlich Sisyphos zeit
seines Lebens den Tod {iberlistet, indem er ihn lahmlegt und also den
grofien Trivialisator des Lebens selber trivialisiert. Von da ab erweitert
sich die Metapher und setzt ein Gleichnis auf MA9s Arbeit im Speziellen,
weil MA9 durch List (téxvn) und Vernunft (A6yoc) gerade die Akteure
trivialisiert, die eigentlich aus eigenem Antrieb (avTépatog) andere
Zusammenhange trivialisieren sollen.

Manchem mag der Vergleich zu beliebig erscheinen und daher belassen
wir es damit. Dessen ungeachtet tritt MA9 als Trivialisator in Aktion,
wenn in der MBH die IT-Systeme eine Art Eigenleben entwickeln und
ganz unerwartet als nicht-triviale Maschinen auftreten. Die Schuld fiir
das gleichsam unnatiirliche Verhalten der IT-Systeme kann man dann
beim Nutzer suchen, bei einem fehlenden Update oder bei einem wider-
spenstigen Prozessor. In jedem Fall sieht sich MA9 in der Pflicht die IT-
Systeme wieder auf ihre trivialisierenden Funktionen hin auszurichten,
sobald sie eine gewisse Spontaneitdt an den Tag legen. MA9 zahmt sie
und insofern gleicht er auch einem Schéfer oder Dompteur — und zwar
von IT-Systemen und Nutzern gleichermafien, um das Bild ausgeglichen
zu halten.

Daneben widmet sich MA9 seit 2009 dem Aufbau einer umfassenden
Datenbank, die alle Originalteile und Abbildungen des Miinsters, die im
Besitz des MBVs sind, erfasst, ordnet und mit Schlagworten versieht —
iiber ein kontrolliertes Vokabular (Thesaurus). Diese Integration der
relevanten Daten ist leichter gesagt, als getan, nicht nur der blolen Mas-
se wegen — in den Archiven der MBH lagern allein um die 50.000 Foto-
grafien aus der Zeit vor 1920, sowie um die 2000 Glasnegative (13x18cm)
aus der Zeit vor 1900 — sondern weil erstens nicht immer vorab klar ist,
was fiir den zukiinftigen Nutzer der Datenbank relevant sein wird, zwei-
tens aufgrund der Datenbank selber, die in das einheitliche Museumsin-
formationssystem MusIS einiger staatlicher und nicht-staatlicher Museen
Baden-Wiirttembergs integriert werden soll. Abgesehen von der inter-
nen Absprache mit MAS8 ist dazu die Absprache mit dem Bibliotheks-
Service Zentrum Baden-Wiirttemberg (BSZ) in Konstanz ebenso unerldss-
lich, wie die Absprache mit der Johanneum Research Forschungsgesellschaft
(JRF) in Graz. Wahrend der eine MuslS verwaltet und die Beteiligten
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koordiniert, entwickelt der andere eine spezielle Software fiir Museums-
datenbanken — IMDAS pro — die von allen Beteiligten genutzt wird.

Die Absprache zwischen MA8, MA9, BSZ und JRF ist einigermaflen
aufwendig, weil immer wieder technische Probleme auftreten. Das ist
bei solchen Projekten kaum zu vermeiden und hingt eng damit zusam-
men, dass IT-Systeme erst nach erheblichem Aufwand triviales Verhal-
ten zeigen. Diese Absprachen werden dadurch vermehrt, dass die MBH
gewisse Sonderwiinsche bei der Integration ihrer Daten in die Daten-
bank hat. Immerhin ist die MBH kein Museum und kein blofSer Verwal-
ter, sondern iiberaus aktiv am Erhalt des Miinsters beteiligt. Da der Zahn
der Zeit unerbittlich am Miinster nagt, geht der Erhalt immer wieder
tiber die blofle Instandhaltung gewisser Teile hinaus. Der Erhalt des
gesamten Gebildes bedeutet mitunter, dass die MBH das Miinster mit
frischem Material erneuert und mit génzlich neuen Konstruktionen ak-
tualisiert — auch wenn die sogenannten Stiitz- oder Hilfskonstruktion
moglichst klein sind. Wir kommen darauf bei den Steinmetzen einge-
hender zu sprechen und auf die Frage, an welchem Punkt die Konservie-
rung in Erneuerung umschlagt.

Zuriick zu den Sonderwiinschen der MBH. Sie hdngen fast alle damit
zusammen, dass die MBH keine Sammlung isolierbarer Objekte archi-
viert. Die einzelnen Teile des Miinsters — egal, wo genau man die Gren-
zen einzelner Teile ansetzt — sind immer nur ad hoc Individuen, d.h. nur
fiir den Moment unteilbare Einheiten. Aber im ndchsten Moment ver-
binden sie sich mit anderen Teilen des Miinsters zu Kreuzrippen, Maf3-
werken, Gesimsen, Spitzbogen oder sie zerspringe in ein mineralisches
Geflige von abertausend Sandkornern, das bspw. gewisse Salze aus-
blitht. Somit zeigen fast alle Abbildungen des Miinsters, die von MA9 in
die Datenbank eingespeist werden, keinen einzelnen Gegenstand. Sie
zeigen immer nur einen kleinen Ausschnitte aus einem riesigen Ver-
bund, aber zugleich immer viele Ansichten auf einmal, bspw. einen
gewissen Sandstein und eine gewisse Oberfliche und gewisse Formen
und eine gewisse Flechte und einen rostigen Nagel und ein gewisses
Steinmetzzeichen und einen gewissen Mortel, etc. etc. Von daher ist es
auch verstandlich, wenn MA9 beim Erfassen der einzelnen Abbildungen
alle denkbaren Aspekte des riesigen Verbundes beriicksichtigt wissen
will. Die Sonderwiinsche der MBH werden weiter vermehrt, weil die
MBH in der Datenbank auch moglichst alle aktuellen Zustinde des
Miinsters, daneben die laufenden Arbeiten am Miinster festhalten will.
Das vervielfiltigt die Datensédtze und man kann sich wohl denken, dass
das Aufkommen von CAD-Programmen und Digitalkameras dieser
Vervielfaltigung nicht entgegenwirkt hat.
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4.1.6 Der Werkmeister - MA10

MA10 arbeitet seit 1985 als Werkmeister fiir den MBV. Sein Aufgaben-
und Verantwortungsbereich umfasst die ganze Planung, Steuerung und
Kontrolle der Arbeiten, die von den Steinmetzen und Bildhauern der
MBH - das Turmteam ausgenommen — durchgefiihrt werden, daneben
die Dokumentation und Berichterstattung zum Anlass, Verlauf und Ab-
schluss dieser Arbeiten. Das beginnt damit, dass MA10 eine Bestands-
und Schadensaufnahme {iiberpriift und/oder selbst erstellt. (Dazu aus-
fiihrlich bei MA12.) Es geht weiter mit der Absprache und Konzeption
konkreter Baumafinahmen zusammen mit der Miinsterbaumeisterin und
externen Gutachtern, Fachleuten, Unternehmen, Priifanstalten, etc. Der
zeitliche Aufwand héngt freilich stark von der konkreten Mafsnahme ab.
Bspw. kann das Erstellen eines Konstruktionsplanes fiir ein Geriist zu-
sammen mit dem Statiker sehr viel Zeit in Anspruch nehmen, genauso
das Erstellen einer detaillierten Mafsnahmenkarte fiir die Steinmetze und
die geometrische Konstruktion jeder einzelnen Schablone. MA10 ist
dartiber hinaus verantwortlich fiir Dokumentation der verwendeten
Mittel und wahlt und kontrolliert die Lieferanten und Hilfsgewerke
(Elektriker, Zimmermann, etc.) Er berechnet die Mengen und Mafe der
benotigten Steinbldcke und wahlt am Steinbruch hochwertige Steine aus.

MAT10 steckt dabei oft — wie schon MA5 — in der Zwickmtihle, da er ei-
nerseits vorab angeben soll, wie er den Einsatz an Mitteln moglichst effi-
zient halten will. Andererseits verschieben sich aber wihrend der einzel-
nen Mafsnahmen immer wieder die Objekt- und Zieldefinitionen, zum
einen aufgrund unerwarteter Probleme, zum anderen, weil hier genauso
wie beim Turmprojekt samtliche Mafinahmen nicht nur von Lieferanten
und anderen Gewerken abhangig sind, die parallel am oder im Miinster
zugange sind, sondern von externen Fachleuten begleitet werden. Die
Bewertung der Qualitédt einer Arbeit entfaltet sich also auch hier immer
wieder im Verbund nebengeordneter Standpunkte, d.h. in einem Ent-
scheidungsprozess, der sehr schnell Absprachen und Kompromisse
zwischen mehr als fiinf Parteien notig macht.

Auf MAI0 sind besonders zwei grofiere Veranderungen innerhalb der
MBH zuriickzufiihren: Erstens fiihrte er zu Beginn der 1990er Jahre eine
systematische Nutzung von Computern und CAD-Anwendungen in die
MBH ein. Die MBH in Freiburg war damit die erste MBH in Deutschland
und so geschah dies damals unter viel Unverstdndnis anderer Miinster-
bauhiitten. Zweitens pochte er auf die zusétzliche Qualifizierung der
Steinmetze als Fachrestauratoren und so nimmt heute in der Werkstatt
die Steinkonservierung und Restaurierung einen Grofiteil der Arbeiten
in Anspruch — und die Steinmetze sind sichtlich stolz darauf.
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4.1.7 Der Stellvertretende Werkmeister - MA11

MA11 arbeitet seit 1996 fiir den MBV - zunachst als Steinmetz in der
Werkstatt und am Miinster. Ab 2006 bildete er sich zum Fachrestaurator
weiter und begann im Museumsgebaude der MBH den Aufbau einer
separaten Restaurierwerkstatt. Seit 2008 hat er einen stindigen Arbeits-
platz im 1. Stock. Dabei unterstiitzt und vertritt er den Werkmeister in
allen Belangen. 2012 legte MA11 seine eigene Meisterpriifung ab. Es sei
betont, dass sich MA11 und MA12 laufend besprechen und zwischen
ihnen — auch bei Abwesenheit des Werkmeisters — keine Uber- oder Un-
terordnung herrscht.

Der Aufgaben- und Verantwortungsbereich von MA11 liefs sich wahrend
der Untersuchung nicht immer eindeutig vom Aufgabenbereich von
MA10 abgrenzen, da sich die beiden viele Aufgaben situationsbedingt
untereinander aufteilen. MA11 {ibernimmt insofern beinahe alle Aufga-
ben, die auch MA10 tibernimmt — vor allem die Konstruktion von Schab-
lonen und die Schadensaufnahme — allerdings nicht im selben Ausmafs.
Daneben widmet er sich besonders der Erforschung und Entwicklung
neuer Materialen und Verfahren, die in der Werkstatt und am Miinster
beim Erhalt des Miinsters zum Einsatz kommen. Dazu zdhlen wir auch
das Bestreben von MAI11, erfassbare Werksteine mit der CAD-
Anwendungen als 3D-Modelle abzubilden.

Die Restaurierwerkstatt im Museumsgebaude wurde von MA10 initiiert
und ab 2006 von MAI11 eingerichtet. Sie ldsst sich zunéchst als eine Art
Intensivstation beschreiben fiir Steine des Miinsters in besonders kriti-
schem Zustand und/oder mit besonders hohem Wert. Tatsachlich erdul-
det meist irgendein steinerner Patient in der Mitte dieser Werkstatt auf-
gebockt konservierende und/oder restauratorische Mafinahmen. Die
Restaurierwerkstatt bietet dazu Platz, Ruhe, gute Beleuchtung und das
notige Werkzeug und Material. Die Restaurierwerkstatt ist zudem der
Ausgangspunkt der Forschung und Entwicklung von MA11. Dort priift
er einerseits das mineralische Gefiige der verschiedenen Gesteinsvarieta-
ten des Miinsters auf sein Verhalten hin, andererseits unterschiedliche
Materialzusammensetzungen auf ihre Eignung, was deren Verwendung
zur Konservierung und Restaurierung betrifft.

In der Arbeitsdokumentation der MBH zum Jahr 2009 konkretisiert
MAT11 das Ziel seiner Forschung und Entwicklung. Demnach bezweckt
die Untersuchung grundsatzlicher Fragen in der Restaurierwerkstatt
»[...] zum einen die Entwicklung neuer Rezepturen [fiir verschiedene
Steinerganzungsmassen, Anm. Verfasser], die exakt auf die Steinvarieta-
ten am Freiburger Miinster abgestimmt sind, zum anderen die Untersu-
chung und Behebung von Méngeln bei verschiedenen steinkonservie-
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renden Mafinahmen.”#» Mit der Zeit werden dazu sicher weitere Ziele
hinzukommen. Aber letzten Endes ist die Forschung und Entwicklung
von MA11 immer an der Praxis ausgerichtet. Sein Sammeln und Ordnen
von Erkenntnissen zielt unmittelbar auf die Anwendung ab. Das bedeu-
tet vor allem, dass MA11 seine Erkenntnisse so systematisiert, dass sie
moglichst taugliche Handlungsanweisungen und Hilfsmittel fiir die
Arbeit am Miinster bieten, dass er die Ergebnisse seiner Untersuchungen
also moglichst praxisorientiert und tibersichtlich prasentiert. Im Ergebnis
kann MA11 heute optimierte Schlamm- und Kittmassen, Antragungs-
und Restauriermortel, sowie spezielle Steinfestiger und Silikatkleber
vorweisen, die nicht nur farblich bemustert und an die tiber 20 verschie-
denen Gesteinsvarietdten des Miinster angepasst wurden. Zudem opti-
mierte MA11 — durch unterschiedliche Zuschlagstoffe, Bindemittel und
Koérnungen — das FliefSverhalten, die Druck- und Zugfestigkeit, die Fa-
higkeit, sich mit verschiedenen Gesteinsvarietdaten zu verbinden, Diffu-
sionsfahigkeit, Flankenhaftung und vieles mehr.*?® Als besonderer Erfolg
darf die Einfiihrung eines neuen, ,neutraleren” Bindemittels gelten.*”” In
der Forschung und Entwicklung unterstiitzt ihn besonders MA22.

4.1.8 Der Steintechniker - MA12

MAI12 arbeitet seit 1989 fiir den MBV — zunéchst als Steinmetz in der
Werkstatt und am Minster, seit 1994 als Steintechniker mit festem Ar-
beitsplatz im 1. Stock. Momentan umfasst MA12s Verantwortungs- und
Aufgabenbereich besonders dreierlei: Erstens die laufende Schadens-
und Mafinahmenkartierung, zweitens die Verwaltung des Foto- und
Planarchivs fiir aktuelle Fotografien und samtliche CAD-
Zeichnungen/Baupldne, drittens den Steinverkauf. Daneben berdt und
unterstiitzt er MA4, MA6 und MA7 bei der Konzeption und beim Auf-
bau von Veranstaltung. Er vertritt zudem MAJY, falls dessen Abwesenheit
mit der ungewollten Enttrivialisierung der IT-Systeme zusammenfallt.
Insgesamt arbeitet er eng mit MA9, MA10 und MA11 zusammen, wobei
er die Vermittlung zwischen MA10 und der Werkstatt eher im Allgemei-
nen regelt, nicht so sehr beziiglich aktueller Bauabschnitte, wie MA11.

1995 begann am Miinsterturm die photogrammetrische Aufnahme und
Kartierung der dufleren Steinverbiinde des Miinsters, d.h. das Erstellen
maf3stabsgetreuer, perspektivisch entzerrter Bestandsplédne, die sich mit

425 AD 2009, S. 49.
426 Vgl. dazu ab 2006 die Abschnitte ,Restaurierwerkstatt” in: AD.

427 7Zah, Uwe: Erprobung eines Bindemittels fiir die Natursteinkonservierung. Aktuelle Ergeb-
nisse aus der Miinsterbauhiitte Freiburg, in: Restauro, Bd. 4, Freiburg 2010, S. 250-251.
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den géangigen CAD-Anwendungen manipulieren lassen.*?® Diese Pldne
werden seither vor jeder Mafinahme ergdnzt, soweit sie noch nicht vor-
handen sind. Mittlerweile fehlen nur noch einige Abschnitte des Hoch-
chores und eventuell die Riickansicht der einen oder anderen Filiale.
Dabei wird viel Wert auf die Vollstandigkeit dieser Kartierung gelegt,
weshalb nicht die Fassaden, sondern tatsdchlich samtliche Strukturen
aufgenommen werden, also auch alle Ornamente, Filialen, Strebepfeiler
und sonstigen Stiitz- und Zierelemente des Miinsters, meistens von allen
relevanten An- und Aufsichten. Zudem flieflen in die photogrammetri-
sche Aufnahme und Kartierung individuelle Merkmale der einzelnen
Werksteine und Fugen ein — Zangenlocher, Steinmetzzeichen, Risse,
Verwitterungen, etc.

In den photogrammetrischen Aufnahmen sind alle CAD-Zeichnungen
und Plane fundiert, die von der MBH verwendet werden. Kurz zu den
CAD-Bestandsplanen: Einzelne Werksteine werden darin durch ihre
Umrisslinie als Element >Fliche« definiert. Von da ab kann jede Flache mit
Attributen oder Merkmalen besetzt werden — auch nachtraglich und in
zusétzlichen Ebenen der CAD-Zeichnung. Das ermdglicht die Ausdiffe-
renzierung und Vervielfiltigung der Merkmale, ohne den Uberblick zu
verlieren — bspw. kénnte man in einer Ebene >Bewuchs< unterschiedliche
Moose, Flechten oder Bliimchen farblich auseinanderhalten. Sinnvoller-
weise ordnet man dabei alle Merkmale desselben Typus auf einer ge-
meinsamen Ebene an, um im Anschluss bestimmte Ebenen zusammen-
fiihren oder etwa nach bestimmten Merkmalen spezielle Suchanfragen
starten zu konnen. Sicherlich wird es frither oder spater auch eine maf3-
stabsgetreue 3D-Kartierung des Miinsters geben. MA5, MA10 und MA11
haben in der CAD-Anwendung langst damit begonnen, einzelne Steine
und Steinverbiinde — etwa beim Erstellen von Schablonen — dreidimensi-
onal abzubilden. Aber noch erschwert die Grofie und Vielgliedrigkeit des
Miinsters den umfassenden Einsatz von Lasern/3D-Scannern.

Die Bestandsaufnahme und Schadenskartierung am Miinster folgt einem
einheitlichen Schema. Zunéchst werden die Schdden am betreffenden
Element — Stein oder Fuge — dokumentiert. Das geschieht teilweise noch
analog mit Stift und Papier, hauptsédchlich aber mit einem Notebook oder
Tablet-Computer — und zwar durch MA10, MA11. Immer seltener wer-
den die einzelnen Steine und Fugen fotografiert und erst anschliefSend
von MA10, MA11 und MA12 in den PC eingegeben. Aber in jedem Fall

428 Dazu wurden mit Messbildkameras Fotografien gemacht — von unterschiedli-
chen Punkten aus und mit unterschiedlichen Messpunkten am Miinster, teilwei-
se mit dem Helikopter — um die unterschiedlichen Perspektiven anschliefsend
mit entsprechender Software zu entzerren und zusammenzufiigen.
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landen die erhobenen Daten anschlieffend bei MA12. Die jeweiligen
Merkmale der Steine werden dann — auf verschiedenen Ebenen — den
betreffenden Flachen zugewiesen. Dabei werden die einzelnen Steine
und Fugen zu einer Art Mosaik zusammengefiigt, bzw. zu einer Scha-
denskarte des jeweiligen Steinverbundes. nach demselben Prinzip er-
stellt MA12 anschlieffend eine Mafinahmenkartierung. Damit man sich
das vorstellen kann, zeigen wir die vollstindige Legende fiir alle Merk-
male, die in der Standard-Kartierung berticksichtigt werden:

Abbrackeln Absanden Schuppen Antragung Bewuchs Aushlihung Fehlstelle
ssin | [N L] . i
Kruste Schale Dick Schale Dann Risse Verschmutz. | Rostspreng. Vierung
W\ X
B A
Allmendsberger | Freudenstatter | Heimbacher Kenzinger Lahrer Lorsttoberg Maint aler
weri/ | [ | (I | N B
Steinbruch Palzer Postaer Seedorfer | Tennenbacher | Wablinsher | Schlierberg |  Fischbacher
Kittung Mikro Riss Anbaschung Fungizid Intensiv Vierung

<

Malnahmen Ij‘ ;L

Strahlen Fiillung Antragung Behandlung | Verfillung
Intensiv Partiell Fassungs- Schlammung Klebung Verfugung | Steinaustausch
== = DN o
Festigung Festiqung Konservierung Bleiverguss
Tab. 27

Zur Archivierung der Baupldne und aktuellen Fotografien, muss man
nicht allzu viel anmerken. Die drei Digitalkameras, die von den Stein-
metzen benutzt werden, haben ihren festen Platz bei MA12. Es leuchtet
ein, dass MA12 dabei eng mit MA9 zusammenarbeitet. Nicht nur wegen
der Integration aktueller Fotografien in IMDAS pro, sondern auch, weil
sehr alte Fotografien und Aufnahmen wieder baumafinahmenrelevant
werden konnen. Das ist momentan (2013) zum Beispiel bei der Rekon-
struktion der Chorstrebepfeiler-Aufsiatze aus dem 19. Jahrhundert der
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Fall, da diese — aufgrund ihres sehr weichen Sandsteines — mittlerweile
fast vollstandig verwittert sind.

Der MBYV bietet die Steine zum Verkauf, die im 19. und 20. Jahrhundert
ins Miinster eingebaut wurden, aber aufgrund der geringen Hérte des
Sandsteins, der zu dieser Zeit Verwendung fand, wieder ausgetauscht
werden musste. (Die alteren Steine stehen nicht zum Verkauf.) Diese
Steine zeigen meist deutliche Verwitterungserscheinungen und werden
auf Wunsch nach einigen kosmetischen und konservatorischen Behand-
lungen vom MBV zum Verkauf angeboten — die kleineren Exemplare im
Miinsterladen, die grofleren auf der Homepage des MBV und in der
MBH. MA12 iibernimmt den Verkauf der grofseren Steine. Die Aufgabe
ist in den letzten Jahren deutlich anspruchsvoller geworden. Sie umfasst
mittlerweile neben der Korrespondenz und dem eigentlichen Verkaufs-
gesprach, die Beratung, Planung und Umsetzung individueller Nut-
zungsmoglichkeiten — letzteres nur, wenn das Verhaltnis von Aufwand
und Ertrag es rechtfertigt. So werden in leichten Fillen Halterungen
konzipiert, Locher gebohrt, Oberflichen bearbeitet oder etwa Schriften
gemeifselt. In den schweren Fillen integriert man die Miinstersteine in
Wande, Couchtische, Garderoben, Terrassen, Grabsteine oder dhnliches,
wobei nach der Anlieferung durch die MBH zumeist andere Akteure die
Ausfiihrung der Arbeiten tibernehmen.

4.1.9 Die Miinsterbaumeisterin - MA13

MAI13 arbeitet seit 2005 als freie Architektin zu fiir den MBV. In ihren
Verantwortungs- und Aufgabenbereich fillt die langfristige Planung,
Koordination und Kontrolle aller Arbeiten und Projekte, die von der
MBH durchgefiihrt werden. Dariiber hinaus représentiert sie die MBH —
gegeniiber den Organen des MBYV, gegeniiber den einzelnen Mitgliedern
des MBYV, gegeniiber den Spendern und Forderern des MBV, gegentiber
den Stellvertretern von Kirche, Stadt und Land, gegeniiber Stiftungen,
Vereinen und Unternehmen, gegeniiber Historikern, Architekten und
anderen Fachleuten, gegeniiber anderen Miinsterbaumeistern, gegen-
iiber Journalisten, etc.— und zwar nicht nur als gewohnlicher Stellvertre-
ter, der gewisse Aspekte und Funktionen der MBH reprisentiert, son-
dern immer als Leiter, der das Ganze ausrichtet und zusammenhalt. In
anderen Worten: MA13 vertritt stets den Gesamtverbund.

Dabei orientiert sich MA13 nicht nur am Zustand des Miinsters einer-
seits und andererseits an den Verhaltnissen, die innerhalb der MBH und
im MBYV herrschen, sondern an allen Akteuren, die sich irgendwo in der
Umwelt der MBH und des MBYV als Gegeniiber der MBH und des MBV
versammeln — insgesamt zu einem sehr komplexen Gemenge — um dort
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in Form gewisser Gruppierungen und/oder Offentlichkeiten, also mehr
oder weniger lautstark, ein bestimmtes Interesse am Miinster geltend zu
machen und an der Arbeit der MBH. Die Reprasentation der MBH durch
MA13 ist daher immer auch an den Nachweis eines mdglichst fachman-
nischen und effizienten Einsatzes der verfiigbaren Mittel gebunden, d.h.
an die Dokumentation der Arbeiten der MBH. Aber so biindelt MA13
nicht nur die drei Zielsetzungen der MBH, die wir in der Schablone
unter einen Hut gebracht haben, sondern sucht den Uberblick iiber die
langfristigen Anforderungen an die MBH. MA13 achtet sozusagen auf
die Zeichen der Zeit. Das bedeutet in diesen Tagen vor allem, dass er die
Finanzierung der MBH vermehrt durch Drittmittel sichern will — neben
den regelméfiigen Zuschiissen durch Stadt, Land und Kirche — und tat-
sachlich erwirtschaften MBV und MBH mittlerweile beinahe zwei Drittel
ihres Haushalts aus eigener Leistung. Wir haben das bereits in U2.1 ge-
sehen. Man kann es als einen Riickbezug auf die urspriinglichen Aufga-
ben der Freiburger Miinsterpfleger des Mittelalters interpretieren.*?
Wihrend der Untersuchung duflerte sich dieser Riickbezug besonders in
der Hinzunahme von MA4, der nunmehr die Spender und Forderer des
MBVs betreut und ansonsten darauf abzielt moglichst viele neue spen-
den- und foérderwillige Akteure zu aktivieren und um das Miinster her-
um zu versammeln. MA13s Bestreben &duflerte sich wahrend der Unter-
suchung zudem in der Neuverteilung der Arbeitspldtze im 1 Stock und
im Erdgeschoss der Schoferstr. 4. Da im Prozess dieser Neuverteilung
der Fiihrungsstil von MA13 sehr deutlich zu Tage trat, zeichnen wir ihn
im Fazit nach und verzichten stattdessen an dieser Stelle auf eine weitere
Charakterisierung.

4.2 Die Werkstatt und ihre Baustellen

Bevor wir die einzelnen Steinmetze und deren Verantwortungs- und
Aufgabenbereiche im Detail besprechen, machen wir darauf aufmerk-
sam, dass die Steinmetze samtliche Aufgaben untereinander aufteilen —
ihren eigenen Wiinschen und den Anweisungen des Werkmeisters ent-
sprechend. Zwar hat sich im Laufe der Jahre eine gewisse Aufgabentei-
lung etabliert und verfestigt, allerdings nur in bestimmter Hinsicht, nur
bestimmte Steinmetze und Aufgaben betreffend. Oft genug wird von
Fall zu Fall geklart, wer genau welche Aufgaben in Angriff nehmen soll.
Dabei entsteht gewissermafsen ein komplexes Mit-, Neben- und Gegen-
einander von grofsen, kleinen und sehr kleinen Projekten. Auf die Stein-
metze warten in der MBH also einerseits Aufgaben, die generell jeder
durchfiihren kann und die tatsachlich jeder — mehr oder weniger oft —

429 Vgl.: Faller, Yvonne/ Mittmann, Heike/ Zumbrink, Stephanie: Freiburger Miinster,
2012, S. 28-31.
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durchfiihrt. Aber andererseits werden spezielle Aufgaben {iberwiegend
oder sogar ausschlieslich von bestimmten Steinmetzen {ibernommen.

Diese Kombination von Generalisierung und Spezialisierung ermoglicht
es dem Werkmeister den Einsatz der Steinmetze flexibel an die aktuellen
Anforderungen anzupassen, ohne auf die Vorziige funktionaler Ausdif-
ferenzierung verzichten zu miissen. Gleichzeitig vertieft diese Kombina-
tion die Einsicht der Steinmetze in die Details und hélt trotzdem deren
Blick auf die grofleren Zusammenhinge wach. Sie fordert die Motivation
der Steinmetze und erhoht deren Entscheidungsbefugnis. Allerdings
erschwert sie die Beschreibung durch Dritte ganz erheblich, da sich die
Zustandigkeitsbereiche nicht vollstindig voneinander abgrenzen lassen.
Deren Grenzen finden sich immer wieder ad hoc neu zusammen, was
streng genommen bedeutet, dass hier der Prozess der Koordination und
gegenseitigen Abgrenzung selbst nachzuzeichnen ware. Wir verzichten
darauf aus Zeit- und Platzmangel und beschreiben einige grundlegende
Konstellationen, die sich in diesen Prozessen wiederholen, in groben
Ziigen. Dazu gehen wir in U4.2.1 zunachst ausfiihrlicher auf die Maf3-
nahmen ein, die regelmaflig von den Steinmetzen durchgefiihrt werden.
Dort treffen wir zudem eine Unterscheidung zwischen den festen Ar-
beitsplatzen in der Werkstatt und den provisorischen Arbeitsplatzen am
Miinster, indem wir auf den Geriistbau eingehen und schildern, wie die
Steinmetze am Miinster ihre Lager aufschlagen — neben dem Basislager
in der Werkstatt. Im Anschluss konnen wir die einzelnen Steinmetze
kurz und knapp als Spezialisten und/oder Alleskonner charakterisieren.
In U4.2.2 beschreiben wir dann die Steinmetze in ihrem Miteinander, wie
sie sich in der Werkstatt und am Miinster in kleinen Verbiinden organi-
sieren. Danach verweisen wir auf die Orte, an denen sie regelmafSig
einen Gesamtverbund formen. Wir hoffen auf diesem Weg die mafigebli-
che Leistung der Werkstatt insgesamt iiberzeugend abzustecken.

4.2.1 Mafinahmen zum Erhalt des Miinsters

In den Verantwortungs- und Aufgabenbereich der einzelnen Steinmetze
fallen viele Arbeiten, die wir bisher noch nicht oder nur ansatzweise
benannt und beschrieben haben. So verschweigt bspw. die Legende zur
Mafinahmenkartierung in U4.1.8, dass die genannten Mafsnahmen in
ganz unterschiedlichem Ausmafi mit weiteren Mafsnahmen verbunden
sind. Aber gerade daher bietet die Legende einen guten Zugang zum
Aufgabenbereich der Steinmetze — um ihn abzustecken und aufzudro-
seln — immerhin kommt darin eine gewisse Prioritdt zum Ausdruck: Die
genannten Mafinahmen zielen alle direkt auf den Erhalt des Miinsters ab.
Von da ab konnen alle ungenannten Mafsnahmen, die daran ankniipfen,
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als sekundar bezeichnet werden, bzw. als Begleit-/Sekundarmafinahmen.
Sie werden damit den Haupt-/Primarmafinahmen der Legende unterge-
ordnet. Diese Priorisierung stiftet Orientierung — uns und den Steinmet-
zen — vor allem dann, wenn wéhrend der Durchfithrung der Mafsnah-
men konkurrierende Prioritdten auftreten. Bevor wir ein Beispiel liefern,
wiederholen wir die Legende:

Kittun Mikro Riss Anbdschung Fungizid Intensiv Vierung
= .
st | I M | O | &

Strahlen Fallung Antragung | Behandlung | Verfallung

Intensiv Partiell Fassungs- | Schlammung Klebung Verfugung | Steinsustausch

— 4 | & B | -

Festigung Festigung Konservierung Bleiverquss

Legende flr die MaBnahmenkartierung der MBH (Abb. 83)

Nun lésst sich zum Beispiel der Geriistbau als Begleitmafsnahme der
vierzehn abgebildeten Mafinahmen beschreiben. Der Bau des Gertistes
soll dann insgesamt optimale Bedingungen fiir den Erhalt des Miinsters
schaffen, indem es sich im Detail bspw. nur an bestimmten Stellen des
Miinsters auf- und abstiitzt. Aber das Geriist dient bereits zuvor der
Schadenskartierung, wahrenddessen der begleitenden Berichterstattung
und Kontrolle. Zudem wird es oft — parallel zur Arbeit der Steinmetze —
als Informations- oder Werbefladche fiir den MBV genutzt.*** Der Gertist-
bau dient daher nicht nur dem direkten Erhalt des Miunsters, sondern
zugleich der Dokumentation und Mittelbeschaffung. So treffen darin
wieder die drei Ziele unserer Schablone aufeinander — nicht unbedingt
und in jeder Hinsicht mit demselben Gewicht, aber stets indem Priorita-
ten kollidieren, um sich abzustofien oder zusammenzufinden.

Dariiber hinaus wird der Geriistbau regelmafSsig von aufien her durch
fremde Ziele infiltriert, etwa die Ziele des Erzbischofs beziiglich des
Kirchenjahrs, die Ziele von Tagestouristen aus dem Elsass oder die Ziele
der Betreiber von Marktstanden am Miinsterplatz — die am liebsten kei-
nen Geriistbau sehen wiirden, will man gelegentlichen Kommentaren
Glauben schenken. Das Geriist muss am Ende nicht nur stabil, leicht
begehbar und hier und dort mit Kettenziigen versehen sein. Zusétzlich

430 Wenn ein Geriist langere Zeit steht, werden daran oftmals grofSere Banner befes-
tigt und nach der Fertigstellung des Geriistes am Turmhelm wurde bspw. das
Geriist an elf Nachten mit tiber 300 Warnblinklichtern beleuchtet, um auf die
Notwendigkeit zusdtzlicher Spendengelder aufmerksam zu machen. Vgl.: AD
2007, S. 5.
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soll es sich verschliefsen lassen, ordentlich aussehen, nicht allzu viel Platz
bendtigen, nicht allzu lange stehen bleiben, wind- und brandgeschiitzt
sein, etc. Es zeigt sich also am Geriistbau, dass eine Priorisierung durch
den Werkmeister — hier mithilfe einer Mafinahmenkartierung — nur sel-
ten bedeutet, dass sich die Steinmetze der MBH vor Ort immer nur mit
einem einzigen eindeutig iibergeordnetem Ziel konfrontiert sehen.
Uberdies ist die Mainahmenkartierung nur eines unter mehreren Mit-
teln, mit denen der Werkmeister das Verhalten der Steinmetze am Erhalt
des Miinsters ausrichtet.

Aber die Mafsnahmenkartierung ist ein wichtiges Mittel, weil sie einen
geteilten Objektbereich schafft, der nicht nur die Durchfiihrung konkre-
ter Mafinahmen bestimmt, sondern auch dazu dient — vorab, wahrend-
dessen und abschlielend — Akteure, die nicht direkt in Kontakt mit den
Steinen und Steinverbiinden des Miinsters stehen, iiber die Durchfiih-
rung der Arbeiten in Kenntnis zu setzen. Die Mafsnahmenkarten vermit-
telt also langst nicht nur zwischen den Steinmetzen und dem Werkmeis-
ter, sondern daneben zwischen dem Werkmeister, der Miinsterbaumeis-
terin, den Vertretern des Denkmalamtes, externen Statikern, interessier-
ten Mitgliedern des MBV, etc. Dabei kommt der Legende die Funktion
eines gemeinsamen Schliissels zu, der im Objektbereich Verbindlichkeit
schafft. Die Legende zur Karte bringt insofern den Hauptaufgabenbe-
reich der Steinmetze — den Erhalt des Miinsters — auf den Punkt.

Wenn wir bei der Beschreibung des Aufgabenbereichs der Steinmetze
davon ausgehen — von der Legende und davon, dass die Legende das
Kerngeschéft zum Ausdruck bringt — geniigt es also, wenn wir die
Schablone mit den drei Zielen nur in Ausnahmefallen hinzuziehen. Das
machen wir fortan nur dann, wenn die Mafisnahmen der Steinmetze
explizit auf die Dokumentation oder auf die Mittelbeschaffung ausgerich-
tet sind. Ansonsten miissen wir freilich die Augen offen halten nach
zusatzlichen Prioritdten, die auf die Aufgabenbereiche der Steinmetze
einwirken. Wir kommen nun zu den Primdrmafinahmen der Legende,
gehen aber nicht nach der Reihe vor, die in der Legende gilt. Zusatzlich
versuchen wir, Gruppen zu bilden. Dabei nennen wir auch einige weite-
re Mafinahmen, die in der Legende nicht berticksichtigt wurden.

Die erste Gruppe sammelt Mafinahmen, die auf die Oberflache der Stei-
ne einwirken und eventuell {iber die Oberfldche auf tiefere Bereiche des
Steins. Dazu zdhlt zundchst die Reinigung der Steine mit warmem Wasser
iiber Dampfstrahler. Dabei werden organische und anorganische Ver-
schmutzungen, Taubendreck, Moose, Flechten und anderer Pflanzenbe-
wuchs vom Stein geldst und abgenommen. Etwaige Krusten, die sich in
der Reaktion des Steins mit der Umgebung gebildet haben, werden mit
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Niederdruck oder beim Mikro-
Strahlen mit Glaspudermehl
reduziert. Falls am Baustein
oder Mortel bauzeitlicher
Farbanstrich entdeckt wird,
kommt es zur Fassungs-
Konservierung. Auch kann eine
Fungizid-Behandlung erfolgen
oder eine Entsalzung des §
Steins durch Kompressen auf
Zellulose-Basis mit salzbin-
denden Zusatzen. Dabei greift
die Entsalzung bereits in tiefere Bereiche des Steins vor — die Tiefe hangt
nicht nur von der Kompresse, sondern auch vom mineralischen Gefiige,
bspw. von der Porositdt des Steins ab. Zur ersten
| Gruppe zdhlen wir auch die Steinfestiqung. Sie
~erfolgt in der Regel mit Kieselsdureester (KSE),
einem zusatzlichen Bindemittel, das in den Poren
und Hohlrdumen des mineralischen Gefiiges mit
Wasser (Hydrolyse) Quarz bildet und den Stein
bald aushaérten lédsst. Der Stein wird dazu mithilfe
von Pinseln oder Spritzen, Pipetten und Kantilen in
mehreren Arbeitsgangen mit KSE getrankt. Dabei
tritt die Festigung als Einzelmafsnahme auf oder als
Begleitmafinahme, wenn der Stein um Mortel,
Kittmassen und Schlamme ergénzt wird.

Mikro-Strahlen mit Glaspudermehl (Abb. 84)

Partielle Festigung mit Zur zweiten Gruppe zdhlen wir Mafinahmen, die
KSE (Abb. 85) der Zergliederung der Bausteine in mehrere Einzel-

teile entgegenwirken. Dazu gehoren die Riss-

Verfiillung, die Intensiv-Verfiillung und die Klebung. Das Verfiillen von
Rissen, Schalen und anderen Hohlstellen erfolgt iiber die Injektion von
Verfiillmassen, KSE und eventuell Silikatkleber mithilfe von Spritzen,
Kantiilen, Rohrchen und einer HeifSklebepistole zur Abdichtung der Risse
und Rohrchen am Stein. Eine ,reine” Klebung wird bei Vierungen und
bei drohendem oder bereits erfolgtem Abbrechen vorhandener Steinteile
durchgefiihrt. Sie erfolgt mit Silikatkleber, einem mineralischen Kleber
aus KSE, Portlandit (Ca(OH)?) und einem Zuschlag aus Quarz- und Ge-
steinsmehl bestimmter Zusammensetzung und Sieblinie. Dabei werden
die zusammengeklebten Einzelteile des Bausteins — abhadngig von der
Grofe dieser Teile — mit verschieden langen und dicken Vernadelungen
aus Titangewindestdben ineinander verankert. Mit Fiberglasstdben wur-
den schlechte Erfahrungen gemacht. Eine Priifreihe von 52 Testkorpern
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mit  verschiedenen Klebern,
Steinvarietiten = und  Fiber-
glasstdben steht seit vier Jahren
am Turm des Miinsters auf der
Sterngalerie. Die Ergebnisse der
Testreihe bestdtigen die schlech-
ten Erfahrungen und legen den
Schluss eines systematischen
Versagens von Fiberglasstaben
bei anhaltender Feuchtigkeit
nahe.#3!

Zur dritten Gruppe zahlen
Schlammung,  Kittung, — Anbo-
schung und Antragung, da alle
vier MafRnahmen darauf abzie- Verfiillung von Hohlraumen mit Silikatkleber
len Fehlstellen auszubessern, (Abb. 87)

um entweder einsickerndem Wasser vorzubeugen oder insgesamt die
Form originaler Bausteine wiederherzustellen — oftmals ohne die Bau-
steine aus dem Steinverbund herauszunehmen. Die Schlammung tragt
dazu Schlamme auf die Oberflache des Steins auf, die sich in ihren Ei-
genschaften irgendwo zwischen diinnfliissigem Putz und dickfliissiger
Farbe bewegen. Sie schliefit Poren und reduziert die Wasseraufnahme
des Steins. Die notwendigen Mortel und Kittmassen zur Antragung,
Anboschung und Kittung werden speziell dem betreffenden Stein ange-
passt, um dessen Gefuge moghchst in jeder Elgenschaft gleichzukom-
men. Dazu wurden in der ggwnn T

Restaurierwerkstatt der
MBH in einer breit angeleg-
ten Testreihe und Bemuste-
rung optimale, kieselgelge-
bundene Kittmassen und
Restauriermortel auf die
Gesteinsvarietiaten des
Miinsters angepasst. Wir
haben darauf beim stellver-
tretenden Werkmeister
hingewiesen. Die Festigkeit
der ergianzten Stellen wird
in der Regel nachtraglich
durch KSE erhoht. Antragung ohne Farbabgleich ( Abb. 86)

431 Vgl.: AD 2010, S. 50
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Zu vierten Gruppe zahlen wir das Verfu-
gen und den Bleiverguss. Beide Mafi-
nahmen verbinden Bausteine an ge-
meinsamen Kontaktflaichen kraftschliis-
sig und sichern eine geschlossene Ober-
flache des Verbundes nach aufien hin,
damit kein Wasser ins Mauerwerk einsi-
ckert. Beim Verfugen muss man auf
geeigneten Mortel achten und damit ein
geschlossenes  Fugennetz  erzeugen.
Bleifugen kommen vor allem bei Filia-
len, Maflwerken und Pfeilern — grob

Verfugarbeiten (Abb. 88)

gesagt dann, wenn Bausteine nur ein oder zwei Kontaktflichen mit an-
deren Steinen haben, ansonsten aber frei stehen. An diesen Kontaktfla-
chen werden die Bausteine oftmals zuséatzlich mit Metallstaben oder -
klammern aus Eisen, Kupfer oder Titan ineinander verankert. Das Blei
umschlie$t dann diese Metallstabe und -klammern und schiitzt sie vor

Wasser und Oxidation. Zum Mortel- und
Bleiverguss wird die Fuge mit nassem
Ton abgedichtet. Beim Bleiverguss wer-
den Entliiftungs- und eventuell Verguss-
offnungen in den Lehm integriert. Bei der
zusatzlichen Verankerung der Bausteine
durch vertikale Metallstibe fithrt die
Vergussoffnung (Abb. 88) durch den
oberen Stein bis an die obere Spitze des
Metallstabes heran. Um dem Erkalten des
Bleis auf halber Strecke vorzubeugen,
muss das Vergieflen einigermafien rasch
vor sich gehen. Nach dem Erkalten wird
der nunmehr getrocknete Ton abgenom-
men und die Bleifuge von aufsen an der
Oberfldache mit einem Faustel und einem
stumpfen Schlageisen verstemmt, d.h. mit
einem Muster regelmifSiger Schlage
iiberzogen und derart nach innen ver-
dichtet.

Vorarbeit fiir den Bleiverguss
(Abb. 89)

Zur fiinften Gruppe zahlen wir den Steinaustausch und dazu gehort
streng genommen auch die Vierung, da sie ebenfalls Gestein durch Ge-
stein ersetzt. Auf die Vierung und den Steinaustausch ist bereits die erste
Stichprobe eingegangen. Hier bleibt uns zu betonen, dass sich der Stein-
austausch zumindest auf drei Abschnitte oder Stationen verteilt: Ausbau
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des Originalsteins, Fertigen des Ersatzstiickes, Einbau des Ersatzstiickes.
Aber die Fertigung des Ersatzstiickes kann bereits vor dem Ausbau be-
gonnen und wieder abgeschlossen sein, so dass sich eine lineare Abfolge
der Stationen nicht eindeutig festgelegen lasst. Vor allem mischt sich
zwischen diese drei Stationen eine Vielfalt von Begleitmafinahmen -
etwa die Sicherung beschadig-
ter Bausteine, der Transport
zur MBH, die Reinigung, eine
Teilfestigung mit KSE oder die
Nachbearbeitung des Ersatz-
sticks am Miinster — je nach-
dem, ob der gesamte Baustein
ausgetauscht wird oder nur
ein Teil davon, ob ein einzel-
ner Baustein aus herausge-
nommen wird oder ob man
einen Steinverbund — etwa den
Aufsatz eines Strebepfeilers —
insgesamt abbaut und in die
MBH transportiert. So hat es
kaum Nutzen den Steinaustausch auf ein bestimmtes Verfahren zu redu-
zieren. Man zergliedert ihn besser zusatzlich, indem man zwei weitere
Primdrmafinahmen einfiihrt, die zundchst als Begleitmafsnahmen zu den
bisher genannten auftreten, dann aber diese Mafsnahmen in jenen {iber-
geordneten Prozess integrieren helfen, in dem sich ein Bauabschnitt am
Miinster als Projekt organisiert und versammelt. In der ersten Gruppe
sammeln wir das Bewegen und Lagern der Steine, in der zweiten einzel-
ne Mafinahmen des Geriistbaus.

Versetzen eines neuen Wasserspeiers
(Abb. 90)

Zur sechsten Gruppe zdhlen wir Ausbau, Transport und Versetzen einzel-
ner Bausteine, dariiber hinaus deren Lagerung, wenn sie als Begleitmaf3-
nahme zu einer der drei anderen Mafinahmen auftaucht. Dazu gehoren
jede Lagerung und Umlagerung auf dem Geriist und im Hof der MBH.
Wir nehmen auch die Sicherung des Steins wiahrend des Transportes
dazu. Der Baustein wird also standig gelagert und in gewisser Weise ist
auch noch das Versetzen eine Form der Lagerung. Diese kurzzeitige oder
langerfristige Lagerung der Bausteine, die sich direkt am Erhalt des
Miinsters ausrichtet, erfolgt mithilfe von Bohlen, Paletten, Kantholzern,
Brettern, Spanngurten, Bandagen und Stiicken alten Teppichbodens, um
die Lagerung flexibel der Situation anzupassen. Aber die Lagerung der
unbehauenen Felsblocke im Hof interessiert uns so wenig, wie die Lage-
rung ausgemusterter Bausteine, weil sie weder dem Ausbau, dem Trans-
port, noch dem Versetzen untergeordnet sind. D.h. wir konnen hier die
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Ordnungen und Anordnung aufler Acht lassen, in die der Stein fallt,
wenn er aus dem architektonischen Verbund ausgemustert wird, wenn
er sich bspw. am Steinverkauf im Miinsterladen oder an der Sammlung,
Archivierung und Prasentation der Steine in einem Museum orientiert.

In einfachen Fillen vollstandigen Steinaus-
tausches lassen sich Ausbau, Transport und
das Versetzen der Bausteine leicht in einer
Reihe bringen. Diese beginnt, wenn die
Steinmetze am Mauerwerk den Mortel aus
den Fugen kratzen oder Bleifugen aufsagen
und Metallstibe und -klammern heraus-
nehmen. Der betreffende Baustein wird
behutsam aus dem Steinverbund herausge-
hebelt, hinein in einen flexiblen Zusam-
mengang aus Kettenziigen, Gurten, Banda-
gen, Teppichstiicken und Zwischenholzern.
Von da ab wird er mit Kettenziigen, Seil-
winden, Hubwagen, eventuell mit einem
Kran hinunter auf den Miinsterplatz geho-
ben, vom Gabelstapler der MBH aufge-  fransport eines Ersatzstiickes
nommen und zur Werkstatt transportiert. (Abb. 91)

Dort und im Hof wird er mit geeigneten

Mafsnahmen behandelt oder ausgemustert. Das Versetzen des behandel-
ten Bausteins oder seines Ersatzstiickes erfolgt dann in umgekehrter
Richtung. Der Stein wird mit dem Gabelstapler, mit Hubwagen, eventu-
ell mit einem Kran, mit Seilwinden und Kettenziigen an die vorgesehen
Stelle gebracht, in den Steinverbund eingebracht und anschlieflend ver-
fugt, verklammert und/oder verbleit.

Aber einfache Fille sind rar. Der
Ausbau und Transport, sowie
das Versetzen und Lagern der
Steine konnen sich weitaus
schwieriger gestalten. Der Aus-
bau greift stets ins Mauerwerk
ein, d.h. in die Statik komplizier-
ter Steinverbiinde. Es kommt
dabei immer wieder vor, dass
die Ubertragung und Umlen-
kung der Druck-, Zug, und
Biegekréfte, die das architekto- -
nische Gefuge gewohnhch lf)st, Uberbr[]ckung einer Licke (Abb 92)
von den Steinmetzen gestort
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wird. Weil das Miinster diese Storung nicht selbst beheben kann, miissen
die Steinmetze mit entsprechenden Begleitmafsnahmen Abhilfe schaffen.
Dazu wird der Druck der Steine iiber Hilfskonstruktionen gezielt um-
oder weitergeleitet. Das reicht von einfachen Mainahmen — dem Uber-
briicken einer Liicke mit einem eingekeilten Stiick Holz — bis hin zu den
aufwendigeren Verfahren, in denen nicht nur Steinmetze, sondern auch
Statiker, Bauingenieure, Zimmerleute und andere Spezialisten zu Wort
kommen. Dann werden die Liicken bspw. mit hydraulischen Pressen
und Stahlstiitzen tiberbriickt (Abb. 92) oder mit Zugankern entlastet. In
der Regel werden die Hilfskonstruktionen zusatzlich mit Druckmessge-
raten kontrolliert. Das Mauerwerk, das weiterhin oder zuséatzlich Druck
aufnimmt - Pfeiler, Bogen, etc. — wird bspw. durch Unterfangungs-
Konstruktionen (Abb. 93) oder durch ein Korsett von Kanthdlzern und
Spanngurten gesichert (Abb. 94).

Ein aufwendiger Steinaus-
tausch, bei dem der Strebe-
bogen 3/4 Siid einige Tage
unterbrochen war, ist in der
Arbeitsdokumentation 2003
beschrieben.*? Hier gentigt
es den Berichten die vorlie-
genden Abbildungen zu
entnehmen. Sie vermitteln
bereits einen groben Ein-
druck vom Ort des Gesche-

_ \%‘

hens. Sie lassen zudem d.ie Unterfang-Konstruktion am Strebebogen (Abb. 93)
Bedeutung erahnen, die

dem Gertist bei der Stabili-
sierung des Mauerwerks
zukommen kann. Man
sieht gut, dass die Unter-
fangungs-Konstruktion auf
dem Gertist auflagert. Es
lasst sich auch erkennen,
wie das , Korsett” des Bo-
gens vom Gertist zusatzlich
fixiert wird. Darauf kom-
men wir jetzt ausfiihrlich

zu sprechen. ,Korsett” am Strebebogen (Abb. 94)

432 Vgl.: AD 2003, S. 13-17, S. 24-29, S. 30-34.
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Die siebte Gruppe um-
fasst samtliche Maf3-
nahmen, die zum Ge-
riistbau zdhlen. Bei der
Beschreibung dieser
Mafinahmen  beginnt
man am besten am
Modulgeriist, das die
MBH verwendet. Es
kennt zwei unterschied-
liche Module — normierte Knoten und Stabe — aber die sind geschickt
gewdhlt und lassen bei der Kombination eine Vielfalt moglicher Struktu-
ren entstehen. Die Stdbe weisen an beiden Enden ein Gewinde auf, das
jeweils in einen Knoten gedreht werden kann. Es gibt die Stabe in insge-
samt acht Langen (L1-L8).

Die Langen wachsen in einer geometrischen Reihe mit dem Faktor v2
an.*3® Sie sind nicht {iber die tatsichlichen Enden der Stibe bestimmt,
sondern {iiber die Mittelpunkte der beiden aufgeschraubten Knoten.
Dabei hat jeder einzelne Knoten 18 Anschlussflichen mit jeweils einer
Gewindebohrung fiir die Enden der Stabe. In einen Knoten lassen sich 18
Stabe schrauben. So ergeben sich Anschlusswinkel von 45°, 60°, 90° 120°,
135° und 180° am Knoten. Dem Gertistbau sind bereits bei der Verwen-
dung von Stdben mit zwei oder drei unterschiedlichen Langen kaum
mehr Grenzen gesetzt, was eine flexible Anpassung der Geriistkonstruk-
tion an das Miinster betrifft. Dabei ermoglicht das Modulsystem nicht

nur die Konstruk-

tion raumlicher

Fachwerke von

sehr grofser Stabili-
L7 tat, sondern ist in
seinen Einzelteilen
leicht zu lagern
und zu transportie-
ren, kann aber
auch vormontiert
und mithilfe eines
Krans ins Geriist
eingesetzt werden.

Element MEROFORM Bausystem M12 (Abb. 96)

L6

L8

M12 imitiert Wachstumsgesetze der Natur (Abb. 95)

433 Mit 250cm fiir L1 und folglich fiir L2-L8 mit 353cm, 500cm, 707cm, 1000cm,
1414cm, 2000cm und 2828cm.
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Die Grundstruktur des Gertistes lasst sich dann mit Holzbohlen und
Brettern sicher und begehbar machen. Zusatzlich konnen mit Schraub-
zwingen, Seilen, Kabelbindern, Schniiren, etc. weitere Elemente ins Ge-
riist integriert werden — etwa Leitern, Luken, Kettenziige, Stromkabel,
etc. Wir zeigen im Folgenden die Einriistung des siidlichen
Hahnenturmes durch die Steinmetze.

Einrtstung des stdl. Hahnenturms
2002 (Abb. 98) Aufzug 2002 (Abb. 97)

Das Geriist passt sich im jeweiligen Bauabschnitt dem Miinster an, in-
dem es einerseits das Miinster moglichst gut zugangig macht, anderer-
seits aber sein Eigengewicht und eventuell zusétzliche Windlasten so auf
das Miinster verteilt, dass es nicht beschddigt wird. Man sieht in den
Abbildungen deutlich, wie sich das gesamte Geriist auf einen Rahmen
aus Stahltragern stiitzt, der durch den Turm gelegt wurde. Dasselbe
Verfahren wurde dann 2006 bei der Einriistung des Hauptturmes ange-
wandt. Es ldsst sich in den Abbildungen aufierdem erkennen, dass der
darunter liegende Teil durch ein Korsett aus Spanngurten und Kanthol-
zern zusatzlich stabilisiert wird. Falls das Geriist aber auf dem Miinster-
platz steht, wird dort ein provisorisches Beton-Fundament gegossen.
Solch ein Fundament wurde bspw. fiir den Aufzug gegossen, den man in
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Abb. 99 sieht. Das Bild entstand nicht beim Auf-, sondern beim Abbau
des Gertistes. Das Gertist fiir den Aufzug wurde jedoch von einem ex-
ternen Geriistbauer geliefert, auf
dem Miinsterplatz vormontiert
und mithilfe eines Krans aufge-
baut. (Der dunkle Rahmen auf
dem obersten Teil des Gertistes
markiert einen Weg aus Brettern,
der zum Aufzug fiihren.)

Das Geriist ist immer nur provi-
sorisch aufgebaut und insofern
ein  Hybridwesen  zwischen
Werkzeug und Gebdude. Wir
haben gerade gesehen, dass es
mithin zur Stabilisierung der
Steinverbiinde verwendet wird.
Seine Hauptaufgabe liegt aber
darin, dass es am Miinster die
Stellen zugangig macht, die es
durch die bisher genannten
Mafinahmen direkt zu erhalten
gilt. Dabei strukturiert es sich
nach innen {iber die Module des
Geriistes in Form von Ebenen.
Nach aufien hin setzt es raumli-
che Grenzen zwischen dem Bauabschnitt und dem Miinsterplatz. Wenn
man den Bauabschnitt aber als ein Projekt auffasst und darin das Geriist,
die Steine, die Steinmetze und deren Werkzeug integriert, grenzt sich
gewissermaflen das Projekt mit dem Geriist aus eigener Leistung von
seiner Umwelt ab, wie durch eine Haut oder ein Exoskelett. Im Inneren
dieses Projektes erfolgt dabei eine gewisse Koordinierung der Ein- und
Ausginge, indem unterschiedliche Mafinahmen und Zielsetzungen im-
mer wieder gegeneinander abgewogen und am Erhalt des Miinsters
ausgerichtet werden. Im Inneren herrscht also eine gewisse Okonomie.
Allerdings muss das Ziel des guten Haushaltens permanent am Gegen-
stand tiberpriift und ausgerichtet werden.

Abbau des Geristes am stdl. Hahnenturm
2005 (Abb. 99)

4.2.2 Die einzelnen Steinmetze - MA14 bis MA26

Die Steinmetze der MBH arbeiten nicht nur in den Gebauden und im
Hof der Schoferstr. 4, sondern auch direkt am Miinster. Bis auf zwei
Steinmetze (MA25 und MA26) nutzen aber alle einen festen Arbeitsplatz
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in der Werkstatt. Man darf die Werkstatt von daher als Basislager der
Steinmetze auffassen. Doch es ist zu beachten, dass sich die Anzahl der
festen Arbeitspldatze wahrend der Untersuchung mehrmals dnderte. Die
Werkbéanke — genauer: die Steinhaubdcke — setzen sich aus dicken Holz-
bohlen zusammen und sind schnell auf- und wieder abgebaut. Sie kon-
nen durch zusétzliche Bohlen und Bretter leicht dem betreffenden Werk-
stein angepasst werden. Wenn im Sommer viele Arbeiten am Miinster
vorgenommen werden, leert sich das Basislager. Das zeigt sich auch
darin, dass die eine oder andere Werkbank ganz abgebaut wird. Insge-
samt verfligt die Werkstatt {iber elf Absaugriissel und damit {iber elf
mogliche Arbeitspldtze. Wir bilden zuerst die Werkstatt in voller Beset-
zung ab, um die einzelnen Steinmetze der MBH darauf zu verteilen. Im
Anschluss daran besprechen wir die Steinmetze:

L J

s PR
22 [21]20] [19 @ IL‘ Miinsterbauverein
‘ Schoferstr. 4
; Werkstatt
o j 16 | ilSJ Januar 2013
1 A |
| a \i Ve
[ @3 ‘ 1 Steinmetz/ Steinbildhauer MA20

2 Schleifmaschine 1

= 3 Lehrling MA21
4 Steinmetz/ Restaurator MA22
@ 5 Steinmetz/ Steinbildhauer MA23
E 6 Lehrling MA24
(4l = o L ; 7 Plane
J ‘ 8 Steinblidhauer MA14

9 Treppe in 1. Stock
10 Schleifmaschine 2
11 Lehrling MA15
12 Steinmetz MA16
13 Steinmetz MA17
14 Steinmetz/ Restaurator MA 18
15 Steinmetz/ Steinbildhauer MA19
16 Tisch flr Gussformen
17 Schutt-Container
18 Ersatz-Werkbanke
19 Schrank (Werkzeug, etc.)
20 Wasser-Becken
21 Absauganlage
22 Regal (Holzer, Steine, etc.)

@ = Anschluss fur Absaugrussel

Abb. 100
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MA14 arbeitet seit 1993 als Steinbildhauer in der MBH. Er halt sich bei-
nahe ausschliefilich in der Werkstatt auf, gelegentlich auch im Hof oder
in den anderen Gebauden der Schoferstr. 4, aber am Miinster selbst nur
dann, wenn einer seiner Steine versetzt wird. Gerade im Sommer kommt
es nicht selten vor, dass MA14 als einziger die Stellung in der Werkstatt
hilt, wahrend die anderen Mitarbeiter der Werkhiitte an der Baustelle
sind. Dabei widmet er sich als einziger ,reiner” Bildhauer — fiir Stein
und Holz - hauptsdchlich einzelnen Werkstiicken, zumeist Ersatzstii-
cken, wie sie in der ersten Stichprobe beschrieben wurden. Seine Werk-
stiicke zeichnen sich meistens durch kiinstlerisch anspruchsvollere For-
men aus — etwa durch filigranes Blattwerk, Faltenwiirfe oder ein Gesicht,
das es zu kopieren gilt.*** Das bedeutet keineswegs, dass sich in der
MBH nur MA14 mit anspruchsvollen Werksteinen beschaftigt. Aber
wiahrend die anderen Mitarbeiter zusatzlich weitere Aufgaben iiberneh-
men, hat sich MA14 ganzlich darauf spezialisiert. Aufserdem bildet er
MAT16 aus und leitet ihn an.

MA15 begann 2010 seine Steinmetzlehre in der MBH und lernt dort sein
Handwerk von den einfachen Aufgaben zu den schwierigen fortschrei-
tend, voller Wissbegier, Sorgfalt und Fleifs. Dabei arbeitet er in der Werk-
statt und am Miinster, je nachdem, welche Arbeiten anstehen und vom
Ausbilder vorgenommen werden. Das trifft auch auf die beiden anderen
Lehrlinge zu — MA16 und MA17 — die ihre Lehre in der MBH 2011 und
2012 begannen. Sehr viel mehr muss man zu den Lehrlingen nicht sagen,
hochstens betonen, dass die MBH einerseits groflen Wert darauf legt
jedes Jahr einen neuen Lehrling aufzunehmen, andererseits in der Regel
die Lehrlinge nach der Lehre nicht tibernimmt, damit sie sich selbst bil-
den und neue Verfahren lernen konnen - ein frither humanistischer
Brauch, der heute noch in der Metaphorik der Freimaurer nachklingt.

MA18 arbeitet seit 1998 als Steinmetz in der MBH. In der Werkstatt be-
schaftigt er sich hauptsachlich mit der Anfertigung von Ersatzstiicken —
vom relativ einfachen Quader bis hin zu komplizierteren Filialen und
Wasserspeiern. Am Miinster ist er vor allem am Geriistbau beteiligt, aber
auch bei der Sicherung, beim Aus-/Abbau und beim Versetzen, Verfugen
und Verbleien von Steinen und Steinverbiinden. Nach eigener Einschat-
zung findet seine Arbeit zu ungefdhr 60% am Miinster und zu 40% in der
Werkstatt statt, was aber stark von der Jahreszeit und von den anstehen-
den Arbeiten abhdngt. Zudem ist er neben MA22 und MA24 befugt die
grofie Steinsage im Hof der Schoferstr. 4 zu benutzen.

434 Die Originale wandern nach den notigen konservierenden und restauratorischen
Mafsnahmen ins Lapidarium der MBH oder ins Augustinermuseum Freiburg.
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MAT19 arbeitet seit 2002 als Steinmetz und seit 2012 als Restaurator in der
MBH. Er zeigt eine gewisse Vorliebe fiir die Bearbeitung planer Oberfla-
chen, sowohl bei der Wahl seiner Werkstiicke, als auch am Miinster sel-
ber, wenn er sich ans Verfugen oder Anbdschen und Antragen von Kitt-
massen und Restauriermortel macht. Auflerdem ist er viel am Versetzen
und Ausfugen der Steine und Steinverbiinde beteiligt, sowie beim Ge-
ristbau. Im Winter 2012/13 beriet und unterstiitze er MA7 beim Aufbau
der Podeste und Regale wéhrend der umfassenden Neuordnung des
Lapidariums und Gipsarchivs im Museumsgebaude.

MAZ20 arbeitet seit 1995 als Steinmetz und seit 2002 als Restaurator in der
MBH. Er ist sowohl in der Werkstatt, im Hof und am Miunster selbst
zugange. Nach eigener Einschidtzung befindet er sich zu ungefahr 60%
am Miinster und zu 40% in der Werkstatt — in Abhangigkeit von der
Jahreszeit und von den anstehenden Arbeiten. In der Werkstatt {iber-
nimmt er nicht nur Ersatzstiicke, sondern auch ausgebaute Originale, die
gefestigt, konserviert oder mit Steinergénzungsmafinahmen bearbeitet
werden miissen. Am Miinster arbeitet er bei allen bisher genannten
Mafsnahmen.

MAZ21 arbeitet seit 2003 als Steinmetz und seit 2007 als Steinbildhauerin
in der MBH. Neben den bisher genannten Mafinahmen iibernimmt er in
der Werkstatt besonders auch das Gipsen von Abgiissen und das Giefsen
von Miniaturen fiir den Verkauf im Miinsterladen. Am Miinster ist es
vor allem MA19, wenn es daran geht, Gipsabgiisse von Mafiwerken oder
Figuren abzunehmen.

MAZ22 arbeitet seit 2000 als Steinmetz und Steinbildhauer in der MBH. Er
arbeitet, bis auf die Steinrestaurierung, an allen bisher genannten Aufga-
ben und Mafinahmen. Dabei legt er nach eigener Auskunft besonders
viel Wert darauf, dass es nicht langweilig wird. Dariiber hinaus vertritt
er die Steinmetze im Prasidium des MBV.

MAZ23 arbeitet seit 1998 als Steinmetz und seit 2003 als Restaurator in der
MBH. Er arbeitet an allen bisher genannten Aufgaben und MafSsnahmen,
hat allerdings seinen Schwerpunkt auf der Konservierung und Restau-
rierung, besonders beim Hinterfiillen von Schalen und Hohlrdumen. Der
Schwerpunkt zeigt sich bspw. auch darin, dass er die letzten Jahre tiber
MAT11 bei den Experimente und Priifreihen in der Restaurierwerkstatt
unterstiitzt und begleitet hat.

MAZ24 arbeitet seit 2001 als Steinmetz und Steinbildhauer, seit 2005 als
Restaurator in der MBH. Er arbeitet an allen bisher genannten Aufgaben
und Mafinahmen, hat aber seinen Schwerpunkt auf das Anfertigen von
Ersatzstiicken gelegt. Nach eigener Einschdtzung befindet er sich zu
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ungefdhr 40% am Miinster und zu 60% in der Werkstatt — wieder abhan-
gig von der Jahreszeit und von den anstehenden Arbeiten. Als Betriebs-
rat vertritt er die Werkstatt innerhalb des MBV und der MBH. Zugleich
ist er Ausbilder von MA15 und MA17. Er wohnt im 1. Stock der Sozial-
raume, der seit dem Kauf der Schoferstr. 4 durch den MBV von einem
Steinmetz und dessen Anhang bewohnt wird.

MA25 arbeitet seit 1981 als Steinmetz, seit 1998 als Polier im MBV. Er hat
keine Werkbank in der Werkstatt und ist das ganze Jahr tiber am und im
Miinster beschiftigt. Dabei iibernimmt er vor allem die Planung und
Durchfithrung des Geriistbaus, sowie den Aus-/Abbau und das Verset-
zen von Steinen und Steinverbiinden. Er fiihrt das , Baustellen-Handy”
mit sich und ist vor Ort der Ansprechpartner fiir den Vertreter des Erzbi-
schoflichen Bauamtes, fur Elektriker, Zimmerleute, etc. Daneben kontrol-
liert er die Arbeiten der anderen Steinmetze am Miinster, mit grofser
Ruhe und Besonnenheit, so dass er nicht unbedingt taglich, aber regel-
méaflig und meist unvorhergesehen vorbeischaut, wenn mehrere Bau-
mafsnahmen parallel laufen. Die Kontrolle in der Werkstatt {iberlasst er
dem Werkmeister und dessen Stellvertreter. Darin driickt sich gut jene
Abspaltung der Baustelle von der Werkstatt aus, die wir als die Tren-
nung von Basis und Enklave an der Membran festgemacht haben, mit
der sich eine grofiere Baumafinahme mit dem Geriist als geschlossenes
Projekt von seiner Umwelt abschottet.

MAZ26 arbeitet seit 1973 als Steinmetz in der MBH — wie bereits sein Va-
ter. Er hat ebenfalls keine Werkbank in der Werkstatt. Er begleitet, unter-
stiitzt und berdt das ganze Jahr tiber den Polier am und im Miinster. Die
beiden Mitarbeiter nehmen zusammen eine Sonderstellung zwischen
den Steinmetzen ein, die sie sich nicht zuletzt durch ein grofses MafS an
Erfahrung verdient haben. Das zeigt sich auch darin, dass gewisse Diens-
te der Steinmetze ihrer Kirche gegeniiber von MA25 und MA26 geleistet
werden. Dazu zihlt zu Ostern das Putzen der Olkannen im Altarraum,
zu Fronleichnam das Schmiicken mit Birken, zum Advent das Aufstellen
der Weihnachtsbaume und an Lichtmess deren Abbau und Entsorgung.
Alle diese Dienste orientieren sich also am Kirchenjahr.

4.2.3 Die Steinmetze im Verbund

Wihrend der Werkmeister den Steinmetzen vorgibt — mehr oder weniger
detailliert — welche MafSsnahmen in welcher Zeitspanne und Reihenfolge
wo und durch wen getédtigt werden sollen, koordinieren die Steinmetze
die Umsetzung dieser Mafinahmen und Zeitplane weitgehend selbst.
Eine Arbeitsbesprechung mit dem Werkmeister und allen Steinmetzen
erfolgt taglich um 7:00 Uhr fiir ungefahr 10 Minuten, zudem etwas aus-
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gedehnter mittwochs um 9:00 Uhr - falls nichts dazwischen kommt.
Nach der Besprechung klart der Werkmeister eventuell die eine oder
andere Angelegenheit in einer kleineren Gruppe. Danach bleiben die
Steinmetze in der Werkstatt oder zerstreuen sich in Griippchen von un-
terschiedlicher Zusammensetzung und Personenzahl, um am Miinster
tatig zu werden. Die Friihstiickspause um 9:00 Uhr und die Mittagspau-
se um 12:00 wird in der Regel nicht gemeinsam gemacht, sondern meis-
tens auch in Griippchen. Dazu nutzen die Steinmetze das ,Notenkam-
merle” am Minster, die ,Sozialraume” der Steinmetze neben der Werk-
statt und das Angebot der Marktstinde am Miinsterplatz, die tdglich bis
13:00 Uhr gedffnet haben und meist noch einige Zeit danach mit dem
Abbau der Stande beschaftigt sind.

Wenn wir so ausfiihrlich auf die gemeinsamen Pausen der Steinmetze
eingehen, liegt das nicht nur daran, dass es kaum moglich ist, die
Griippchenbildung, die wahrend der Arbeit lduft, flichendeckend tiber
langere Zeitraume zu beschreiben. Man kann nur pauschalisieren. Dann
organisieren und versammeln sich die Steinmetze immer wieder in an-
derer Zusammensetzung um verschiedene Probleme und Mafsnahmen
herum, den Kristallisationspunkten gemeinsamer Arbeit. Wir widmen
uns den Pausen und Freizeiten vor allem auch deshalb, weil sich die
Steinmetze immer montags und donnerstags nach getaner Arbeit in der
Werkstatt oder im Garten der MBH zusammensetzen. Die abendliche
Runde leistet einen grofien Teil der Vermittlung und Koordination zwi-
schen den jeweils aktuellen Griippchen. Das zeigt sich auch daran, dass
in der Runde die Steinmetze des Turmteams meistens ebenfalls vertreten
sind. Auch der Archivar, die Kunsthistorikerinnen oder andere Mitarbei-
ter der MBH sind gern gesehene Géste. Dabei werden aber ausdriicklich
keine aktuellen Probleme der tdglichen Arbeit besprochen. Die Gespra-
che widmen sich vielmehr der Metaebene und thematisieren die Ver-
héltnisse insgesamt, was nicht zuletzt darin zum Ausdruck kommt, dass
Geschichten und Anekdoten iiber vergangene Arbeiten und Projekte
einen nicht unerheblichen Teil der Gesprache ausmachen.

4.3 Das Turmprojekt — MA27 bis MA34

Das Turmprojekt nahm seinen Anfang als sich 2005 ein einzelner Bau-
stein aus dem Mafswerk des Turmhelms 16ste und auf die Besucherplatt-
form in der darunterliegenden Oktogonhalle fiel. Das geschah zwar
nachts, fithrte aber doch zu einiger Aufregung. Wir iibergehen hier die
Diskussionen und Entscheidungsprozesse, die der Stein in den verschie-
denen Gremien und Gruppen anstieS. Im Ergebnis erfolgte zu Beginn
2006 die Einriistung des Turmhelms, im Anschluss daran die Bestands-
aufnahme und eingehende Recherche. Die Schadenskartierung, die ein
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Gertist benétigt, zog sich bis ins Jahr 2007. Parallel dazu begann MA5 mit
der Mafinahmenplanung. Der gesamte erste Untersuchungsprozess
wurde besonders von einem Bauforscher und einer Geologin begleitet.*

Vorab war in und neben Prasidi-
um und Vorstand des MBV ab-
gesprochen worden, dass zwi-
schen der MBH und dem Turm-
projekt auf die strikte Trennung
der Ressourcen zu achten sei.
Das war die Voraussetzung zur
Finanzierung durch Land, Kir-
che und Stadt, die seither etwas
weniger als die Halfte der Mittel
gestellt haben. Den Rest warben
MBV und MBH ein, wie wir in
U2.2 gesehen haben.

Der Gerilistbau wurde mit
Fremdfirmen abgewickelt und
erfolgte nicht mit dem Modulge-
riist der MBH. Dessen ungeach-
tet war es ein schwieriges Unter-
fangen in bis zu 116 Metern
Hohe - zumal die Abldufe auf
dem Miinstermarkt moglichst
wenig zu beeintrachtigen wa-
ren.#* Zundchst wurde ein Auf-
zug an der Nordseite des Turmes
in die Hohe gezogen. In 50 Me-
tern Hohe wurde wéhrenddes-
sen eine Stahlkonstruktion in die
Oktogonhalle eingelassen, auf
die sich das gesamte innere Ge-
riist des Turmhelmes aufbaut.
Das gesamte dufiere Gertist liegt
in 70 Metern Hohe auf der

<+—— MA28 + MA29

Der Turmhelm 2007 von Osten her mit
Fangboden, Aufzug und Gerist (Abb. 101)

Turmgalerie auf. Auf 75 Metern Hohe wurde eine erste Haltestation fiir

435 Hirsch, Astrid: Gesteinsuntersuchungen und Bausteinkartierungen am Turmhelm des

Freiburger Miinsters, Freiburg 2008.

436 Es kam zwar wochentags zu einer Absperrung mit einem Radius von 30 Metern,
aber fiir den Marktbetrieb am Freitag und Samstag wurde die Absperrung ent-

fernt. Vgl.: AD 2006, S. 13-17.

269

80, am 24.01.2026, 10:47:27. © 9
mit, f0r oder in KI-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828870468

den Aufzug eingerichtet, iiber die von da ab die Materialbewegung des
Gertistbaus lief. Der Aufzug wuchs wahrend des Geriistbaus mit und
fand Ende 2006 eine zweite dauerhafte Haltestation auf 94 Metern Hohe.
Der obere Teil des Turmhelms sollte erst im Friihjahr 2007 eingeriistet
und wegen Sturmgefahr vor dem Winter 2007 wieder abgeriistet werden.
Bis dahin waren alle geplanten Mafinahmen an der Turmspitze
abgeschlossen, die Neuvergoldung der Wetterfahne eingeschlossen. 47

Die tragenden Elemente des innerén Geristes (Abb. 102) ‘

Zur Konstruktion des 46 Meter hohen, durchbrochenen Turmhelms: Im
Projekt gliedert er sich in 9 Schichten. Die ersten 7 Schichten funktionie-
ren in sich selbst als Kettenverbund von jeweils 8 trapezférmigen Mafs-
werkfeldern, die sich in die Mitte des Turmhelms neigen und gegenseitig
abstiitzen. Jeder der Krédnze tragt sich insofern selbst und stellt die Basis
fiir die dariiber liegenden Kranze und Schichten bereit. In der 8 und 9
Schicht werden die Kréanze von den auslaufenden Gratrippen des Turms
und der massiven Spitze zum festen Verbund abgeschlossen. Wir lassen
den Projektleiter zu Wort kommen:

,Der Turmbau dauerte im ersten Abschnitt von ca. 1270 bis 1290,
wurde vermutlich ab 1300 unter einem neuen Baumeister weiter-
gebaut und um 1330 fertiggestellt. [..] Der Turmhelm, in der Form

437 Laubscher, Thomas: Turmhelmsanierungen am Freiburger Miinster, in: BG Bau
Portal, 03/ 2013, 125. Jahrgang, S. 2-12, hier S. 6.
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einer Achteckpyramide, hat ein Eigengewicht von 620 t und steht
auf 8 Eckpfeilern, die die Oktogonhalle bilden. Der Turmhelm be-
steht aus 8 Gratrippen (Streben). Dazwischen sind in einer Rah-
menbauweise Mafiwerke eingefiigt. Durch das verkeilende Spiel
des Fugenschnittes wird der Turmhelm zusammengehalten. Es gibt
Fugen, die horizontal ausgebildet sind und solche, die rechtwinklig
zur Turmhelmschrége + 7° verlaufen. Ein ,Keileffekt” stellt sich in
den Riegelzonen ein, immer am unteren und oberen Abschluss ei-
nes Maflwerkfeldes. In

diesen Ebenen sind ins- 3

gesamt 8 horizontale ei-
serne Ringanker ver-

baut. Der filigrane Ein- it Schicht 9
druck am Turm wird mit 10 .

227 Krabben an dem &u- g& Schicht 8
Beren Grat des Turm- Glur  Schicht 7

helmes verstarkt. Mit ih-
rem zusatzlichen Ge-

wicht sorgen sie fiir Sta- 201 Eehicht &
bilitdit. Der gemauerte

Turmhelmkranz unter- Schicht 4
halb der ersten Mafs- .
werkschicht, sowie die 10m — Sehicht3
geschlossene Turmspitze : il i Schicht 2
sind im Verbund ver- 5m - i

setzt und haben eine Schicht 1
verzahnende Wirkung. Om -

Ansonsten wurde  fiir
den Bau ein klares Kon- oyt By Mt st
zept mit wiederholen- i g schichten des Turmhelms (Abb. 103)
den Steingeometrien

gewahlt, bei dem in grofier Zahl Werkstiicke, wie die Ecksteine der
Streben, vorgefertigt werden konnten.”43

Der rasche Baufortschritt im 13. und 14. Jh. ist unter anderem darauf
zuriickzufiihren, dass sich die einzelnen Schichten selbst stiitzen — durch
Ringanker, die sich jeweils aus 8 Eisenstdben und 8 Eisenringen zusam-
mensetzen, zusatzlich verkettet. Zudem wiederholt sich in den einzelnen
Schichten die Form der MafSwerkfelder. Das verminderte beim Bau die
Anzahl notwendiger Schablonen und lédsst nicht nur deren Herstellung,

438 Ebd., S. 5.
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Gebrauch und Verwaltung effizienter wer-

den, sondern auch die Fertigung der Bau-

steine selber. Insgesamt darf man sich vom

Koénnen der unbekannten Erbauer beein-

druckt zeigen. Der Kathedralenbau markiert

die Hohe mittelalterlicher Technologie und

das ldsst sich auch am Bauwerk erkennen,

ohne dass man Zugang zum gesamten Arse-

nal an holzernen Kranen, Seilwinden, Tret-

radern und sonstigen Hilfs- und Geriistkon-

struktionen hat. Das Schmiedeeisen der Konstruktionsprinzip eines
Ringanker, so die miindliche Auskunft des Ringankers (Abb. 104)
Projektleiters, ist bspw. von einer Reinheit

und Qualitat, die heute mit konventionellen Mitteln nicht mehr erreicht
wird. Auch die Qualitidt des verwendeten Gesteins ist aulergewodhnlich
hoch. So kommt es, dass der Turmhelm noch zu 80 Prozent aus den ur-
spriinglichen Steinen des 13. und 14. Jh. besteht. Im Turmprojekt miissen
momentan besonders Steine ausgewechselt werden, die im 1920 und
1960 Jahren verbaut worden sind.**

Aber indem sich die Bausteine gegenseitig im MafSwerk stiitzen erhalt
beinahe jeder Stein seine eigene statische Funktion im Gesamtverbund.
Daher wurden bereits im 13. und 14. Jh. die Bausteine vielfach mit Ei-
senklammern oder Eisenankern verbunden und verbleit. Heute hat sich
der Turm gleichsam gesetzt. Jeder Stein zeigt eigene Verwitterungser-
scheinungen und so miissen auch fiir jeden Stein eigene Mafsnahmen
geplant und durchgefiihrt werden. Dass sich der Steinaustausch oft
genug schwierig gestaltet, leuchtet ein.

2008 begannen innen und aufien — von der Turmspitze zur Basis fort-
schreitend — die Fertigung und der Austausch der Bausteine, bei denen
es aus statischen Griinden mit der Konservierung allein nicht getan war.
Die Konservierung und Restaurierung der Steine lief parallel dazu seit
Mitte 2007, genauso die Arbeit an den Fugen. Dabei fanden die unter-
schiedlichen Arbeiten nur selten in mehreren Schichten zugleich statt —
abhédngig von den konkreten Mafinahmen, deren Dauer und von der
Starke des Eingriffes in die Statik des Turmhelms. Als jedoch 2009 beim
Austausch eines Ecksteins einer der bauzeitlichen Ringanker offengelegt
wurde - bis dahin waren die Ringanker nur {iber Ultraschall- und Ront-
genaufnahmen sichtbar gemacht worden - zeigten sich im Stein Risse
und Rostablagerungen, die eine Rostsprengung des besagten Ecksteins
wahrscheinlich machten. Der Verdacht wurde durch die Rissbildung

439 Vgl.: AD 2008, S.12. Und : AD 2011, S. 5-7.
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weiterer Steine bestarkt. Nach intensiven Gesprachen und Baubegehun-
gen mit Vertretern des Denkmalamtes und dem Statiker Kremp, kam es
2010 zum Baustopp, genauer zum

Steinaustauschstopp, um erstens den -‘}

Zustand der Ringanker und zweitens
die aktuelle Funktionsweise des
Turmgefiiges besser einschdtzen zu
konnen. Zudem wurden die Statiker,
Architekten und Bauingenieure von
Barthel & Maus hinzugezogen, die
uns bereits in U3.3 begegnet sind.

Der Baustopp dauerte bis Herbst
2012. Arbeiten an den Fugen und die
Steinkonservierung konnten zwar
fortgesetzt werden. Aber der Stein-
austausch wurde die folgenden zwei
Jahre massiv eingeschrankt. Auf die
Anweisung der Statiker durften wah-
renddessen nur noch Vierungen
ausgebaut werden. Die Vorfertigung
von Ersatzsteinen begann. In der
Zwischenzeit wurden von den ver-
schiedenen Steinvarietdten material-
kennwerte zur Druck- und Zugfes-
tigkeit, zur Elastizitdt, zur Rohdichte
und zur Priifung der Bruchlast be-
stimmt.*? Daneben wurden Proben
am Schmiedeeisen und an den Blei-
fugen des offengelegten Ringankers
gemacht und im Labor untersucht.
Mithilfe der Statiker wurden unter-
schiedliche 2D- und 3D-Rechen-
Modelle der aktuellen Drucklasten
entwickelt und bewertet. Zusatzlich
wurden zwei plastische Modelle des |
Turmhelms im Maf3stab von 1:100 @
und 1:40 gefertigt, um im Windkanal = = a. T
die angreifenden Windlasten zu er- Turmhelm im MaRstab 1:40 zur
mitteln.#! Man beflirchtete bereits Priifung im Windkanal (Abb. 105)

440 Vgl.: AD 2010, S. 9.
441 Vgl.: ebd., S. 12.
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einen anstehenden, massiven Steinaustausch oder die Absicherung des
gesamten Turmhelms durch ein dauerhaftes Exoskelett. Im Ergebnis
zeigten sich aber die {ibrigen Ringanker allesamt in sehr gutem Zustand.
Nun erhalten 14 oder 15 Bausteine des Turmhelms eine dauerhafte Titan-
Manschette. Es wird zudem eine spezielle Stiitzkonstruktion fiir den
Steinaustausch gefertigt.

Am unteren Teil des Aufzugs entstanden die Arbeits- und Sozialraume
der Steinmetze, Bildhauer und Restauratoren des Turmteams. Wir geben
einen Grundriss wieder, der ungefahr auf zwei Metern Hohe verlauft.

M'\'msteﬂ’\aa 7 N
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Lageplan der Basisstation des Turmprojektes 2013 (Abb. 106)

Durch den Eingang (1) vom Miinsterplatz her erreicht man einen Vorhof.
Dort fiihrt im Westen eine Rampe (2) durch eine Schiebtiir in einen gro-
Ben Container, der sich im Werkraum der Steinmetze (3) mit drei Fens-

274

60, am 24.01.2026, 10:47:27. @ geschitzter Inhalt.
tersagt, ‘mit, f0r oder in Ki-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828870468

tern zum Miinsterplatz hin 6ffnet. Im hinteren Teil des Containers befin-
den sich zwei kleine Rdume (4,5) und ein Flur (6), die zunachst als Lager-
und Sozialrdaume dienten. Das anderte sich, als 2011 ein separater Con-
tainer (8) fiir die Pausen und fiirs Gesprach der Steinmetze aufgestellt
wurde. Das Steinlager (7) wird seitdem mit dem Modulgeriist der MBH
auf mehreren Ebenen gestapelt. Der begrenzte Raum am Turm war auch
eines der Haupterschwernisse, als 2011 und 2012 die stationdre Absaug-
anlage (9) in die Werkrdaume eingebaut werden sollte. Sie verteilt sich
nun auf die Basisstation der Steinmetze insgesamt. Wahrend die Ab-
saugriissel der Anlage in den Werkrdumen den quarzhaltigen Feinstaub
absaugen, blast ihn die Anlage weiter in ein Filtersystem. Das aber steht
unter dem Dach des Turmverschlages (10), der durch das Fundament,
den Motor und den Zugang des Aufzuges (12) in einen westlichen Teil
(11) und einen 0Ostlichen Teil (13) getrennt wird. Im westlichen Teil befin-
den sich unter anderem der Wasseranschluss (Waschbecken, etc.) und
nun unter dem Dach das Filtersystem der Absauganlage. Im Ostlichen
Teil befinden sich eine kleine Restaurierwerkstatt und der Ein- und Aus-
gang, erstens zum ndrdlichen Seitenschiff und zweitens zu einem klei-
nen Aufzug, der bereits vor dem Ersten Weltkrieg ins Miinster eingebaut
wurde, ein wenig an ein U-Boot erinnert, aber zuverldssig auf die Micha-
elsempore fiithrt. Der Turmverschlag fiihrt tiglich eine ganze Reihe von
Akteuren ins Miinster ein und aus. Dazu zdhlen besonders die Hand-
werker und anderen Fachleute, die im Innenraum des Miinsters zugange
sind, bspw. mit der Sanierung des gut 700 Jahre alten Glockenstuhls.

Der Aufzug zum Turmhelm fahrt in der Regel dreimal taglich nach oben
und nach unten: Um 7:00 Uhr hinauf, um 17:00 Uhr hinunter und dazwi-
schen zur Friihstiicks- und Mittagspause. Eine Fahrt dauert ungefahr 8
Minuten. Auf 75 Metern Hohe gelangt man zur ersten Haltestelle am
Fangboden, der von 8 Filialen und der Spitze des dufleren Treppentur-
mes , durchstochen” wird. Vom Fangboden aus fiihrt eine kurze Leiter
durch ein Mafsiwerkfeld ins Innere des Turmhelms, auf einen Holzboden
hinunter, der von der Stahlkonstruktion in der Oktogonhalle getragen
wird. Auf dem Boden befinden sich drei solide Holzhiitten, die als Lager,
als Aufenthalts- und Besprechungsraum und als Toilette dienen. Dazwi-
schen beginnt auf vielen Fiiflen eine faszinierende Geriistkonstruktion,
die sich nur schwer in einem Bild festhalten lasst. Grob gesagt, verlaufen
in der Mitte Treppen nach oben und an den Mafiwerkfeldern begehbare
Plattformen entlang. In den kalten Jahreszeiten werden die unteren drei
Schichten des Turmhelms aufien mit Kantholzern und stabiler Folie wet-
terfest gemacht. Zwischen der dritten und der vierten Schicht verlauft
dann ein weiterer (nicht begehbarer Holzboden) mit einer verschliefSba-
ren Luke. Wir unterlassen es an dieser Stelle ausfiithrlicher auf die Turm-
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station einzugehen und wenden uns abschliefend kurz den einzelnen
Mitarbeitern und Gruppen des Turmteams zu.

Die Mitarbeiter des Turmprojektes wurden fiir die Dauer des Projektes
eingestellt. Sie verteilen sich auf insgesamt drei Gruppen — Steinaus-
tausch-Team, Fugen-Team und Restaurier-Team — wobei in der ersten
Gruppe dem Polier, in der zweiten einem Steinmetzmeister und in der
dritten einem Diplomrestaurator eine Art Fiihrungsrolle zukommt. Al-
lerdings wechseln die Steinmetze sehr oft zwischen den Teams und Auf-
gabenbereichen. Die Notwendigkeit bestand bereits vor dem Baustopp
2010, als im Steinaustausch mit einem Male nur noch bestimmte Aufga-
ben moglich waren. Aber der Baustopp loste die Funktionsteilung ein
gutes Stiick weit mehr auf. Zum Beispiel wurde im Zuge dessen nicht
mehr kontinuierlich von oben nach unten, sondern iiber alle Schichten
des Turmhelms verteilt gearbeitet.*>? Wir kénnen hier die einzelnen Mit-
arbeiter in aller Kiirze abhandeln, da wir die Primér- und Begleitmaf3-
nahmen, die in der Regel anfallen, bereits bei den Steinmetzen der Werk-
statt geschildert haben.

Im Steinaustausch-Team arbeiten MA27, MA28 und MA29. MA27 ver-
tritt den Projektleiter auf der Baustelle als Polier — nach innen und auflen
hin. Er ist dazu als freier Steinmetz und zusatzlich als Restaurator einge-
stellt, worin mitunter zum Ausdruck kommt, dass bei den Sanierungs-
mafinahmen im Turmprojekt viel Wert auf die Konservierung und Res-
taurierung der Originalsteine und -fugen gelegt wird. MA27 arbeitet in
den Werkraumen und am Turm. MA28 und MA29 arbeiten beide als
Steinmetze im Steinaustausch-Team. Bis zum Baustopp 2010 und dem
anschlieSenden Befund erhohter Feinstaubwerte, hatten sie eine Werk-
bank in den Werkrdaumen der Basisstation oder errichteten ihren Ar-
beitsplatz provisorisch oben am Turm. Danach wurde ihnen eine Werk-
bank in der Werkstatt der MBH zugewiesen. Im Fugen-Team arbeiten
MA30 und MAS31. Dabei iibernimmt MA30 als Steinmetzmeister und
Restaurator eine leitende Funktion gegeniiber dem Steinmetz MA3I1.
Beide sind nicht nur fiir die alten und neuen Fugen des Turmhelms ver-
antwortlich, sondern wechseln oft genug in die Steinergianzung und
Steinkonservierung. Im Restaurier-Team arbeiten MA32, MA33 und
MA34. Dabei tibernimmt MA32 als freier Diplomrestaurator eine leiten-
de Funktion gegentiber MA33 und MA34.

4.4 Der Miinsterladen - MA35 bis MA 42

Der Miinsterladen befindet sich seit der umfassenden Sanierung des Ge-
baudes im Jahr 2000 in der alten Werkstatt der MBH in der Herrenstr. 30.

442 Vgl.: AD 2010, S. 5.
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Der Laden liegt am Ostlichen Zugang zum Miinsterplatz in ungefahr 15
Metern Entfernung vom Miinster. Die genaue Lage zeigt Abb. 79 in U2.5.
Der Miinsterladen teilt sich dabei das Erdgeschoss des Gebaudes mit
dem c-punkt, einer Informations- und Begegnungsstelle der katholischen
Gesamtkirchengemeinde Freiburgs. Im ersten Stock steht dem Laden
auflerdem ein Raum fiir kleinere Biirotitigkeiten und zur Lagerhaltung
zur Verfligung. Auf Grundrisse verzichten wir hier ganzlich, da wir uns
nicht allzu lange am Laden aufhalten.

Zum Aufgabenbereich: Der Miinsterladen tritt im 6ffentlichen Raum als
Auflenstelle des MBV auf. Er soll vor Ort, d.h. am Miinster, bei einer
moglichst breiten Offentlichkeit das Interesse fiir den MBV und fiir die
Arbeiten der MBH wecken und wachhalten. Dazu werden im Laden die
unterschiedlichsten Artikel zum Verkauf angeboten - Biicher, Poster,
Postkarten, Kalender, Minster-Steine, Miinster-Schokolade, Miinster-
Schnaps, etc. Dabei wird wahrend des Verkaufs stets darauf abgehoben,
dass die Ertrdge dem MBV zugutekommen und so schliefSt jeder Kauf
den Kaufer direkt ans Miinster an und an die Arbeiten der MBH.443

Fiir eine bereits interessierte Offentlichkeit und die Mitglieder des MBV
soll der Miinsterladen aufierdem eine stindige Informations- und An-
laufstelle bereitstellen, besonders was Fragen zum Miinster, zum MBV
und zur MBH betrifft. (Allgemeine Fragen Ortsfremder beantwortet man
nicht weniger freundlich.) Auserdem werden vom Laden aus Fiihrungen
angeboten — zum Miinster selber oder zur MBH - die je nach Absprache
von Mitarbeitern des Ladens oder von den Mitarbeitern der Schoferstr. 4
durchgefiihrt werden. Von den Aushilfskrédften abgesehen arbeiten alle
Mitarbeiter des Miinsterladens aufierhalb des MBV als Stadtfiihrer.

Wie man bereits dem Organigramm entnehmen konnte, handelt es sich
bei den 8 Mitarbeitern des Miinsterladens um 2 feste Mitarbeiter mit
65%-Stellen, um 2 freie Mitarbeiter und um 4 Aushilfskrafte. Alle wichti-
gen Angelegenheiten werden monatlich in der Runde besprochen, an-
sonsten iiber ein schwarzes Brett, ein Bestellbuch oder die {iblichen Ka-
ndle. Abgesehen von den Fithrungen und der Leitung des Ladens
herrscht keine besondere Aufgabenteilung. Alle haben alle Tatigkeiten
zu leisten — Einkauf, Warenannahme, Verkauf, Nachbestellung, Inventa-
risierung, die entsprechende Dokumentation, etc. Die Personalverwal-
tung und Buchhaltung wird in der Schoferstr. 4 abgewickelt. Preisbe-
stimmung und Einkauf regelt der Laden selbstbestimmt.

443 Die Kundschaft des Ladens setzt sich zu ungeféhr 3/5 aus Touristen und zu 2/5
aus Freiburgern zusammen.
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Der Miinsterladen tragt sich weitgehend selbst. Aber er ist nicht auf die
Maximierung seiner Ertrdge ausgerichtet, sondern verfolgt den Zweck
insgesamt moglichst viele Mittel fiir den MBV zu beschaffen. Das kann
auf direktem und indirektem Weg geschehen und schliefit sowohl mate-
rielle, als auch immaterielle Mittel ein. Wahrend sich die Erlose aus dem
Verkauf direkt in der Bilanz zeigen, gibt es aber kein Instrument, das die
indirekte Mittelbeschaffung messbar macht oder den Gewinn immateri-
eller Ressourcen fiir den MBV. Der Mafistab fiir den Erfolg muss letztlich
die allgemeine Spendenbereitschaft in der Bevolkerung sein und darauf
zielen neben dem Miinsterladen noch andere Akteure der MBH ab. In
anderen Worten: Es ist kaum moglich, den Anteil des Ladens an der
Spendenbereitschaft genau zu beziffern. Es liegt auf der Hand, dass es
innerhalb des MBV Bestrebungen gibt, den Laden zum Profitcentre um-
zugestalten, ihn also eindeutig dem Primat blofler Gewinnmaximierung
unterzuordnen. Aber das unterschliagt — abgesehen vom Service, den der
Miinsterladen bereithilt — dass er durch seine Vermarktung von Miinster
und MBH langfristig ein Bewusstsein fiir die Notwendigkeit der Erhal-
tung des Miinsters schafft. Er thematisiert sozusagen verschiedene Ge-
brauchsrealisierungen des Miinsters innerhalb der Bevolkerung und
dient der MBH als wichtiger Sensor, was den Bedarf der Bevolkerung am
Miinster insgesamt und an den Miinsterartikeln im Speziellen betrifft.
Das beste Anzeichen dafiir ist, dass die Mitarbeiter des Miinsterladens
besonders regen Kontakt mit MA4 haben.

5 Fazit — Projektarbeit, Leitung und Selbstorganisation der MBH

Wir haben bereits vor der Untersuchung der MBH darauf hingewiesen —
bspw. bei der Abbildung der MBH in einem Organigramm — und am
Ende sehen wir uns bestétigt: Die Organisierungsprozesse, in denen sich
die MBH tagtdglich wiederholt und selbst erneuert, lassen sich nur
schwer in ein einzelnes konsistentes Bild fassen.

Erstens ist die Abbildung der Organisierungsprozesse nicht etwa die
Gesamtheit der Organisierungsprozesse. Streng genommen miisste man
an die Zeichenfolge >Organisation« jedes Mal eine Fufinote anhdngen, in
der steht: Ceci n’est pas une organisation. Die Karte der Welt ist nicht die
Welt und die Karte der Organisation ist nicht die Organisation. Man
reduziert das Abgebildete bei der Abbildung notgedrungen auf gewisse
Zusammenhinge, um andere wegzulassen. Jede Abbildung zeigt eine
bestimmte Perspektive und hat einen blinden Fleck, wenn man so will.

Zweitens finden die Organisierungsprozesse der MBH an vielen Ecken
und Enden simultan statt, auch dann, wenn wir nicht beobachtend dabei
stehen, wie gerade eben. Indem sich die Operatoren und Operanden
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laufend gegenseitig aufeinander beziehen und/oder abstofien, bilden sie
zwar mit der Zeit gewisse Ordnungen und Formen aus — Akteure, die
wiederholt auftreten, Spuren, die Wege ergeben, Pldtze, auf denen man
sich trifft, Dinge, um die man sich versammelt, etc. Aber daraus entste-
hen verschiedene Standpunkte, die sich selbst stabilisieren, indem sie
ihre eigenen Abbildungen der Organisierungsprozesse anfertigen. Denn
die Eigenstandigkeit dieser Standpunkte zeichnet sich gerade dadurch
aus, dass jeder Standpunkt seine eigene Perspektive auf die Welt — inklu-
sive auf andere Standpunkte — hat, dass also jeder Standpunkt seine
eigene Umwelt besitzt, selbst wenn der Beobachter ihn mdéglichst niich-
tern als Verbund von Person und Stelle fasst. Wenn wir dem Gemenge
der Standpunkte wahrend der Erhebung der Daten unsere Perspektive
beimischen - egal, ob man uns dabei als neugierig oder als storend be-
trachtet — miissen wir also mit der anschliefenden Abbildung — bei der
Auswahl und Niederschrift der Daten — irgendwie entscheiden, wie viel
Gehor wir den beschriebenen Standpunkten schenken.

Nun haben wir uns im Untersuchungsteil der Arbeit den Organisie-
rungsprozessen der MBH von mehreren Richtungen gendhert. Zuerst
wurde mit gleichsam konservativen Mitteln eine Eingrenzung des Ge-
genstandes vorgenommen, um dariiber die MBH grob zu verorten — in
der Geschichte Freiburgs, im MBYV, im Stadtplan, etc. Daran anschlieSend
erlaubten wir den Gegenstdnden der MBH, dass sie sich in zwei Stich-
proben entfalten. Dabei orientierten wir uns noch am ehesten an Latours
Kriterien fiir einen guten ANT-Bericht. Es folgte dann eine Aufzahlung
der Aufgaben- und Verantwortungsbereiche der einzelnen Mitarbeiter.
Abschliefiend lassen sich die verschiedenen Anndherungsweisen nun zu
einer geschlossenen Perspektive ordnen, wenn auf folgende drei Achsen
aufmerksam gemacht wird: Erstens auf die Trennung in offizielle und
inoffizielle Akteure, zweitens auf die Trennung in Stellen und Personen,
drittens auf die Trennung in Mitarbeiter und Nicht-Mitarbeiter der MBH.
Bevor wir weiter auf diese drei Achsen eingehen, sollten wir vom Ver-
bleib unserer Schablone berichten, mit der wir drei mafigebende Ziele
der MBH - den Erhalt des Miinsters, die Mittelbeschaffung und die Do-
kumentation — zum dreikontexturalen Verbund verbunden haben.

Die Schablone war fiir den Forscher selbst ungemein niitzlich, da sie eine
Art Leitstern abgab, an dem er sich wihrend der Erhebung der Daten,
besonders bei der Befragung der Mitarbeiter, orientieren konnte. Das
meint nicht, dass er dadurch vor kleinen Identitdtskrisen gefeit war, die
sich einstellen konnen, wenn man angesichts seines Gegenstandes zuerst
stundenlang in Sitzungsprotokollen und Materialpriifberichten steckt
und dann eine halbe Stunde spéter — angesichts des gleichen Gegenstan-
des — in 100 Metern Hohe tiber dem Miinsterplatz von einer sommerli-
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chen Brise erfasst wird. Die Schablone half uns vor allem die Einzelge-
sprache mit den Mitarbeitern der MBH auf die verbindenden Ziele der
MBH zu lenken. Sie half uns diese Ziele zu thematisieren und dabei die
Thematisierung selbst explizit zu machen.

In der Regel geschah immer wieder dasselbe: Die Mitarbeiter zeigten in
direkter Reaktion auf die Schablone sehr wenig Interesse. Es schien, als
wiirde man ihnen nichts Neues erzdhlen. Dieser Einwand wurde mehr-
mals deutlich vorgebracht. Interessanterweise kam aber niemand auf die
Idee andere leitende Ziele vorzuschlagen oder gar die Nebenordnung
der Ziele insgesamt in Frage zu stellen. Stattdessen wurden die drei Ziele
umgehend konkretisiert und erstens an Beispielen, Bildern, in Skizzen
oder direkt an den Dingen erlautert — wobei sich der Forscher tiber die
Geduld, mit der man seinem Unwissen begegnete, nur wundern kann.
Zweitens wurde beim Gespréch {iber die Aufgabenbereiche und Ziele
der einzelnen Mitarbeiter immer wieder darauf verwiesen, dass ein
Grofsteil der anfallenden Arbeiten in der wechselnden Kooperation von
mehreren Mitarbeitern der MBH geleistet wird. Diese Auflerung kam
nicht nur von den Steinmetzen, die am Miinster {iberwiegend in Grup-
pen oder paarweise arbeiten, sondern auch von den tiibrigen MAs der
Geschaftsstelle und des Minsterladens, die sich immer wieder zu Auf-
gaben zusammenfinden. Wir nehmen also die Art und Weise, wie der
Schablone begegnet wurde, als Anzeichen dafiir, dass wir mit ihr richtig
lagen, was die Definition der drei nebengeordneten Ziele betrifft, dass
die Schablone aber zu wenig Komplexitat besafs, um den Anforderungen
der einzelnen Mitarbeiter zu geniigen, wenn sie sich darin wiederfinden,
bzw. dariiber als Mitarbeiter der MBH in der Welt verorten wollten.

Indem die Mitarbeiter darauf aufmerksam machen, dass sie sich immer
wieder ad hoc gruppieren, wird die offizielle Zustandigkeit und Stellen-
beschreibung, die der Aufbauplan festhilt, in einem steten Prozess der
Gruppenbildung erganzt und unterwandert. Das haben wir bereits oben
angemerkt, als ein Organigramm der MBH vorgestellt wurde. Dabei
werden die vielen Gruppen in der MBH nur selten in einer einzigen
weisungsbefugten oder verantwortlichen Stelle gebiindelt. Die Zusam-
menschliisse werden zwar an Zielen ausgerichtet — oft genug an mehre-
ren Zielen — aber diese Ziele werden iiberwiegend gemeinsam in einem
Verbund unterschiedlicher Funktionen und Standpunkte verfolgt. Das
bedeutet nicht, dass es in den Gruppen der MBH keine Hierarchien gabe.
Aber wenn es sie gibt, entsteht sie auch immer wieder aus den Gruppen
selbst heraus und nicht etwa, weil es die Stellenbeschreibung vorsieht.
Die Selbstorganisation der Mitarbeiter, die sich in Stellen als offizielle
Akteure um die nicht-offiziellen Akteure versammeln — bzw. in geteilten
Objektbereichen — besprechen wir sogleich an einem Entscheidungspro-
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zess, in dem sich eine Gruppe Mitarbeiter Anweisung der Miinsterbau-
meisterin auf sich selbst bezog.

Zuvor noch dieses: Auffallend an der Kooperation der Mitarbeiter ist,
dass die einzelnen Personen oft genug in mehreren Gruppen gleichzeitig
vertreten sind. Falls man die vielen einzelnen Mafsnahmen als Projekte
und Mikroprojekte fasst, besetzen die Mitarbeiter staindig mehrere Stel-
len — das sind zwar keine ,, vollen” Stellen, aber das sollte im Zeitalter der
Ich-AG’s das kleinste Problem sein. Jeder Mitarbeiter besetzt eine Haupt-
und viele Nebenstellen — oder nur Nebenstellen — und so entstehen im
Gesamtverbund der Stellen mit einem Male viele leere Stellen, die aktu-
ell besetzt oder nicht besetzt sein konnen. Das bedeutet, dass in den
laufenden Organisierungsprozessen die Anzahl der Stellen die Anzahl
der Mitarbeiter bei weitem {iibertrifft. Wir halten den Gedanken fest.
Daraus werden wir im L2 einige Konsequenzen fiir diejenigen Organisa-
toren und Selbstorganisatoren ziehen, die Arbeitsprozesse von Gruppen
so einrichten wollen, dass sie sich aus eigener Leistung den Turbulenzen
ihrer Umwelt anpassen konnen.

Zurlick zu den drei Achsen der Untersuchung: Die Unterscheidungen in
offizielle/inoffizielle Akteure, in Stellen/Personen und in Mitarbei-
ter/Nicht-Mitarbeiter verbanden sich in der Untersuchung sehr gut, als
es daran ging, die neugeschaffene Stelle fiir Fundraising und Offentlich-
keitsarbeit in den Verbund der anderen Stellen zu integrieren. An diesem
Beispiel lasst sich daher abschlieffend noch einmal gut die Perspektive
demonstrieren, die wir bisher eingenommen haben, indem wir darin
einen konkreten Organisierungsprozess abbilden.

Zunidchst bezog MA4 seinen neuen Arbeitsplatz im Zimmer von MAS.
Das trug zu Beginn einen Gutteil zur raschen Orientierung von MA4 bei,
da er von da aus leicht Einblick in die eigentlichen Baumafinahmen der
MBH nehmen konnte. Aber diese Aufteilung der Arbeitsplatze war nur
als Provisorium gedacht — nicht zuletzt, weil sowohl MA4, als auch MA5
die Koordination ihrer Projekte oftmals am Telefon regeln. MA13 beab-
sichtigte mit der Integration der neuen Stelle von MA4 von Beginn an
eine umfassende Neuverteilung derjenigen Arbeitspldtze, die bisher nur
auf den 1. Stock und zukiinftig zusétzlich auf das Erdgeschoss der Ge-
schéftsstelle verteilt werden sollten. Dazu wurden zunéchst die Vertrage
mit dem Amt fiir Kirchenmusik der Erzdidzese gekiindigt, das bis dahin
im Erdgeschoss fiinf Riume angemietet hatte. (Einen der Raume erhielt
die Stiftung Freiburger Miinster — der Mieteinnahmen wegen und um die
Finanzierung des Miinsters mehr zu zentralisieren.) Bald stand die Neu-
verteilung der iibrigen Raume und Arbeitsplatze zur Debatte. Es galt
dabei in dreierlei Hinsicht eine optimale Verteilung zu finden: Erstens
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sollten die Raume moglichst sinnvoll genutzt werden — den entspre-
chenden Funktionen gemafi. Zweitens sollte der Wechsel (zeitlich und
finanziell) mit moglichst geringem Aufwand ablaufen. Drittens sollte der
Wechsel moglichst von allen, besonders aber von denjenigen Mitarbei-
tern beflirwortet werden, die vom Wechsel direkt betroffen, bzw. direkt
am Veranderungsprozess beteiligt waren. Das waren MA1-MA13.

Der erste Schritt von MA13 bestand darin, dass er Ende Februar jeweils
drei Grundrisse an die Beteiligten ausgab. Jeder erhielt den Grundriss des
1. Stocks, in dem die aktuelle Besetzung der Raume durch die Namen
der betreffenden Mitarbeiter gekennzeichnet war und zusatzlich mit
Orange fiir MA13, Gelb fiir >Historiker¢, Griin fiir >Sozialraumes, Rot fiir
»>Verwaltung« und Hellblau fiir >Werkstatt<. Zudem erhielt jeder die
Grundrisse vom 1. Stock, sowie vom Erdgeschoss, um darin seine
Wunsch-Verteilung der Arbeitsplédtze festzuhalten. Der Termin fiir die
erste Besprechung der Vorschlage wurde auf Mitte Mérz angesetzt.

Damit sorgte MA13 bereits fiir geniigend Gesprach zwischen den Betei-
ligten, genauer: fiir den notigen Anstofs und den notwendigen Rahmen
einer ersten Entfaltung und wechselseitigen Ausrichtung der verschie-
denen Standpunkte. Immerhin hatte sich in den folgenden zwei Wochen
jeder Beteiligte mit mdglichst guten Argumenten zu versehen, um seinen
eigenen Standpunkt zu festigen. Aber gerade dabei musste er sich an den
anderen Standpunkten orientierten — in einer mehr oder minder offenen
Absprache — weil doch spéter gemeinsam tiber die Qualitdt der Argumen-
te entschieden wurde, bzw. {iber die Qualitdt und Berechtigung personli-
cher Wunsch-Verteilungen. So hatte auch jeder die Konsequenzen seiner
Wunsch-Verteilung mit zu bedenken. Es war also nicht damit getan, sich
selbst einen bestimmten Raum zu wiinschen und von da ab auf seinen
Wunsch zu beharren. Vielmehr bezog sich nun jeder in seinem Vorschlag
auf den Nutzen dieses Vorschlags fiir alle Beteiligte und fiir die MBH
insgesamt. Man begann an Argumenten zu feilen. So gelang es MA13
von Beginn an die anstehende Neuverteilung der Arbeitsplétze als einen
komplexen Entscheidungsprozess zu organisieren, bzw. die verschiede-
nen Standpunkte in einen Prozess der Selbstorganisation zu integrieren.
Damit richtete er die Neuverteilung an den (teils widerspriichlichen)
Wiinschen der einzelnen Beteiligten aus und zugleich an den (teils wi-
derspriichlichen) Zielen der MBH.

Der zweite Schritt von MA13 bestand eben in jener ersten Besprechung
der Neuverteilung. Dem Anlass entsprechend waren alle Beteiligte an-
wesend. Man saf$ bei Marmorkuchen und Kaffee am Konferenztisch im
1. Stock mit Blick auf zwei Stellwande, an die MA1 die beiden , leeren”
Grundrisse des 1. Stocks und des Erdgeschosses aufgehéangt hatte.
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Zu Beginn der Besprechung gab MA13 an jeden Beteiligten einen Stapel
bunter Kartchen aus — in den Farben fiir >Historiker<, >Verwaltungs,
»Werkstatts, etc. — auf denen jeweils die Namen der einzelnen Beteiligten
standen. AnschliefSend galt es reihum den eigenen Standpunkt zu erlau-
tern und also moglichst treffende Argumente fiir den eigenen Vorschlag
vorzubringen. Die Wunsch-Verteilung des einzelnen Beteiligten wurde
wahrenddessen mit den Kartchen auf den groflen Grundrissen aufge-
klebt, so dass darauf am Ende alle Wunsch-Verteilungen nebeneinander
vermerkt waren. Am Ende war demnach jeder Beteiligte mehrmals auf
den Grundrissen vertreten, einmal in dem Raum, in dem er sich selbst
am liebsten sah, elfmal dort, wo ihn die anderen am Liebsten sahen.
MAT13 brachte selbst keinen Vorschlag vor und trat nur als Moderator
auf, um die Gemeinsamkeiten und Differenzen der verschiedenen
Standpunkte zu wiederholen und sichtbar festzuhalten.

Das Sammeln der Argumente wurde mehrfach durch eine Diskussion
unterbrochen — etwa um den moglichen Ein- oder Ausbau gewisser
Wiénde zu besprechen, die Wirkung von Sonnenlicht auf Bildschirme,
etc. Durch mehrere Beteiligte wurde die Notwendigkeit betont das Erd-
geschoss kiinftig durch vermittelnde Rdume eng an den 1. Stock zu kop-
peln. Dabei wurde die Bedeutung der Kiiche fiir spontane Absprachen
hervorgehoben. Fiir das Erdgeschoss wurde besonders die Nutzung
desjenigen Raumes diskutiert, der an die Wand der Werkstatt anschlief3t
— einerseits wegen seiner moglichen Funktion als reprasentativem Warte-
raum fiir die Betreuung der Mitglieder, Spender, Férderer und sonstigen
Anspruchstrager, andererseits wegen seiner moglichen Funktion als
gesondertem Raum fiir die Werkstatt. Gemeinsamkeit bestand vor allem
darin, dass MA4 und die Verwaltung ins Erdgeschoss verlagert werden
sollten, wobei MA1 gleichwohl auf einen separaten Arbeitsplatz im 1.
Stock bestand. Darin wurde er durch MA13 bestarkt. Ansonsten hielt
sich MA13 mit eigenen Vorschldgen vollstandig zuriick.

Der dritte Schritt erdffnete abermals Raum fiir das notwendige , Gerede”
bis zur nachsten gemeinsamen Besprechung. Dazu lieff MA13 wahrend
der folgenden sechs Wochen die zwei Stellwdnde mit den grofsen, nun-
mehr beklebten Grundrissen an der Wand des zentralen Saales stehen.
Dort blieben sie sichtbar zuganglich.

Der vierte Schritt war die zweite gemeinsame Besprechung — diesmal mit
Hefezopf, anstelle von Marmorkuchen. MA13 trug an diesem Tag einen
Blazer in ,Werkstatt-Hellblau”. Ob die Farbwahl absichtlich war, konnen
wir nicht beurteilen. MA13 begann dann die Besprechung, indem er die
Raume auswies, bei denen man sich uneins war. Das betraf besonders
die Frage nach der Nutzung jenes umstrittenen Raumes im Erdgeschoss.
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Erst im Anschluss daran ergab sich eine Diskussion zu den iibrigen
Raumen, bzw. zu deren Nutzung. Nachdem alle Beteiligte zur Sprache
gekommen waren, gab MA13 erstmals seinen eigenen Vorschlag fiir eine
mogliche Aufteilung bekannt. Anschliefend gingen all Beteiligte ins
Erdgeschoss, um die moglichen Aufteilungen vor Ort zu besprechen.

Nach einer halben Stunde, in der die Beteiligten in wechselnden Griipp-
chen diskutierten, ging es in die abschliefende Besprechung. MA13
klarte zunachst die Besetzung der Raume, iiber die Einigkeit bestand.
Dabei entwarf MA13 grob die Etappen des Wechsels, besonders die erste
Etappe, in der MA2 (Empfang), MA3 (Buchhaltung) und MA4 (Fundrai-
sing) — nach einer umfassenden Sanierung und Moblierung — ihre neuen
Arbeitspldtze im Erdgeschosse beziehen sollten. Wir bilden die Neuver-
teilung der Arbeitsplatze am Ende des Kapitels ab — und zwar so, wie sie
zum Ende der Besprechung fest stand. Im Ersten Stock hat sich seither
noch die eine oder andere Besetzung gedndert und wenn es an die zwei-
te Etappe des Wechsels geht, dndert sich sicher noch mehr.

Am Ende blieb die Frage offen, wie der umstrittene Raum im Erdge-
schoss zu nutzen sei. Die Frage war beim Abschluss der Untersuchung
noch offen, was auch daran liegt, dass die Entscheidung unabhangig von
den anderen Verdnderungen ist. Aber mit der Frage drangte sich — be-
reits wahrend der ersten Sitzung — die Frage nach der Ausbalancierung
von produktiven und mittelbeschaffenden Funktionen in der MBH ins-
gesamt an die Oberfldche. Das wurde sehr offen kommuniziert und es ist
fiir die MBH nur sinnvoll, dass dabei jede Funktion ihre Mittel absteckt
und verteidigt. Das widerlegt den Nutzen unserer Schablone in keiner
Weise, weil sie {iberhaupt erst den Rahmen absteckt/eréffnet, in dem die
Diskussion verschiedener Ziele mit offenem Ausgang gefiihrt werden
kann, d.h. ohne vorab die Entscheidung auf eine transitive Ordnung der
Ziele festzulegen. MA13 verhielt sich dabei erstaunlich neutral, auch
wenn er vorab deutlich gemacht hatte, dass die Neuverteilung eine Ge-
wichtsverlagerung zugunsten der Mittelbeschaffung fixieren sollte. Aber
er gab die Gewichtung nicht vor, sondern liefs sie sich aus eigener Leis-
tung — unter wachsamen Augen — ausbalancieren, indem er dem Organi-
sierungsprozess tiberhaupt erst den Freiraum dazu bot.
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MUnsterbauverein
Schoferstr. 4
Erdgeschoss
Dezember 2013

1 Offentlichkeitsarbeit und
Spenderbetreuung (MA4)

2 Empfang, Sekretariat,
Mitgliederbetreuung, (MA1/
MA?2)

3 Buchhaltung (MA3)

4 Warteraum

5 Stiftung Freiburger Munster
6 Besprechungszimmer und
) Kaffeekliche ODER Gipsraum
4\ 7 Werkstatt

Abb. 107

285

80, am 24.01.2026, 10:47:27. © geschlitzter Inhatt.
tersagt, mit, f0r oder in KI-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828870468

MUnsterbauverein
Schoferstr. 4

1. Stock

Januar 2013

7 ‘ 1 Bibliothek (MAB)
‘ [ ' 2 Kopierraum
Pee. 1 3 Kiiche
o 4 Fotoarchiv (MA8)
9 5 Leiter Turmteam (MA5S)
’ 6 Munsterbaumeister (MA13)
I 7 Raum (MA1)
l W [ 8 Admin (MA9)
. i 10 9 Kunsthistoriker 2 (MA7)
l 10 Steintechniker (MA12)
i[ l[ 11 Werkmeister (MA10)
_ 2 12 Stellv. Werkmeister (MA11)
\ ») 13 Konferenztisch
" . H 14 Besprechungsraum
‘ ~l
12 11 lI |
I S _Jvi
: |
| 13 r
g A ./§
g \\@U
_\\\\
Abb. 108

286

80, am 24.01.2026, 10:47:27. © geschlitzter Inhatt.
tersagt, mit, f0r oder in KI-Syster



https://doi.org/10.5771/9783828870468

VI DREI LOSUNGEN

Losung 1: Mehr Vielfalt bei den Knappheiten

Das erste Problem der Arbeit wurde an Robinson Crusoe anschaulich
gemacht, der auf seiner Insel als Musterschiiler moderner Okonomik
auftritt, indem er alles daran setzt seinen Nutzen zu maximieren. Mit der
Zeit fiihrt sein , gutes” Haushalten aber in den Zustand der Sattigung
und Stagnation, weil langfristig die stindige Optimierung des Faktorein-
satzes die Bed{irfnisse Robinsons befriedigt — im Rahmen des Moglichen.
Dann kann auf der Insel der Nutzen nicht weiter maximiert werden —
zumindest nicht durch die Optimierung des Faktoreinsatzes — und Ro-
binson muss sich im Konsum gentiigen, bzw. im Erhalt des status quo.
Indem der Mangel mit der Zeit Uberfluss erzeugt, erschopft das ,gute”
Haushalten die eigene Triebfeder. Freilich kann diese Triebfeder auf
verschiedenen Wegen wieder aufgezogen werden — zundchst durch
Hinzunahme weiterer Inseln und Insulaner. Wir konnten aber deutlich
machen, warum nur Schumpeters Weg — die Einfithrung einer neuen
Kombination von Produktionsfaktoren — einen ganzlich neuen Antrieb
schafft und den Nutzen, der maximiert werden kann, insgesamt auf eine
neue Stufe hebt. Nur Innovationen sind in der Lage grundlegend neue
Bediirfnisse zu schaffen und derart den Rahmen des Moglichen insge-
samt zu erweitern. Wir sammeln noch einmal in gebotener Kiirze die
Griinde fiir Robinsons Problem, um im Anschluss daran zu besprechen,
inwieweit das Problem auch die MBH betrifft und wie sie dem begegnet.

Insgesamt hat Robinson giinstige Ausgangsbedingungen. Auf seiner
Insel mangelt es zundchst nur an Arbeitskraft und an gewissen Giitern.
Der Boden selbst ist nicht knapp. Kapital — der sekundére Faktor —
kommt in Form von Werkzeug und anderen Produktionsmitteln vom
gestrandeten Schiff. Bevor Robinson mit Freitag eine zweite Arbeitskraft
in seine Haushaltung integriert, bleibt ihm zur Nutzenmaximierung
nichts anderes {ibrig, als die verfiigbaren Produktionsfaktoren optimal
zu nutzen. Das gelingt ihm, indem er seine Zeit effizient einsetzt und
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dartiber bestimmte Bereiche der Insel in seine Haushaltung integriert,
d.h. Kapital werden ldsst. Die Haushaltung erzeugt dann in der Kombi-
nation von Arbeit, Boden und Kapital grofitmogliche Ertrage, die entwe-
der sofort konsumiert oder erneut als Kapital in die Haushaltung einge-
speist werden. Derart schopft Robinson nach einigen Jahren Isolation alle
moglichen Kombinationen aus, die ihm auf der Insel offen stehen.

Aber die Vermehrung des Kapitals macht fiir Robinson nur begrenzt
Sinn. Ihm steht kein Partner fiir Tausch und Arbeitsteilung zur Verfii-
gung und der Wert seiner Ertrdge muss sich immer im Gebrauch durch
Robinson selber bestatigen. Er misst den Wert sinnvollerweise iiber die
jeweils verbrauchte Arbeitszeit — dem einzig knappen Faktor auf der
Insel. Als Wertspeicher kann Robinson nur konkrete Produktionsmittel
gebrauchen, eventuell kleine Uberschiisse, die ihn gegen widrige Ein-
fliisse absichern. Aber Geld, ein abstraktes Aquivalent zu seinen Ertra-
gen, das zugleich als Zahlungsmittel, Recheneinheit und Wertspeicher
auftritt, ist auf der Insel vollig nutzlos. Das ist eine Konsequenz, wenn
man Nutzen nur ordinal, d.h. standpunktabhangig misst.

Indem Robinson den Wert seiner Ertrage weder tauschen, noch beliebig
speichern kann, aber stets im Konsum bestdtigen muss, erreicht seine
Haushaltung angesichts der vielen Ressourcen bei effizientem Faktorein-
satz eines Tages einen Zustand, in dem es nicht langer sinnvoll ist auf
sofortigen Konsum zu verzichten. Dann sind alle niitzlichen Kombinati-
onen der verfligbaren Produktionsfaktoren durchgespielt und die Band-
breite moglicher Innovation ist ausgeschopft. Sinnvollerweise kann er
dann kein zusétzliches Kapital bilden. Die Haushaltung ist im status quo
zu erhalten. Daneben darf Robinson in der Héngematte liegen oder
Schmetterlinge sammeln. Durch eine Optimierung der Produktion lasst
sich sein verwertbarer Nutzen jedenfalls nicht mehr steigern.

Die Voraussetzung fiir diesen elysischen Zustand ist einerseits die Kom-
bination von reichem Boden, effizienter Arbeit und mitgebrachtem Kapi-
tal, andererseits die restlose Befriedigung der Bediirfnisse im Rahmen
moglicher Innovation. Die Sattigung riithrt nicht daher, dass Robinson
Angebot und Nachfrage in Personalunion verkorpert. Die Isolation be-
grenzt nur die GrifSe des Modells. Um zu erkldren, was Robinsons Freizeit
mit der MBH zu tun hat, erinnern wir also daran, wie sich der Wert eines
Outputs zwischen mehreren Robinsons messen lédsst, die in der Kata-
llaxie Geld erzeugen. Der Wert der Ertrage zeigt sich dann in jedem
Tausch, der sich ereignet — als lokale Kopplung von Kauf und Verkauf —
und zwar in den Preisen, die dabei zustande kommen. Sie dienen dem
Beobachter als Signale der lokalen Tausch-Ereignisse. Dabei ergibt sich
der Wert nicht nur aus der aufgewendeten Arbeit, sondern aus allen
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verwendeten Produktionsfaktoren und -verfahren. Wir vertreten keine
Arbeitswertlehre. Aber dessen ungeachtet muss sich der Wert erst noch
in der Verwendung bestétigen, zwar nicht direkt im Konsum, aber im
Kauf, der nur eine verallgemeinerte Form des Inputs darstellt.** Angebot
und Nachfrage bestimmen den Preis. Das ist eine Binsenwahrheit. Aber
das machen sie als Antagonisten.

Unter drei Bedingungen droht Stagnation im Miteinander mehrerer
Robinsons: Erstens muss allen Beteiligten eine Kombination von reichem
Boden, effizienter Arbeit und verfiigbarem Kapital zugutekommen. Wir
nehmen also an, dass der freie Handel bereits die beste Verteilung der
Produktionsfaktoren leistet. Was es dabei mit der Knappheit auf sich hat,
die in der Okonomik allgegenwdrtig ist, kliren wir sogleich. Zweitens
diirfen im Miteinander nicht aus dem Nichts heraus zusatzliche Abneh-
mer entstehen, die das Volumen der Nachfrage schlagartig vergrofiern.
Drittens darf — ab einem gewissen Zeitpunkt — keine neue Kombination
der Produktionsfaktoren in die Petrischale eingefiihrt werden, die neue
Bediirfnisse schaffen und befriedigen konnte. Sind alle drei Bedingungen
gegeben, droht auch zwischen mehreren Robinsons Stagnation, bzw. die
Geniigsamkeit in der Erhaltung des status quo. Der Einzelne kann dann
auf Verteilungskampfe umsteigen oder ausschlafen.

Nun verweist die Okonomik auf eine Art naturgegebener Knappheit des
verfiigbaren Inputs. Und tatsachlich hat der Planet nur eine Kruste, die
verheizt werden kann. Laut Okonomik ist daher vor Ort gutes Haushal-
ten notig und zwischen mehreren Haushaltungen ein effizienter Vertei-
lungsmechanismus — nach allgemeinem Dafiirhalten der freie Handel.
Aber in der Preisbildung zeigt sich keine generelle Knappheit, sondern
nur eine Knappheit, die irgendwo vor Ort herrscht. Auch sie ldsst sich
nur ordinal messen. Wie sich der angebotene Wert eines Outputs erst im
Verkauf bestitigt — im Prozess der Preisbildung — driickt sich Knappheit
als Nachfrage im vollzogenen Einkauf aus. Wert und Knappheit sind
insofern zwei Seiten einer Medaille, die einen Ort benétigt — ein konkre-
tes Tausch-Ereignis — damit sie in bare Miinze umschlagen und verschie-
dene Werte und Knappheiten vergleichbar machen kann. Erst der Tausch
zeigt in Preissignalen den Wert geleisteten Outputs und die Knappheit
eines vollzogenen (oder vollziehbaren) Inputs.

Die Knappheit, die sich in Preisen zeigt, ist keine absolute Knappheit im
Sinne vollstandiger Nicht-Verfiigbarkeit. Sie bezieht sich immer auf die
Menge von Giitern und Ressourcen, die in der Petrischale angeboten

444 Die Wiedereinfithrung der Ertrage als Kapital klammern wir hier aus. Aber auch
dabei misst sich der Wert der Ertrdge noch immer am Nutzen, den sie als Input
fiir jemanden haben.
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werden. Preise teilen in Erschwingliches und Nicht-Erschwingliches
oder in Lohnenswertes und Nicht-Lohnenswertes, nicht in Sein und
Nicht-Sein insgesamt. In der Betrachtung der Knappheit durch die Oko-
nomik kommt keine Metaphysik zur Sprache, sondern eine Wissen-
schaft, die aus allen Werten und Knappheiten berechenbare Grofien
macht. Die Werte und Knappheiten, die sich nicht in Preisen zeigen,
fallen bei dieser Betrachtung schlichtweg durchs Raster. Eine generelle
Knappheit kann der Okonom daher nur anfiihren, wenn er zusitzlich
Anthropologe wird und annimmt, dass der Mangel so tief in den Seelen
sitzt, dass Bediirfnisse prinzipiell nicht zu stillen sind.

Wenn aber in den Preisen keine generelle Knappheit zum Ausdruck
kommt, sondern nur eine Knappheit fiir diejenigen Standpunkte, die das
knappe Gut im Moment unter sich verhandeln, zeigt die Erfahrung, dass
sich in diesen Verhandlungen immer wieder verschieden grofse oder
starke Standpunkte ausbilden und durchsetzen. Deren Grofie/Stirke
misst sich dabei — im Prozess der Preisbildung — am Geldwert der Ge-
samtmenge knapper Giiter und Produktionsfaktoren, die sie aufnehmen
und ausscheiden konnen. Ihr Wachstum misst sich entsprechend an der
Zunahme dieses Volumens, wahrend sich die Rentabilitat im Verhaltnis
von In- und Output bestimmen lasst, genauer: im Verhéltnis der einge-
setzten Produktionsmittel zum erzeugten Gewinn.

Nimmt man zugleich an, dass die Erde nur eine sehr grofie Petrischale
ist, ansonsten aber einen recht wirtlichen Schauplatz abgibt, an dem der
freie Handel zudem eine optimale Verteilung der Ressourcen sichert,
konnen bei drohender Stagnation zundchst mehr Haushalter an den
Kreis derjenigen angeschlossen werden, fiir die ein angebotenes Gut
knapp, aber erschwinglich ist. Man kann die Giiter auch kiinstlich knapp
halten. Aber ein Verhandlungsprozess, der einer begrenzten Anzahl an
Akteuren alle Giiter verfligbar macht und zugleich deren Bereitstellung
optimiert, wird iiber kurz oder lang in die Stagnation fiihren, wenn er
langfristig nicht dafiir sorgt, dass grundlegend neue Bedjiirfnisse entste-
hen und befriedigt werden kénnen. Andernfalls stillt die stete Optimie-
rung der Bereitstellung knapper Giiter tendenziell die Nachfrage nach
eben diesen Giitern. Die Optimierung lasst dann die Rentabilitét sinken.

Nun haben wir bereits in T5.2 und T5.4 gesehen, dass eine Reihe von
Quantitaten iterativ und eine Reihe von Qualitdten akkretiv zunimmt.
Dabei haben wir gezeigt, wie man diese Wechsel in einem polykontextu-
ralen Verbund zu Ketten und Kreisen zusammensetzen kann und wie
man dariiber hierarchische Praferenzordnungen heterarchisch vermittelt.
In der Distribution der Quantititen und Qualitdten auf einen polykon-
texturalen Verbund, wird dann erstens der strikte Gegensatz von Akteur
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und Markt aufgeldst, zweitens zeigt sich, dass in Schumpeters breit ge-
fassten Innovationsbegriff evolutive und emanative Prozesse verborgen
sind. Aber was hat das alles mit der MBH in Freiburg zu tun?

Zunichst fallt auf, dass das Miinster keine Insel ist. Es gleicht vielmehr
einem sinkenden Schiff, das langsam, aber stetig dem Wéarmetod entge-
gen treibt und auseinanderbricht. Die stete Zunahme der Entropie macht
auch vor Gotteshdusern nicht halt. Die Stagnation ist insofern ein Zu-
stand, den die MBH geradezu anstrebt. Sie sucht den moglichst voll-
standigen Erhalt des Miinsters, wenn nicht die Wiederherstellung seines
urspriinglichen Zustandes. Das zeigt sich vor allem darin, dass sich die
Baumafinahmen der MBH besonders an den Vorgaben staatlicher
Denkmalschiitzer und externer Statiker ausrichten, die gewissermaflen
Vertreter des Stillstandes sind. Sie erganzen sich gut. Die Statik unter-
sucht, bewahrt und verandert das aktuelle Krafteverhaltnis im bestehen-
den Bau. Dabei versucht sie dieses Verhiltnis in der Konstruktion des
Bauwerkes dauerhaft zum Stehen (0taoic) zu bringen. Der Denkmal-
schutz erhalt hingegen Kulturdenkmaler. Weil der Terminus vom Gesetz
nicht ndher bestimmt wird, ziehen wir den Duden hinzu.*5 Kultur-
denkmadler sind demnach Objekte und Werke, die als Zeugnisse einer
Kultur gelten und von kiinstlerischem und historischem Wert sind.*¢

Da sich der kiinstlerische und historische Wert eines Denkmals nicht in
Druckkraften ausdriickt oder in Preisen, muss man einen Zirkel setzen
und annehmen, dass der Denkmalschutz jene kiinstlerischen und histo-
rischen Werte fiir gewisse Offentlichkeiten bewahrt, deren Mitglieder mit
diesen Werten eine gemeinsame Kultur wertschédtzen. Insofern der
Denkmalschutz das Land Baden-Wiirttemberg vertritt, darf man sogar
vermuten, dass er im Staat eine einheitsstiftende Funktion wahrnimmt,
um dessen Subjekte in einer Art Leitkultur zu biindeln. Dazu werden die
anstehenden Mafsnahmen vor Ort an einem gewissen Idealzustand aus-
gerichtet, in dem Form und Substanz des Miinsters moglichst lange
unverandert iiberdauern sollen. Der Bau und die Bausteine erfahren

445 ,Es ist Aufgabe von Denkmalschutz und Denkmalpflege, die Kulturdenkmale zu
schiitzen und zu pflegen, insbesondere den Zustand der Kulturdenkmale zu
tiberwachen sowie auf die Abwendung von Gefdhrdungen und die Bergung von
Kulturdenkmalen hinzuwirken.” Das Denkmalschutzgesetz Baden-Wiirttemberg. Ge-
setz zum Schutz der Kulturdenkmiler. Stand: 14.12.2004. http://www.inobatec.de/
newsletter/News200702/Denkmalschutzgesetz-BW%5B1%5D.pdf (29.09.2013),
hier 1. Abschnitt, §1.

446 Siehe hierzu die Definition des Duden zu Denkmal: ,,1. Zum Gedachtnis an ein
Person oder ein Ereignis errichtete, grofiere plastische Darstellung; Monument. 2.

Erhaltenes [Kunst]werk, das fiir eine frithere Kultur Zeugnis ablegt.” Duden:
http://www.duden.de/rechtschreibung/Denkmal (29.09.2013).
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darin eine Art Weihe. Sie verwandeln sich von gewohnlichem Stein in
Originalsubstanz und von gewdhnlichen Mauern in ein Kulturdenkmal,
das als Zeugnis auftritt und noch moglichst lange an das Werden und
Geworden-Sein der wertschiatzenden Gruppen erinnern soll.

Dass der Idealzustand der Statiker und Denkmalschiitzer nicht abschlie-
Bend erreicht werden kann, dass er eben ein Ideal bleibt, liegt zunéchst
am Idealismus der Aufgabe selbst, die sich gegen die Unumkehrbarkeit
der Zeit stemmt und den Verfall des Miinsters verzogert. Es liegt auch
daran, dass Form, Funktion und Substanz im Steinverbund des Miunsters
unldsbar miteinander verschmolzen sind. Daher kann nicht vorab fir
alle Mafinahmen verbindlich festgelegt werden, wo bspw. die Grenze
zwischen Form und Inhalt verlauft und wer jeweils das Primat hat. Statik
und Denkmalschutz miissen immer wieder ad hoc entscheiden, was zu-
lassig oder nicht-zuldssig ist. Aufierdem diirfen Denkmalschiitzer mit
ihrem Idealzustand annehmen, dass der Erhalt des Miinsters im Interes-
se ,, der” Gesellschaft sei. Aber das konnen sich die MBH und der MBV
nicht leisten, wie wir gleich sehen werden. Sie konnen nicht im Interesse
,der” Allgemeinheit irgendwelche Steuern erheben, um kiinstlerische
und historische Werte zu bewahren. Auf die MBH und den MBYV lasten
insofern groflere Erkldarungsnote bestimmten Offentlichkeiten gegen-
iiber, wenn sie angeben, dass der Erhalt des Miinsters im Interesse der
betreffenden Offentlichkeiten sein soll.

Indem sich die MBH den Stillstand des Miinsters zum Ziel setzt, entgeht
sie Robinsons Dilemma nicht notgedrungen. Es ist durchaus ein Zustand
denkbar — eine gewisse Zeit lang — an dem alle erhaltenden Mafinahmen
abgeschlossen sind und die MBH sich selbst nutzlos werden ldsst. Aber
dieses Ziel ist momentan in weiter Ferne und nur schnell zu erreichen,
wenn man eine erhebliche Aufstockung der verfiigbaren Gelder erwir-
ken kénnte. Zudem wird das Miinster nicht in Serie produziert, sondern
als Original erhalten. Die MBH {ibt sich nicht in Massenfertigung, son-
dern in der Wartung eines Einzelstiickes. Es geht ihr daher schon immer
um die Permanenz ihrer Betreuung — seit nunmehr 700 Jahren — und das
ist durchaus zweckméfig. Falls neue Schiaden am Miinster auftre-
ten/entdeckt werden, geschieht das meist plotzlich und dann tut es Not,
dass vorhandenes Wissen und Koénnen moglichst schnell erinnert und
wirksam gemacht werden kann. Hochstwahrscheinlich entgeht die MBH
daher Robinsons Dilemma — dass die Erde eines Tages vergliiht, steht auf
einem anderen Blatt.
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Dessen ungeachtet bewegt sich die MBH in einer turbulenten Umge-
bung. Will sie darauf einigermafien flexibel und unabhéngig reagieren,
muss sie diese Turbulenzen als ihre Umwelt abbilden. Dazu sollte sie
zwischen sich, dem Abgebildeten und dem Abbildungsverhaltnis unter-
scheiden konnen und also intern sich selbst, die Umwelt und deren Rela-
tion wiederholen. Erst dann taucht im System die Umgebung als Um-
welt auf, d.h. als spezifische Umwelt des betreffenden Systems.*” Wir
haben in T5.3 gesehen, dass die Relation zwischen dem System und der
Umwelt als Simultaneitdt von Kognition und Volition interpretiert wer-
den muss, also als eine Dopplung von zwei Ordnungsverhaltnissen. Im
einen Fall verdndert und bestimmt die Umwelt das System, im anderen
das System die Umwelt. Um das Abbildungsverhaltnis intern wiederho-
len zu koénnen, benétigt das System einen dritten eigenstandigen Ort, an
dem es die beiden Ordnungsverhaltnisse als Moglichkeiten auseinander
halten und von da ab vermitteln kann. Die Spiegelung der Umwelt im
System, die nicht nur das System und die Umwelt, sondern auch deren
Relation abbildet, richtet ein Verhaltnis von zwei Ordnungsverhéltnissen
und einem Umtauschverhiltnis ein. Der Umtausch fundiert sich darin
als Symmetrie zwischen zwei Asymmetrien (Kognition und Volition).
Gleichzeitig begriindet er eine Asymmetrie von zwei Symmetrien.*

Schnittstelle zwischen Kontexturen

Umtauschrelation

(Vermittlungssystem)

Abb. 109

447 Vgl. P2.

448 Einerseits lasst sich der Umtausch als Leistung der Umwelt beschreiben, ande-
rerseits als Leistung des Systems. Es bleibt in der Schwebe, ob die Abbildung des
Systems im System als Umwelt oder als System interpretiert wird. Das Du hat ei-
nen objektiven und einen subjektiven Anteil, um mit Giinther zu sprechen.
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Zwar hat ein dreikontexturaler Verbund noch keinen Ort, an dem sich
diese Doppeldeutigkeit von Ordnung und Umtausch formulieren lief3e.
Aber er geniigt, um aus zwei Basissystemen und einem Vermittlungssys-
tem eine Schablone zu basteln. Wir haben in U1.2 gezeigt, dass man die
Schablone inhaltlich ndher bestimmen kann, indem man in ihr drei mafs-
gebende Ziele der MBH unterbringt: Den Erhalt des Miinsters (E), die
Beschaffung der Mittel (M) und die Dokumentation (D).

Kontextur

/
/N =

D
Schablone der MBH in zwei Darstellungen (Abb. 110)

Bei der Verwendung der inhaltlich bestimmten Schablone ist Vorsicht
geboten. Die drei Ziele stecken grob drei Aufgabenfelder ab. Daher muss
vorab entschieden werden, ob man die kognitiv-volitive Leistung des
Gegenstandes exklusiv der Gesamtorganisation zugeschreibt oder auch
den einzelnen organisatorischen Einheiten — einzelnen Abteilungen,
Projekten oder Mitarbeitern, je nachdem, was im Moment als Subsystem
der MBH gilt. Im ersten Fall liefse sich innerhalb eines Subsystems immer
nur ein einziges Ordnungs- oder Umtauschverhiltnis thematisieren —
weil etwa die Kognition nur in der Verwaltung stattfindet und die Voliti-
on nur in der Werkstatt. Im zweiten Fall darf die MBH weitaus komple-
xer werden als die Schablone. Wir wahlen den zweiten Weg und nehmen
an, dass die MBH ein komplexer Verbund komplexer Verbiinde ist.

Verwaltung Werkstatt

A4—>

Schablone

Turmprojekt Mdnsterladen
Schablone und MBH (Abb. 111)
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Wenn wir nun die Schablone mit den drei Subsystemen ins Spiel brin-
gen, konnen wir nicht davon ausgehen, dass die Subsysteme, in denen
sich die MBH zeigt — etwa in Abteilungen, Mitarbeitern oder Projekten —
gesondert und ausschliefilich fiir Kognition, Volition oder deren Vermitt-
lung zustdndig sind. Stattdessen darf nun jede organisatorische Einheit —
bis hinunter zum einzelnen Mitarbeiter — die Vermittlung der drei Ziele
leisten. Dann z&hlt zur Umwelt dieser Einheiten auch die Innenwelt der
Gesamtorganisation, indem sich die Einheiten in ihren Aufgaben als
Subsysteme der MBH Ziele setzen, um von da ab mit den anderen Sub-
systemen der MBH — und deren Aufgaben und Zielen - in Austausch zu
treten. Die Schablone muss also immer erst ad hoc auf die einzelnen Sub-
systeme der MBH angewendet werden.

Damit wir mittels der Schablone die MBH an ihre Umwelt anschliefSen
konnen, behandeln wir jede Zielsetzung unter dem Gesichtspunkt einer
leitenden Knappheit, bzw. eines herrschenden Mangels an Mitteln, der
die MBH erstens an 'c'ien Markt, zweitens an das Miinster und drittens an
die verschiedenen Offentlichkeiten der MBH anschliefst. Weil wir der
MBH zugestehen, dass sie komplexer als unsere Schablone ist, zeigen
sich die Knappheiten nicht nur exklusiv innerhalb eines einzelnen Sub-
systems der MBH. Die spezifischen Knappheiten wirken sich im Ver-
bund der Subsysteme immer erst in dem Mafle auf die einzelnen Subsys-
teme aus, in dem sie sich hier oder da den drei Zielen der MBH unter-
ordnen, bzw. den entsprechenden Aufgaben widmen.

Im ersten Basissystem E der Schablone wird die Erhaltung des Miinsters
thematisiert. Die Mafinahmen dazu orientieren sich im Groben und Gan-
zen an den Idealzustinden der Statiker und Denkmalschiitzer, denen
zufolge das Miinster noch mdglichst lange {iberdauern soll. Dabei sind
die Idealzustinde durchaus Verhandlungssache. Man muss das Ideal
immer wieder gemeinsam mit unterschiedlichen Fachleuten und Interes-
sensvertretern ausloten und festlegen. Das geschieht bspw. in den Gre-
mien des MBV und in der Absprache vor Ort am Miinster, zwischen den
internen und externen Fachleuten und Spezialisten, denen wir begegnet
sind. Die Miinsterbaumeisterin {ibernimmt dabei die zentrale Vermitt-
lung zwischen den verschiedenen Interessen, indem sie dem Aufien
gegeniiber innere Interessen und dem Inneren gegeniiber dufiere Interes-
sen vertritt. Nach der Einigung auf einen gewissen Soll-Zustand, bzw.
auf konkrete Verfahren, werden die erhaltenden Mafinahmen vom
Werkmeister, von dessen Stellvertreter und vom Steintechniker geplant
und an die Steinmetze weitergegeben.

Die beherrschende Knappheit ist dabei die Knappheit der notwendigen
Produktionsfaktoren. Diese miissen von der MBH gekauft, gemietet oder
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selbst hergestellt werden — wobei man von Fall zu Fall entscheidet, wel-
chen Weg man geht, abhdngig von den Transaktionskosten, den War-
tungskosten, dem freiem Personal, etc. Der Mangel an Mitteln ldsst sich
gut in benodtigten Geldbetragen ausdriicken. Wir gehen sogar soweit, die
benétigten Mittel vollstandig darauf zu beschranken, um im Preissystem
einen Mafsstab zu erhalten, an dem sich die Werte rein quantitativ mes-
sen und vergleichen lassen. Derart vereinfacht ldsst sich tiber die Mafs-
nahmen zur Erhaltung des Miinsters sagen, dass sie Geld bendtigen, um
die Qualititen das Miinster zu erhalten in, denen es sich als Original
présentiert — bspw. in kiinstlerischen und historischen Werten. Die erhal-
tenden Mafsinahmen vollziehen insofern den Wechsel von der quantitati-
ven zur qualitativen Bewertung des Miinsters und seiner Teile. D.h. die
Mafinahmen zur Erhaltung des Miinsters verwandeln Quantitdt und
Qualitat. Sie tiberfiihren die Bewertung von Giitern und Leistungen aus
der Iteration in die Akkretion. Wir bilden das ab:

E
€ —— &v
[teration Akkretion

Im zweiten Basissystem M der Schablone wird die Mittelbeschaffung
thematisiert. Die MafSnahmen dazu zielen im Groben und Ganzen auf
eine moglichst volle Kasse ab. Sie versuchen der erstgenannten Knapp-
heit entgegenzuwirken. Dazu treiben sie alle moglichen Mittel auf, so-
lange sie nur zum Erhalt des Miinsters niitzlich sind — auch Sachspen-
den, freiwillige Dienste, Empfehlungen, etc. Aber in der Hauptsache
arbeiten sie auf finanzielle Mittel hin, indem sie einerseits jene offentli-
chen Institutionen betreuen und mit Berichten versorgen, die sich seit
Jahrzehnten und Jahrhunderten dem Erhalt des Miinsters verpflichtet
zeigen — durch regelmaéfiige Zuschiisse zum Etat der MBH. Das sind die
katholische Kirche, die Stadt Freiburg, das Land Baden-Wiirttemberg
und mit wachsendem Anteil die Stiftung Freiburger Miinster. Anderer-
seits betreuen sie aber auch moglichst viele Offentlichkeiten — vor allem
lokale Gruppen und Akteure — die dem MBYV bereits Mittel aus ihren
Ertrdgen bereitgestellt haben oder bereitstellen konnten. Dazu zdhlen
besonders die ungefahr 5000 Mitglieder des MBV und alle anderen Per-
sonen, Vereine, Stiftungen oder Unternehmen, die als einmalige oder
regelmafiige Spender auftreten.

Die leitende Knappheit, mit der sich die Mittelbeschaffung konfrontiert
sieht, ist aber keine generelle Knappheit an Mitteln. Es ist ein Mangel an
interessierten Offentlichkeiten, genauer: an realisierbaren Verwen-
dungsmoglichkeiten des Miinsters fiir irgendwelche Geldgeber. Wie wir
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gleich sehen, kann der MBV Nutzungs- und Verfiigungsrechte am Miins-
ter nur begrenzt abgeben. Sie kann das Original zwar kopieren und deut-
lich kleiner in Serie herstellen, damit es als Ganzes den Besitzer wechselt.
Daneben kann sie ausgemusterte Steine verkaufen. Aber vor allem sollte
sie versuchen, den potentiellen Geldgebern eine Plattform zu bieten, auf
der sie sich vor Ort als Spender und Teil einer Offentlichkeit hervortun
konnen, d.h. als moderne Stifter, Wohltater und Euergeten der lokalen
Gemeinschaft. Diesen alten Brauch der Guten und Edlen, muss man
nicht mit Anglizismen etikettieren.*

Die MBH erhilt satzungsgemafs nur das dufiere Steinwerk des Miinsters.
Sie kann nur dafiir Verwendungsmoglichkeiten finden. Ihr gelingt dies,
indem sie das Miinster als schones, altes und bedeutsames Kulturdenk-
mal an den Mann bringt, d.h. als Original mit hohem historischem und
kiinstlerischem Wert. Das geschieht iiber die Reproduktion des Miinsters
als einem leicht erkennbaren Zeichen in Kalendern, Postkarten, Schoko-
lade, etc. Es geschieht auch iiber kurze und ldngere Berichte in mehr
oder weniger allgemeinen Appellen an die Offentlichkeiten der Kunstin-
teressierten, der lokalen Unternehmer, der Freiburger, der Badener, der
Deutschen, der Christdemokraten, etc. Aber dabei tritt die MBH nicht
nur in Konkurrenz mit anderen Anbietern von Schokolade, Postkarten
und Kalendern. Mit ihren Berichten und Appellen begibt sie sich auf
einen Markt, auf dem bereits andere Institutionen an dieselben Offent-
lichkeiten, Gruppen und Personen berichten und appellieren, um Geld
zu erhalten. Dieser Markt ist gesattigt, wie sich bspw. zeigt, wenn bei
groBleren Fliichtlingsbewegungen oder Naturkatastrophen die Spender
global nur kurzzeitig zunehmen, ansonsten aber zu- und wieder abwan-
dern, indem sie den Appellen folgen, die mit der grofiten Lautstarke
durch den Ather ténen. Der Basar des guten Gewissens wird durch das
Maf an Aufmerksamkeit begrenzt, das die interessierten Offentlichkei-
ten im Moment aufbringen.

Dem begrenzten Maf§ an verfligbarer Aufmerksamkeit begegnet die
MBH, indem sie immer wieder interessierte Offentlichkeiten herstellt.
Das geschieht iiber Fithrungen — am Miinster und in den Rdumen des
MBYV - tiber die Publikation bau- und kunsthistorischer Berichte, {iber
Informations- und Werbeveranstaltungen oder {iber die Betreuung der
Mitglieder des MBV. Dabei erhalten die Spender grofierer Betrdge nicht

449 In der Regel ist das Explizit-Machen der eigenen CSR (corporate sozial responsibility)
ein Indiz dafiir, dass sie den gewinnmaximierenden Zielen untergeordnet ist.
Das hat Tradition. Vgl. Machiavellis Rat an den Fiirsten beziiglich Freigebigkeit
und Knauserei, in: Machiavelli, Niccold: Der Fiirst, Frankfurt 2001, S. 79-82.
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nur einen Blumenstraufs, d.h. besondere Aufmerksamkeit und Betreu-
ung, sondern eingeschrankte Nutzungsrechte am Original. Dazu zdhlen
Steinpatenschaften, weil sie beurkundet und eingerahmt werden, aufier-
dem Inschriften am Miinster, die den Spender eines Mindestbetrages
namentlich erwdahnen. Aber die Verfiigungsrechte gehen nicht so weit,
dass der Spender seine Mittel an die Ausfithrung gewisser baulicher
Mafinahmen binden kann. So zieht der Spender einen sichtbaren Nutzen
vor allem aus der Erwdhnung in der lokalen Presse, in den Miinsterblat-
tern und in den jahrlichen Arbeitsdokumentationen der MBH. Er erhalt
einen guten Ruf und ein gewisses Prestige — zumindest unter den gut
5000 Mitgliedern des MBV. Von der stillen Freude an der guten Tat
schweigen wir anerkennend.

Indem wir samtliche Sachspenden und leistungsbezogene Spenden aus-
klammern, beschranken wir uns auch bei der Mittelbeschaffung auf
Geldbetrage. Abermals erhalten wir im Preissystem einen Mafsstab, an
dem sich Werte rein quantitativ messen und vergleichen lassen. Aber
diese Werte sind nun das Ziel, nicht das Mittel. Nun werden die vielen
unterschiedlichen Qualitdten das Miinster, in denen es sich als Original
présentiert — bspw. kiinstlerische und historische Werte — in Geld trans-
formiert. Die mittelbeschaffenden Mafinahmen vollziehen insofern den
Wechsel von der qualitativen Bewertung zur quantitativen Bewertung
des Miunsters und seiner Teile. D.h. die Mafsnahmen zur Mittelbeschaf-
fung verwandeln Qualitdt in Quantitdt. Sie iiberfithren die Bewertung
des Miinsters und seiner Teile aus der Akkretion in die Iteration:

M
& — €
Akkretion [teration

Um die beiden gegenlaufigen Wechsel der Werte in E und in M — von der
Iteration in die Akkretion und von der Akkretion in die Iteration — als
simultane Ordnungsverhiltnisse zu vermitteln, braucht es einen dritten
eigenstandigen Ort. Er wird im Vermittlungssystem D der Schablone als
Dokumentation thematisiert. Die einzelnen Mafinahmen darin zielen im
Groben und Ganzen auf die Trennung und Vermittlung von E und M,
indem sie einerseits moglichst genau die Soll- und Ist-Zustinde des
Miinsters festhalten, andererseits mdoglichst vollstandig iiber den Ver-
brauch der finanziellen Mittel buchfiihren. Insofern zeigt die Dokumen-
tation zwei Gesichter. Erstens tritt sie als Rechnungswesen auf, das die
Geld- und Leistungsstrome, die in der MBH zirkulieren, quantifiziert —
bspw. indem sie in der Bilanz zwischen der Verwendung der Mittel und
der Herkunft der Mittel unterscheidet. Zweitens tritt sie als Forschung
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und Entwicklung auf, die alle relevanten Qualitdten sammelt und klassi-
fiziert — bspw. indem sie Materialzusammensetzungen und Farbverldufe
bemustert oder indem sie die Formenvielfalt und Symbolik am Miinster
in Epochen oder Besonderheiten einteilt.

In der Dokumentation wird die groite Miithe darauf verwendet Qualita-
ten und Quantititen auseinander zu halten, also erstens darauf zu ach-
ten, dass nur Qualitdten an Qualitaten anschlieffen und Quantitaten an
Quantitaten, zweitens die Kombination von Qualitat und Quantitat nach
festen Regeln erfolgen zu lassen. Man verfertigt dazu Berichte — im wei-
testen Sinn des Wortes — damit die erhaltenden und mittelbeschaffenden
Mafinahmen der MBH in ihrer Wirksamkeit und Effizienz erfasst und
kontrolliert werden konnen. Insofern dient die Dokumentation auch der
Rechtfertigung des eigenen Tuns und Lassens gegeniiber den internen
und externen Anspruchstrdgern. Das war zu erwarten, immerhin be-
spricht D das Verhaltnis zwischen der MBH insgesamt und ihrer Um-
welt, indem sie die zwei mdglichen, aber widerspriichlichen Umwelten
der Basissysteme — den Preisbildungsprozess und das Miinster — ausei-
nanderhalt und vermittelt.

Die leitende Knappheit ist in D der Mangel an Wissen, bzw. an vertrau-
enswiirdigen Quellen und Berichten, den es zu beheben gilt. Daher folgt
die Berichterstattung den spezifischen Regeln, die es fiir diese oder jene
Sorte von Berichten zu berticksichtigen gilt. Das beginnt mit den Regeln
von Arithmetik und Buchfiihrung und endet bei den Regeln der jeweili-
gen Wissenschaft, in der man sich gerade {ibt — Kunsthistorik, Material-
kunde, Geologie, Statik, etc. In jedem Fall hat die MBH in ihren Berichten
den Wahrheitsgehalt der auftauchenden Fakten und Werte nachzuwei-
sen. Dabei werden die Werte sduberlich in Quantitaten und Qualitaten
aufgeteilt und als Fakten ausgewiesen oder falsifiziert. Die Berichte wei-
sen den Werten und Fakten insofern verschiedene Ordnungen zu, um
am Ende iiber entsprechende Speichermedien einen Fundus an Fakten
anzuhdufen, der in Archiven geordnet werden kann. Erst so tiberdauern
die Fakten aufserhalb der Kopfe einzelner Mitarbeiter und kénnen zu
gegebener Zeit auch von anderen Stellvertretern der MBH erinnert, d.h.
als Wissen wiederholt und weitergegeben werden.

Die Dokumentation fiihrt unter gewissen Regeln vom Nicht-Wissen zum
Wissen. Die Legende einer Schadenskarte bietet bspw. eine ausgekliigel-
te Ordnung, um der Qualitét einzelner Schaden gerecht zu werden. Zur
Dokumentation muss man aber wissen, welche Schédden vorliegen. Man
muss sich ans Miinster begeben und die vorhandenen Schaden aufneh-
men. Dasselbe gilt fiir das Rechnungswesen. Die Buchfithrung stellt eine
ausgekliigelte Ordnung bereit, mit der sich die Quantitét einzelner Ein-
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nahmen und Ausgaben verrechnen ldsst. Zur Dokumentation der einzel-
nen Bewegungen bendtigt man aber zuallererst Belege, die beweisen,
welche Betrdge wann auf welchen Konten ein- und ausgegangen sind.
Insgesamt vollziehen die dokumentierenden Mafsnahmen die Trennung
der verschiedenen qualitativen und quantitativen Bewertungen des
Miinsters und seiner Teile. Sie erzeugen dabei Ordnungen, in denen die
Quantitaten Quantititen bleiben und die Qualitaten Qualitaten.

e ™ ¢

lteration Iteration

I

Akkretion Akkretion

Die Doppeldeutigkeit in D ist dem Umstand geschuldet, dass wir die
Schablone mit Inhalt fiillen, indem wir den Operator in E als Geld und in
M als das Miinster fassen und den Operanden in E als Miinster und in M
als Geld. Das Vermittlungssystem D der Schablone dient als Referenz-
oder Horizontsystem der beiden Basissysteme. Es stellt einen dritten,
eigenstandigen Ort bereit, an dem die Gleichheit des Miinsters oder
eines Geldbetrages mit sich selbst thematisiert werden kann, um die
Vergleichbarkeit von Qualititen und Quantitdten zu sichern. Es gibt
daher zwei Moglichkeiten die Schablone auszufiillen:

e—= Lowv
&Lé‘ EL&
€ D: =€‘ .A_-, D ,&

Abb. 112

Einerseits kann E in der Proemialrelation die hohere logische Stufe be-
setzen, indem dort thematisiert wird, wie das Geld als Operator das
Miinster und seine Teile als Operanden behandelt. Auf der niedrigeren
Stufe in M wird dann zugleich thematisiert, wie das Miinster und seine
Teile als Operator das Geld als Operanden behandelt. Das Vermittlungs-
system D thematisiert dann die Gleichheit des Operators von E mit dem
Operanden von M. Wir haben diesen Fall als Rechnungswesen bezeich-
net. Andererseits kann in der Proemialrelation aber genauso gut M die
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hohere logische Stufe besetzen, wahrend E die niedrigere Stufe besetzt.
Dann thematisiert D die Gleichheit des Operators von M mit dem Ope-
randen von E. Diesen Fall haben wir als Forschung und Entwicklung
bezeichnet. Darin duflert sie die Symmetrie von zwei Asymmetrien, auf
die vorher kurz verwiesen wurde.

Man konnte die Schablone um ein weiteres Basissystem und zwei weite-
re Vermittlungssysteme anwachsen lassen und erhielte einen Verbund
von insgesamt sechs Subsystemen, der sich in etwa wie das Modell
OVVS in T5.4 interpretieren liefle. Darin wiirden sich die Wechsel zwi-
schen Qualitit und Quantitat iiber den nunmehr gréfleren Verbund
verteilen und weitere Unterscheidungen zwischen den Zielen, Mitteln
und Knappheiten der MBH mdglich machen. Aber die Schablone erhielte
dadurch mehr und mehr die Funktion einer verbindlichen Organisati-
onsstruktur. Da wir hier keine Moglichkeit haben die Niitzlichkeit einer
solchen Struktur zu priifen — eben an der MBH - unterlassen wir das
ganz. Stattdessen nehmen wir die weniger komplexe Schablone zur
Hilfe. Sie geniigt, um einen guten Haushalter an den Markt anschliefien,
ohne diesem Hausalter nur eine einzige transitive Prédferenzordnung
zuzuweisen. Der gute Haushalter mischt nun vielmehr als kognitiv-
volitiver Verbund im Prozess der Preisbildung mit, indem er mindestens
drei nebengeordnete Praferenzen hat und derart nicht nur zwischen sich
und seiner Umwelt unterscheiden kann, sondern auch in der Lage ist
Giiter und Faktoren selbststindig zu bewerten. Im Folgenden fassen wir
E etwas allgemeiner als Produktion (P) und M als Verkauf (V).

Der dreikontexturale Verbund von P, V und D hat nur das Mindestmafs
an Komplexitdt, um das Produkt als komplexes Objekt zu thematisieren.
Aber er kann bereits den Widerspruch von zwei Zielen auflosen — durch
die Vermittlung tiber ein drittes Ziel. Er behandelt die zwei widerspriich-
lichen Ziele in P und V. Im einen Fall verwandelt sich Quantitat in Quali-
tat, im anderen Fall Qualitat in Quantitat. Das dritte Ziel ist die Doku-
mentation der Quantitiaten und Qualitaten, die im Verbund sichert, dass
sich die Basissysteme als Verbund mit derselben Umwelt konfrontiert
sehen. Im dritten Subsystem kommt insofern das Verhaltnis zwischen
dem Haushalter insgesamt und seiner Umwelt zum Ausdruck.

Der Haushalter misst dann aber den eigenen Nutzen — auch dessen
Maximierung — langst nicht nur an den quantifizierbaren Werten, die er
vorne aufnimmt und hinten wieder ausscheidet, bzw. am Verhaltnis, in
das er diese Ein- und Ausgédngen zueinander setzt. Zwar fehlt es ihm
auch an finanziellen Mitteln. Daher sollte er seine Mittel moglichst effi-
zient einsetzen. Aber daneben herrscht ein Mangel an Verwendungs-
und Gebrauchsmoglichkeiten, die sich mit dem Produkt realisieren
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lassen. Wahrend sich die Mittel zur Produktion noch einigermaflen leicht
in Geldbetrdagen beziffern lassen, sind die Anwendungsmoglichkeiten
des Produktes kaum in Geldbetrdgen messbar. Der Nutzen, der bspw.
beim Erhalt des Miinsters entsteht und durch Mithilfe daran gesteigert
werden kann, misst sich am Stolz und am guten Gefiihl des Sponsors —
ganz gleich, ob er die Wirkung seiner Spende still und leise geniefst oder
lautstark in der betreffenden Offentlichkeit verkiindet.

P transformiert ein Quantum Geld in die Qualititen des Produktes,
wiahrend V diese Qualitdten in ein Quantum Geld umwandelt. Indem
das gegenldufige Verhiltnis in D auseinandergehalten und vermittelt
wird, entsteht dort erstens eine dritte Knappheit — der Mangel an wahren
Berichten — zweitens eine Umwelt des Systems, indem es nunmehr in der
Lage ist die verhandelten Werte simultan am verhaltnisméfigen Nutzen
fiir Einzelne (ordinal) und in einem allgemeinen Mafistab (kardinal) zu
bemessen. Das System erkennt dann den Wert der angebotenen Giiter
und Produktionsfaktoren in Preisen und zeigt seinen Willen aktiv, indem
es die Giiter und Faktoren beim Kauf gqua Entscheidung in Geldmengen
bewertet. Aber zugleich nutzt und erzeugt es spezifische, d.h. konkrete
Giiter und Produktionsfaktoren, um den Knappheiten seiner spezifi-
schen Umwelt zu begegnen. Das System realisiert seinen Nutzen also
immer erst in einem konkreten Habitat. Erst angesichts dessen mischt es
im Prozess der Preisbildung mit. Dabei verkorpert es gleichzeitig die
Unterscheidung zwischen Anbieter und Kaufer und zwischen Produzent
und Nutzer. Die interne Erzeugung und Bestédtigung von Wert zeigt sich
zundchst im Wechselspiel von P und V:

Angebot / Wertschépfung

1

Quantit'ét:l Qualitat

Nachfrage / Nutzung
Der Haushalter erzeugt und bestatigt Werte in P und V (Abb. 113)

Der Gegensatz ldsst sich nun intern in der Vermittlung von P und V
durch D auflosen. Man erhalt einen Haushalter, der sich nicht mehr
durch eine stabile und transitive Praferenzordnung auszeichnet, sondern
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durch minimale Komplexitat. Er ist bereits in der Lage vor Ort die Welt
zu erkennen und zu bewerten, aber eben nicht {iber eine stabile Hierar-
chie der Prédferenzen, sondern indem er seine Werte intern tiber drei
nebengeordnete Aspekte realisiert und bestétigt. Dieser Basis-Haushalter
zeigt mit P, V und D folgende Gestalt:

Kognition Volition

Basis-Haushalter als kognitiv-volitiver Verbund minimaler Komplexitat (Abb. 114)

Der Basis-Haushalter kann ein komplexes Objekt unter drei nebenge-
ordneten Gesichtspunkten thematisieren. In unserem Beispiel war es das
Miinster der MBH. Die Gesichtspunkte, unter denen es thematisiert
wird, werden nun allgemein durch die Bereiche P, V und D festgelegt,
indem jede Kategorie trichotomisch durch alle Kategorien mitbestimmt
wird.#® Die nebengeordneten Gesichtspunkte lassen sich zunéchst als
Dominanz- und Begleitaspekte kombinieren und derart in einer semioti-
schen Matrix zum Bestimmungs- oder Strukturschema des dreikontextu-
ralen Objektes anordnen:

Dominanzaspekt

P V D

P|PP VP DP

PV VW DV

Begleitaspekt
<

D|PD VD DD

Strukturschema des dreikontexturalen Objektes in den Bereichen E, M und D (Tab. 28)

450 Vgl. Ditterich, Joseph/ Helletsberger, Gerhard/ Matzka, Rudolf: OVvS, S. 73-76.
Bekannt fiir seine intensive Beschéftigung mit der Strukturierung und Interpreta-
tion trichotomischer Zeichenkonstellationen wurde besonders Max Bense. Zur
weiteren Formalisierung vgl. etwa: Ders.: Axiomatik und Semiotik in Mathematik
und Naturerkenntnis, Berlin 1981.
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Die Matrix lasst sich — mit etwas Miihe und Ubung - in die Entschei-
dungsprozesse des Haushalters einfiihren, wenn man die Transformati-
onsregeln angibt, nach denen sich an den moglichen Schnittstellen von P,
V und D - etwa bei der Objektiibergabe — die Wechsel der verschiedenen
Aspekte des Objektes vollziehen. Dazu nehmen wir erstens an, dass an
den Schnittstellen die Mitarbeiter einer Organisation aufeinander treffen,
um ihre dominierenden und begleitenden Aspekte miteinander zu ver-
handeln/aneinander auszurichten. Zweitens soll jeder Mitarbeiter seinen
dominierenden Aspekt an dem Aufgaben- und Funktionsbereich aus-
richten, der ihm im Organigramm zugewiesen wird. Drittens legen wir
fest, dass die Mitarbeiter immer nur zwei Aspekte zugleich berticksichti-
gen konnen. Jeder Standpunkt der einzelnen Mitarbeiter ist insofern
zweiwertig. Man kann das — mutatis mutandis — genauso flir Abteilungen,
Projekte oder andere Subsysteme des Haushalters annehmen, wenn sie
an Schnittstellen in Kontakt treten. Es ergeben sich an den Schnittstellen
folgende Grundstrukturen, wobei wir auf eine umfassende Interpretati-
on der Wechsel verzichten, weil diese ohnehin nur als Positionen in ei-
nem iibergeordneten Entscheidungsprozess Sinn machen:

Schnittstelle | Schnittstelle | Schnittstelle
P-v V-D D-P
1 PP & VV VV < DD DD <> PP
2 PP < VD VV <« DP DD ¢« PV
3 PP <> VP VV <> DV DD <> PD
4 PV < VV VD <> DD DP <> PP
5 PV <> VD VD <> DP DP <> PV
6 PV <> VP VD <> DV DP <> PD
7 PD < VV VP < DD DV < PP
8 PD < VD VP < DP DV < PV
9 PD < VP VP < DV DV < PD

Wechsel der Objektstruktur an den drei Schnittstellen (Tab. 29)

Nun verdaut die MBH nicht nur das gtinstigste Medium, das sie finden
kann, um moglichst schnell zu wachsen. Sie setzt sich den Erhalt eines
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Originals zum Ziel, mit dem sie iiberdauern will. Ihr Wille zeigt sich
demnach als Wille zum Stillstand und zur Stagnation. Doch das begrenzt
nur die Anwendungsfelder der Ressourcen, die sie verdauen kann. Die
Mafinahmen der MBH finden dessen ungeachtet in einer Umwelt statt,
die sie mit den Vertretern fremder Interessen teilt. So wartet das Habitat
der MBH mit drei nebengeordnete Knappheiten auf, die erstens am
Miinster, zweitens in lokalen Offentlichkeiten und drittens in den Giiter-
und Finanzmaérkten, bzw. in den globalen Prozessen der Preisbildung
Tauschpartner, Konkurrenten und Turbulenzen bereithalt. Derart mischt
die MBH unter ihren speziellen Voraussetzungen im sozialen Gewebe
mit. Das gilt genauso fiir den Basis-Haushalter. Konzentriert man sich
auf die Prozesse der Preisbildung, lasst er sich zundchst vervielfdltigen,
d.h. als Modell fiir simtliche Haushalter verwenden. Das Gemenge meh-
rerer Haushalter agiert und reagiert nun unter verschiedenen, nebenge-
ordneten Aspekten in einem gemeinsamen Habitat, dem man gewisse
Ressourcen beimengen kann - etwa Arbeit, Boden und Kapital oder
spezieller: Steine, Steinmetze, Forderer, Schadenskarten, Computer,
Nagel, Schrauben, Dachlatten, etc.

Steine
Steinmetze
Forderer

Kognitiv-volitive Systeme im gemeinsamen Habitat (Abb. 115)

Sollten sich die verschiedenen Haushalter in diesem Habitat gemeinsam
zum Tausch ihrer Ein- und Ausgénge zusammenfinden, kann man gut-
glaubig annehmen, dass der freie Handel in der Petrischale automatisch
dafiir sorgt, dass sich die unterschiedlichen Haushalter zu einer Kata-
llaxie zusammenfinden. Der vollstindige, bzw. superadditive Verbund
verbindet dann jeden mit jedem qua Tausch und Preisbildung. Es ent-
steht eine Art Homunkulus, in dem das Ganze mehr ist als die Summe
der Haushalter. Er zeichnet sich durch eine gewisse Intelligenz aus, die
keinen besonderen Ort hat, sondern auf den Verbund insgesamt verteilt
ist. Diese Intelligenz tritt etwa als die unsichtbare Hand des freien Mark-
tes in Erscheinung, die ordnend ins Nebeneinander der Haushalter ein-
greift. Das ist ein alter Hut. Das einzig Neue, was wir dem Hinzufiigen,
ist der Umstand, dass die ordnende Leistung des Homunkulus erst
dadurch zustande kommt, dass jeder nutzenmaximierende Haushalter
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ein kognitiv-volitives System ist, das zwischen sich und seiner Umwelt
unterscheidet, um die Welt und ihre Teile selbststandig zu bewerten und
also die eigenen Knappheiten und Ziele aus eigener Leistung festzulegen.
D.h. die nutzenmaximierenden Haushalter sind keine trivialen Maschi-
nen, sondern zeichnen sich selbst wieder durch Komplexitit aus. Wir
bilden einen solchen Verbund ab:

e
S

'S Qs
o\ s

Basis-Haushalter in vollstandiger Vermittlung (Abb. 116)

&

Dabei sind durchaus mehrere Petrischalen denkbar, die wiederum ihre
Ein- und Ausgédnge miteinander tauschen — meinetwegen auch Geflechte
und Verschachtelungen von Petrischalen {iber unterschiedliche Ebenen
hinweg. Dabei darf man sogar annehmen, dass die Haushalter gleichzei-
tig in mehreren Schalen auftreten— genauso, wie sie auch in mehreren
Organisationen auftreten kdnnen — wodurch man noch nicht einmal
gezwungen ist, eine Unterscheidung zwischen Meta- und Objektpet-
rischalen anzunehmen - etwa fiir Gliter, Geld und Wertpapiere auf der
einen Seite und auf der anderen Seite fiir Preise, Zinsen und Kurse. Aber
von solch einer Vermehrung der Petrischalen sehen wir hier ab. Wir
lassen stattdessen im zweiten Losungsteil die einzelnen Haushalter
komplexer werden, weil es formal auf dasselbe hinauslduft.

Viel wichtiger scheint uns zunéachst, dass sich die Haushalter eines ein-
zelnen Verbundes auf gewisse Aspekte hin spezialisieren konnen, um
mit der Kombination der verfiigbaren Eingénge innerhalb einer Petrischa-
le gewisse Ausgange bereitzustellen, die dann wiederum — von ihnen
selbst oder von anderen Haushaltern — als Eingange genutzt werden. So
lasst sich die gemeinsame Nahrlosung des Habitats moglichst vielfaltig
verwerten und nutzten. Dabei herrscht keine generelle Knappheit, son-
dern nur eine Knappheit fiir einzelne Haushalter, die sich hier in den
einzelnen Haushaltern als Gemenge von jeweils drei nebengeordneten
Werten bemerkbar machen. Injiziert man den Haushaltern keinen unauf-
losbaren Mangel und begriindet man die Petrischale auch sonst nicht in
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Malthus” Annahmen, droht {iber kurz oder lang die Stagnation — zumin-
dest wenn die Haushalter permanent ihren Faktoreinsatz optimieren
und zugleich der freie Handel einen optimale Verteilung der Faktoren
und Giiter garantiert.

Zwar kann der Forscher ohne weiteres mit den Ventilen hantieren, die
den Zustrom regeln, der die Petrischale von auflen mit Ressourcen ver-
sorgt. Er kann sie zudrehen, was wahrscheinlich dahin fiihrt, dass die
Ressourcen, die in der Petrischale verfiigbar sind, allméahlich verbraucht
werden. (Das erzeugt noch immer keine generelle Knappheit, sondern
nur Knappheiten fiir bestimmte Haushalter, eventuell freilich fiir samtli-
che Haushalter einer Petrischale.) Genauso gut kann er die Ventile auf-
drehen oder er dreht manche Ventile auf und manche zu. Der Forscher
kann sogar ganzlich neue Ressourcen in seine Petrischale einfiihren.
Aber das erklart noch nicht, dass die Haushalter neue Ressourcen erken-
nen (Adaption) und als neue Ressourcen verwerten, genauso wenig, wie
es erkldrt, dass sie ihre Eingdnge — alte oder neue — auf neue Art und
Weise kombinieren (Innovation) und derart neue Ausgénge bereitstellen,
die dann wiederum — von ihnen oder von anderen — als neue Ressourcen
verwertet werden konnen.

Dazu — zur Erklarung von Adaption und Innovation — kann der Forscher
annehmen, dass die Haushalter einigermafsen blind im Nebel stochern,
um gelegentlich ein Kérnchen Neues zu finden oder einen ganzen Trog
an neuen Kornern, der sich dann anstelle von anderen Trogen — alten
und/oder neuen - durchsetzt. Tatsachlich sieht sich der Forscher in die-
ser Annahme oft genug bestétigt, allerdings nur in der Retrospektive,
was eine freundliche Umschreibung dafiir ist, dass er selbst blind fiir das
Neue ist, weil er mit jener Bestdtigung nur das findet, was er langst ge-
sucht hat. Das trifft freilich auch fiir die Erforscher anderer Bereiche zu,
insoweit sie altes Wissen bestdtigen wollen. D.h. in diesem Fall jedoch,
dass sich die neuen Ein- und Ausgidnge der Haushalter immer erst
durchsetzen miissen — anderen Ein- und Ausgéngen gegeniiber — damit
der Forscher sie in seiner Petrischale beriicksichtigen und als Neues
gelten lasst. Um das zu betonen: Wir wissen sehr wohl um die ungeheu-
re Macht, die der gleichsam blinde Variations- und Selektionsmechani-
mus im Gerangel der Haushalter entfaltet. Aber wenn man sich nur auf
diesen Mechanismus stiitzt, um Adaption und Innovation zur erklaren,
lauft man in Gefahr, die Existenz eines Haushalters durch eben diese
Existenz zu erkldren. Die Dauerhaftigkeit, Grofie oder Macht eines
Haushalters in der Petrischale scheint dann schnell durch die bloie Fak-
tizitat dieser Dauerhaftigkeit, Grofse oder Macht gerechtfertigt.
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Daneben kann der Forscher zur Erklarung von Adaption und Innovation
auf Giinthers Unterscheidung in Akzeption und Rejektion zuriickgehen.
Dann muss er annehmen, dass der kognitive-volitive Haushalter aus
eigener Leistung nur dann Neues als Neues erkennen und nur dann
Neues als Neues aus sich selbst heraus schaffen kann, wenn er in der
Lage ist die eigenen drei Ziele und Knappheiten insgesamt zu verwerfen
und an deren Stelle ein viertes Ziel und eine vierte Knappheit zu setzen.
Wir haben das eingehend in der Einfithrung in die PK-Theorie im T5.1
besprochen. Hier geniigt es daher, wenn wir noch einmal betonen, dass
ein adaptiv-innovativer Haushalter intern einen leeren Platz als leeren
Platz bereithalten muss, um von dort aus die gesuchte Leistung zu voll-
bringen. Der leere Platz tritt dabei als eigenstdndiges Subsystem des
Haushalters auf, das dann gemafd der Forderung nach Superadditivitat
mit den drei tibrigen Subsystemen verbunden ist. Von dort aus kann der
Gesamtverbund sogar bei Gelegenheit um ein fiinftes Subsystem an-
wachsen. Dann begegnet er seiner Umwelt mit der Zunahme an Eigen-
komplexitat. Wir kommen darauf am Ende des nachsten Losungsteils
etwas ausfiihrlicher zurtick.

Losung 2: Mehr Spielraum durch freie Plitze

Das zweite Problem der Arbeit eréffnete sich an der Frage, wie sich Neu-
es als Neues erkennen ldsst. Daran anschlieffend fragten wir uns, wie
man die Innovations- und Anpassungsfahigkeit einer Organisation ge-
zielt ins Werk setzen und also institutionalisieren kann. T5.1 hat dazu
gezeigt, dass sich in der Erkenntnis des Neuen das erkennende System
selbst erneuern muss — ganz gleich, ob es ein Immunsystem, ein Mensch
oder eine Organisation ist — indem es qua Rejektion neue Elemente in
seine Ordnungen einfiihrt und an Eigenkomplexitdt gewinnt. Ansonsten
ist Wissen Erinnerung, d.h. die Wiederholung des Alten. Ob dann in der
Erinnerung ein Einzelmensch auf mentale Bilder und Ordnungen zu-
riickgreift oder eine Organisation auf Berichte und Archive, macht kei-
nen allzu grofsen Unterschied, solange bei der Abbildung der Umwelt
nur die alten Elemente und Ordnungen des Systems wiederholt werden.
Die Erinnerung beschrénkt sich stets auf einen Bereich moglicher Muster
und Konstellationen, in den es alle verfiigbaren Elemente integriert —
bspw. dadurch, dass es sie in Aspekten, Klassen oder Kategorien biin-
delt. Dabei kénnen in diesem Bereich durchaus Uber-, Unter- und Ne-
benordnungen kombiniert sein. Aber dessen ungeachtet ist der Bereich
begrenzt. D.h. das System erhalt in der Abbildung der Welt qua Erinne-
rung nur ein gewisses MafS an Eigenkomplexitdt, mit dem es von da ab
der Komplexitat der Welt begegnen muss.
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Aber will sich das System in der Erkenntnis des Neuen selbst erneuern,
kann es bei der Abbildung seiner Umwelt zuerst die neuen Elemente als
eigenstandige Qualitdten in alte Archive und Ordnungen integrieren.
Dann kann es diese Ordnungen selbst verdndern. Es kann Neues lernen,
neues Lernen lernen, sogar ein neues Lernen des Lernen-Lernens lernen
und sich also — indem es diese Stufen erklimmt — bis zu einem gewissen
Grad als Beobachter beobachten, der sich gerade selbst beobachtet, etc.
Der Grad an Selbsterkenntnis, der dabei erreicht wird, ist aber weit nied-
riger als gemeinhin angenommen. Immerhin beinhaltet jede zusatzliche
Stufe alle vorhergehenden Stufen, indem sie diese im Erklimmen bereit-
und auseinanderhalt. Es ist ratsam sich auf nur zwei oder drei solche
Stufen zu beschranken, wie es sich auch bei den Vertretern des instituti-
onellen Organisationsbegriffes durchgesetzt hat.! Und tatsachlich lehrt
die Erfahrung, dass der Hauptstrom der Wissenschaften eben der
Hauptstrom ist, weil er neuen Wein in alte Schlduche fiillt — nicht um das
Neue verschleiert an den Mann zu bringen, sondern weil er sein Wissen
schafft, indem er den Gegenstand in bewahrte Ordnungen integriert.

Die erste Stufe des Lernens setzt voraus, dass der Erkennende im Abbil-
dungsprozess neue Elemente als eigenstindige Qualitdten in seine alten
Ordnungen integriert. Das Erklimmen der zweiten Stufe bedeutet, dass
er die alten Ordnungen erneuert, dass er also in gewissem Maf3e fahig ist
sich selbst, seine Umwelt und deren Verhiltnis — den Erkenntnisprozess
— abzubilden. Beim Erklimmen der dritten Stufe sollte er zusatzlich den
Abbildungsprozess der zweiten Stufe abbilden konnen. Falls er auf den
einzelnen Stufen Platz schafft fiir neue Qualitdten, nimmt seine Eigen-
komplexitat zu. Wie wir in T5.1 und T5.2 gesehen haben, erfolgt dieses
Anwachsen dadurch, dass der verfiigbare Wertebereich insgesamt ver-
worfen und um neue eigenstandige Werte bereichert wird. Das kann
durch die blofSe Iteration auf der ersten Stufe geschehen — und das ist die
Regel — setzt aber voraus, dass darin — d.h. innerhalb des betreffenden
Bereiches moglicher Muster und Konstellationen — die neuen Elemente
neben alte Elemente treten, dass also erstens die alten Elemente nicht
etwa verdrdngt/vergessen werden, dass zweitens die neuen Elemente
nicht (oder nicht nur) unter alte Elemente fallen, um mit ihnen Hierar-
chien von Aspekten, Klassen, Kategorien, etc. auszubilden.

Nun zeigt schon der Blick in den Vorgarten, dass es fiir lebende Systeme
oft genug ratsam ist an gewissen Mustern und Konstellationen festzuhal-

451 Vgl.: Bateson, Gregory: Okologie des Geistes. Anthropologische, psychologische, biolo-
gische und epistemologische Perspektiven, Frankfurt a. M. 1985, S. 219-240. Darauf
beziehen sich: Argyris, Chris/ Schon, Donald A.: Die lernende Organisation. Grund-
lagen, Methode, Praxis, Stuttgart 2002.
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ten und nur das alte, bereits gesammelte Wissen zu wiederholen. So
werden die erkannten Elemente in der Erkenntnis unter alten Aspekten
gesammelt, bzw. in alte Ordnungen integriert. Indem das System bei der
Abbildung der Umwelt immer nur die alten Elemente und denkbaren
Muster und Konstellationen aktualisiert, selektiert es seine Moglichkei-
ten auf einen engeren Bereich hin, um sich auf Dauer selbst zu stabilisie-
ren und im Gleichgewicht zu halten. ,Es verwirft bestimmte Zustidnde
und behélt andere fiir seinen Verhaltensbereich zuriick.”4? Im Ergebnis
hélt sich das Verhaltensrepertoire so mancher Lebensform erfolgreich
seit Millionen Generationen.

Wir haben diese Selektion auf das Bedeutsame hin — auf Aspekte, Klas-
sen, Kategorien, etc. — im T5.1 nicht als klassische Zweiwertigkeit von
Position und Negation interpretiert, sondern als Gegensatz von Akzepti-
ons- und Rejektionswerten, der es ermdglicht, alte und neue Elemente
gleichermafien zu sammeln, indem mit der Rejektion immer neue Stufen
einer Komplexitét erreicht werden konnen. Wir haben im T3.1 zudem
gesehen, dass sich mehrere Komplexitdten im lebenden System tiber eine
Architektur der Komplexitit anordnen — das ist {iber eine Kombination von
Hierarchien und Heterarchien — um insgesamt ein stabiles Gefiige aus-
zubilden und aufrechtzuerhalten. Wir kommen darauf sogleich zuriick.

Im T5.3 haben wir zudem angenommen, dass man zwischen der Er-
kenntnis (Kognition) und dem Willen (Volition) des lebenden Systems
unterscheiden muss, allerdings nur um beide zu vermitteln. In Bezug auf
das Erkennen und Einfiihren des Neuen bedeutet die Simultaneitdt von
Kognition und Volition, dass sich die Anpassung des Systems an eine
neue Umwelt (Adaption) und die Neugestaltung der Umwelt durch das
System (Innovation), stets gegenseitig durchdringen. Man kann daraus
schliefien, dass die Integration des Neuen in alte Ordnungen nicht nur in
der Verinnerlichung durch Lernen und Wissensbildung geschieht, son-
dern zugleich als Entdufierung in Form neuer Verhaltensweisen, die ne-
ben alte Verhaltensweisen treten. Erst in dieser EntdufSerung zeigt sich
die Freiheit und Spontaneitdt eines Systems — sogar dessen Wille, sobald
die neuen Verhaltensweisen aufhoren iiber Versuch und Irrtum blind im
Nebel zu stochern und beginnen in irgendeiner Weise zielgerichtet zu
sein — vom Standpunkt des Systems aus — um das betreffende System mit
Techniken auszuriisten, d.h. mit zielgerichteten Verfahren 453

452 Giinther, Gotthard: BewufStsein als Informationsraffer, in: Klaus Tiirk (Hg.): Hand-
lungssysteme, 1978, S. 175-181, hier: S. 177.

453 Ein zielgerichtetes Verfahren haben wir oben als List oder Technik bezeichnet.
Daran halten wir fest.
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Auch die Einfiihrung neuer Verhaltensweisen ordnet sich in mehreren
Stufen, wie schon das Lernen. Will das System neues Verhalten zeigen,
kann es zundchst neue Elemente in alte Verfahren integrieren, dann die
alten Verfahren insgesamt verdandern oder die Verfahren verandern, die
alte Verfahren verdandern. Das System kann sich — indem es diese Stufen
erklimmt — zu einem gewissen Grad selbst als Handelnden behandeln,
der sich gerade selbst behandelt, etc. Doch der Grad an Selbstbehand-
lung, der zwischen Menschen erreicht wird, ist im Vergleich zum Grad
an Selbsterkenntnis weit hoher. Das liegt vor allem daran — nun werden
wir zu Anthropologen — dass die Verfahren, die zwischen den Menschen
und deren Umwelten vermitteln, nicht unbedingt performativ im Verhal-
ten von Einzelnen und Gruppen wiederholt werden miissen. Sie konnen
sich als Verfahren von den einzelnen Korpern ablosen, indem sie zwi-
schen den Menschen Institutionen und Maschinen ausbilden. Einmal ent-
auflert behandeln diese nicht nur die Welt, sondern auch den Konstruk-
teur, der daraufhin eventuell neue Institutionen und Maschinen baut, die
sich nunmehr an alte Institutionen und Maschinen anschliefSen, usw. usf.
Das ,Selbst” der Selbstbehandlung kann abgespalten und als Verhaltnis
von Operatoren und Operanden in Form zielgerichteter Verfahren ent-
auflert und fixiert werden.

Indem neue entdufierte Verfahren standig an andere entduflerte Verfah-
ren anschlieflen, ergeben sich auf Dauer immer liangere Ketten der
Selbstbehandlung. Aber dabei verteilt sich das entdufierte Selbst mit
zunehmender Komplexitdt auf immer grofiere Zusammenhange von
Menschen und Dingen, um sich irgendwann ganzlich darin aufzuldsen,
weil doch die Selbsterkenntnis nur wenige Positionswechsel zugleich
tiberschauen kann. Das Selbst verliert sich gleichsam aus den Augen. In
der Gruppe — zwischen mehreren Konstrukteuren und deren Entdufle-
rungen — verspinnen sich die Ketten der Selbstbehandlung allmahlich zu
einem dichten Gewebe der Selbst- und der Fremdbehandlung, bzw. der
Auto- und der Heteroreferenz. Dieses soziale Gewebe stabilisiert sich ei-
nerseits in den entdufserten Operatoren und Operanden und fixiert sie in
gewissen Verfahren. Andererseits reichert es sich mit jeder neuen Entau-
Berung um neue Moglichkeiten an, wahrend die Einfithrung neuer
Kombinationen sichert, dass der Topf an Moglichkeiten ausgeschopft
wird, den im Moment das jeweilige Habitat bietet. Das Gesamtgewebe
unserer Tage kann man , die” Gesellschaft nennen oder etwas treffender
die Technologische Zivilisation.*** Wir haben uns vorsichtshalber nur auf

454 Vgl.: Klagenfurt, Kurt: Technologische Zivilisation und transklassische Logik. Eine
Einfiihrung in die Technikphilosophie Gotthard Giinthers, Frankfurt a. M. 1995.
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die wenigen Faden und Fetzen dieses Gewebes bezogen, die in der MBH
in Freiburg verwoben werden.

Der Einfachheit wegen beschranken wir uns im Folgenden erstens auf
die Summe der zielgerichteten Verfahren, die ein bestimmtes System
ausbildet, d.h. auf den Bereich seiner gesamten Technik, zweitens auf
Menschen als vorerst mafigebende Akteure und auf die Verbiinde, in
denen sie ihre Techniken entfalten.

Auf der ersten Stufe neuen Verhaltens konnen die einzelnen Operanden
und Operatoren zielgerichteter Verfahren entdufiert und vergegenstand-
licht werden, indem man sie in den Gegenstdnden der Umwelt fixiert.
Sie 16sen sich dabei von ihrem Schopfer ab — etwa als Werkzeug, Fetisch
oder Waffe — und verdichten das soziale Gewebe, indem sie umgehend
wirksam werden, sobald sie in irgendwelchen alten oder neuen Verfah-
ren Verwendung finden. Die entdufierten Operanden und Operatoren
schlieffen sich dabei mit anderen Operatoren und Operanden zusam-
men. Im Zusammenschluss bereichern sie zwar den Topf an Moglichkei-
ten, aus dem das soziale Gewebe schopfen kann, aber sie begrenzen das
Gewebe zugleich, da jedes Ding naturgemafs nur gewisse Anschlussmog-
lichkeiten hat — bspw. als Schweizer Taschenmesser. So stabilisieren die
verdinglichten Operanden und Operatoren auf Dauer die Verfahren, die
zwischen den Menschen und deren Umwelten vermitteln.

Auf der zweiten Stufe neuen Verhaltens werden neue zielgerichtete Ver-
fahren entdufSert und in der Umwelt des Konstrukteurs ins Werk gesetzt.
Nun werden im sozialen Gewebe die ganzen Verhiltnisse fixiert, in die
bestimmte Operanden und Operatoren wiederholt zueinander gesetzt
werden konnen. Das geschieht beim Bau von Maschinen und Institutio-
nen. Maschinen treten idealerweise, d.h. solange sie , gut” funktionieren,
als Zwischenglieder (Latour) und triviale Systeme (v. Foerster) auf, indem
sie Algorithmen bilden. Sie wiederholen ein vorab geplantes, endliches
und schrittweises Verfahren, ,[...] das fiir jeden Fall, der in einem zuvor
abgegrenzten Bereich von eindeutigen Unterscheidungen auftreten
kann, eine eindeutige und ausfithrbare Handlungsanweisung bereit-
halt.”#5 So verkorpert jede Maschine einen Bereich hierarchischer Ord-
nung, in den sie alle verfiigbaren Operanden und Operatoren integriert,
um vorhergesehenes Input zuverldssig in vorhersehbares Output zu trans-
formieren. Die Transformation leistet die Maschine zwar in funktionaler
und struktureller Unabhangigkeit von ihrem Konstrukteur, aber doch als
dessen Konstrukt, d.h. in Abhdngigkeit von den originalen Eingaben,

455 Wiener, Oswald/ Bonik, Manuel/Hodicke, Robert: Einfiihrung in die Theorie der
Turing-Maschinen, 1998, S. 28.
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Befehlen und den vorgesehenen Anschlussmoglichkeiten. Die ,gute”
Maschine ist immer vollstindig determiniert. Sie hat weder einen Ort, an
dem sie selbststindig durch neue Erkenntnisse eigenes Wissen bilden
konnten, noch ist sie in der Lage einen eigenen Willen in neuem Verhal-
ten zu zeigen. Sie ist in diesem grundlegenden Sinn nicht autonom, son-
dern funktioniert automatisch.

Dessen ungeachtet konnen Maschinen zwischen den Menschen als Ak-
teure auftreten, sogar als unberechenbare Akteure, falls sie sich im Zu-
sammenschluss mit den Operanden, Operatoren und Verfahren des
umliegenden sozialen Gewebes zu Mittlern und nicht-trivialen Systemen
auswachsen. Sie funktionieren dann nicht langer automatisch, sondern
halbautomatisch. Das bedeutet hier nicht, dass sich halbautomatische
Maschinen auf einer niedrigeren Stufe der Entduflerung befinden, auf
der sie halb Werkzeug, halb Maschine sind. Sie sollen nicht erst in der
Verbindung mit einem Nutzer, bzw. mit vorab festgelegten Handgriffen
vollen Maschinenstatus zu erhalten. Vielmehr soll ein Halbautomat zu
einem gewissen Anteil offen sein fiir alle moglichen Zusammenschliisse
an die umliegende Operanden, Operatoren und Verfahren. Dabei kann
er sich nach wie vor als triviales System verhalten. Aber er kann auch
komplex werden und sich im Zusammenschluss mit der Umgebung zu
einem kleinen Stiick sozialen Gewebes ausweiten, das sich selbst stabili-
siert und unvorhersehbares Verhalten zeigt.

Institutionen sind immer schon halbautomatische Maschinen — ldsst man
den Unterschied von Automatik und Halbautomatik gelten, den wir
eben etabliert haben. Sie sind immer schon ein mehr oder weniger gro-
Bes, mehr oder weniger dichtes und mehr oder weniger stabiles Stiick
des sozialen Gewebes. Sicherlich kann man sie in ihrem Aufbau/in ihrer
Struktur als reine Automaten denken und entwerfen. Aber es ist doch
weit interessanter Institutionen auf ihre Komplexitdt hin zu befragen
und auf die Vorgdnge, in denen sie aufgrund ihrer Komplexitat als Ak-
teure zielgerichtetes Verhalten zeigen.

Wir beschranken uns auf spezielle Institutionen, die wir Organisationen
genannt haben. Die Eigenheiten des institutionellen Organisationsbegrif-
fes wurden im T1.2 zu geniige besprochen. Eine Organisation zeichnet
sich demnach durch ihre bestindigen Grenzen aus, durch ihre intern
geregelte Arbeitsteilung und durch ihre spezifische Zweckorientierung.
Insofern sie ihre Grenzen, ihre funktionale Ausdifferenzierung und ihre
Ziele und Zwecke aus eigener Leistung einrichtet und aufrechterhalt,
verhilt sie sich als gleichsam lebendes System. Sie sollte dann {iber die
Fahigkeit verfiigen ihre Umwelt in sich selbst abzubilden und dabei
zwischen sich, dem Abgebildeten und dem Abbildungsverhaltnis zu
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unterscheiden. Organisationen sind dann autonom - bis zu einem gewis-
sen Grad zumindest. Einerseits halten sie intern Orte bereit, an denen sie
eigenes Wissen durch neue Erkenntnisse bilden konnen. Andererseits
sind sie in der Lage ihren Willen unvorhersehbar in neuen zielgerichte-
ten Verfahren zu zeigen.

Um die Vorgédnge, die in Organisationen ablaufen, richtig zu erfassen,
muss man zudem dem Umstand Rechnung tragen, dass zwischen den
Menschen nicht nur der Wille, sondern auch das Wissen entauflert wird.
Neben die List tritt die Rede, neben die Technik der verniinftige Bericht,
neben die Maschine das Archiv und neben den Gesamtbereich an Tech-
niken die Wissenschaft. Insofern tritt neben die Technologie, der um Wis-
senschaft erweiterte Technik, die Logotechnik, die um Technik erweiterte
Wissenschaft. Sie entdufiert und fixiert Erkenntnis seit Jahrtausenden
mithilfe der Schrift, seit Jahrhunderten mithilfe des Buchdrucks und seit
Jahrzehnten mithilfe der Rechenmaschine. Dabei sammelt und ordnet sie
Erkenntnis in Berichten und Archiven. Zwar stehen Technologie und
Logotechnik nicht unbedingt gemeinsam unter dem Stern guten Haus-
haltens, weil ja das gute Haushalten selbst nur eine Technik ist, indem es
zielgerichtete Verfahren einfiihrt. In anderen Worten: Es ist durchaus
denkbar, dass die Wissenschaft in der Hauptsache andere Probleme 16st
als eine Knappheit an Mitteln. Das gilt im Ubrigen auch fiir den Bau von
Maschinen, der lange nur dem Spektakel diente. Allerdings ordnen sich
Technologie und Logotechnik unter irgendwelche gemeinsamen Ziele,
wenn sie als Funktionen einer Organisation auftreten. Organisationen
zeigen dann in der Regel als Institutionen folgende Gestalt:

Organisationen integrieren ihre Elemente — Operanden, Operatoren und
Verfahren — indem sie sich erstens an gewissen Zwecken ausrichten,
zweitens intern eine gewisse Funktionsteilung einrichten und drittens
einem Auflen gegeniiber relativ bestindige Grenzen ausbilden. Dabei
aktualisieren und fixieren sie ihre Elemente laufend, entweder um deren
Verhiltnisse zu stabilisieren oder aber indem sie die alten Elemente und
Verhiltnisse verwerfen und um neue Elemente und Verhiltnisse anrei-
chern. Diese permanente Fixierung und Aktualisierung der Organisation
greift nicht nur auf die EntdufSerung von Erkenntnissen und Verfahren in
Dingen, Maschinen und Archiven zuriick, sondern integriert zudem
Menschen als Personen, die sie auf gewisse Stellen der Organisation
verteilt. Den Personen konnen, wie den Dingen, gewisse Funktionen
(Rollen) und Zwecke zugewiesen werden. Aber die Zugehorigkeit oder
Nicht-Zugehorigkeit einer einzelnen Person zur Organisation wird mit
eben dieser Person iiber Vertrage geregelt. Einzelne Dinge, Maschinen
und Archive tauchen darin nur als Gegenstande auf, nicht etwa als Ver-
handlungspartner. D.h. sie geniefSen in der Organisation keinerlei Per-
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sonlichkeitsrechte. Darin kommt vor allem zum Ausdruck, dass man die
einzelnen Dinge, Maschinen und Archive mdglichst als triviale Systeme,
aber die Einzelpersonen als mehr oder weniger komplexe Systeme in die
Organisation integriert.

Zwar konnen sich die einzelnen Dinge und Maschinen in Organisationen
leicht zu einem Stiick sozialen Gewebes ausweiten und also komplex
werden. Aber dazu werden sie gerade nicht verwendet. Man integriert
sie in der Regel nicht, um einen Zusammenhang komplex, sondern um
ihn kompliziert werden zu lassen, auch wenn man mehrere Dinge, Ma-
schinen und Archive zu grofieren Maschinen verkniipft. Der Grad an
Automatisierung, der dabei erreicht wird, misst sich dann schlichtweg
an der Kompliziertheit der Zusammenhédnge, die sich innerhalb einer
einzelnen Maschinerie ins Werk setzen lassen. Im Gegensatz dazu wer-
den Personen verwendet, wenn man sicherstellen will, dass die halbau-
tomatischen Vorgdnge innerhalb der Organisation reibungslos vonstat-
tengehen. Dazu werden die Personen mit gewissen Entscheidungsbe-
fugnissen ausgestattet und als mehr oder weniger autonome Systeme in
die Organisation integriert. Personen treten dann an definierten Stellen
als Entscheidungstrager auf, die eine gewisse Komplexitat besitzen und
der Organisation gewissermafien eigenstandige Standpunkte beimi-
schen, die in der Lage sind aus eigener Leistung — in Wort und Tat —
zwischen sich und ihrer Umwelt zu unterscheiden.

Nun treten in der Organisation nicht nur Einzelpersonen als sinnverar-
beitende Systeme auf. Wir haben oft betont, dass sich der Sinn, den eine
Person vor Ort erzeugt, in ihrer Umwelt fixieren ldsst, um fortan zwi-
schen mehreren Personen und deren Umwelten zu vermitteln. Von da ab
treten auch Gruppen - in Abteilungen, Projekten, Besprechungen, etc. —
als autonome Entscheidungstrager auf. Auch sie zeigen, wie schon die
Einzelperson, eigenes Wissen und einen eigenen Willen, sammeln neue
Erkenntnisse und legen neue Verhaltensweisen an den Tag. Aber dabei
stiitzt sich der Personenverbund ldngst wieder auf geteilte Objektberei-
che — auf einzelne Dinge, Maschinen, Berichte und Archive etc. D.h.
Personenverbiinde, die als Akteure auftreten, sind zum Gutteil Hybride.
Das war zu erwarten, denn immerhin ist die Organisation am Ende
selbst solch ein Hybrid. Man muss sogar annehmen, dass die Einzelper-
son hochst selten in einem unmittelbaren Verhaltnis zur Umwelt steht.
Der Sinn, den sie lokal verarbeitet und erzeugt, ist vor allem auch der
Sinn, den sie im Anschluss an das soziale Gewebe findet. Sinn entsteht
besonders zwischen den Menschen.

Nach diesem Resiimee {iberlegen wir, welche Wege dem Organisator
offen stehen, falls er Adaptions- und Innovationsvermdgen institutiona-
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lisieren will. Wir fragen uns zunachst nur, wie er die Verhaltnisse von
Personen und Personenverbiinden ordnen und fixieren kann. Die Frage
nach den Objektbereichen und Dingen, die dazwischen vermitteln stel-
len wir zuriick und genauso die Frage nach den Verfahren, in denen die
Einzelperson an Komplexitidt gewinnt. Damit werden wir uns im néchs-
ten Kapitel bei der dritten Losung der Arbeit beschaftigen.

Der Organisator kann in einer fixen Struktur verschiedene leere Stellen
funktional aufeinander beziehen, um sie mit Personen zu besetzen. Er
setzt dann offizielle Entscheidungstrdger in ein verbindliches Geriist
verschiedener Verantwortungs- und Aufgabenbereiche. Als Ideal gilt
ihm ein Zustand, in dem alle Stellen besetzt sind. Dann reprisentieren
tibergeordnete Stelle untergeordnete Stellen und umgekehrt. Davon
gehen auch wir vorerst aus. Das besetzte Geriist lasst sich einerseits als
Automat behandeln, der Entscheidungsprozesse effizient biindelt und
auf gewisse Bedeutungen hin selektiert. Falls der Automat durchweg
Hierarchien ausbildet, richtet er endliche Kette eindeutig getrennter
Operationen ein. Aus Bedeutung wird Information. Andererseits kann
der Organisator das Geriist komplex werden lassen. Wir entfalten nun
einige Regeln, die beim Bau eines komplexen Geriistes gelten.

Wir haben in L1 gesehen, dass der dreikontexturale Verbund einen ru-
dimentdren Haushalter abgibt. Die Preisbildung kann dann als Neben-
ordnung mehrerer dieser Haushalter dargestellt werden, indem vor Ort
jeder seine Werte und Knappheiten selbststindig in Beziehung setzt. Man
erhédlt dann zwei Schichten oder Stufen der Komplexitat, erstens inner-
halb der einzelnen haushaltenden Standpunkte, zweitens dazwischen,
d.h. im Verbund der dreikontexturalen Verbiinde. Es lassen sich von da
ab weitere Stufen oder Schichten einfithren und als Kombination von
Hierarchie und Heterarchie fixieren, wenn man sich an die einfachen
Regeln hilt, die wir in T3.1 mit Simons Text zur Architektur der Kom-
plexitat entwickelt haben. So kann jeder Verbund auf der nachsthcheren
Stufe als Element (Einheit) des iibergeordneten Verbundes auftreten und
jedes Element auf der nidchstniedrigeren Stufe als Verbund (Vielheit)
untergeordneter Elemente. Der Gesamtverbund zeigt eine Gestalt, die
man als Anordnung von Stellen interpretieren kann, bzw. als Organisati-
onsstruktur. Wir zeigen zuerst das Anwachsen eines Gesamtverbundes,
der sich durchweg aus dreikontexturalen Verbiinden (Dreiheiten) zu-
sammensetzt. Er ist rein und ausbalanciert, bzw. symmetrisch:
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Drei Stufen
Zwei Stufen

eine stue %9
-5

Gesamtverbund

mit 2 Stellen Gesamtverbund

mit 12 Stellen Gesamtverbund
mit 39 Stellen

Anwachsen eines reinen, symmetrischen Verbundes von Dreiheiten (Abb. 117)

Auch aus vierkontexturalen Verbiinden (Vierheiten) kann man einen
reinen und symmetrischen Gesamtverbund bauen. Die ersten drei Stufen
zeigen entsprechend die folgende Gestalt:

Drei Stufen

Zwei Stufen
Eine Stufe @'@
Gesamtverbund @ @ %
mit 4 Stellen Gesamtverbund

mit 20 Stellen

Gesamtverbund
mit 84 Stellen

Anwachsen eines reinen, symmetrischen Verbundes von Vierheiten (Abb. 118)

Genauso kann man mit Fiinf- und Sechsheiten verfahren. Die Anzahl der
Stellen fiir n Stufen eines reinen und symmetrischen Gesamtverbundes
von m-kontexturalen Verbiinden ist dann bestimmt durch:

mn+1

- m

m-—1
Beim Basteln ist man nicht durch Konventionen gebunden. Es lassen sich
problemlos gemischte, d.h. unreine Gesamtverbiinde denken, also Ver-
biinde, die sich aus Verbiinden mit verschieden vielen Elementen zu-
sammensetzen. Die einzige Vorgabe ist, dass jeder Verbund superadditiv
sein muss und also auf jeder Stufe, bzw. in jedem Subverbund alle Ele-
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mente mit allen Elementen verbunden sind. Wie viel Komplexitit diese
Elemente als Vielheiten beherbergen, ist damit nicht festgelegt.

Zur Verdeutlichung, wéhlen wir ein einfaches Modell der MBH. Es setzt
sich auf der untersten Stufe aus zwei Zwolf- und zwei Achtheiten zu-
sammen — indem dort die Stellen aller Mitarbeiter als Elemente auftreten
— auf der mittleren Stufe aus einer Vierheit — indem dort jede Abteilung
als Element auftritt — auf der obersten Stufe als Einheit — indem dort die
Miinsterbaumeisterin alle untergeordneten Ein- und Vielheiten biindelt.
Wir nennen die oberste Stufe fortan Stufe 0. Das gibt dem Anwachsen
der Komplexitat Richtung. Es lasst sich nun von der Komplexititstiefe des
Gesamtverbundes sprechen. Im abgebildeten Modell reicht die MBH
bereits mit der zweiten Stufe auf ihren Grund:

Die MBH als Gesamtverbund mit 45 Stellen auf 3 Stufen (Abb. 119)

Das Modell in Abb. 120 zeichnet sich noch immer durch eine gewisse
Symmetrie aus, indem es auf Stufe 2 zwei Acht- und zwei Zwoltheiten
beherbergt und weil die Elemente der Stufe 1 dieselbe Komplexitétstiefe
erreichen. Ein Gesamtverbund sollte aber nicht nur unrein, sondern auch
unausgeglichen sein kdnnen, so dass die Elemente eines Verbundes als
Vielheiten verschieden viele Stufen der Komplexitidt beherbergen. Es ist
durchaus ein asymmetrischer Gesamtverbund denkbar, der nicht in allen
Elementen des Verbundes dieselbe Tiefe erreicht. Wir bilden ein Beispiel
fiir solch einen unreinen und asymmetrischen Gesamtverbund ab:

Unrein, asymmetrischer Gesamtverbund mit 4 Stufen und 41 Stellen (Abb. 120)
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Nun stellt sich die Frage nach einer geeigneten Notation, damit man den
einzelnen Stellen Funktionen zuweisen und sie in einer Organisations-
struktur fixieren kann. Dabei ist erstens der Ort der Stelle im Gesamtver-
bund relevant, zweitens der Umstand, dass jede Stelle wiederum durch
einen Verbund besetzt werden kann, dass also jede Stelle im Verbund
sowohl eine Einheit, als auch eine Vielheit reprasentieren kann. Das lasst
sich mit den Mitteln der Graphentheorie erreichen, wenn man sie um
eine Mengenlehre erweitert. Zum Gliick gibt es bereits ein Verfahren, das
Baumstrukturen als verschachtelte Mengen (nested sets) abbildet.** Die
Notation der Knoten, die darin zur Anwendung kommt, ldsst sich auch
fiir unsere Zwecke verwenden. Wir greifen zur Verdeutlichung auf ein
Organigramm zurtick, das erst in der untersten Ebene drei Abteilungen
aufweist, die sich als eine Dreiheit interpretieren lassen. Das geniigt
jedoch, um das Verfahren zu erldutern:

Leitung
—F! 12 f¢---
P [ _ | .
VJ’ Controlling .~ \“" PM i
2 3 4 11«
v/”‘F&E b T - ¢ Fertigung ,,"'- ..... ‘“*¥ Vertrieb ".‘
5 6 7 8 9 10
N A RN A B A

Ableitung der Notation des NSM aus einer Baumstruktur (Abb. 121)

Das Nested-Set-Modell (NSM) ordnet Daten in einer Hierarchie von Men-
gen und Teilmengen. Dazu greift es auf die Baumstrukturen der Gra-
phentheorie zuriick, die sich von einer Wurzel ausgehend {iber Knoten
und Kanten in Asten verzweigen, um irgendwann in Blédttern zu enden.
Das NSM zeichnet dabei die Umrisse des Baumes nach, indem es von der
Wurzel ausgehend — bei Celko gegen den Uhrzeigersinn — an allen Asten
auf- und abwandert, bis es wieder zur Wurzel zuriickkehrt. Wahrend-
dessen zahlt es die Knoten, die es erreicht und markiert sie der Reihe mit
fortlaufenden Ziffern zuerst auf der linken Seite und wenn es die Knoten

456 Vgl.: Celko, Joe: Joe Celko’s Trees and hierarchies in SQL for smarties, Amsterdam
2004, insbes. S. 45-100.
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ein zweites Mal erreicht auf deren rechter Seite. Es tastet gleichsam die
Kontur des gesamten Baumes ab und kann derart in einzelnen Knoten
untergeordnete Knoten biindeln - hier nur in der Leitung und im Pro-
duktmanager (PM) — bzw. Stellen als Mengen und Teilmengen fassen
oder eben als Verbiinde untergeordneter Stellen.

Die Grenzen einer Teilmenge innerhalb des Gesamtverbundes werden
dabei durch zwei Werte festgelegt — einen linken (Ift) und eine rechten
(rgt) — um mit allen derart bezeichneten Stellen die Baumstruktur insge-
samt vollstandig abzubilden. In der Bezeichnung der einzelnen Stellen
kommt damit nicht nur der Ort der Stelle eindeutig zum Ausdruck, son-
dern auch, dass die Stelle eventuell einen Verbund weiterer Stellen re-
prasentiert. Die folgende Abbildung hilft eventuell, das Verfahren voll-
ends verstandlich zu machen:

Leitung

Produktmanagement

Controlling F&E Fertigung Vertrieb

< Leitung >
: < Produktmanagement >
< F&E <Fert|gun% |

v v v v
8 9 10 11 12

[
e
o <«

M <--

v
1 2

Ableitung der Notation der NSM aus der Mengenlehre (Abb. 122)

Sobald man die Bezeichnung aller Stellen kennt, kennt man die Ge-
samtstruktur des Baumes, weil ja die Bezeichnung jeder einzelnen Stelle
festhélt, welche anderen Stellen dieser Stelle untergeordnet sind. Deren
Gesamtzahl fiir eine Stelle ergibt sich aus:

(rgt—1ft) — 1
2
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Man kann allerhand Regeln angeben, nach denen sich die Elemente des
Gesamtverbundes etwa vermehren oder vermindern lassen.*” Dabei
verdndert solches Anwachsen oder Schrumpfen die Bezeichnung der
Knoten, die bei einem erneuten Abtasten der Baumstruktur auf den
verschwundenen oder zusitzlichen Knoten folgen. Das kann man als
Vor- und als Nachteil sehen. Fiir Organisationen sehen wir darin einen
Vorteil — wenn man die Notation etwa in einem ERP-System verwendet —
weil die Verdnderung dann automatisch andernorts thematisiert wird,
zumindest an den {ibergeordneten Stellen.

Bevor wir erstens Uberlegungen anstellen, wie sich die Elemente einer
Menge untereinander arrangieren — als nebengeordnete Stellen — und
zweitens einen Weg vorschlagen, iiber den sich die Verbiinde aus eigener
Leistung um zusatzliche Stellen anreichern, zeigen wir die Notation in
einem verschachtelten Graphen:

Darstellung eines Gesamtverbundes mit 3 Stufen und 19 Stellen (Abb. 123)

Um Einwénden vorzubeugen, die sich evtl. angesichts der ungewohnten
Darstellung aufdrangen: Die Darstellung des Gesamtverbundes in Form
eines verschachtelten Graphen ist neu. Sie hebt den Verbunds-Charakter
von Verbiinden hervor und will die Heterarchie der Gestaltung zugangig
machen. Der Ansatz hat seine Berechtigung, sobald man von Diversitét,
Netzwerken oder Schwarmintelligenz — zumindest so sehr, wie die Rede

457 Vgl.: ebd.
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von ,flachen Hierarchien”, die nur unter Beweis stellt, dass die Eigenheit
der Komplexitat nicht formal erfasst wurde.

Den Einwand, dass diese Darstellung ab einer gewissen Anzahl von
Stellen allzu sehr ausufert, lassen wir nicht gelten. Erstens trifft der Ein-
wand auf Organigramme insgesamt zu. Zweitens sollte man meinen,
dass eine Organisation, die mehr als 50 oder 60 Stellen aufweist, tiber
einen Computer verfiigt, auf dem man in den Verbund ,hineinzoomen”
kann. Geeignete Software zur Visualisierung sollte sich ohne viel Auf-
wand entwickeln lassen. Drittens kann die Abbildung des Gesamt-
verbundes mit einer Tabelle ergénzt werden. Darin lassen sich die Stellen
der Reihe nach durchzahlen und in der Hierarchie des Gesamtverbundes
einer gewissen Komplexititsstufe zuweisen. Dabei herrscht seltsamer-
weise an der Spitze der Organisation eine Komplexitat nullter Stufe, weil
sich die Komplexitdt des Gesamtverbundes erst in der Breite und Tiefe
der Organisation entfaltet. Das heifst keineswegs, dass zur Leitung nur
flache K&pfe taugen. Aber die leitenden Kopfe biindeln die Komplexitét
des Gesamtverbundes nur in dem Mafle, wie sie die Breite und Tiefe des
Gesamtverbundes — nach innen und auflen — représentieren. Welchen
Verbund eine Stelle im iibergeordneten Verbund vertritt und welchen
Stellen sie (direkt oder indirekt) vorsteht, ist in der Tabelle festzuhalten.
Dariiber hinaus lassen sich die Stellen darin mit Funktionen und Perso-
nen besetzen. Platz fiir weitere Eckdaten deuten wir nur an:

Stelle Nr. 1|2 3|4 |5|6|7/8|9/|10|11|12|13 |14 15|16 |17 |18 |19

Level/ Stufe 0 1 111|122 |2(2]2 22| 2 22| 2 2] 2 2

Ift 1 2 (1222|132 |3|5|7(9|13|15|17|19|23|25|27|31|33(35

rgt 38|11 /21|29|37|4|6|8|10|14 16|18 |20 |24 |26 |28 |32|34|36

Subsysteme* | 4 ( 4 | 4 | 3|3 |0|/0|O0O|O0O|O0O|O0O|O0O|O|]O0O|O0O|O|O|O0]|O

Subsysteme**| 18| 4 | 4 |3 |3 |0/0/0O|0O0|O0O|O0O|O0O|O0O|O0|O0O|O0O|O0O|O]|0O
Funktion/Ziel

Person

*des Verbundes **insgesamt

Tabellarische Ubersicht (iber den Gesamtverbund aus Abb. 124 (Tab. 30)

Nun ist es eine Sache den Gesamtverbund von Stellen in einer unge-
wohnlichen Darstellung abzubilden, aber eine andere ihn derart einzu-
richten, dass er sich selbst auf den verschiedenen Ebenen qua Rejektion
um neue Stellen und Verbiinde anreichern kann. Damit der Gesamt-
verbund aus eigener Leistung komplexer werden kann, setzen wir sein
Geriist zunachst als einen Verbund dreikontexturaler Verbiinde ins
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Werk, indem wir auf den Basis-Haushalter aus L1 zuriickgreifen. Zudem
geben wir die Vorstellung eines Idealzustandes auf, in dem sdmtliche
Stellen der Organisation mit Personen besetzt sind und binden in jeden
einzelnen dreikontexturalen Verbund des Gesamtverbundes eine zusitz-
lich leere Stelle ein, die dann besetzt oder nicht besetzt sein kann.

Zuerst begniigen wir uns im Gesamtverbund mit Verbiinden von drei
Subsystemen, bzw. mit drei nebengeordneten Funktionen. Wir setzen
also einen reinen-symmetrischen Gesamtverbund aus Dreiheiten zu-
sammen. Dazu konnen wir den Basis-Haushalter aus L1 verwenden, der
intern nicht nur die Erzeugung und Bestdtigung von Qualitdten und
Quantitdten vermittelt, sondern sich dariiber als kognitiv-volitives System
von seiner Umwelt abgrenzt. Zwar macht es kaum Sinn die Entschei-
dungsprozesse, die sich in und zwischen Verbiinden in Gang setzen,
vorab festzulegen, weil die Bestimmung und Vermittlung der Werte eine
Leistung des betreffenden Verbundes sein soll. Wenn wir abermals P, V
und D annehmen, legen wir also nicht fest, was genau produziert, ver-
kauft und dokumentiert wird. Aber es erhalten P, V und D im Verbund
einen Index, der anzeigt, fiir welche iibergeordnete Stelle sie eine Funk-
tion sind und unter welchem Gesichtspunkt sie produzieren, verkaufen
und dokumentieren. So hat die Stelle 10 im Verbund der Abb. 125 die
Funktion Ds fiir V1. Sie hélt einen Ort bereit, an dem fiir die Stelle 3 Qua-
litaten und Quantititen dokumentiert werden. Wir verdeutlichen das
Prinzip in einem Schema samt zugehoriger Tabelle:

Basis-Haushalter

Basis-Haushalter zweiter Stufe

Abb. 124
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Stelle Nr. 1/2 3|4 ,5|6|7|8)|9|10|11|12|13
Level o1 1 11222 2 2122
Ift 1/2|10(18| 3 | 5|7 |11|13|15|19|21 |23
rgt 26| 9 |17|25| 4 | 6 | 8 |12 1416|2022 24
Subsysteme®* | 3 | 3 |3 | 3| 0| 0|0 0
Subsysteme**| 18| 3 | 3 | 3 | 0| 0| O 0
Funktion/Ziel Py |Vy | Dy | Py |V, | Dy | P3| Vs | D3| Py| Vy| Dy
Person

*des Verbundes **insgesamt

Tab. 31

Eingedenk der Tatsache, dass wir P, V und D moglichst allgemein gefasst
haben - als Ordnung und/oder Umtausch von Quantitiat und Qualitat —
erhdlt der Organisator bereits ein erstes Werkzeug. Das Hinzufiigen
neuer Komplexitatsstufen erfolgt dabei nach demselben Prinzip. Auf der
dritten Stufe tibernimmt bspw. die Stelle 26 die Funktion P1o als Produk-
tion fiir die Dokumentation Ds des Verkaufs Vi. Der Bezug jeder Stelle
auf die dariiber liegende Stelle geniigt, um die Funktionen aller Stellen
festzulegen, solange die Gestalt des Gesamtverbundes vollstandig be-
kannt ist. Die Anzahl an Stellen fiir n Stufen eines reinen, symmetrischen
Gesamtverbundes dreikontexturaler Verbiinden ist bestimmt durch:

3n+1 -1
2

Selbst wenn man sich auf Dreiheiten beschrankt, geniigt die minimale
Komplexitét der Basis-Haushalter, dass der Gesamtverbund bei 10 Kom-
plexitatsstufen beinahe 30.000 Stellen integriert. Mit 15 Stufen integriert
er iiber 7 Millionen Stellen und sieht sich theoretisch in der Lage doppelt
so viele Mitarbeiter einzustellen, wie der weltgrofite Arbeitgeber, das
United States Department of Defense.*

Will man den reinen, symmetrischen Gesamtverbund von Dreiheiten
nicht nur sukzessive um zusatzliche Stufen erweitern — um Komplexitat-
stiefe — sondern auch dazu befdhigen, dass er sich selbststindig zum un-
reinen, asymmetrischen Verbund auswachst, muss man ihm gestatten,
dass er auf allen Stufen um Subsysteme anwachsen und/oder schrump-
fen kann. Das gelingt, wenn man den Basis-Haushalter um ein besonde-
res Subsystem erweitert, das als reine Leerstelle fungiert. Diese Leerstelle

458 Vgl.: Alexander, Ruth: Which is the world’s biggest employer?, in: BBC News
Magazine. Stand: 20.03.2012. http://www.bbc.co.uk/news/magazine-17429786
(29.09.2013).
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belegen wir nicht, weder mit einer Funktion, noch mit einer Person. Wir
lassen sie ausdriicklich unbesetzt und tiberlassen es dem Verbund, dass
er sie spontan mit einer konkreten Funktion und/oder Person besetzt.
Damit setzten wir erst einzelne Verbiinde, dann den Gesamtverbund in
die Lage Neues zu erkennen und Neues in die Welt zu setzen.

Mit der neuen Stelle erweitert sich der kognitiv-volitive Basis-Haushalter
mit einem Male zu einem adaptiv-innovativen System, das sich an neue
Umwelten anpassen und neue Umwelten schaffen kann. -Umwelt< meint
in dem Zusammenhang die Umwelt des erweiterten Basis-Haushalters
und die ist nicht deckungsgleich mit der Umwelt des Gesamtverbundes.
Das wurde oben mehrfach betont. Bevor wir uns {iberlegen, was die
Verbiinde und der Gesamtverbund mit den Leerstellen anstellen konnen,
bilden wir den erweiterten Basis-Haushalter ab, der sich nunmehr in der
Lage sieht Adaption und Innovation an den Tag zu legen.

Adaption Innovation
Basis-Haushalter als adaptiv-innovativer Verbund minimaler Komplexitat (Abb. 125)

Dann zeigen wir, was es bedeutet, wenn der erweiterte Basis-Haushalter
gleichmafiig an Komplexitdtstiefe zunimmt. Wir beschranken uns dabei
wieder, wie oben, auf das Anwachsen um eine Stufe:

:> usw. usf.

1 Leerstelle

4 Leerstellen
Abb. 126
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Stelle Nr. 1/2 3|4 |5(6(7|8|9 (1011|1213 |14|15|16 17
Level/ Stufe o|1|1|1,1]2 212 (2|22 |22 |2]2]|2
Ift 1|2(12)22\24|3 5|79 (1315|1719 |25|27|29 31
rgt 34111121123 |33|/4/6(8|10|14|16|18|20|26|28|30|32
Subsysteme* | 4 | 4 | 4| ? |4 |0|0|?|0|0|0|2|0]|0|0]|2]|0O
Subsysteme**| 16 | 4 | 4 | ? |4 |0O|O0|?|0|0|O0|?2|0]|0|0]|2]|0O
Funktion/Ziel Py Vi | 2 | Dy |Py|Vo| 2Dy | P3|Vs| 2 |D3|Ps|Va| 2 |Dg
Person ? ? ? ?

*des Verbundes **insgesamt
Tab. 32

Nun kann man leicht reine, symmetrische Gesamtverbiinde basteln, die
sich mitsamt der zusétzlichen Leerstellen aus Verbiinden von mehr als
vier Subsystemen zusammensetzen. Die Anzahl an jeweils hinzutreten-
den Leerstellen ist dann fiir n Stufen eines reinen und symmetrischen
Gesamtverbundes m-kontexturaler Verbiinden bestimmt durch:

m"— 1

m-—1
Aber das hilft hier kaum weiter, weil wir uns doch ausdriicklich daran
machen wollen den Gesamtverbund mit Freirdumen auszustatten, damit
er an allen Ecken und Enden selbststindig zum potentiell unreinen,
asymmetrischen Gesamtverbund anwachsen und/oder schrumpfen
kann. D.h. der Gesamtverbund soll sich am Ende ganz vom Organisator
ablosen, indem er sich als Einheit und als Vielheit seinen mannigfachen
Umwelten anpasst. Dazu besprechen wir eine relativ bekannte und eine
relativ unbekannte Methode um in Organisationen Leerstellen zu institu-
tionalisieren. Zuvor heben wir auf dreierlei ab.

Erstens sehen wir im Folgenden von den Stellen ab, die als vakante, aber
zu besetzende Stellen ausgeschriebenen sind — in Stellenborsen, hinter
vorgehaltener Hand, etc. — indem man die Funktionen und Aufgaben der
Stelle eindeutig in einer Stellenbeschreibung festlegt und auf andere
Stellen bezieht. Diese vakanten Stellen sind nicht frei, um leer zu bleiben,
sondern moglichst schnell mit geeigneten Personen zu besetzen. Ihnen
kommt im arbeitsteiligen Verbund eine spezifische Aufgabe zu und
damit sie die Aufgabe erfiillen konnen, diirfen sie gerade nicht unbesetzt
bleiben. Das zeigt sich in Form von Verzogerungen oder an der Uberbe-
lastung der Mitarbeiter, die im Umfeld der vakanten Stelle tdtig sind.
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Zweitens ist klar — hier der Vollstandigkeit wegen — dass eine Stelle sehr
gut mit einer trivialen Maschine besetzt werden kann und darf. Man
nennt dies Automation. Ob die Maschine aus Haut und Knochen besteht,
aus Kunststoff, Stahl oder einem Gemisch, ist nicht relevant, solange sie
nur trivial ist. Die triviale Maschine ist dann ein Subsystem im Gesamt-
verbund, das nicht mit einer tieferen Stufe der Komplexitdt aufwarten
kann. Sie setzt im Baum der Komplexititen einen Endknoten. Dass der
Knoten sich sehr leicht ent-trivialisiert und ein komplexer Zusammen-
hang werden kann, haben wir mehrmals betont. Wir kommen darauf in
L3 noch einmal abschliefSend zu sprechen.

Drittens erfordern die beiden Methoden, die wir sogleich prasentieren,
ein gewisses Maf3 an Uberfluss, den man in der Organisation aufs Spiel
setzen kann, weil Leerstellen, wie sie sogleich entworfen werden, an-
sonsten nicht genutzt werden kénnen. Der Zusammenhang zwischen
Abundanz, Adaption und Innovation wird in der Organisationstheorie
unter dem Schlagwort organizational slack untersucht und auf die Unvoll-
standigkeit von Information und Wissen angesichts anstehender Ent-
scheidungen bezogen.* Dabei ist es kurzsichtig anzunehmen, dass man
zuerst soundso viel Uberfluss in die Organisation pumpen muss — etwa
in Form von Kaffeepausen und bunten Sitzgelegenheiten — um das
Adaptions- und Innovationsvermogen der Organisation soundso stark
zu steigern. Abgesehen davon, dass sich Lernfahigkeit und Schopferkraft
nicht quantlflzleren lasst ohne vorab festzulegen, was das Neue sein soll,
muss doch immer im Detail beriicksichtigt werden, wozu man den Uber-
fluss an Ort und Stelle nutzt. Dem widmen wir uns zum Abschluss,
indem wir zwei Moglichkeiten angeben, wie man in Organisationen
Leerstellen sinnvoll fixieren kann.

Im ersten Fall wird die Leerstelle als Stelle gefasst, die nur zeitweise zu
besetzen ist, aber in der Stellenbeschreibung bestimmte Ziele, Funktionen
und Tatigkeiten zugewiesen bekommt. Im zweiten Fall wird die Leer-
stelle als Stelle gefasst, die ebenfalls zeitweise zu besetzen ist, aber einzig
die Aufgabe hat in den Verbund, zu dem sie gehort, irgendwelche Ziele,
Funktionen und Téatigkeiten einzufiihren. Diese sollen allesamt erlaubt
sein, solange sie samtliche Ziele verwerfen, die bereits in besagtem Ver-
bund reprasentiert sind. Der Unterschied zwischen dem ersten und dem
zweiten Fall zeigt sich also darin, dass der Organisator im ersten Fall die
Ziele, Funktionen und Aufgaben der Leerstelle inhaltlich festlegt, wah-
rend er im zweiten Fall nur vorgibt, dass in der Leerstelle die Rejektion
des gesamten Wertebereiches stattzufinden hat, den der betreffende

459 Vgl.: Cyert, Richard M./ March, James G.: Eine Verhaltenswissenschaftliche Theorie
der Unternehmung, Stuttgart 1995, S. 40-43.
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Verbund bereithidlt. Der Verbund erhélt im zweiten Fall mit der Leerstel-
le eine kritische Instanz seinem Schopfer gegeniiber.

Erstens: In einem gegebenen Gesamtverbund — ob er rein oder unrein,
symmetrisch oder asymmetrisch — lassen sich bestimmte Stellen defi-
nieren, die im Gefiige der Aufgaben- und Funktionsteilung eine fixe
Aufgabe und Funktion wahrnehmen, aber nur bei Bedarf besetzt sind.
So lassen sich etwa Projekte und Arbeitsgruppen teilweise und/oder
vollstandig aus solchen Leerstellen zusammensetzen. Sinn und Zweck
dieser Leerstellen ist dann die Rotation der Mitarbeiter im Gesamtver-
bund und das Erzeugen iiberlappender Verbiinde, was besonders den
Austausch von Wissen und Information begiinstigt. Die Verwendung
solcher Leerstellen ist bereits im Umstand begriindet, dass es ohnehin
eine Trennung zwischen Stelle und Person gibt. Warum also nicht die
Stellen hier und da vermehren, wahrend man die Anzahl der Personen
konstant halt. Es werden dann einigen Personen Springer, die zwischen
den Stellen hin und her wechseln. Es bietet sich eine ganze Reihe von
Anwendungsmoglichkeiten, die wir {iber den Top-down- und den Bot-
tom-up-Ansatz sammeln. Dazu bilden wir noch einmal die Struktur des
Basis-Haushalters aus Abb. 125 ab, der ja bereits eine Komplexitatstiefe
von n = 2 erreicht:

Abb. 127

Der abgebildete Gesamtverbund hat 13 Stellen, die man mit 13 Perso-
nen besetzen kann, aber genauso gut mit weniger Personen, meinetwe-
gen mit nur einer einzigen Person. Wir gehen von 9 Personen aus und
beginnen mit der Herrschaft der Vielen (moAvUkoarticr).#0 Dazu verteilen

460 Seltsamerweise wird der Begriff nur zur Analyse des NS-Regimes gebraucht.
Vgl. etwa: Hiittenberger, Peter: Nationalsozialistische Polykratie, in: Geschichte und
Gesellschaft, |g. 2, Heft 4, 1976, S. 417-442.
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wir diese 9 Personen auf die 9 Stellen der Stufe 2. Um den funktionalen
Zusammenhang ihrer Funktionen festzuhalten, weisen wir den Dreier-
gruppen jeweils einen Biiroraum zu. Ein vierter Raum dient als Bespre-
chungszimmer. Falls dann eines Tages eine dringliche Frage zwischen
den drei Dreiergruppen entschieden werden muss, bestimmt jede
Gruppe - in Abhédngigkeit vom jeweils dominierenden Aspekt — denje-
nigen, der die Gruppe vertreten soll. Im Anschluss daran treffen die
drei Vertreter — im Besprechungszimmer — als die 3 Stellen der Stufe 1
eine Entscheidung, die entweder die einzelne Gruppen der Stufe 2 be-
trifft oder den Gesamtverbund. Falls sie den Gesamtverbund betrifft,
bestimmen diese 3 Stellen der Stufe 1 wiederum einen Stellvertreter der
Stufe 0, der dann den Gesamtverbund nach aufien und innen vertritt.

Nun ist dieses Stellvertretertum eine miihsame Angelegenheit und
bindet die volle Kraft und Aufmerksamkeit der betreffenden Person.
Daher setzten wir in der zweiten Besetzung des Gesamtverbundes eine
einzelne Person als Leiter des Gesamtverbundes auf die einzige Stelle
der Stufe 0 und widmen uns also der Herrschaft des Einzelnen
(novokpatia). Der Chef betraut dann 3 Personen auf der Stufe 1 mit
den Funktionen Pi, Vi und D1 und von da ab konnen die iibrigen 5
Personen in ganz unterschiedlichen Konstellationen auf die 9 Funktio-
nen der Stufe 2 verteilt werden. Aller Voraussicht nach wird diese Ver-
teilung vom Aufwand der anstehenden Arbeiten fiir P1, Vi und D1 ab-
hédngig sein. Es ist bspw. gut moglich, dass D1 keine Hilfe bendtigt,
wiahrend P1 und Vi die 5 Personen unter sich aufteilen. Oder etwa Vi
tritt irgendwann eine Person an D1 ab, die dann bspw. die Dokumenta-
tion fiir alle drei Subsysteme der Stufe 1 iibernimmt. Es ist auch gut
denkbar, dass eines Tages eine der Personen, die bisher eine Funktion
auf der Stufe 1 besetzt hat, aus dem Verbund ausscheidet, weil sie bspw.
ihre eigene Herrschaft griinden will. Dann muss die Stelle neu besetzt
werden, eventuell mit einer Person, die ihren Dienst bisher auf Stufe 2
versah oder die beiden iibrigen Personen der Stufe 1 rotieren oder eine
Person der Stufe 1 {ibernimmt zwei Funktionen gleichzeitig oder der
Chef lasst die vakante Stelle ausschreiben.

Summa summarum: Indem die Stellen und die Personen voneinander
getrennt sind, ist prinzipiell jede Stelle eine Leerstelle. Wenn man also
einzelne Stellen mehr iiber ihre Funktion in Bezug auf andere Stellen
definiert und weniger in Bezug auf die Person, die eine Stelle besetzt,
kann man innerhalb des Gesamtverbundes eine recht grofie Flexibilitat
erreichen, sobald die Personen mehrere Stellen zugleich besetzen. Dem
sind durch die Bereitschaft und Qualifikation der einzelnen Personen
gewisse Grenzen gesetzt. Man sollte also versuchen die Bereitschaft
und Qualifikation der verfiigbaren Personen moglichst so einzusetzen —
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wie man es langst macht — dass es mit den Funktionen der betreffenden
Stellen zusammenpasst. Falls man versucht die Herrschaft der Vielen
und die Herrschaft des Einen — als Delegation und/oder Représentation
nach oben und nach unten — zu kombinieren, zieht man so ziemlich alle
Register, die dem Organisator mit klassischen Mitteln zur Verfiigung
stehen. Nun kénnen wir dem ein transklassisches Mittel hinzufiigen,
das beim einen oder anderen vielleicht auf Unverstandnis stofit. Daher
bringen wir es moglichst pragnant auf den Punkt.

Zweitens: In einem gegebenen Gesamtverbund — ob rein oder unrein,
symmetrisch oder asymmetrisch — lassen sich auch Stellen definieren,
die im Gefiige der Aufgaben- und Funktionsteilung nur eine Aufgabe
haben, namlich einen Ort bereitzustellen, an dem die Ziele und Funkti-
onen der zugehdrigen Subsysteme insgesamt verworfen werden kon-
nen. Dabei befinden sich diese gesonderten Leerstellen gemeinsam mit
denjenigen Stellen in einem Verbund, deren Ziele und Funktionen sie
rejizieren. Sie greifen nur indirekt auf die {iber- und untergeordneten
Subsysteme und Verbiinde aus. Das begrenzt ihre Reichweite und/oder
Kompetenz. Uberdies zeichnen sich diese Leerstellen dadurch aus — im
Gegensatz zu den anderen Stellen des Gesamtverbundes — dass sie nie
dauerhaft mit ein und derselben Person besetzt sein sollen — auch wenn
ein standiger Storenfried denkbar ist. Die Einschrankung liegt nicht so
sehr daran, dass ein Vollzeit-Freigeist den anderen Personen auf Dauer
lastig wird. Sie ist vielmehr dem Umstand geschuldet, dass die Leerstel-
le eben als Leerstelle zuganglich bleiben muss, damit sie moglichst viele
unterschiedliche Standpunkte vorrdtig halt. Damit die Umsetzung
gliickt, schlagen wir einige Regeln vor.

Zuvor noch dies: Falls die Leerstelle wieder erwarten doch dauerhaft
besetzt wird, ist daneben eine neue Leerstelle zu schaffen. Der Verbund
kann also iiber die Leerstelle um neue Subsysteme anwachsen, bzw. an
Komplexititsbreite zunehmen.

Zundchst zum Personenkreis, der eine bestimmte Leerstelle besetzen
darf und zu den Voraussetzungen, die dabei gelten sollen. Dazu unter-
scheiden wir zwischen den Mitgliedern des Gesamtverbundes einerseits
und andererseits seinen Gisten. Bei der Besetzung mit Mitgliedern diir-
fen auf der Leerstelle prinzipiell alle Ziele und Funktionen des Gesamt-
verbundes stark gemacht werden. Gaste hingegen diirfen alles dufiern,
was ihnen tiberhaupt in den Sinn kommt — wobei wir bei Géasten keine
weitere Unterscheidung machen. Gésten wird in der Regel vorab eine
Einladung ausgesprochen oder sie melden sich an. Aber wer das Neue
als Neues begriifien will, sollte grundsatzlich immer Besuch erwarten.
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Als zweites treffen wir Sicherheitsvorkehrungen, damit im Verbund
nicht etwa die Sitte einreifit, dass ein Mitglied stdindig seine Kinder oder
Kopfschmerzen in den Vordergrund stellt oder sonstige Themen, die
fir den Verbund von geringem Interesse sind. Auch soll verhindert
werden, dass laufend Gaste hereinschneien und mitreden wollen. Am
besten macht man dazu aus der Rejektion der reguldren Ziele und
Funktionen des Verbundes eine offizielle und moglichst ritualisierte
Angelegenheit. Man sorgt vor allem dafiir, dass die Rejektion des Alten
immer erst noch im betroffenen Verbund bestatigt werden muss. Das
geschieht dann entweder von oben nach unten — indem die Rejektion
von der iibergeordneten Stelle abgesegnet wird — oder von unten nach
oben - indem sie im iibergeordneten Verbund vom Stellvertreter des
verworfenen Verbundes reprasentiert wird.

Die Offizialisierung der Rejektion fithrt zundchst dahin, dass sie sich nicht
mehr in Teekiichen und Kopierrdumen formulieren muss. Indem die
Rejektion explizit gemacht wird und offen ausgesprochen werden darf,
liefern sich die herrschenden Funktionen und Ziele des Verbundes
unzweideutig der Kritik aus. Man richtet gleichsam im Konferenz- und
Besprechungsraum eine Art speaking corner ein, damit sich dort jeder,
der sich berufen fiihlt, auf eine Kiste stellen kann, um Reden zu
schwingen, als wére er im Hyde Park. Alle herrschenden Ziele und
Funktionen des Verbundes werden mit einem Male zur Zielscheibe von
Vorschlagen, die Veranderung anstreben. um mehr oder weniger radi-
kal mit dem Alten zu brechen. Aber bevor man Verdis Gefangenenchor
summt, verweisen wir auf die Macht und den Einfluss des Verbundes —
man konnte es auch seine Tragheit nennen. Dieser soll die Rejektion
bestatigen. Das beginnt gleich bei der ersten Aufierung, wenn er Inte-
resse zeigt oder verweigert.

Erst dann, wenn die Rejektion das Interesse des betroffenen Verbundes
weckt, kann sie in ihrem Explizit-Werden eine gewisse Wirksamkeit
entfalten. In anderen Worten: Das Explizit-Machen der Rejektion tiber
gesonderte Leerstellen ist zuallererst ein Werben und Uberzeugen der
Betroffenen. Dies sorgt im Laufe der Zeit dafiir — qua Selektion und
Erfahrung — dass man sich bei einem unausgegorenen Gedankenblitz
nicht umgehend auf die ndchste Leerstelle schwingt. Vor allem wird
man versuchen vernunftgeméfle Argumente und Belege fiir seine Vor-
schldge vorzuweisen. Genau in diesem {iiberaus wichtigen Moment
dufiern sich also erneut die Dinge in den sozialen Verbiinden. Wir
kommen darauf in L3 noch einmal zu sprechen.
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Losung 3: Mehr Ubung in der Auto- und Heteroreferenz

Das dritte Problem der Arbeit entziindete sich an der Frage, wer und was
in sozialen Geflechten — genauer: zwischen menschlichem Verhalten — als
Initiator einer Handlung gelten darf, d.h. als ein vollgiiltiger Akteur. Auf
diese Frage wurden in der kurzen Zeitspanne zwischen dem Sesshaft-
Werden von homo sapiens und seiner Verfliichtigung in den Netzen der
Technologischen Zivilisation verschiedene Antworten gegeben. Diese
teilen miteinander, dass sie oft mit derselben Vehemenz und Schérfe
durchgesetzt wurden - egal, ob man sich dabei auf Gotter, Ahnen,
Chromosomenpaare, Alter, Geschlecht, Bildung, Vernunft oder Vorse-
hung bezog. Es darf den Leser daher nicht wundern, wenn wir am Ende
der Arbeit noch einmal zusammenfassen, wen oder was ein guter Sozio-
loge unter die Akteure zdhlen sollte. Danach geben wir einen knappen
Ausblick, wie man diese Akteure am besten zahmt und veredelt.

Einerseits ging die Untersuchung so weit, alle denkbaren Operationen
und somit auch einzelne Verhaltens-Atome in zwei Grundelemente zu
zerlegen — Operatoren und Operanden. Diese finden sich immer erst in
einem konkreten Ereignis zu einer Operation zusammen und wiederho-
len anschlieffend ihren Zusammenhalt oder zerfallen, um sich in der
Umgebung zu zerstreuen. Dabei hinterlassen die Operationen immer
wieder auch Spuren, denen man folgen kann. Im wirbelnden Mit- und
Durcheinander der Operationen entstehen und vergehen dann standig
zigtausend neue Operatoren, die man aufgrund ihrer Stellung im Ge-
wirbel allesamt als Akteure bezeichnen kann. Dabei zeigt die Erfahrung,
dass sich einzelne Operationen in der Tat nicht immer nur ausbreiten
und zerstreuen, sondern gegenseitig stabilisieren. Sie bilden mit der Zeit
gewisse Konstellationen aus, die qua Wiederholung zwischen den Ver-
biinden spezieller Operationen und deren Umgebung eine Grenze set-
zen. Dadurch erhalten die Operationen in konkreten Konstellationen auf
Dauer feste Gestalt und in der umfassenden Wolke der Operationen
bilden sich gewissermafien kleine Korner harten Seins.

Wenn die Konstellation dann aus eigener Leistung die Grenze zur Um-
welt als ihre Grenze setzt und aufrechterhilt, indem sie intern sich selbst,
ihre Umwelt und deren Verhiltnis abbildet, erzeugt sie sich als lebendes
System. Aber das lebende System béandigt und biindelt sich noch immer
als Vielzahl von Akteuren — auf verschiedenen Stufen der Komplexitat —
denn das Ganze ist nur mehr als die Summe seiner Teile, wenn der Ver-
bund der Teile vollstindig integriert, bzw. superadditiv ist. Die Anzahl
moglicher Verbindungen tibersteigt schnell die Anzahl der Teile. Die Kon-
sequenzen, die man daraus fiir eine formale Theorie lebender System
ziehen muss, haben wir in T5 ausfiihrlich dargelegt. Man muss den inte-
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grierten Akteuren gleichfalls gewisse Freiheitsgrade zuschreiben — nicht
dieselben, aber irgendwelche — wie dem lebenden System, das selbst nur
ein Teil umfassender Konstellationen ist.

Ob man den Menschen als einzelnes Korn oder als Wolke mit mehr oder
minder deutlichen Randern betrachtet, hangt ganz vom Standpunkt der
Betrachtung ab. Dann kann es freilich passieren, dass sich der Mensch in
Nebel auflost oder — in Foucaults Formulierung — eines Tages ganz ver-
schwindet, wie am Meeresufer ein Gesicht im Sand. Und damit ist nicht
etwa gemeint, dass die Gattung ausstirbt — etwa weil sie den Ast frisst,
auf dem sie sitzt — sondern dass die géngigen Blaupausen vom einzelnen
Menschen — der homo faber, der homo rationalis, der homo oeconomicus —
nur eine Perspektive auf den Menschen in vitro wiedergeben. Diese An-
sichten unterschlagen meist geflissentlich, dass die Erkenntnis und das
Handeln Einzelner auf Verbiinde verteilt sind, die sich nicht ohne weite-
res mit einem einzelnen, opaken Bereich zur Deckung bringen lassen.

Falls man nur die fundamentale Grenze zwischen Operator und Ope-
randen zu vergeben hat — altmodisch: zwischen Subjekt und Objekt —
und entscheiden soll, wo der Mensch aufhort und die Welt beginnt, ist
dies noch relativ einfach, wenn man etwa ein Jungtier betrachtet, das mit
blofler Hand im Sandkasten spielt. Die Entscheidung wird schwieriger,
wenn man dem Jungtier Plastikschaufel und Formchen zur Hand gibt.
Aber die Grenz-Setzung wird beinahe beliebig, wenn sich zwischen den
Sand und den Menschen ein Bagger von 40 Tonnen drangt, der mit aller-
hand Servomechanismen aufwartet und eventuell mit einem GPS-
System.%¢! Der Mensch erweitert dann seinen Metabolismus — so in P1 an
Robinson gesehen — indem er Operanden, Operatoren und sogar Opera-
tionen in seiner Umwelt fixiert.

Die Losung des Problems liegt dann fiir den Erforscher des Sozialen
nicht darin, dass er das Innere des Menschen mit scharfen Reden schiitzt.
Sie liegt in der hemmungslosen Vermehrung und Verschachtelung jener
gleichwohl fundamentalen Grenze, die im Verlauf einer Operation die
Operatoren und Operanden trennt. Daran schliefst sich zwangslaufig
eine Neuverteilung an, indem man den Menschen, die Erde und die
vielen Bestandteile des Baggers als iiberaus wechselhaften und an-
schlussfreudigen Verbund vieler Operatoren und Operanden fasst — aus-
driicklich ohne den Zwang eine letzte, umfassende Grenze zwischen
Menschen und Dinge zu setzen. Damit der einzelne Mensch in seinem
Korper dennoch ein Zentrum behilt und nicht standig zerfallt, muss er

461 Der Verfasser dieser Zeilen ist sich ziemlich sicher, von diesem Beispiel bereits
andernorts gelesen zu haben, doch leider erinnert er sich weder an den Autor,
noch an den Zusammenhang.
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seine Auto- und Heteroreferenz in irgendeinem Punkt ausbalancieren.
Wenn es der Forscher nicht macht, muss er selbst seine Einheit behaup-
ten, um handlungsfiahig zu sein. Dazu kommen wir weiter unten.

Andererseits haben wir uns in der Arbeit nicht auf Menschen festgelegt,
sondern alle Akteure untersucht, die zwischen menschlichem Verhalten
mitmischen — besonders in Organisationen und speziell in und um die
Miinsterbauhiitte in Freiburg. Um beim Zugriff auf die Akteure nicht in
Gefahr zu laufen, dass sie sich die Menschen standig in Nebel auflosen,
gebrauchten wir einen gangigen Kniff der Sozialwissenschaften und
bezogen uns nicht auf die einzelnen Menschen insgesamt, wie sie in vivo
auftreten, sondern immer nur auf einzelne Personen, d.h. auf einzelne
Oberflachen. Damit blieb uns die Frage erspart, ob darunter nur weitere
Oberflachen liegen und der Mensch gleichsam eine Zwiebel ist oder ob
unter der Maske nicht etwa ein Rudel steckt, wie unter einer Tarndecke.
In jedem Fall kénnen die Beteiligten des betreffenden Geflechtes erwar-
ten, dass von bestimmten Personen bestimmtes Verhalten ausgeht. Die
Person wiederholt dann gewisse Rollen und Eigenschaften — als Stellver-
treter, Mitarbeiter, externer Fachmann, etc. — oder bekommt sie zuge-
schrieben. Das fangt schon bei den Jungtieren an. Die Vorhersagbarkeit
einzelner Schritte, die man durch Personalisierung erzeugt, bietet zwar
keine absolute Sicherheit, aber sie geniigt den Beteiligten, um die eige-
nen Schritte daran auszurichten. Das kann auch vom Forscher genutzt
werden, der Spuren nachzeichnet, um den zukiinftigen Verlauf der ein-
zelnen Schritte eventuell abschdtzen oder manipulieren zu konnen.

Aber keine Person verhilt sich in luftleerem Raum. Sie benétigt erstens
andere Personen, auf die sie ihr Verhalten ausrichten kann, zweitens
Orte, um aufzutreten. Das sind Sandkaésten, politische Bithnen und ande-
re Bretter, die jemandem die Welt bedeuten, samt Biihnenbildern und
Requisiten — um im Bild zu bleiben — also mitsamt der Dinge und Ob-
jektbereiche, die zwischen der Person, der Welt und anderen Personen
vermitteln. Dabei haben wir mehrmals deutlich herausgestellt — beson-
ders in P2 und in U1.1- dass auch die Dinge selbst als Akteure auftreten,
wenn sie in sozialen Zusammenhdngen Dauer stiften. Im Zusammen-
schluss mit anderen Dingen und Personen nehmen sie jedoch vollig
unerwartet komplexe Gestalten an. Sie breiten sich im Zusammenschluss
zu Mittlern aus, um von da ab vdllig unvorhergesehen im sozialen Ge-
flecht mitzumischen.

Wenn man nun eins und eins zusammenzahlt, sollten Erforscher sozialer
Geflechte — entgegen Webers § 1 in >Wirtschaft und Gesellschaft< — die
Relevanz der untersuchten Operationen, Operatoren und Operanden
nicht ausschliefSlich an menschlichen Absichten festmachen — am subjek-
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tiv gemeinten Sinn — sondern vielmehr an der Wirkung, die sie in den
sozialen Geflechten entfalten. Das ist nicht nur eine Vorsichtsmafsnahme,
die man treffen muss, weil niemand unmittelbar Zugang zum Innenle-
ben seines Gegeniibers hat. Zudem zeitigt die gute Absicht oft genug
nicht den gewtiinschten Erfolg. So kann man einen Diktator erklarterma-
Ben stiirzen, um sein Volk zu befreien. Aber vielleicht sitzt das Volk am
Ende in zerschossenen Héusern und findet den ganzen Aufwand recht
ubertrieben, da Investoren wider Erwarten ausbleiben. Zum sozialen
Geflecht zdhlen dann, nach der Befreiung, nicht nur die guten Absichten
der Befreiungsmacht und die Taten, die in diesem Sinne veriibt wurden,
sondern bspw. die verschiedenen Facetten einer zerstorten Kanalisation.
Und all diese Facetten kénnen sich hochst individuell zwischen mensch-
lichen Verhalten schlieffen, ohne dass dies vorab von jemandem beab-
sichtigt oder gar geplant gewesen ware.

Dennoch kann man Dinge und Objektbereiche nicht pauschal als leben-
de Systeme behandeln, selbst wenn sie komplex werden und sich als
Mittler in bestimmten Figurationen zu méachtigen Akteuren auswachsen.
Sie konnen durchaus lebende Systeme integrieren, anthropomorphe
Ziige annehmen oder sogar durch Personen reprisentiert sein, etwa
durch Produktmanager. Aber das sind Sonderfille, in denen die Dinge
und Objektbereiche nicht nur zu Mittlern werden, sondern dariiber hin-
aus aus eigener Leistung eine Grenze zwischen sich und ihrer Umwelt
setzten. Dann duflern sie sich in mehr oder weniger institutionalisierten
Gruppen oder Versammlungen als geteilte Objektbereiche.

Um festzuhalten, dass Dinge, die zu Mittlern werden, nicht unbedingt
kognitiv-volitive Systeme sind, haben wir in der Untersuchung zwischen
offiziellen und inoffiziellen Akteuren unterschieden. Damit ist nicht
gesagt, dass etwa die Standpunkte von Katzen, Menschen und Personen
generell besonders wichtig sind. Aber sie sind es fiir eben diese Katzen,
Menschen und Personen. Davon ist zumindest auszugehen, solange man
keinen unmittelbaren Zugang zum Inneren des Gegeniibers hat und den
hat man nicht: ,Wenn ich mit meiner Katze spiele — wer weif3, ob ich
nicht mehr ihr zum Zeitvertreib diene als sie mir? [...] Ebensooft wie ich
bestimmt sie, wann es losgehn oder aufhdren soll.”462

Aber aufgepasst: In der Unterscheidung zwischen offiziellen und inoffi-
ziellen Akteuren soll nicht die Hoffnung durchklingen, dass Personen
vollig selbstbestimmte Vernunftwesen sind, sondern vielmehr der Unter-
schied zwischen den Mittlern insgesamt und den lebenden Systemen im

462 De Montaigne, Michel: Essais II 12; in der Ubersetzung von Hans Stilett, Frank-
furt M. 1998, S. 224.
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Speziellen, die nur eine Unterart, bzw. besondere Mittler sind. Ihr Ver-
halten in sozialen Geflechten dhnelt sich sehr, aber ein lebendes System
muss stets seine Grenze aktualisieren — egal ob es als Rudel, Gruppe,
Person, Bewusstsein, Inmunsystem oder einzelne Zelle gefasst wird.

Da geklart ist, wer in sozialen Zusammenhéangen als Akteur gelten sollte,
fragen wir uns am Ende der Arbeit, wie man einzelne Menschen nicht
nur zdhmen, sondern auch derart veredeln kann, dass deren Adaptions-
und Innovationsvermogen gesteigert wird. Dies kann dem Organisator
dienen, wenn er Personen entwirft, vor allem aber den Menschen selbst,
die sich hinter den Personen verbergen, wenn sie ihren Rollen im sozia-
len Geflecht moglichst umfassend gerecht werden wollen.

Erstens: Man kann mit Menschen, wie mit Dingen, triviale Maschinen
bauen, wenn man die Menschen als Personen fasst, die vorgegebenes
Input zuverldssig in vorgegebenes Output transformieren. Sie lassen sich
dann problemlos auf entsprechende Stellen verteilen und in groflere
triviale Maschinen einspannen. Dass dies gut funktioniert, sieht man im
Straflenverkehr, im Lateinunterricht, am FlieSband oder beim Militéar,
solange man die Menschen nur dahin bringt, dass sie als Personen auf
eindeutige Signale gewisses Verhalten zeigen. Die Beschreibung der
Mittel und Methoden, die dazu notwendig sind, fiillt viele Lehrbticher
und Bibliotheken. Daher sehen wir hier keine Notwendigkeit besonders
ausfiihrlich darauf einzugehen. Die Grundlagen dazu wurden bereits in
T1.1 ausreichend besprochen. Die Person, die sich dem Menschen auf-
pfropft, macht ihn in jedem Fall — ganz gleich wie kompliziert die Maske
werden darf — ein Zwischenglied, bzw. eine triviale Maschine. Der
Mensch kann in dem Korsett Neues nur dann als Neues erkennen und
erschaffen, wenn er das Korsett abwirft und sich aus freien Stiicken ge-
gen den Konstrukteur oder Befehlshaber entscheidet.

Zweitens: Man kann mit mehreren Menschen das Verhalten kognitiv-
volitiver Systeme ins Werk setzen und also — in begrenztem Mafs — trans-
klassische Maschinen bauen. Dabei fasst man die Menschen abermals als
Personen, aber man verteilt sie nunmehr auf ein Raster nebengeordneter
Stellen. Darin konnen sich Verbiinde nebengeordneter Standpunkte
erzeugen, die in der Lage sind gemeinsamen Gegenstande als komplexe
Objekte zu thematisieren. Man errichtet eine Trennung von Personen
einerseits und Dingen andererseits, indem man zwischen offiziellen und
inoffiziellen Akteure unterscheidet. Aber solch eine Trennung dient seit
Solons Tagen dazu, die Verbindung zu regeln. Die offiziellen Akteure
fiigen sich dann mit den inoffiziellen Akteuren zu einem hybriden Ge-
samtverbund, der einen eigenen Standpunkt behaupten und seiner tur-
bulenten Umwelt mit Eigenkomplexitdt begegnen kann. Wir haben in
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U3.3 an einem Netz von Rissen gesehen. wie sich eine solche Versamm-
lung am Miinster zusammenfand. Man kann auch versuchen, das Raster
der offiziellen Mitglieder einer Versammlung absichtlich einzurichten.
Dazu bieten die Vertreter des institutionellen Organisationsbegriffes ein
Arsenal an Hilfsmitteln. Es wurde in L2 erweitert, um Organisationen so
einzurichten, dass sie Neues als Neues verarbeiten konnen.

Drittens: Ein Mensch kann sich selbst zum Gegenstand nehmen, um das
eigene Adaptions- und Innovationsvermégen zu steigern. Dazu muss er
leere Platze in seinem Erkennen und Wollen freihalten, die es in die Lage
versetzen sich selbst zu verwerfen. Erst dann wird der Einzelne aus dem
eigenen Denken und Handeln heraus Neues als Neues in eben dieses
Denken und Handeln einfithren kénnen. Das ist weit leichter gesagt, als
getan — falls es denn {iberhaupt moglich ist.

Auf den ersten Blick scheint es, dass dieses Problem, die Selbststeigerung
menschlichen Denkens und Handelns gua Rejektion, nur am Rand unter
die Problematik der Arbeit fallt — den Hierarchien und Heterarchien in
Organisierungsprozessen. Man koénnte also meinen, dass es beim fliich-
tigen Blick auf das angrenzende Geldnde bleiben darf. Doch ehe man es
sich versieht, verschwimmt die Grenze zwischen den beiden Problembe-
reichen und wird selbst zu einem Bereich. Wir miissen daher sehr darauf
achtgeben, dass wir nicht plotzlich in eine neue Problematik hineingezo-
gen werden. Man wird sogleich sehen, wie das gemeint ist.

Zuerst gehen wir abermals auf einen einzelnen Menschen zuriick, der
sich in vitro einer Welt gegeniiber sieht, die aufSer ihm selbst keine ande-
ren Menschen bereithélt. Diesen einsamen Menschen nennen wir wieder
Robinson. Dann fragen wir uns, wie er sich in Auto- und Heteroreferenz,
also im Selbst- und im Fremdbezug, aktualisieren und eventuell erneu-
ern kann. Umgehend zeigt sich, dass sich Robinsons Autoreferenz auto-
matisch nach dem Muster der Heteroreferenz einrichtet.

In der Heteroreferenz bezieht sich Robinson auf die Welt, um deren
blofle Positivitdt und Gegensténdlichkeit mehr oder weniger richtig zu
erkennen und mehr oder weniger treffend zu behandeln. Dabei denkt er
die Welt — innere Abbilder erzeugend - als seine Umwelt und er behan-
delt diese, indem sich sein Wille an den inneren Abbildern entziindet
und gqua Handlung nach auflen richtet — auf Aspekte seiner Umwelt, in
denen er die Welt erblickt. In beiden Fallen richtet die Heteroreferenz ein
Ordnungsverhaltnis zwischen Operator und Operand ein, wobei im
Erkennen die Welt ganz Operator und Robinson Operand ist, wahrend
sich die Richtung im Handeln ins Gegenteil verkehrt und nunmehr Ro-
binson den Operator mimt, der sich die Welt als Operanden vorknopft.
Die gegensitzliche Richtung der beiden Ordnungsverhaltnisse haben wir
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in P2 und T5.3 ausfiihrlich als Kognition und Volition beschrieben. Der
Gegensatz bleibt an dieser Stelle vorerst noch ungeldst bestehen.

In der Autoreferenz soll sich Robinson zunéchst als Erkennender selbst
erkennen. Dann muss er sein Denken selber denken, d.h. sich selbst als
einen Abbildungsprozess abbilden kénnen. Doch dabei gerinnt ihm das
Denken zum Gedachten eines nunmehr {iber- oder nachgeordneten
Denkprozesses. Wir haben darauf in P2 hingewiesen: Das Denken des
Denkens fiihrt auf unendliche Reihen, weil sich darin der Abbildungs-
prozess (Operator) selber zum Abbild (Operand) macht. Der Erkennende
kann sich im Selbstbezug nicht als Erkennenden erkennen. Er kann sich
nicht in seiner Prozessualitdt begreifen, da er beim Zugriff einen Schritt
neben sich tritt, um dort, wo er soeben stand, einen regungslosen Ab-
klatsch vorzufinden. Der Abbildungsprozess versteinert im Selbstbezug
augenblicklich zum blofsen Abbild, wie wenn sich Gorgonen im Spiegel
sehn. Das einsame Ich, das sich selbst gegeniibertritt, wiederholt dem-
nach in der Selbsterkenntnis die Fremderkenntnis. Es sieht sich als Ge-
genstand unter Gegenstanden — und damit sind keine komplexen Dinge
im Sinne Latours gemeint.

Falls Robinson sich unmittelbar selbst als Handelnden behandelt, falls
sich also sein Wille direkt auf sich selbst bezieht, erstarrt der Handelnde
in diesem Zugriff gleichfalls und tritt einen Schritt neben sich, wie wenn
er sich ein Haar ausreifit. Man soll sich bewusst die Hande waschen und
darauf achten, welche Hand dann eigentlich die andere wascht. Dann
wird man schnell bemerken, dass man sich entweder unweigerlich in
eine — und nur eine — der beiden Hénde hineinversetzt oder man sieht
den beiden Hianden zu, wie sie sich routiniert gegenseitig waschen, und
bleibt dabei als unbeteiligter Beobachter aufien vor. Im ersten Fall wird
man zum Gegenstand des eigenen Handelns, im zweiten zum Gegen-
stand der eigenen Beobachtung. So wiederholt die Autoreferenz, in der
sich der isolierte Operator auf sich selber bezieht, immer das Muster der
Heteroreferenz — in der Selbsterkenntnis, wie in der Selbstbehandlung —
indem der Operator schlichtweg zum Operanden wird.

Aber die Situation, in der wir den einsamen Menschen zur Selbster-
kenntnis, Selbstbehandlung und Selbsterneuerung ausgesetzt haben, ist
wenig lebensnah, denn sie unterschldgt den Umstand, dass der Mensch
in vivo niemals isoliert vorkommt. Auch Robinson hat eine Mutter. Vor
allem bezieht sich der Mensch nicht immer nur direkt auf sich oder an-
deres. Oft genug wirkt er nur vermittels seiner Umwelt auf sich selber
oder auf die Umwelt ein — etwa mit Pinzetten oder einem Stiick Seife.
Daher sammeln wir unsere letzten Reserven und streuen dem einsamen
Menschen einen Zeitgenossen in die Welt, den wir der Gewohnheit we-
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gen Freitag nennen. Unter der Voraussetzung, dass man Freitag nicht auf
eindeutige Signale trimmen darf, ergibt sich fiir Robinson mit einem
Male eine vollig andere Situation, wie in P2 und T5.3 dargelegt.

Im Verhiltnis von eigener und fremder Subjektivitdt offenbart sich das
Janusgesicht von Subjektivitét tiberhaupt, die zugleich als Erkennen und
als Wollen auftritt. Ihr Doppelcharakter lasst sich im Verbund mit einem
Male widerspruchsfrei als Differenz und als Umtausch darstellen — aller-
dings nur, wenn man Robinson und Freitag nicht nur direkt zueinander
ins Verhiltnis setzt, sondern zugleich iiber die Welt vermittelt. Daraus
folgt die ketzerische Einsicht, dass Subjektivitat tiber den Verbund von
zumindest zwei nebengeordneten Standpunkten und die Welt verteilt ist.
Sie richtet sich nicht nach Robinsons Vorbild ein, der sich auf seiner
einsamen Insel hinter einer Palisade verschanzt, um sich gewaltsam von
fremden Standpunkten und von der Insel selber noch abzuschotten.
Aber wenn Subjektivitdt immer schon auf mehrere Standpunkte und die
Welt verteilt, welche Schliisse zieht man daraus fiir die absichtliche
Selbststeigerung des Denkens und Wollens?

Der erste und wichtigste Schluss, bei dem wir es dann auch belassen
wollen, ist wohl der, dass sich das Denken und Wollen nicht aus sich
selbst heraus um Neues anreichern kann, sondern immer nur in der
Verbindung (Umtausch) und/oder in der Konfrontation (Differenz) mit
dem fremden Denken und Wollen einerseits und andererseits mit den
abertausend Aspekten und Bereichen der Welt, in der man sich selbst
und dem Fremden begegnet. Wenn man die Welt aber zu dem Verbund
hinzunehmen muss, der das eigene Denken und Wollen vermittelt, wird
die Frage nach dem Ort, an dem sich das Selbst befindet, hinfallig. Es ist
schon immer auf mehrere Orte verteilt. Deswegen ist das Problematik der
Selbststeigerung qua Rejektion auf Engste mit der Frage verkniipft, wie
sich das Adaptions- und Innovationsvermdgen zwischen menschlichem
Verhalten insgesamt steigern ldsst. Spétestens hier breitet sich die Prob-
lematik aus und flutet zuriick in den Bereich, den wir langst abgeschlos-
sen glaubten. Wir umreifien die Problematik hier wohlweifilich in den
allergrobsten Ziigen.

Das Denken einzelner Menschen ist notgedrungen zweiwertig. Zwar
setzt es sich aus iiberaus komplexen Prozessen zusammen, die zwischen
den Synapsen blitzen. Aber es kann nicht einen Gedanken fassen und
ihn zugleich nicht fassen. Falls sich dieses Denken also selbst verwerfen
sollte, gelingt ihm das hochstens in der Zeit, d.h. in einer Reihe von Zu-
stdnden, in der es die Positionen wechselt. Aber das Denken alleine ge-
niigt nicht, um Subjektivitdt zu bestimmen! Hinzu tritt von anderswo der
Wille, der sich immer nur in einer Handlung zeigt. Zwar kann man nicht
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etwas tun und es zugleich unterlassen. Aber man kann etwas tun und es
im Anschluss daran andern oder eben belassen. Die Welt hat ihre eige-
nen Erinnerungsfunktionen, die in ihrer Stofflichkeit wurzeln, die also in
den Dingen liegt.

Daher treten wir stdndig mit uns selbst und mit anderen in ein verwir-
rendes Geflecht von geteilten und ungeteilten Objektbereichen. Das alles
— das ist die Welt — hort sich sehr viel weniger verwirrend an, wenn man
von Dingen, Systemen, Institutionen und Maschinen spricht, wie im
vorhergehenden Losungsteil. Aber das ist nur eine Ansichtssache und
die verschleiert, dass Selbst- und Autoreferenz nur kiinstlich zu trennen
sind. Die Illusion, die sie schafft, hélt uns lebensféahig, aber sie verschlei-
ert, dass wir immer schon viele sind.

So muss sich paradoxerweise das Denken und Wollen des Einzelnen zur
Selbsterneuerung auflosen. Es muss seinen Standpunkt aufgeben, sein
eindeutiges Wissen und Erkennen und sein zweifelloses Streben und
Wollen — beides zugleich, da beide Seiten stets im Verbund auftreten. Sie
wurden hier nur getrennt, um vermittelt zu werden. Das Wissen und
Wollen muss sich in die Umwelt hineinziehen lassen — in Gesprache, in
Texte, in Freundschaften, als wéren dies neblige Seitengassen. Denn erst
dort, wo das Denken und Wollen in der Fremde ist, wo es sich ausliefert
und Offnet, kann es neue Standpunkte sammeln. Dass ist mit einigem
Risiko verbunden, weil zwischenzeitlich die eigene Position verlassen ist,
die man schiitzen muss — vor Leuten, die auch etwas wissen und auch
etwas wollen. Aber das Risiko wird immer wieder belohnt, meist uner-
wartet. Wenn sich das Denken dann abermals sammelt und zu einem
Zentrum oder besser: zu einer dichteren Assoziation zusammenzieht, hat
es sich angereichert und weif$ oft nicht wie. Die Beweglichkeit im Den-
ken und Wollen, die man erlangen muss, formiert sich dann als ein Pul-
sieren, zwischen Verfliichtigung und Konzentration.*® Man bewegt sich
dann fort — im Denken und Wollen — wie eine Qualle, oder besser: wie
ein Ameisenstaat, ein Hybrid aus Erde, Chitin und Duftmarken, der
tagsiiber ausschwarmt und nachts nach Hause kommt. Und so schliefst
sich der Kreis, denn am Ende ist jeder ein Wir.

463 Ahnlich skizziert A. N. Whitehead zwei Funktionen der Vernunft. Ders.: Funkti-
on der Vernunft, Stuttgart 1974.
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