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Vom Nutzen und Nachteil der Zahlen fiir das Uberleben

Die Klimakatastrophe ist zahlenmifRig schlecht beschrieben. Verlust und Leid sind
nicht quantifizierbar. Sie bilden reale Gegenstinde der gelebten Erfahrung — einer
zukiinftigen, in vielen Regionen insbesondere des globalen Siidens aber auch der
gegenwirtigen und vergangenen Erfahrung. Und doch sind es vor allem die Zahlen,
die fiir die Wirklichkeit der Erderhitzung sowie ihrer 6kologischen und sozialen Folgen
einstehen miissen. 1,5° Celsius bezeichnet den Anstieg der globalen Durchschnitts-
temperaturen gegeniiber dem vorindustriellen Niveau, jenseits dessen die Klimafolgen
zunehmend unkontrollierbar sein werden (IPCC 2018). Derzeit steuert die Welt jedoch
auf einen Anstieg von 2,7 Grad Celsius bis zum Jahr 2100 zu, bei fortschreitender
fossiler Industrialisierung sogar von knapp fiinf Grad Celsius (IPCC 2021). Der Pro-
Kopf-Ausstofl von Treibhausgasen in Deutschland lag 2018 bei 10,4 Tonnen; zwei
Tonnen pro Jahr sind das global vertrigliche Mafy (BMU 2021). Das reichste Prozent der
Weltbevolkerung, 63 Millionen Menschen, hat zwischen 1990 und 2015 mehr als doppelt
so viel klimaschidliches CO, ausgestofien wie die drmere Hilfte der Weltbevolkerung
zusammen (Oxfam 2020).

Zahlen wie diese sind drastisch, aber driicken reale Sachverhalte aus. Sie sind wis-
senschaftlich und politisch von unschitzbarem Wert. Nicht nur die globalen Entschei-
dungstriger*innen richten sich an ihnen aus - etwa bei den UN-Klimagipfeln -, auch
fiir klimaaktivistische Bewegungen bilden sie ein wichtiges Mittel. »Fridays for Future«
itben unter dem Motto »Follow the Sciencel« mit eben diesen Zahlen groflen Druck
auf die Politik aus, die selbstgesteckten Klimaschutzziele einzuhalten. Und doch ist der
Zahlenlogik mit Skepsis zu begegnen. Die 6kosoziale Transformation, die nétig ist, um
das Uberleben der Menschheit auf diesem Planeten zu sichern, erfordert einen tiefgrei-
fenden Kulturwandel. Und dieser ist in quantitativen Kategorien von Mehr oder We-
niger nicht zu begreifen. Es braucht einen qualitativen Wandel der gesellschaftlichen
Wertschopfung sowie der Existenz- und Subjektivierungsweisen. Und dies ist weni-
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ger eine Frage der wissenschaftlichen Beschreibung als der sozialen Imagination und
Praxis.

Hier kommen die Kiinste ins Spiel. Denn sie besitzen eine besondere Fihigkeit,
den in 6kologischen Debatten viel zitierten Knowledge-Action Gap zu bearbeiten bzw. zu
verkleinern: Die Verbindung von Aisthesis und Poiesis, konstruktivem Erfahren und
spekulativem Schaffen, bildet den Kern der kinstlerischen Titigkeit. So kénnen die
Kiinste die Analyse von Welt in die Erfindung alternativer Welten tiberfithren und diese
in ihren eigenen, exemplarischen Denk- und Handlungsweisen vorwegnehmen. Diese
sind indes nicht auf Riume der Asthetik und Fiktion beschrinkt, sondern schliefen alle
Wissens- und Handlungsfelder ein, die zur Hervorbringung der Kiinste vonnéten sind
— auch ihre Produktionsweisen und institutionellen Betriebsokologien.

Fir deren Analyse sind allerdings wiederum Zahlen von entscheidender Bedeutung:
What you measure, you can manage. Die quantitative Analyse der eigenen Klimawirkun-
gen bringt — an oft iiberraschenden Stellen - die wirksamen Hebel der 6kologischen
Transformation zu Tage und erlaubt die Entwicklung einer spezifischen Nachhaltig-
keitsstrategie. Der Begrift der Nachhaltigkeit wird hier jedoch im Sinn eines reinen
Management-Diskurses gebraucht: ein durchaus radikaler Management-Diskurs, inso-
fern er an die Wurzeln der kapitalistischen Wertproduktion geht, dem 6konomischen
Aquivalent des Geldes die 6kologische Skala der CO2-Aquivalente und dem Wachstum
als operationalem Ziel die Einhaltung der planetaren Belastungsgrenzen gegeniiber-
stellt, aber nichtsdestotrotz ein Management-Diskurs, der sich an quantifizierbaren
GrofRen bemisst. Somit erfasst er jedoch nur einen Teil dessen, was die Kiinste aus-
zeichnet; nach vorherrschender Ansicht zudem einen unwesentlichen Teil: Betriebs-
okologien und Produktionsweisen bilden zwar die Voraussetzungen der kiinstlerischen
Praxis, nicht aber ihren Zweck oder Gegenstand.

Klima-Kiinste: Betrieb und Asthetik

Dies sind die Diskurslinien, entlang derer sich in den letzten Jahren eine Kontroverse
um die Rolle der Kiinste in der Klimakatastrophe gebildet hat. Sie entziindet sich an
der strategischen Frage, auf welcher Ebene diese auf sie reagieren konnen oder sollen:
der betrieblich-administrativen oder der dsthetisch-diskursiven. Unter den deutschen
Initiativen positioniert sich das »Aktionsnetzwerk Nachhaltigkeit« klar aufseiten des
betriebsokologischen Ansatzes. In Zusammenarbeit mit progressiven Institutionen di-
verser Kunstsparten entwickelt es Strukturen und Werkzeuge fiir eine 6kologisch nach-
haltige Produktion und macht Angebote zur Weiterbildung sowie zum Wissenstransfer
zwischen den Akteur*innen. Dabei ist das Team um Jacob Bilabel stets um eine strik-
te Abgrenzung gegeniiber der 4sthetischen und diskursiven Ebene bemiiht: Der Fokus
richtet sich ausschlieflich auf die institutionellen Betriebsékologien der Kiinste, die
namlich fiir das Gros der anfallenden Emissionen verantwortlich sind. Das Aktions-
netzwerk beruft sich dabei auf das im Grundgesetz garantierte Recht auf Kunstfreiheit.

Dass dieser strategische Ansatz aufgeht, belegt die Breite der Aktivititen und Part-
ner*innen des Netzwerks. Und natiirlich lassen sich den Kiinsten 6kologische Asthe-
tiken und Diskurse nicht verordnen — schon allein deshalb nicht, weil dies unweiger-

Access - EEmEm


https://doi.org/10.14361/9783839461730-032
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Forderung von Nachhaltigkeit in den freien darstellenden Kiinsten

lich zu schlechter Kunst fithren wiirde. Gleichwohl ist klar, dass sich auf dem Weg zur
staatlich beschlossenen Klimaneutralitit Deutschlands bis 2045, die freilich auch den
kulturellen Sektor einschliefit, nicht nur die technisch-administrativen Strukturen und
Prozesse, sondern auch die damit aufs Engste verwobenen kuratorischen und kiinstleri-
schen Praktiken dndern miissen. Was den Begrift der Kunstfreiheit selbst angeht, muss
angemerkt werden, dass dieser nicht auf seine juristische Dimension reduzierbar ist.
Es steht aufler Frage, dass Kiinstler*innen und Kurator*innen Gegenstinde und Asthe-
tiken ihrer Arbeit frei wihlen konnen. Dies schlieft aber selbstverstindlich auch solche
der Okologie und Nachhaltigkeit ein. Und dabei kommt eine andere, dsthetische Di-
mension der Kunstfreiheit zum Tragen, die in zwei Kernaussagen der philosophischen
Asthetik zum Ausdruck kommen. Erstens: Kunstfreiheit manifestiert sich weniger als
eine Freiheit der Kunst von der Politik als vielmehr zur Politik. Und zweitens: Kunstfrei-
heit impliziert die Freiheit der Kunst, sich gegen ihre Traditionen und Institutionen zu
verhalten und sich mithin neu zu erfinden. Und diese Aspekte sind es, die bei normati-
ven Anspriichen auf den juristischen Begriff der Kunstfreiheit im Kontext von Okologie
und Nachhaltigkeit oft unterschlagen werden. Ohne die Anspriiche gegeneinander aus-
spielen zu wollen, gilt es, die Freiheit der Kiinste zur politischen Okologie zu betonen
und mithin eine Fluchtlinie fiir ihr Anders-Werden im Zeichen der Nachhaltigkeit zu
offnen, statt sie auf die tradierten Formen und Inhalte festzulegen. Mehr noch: Es gilt,
Okologie und Nachhaltigkeit als Gegenstinde der kiinstlerischen Formfindung diskur-
siv attraktiv zu machen.

Diesen Anspruch vertritt innerhalb der deutschen Szene insbesondere der »Fonds
Asthetik und Nachhaltigkeit« um Adrienne Goehler. Diesem geht es um die Etablie-
rung einer sparteniibergreifenden Kunstférderung von Okologie, Klima und Nachhal-
tigkeit. Dabei bilden der Austausch und die Zusammenarbeit zwischen Kiinstler*innen
und Wissenschaftler*innen einen wichtigen methodischen Ansatz. Und so ist der Fonds
derzeit auch an einer Forschungseinrichtung angesiedelt, dem Institute For Advanced
Sustainability Studies in Potsdam. Das Kunstfeld wird hier als eine gesellschaftliche
Arena entworfen, in der sich das entfalten kann, was man als kiinstlerische Klimafor-
schung bezeichnen kénnte. Dieses Konzept antwortet auf den Umstand, dass im Zeichen
kiinstlerischer und wissenschaftlicher Disziplinaritit und Spezialisierung keine Foren
zur transversalen Reflexion und Erfindung kollektiver Handlungs-, Existenz- und Sub-
jektivierungsweisen bestehen. Dieser Mangel ist gerade beim Thema der Nachhaltigkeit
eklatant, da es als Querschnittsaufgabe alle gesellschaftlichen Titigkeitsbereiche durch-
zieht und dabei den »Great Divide« (Bruno Latour) zwischen Wissenschaft und Politik,
Natur und Kultur als Bedingung des modernen Weltverhaltnisses schmerzhaft spiirbar
macht. Um zwischen den epistemischen Silos die Konsequenzen der Klimakatastrophe
nicht nur erklirbar, sondern auch verstehbar zu machen und mit neuen Formen der Be-
ziehung zwischen Selbst und Welt zu experimentieren, sind neuartige Foren vonnéten,
die die Wissenschaften mit ihrem diszipliniren Wettkampf um Exzellenz nicht bieten.
Wie etwa das Haus der Kulturen der Welt (HKW) unter Bernd M. Scherer belegt, sind
Kulturinstitutionen dagegen sehr wohl in der Lage, eine isthetische Briicke zwischen
den »Zwei Kulturen« (C. P. Snow) zu bauen und eine transversale Poiesis zu organi-
sieren, welche nicht auf die Produktion autonomer Werke oder Erkenntnisse abzielt,
sondern auf die Versammlung von heterogenen Kollektiven des Denkens und Handelns
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- gerade auch vor dem Hintergrund dessen, was im HKW unter dem Banner des An-
thropozins verhandelt wird.

Forderung von Nachhaltigkeit in den freien darstellenden Kiinsten

Im Frithjahr 2020 legte die Bundesregierung mit »Neustart Kultur« ein grofdes und
wirksames Forderprogramm fiir den Erhalt der Kultur in der pandemischen Lage vor.
Beeindruckend waren nicht allein das Tempo der Einrichtung und der finanzielle Um-
fang von zunichst einer Milliarde Euro, 2021 sogar von mehr als zwei Milliarden Eu-
ro. Mit der begleitenden wissenschaftlichen Forschung zur Férderung in den darstel-
lenden Kiinsten hat der Fonds Darstellende Kiinste zudem ein Projekt innerhalb des
Programms initiiert, das iiber die blof3e Erhaltung des Sektors hinausging und grund-
satzliche Fragen stellte: Zu welchen Formen und Strukturen der darstellenden Kiinste
wollen wir nach der Pandemie zuriickkehren? Welche Aspekte des Felds gilt es, durch
gezielte Férderung zu verindern? Wie lisst sich die Corona-Krise zu einem qualitativen
Neustart der Kultur jenseits ihrer quantitativen Bewahrung nutzen?

Die Theaterwissenschaftlerin Sandra Umathum und ich waren eingeladen, diese
Fragen unter dem Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit zu diskutieren. Dabei haben wir
uns gefragt: Welche Beitrige konnen die freien darstellenden Kiinste leisten, damit die
Auswirkungen des Klimawandels soweit moglich beherrschbar bleiben? Wie miissen sie
sich auch und vor allem in ihrer Produktionsweise neuformieren, um ihren Anteil an
den Prozessen der Klimaerhitzung und Umweltzerstérung moglichst gering zu halten?
Welche Rolle kénnen sie bei der Erfindung grundlegend anderer Formen der Produkti-
on und Sorgetatigkeit spielen, die sich modellbildend auch auf andere Bereiche gesell-
schaftlichen Wirtschaftens auswirken konnten? Entlang dieser Fragen entstand dann
im Zuge eines Jahres eine 70-seitige Studie.!

Durch die kritische Auswertung bestehender Initiativen, Mafinahmen und Maf3-
gaben sowie aufgrund von mehr als 30 Interviews mit einschligigen Akteur*innen aus
dem Feld beleuchtet die Studie die Wechselwirkungen zwischen der anthropogenen Kli-
maerhitzung und den Produktionsweisen der freien darstellenden Kiinste unter dem
Begrift der Nachhaltigkeit. Der erste Teil der Studie diskutiert unter dem Leitbegrift
der Infrastruktur vor allem institutionelle Handlungsfelder wie Betriebsokologie, Kli-
mabilanzierung und strategisches Nachhaltigkeitsmanagement, nachhaltige Gebiude,
materielle Infrastrukturen und Kreislaufwirtschaft sowie nachhaltige Produktion. Der
zweite Teil fokussiert unter dem Leitbegrift der Mobilitit auf den Zusammenhang von
Reisen, Forderpolitik und prekiren Existenz- und Arbeitsweisen, auf finanzielle und
organisatorische Bedingungen der Transportmittelwahl, Mobilitatsgerechtigkeit sowie
die Problematik eines ¢kologisch nachhaltigen Gastspiel- und Touringbetriebs. Fir die-
se Bereiche werden exemplarische Projekte und Verhaltensweisen analysiert, Bedarfe
und Foérdermoglichkeiten ermittelt sowie Ziele fiir ein nachhaltiges Produzieren for-

muliert.
1 Frei zuganglich ist bislang eine Zusammenfassung der Studie in Artikelform (Haas/Umathum
2022).
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Die Studie ist dabei bemitht, 6kologische Nachhaltigkeit nicht gegen soziale und
okonomische Nachhaltigkeit im Sinne der Lebens- und Arbeitsbedingungen sowie der
geopolitischen Beziehungen auszuspielen. Mit dem Standpunkt der Kiinstler*innen so-
wie ihrer Arbeiten selbst kommen hier zudem Begriffe von kultureller und kiinstleri-
scher Nachhaltigkeit zum Tragen. Die fallspezifischen Verhiltnisse dieser diversen, teils
konfligierenden Formen von Nachhaltigkeit werden in ihrer ethischen Ambiguitit dar-
gestellt, ohne sie einander unterzuordnen. Uber weite Strecken liefert die Studie aller-
dings ungemein praktische Informationen zur ékologisch sensiblen Organisation von
Institutionen und Produktion von Veranstaltungen, die fir unterschiedliche Berufs-
und Interessengruppen auf konkrete Mafgaben und Mafinahmen herunter gebrochen
werden. Wo liegen die betriebsokologisch relevanten Hebel? Welche Mittel und Kennt-
nisse sind zu ihrer Betitigung vonndten? Wie lasst sich nachhaltiges Produzieren in
bestehende Abliufe integrieren? Wo miissen die Abliufe selbst verindert werden? Wel-
chen Beitrag konnen Kiinstler*innen, Kurator*innen, Gewerke, Verwaltung und Politik
leisten? Das Anliegen der Studie ist es, diese Fragen nicht als betrieblich-administrati-
ve zu versachlichen, sondern sie — bis hin zu Problemen des Gebiudemanagements —
okologisch zu politisieren und in den diskursiven Kontext der Kunst- und Kulturpro-
duktion im Ganzen zu stellen.

Die Studie schlieft mit Vorschligen zur nachhaltigen Transformation der 6ffentli-
chen Kunstférderung als Motor und Matrix fiir die zeitgendssischen Formen und ope-
rativen Strukturen der freien darstellenden Kiinste. Dariiber hinaus enthilt sie sich
aber bewusst der Empfehlungen, welche Personen und Organisationen die diskutier-
ten MafRgaben und Mafinahmen in die Praxis implementieren konnten oder sollten.
Dies obliegt den kulturpolitischen Initiativen und Verbinden wie dem Bundesverband
Freie Darstellende Kiinste, auf dessen Veranstaltung, dem mit dem Fonds Darstellen-
de Kiinste organisierten Bundesforum 2021, die Studie erstmals vorgestellt wurde.?
Generell betrachtet gibt es aber zwei Wege, die Erkenntnisse der Studie in die Praxis
zu Gberfithren. Die strukturelle Normalisierung durch Kulturpolitik und Férderung ist
der eine. Der andere besteht in exemplarischem Verhalten, das in das Feld ausstrahlt.
Entscheidend dabei ist, dass diese Projekte nicht nur nachhaltig produziert, sondern
auch kiinstlerisch und diskursiv herausragend sind. Es hilt sich nimlich die hartnicki-
ge Ansicht, dass nachhaltige Produktionsweisen auf Kosten der kiinstlerischen Qualitit
gingen. Diese Ansicht gilt es in der Praxis zu widerlegen — und dies so zu kommunizie-
ren, dass der nachhaltige Ansatz Nachwirkungen zeitigt und Nachahmung findet. Mit
dem Festival »Uber Lebenskunst« hat die Kulturstiftung des Bundes mit dem HKW ein
solches Projekt bereits von 2009 bis 2011 realisiert, das in der Folge tief in die Strukturen
und Abliufe beider Institutionen hineinwirkte.

So wichtig die strukturelle Normalisierung der 6kologischen Nachhaltigkeit als neu-
er Standard der Kunst- und Kulturproduktion ist und so unumganglich in Zukunft die
quantitative Begrenzung der klimaschidlichen Emissionen durch die Férdermittelge-
ber*innen sein wird, so entscheidend ist es aktuell, dass die Klimafrage von den Kiins-
ten nicht mit einem Gefiihl der Schuld gegentiber sachlichen Strukturen aufgenommen
wird, sondern mit kiinstlerischer Neugier und der Méglichkeit, die Produktionsweisen

2 Siehe dazu auch den Beitrag von Sandra Soltau und Helge Meyer in diesem Band.
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aus der eigenen Praxis heraus zu verindern; sie zum Gegenstand einer Erfindung und
Entwicklung von Formen zu machen, die sich nach den qualitativen Problemen und Kri-
terien des Felds selbst richtet. So oder so: Die Antwort der freien darstellenden Kiinste
kann nur in der Praxis erfolgen, durch experimentelles Probehandeln in realen Situa-
tionen. Die Wege in die dramaturgische Praxis waren Gegenstand einer #TakeHeart-
Residenz des Fonds Darstellende Kiinste im Herbst 2021 auf Kampnagel in Hamburg,
zu der mich die Dramaturgin Nicola Bramkamp eingeladen hatte. Unter ihrer Leitung
wurden praktische Vorschlige fiir den Briickenschlag zwischen nachhaltigen Produk-
tionsweisen und kiinstlerischer Klimaforschung entwickelt.>

Ausblick

Sowohl fiir die betrieblich-administrativen als auch fiir die kiinstlerischen und diskursi-
ven Zuginge zur Klimakatastrophe und ihren 6kologischen und sozialen Folgen stehen
im Feld der freien darstellenden Kiinste eine Vielzahl von Ansitzen bereit. So lassen sich
etwa Tendenzen zu einer 8kologischen Asthetik verzeichnen, und zwar gerade auch in
Stiicken, die sich nicht ausdriicklich mit Umwelt und Klima befassen. Umgekehrt set-
zen sich Arbeiten mit der Klimakatastrophe auseinander, ohne die kiinstlerischen Mit-
tel weiterzuentwickeln. Es ist gar eine Rickwendung zur klassischen Formensprache
des Theaters, etwa der antiken Tragddie, zu beobachten. All diese Stiicke sind dabei
nicht notwendig nachhaltiger produziert als andere. Dagegen werden nachhaltige Pro-
duktionsstandards bei Arbeiten angelegt, die sich weder dsthetisch noch diskursiv mit
Okologie befassen. Ich denke, es kommt darauf an, die diversen Ansitze aufzugreifen
und auf eine Weise zu verbinden, die es ihnen erlaubt, aufeinander einzugehen, an-
und miteinander die eigenen Voraussetzungen zu hinterfragen und mit transformati-
ven Potenzialen zu experimentieren, die der Radikalitit und Grofde der dkologischen
Herausforderungen angemessen sind, die mit der Klimakatastrophe einhergehen.
Dabei miissen alle Titigkeitsbereiche der freien darstellenden Kiinste, von der
kinstlerischen und kuratorischen Arbeit, tiber die Verwaltung, die Gewerke, das
Gebiudemanagement bis hin zum Publikum, als integrierende Komponenten eines
Ganzen betrachtet werden — und zwar nicht nur in betrieblich-administrativer Hin-
sicht, sondern auch in ihrer Auswirkung auf das, was als Kunst produziert, prisentiert
und rezipiert werden kann. Die wechselseitige Bedingung von Asthetik und Betrieb,
von institutionellem Dispositiv und kiinstlerischen Praktiken wird gerade im Hinblick
auf ihre produktive Rolle fiir die Entwicklung der Kiinste selbst zu wenig bedacht
und operationalisiert. Der Nachhaltigkeitsdiskurs riickt diesen Nexus ins Blickfeld
und erlaubt so auch eine Neuperspektivierung der kiinstlerischen und kuratorischen
Arbeiten und Arbeitsweisen, erdffnet spekulative Fluchtlinien fur ihr qualitatives
Anders-Werden im Zusammenspiel mit ihren 6kologischen Beziehungsnetzen.

3 Siehe dazu auch der Beitrag von Nicola Bramkamp und Anne Rietschel in diesem Band.
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