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und Weiterentwicklungen
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Zusammenfassung

Biirgerstiftungen erfuhren in den letzten Jahren Un-
terstlitzung durch eine Politik, die freiwillige Eigen-
verantwortung und Mitgestaltung der Biirger und
Biirgerinnen im und am Gemeinwesen hervorhob.
Die politische Unterstiitzung geht einher mit dem
Umbau des Sozialstaates, der fiir viele Fachkréfte
der Sozialarbeit auch eine Zasur der , Erfolgsstory
Soziale Arbeit” bedeutet. Biirgerstiftungen sind je-
doch keine beliebig einsetzbaren LiickenbiiBer fir
schwieriger gewordene staatliche Finanzierungen,
sondern betonen ihre Eigenstandigkeit im kommu-
nalen und regionalen Raum.

Abstract

Within the last years, citizens foundations have seen
the support by a policy which has emphasised the
citizens’ voluntary self-responsibility and their parti-
cipation in the organisation within and at the com-
munity. Political support is being accompanied by
rebuilding the social state which, for many people
working in the social field, also means a break with
the so-called social work success story. Citizens
foundations, however, are not a stopgap which arbi-
trarily may be used in cases where financing by the
state has become quite difficult. Rather they stress
their independence in the local and regional area.
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Einleitung

Der europaische Wirtschaft- und Stabilitatspakt aus
dem Jahre 1997 wird als ein markanter Wendepunkt
in der bisherigen Entwicklung der Sozialen Arbeit
bezeichnet. Spatestens ab diesem Zeitpunkt begann
die sich ab Mitte der 1970er-Jahre abzeichnende
«Erfolgsstory Soziale Arbeit” auf der Stelle zu treten.
Bisherige staatliche Zuschiisse flossen nicht mehr
im gewohnten Mal3e, weil ein umfassender Umbau
des Sozialstaats angestrebt wurde. Die Diskussion
reiBt seither nicht mehr ab; charakteristisch ist da-
bei, dass die urspriingliche Diskussion um Einspar-
maglichkeiten immer deutlicher an die Pflicht zur
Einsparnotwendigkeit gekoppelt wurde. Die Konzen-
tration trug dazu dabei, dass zwischenzeitlich jeg-
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liche Tatigkeit im Sozialbereich durch finanzielle MaB-
gaben gesteuert wird. Ein bislang noch nicht naher
quantifizierbarer Anteil der Tatigkeit von Sozialar-
beiterinnen und Sozialarbeitern wird seither durch
diesen Themenkomplex gebunden. Diese lang anhal-
tende Diskussion, von nicht wenigen Praktikern und
Praktikerinnen als Last aufgefasst, provoziert auch
neue Sichtweisen und Haltungen. Ronald Lutz (2005)
ist sogar der Ansicht, Grundziige einer , erschopften
Sozialarbeit” zu erkennen. Kennzeichnend fiir seine
Auffassung ist, dass Soziale Arbeit unabdinglich mit
gesellschaftlichen Umbriichen verquickt ist, sie ihre
geschichtlich begriindete Identitat zu verlieren droht,
inzwischen selbst heftig nach Orientierungen sucht,
zu denen auch neue Organisations- und Tragerfor-
men gehdren.

Das Totenglocklein der bisherigen Sozialarbeit lau-
ten zu horen, ist trotz solcher begriindeter Zustands-
und Zeitdiagnosen zwar moglich, aber nicht ange-
messen. Gewiss ist: Sozialarbeit wird als hauptbe-
rufliche und/oder ehrenamtliche Tatigkeit nach wie
vor gebraucht; ob damit eine Bestatigung der gegen-
wartigen Auspragungen und die auch traditionell be-
griindeten institutionalisierten Zielsetzungen dauer-
haft Bestand haben werden, steht jedoch auf einem
anderen Blatt.

Bereits heute gehort es zu einer konzeptionell ope-
rierenden Sozialarbeit, neuere Rahmenbedingungen
auf ihre Anwendbarkeit hin zu tiberpriifen, um sich
innerhalb der nationalen und européischen Gesell-
schaft aufzustellen. Diese Rahmenbedingungen um-
fassen auch eine gezielte Beschaftigung mit der Aus-
breitung von Biirgerstiftungen. Sie wurden in den
letzten Jahren durch die Politik stark gefordert, weil
sie einerseits zivilgesellschaftliche Vorannahmen er-
fullen und andererseits auch idealtypisch das frei-
willige Engagement von Biirgern und Birgerinnen
an der Mitgestaltung der Gesellschaft férdern. Die
Soziale Arbeit, als ein wichtiger gesellschaftlicher
Topos, hofft, nicht nur durch die bereits bestehen-
den Birgerstiftungen zu profitieren, sondern sich
selbst auch an der allmahlichen Ausbreitung lang-
fristig zu beteiligen.

In diesem Beitrag werden daher einige Fragestellun-
gen aufgegriffen, die Birgerstiftungen und Soziale
Arbeit in Beziehung setzen. Neben dieser Absicht ist
das Ziel vorherrschend, die Frage nach Gestaltungs-
und Beschaftigungsmaglichkeiten in Umrissen zu
klaren. Durch unsere Mitarbeit im Rahmen der 2005
gegriindeten ,Biirgerstiftung K6In" ist es zudem auch
maglich, aktuelle Erfahrungswerte aus der Praxis zu
berlicksichtigen.
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Historische Anmerkungen zu Stiftungen

und Sozialer Arbeit

Stiftungen sind schon seit dem Mittelalter bekannt.
Ein Teil von ihnen besteht auch noch in der Gegen-
wart, zum Beispiel in Form von Hospitalern, die heut-
zutage moderne Alten- und Pflegeheime betreiben.
Ein anderer Teil legte den ideellen, finanziellen und
institutionellen Grundstock fiir die Arbeit mit behin-
derten Menschen; auch er betreibt Facheinrichtun-
gen, die sich langst gegenwartigen Bedingungen
angepasst haben.

TraditionsgemaB lassen sich Stiftungen als organi-
satorische Vorlaufer der Sozialen Arbeit identifizie-
ren, die zunachst hauptsachlich mit christlichen,
spater philanthropischen und biirgerlichen Wurzeln
sowie Leitzielen verbunden waren. Der groBziigige
Umgang mit dem, was als Soziale Arbeit bezeichnet
wird, lasst eine durchaus tiberraschende Konzentra-
tion erkennen, wenn man das Verhaltnis zwischen
Stiftungen und Sozialer Arbeit am Ende des 19. Jahr-
hunderts betrachtet. Jene Phase also, die Wehler
(1995) als das , erste deutsche Wirtschaftswunder”
bezeichnet, das ab zirka 1890 bis zum Ausbruch des
Ersten Weltkriegs andauerte. In dieser Zeit entstand
neben steuerfinanzierten Modellen zum Unterhalt
von Einrichtungen fir Menschen in unterschiedlichen
Notsituationen bereits eine Reihe von Stiftungen, die
heute noch von Bedeutung sind, wie das Beispiel
Frankfurt am Main zeigt. Richard Merton (1848-1916),
um einen bedeutsamen Stifter hervorzuheben, mach-
te sich nicht nur um die Griindung der dort 1914 er-
offneten Stiftungsuniversitat verdient, sondern pragte
die stadtische, regionale und reichsweite Entwick-
lung der praktischen Sozialarbeit mit. Seinen gesell-
schaftspolitischen Vorstellungen zufolge stellte er
der Omniprasenz des Konturen gewinnenden Sozial-
staates eine Alternative gegeniiber, die vor allem
auf die Beteiligung der Biirger und Biirgerinnen im
und am Staat abzielte: Der Wille zur Mitgestaltung
und Mitverantwortlichkeit sollte somit durch privat-
wirtschaftliche Uberlegungen und Strategien gefor-
dert werden. Eine besondere Art der Biirgergesell-
schaft wurde so in Ansatzen antizipiert, allerdings
nicht nur als theoretisches Modell, sondern als eine
verwirklichte Form der praktischen Unterstiitzung
und Hilfeleistungen.

Es mag durchaus lohnend sein, diesen zeitlichen
Hintergrund fiir die Entwicklung der Sozialen Arbeit
noch genauer als bisher geschehen in den Blick zu
nehmen. Allein die Tatsache, dass sich Frauen aus
dem Wirtschafts- und Bildungshiirgertum in dieser
Wachstumsphase verstarkt der Sozialen Arbeit zu-
wandten, konnte auch den Blick weiten: Neben dem
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Staat und den sich reichsweit organisierenden Wohl-
fahrtsverbanden existierten auch (lokale und regio-
nale) Initiativen, die flankierend die Professionali-
sierung der Sozialen Arbeit forderten, weil sie einer-
seits auf qualifizierte Mitarbeitende angewiesen und
andererseits mit den gangigen Erklarungsmodellen
zur Genese und zu Verlaufsformen von sozialen Pro-
blemen nicht in Ganze einverstanden waren. Voraus-
setzung fir diese Art der Entwicklung war jedoch,
dass auch Frauen verantwortlich Rechtsgeschafte
tatigen konnten und sich 6konomische und juristi-
sche Handlungsprinzipien zu eigen machten. LieBe
sich dieser Ansatz verifizieren, so miisste der bishe-
rigen Entwicklung der Stiftungsgeschichte, gepragt
durch die allgemeinen Stichworte Verkirchlichung,
Verweltlichung, Verstaatlichung noch ein weiteres,
namlich die zunehmende und verantwortliche Be-
teiligung von Frauen, hinzugefligt werden.

In der Bundesrepublik Deutschland sind Stiftungen
rechtlich abgesichert. Jedes Bundesland verfigt iber
ein eigenes Stiftungsrecht, was als nicht ganz un-
problematisch gilt, zumal damit auch die Gefahr
eines ,Stiftungsgefalles” nicht vollig auszuschlieBen
ist. Die Diskussion um die Frage der steuerlichen
Behandlung und Bewertung von Stiftungseigentum
fihrte in den Vergangenheit dazu, dass im mehrfa-
chen Sinne von ,Verstaatlichung” gesprochen wurde.
Erflllen Stiftungen jedoch die drei Wesenselemente
Zwecksetzung, Vermogen und Eigenorganisation, so
bewegen sie sich in einem rechtlichen Rahmen, der
Griindung, Existenz und Fortdauer garantiert. Auch
in anderen europdischen Landern existieren Stiftun-
gen. Beispielsweise sind in der Schweiz zirka 7000
Stiftungen registriert und anerkannt, in Osterreich
waurde eine , stiftungsfreundliche Entwicklung”
wahrgenommen und Frankreich schaffte nach der
Revolution von 1789 Stiftungen radikal ab, um sie
spater unter strengeren Auflagen wieder zuzulassen
(Appel 2004).

Politische Forderung von Biirgerstiftungen

Die Diskussionen Uber die Starkung des freiwilligen
biirgerschaftlichen Engagements in der Bundesre-
publik Deutschland brachte neuen Schwung in die
Debatte (iber politisch erwiinschte und forderbare
Strategien. So benennt beispielsweise die Enquete-
Kommission ,, Zukunft des Biirgerschaftlichen Enga-
gements “des Deutschen Bundestages (2003) zahl-
reiche Instrumente und Handlungsempfehlungen
zur strukturellen Starkung des Engagements, die
Bund, Lander, Kommunen, Unternehmen und gemein-
niitzige Organisationen anregten, ihre Forderstrate-
gien zu modernisieren. Die Einrichtung von Biirger-
stiftungen wird dabei als ein geeignetes Instrument
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genannt, um biirgerschaftliches Engagement nach-
haltig zu steigern. Inzwischen haben sich bereits viele
Biirgerinnen und Biirger davon iiberzeugen lassen.
Selbst Banken und Kirchen zeigen sich aus unter-
schiedlichen Motivationen gegeniiber dem Bera-
tungsbedarf von Stiftern sehr aufgeschlossen. Beide
Institutionstypen versprechen sich namlich an einem
eventuell noch breiter verlaufenden Trend eine lang-
fristige Teilhabe. Gerade Banken mit genossenschaft-
lichem Hintergrund entwickeln eifrig Strategien, in-
dem sie nicht unerhebliche Forderbeitrage, zuvor
erwirtschaftet durch Finanzgeschéfte, bei Neugriin-
dungen in Aussicht stellen. Einige Banken haben Mit-
arbeitende als ,Stiftungsmanager” qualifiziert, die
an der Nahtstelle Bank- und Biirgerinteressen
durchaus erfolgreich operieren.

Trotz flankierender MaBnahmen ist der Erfolg noch
nicht so durchschlagend wie politisch erwiinscht.
Derzeit wird in Deutschland von tiber 100 bereits
gegriindeten Biirgerstiftungen ausgegangen. In Ex-
pertenkreisen wird vermutet, dass es dariiber hin-
aus eine Vielzahl weiterer Gesprachs- und Initiativ-
kreise gibt, die sich noch in der Griindungsphase be-
finden. Beriicksichtigt man dabei, dass im Jahr 2005
das Geldvermégen der privaten Haushalte 4 067 Mil-
liarden Euro betrug, dann wird einigermaBen deut-
lich, welche gewaltigen Potenziale noch aktiviert
werden kénnen.

Die bisherigen Birgerstiftungen sind im gesamten
Land geographisch nicht gleichmaBig verteilt. So
weist die ,Deutschlandkarte” der, Initiative Blrger-
stiftungen” regionale Schwerpunkte fiir das Rhein-
land, Ostwestfalen-Lippe, den GroBraum Hannover
und die Rhein-Neckar-Region aus. Der Trend scheint
inzwischen jedoch auch in anderen Regionen ange-
kommen zu sein: Allein im Regierungsbezirk Tiibingen
wurden im Jahr 2005 insgesamt 26 Stiftungen ge-
griindet, unter ihnen auch Biirgerstiftungen.

Grundmerkmale von Biirgerstiftungen
LBlrgerstiftungen sind Einrichtungen von Biirgern fiir
Biirger, die durch das Sammeln von kleinerem und
mittlerem Vermdgen kulturelle, soziale, bildungspo-
litische und sonstige gemeinniitzige Ziele unterstiit-
zen. Die Birger, welche die Stiftung tragen, werden
tiber entsprechende Gremien an der Mitwirkung und
Mitgestaltung beteiligt”, definiert die Aktive Biirger-
schaft e.V. (2002), was sie unter dem Begriff versteht.
Der , Arbeitskreis Birgerstiftungen” des Bundesver-
bandes Deutscher Stiftungen (2004) nannte zehn
unabdingbare Merkmale, die erfiillt sein missen,
um von einer Biirgerstiftung sprechen zu kénnen:
Gemeinnlitzigkeit, Gemeinschaftlichkeit, Unabhan-
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gigkeit, geographisch begrenzter Wirkungsraum,
Dauerhaftigkeit, breiter Stiftungszweck, Férderung
biirgerschaftlichen Engagements, Offentlichkeitswirk-
samkeit, Netzwerkarbeit, Transparenz und Rechen-
schaftspflicht.

Ziel einer Biirgerstiftung ist es, moglichst vielen Biir-
gerinnen und Biirgern auf dieser Basis Moglichkeiten
zu er6ffnen, spezifische Beitrage fiir das Gemeinwohl
zu leisten. Haufig werden diese in den Forderberei-
chen Bildung und Erziehung, Jugend- und Altenhilfe,
allgemeine Soziale Arbeit sowie im Umwelt- und
Naturschutz erbracht. Weitere Forderungshereiche
sind beispielsweise Kultur, Wissenschaft, Forschung,
Heimatpflege und Sport. Die Stiftungszwecke wer-
den in den jeweiligen Satzungen verankert. Eine all-
zu enge Eingrenzung des Stiftungszwecks wird je-
doch nach Mdglichkeit vermieden. Biirgerstiftungen
sollen namlich auch perspektivisch in der Lage sein,
mit Schwerpunkten langfristig variabel umzugehen,
um somit auf neue Bedarfslagen vor Ort reagieren
beziehungsweise neue Impulse setzen zu kdnnen.
Neben gemeinwohlorientierten Zielsetzungen spie-
len auch private steuerliche Fragen bei Stiftern und
Zustiftern eine bisweilen nicht unerhebliche Rolle.
Die Auseinandersetzung damit fiihrt vielerorts zu
der Meinung, dass durch Stiftungsgriindungen dem
Staat Steuern vorenthalten werden (Kocka 2004).

Biirgerstiftung Kdln

Grundsatzlich unterscheiden sich Biirgerstiftungen
nicht von anderen Stiftungen. Sie sind ebenso an
Gesetze gebunden und werden nach Vorlage und
Priifung der Stiftungssatzung und des notariell be-
glaubigten Stiftungsgeschafts durch die Stiftungs-
aufsichtsbehdrde anerkannt. Zusétzlich wird die
steuerrechtliche Seite der Gemeinnlitzigkeit durch
die zustandige Finanzdirektion Giberpriift.

Neu ist jedoch, dass grundsétzlich nicht mehr nur
ein Stifter oder eine Stifterin den Willen erklért und
eine Griindung veranlasst, sondern sich eine unter-
schiedliche Anzahl von Biirgerinnen und Biirgern mit
durchaus differenzierten Vorstellungen und heteroge-
nen Interessen zu einer Stiftergemeinschaft zusam-
menschlieBen kann. Die Griindungsphase der ,Bir-
gerstiftung K6In" zeigt exemplarisch, dass der Zu-
sammenschluss zu einer Stiftergemeinschaft syste-
matisch geférdert werden kann. So ging die dortige
Initiative zur Griindung der Biirgerstiftung 2003 vom
Verein Ké6InAgenda e.V. aus, der mit Hilfe einer wis-
senschaftlichen Begleitforschung (Riittgers; Schwarz
2004) einen Initiativkreis ins Leben rief, um gezielt
die Griindung der Birgerstiftung KéIn voranzubrin-
gen. Am Initiativkreis nahmen etwa zehn Biirger und
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Biirgerinnen teil, liberwiegend mit akademischer Aus-
bildung und zu den besser Verdienenden zahlend,
die Uber Partei- und Verbandsgrenzen hinaus Initia-
tive fir ,ihre” Stadt ergreifen wollten. Auslandische
Mitbirger und Mitbirgerinnen oder zwischenzeit-
lich Eingebiirgerte beteiligten sich nicht.

Uber zwei Jahre lang bereitete der Initiativkreis die
Stiftungsgriindung vor. Die Vorbereitungszeit war
von einer anspruchsvollen Aufgabenteilung unter
den Akteuren, einer produktiven projektbezogenen
Zusammenarbeit sowie einem erheblichen und iiber-
durchschnittlichen MaB an freiwilligem Engagement
gepragt. Als bekannt wurde, dass sich auch andere
Initiativen gefunden hatten, um eine Birgerstiftung
KéIn zu griinden, fiihrte dies zu einer zusatzlichen
Dynamik. Sowohl Arbeits- als auch Zeitdruck nahmen
zu, um nicht gegeniber anderen Initiativen das Nach-
sehen zu haben. Dabei ging es vor allem auch um
die Frage, wer den Namen Biirgerstiftung Kéln fiir
sich in Anspruch nehmen darf.

Am 17. Juni 2005 wurde die Biirgerstiftung Kéln ge-
griindet und mit einem Kapital vom 50 000 Euro aus-
gestattet. Unter den 51 Griindungsstiftern befinden
sich 15 Frauen und 35 Manner sowie ein dffentlich-
rechtliches Kreditinstitut. Uber die Halfte der Griin-
dungsstiftenden ist alter als 50 Jahre, nur eine Stif-
terin ist jinger als 30 Jahre. Die Stiftergemeinschaft
stellt in etwa einen Querschnitt der KoIner Bevolke-
rung dar. Alle demokratischen politischen Parteien
sind durch die Griindungsstifter ebenso reprasentiert
wie die groBen Konfessionen. Vertreten sind akade-
misch ausgebildete Vertreter und Vertreterinnen so-
zialer Professionen wie der Politologie, Sozialpada-
gogik und Padagogik, lediglich ein Griindungsstifter
verfiigt tiber einen Migrationshintergrund.

Die Biirgerstiftung Kéln hat ihren aktuellen Schwer-
punkt auf das Querschnittsthema biirgerschaftliches
Engagement und Biirgerbeteiligung gelegt. Ein erster
Projektwettbewerb ,KéIner stiften Zukunft” wurde
schon durchgefiihrt. Ziel des Wettbewerbs ist es, die
Vielfalt birgerlichen Engagements in der Stadt sicht-
barer zu machen und besonders herausragende Pro-
jektbeispiele zu pramieren, um damit auch deren
Fortbestand zu gewahrleisten.

Biirgerstiftungen als ,,neue” Trager

fiir die Soziale Arbeit?

Bereits in den 1980er-Jahren hat es unter Sozialar-
beiterinnen und Sozialpadagogen machtig gegart,
insbesondere bei jenen, die nicht mehr willens wa-
ren, sich jeglichen institutionellen Bedingungen zu
unterwerfen. Eine Folge davon war, dass Kleinein-
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richtungen, gepragt durch einen parteipolitisch be-
einflussten Zeitgeist —,Small is beautiful“— gegriin-
det wurden. Markant fiir sie war, dass sie eine klien-
ten- und gesellschaftsnahere Sozialarbeit anboten.
Der belebende Schwung ist jedoch inzwischen weit-
gehend verebbt, die Impulse zur Mitgestaltung sind
jedoch geblieben.

Angesichts der Tatsache, dass nunmehr auch die
Arbeitslosigkeit unter den in der Sozialarbeit Tatigen
steigt und davon vor allem die unter 35-Jahrigen
betroffen sind, ist die Suche nach neuen Finanzie-
rungsmodellen fir die Soziale Arbeit gewissermafen
unabdingbar. Die Griindung von Biirgerstiftungen
gilt dabei als ein zukunftstrachtiges Modell, das bei
naherer Betrachtung vermutlich auch gute Chancen
zu einem innovativen Tragermodell mit européischer
Perspektive hat. Gefordert sind jedoch nicht nur die
finanziellen Ressourcen. Mindestens ebenso gefragt
sind Kenntnisse zur Handhabung 6konomischer, ju-
ristischer und technischer Fragen. Nicht zuletzt geht
es auch um Netzwerkarbeit, um bislang brachlie-
gende Ressourcen zu erkennen und zu aktivieren.
Beglinstigend fiir Griindungen ist Uberdies, dass
Eigentlimer von nennenswertem Vermdgen, haufig
erwirtschaftet wahrend des , Wirtschaftswunders”

Anzeige BBJ
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ab den spaten 1950er-Jahren, nach Mdglichkeiten
suchen, dieses sinnvoll und nachhaltig anzulegen.
lhnen steht neben der aktiven Beteiligung an der
Griindung von Biirgerstiftungen die attraktive Mog-
lichkeit offen, Zustiftungen zu tatigen. Dabei gehen
Zustiftende von einer ideellen Bringschuld gegen-
Uber der Gesellschaft aus, in welcher sie selbst oder
ihre Familien Vermdgen erwirtschaftet haben. Viele
von ihnen wollen ihr Vermdgen nicht an anonyme
Institutionen und Verbande vererben, sondern eher
an Uberschaubare lokale und regionale Einrichtun-
gen. Dass dabei im einen oder anderen Falle auch
personliche Eitelkeiten im Spiel sein kénnen, ist
verzeihlich. Eine aufgeschlossene Sozialarbeit darf
die Augen vor dieser Entwicklung nicht verschlieBen.
Ihr kommt die Aufgabe zu, geeignete Instrumente
und Strategien zu entwickeln, um konstruktiv auf
gesellschaftliche Veranderungen aufmerksam zu
machen. Niitzlichkeit und Notwendigkeit stellen
dabei zwei unabdingbare Parameter dar.

Fachkréfte Sozialer Arbeit

als Stiftungsgriindende?

Immer ofter wird auch unter Sozialarbeitern und
Sozialpadagoginnen diskutiert, selbst die Initiative
zur Griindung von Biirgerstiftungen und Gemein-
schaftsstiftungen in die Hand zu nehmen. Derzeit
aber schon von einer breiten Aufbruchstimmung zu
sprechen, ware verfehlt. Den Diskutanten ist dabei
klar, dass solche Initiativen, sollten sie in einem brei-
ten Rahmen durchgesetzt werden, einen erheblichen
Mentalitatswandel, wenn nicht sogar einen Paradig-
menwechsel nach sich ziehen wiirde. Sozialarbeit in
der selbststandigen Rolle der gesellschaftlichen Mit-
gestaltung ist eher neu und 16st die eingefahrene
Sichtweise ab, welche die Sozialarbeit grundsatzlich
am Tropf des Sozialstaates sieht.

Es gibt jedoch nicht wenige dieser Berufsgruppen,
die in einem entsprechenden Mentalitatswandel ei-
ne Zukunft sehen wollen und dies aus zwei haupt-
sachlichen Griinden: Zum einen scheint die politi-
sche Gangart darin zu bestehen, méglichst viele
institutionelle Stellen fiir hauptberufliche Mitarbei-
tende abzubauen. An ihre Stelle werden weniger
Qualifizierte eingesetzt, die erheblich weniger Per-
sonalkosten verursachen. Nicht selten wird dabei
dann nach , Ein-Euro-Jobbern” Ausschau gehalten.
Zum anderen zeichnet sich ein Trend ab, Unterneh-
men in Form von Corporate Citizenship, Corporate
Involvement oder Corporate Volunteering ihren Mit-
gestaltungswillen von Gemeinwesen zum Ausdruck
bringen zu lassen. Biirgerstiftungen greifen solche
Trends auf. Sie tragen dazu bei, dass langfristige ge-
meinwohlorientierte Aspekte und nicht ausschliel3-
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lich wirtschaftliche Ad-hoc-Interessen im Vorder-
grund stehen. Sozialpadagogen und Sozialarbeite-
rinnen verkniipfen damit die berechtigte Hoffnung,
selbst wieder maBgeblich ihre eigene Arbeit mitzu-
gestalten.

Allgemeine Wirtschaftssozialarbeit

Die an vielen Stellen aufbrechenden Uberlegungen
zur verantwortlichen strukturellen Weiterentwick-
lung der Sozialen Arbeit verfiigen noch ber keine
zentralen Orte, an denen sie systematisch aufberei-
tet, dokumentiert, evaluiert und analysiert werden.
Die bisherigen strukturellen Deutungsmuster einer
vorwiegend staatlich subventionierten Sozialarbeit
erweisen sich zwischenzeitlich als meist unzulang-
lich, wenn es darum geht, gesellschaftliche Entwick-
lungen mit sozialarbeiterischen Notwendigkeiten zu
verbinden. Anstelle systematischer Analyse herrscht
zufallige Bewertung. Die fehlende Autonomie einer
Theorie der Sozialarbeit tragt Giberdies dazu bei, dass
immer mehr 6konomische Prinzipen, ohne geniigend
auf den Priifstand gekommen zu sein, geradezu
kritiklos tibernommen werden.

Allgemeine Wirtschaftssozialarbeit kénnte zum zen-
tralen Ort der wissenschaftlichen Aufarbeitung, Ge-
staltung und Weiterentwicklung werden. lhr kommt
die anspruchvolle Aufgabe zu, die anhaltende Diver-
sifikation der Sozialen Arbeit befriedigend zu be-
schreiben und zu inventarisieren, um den derzeiti-
gen Status quo zu erfassen. Von einem praktischen
Standpunkt aus betrachtet tritt sie als Verbindungs-
glied zwischen Biirgerschaft und Staat wie auch als
Verbindungsglied zwischen Biirgerschaft und Wirt-
schaft auf. Durch diese Konstellation erwachsen
tiberschaubare Risiken, die beschreibbar sind, aber
auch Fragen, die bislang nur unzureichend geklart
wurden. Es geht um Fragen der Eigenstandigkeit
und Kooperationsfahigkeit, um Aufsicht und Verant-
wortung. Nicht ,Managerialismus” ist primar ge-
fragt, sondern langfristige, verlassliche Mitgestal-
tung, nicht Sektorisierung und Parzellisierung, son-
dern Beteiligung, Chancengerechtigkeit und Chan-
cenreichtum.

Aus dieser Perspektive betrachtet stellen Biirgerstif-
tungen ein geradezu belebendes Ferment fiir die
Soziale Arbeit dar. Ihre Ausbreitung zeigt einerseits,
dass Gestaltungsmaglichkeiten von einer gesell-
schaftlichen Schicht ausgehen, der traditionsgemaB
unterstellt wurde, nur wenig Interesse an der Losung
sozialer und individueller Probleme zu haben, nicht
zuletzt auch deshalb, weil sie selbst zu Adressaten
des Sozialstaates geworden waren. Andererseits ver-
weist sie darauf, dass der Gebrauch sozialarbeiteri-
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scher Krafte (Kess/ 2005) — zwar langst entdeckt —
gegeniiber eingeschliffenen Routineablaufen jedoch
verteidigt werden muss. Die bisherige , Erfolgsstory
Soziale Arbeit” gerat somit nicht dauerhaft ins Sto-
cken, sondern sucht nach neuen Partnerschaften,
die berechtigterweise auch neue und offene Sicht-
weisen einfordern, die letztlich allen Beteiligten zu-
gute kommen sollen.

Das Modell Biirgerstiftung bietet somit Mdglichkei-
ten, Fachleute und Klientel der Sozialarbeit, Biirger
und Biirgerinnen sowie unterschiedliche Institutio-
nen und Organisationen an einen Tisch zu bekom-
men. Im Entscheidungsfalle verfiigen alle Beteilig-
ten iiber dasselbe Recht, unabhéngig davon, welche
Geldsumme sie in die Stiftung eingebracht haben,
jede Stimme ist gleichberechtigt. Die Mdglichkeit,
kommunale, regionale, 6konomische und kulturelle
Netzwerke zu nutzen, Kompetenzen und Ressourcen
zu heben und eine lebensortnahe Soziale Arbeit zu
initiieren, konnte somit eine bislang noch nie er-
reichte Strukturqualitat hervorbringen.
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Coaching — Alter Wein
in neuen Schlduchen?

Zur Nahe von Coaching
und Supervision

Bernd R. Birgmeier

Zusammenfassung

Coaching ist als spezifische Form der Beratung von
Managern und Fiihrungskraften auf dem Dienstleis-
tungsmarkt seit langerem etabliert und sehr erfolg-
reich. Eine diskursive Auseinandersetzung mit die-
sem Thema innerhalb der Sozialen Arbeit fand bis
dato nur am Rande statt, obgleich ein konkreter Blick
auf die Themen, Inhalte, Anlasse und Vorgehenswei-
sen eine sehr deutliche Analogie zur Sozialpddago-
gik, vor allem jedoch zur Supervision offenbart. Vor-
liegender Artikel ist ein Pladoyer dafiir, das , klassi-
sche” Coaching in seinen dezidiert sozialpadagogi-
schen Elementen zu enttarnen, um es in der Zukunft
verstarkt auch fiir die Soziale Arbeit zu erschlieBen.
Abstract

Coaching, as a special form of consulting managers,
has been established and is very successful for some
time. Inside social work, coaching has only margi-
nally been under discussion, even though many terms
in the established coaching-community point out
explicit themes and contents in social pedagogy and
primarily in supervision. The present article pleads
to find the decidedly social pedagogical elements in
the discussion of coaching with the aim to open up
new resources and potentials for a modern and pro-
fessional social work in future.

Schliisselworter

Supervision - Methode - Sozialpadagogik - Coaching

Coaching — eine neue helfende Profession?
Derzeit gibt es wohl kein anderes Schlagwort, das
in der Dienstleistungsbranche haufiger verwendet
wird als ,, Coaching”. Mit mehr als 45 Millionen Tref-
fern beweist alleine schon ein Blick in die Internet-
Suchmaschine Google (Stand: 10.12.2005): Coach-
ing boomt! Dennoch ist das, was mit diesem Begriff
in der Coaching-Praxis durchaus erfolgreich vermark-
tet und verkauft wird, nicht immer seriés und pro-
fessionell. Die urspriinglich verheiBungsvolle Idee,
Coaching als Personal- und Personlichkeitsentwick-
lungsinstrument sowie als spezifische personenzen-
trierte Profession fiir die Beratung, Betreuung und
Begleitung von Managern und Fithrungskraften in
konkreten beruflichen Krisensituationen zu etablie-
ren (Rauen 2003, S.1, Schreyégg 1999, S.17 ff.), wird
oftmals von einer Vielzahl von Scharlatanen ver-
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