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Selbstandigkeit und Familie

Zur Pluralitét von Vereinbarkeitsmustern in der nicht
abhangigen Erwerbstétigkeit

Ingrid Biermann

1 Einletung

Die Vereinbarkeit von Berufstéatigkeit und Familie wird bislang hauptsachlich
im Hinblick auf die abhéngige Beschaftigung untersucht und diskutiert (vgl. z.B.
Ostner/Schmitt 2008; Klenner/Schmidt 2011). Weit weniger Aufmerksamkeit ha-
ben die Forschung und familienpolitische Kontroversen der Vereinbarkeit von
Familienaufgaben mit einer unternehmerischen Existenz geschenkt.!

Betrachtet man vorliegende Studien Uber die Selbstéandigkeit, so lassen sich
dennoch bereits einige Thesen herausfiltern. Einerseits heil3t es, dass mehr Spiel-
raume fur die Vereinbarkeit beider Lebensbereiche bestehen, wenn einer nicht
abhangigen Beschéftigung nachgegangen wird. Selbstdndigen sei es moglich,
die Arbeit zeitlich und rédumlich flexibler zu gestalten als Arbeitnehmer/innen.
Die Selbstandigkeit konne sich deshalb auch in besonderer Weise fiir das Fihren
von ,,Doppelkarrieren” eignen und die Fortsetzung der Berufstatigkeit von Frauen
nach der Geburt von Kindern begiinstigen (Langhauser 2011; Leicht et al. in
diesem Band).

Andererseits zeigen Untersuchungen aber auch, dass wer einen Betrieb oder
ein Unternehmen hat, oftmals einen langen Arbeitstag in Kauf nehmen muss.
Selbstandige mit Beschéftigten arbeiten im Durchschnitt 17 Stunden langer pro
Woche als abhangig Erwerbstétige (Kelleter 2009: 1213f.). , Entgrenzungen® kon-
nen aufgrund der hohen Arbeitsbelastung besonders ausgepragt sein. Diese Be-
funde treffen in dhnlicher Weise auf Telle der Soloselbstandigen — auch der
weiblichen — zu (Leicht 2003).

Eine Zuerwerbssel bstandigkeit, d.h. eine erste oder einzige Erwerbsarbeit in
Teilzeit, Gben knapp zwei Drittel der selbstandigen Frauen aus, bei den Mannern

1  Inder Familien- und Geschlechterpolitik wird die Vereinbarkeit von Selbstandigkeit und
Familie selten diskutiert. Impulse kommen dazu seit einigen Jahren allerdings von der
EU, die mit der Richtlinie 2010/41/EU unionsweit einen Mutterschutz auch fur selb-
standige Frauen verankern und in die Verbesserung der ,Work-Life-Balance® der
Unionsburrger seit 2008 ausdriicklich auch die selbsténdige Erwerbsarbeit einbezogen
wissen will (KOM [2008], 635 endg.: 6.).
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sind es fast 40% (Buddensiek/Piorkowsky 2013: 12f.).? Das Bild von der Frauen-
selbstandigkeit als auf traditionelle Branchen konzentrierter Kleinsel bstandigkeit
ist durch die unterschiedliche Verteilung von Frauen und Mannern beim selb-
stéandigen Zuerwerb entscheidend mitgepragt worden. Die Familienzustandigkeit
wird auch oftmals mit genannt, wenn es um ,,weibliche Ressourcendefizite” in
der Selbstandigkeit geht (McManus 2001: 88; Hundley 2001). Ebenso stoft man
in der Forschung haufiger auf Studien, die davon ausgehen, dass die Grindung
eines Unternehmens vor allem dann zu einer Option von Mittern wird, wenn sie
keine Perspektiven in der abhéngigen Beschéftigung haben (vgl. z.B. Rumpf/
Mller 2004).

Der Beitrag konzentriert sich nicht auf die Frage, ob die Selbstandigkeit be-
sonders gute oder nachteilige Voraussetzungen bietet, um Beruf und Familie in
Einklang zu bringen (Konig et al. 2012a, b). Im Text wird auch nicht von einem
, spezifisch weiblichen’ Griindungsverhalten ausgegangen, das darauf abzielt, eine
Berufstétigkeit durch eine an Familienbedlrfnisse angepasste Selbstandigkeit
aufrechtzuerhalten. Den Ausgangspunkt der folgenden Uberlegungen bildet viel-
mehr die Beobachtung einer zunehmenden Heterogenitéat der Frauensel bstandig-
keit. Es wird vermutet, dass damit auch eine Pluralisierung von ,Mustern“ ein-
hergeht, um berufliches und privates Leben zu vereinbaren.

Die Vereinbarkeit einer unternehmerischen Existenz mit einer Partner- und
Elternschaft wird hier unter dem Gesichtspunkt unterschiedlicher Ausgestaltun-
gen untersucht. So wird berticksichtigt, dass es verschiedene Arten der Selbstan-
digkeit gibt und damit auch unterschiedliche Formen des Arbeitens. Einfluss
darauf haben, so die Annahme, die Alleinzustandigkeit, die die Arbeit der Solo-
selbsténdigen kennzeichnet, die Mdglichkeit der Delegation von Arbeiten an
Mitarbeiter/innen in Unternehmen mit Beschéftigten, ebenso z.B. die Branchen-
zugehorigkeit und ein (in)stabiles Wachstum.® In Verbindung mit der , Verein-
barkeit* werden hier im Ubrigen auch der Verzicht bzw. das Zurtickstellen von
Familienplanen und die Selbstandigkeit ab der mittleren Lebensphase themati-
siert. Damit soll im Beitrag berticksichtigt werden, dass Lebensverlaufe heute

2  Buddensiek/Piorkowsky arbeiten mit der Unterscheidung von drei Hauptgruppen von
Selbstandigen und legen dabei den Stellenwert der Selbstandigkeit und den Umfang der
Selbstandigkeit zugrunde. Sie unterscheiden zwischen (1) Selbstandigkeit im Haupt-
erwerb: erste oder einzige Erwerbsarbeit in Vollzeit, (2) Selbstandigkeit im Zuerwerb:
erste oder einzige Erwerbstatigkeit in Teilzeit und (3) Selbsténdigkeit im Nebenerwerb:
Selbstandig neben einer ersten Erwerbstétigkeit. Sie verwenden Daten aus dem Mikro-
zensus (2013: 3, 4, 12). Der Beitrag orientiert sich fur die Tellzeitselbsténdigkeit an die-
ser Definition.

3 Fuir die Aufforderung zu ,new directions’ in der Forschung zur Selbsténdigkeit auch in
Richtung ,, work-family questions’, ,life course® and ,the heterogeneity of women's
entrepreneurship”, siehe auch: Hughes et a. 2012.
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nicht mehr unbedingt eine Elternschaft einschlief?en oder der Wunsch nach
neuen beruflichen Perspektiven anstelle einer abhangigen Beschéftigung oftmals
erst in der fortgeschrittenen Familienphase umgesetzt wird (Klenner/Schmidt
2011; Bathmann et al. 2011).

Der Aufbau des Beitrags ist folgendermal3en: Zunachst werden in Kapitel 2
Thesen und Ergebnisse der Forschung zu ,, Selbstandigkeit und Familie® darge-
stellt. Anschlief3end werden knapp statistische Daten skizziert, die Auskunft Gber
strukturelle Veranderungen der Frauenselbsténdigkeit geben, darunter z.B. die Zu-
nahme des Soloselbstandigenanteils und des Akademikerinnenanteils. Kapitel 3
geht von Veranderungen des Verlaufs welblicher Erwerbshiographien aus. Frauen
orientieren sich heute nicht mehr an der ,Hausfrauenehe” oder dem ,, Drei-Pha-
sen-Modell* (Berufstétigkeit, |angere Familienpause, spater Wiedereinstieg). Sie
suchen nach Vereinbarkeitsmodellen, die ihnen as Mitter die (gleichberechtigte)
Fortsetzung der Berufstéatigkeit erlauben. Dieses Kapitel stellt Ergebnisse einer
qualitativen Studie® vor, mit der auch Fragen zur Vereinbarkeit von Selbstandig-
keit und Familie untersucht worden sind. Es greift dafir eine aus der amerika-
nischen Unternehmensforschung stammende Ubersicht zu Varianten der Verein-
barkeit von beruflichem und privatem Lebensbereich auf (Shelton 2006) und
baut diese aus. Kapitel 4 stellt in einem kurzen Ausblick Forschungsfragen zum
Themenkomplex ,, Selbsténdigkeit und Vereinbarkeit* zur Diskussion.

2 Ergebnisseder Forschung

In der empirischen Forschung begegnet man relativ oft der Frage, ob Selbstan-
dige haufiger Kinder haben als abhéngig Beschéaftigte, und ob die Suche nach
besseren Vereinbarkeitsmdglichkeiten die Grindungsbereitschaft von Frauen er-
hoht. Dazu werden zunéchst einige Forschungsarbeiten referiert. In diesen Ar-
beiten werden strukturelle Merkmale der Frauenselbstandigkeit und deren Ver-
anderung (Stichwort: neue Trends) zumeist nur sehr eingeschrankt berticksich-
tigt. Deshalb skizziert Kapitel 2 auch dazu wesentliche Entwicklungen.

2.1 Selbstandigkeit und Vereinbarkeitsmotive
International vergleichende wie deutsche Studien haben sich dafir interessiert,

ob eine Selbstandigkeit haufiger vorkommt, wenn Kinder zu betreuen sind. Be-
deutsam ist in der Forschung auch die Annahme, dass Frauen griinden, um Beruf

4  Der Erfolg selbstandiger Frauen — Griindungsverlaufe zwischen Familie und Okono-
mie*, gefordert vom BMBF und vom ESF von 9/2011 bis 3/2014. Siehe fur Erl&uterun-
gen zu diesem Forschungsprojekt unter 3.2 und unter www.sel bststaendige-frauen.de.
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und Erwerbstétigkeit besser vereinbaren zu kénnen.”> Aufgrund einer Reihe von
Studien kann fur Telle der selbstandigen Frauen ein stdrkerer Zusammenhang
zwischen Grundungsbereitschaft und Elternschaft angenommen werden. In die-
sen Untersuchungen erfahrt man jedoch kaum etwas Uber die Bedingungen ihres
Arbeitens oder tiber Branchen- und Betriebsmerkmale.

Lohmann (2004) hat sich mit der Selbsténdigkeit von Frauen in finf euro-
péischen Léandern befasst und den Einfluss von Kindern auf die Wahrscheinlich-
keit untersucht, ein Unternehmen zu grinden. Sie ist hoher, wenn kleine Kinder
im Haushalt Ieben, so seine These. Mit den Daten, auf die er sich bezieht, kon-
nen andere Griinde aber nicht eindeutig ausgeschlossen werden (Lohmann 2004:
223). Gerlach und Damhus (2010) kommen in einem internationalen Forschungs-
Uberblick zu dem Ergebnis, dass selbstandige Frauen haufiger kleine Kinder
haben als abhangig beschéftigte Frauen. Sie fliigen aber ebenfalls hinzu, dass die
Studien, auf die sie sich beziehen, andere Einflussfaktoren nicht vollig ausschlie-
Ren konnen. Ahnlich lautet das Fazit des Uberblicks im Themenbereich von
Lauxen-Ulbrich und anderen (2004), die fir Deutschland Zusammenhénge zwi-
schen Selbstandigkeit und Familienaufgaben betrachtet haben. Furdas und Kohn
gehen fur Deutschland davon aus, dass Kinder einer Selbstandigkeit nicht im
Wege stehen (2010).

Die Lander vergleichende Forschung hat Verbindungen zwischen der Hau-
figkeit der Frauenselbstandigkeit und dem Umfang hergestellt, in dem verschie-
dene Wonhlfahrtsstaaten die Frauen- und Mittererwerbstatigkeit unterstiitzen
(Lohmann 2004: 224). In Landern mit einer relativ schwachen Unterstiitzung der
Erwerbstétigkeit von Mttern — darunter die USA (siehe auch Heller Clain 2000),
Grofdoritannien und auch Deutschland (Lohmann/Luber 2000) — ist die Bereit-
schaft zu griinden héher as in Schweden (Lohmann 2004: 224). Diesen Zusam-
menhang bestétigt in einer ebenfalls mehrere europaische Lander vergleichenden
Studie auch Dangel (2007). Sie stellt zudem die These auf, dass die Beteiligung
von Frauen an der Selbstandigkeit als erster Erwerbstétigkeit in Vollzeit nicht

5 Das Vereinbarkeitsmotiv wird darin fast ausschliefdfich mit Frauen in Verbindung ge-
bracht. Faktisch stellt es sich auch so dar, dass vor alem Frauen fur die Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben zusténdig sind und die Berufsarbeitszeit reduzieren. So heil3t
es im Ersten Gleichstellungsbericht des BMFSFJ von 2011: ,, Zwischen 2001 und 2006
stieg die Teilzeitquote von Frauen von 39,9 Prozent auf 45,8 Prozent an (jeweils Dezem-
ber, Bundesagentur fur Arbeit 2008). 2008 arbeiteten 46 Prozent der erwerbstétigen
Frauen, aber nur 9 Prozent der erwerbstétigen Manner in einem Tellzeitarbeitsverhalt-
nis.“ (112, Angaben im Bericht ohne Differenzierung zwischen abhéngiger und sel bstan-
diger Erwerbsarbeit). Die Forschung zur Selbstéandigkeit thematisiert diese Verteilung
nach wie vor selten und nimmt damit veranderte Vorstellungen von Frauen Uber die ge-
schlechtsspezifische Arbeitsteilung (Allmendinger et al. 2013) nicht ausreichend zur
Kenntnis.
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positiv, sondern negativ mit der , Vereinbarkeit* korreliert. Hingegen bestehe fur
den Teilzeit basierten Zuerwerb eln positiver Zusammenhang (ebd.: 52).

International vergleichende Untersuchungen zu Grindungsmotiven zeigen,
dass Frauen das Motiv der Vereinbarkeit von Familie und Selbsténdigkeit rund
zehnmal haufiger nennen als Manner. Allerdings stehen die Motive ,, Verwirkli-
chung einer Grindungsidee® sowie ,unabhangiges Arbeiten“ bei beiden Ge-
schlechtern an erster Stelle (Fuchs 2011: 168f.). Auswertungen zur Arbeitszeit
von selbstandigen bestéatigen Wechselwirkungen zwischen der Versorgung von
Kindern und dem Innehaben eines elgenen Unternehmens. Danach thematisieren
Grinderinnen die Vereinbarkeit des beruflichen mit dem privaten Lebensbereich
durch ,flexible Arbeitszeiten® sehr viel haufiger as Manner (Gerlach/Damhus
2010: 24f.).

Die Annahme eines Zusammenhangs zwischen Unternehmensgriindung und
familidrer Lebenssituation wird durch Ergebnisse in Deutschland durchgefhrter
gualitativer Untersuchungen gestiitzt. Arbeiten, die die Selbstandigkeit von
Frauen im biographischen Kontext beleuchtet haben, gelangen zu dem Schluss,
dass es fur eine Grundung oft private Ausldser gibt. Die Elternschaft, die bel
vielen Frauen zur Erwerbsunterbrechung fihre, lasse die Selbstandigkeit als Al-
ternative zur abhangigen Beschéaftigung erscheinen. So kommt eine friihe quali-
tative Studie Uber selbstandige Frauen in West-Berlin zu dem Ergebnis, dass
Existenzgrindungen haufig aus Anlass von Veranderungen in der familiéren
Situation der Frau vorgenommen worden waren. Dazu zéhlte insbesondere die
Wiedereingliederung in das Berufsleben nach der Geburt eines Kindes (Assig et
a. 1985: 92). Rumpf und Miller sprechen von grindungsausl0senden Situatio-
nen. Der Entschluss, sich selbstandig zu machen, stelle bei Frauen , eher einen
Schritt zur LAsung einer bestimmten Lebenssituation® dar als bel Mannern, z.B.
gehe es um die bessere Vereinbarkeit von Elternschaft und Beruf, den Wieder-
einstieg in den Beruf nach einer Familienphase, aber auch nach einer Trennung
oder Scheidung vom Partner (2004: 21).

In die Richtung eines engeren Zusammenhangs zwischen Existenzgrindun-
gen durch Frauen und einer Zusténdigkeit fur die Familie weisen auch die ein-
gangs schon genannten Arbeiten von Buddensiek/Piorkowsky (2013). Im Zeit-
raum von 1992 bis 2011 lag der Anteil von Frauen an den Zuerwerbssel bstandi-
gen® durchschnittlich bei knapp zwei Dritteln. Die Suche nach Vereinbarkeits-
moglichkeiten wird als primérer Grund fir die hohe Anzahl weiblicher Zu-
erwerbssel bsténdigkeiten angesehen (ebd.: 13). Es gibt aber keine Aussagen zu
Unterschieden im zeitlichen Umfang innerhalb des Zuerwerbs oder zu seiner
Bedeutung im berufsbiographischen Verlauf, d.h. zu Wechseln zwischen einer
Vollzeit- und einer Zuerwerbs- bzw. Tellzeiterwerbstétigkeit oder umgekehrt.

6 Sieheflr die Definition FulRnote 2.
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Die betriebswirtschaftlich orientierte Griindungsforschung bewegt sich, geht
es um die ,, Vereinbarkeit, vorrangig in Deutungsrahmen, die vom mannlichen
Vollzeit- bzw. ,,Normalunternehmer” (Betzelt/Fachinger 2004) und von weibli-
chen Anpassungsstrategien zugunsten der Familie ausgehen. Entsprechend ge-
langt sie zum Ergebnis eines weiteren ,, Ressourcendefizits* des weiblichen Hu-
mankapitals. Neben mangelnder Bildung, fehlender Berufserfahrung und Bran-
chenkenntnis wird dazu oft auch die Zustandigkeit fur Familie und Kindererzie-
hung gerechnet (McManus 2001: 88; Hundley 2001; Gottschalk/Niefert 2011).
Obwonhl die Forschung von der Zuerwerbsselbsténdigkeit als der , Doméne der
Frauen® spricht, gibt es dazu kaum wissenschaftliche Untersuchungen (Budden-
siek/Piorkowsky 2013: 1).

Forscher/innen des Mannheimer Instituts fur Mittelstandsforschung haben
sich mit der Selbstandigkeit von Frauen als Mittel zur Forderung ,,weiblicher
Karrierechancen“ und zum Fihren von ,, Doppelkarrieren* befasst. Als Doppel-
karrierepaare betrachten sie zwel Personen, die beide eine eigene berufliche
Karriere verfolgen und gleichzeitig zusammen ein Familienleben fihren. Die
Partner bringen sich zugleich voll und erfolgreich in den Beruf ein (Leicht et al.
in diesem Band). Die Mannheimer Forschungsgruppe zeigt, dass die Frage nach
modernen Lebens- und Partnerschaftsformen nicht nur im Hinblick auf die ab-
hangige Beschéftigung (Bathmann et a. 2011), sondern auch fiur die Selbstan-
digkeit gestellt werden sollte. Ihre These lautet, dass die Selbstandigkeit aufgrund
zeitlich und réaumlich flexibler Arbeitsgestaltung durchaus Potenzial fir eine
familiale Partnerschaft enthalten kann, die auch Frauen Raum fir eine berufliche
Karriere bietet. Mit ihrer Untersuchungsperspektive transferieren sie Fragen der
beruflichen Ungleichheit der Geschlechter, der Veranderung ménnlicher und
weiblicher Rollenbilder und der Erwerbsambitionen von Frauen in die For-
schung Uber die Selbstandigkeit (Konig et al. 2012 a, b; Leicht et al. in diesem
Band).

Die Ergebnisse der Forschungsgruppe, die mit quantitativen und qualitati-
ven Daten arbeitet, sind aufschlussreich. Selbstandige Frauen in den Konstella-
tionen ,,der Mann arbeitet abhangig” oder ,,der Mann ist auch selbstandig” sind
mit ihrer beruflichen Laufbahn zufriedener als abhangig beschéaftigte Frauen.
Die Ergebnisse zur Zufriedenheit mit dem Familienleben weisen aber in die um-
gekehrte Richtung. Die Autor/innen fuhren dies auf stérkere Work-Life-Kon-
flikte selbstéandiger Frauen zurtick. Das Unternehmen beschéftigt Selbstéandige
auch noch zu Hause, so dass es zu mentalen Belastungen durch Entgrenzungen
zwischen Arbeit und Privatleben kommt. Die Autor/innen sprechen zudem von
,Flexibilitétsfallen“. Die freiere Zeiteintellung fuhre dazu, dass selbstandige
Frauen zur Ubernahme der traditionellen Frauenrolle tendieren. Gleichwohl seien
die Chancen auf eine Doppelkarriere geringer, wenn beide abhangig arbeiten.
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Die Forschung Uber Frauen in der nicht abhéngigen Erwerbstétigkeit interes-
sert sich besonders fur unmittelbare Verbindungen zwischen Selbstandigkeit und
Familienarbeit, verengt so aber ihr Blickfeld. Anhaltspunkte fir eine Pluralitét
von ,,Vereinbarkeitsmustern* — auch unter Berticksichtigung erwerbsbiographi-
scher Verlaufe — liefern bereits Daten zu strukturellen Merkmalen der Frauen-
selbsténdigkeit. Danach ist die Zahl der Selbstandigen in den letzten beiden Jahr-
zehnten nicht nur angewachsen. Diese Gruppe der Erwerbstétigen ist auch hetero-
gener geworden. So besteht z.B. Anlass zu der Vermutung, dass das Grindungs-
geschehen durch Altersverschiebungen gekennzeichnet ist (,spéte’ Griindungen)
und die Selbstéandigkeit mit einer Lebensform erhohter privater Unabhangigkeits-
anforderungen (von einem/er Partner/in, von Kindern) korrelieren koénnte. Im
Folgenden werden einige ausgewahlte Daten zur Entwicklung der Selbstandig-
keit in Deutschland prasentiert.

2.2 Entwicklungen und Trendsin der Frauenselbstandigkeit

Die Anzahl der Selbstandigen ist in Deutschland von 1991 bis 2012 um 60% an-
gewachsen. An der Zunahme von 2,6 Mio. (1991) auf knapp 4,2 Mio. Selbstan-
dige (2012) haben Frauen deutlich Anteil. Die Zuwachsrate bei den selbstandi-
gen Frauen ist fUr den genannten Zeitraum mit 88% weitaus grof3er als bel den
Ménnern (49%). 2012 hatten fast 1,4 Mio. Frauen ein eigenes Unternehmen (In-
stitut fur Mittelstandsforschung 2014a). Das stérkere Bildungsengagement von
Frauen seit den 1980er Jahren und veranderte Berufsvorstellungen schlagen sich
auch in diesem Erwerbssektor nieder. So fihrt die — oft von zu Hause durch-
gefuhrte — Kleinsel bstéandigkeit fir manche Frauen zwar zu einer besseren ,,Ver-
einbarkeit‘. Sie stellt aber keine Ldsung fur Frauen dar, die hthere Karriere- und
Einkommenserwartungen haben (Walker et al. 2008). Die Forschung hat zwi-
schenzeitlich fir die Selbstéandigkeit auch von einem ,, Akademikerinnenboom®
gesprochen (Strohmeyer 2004: 105). 2012 hatten bereits 32% der weiblichen
Unternehmerinnen einen Hoch- oder Fachhochschulabschluss (Institut fir Mit-
telstandsforschung 2014b). Laut Einschdtzungen von DIW-Forschern macht sich
nahezu jede/r flnfte Hochschulabsolvent/in in der beruflichen Laufbahn selb-
standig (Fritsch et al. 2012: 9). Viele und vor alem junge und gut ausgebildete
Menschen testen ihre Geschéftsideen, indem sie grinden. Dies trifft, wie eine
KfW-Studie zeigt, vor allem in der Kreativwirtschaft’ zu (Kohn/Wewel 2011).
Der Anteil von Frauen an den Freiberuflern hat deutlich zugenommen. Posi-
tive Verdnderungsraten in den Freien Berufen verzeichnen seit den 1980er Jah-

7  Der Begriff der Kreativwirtschaft umfasst in der im Text zitierten KfW-Studie u.a. die
Bereiche Software- und Games-Industrie, Werbemarkt, Kunstgewerbe, Filmwirtschaft
und Theater.
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ren Arztberufe (Frauenanteil 2009: 36%) und der Anwaltsberuf (Frauenanteil
2009: 30%). Stark aufgeholt haben Frauen auch al's freiberufliche Musikerinnen
(Frauenanteil 2009: knapp 40%) und Publizistinnen (Frauenanteil: 2009: 51%) —
um einige Beispiele zu nennen. In vielen Freien Berufen sind heute ein Drittel
und mehr Frauen selbstandig, so dass dafir langst nicht mehr von Mannerdoméa-
nen ausgegangen werden kann (Fortunato/Eggert 2009: 6). Eine grof3e Zahl der
Freiberuflerinnen arbeitet dlein oder in einer Unternehmensgemeinschaft mit klei-
ner Personalausstattung. Werden sie schwanger und Miitter, stehen sie vor dem
Problem mangelnder Moglichkeiten der Delegation von Arbeit (Knigge 2013: 28).

Frauen drangen vermehrt in Wachstumsmérkte wie z.B. der Bereich , Ge-
sundheit und Soziales* zeigt (Bundesgriinderinnenagentur 2007). Blickt man auf
das Handwerk, so machen zwar noch immer weit weniger Frauen als Manner
den Meisterbrief, aber der Trend zeigt nach oben. 1991 waren unter den Absol-
venten der Meisterschulen 11% Frauen. 2006 war nur jeder finfte Absolvent
weiblich (Informationsdienst des Instituts der deutschen Wirtschaft 2007: 8).

Die Frauenselbsténdigkeit weist eine Entwicklung zu professionellen und
zeitintensiven Tétigkeiten auf. US-Amerikanische Arbeiten haben gezeigt, dass
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie in Abhangigkeit von Branche und Ge-
schéftsbereich unterschiedliche Bedeutung fur selbstandige Frauen hat. Der Su-
che nach Vereinbarkeitsmdglichkeiten steht stérker im Vordergrund, wenn Un-
ternehmerinnen in traditionell von Frauen besetzten Wirtschaftszweigen tétig
sind. Sie hat weniger Gewicht, wenn das Unternehmen in nicht-traditionellen
Feldern angesiedelt ist (Annaet a. 1999; Shelton 2006).

In den letzten zwei Jahrzehnten wird nicht mehr nur von ,, selbstandigen®,
sondern zusétzlich von , Neuen selbstandigen gesprochen. Damit wird ein Er-
werbstyp beschrieben, der eigenverantwortlich, mit hohen Fachkenntnissen, In-
novationsanspriichen und Kreativitdt oftmals als Solounternehmer/in und von zu
Hause die Arbeit austibt. Dieser Begriff steht auch fir neuartige Tétigkeitsprofile
und Geschéftsideen. Die deutliche Zunahme der Grindungen durch die ,,Neuen
selbstéandigen® geht auf ,, moderne Dienstleistungen” zuriick, d.h. auf das Ange-
bot unternehmensorientierter und personennaher Leistungen, darunter Angebote
im weiblich dominierten Beratungs-, Gesundheits- und Pflegebereich (Schulze
Buschoff 2007: 390f; der Begriff ,Neue selbstandige” wurde von Vonderach
1980 gepragt). Durch Grindungen im Kreativbereich hat sich das Spektrum der
» Neuen selbstandigen nochmals erweitert (Biermann et a. 2012: 4ff.).

In der Selbstandigkeit gibt es einen deutlichen Trend zum Alleinunterneh-
mertum. 2012 hatte mehr as die Halfte der Unternehmer/innen (57%) keine
Mitarbeitenden, bei den Méannern waren es 52% und bei den Frauen 67% (Insti-
tut fir Mittelstandsforschung 2014c). Soloselbstandige als ,, prinzipiell auf sich
alein gestellt” (siehe daftr Fachinger in diesem Band) muissen teilweise einen
hohen Arbeitseinsatz erbringen, um ihre Auftrége in Eigenregie zu erfillen. Zwel
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Drittel der soloselbstandigen Manner und ein Drittel der soloselbstéandigen Frauen
arbeiten Uber 40 Stunden in der Woche. Dies ist im Vergleich zu abhangig Be-
schéftigten ein hohes Pensum (Leicht 2003: 244). Anders as in der Landwirt-
schaft gibt es in den anderen Bereichen der Selbstéandigkeit keine geregelten
Vertretungsdienste (Knigge 2013: 29). Auch aus diesem Grund mussen fur die
nicht abhéngige Erwerbstétigkeit Vereinbarkeitsprobleme und unterschiedliche
V ereinbarkeitsmuster angenommen werden.

Mit dem Anwachsen der Selbstandigkeit (von Frauen) geht allerdings auch
eine auffdlige Entwicklung zur Erwerbsprekarisierung einher. Fast 30% der
Selbstandigen verflgten 2010 Uber ein Nettoeinkommen von bis zu 1.100,- EUR
(Fritsch et a. 2012: 10). Neueren Berechnungen des Deutschen Instituts fir Wirt-
schaftsforschung zufolge hatte rund ein Viertel der Selbsténdigen, d.h. 1,1 Mio.,
im Jahr 2012 einen Stundenlohn von unter 8,50 EUR (Plickert 2014). Von der
Erwerbsprekarisierung sind Sol osel bstandige und selbsténdig erwerbstétigte Frauen
besonders betroffen (Bdgenhold/Fachinger 2012: 281).

Betrachtet man das Alter selbstandiger Frauen, so befindet sich eine nicht
unerhebliche Zahl in der Familien(grindungs)phase bzw. der ,Rush Hour of
Life“ (Klammer 2012). Ein Viertel der selbstandigen Frauen (24%) gehorte im
Jahr 2010 der Altersklasse der 25- bis 40-Jahrigen an. Interessant ist aber auch,
dass fast 52% der selbsténdigen Frauen zwischen 40 und 55 Jahre alt waren (In-
stitut fur Mittelstandsforschung 2014d). Der aktuelle ZEW-Griindungsreport
bestétigt den Trend der letzten Jahre, wonach Grindungen vermehrt in der Al-
tersgruppe ab 50 Jahre stattfinden, also in der mittleren Lebensphase (2013: 3).

Der Anteil der Unverheirateten unter den Selbstandigen hat deutlich zuge-
nommen und zwar von 25% im Jahr 1991 auf 35% im Jahr 2009. Von den Grin-
der/innen des Jahres 2009 waren 53% ledig. Der Anteil liegt damit weit Uber
dem Bevdlkerungsdurchschnitt (Fritsch et al. 2012: 7f.).

Die beschriebenen Entwicklungen in der Frauenselbstandigkeit weisen dar-
auf hin, dass das Innehaben eines eigenen Unternehmens fr Frauen als Berufs-
option an Bedeutung gewonnen hat. Die Frauenselbstandigkeit ist zugleich in
puncto Qualifikation, Alter, Arbeitsgestaltung und den Bedingungen der privaten
L ebenssituation heterogener geworden. Dies diirfte sich — so die These—auch in
der Vereinbarkeit von Selbstéandigkeit und Familie abbilden.

3 Muster der Vereinbarkeit von Selbstandigkeit und Familie

In den 1970er Jahren hat die Frauen- und Geschlechterforschung eine Diskussion
Uber die gesellschaftliche Akzeptanz weiblicher Biographiemodelle angestolen,
die sich nicht mehr am ,,Drei-Phasen-Verlauf“ orientieren, sprich: dem Berufs-
eingtieg a's (junge) kinderlose Frau, der 1&ngeren erwerbsl osen Familienphase und
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dem Wiedereinstieg in eine abhéngige Beschaftigung nach mehrjdhriger Unter-
brechung (Myrdal/Klein 1971). Dieses Modell betrachten viele Frauen als tber-
kommen, well es mit Karrierenachteilen, Einkommensverlusten und Wiederein-
stiegsproblemen verbunden ist. Stattdessen haben Vorstellungen einer ,Zweiglei-
sigkeit’ von Beruf und Familie, Uber kirzere berufliche Unterbrechungen und
eine starkere Einbeziehung von Vétern in Betreuungsaufgaben an Bedeutung ge-
wonnen (Allmendinger et al. 2013). Auffallig ist aber auch, dass viele sich nur
fir den Beruf entscheiden und kinderlos bleiben.? Haben Frauen Kinder, so reali-
sieren sie eine Doppel orientierung in Deutschland aber noch Gberwiegend durch
die Reduzierung der Berufsarbeitszeit (Klenner/Schmidt 2011). Vereinbarkeits-
modelle, die die Vollzeiterwerbstatigkeit von Frauen beinhalten, sind in Deutsch-
land bislang weit weniger verbreitet als z.B. in Schweden oder Frankreich (Ost-
ner/Schmitt 2008). Wie sehen Vereinbarkeitsmuster selbstéandiger Frauen (und
Manner) aus? Welche Unterschiede bestehen in Abhangigkeit von verschiedenen
Variablen? Welche analytischen Raster findet man zu diesem Themenkomplex
in der Forschung Uber das Unternehmertum von Frauen? Um diese Fragen der-
hen sich die weiteren Ausfihrungen.

3.1 Drel Grundstrategien der , Vereinbarkeit“ bei Lois Shelton

Die amerikanische Unternehmensforscherin Lois M. Shelton hat sich mit Zusam-
menhéngen zwischen weiblichem Unternehmertum, Work-Family-Konflikten
und dem Wachstum von Unternehmen beschéftigt. Shelton hat daftr Ergebnisse
der Forschung tber ,,work-family-conflicts®, , determinds of growth* und ,, gender
and (small) business* in einem Literaturbericht zusammengetragen. Daraus hat
sie eine Ubersicht entwickelt, die fir die Selbstandigkeit von drei strategischen
Grundtypen ausgeht, um Konflikte der Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu
bewdltigen (Ubersicht A). Damit identifiziert sie zugleich die — ausihrer Sicht —
erfolgreichste bzw. optimale Strategie.

Bel Strategie 1 ,,Role Elimination“ hat die Selbstandigkeit Vorrang, die
Frauen haben keine Familie bzw. keine Kinder. Bei Strategie 2 ,,Role Reduction®
haben die Frauen eine kleine Familie oder verschieben den Kinderwunsch. Bel
Strategien 3, dem ,Role-Sharing”, delegieren sie Aufgaben im Unternehmen und
im privaten Bereich und verfligen fr beides auch tber die notwendigen Ressour-

8 Kaollidieren berufliche und familiale Interessen, entscheiden sich viele Frauen fir den
Beruf und bleiben kinderlos. Bei den Jahrgéngen von 1933 bis 1948 lag der Kinder-
losenanteil noch zwischen 11% und 12%. Bei den zwischen 1964 und 1968 Geborenen
haben 21% keine Kinder, wobei der Anteil von Jahrgangsgruppe zu Jahrgangsgruppe
stetig angewachsen ist (Pétsch 2010: 35). Die Kinderlosigkeit ist unter Frauen unter-
schiedlich verteilt. Mit steigendem Bildungsstand wéchst der Kinderlosenanteil (Potzsch/
Emmerling 2008: 29).
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cen. Shelton kommt zu dem Ergebnis, dass Strategie 3, also das ,, Role-Sharing*,
die optimale Strategie darstellt: Wirtschaftlich sind die Frauen, die diese Strate-
gie verfolgen, am erfolgreichsten, und zugleich ist es die Strategie der groften
personlichen Zufriedenheit. Frauen, die das ,,Role Sharing* betreiben, zeichnen
sich durch eine ausgepragte Doppelidentifikation aus. Beides, Familie und Be-
ruf, sind fir diese Frauen von zentraler Bedeutung (Shelton 2006: 291ff.). Nach
Shelton ist das Vereinbarkeitsmanagement der doppelten Delegation eng mit
dem Wachstum eines Unternehmens verknipft. Die wirtschaftlich erfolgreichen
und zufriedenen Unternehmerinnen sind in der Lage, Mitarbeitende oder zusétzli-
ches Leitungspersonal zu beschéftigen. Unternehmerisches Wachstum und ,,Role
Sharing” gehen Hand in Hand. Zugleich ist die Entlastung von familidren Aufga
ben gewahrleistet.

Ubersicht A: Drei strategische Grundtypen der Vereinbarkeit
von Selbstandigkeit und Familie

1 Role Elimination: No Family
2 Role Reduction: Smaller Family, Defer Family
3 Role-Sharing: Both: Delegate Venture Role,

Delegate Family Role

(nach Shelton 2006: 290)

Allerdings enthalten die Ausfihrungen der amerikanischen Unternehmensfor-
scherin keinen Hinweis auf die Frage, in welcher Branche die Frauen tétig sind,
die sie den drei Grundtypen zurechnet. Man erfahrt nicht, welche Produkte oder
Leistungen ihre Unternehmen anbieten, ob es sich um Unternehmen in klassi-
schen Frauenbereichen oder in neuen Marktbereichen handelt. Auch lassen die
Zuwéchse bei Grindungen in der mittleren Lebensphase und Ergebnisse zu
Doppelkarrierepaaren den Schluss zu, dass die Dreitellung bei Shelton zu eng
gefasst ist. Die mangelnde Beriicksichtigung von Kontextbedingungen beein-
trachtigt ein differenzierteres Bild Uber die Vereinbarkeit der Selbstandigkeit mit
dem privaten Leben. AulRerdem stellt auch Shelton keinerlei Fragen nach Ver-
einbarkeitslGsungen, die Manner einschlief3en (siehe dazu auch Ful3note 5).
Dieser Beitrag greift Sheltons Unterteilung in drei Grundstrategien auf, um
Interviews einer qualitativen Studie auszuwerten, die sich auch mit der Frage der
Vereinbarkeit von Selbstandigkeit und Familie beschéftigt hat. Wahrend Shelton
nach der optimalen Strategie sucht, d.h. einem Zugleich von hohem wirtschaftli-
chem Wachstum und personlicher Zufriedenheit, richtet sich hier das Interesse
auf Entwicklungen hin zu einer grofReren Vielzahl von Vereinbarkeitsmustern.
Gefragt wird, ob die Heterogenitédt der hier vorrangig behandelten Frauenselb-
stéandigkeit auch mit einer Vielfalt von Erwerbs- und Vereinbarkeitsmustern ein-
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hergeht und welche Merkmale und Bedingungen diese auszeichnen. Um den
Aspekt einer gezielten oder gewtnschten Wahl von Frauen nicht Gber zu beto-
nen, wird hier dem Begriff ,Muster anstelle von ,, Strategien® (wie bei Shelton)
der Vorzug gegeben.

3.2 Muster der Vereinbarkeit von Selbstandigkeit und Familie — Ergebnisse aus
einer qualitativen Studie

In der Studie ,Der Erfolg selbstandiger Frauen — Grindungsverlaufe zwischen
Familie und Okonomie* wurden 59 selbstandig tatige Frauen und Manner in nar-
rativ angelegten Interviews zu ihrer Griindung und ihrer Selbsténdigkeit befragt.
Die Interviewpartner/innen waren in den Bereichen , Pflege”, ,MINT* (Mathe-
matik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik) und , unternehmensnahe
Dienstleistungen” selbsténdig. Die Gespréache wurden in Berlin, Hannover und
Leipzig durchgeftihrt. Darin gaben die befragten Frauen und Mé&nner auch zu
ihrer privaten Lebenssituation Auskunft. Die Halfte der Interviewten hatte Kinder.
Bei der Auswertung des quaitativen Datenmaterias bildete die von Shelton (2006)
konzipierte Ubersicht tiber Vereinbarkeitsstrategien einen groben Orientierungs-
rahmen. Textpassagen aus den Interviews, die sich um die Arbeit der Selbstandi-
gen und um das Thema ,, Vereinbarkeit” drehten, lief3en aber erkennen, dass diese
Einteilung zu wenige Zuordnungsmaoglichkeiten enthdlt. Deswegen wurde eine
Erweiterung auf nun funf (noch vorlaufige) ,, Muster” vorgenommen. Die im Hin-
blick auf die ,Vereinbarkeit* interessanten Textpassagen wurden aus ausgewahl-
ten Interviews (mit Frauen und Mannern mit und ohne Kinder) herausgezogen.
Fir deren Analyse wurden inhaltanalytische Kategorien gebildet, die aus dem
Leitfaden und aus anderen Forschungsarbeiten zur , Vereinbarkeit” in der Selb-
standigkeit gewonnen wurden (wie z.B. Arbeit/Arbeitsintensitdt; Motive; vorhe-
rige Berufstatigkeit; private Situation; Work-Family Konflikte; Erfolgsverstand-
nis etc). Die inhaltsanalytischen Kategorien wurden zu den Oberkategorien ,, Be-
dingungen/Merkmale* der Selbstandigkeit zusammengefasst (siehe Ubersicht B
~Muster der Vereinbarkeit von Selbstandigkeit und Familie/Elternschaft”, linke
Spalte) und sollen eine gewisse Vergleichbarkeit zwischen den Mustern herstel-
len. Unterschieden werden die folgenden sechs,, Bedingungen und Merkmale®:

(1) Umsetzung/Arbeitsgestaltung,

(2) Motive fur die Selbstandigkeit/Erwerbssituation, Push- und Pullfaktoren,
(3) Merkmale des Betriebs/der unternehmerischen Existenz,

(4) private Lebensform,

(5 Work-Family Konflikte/familiale Arbeitsteilung,

(6) Erfolgsverstandnis, Anspriiche an die L ebensgestaltung.
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Im Anschluss an Ubersicht B wird jedes Muster im Hinblick auf die sechs ,Be-
dingungen/Merkmale“ naher erlautert.

Ubersicht B Uber finf Muster der Vereinbarkeit von Selbstandigkeit und
Familie deutet auf eine empirische Bandbreite bzw. auf eine Pluralisierung von
Erwerbsverlaufen und Vereinbarkeitsformen hin. Das Spektrum schlief3t Muster
ein, fur die die ,Vereinbarkeit” unbedeutet ist oder bei denen eine Elternschaft
auf einen spateren Zeitpunkt verschoben wird. Wéhrend die Muster 1, 2, 4, 5 aus
Interviews mit Frauen hervorgegangen sind, basiert das Muster 3 auf Aussagen
aus Interviews mit Mannern. Es muss aufgrund der geringen Fallzahl offenblei-
ben, ob es sich hier um eine zuféllige Vertellung auf die Muster handelt.

Ubersicht B: Muster der Vereinbarkeit von Selbstandigkeit und Familie/

Elternschaft
Muster | Muster 1 Muster 2 Muster 3 Muster 4 Muster 5
Vorrang der Selb- | Grindung/Selb- Doppelselbstén- | Dualitat und dop- | Selbsténdig-
Bedin- standigkeit/Auf- standigkeit, um digkeit und ega- | pelte Delegation | keit in der mitt-
gungen, schieben von Fa- | zu vereinbaren litare private Ar- leren Lebens-
Merkmale milienplanen beitsteilung phase

Umsetzung, Hohe berufliche Nutzen zeitlicher Beide Partner Hohe doppelte Hohe berufli-
Arbeits- Arbeitsintensitat und raumlicher selbstandig mit Arbeitsintensitat | che Arbeits-
gestaltung Flexibilitat der Selb- | eigenen Unter- und Delegation intensitat
Zuriickstellen des | standigkeit nehmen von Aufgaben in
privaten Lebens/der Familie und Selb- | fortgeschrit-
Familienplanung 2.T. Teilzeitselb- Nutzen zeitlicher | standigkeit tene Familien-
standigkeit und raumlicher phase
Flexibilitat der
Selbsténdigkeit
Motive fir die | I[deen umsetzen, 2.T. befristete ab- | z.T. befristete ab- |Ideen umsetzen, | Wunsch nach
Selbstandigkeit hangige Erwerbs- | hangige Erwerbs- Ausstieg aus
eingeschréankte arbeit, arbeit, einge- Fllen von Markt- | abh&ngiger
Erwerbs- Chancen am eingeschrénkte schrénkte raum- | liicke Erwerbsarbeit
situation Arbeitsmarkt raumliche Mobilitdt | liche Mobilitat
Ideen um-
Push- und Bedingungen der Bedingungen der setzen
Pullfaktoren abhdangigen Er- abhéngigen
werbsarbeit zu Erwerbs-arbeit zu
unflexibel unflexibel

Ideen umsetzen

Ideen umsetzen
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Ubersicht B:  (Fortsetzung)
Muster | Muster 1 Muster 2 Muster 3 Muster 4 Muster 5
Vorrang der Selb- | Griindung/Selb- Doppelselbstdn- | Dualitat und dop- | Selbstandig-
Bedin- standigkeit/Auf- standigkeit, um digkeit und ega- | pelte Delegation | keit in der mitt-
gungen, schieben von Fa- | zu vereinbaren litére private Ar- leren Lebens-
Merkmale milienplanen beitsteilung phase
Merkmale des | Solo-, Kleinselbstén- | Soloselbsténdigkeit, | Solobetriebe, Be- | Unternehmen mit | Kleine und
Betriebs bzw. | digkeit, Vertretungs- | oft homebased; triebe mit wenigen | Beschaftigten groRere Be-
der unterneh- | probleme, geféhr- Mitarbeitern triebe
merischen dete Existenz bei Teilzeitselbsténdig- Delegation von
Existenz Reduzierung der keit bei Frauen, Arbeit, enge Ko-
Arbeitszeit; betrifft: operation mit Mit-
Teile der selbstén- | z.T. akademische arbeitern
digen Akademiker/ | Selbsténdigkeit
innen (z.B. Freie Unternehmen oft
Berufe), der Neuen in Wachstums-
Selbsténdigen branchen
Private In Partnerschaft Leben in Leben in Leben in In
Lebensform oder allein lebend, | Partnerschaft Partnerschaft Partnerschaft Partnerschaft
jeweils ohne Kinder oder allein
Mannlicher Part als | Hohe Delegation von lebend,
Haupternéhrer Familienorientieru | Familienarbeit an | mit/ohne
ng beider Teile Partner und nach | groiiere
aullen Kinder
Work-Family | Work-Family Kon- | Work-Family Kon- [ Work-Family Kon- | hohe Doppelbe- | Work-Family
Konflikte; flikte gering, nicht | flikte gering; Ten- flikte gering; Dop- | lastung beim Un- | Konflikte we-
vorhanden denz zu traditioneller | pelkarriere wird ternehmensauf- | niger ausge-
Familidre Ar- Arbeitsteilung aufrechterhalten; | bau pragt
beitsteilung egalitére private
Aufgabenvertei-
lung starker
Erfolgs- Positiv fur wirtschaft- | Wirtschaftlicher Wachstum einge- | Wirtschaftlich Wirtschaftlich
verstandnis, liche Entwicklung; | Erfolg gering schrankt als auch | erfolgreiche unterschied-
oft ungewollte Rol- erfolgreich Strategie lich erfolgreich

Anspriiche an
die Lebens-
gestaltung

lenreduzierung; Be-
eintréchtigung der
Lebensplanung

Mehr Balance zwi-
schen Arbeit und
Leben

Balance zwischen
Arbeit und Leben

Doppelrolle aus-
driicklicher An-
spruch der Frauen

Neue Ansprii-
che an Berufs-
tatigkeit

Ubersicht B in Anlehnung an Shelton (2006: 290), erweitert und modifiziert. Ergebnisse der
Auswertung einer qualitativen Studie zu Grindungen im Lebenslauf (Projektbeschreibung
und methodisches Vorgehen siehe unter 3.2).
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Muster 1:  Vorrang der Selbstandigkeit: Aufschieben von Familienplanen —
hohe Arbeitsintensitét in (akademischer) Kleinselbstandigkeit

Bei diesem Muster fallt die hohe Beanspruchung durch eine Existenzgriindung
bzw. die Selbstandigkeit auf, so dass wenig Raum fur die Gestaltung des priva-
ten Lebens bleibt. Dieses Muster wurde aus Interviews mit weiblichen Selbstan-
digen gewonnen. Die Befragten haben (noch) keine Kinder. Die Selbstandigkeit
dieser Frauen resultiert aus Pull- und Pushmotiven, d.h. sie speist sich aus dem
Wunsch, elgene Geschéftsideen umzusetzen und dabei Leistungen und Produkte
nach eigenen Kriterien zu gestalten sowie aus eingeschrankten Arbeitsmarkt-
chancen. Die Interviewpartnerinnen verfligen tberwiegend Uber eine akademi-
sche Ausbildung und bieten unternehmensnahe Dienstleistungen an. Tellweise
zdhlen sie zu den ,,Neuen Selbstandigen* (Vonderach 1980). Ihre Betriebe sind
klein und/oder werden in einer Soloselbstandigkeit geftihrt. Entsprechend gibt es
auch keine Moglichkeiten, Arbeit zu delegieren. Dieses Problem wird in der Lite-
ratur auch fir Frauen in Freien Berufen gesehen (Knigge 2013: 26). Die Er-
werbsmotivation der hier interviewten Frauen ist hoch. Work-Family-Konflikte
sind nicht sehr stark ausgepragt oder sind durch die Konzentration auf die Be-
rufsrolle von vornherein ausgeschlossen. Ihr Erfolgsverstéandnis leitet sich aus
der eigenen unternehmerischen Leistung, der Kundenzufriedenheit und dem Er-
halt der Erwerbschancen ab. Ihr privater und ihr beruflicher Lebensbereich wer-
den aber oftmals al's unausgeglichen empfunden (so auch Shelton fir Strategie 1
und 2 in Ubersicht A). Die Haufigkeit dieses Musters korreliert wahrscheinlich
mit der Zunahme der Zahl hochqualifizierter Frauen unter den Selbstandigen. Es
dirfte in grofReren Stadten und Metropolen starker verbreitet sein. Hier ist die
Grindungsdichte (vor alem auch von Hoch- und Fachhochschulabsolvent/in-
n/en) héher als in Kleinstadten und l&ndlichen Regionen (Brixy et al. 2008: 4).

Muster 2:  Grundung/Selbstandigkeit, um zu vereinbaren: Umsteigen vom
anhangigen Erwerb in die Selbstandigkeit und Nutzen der zeitlichen
und réumlichen Flexibilitét der Selbstandigkeit

Bei dieser Gruppe der Befragten hat das Vereinbarkeitsmotiv eine entscheidende
Rolle fur die Grindung einer unternehmerischen Existenz gespielt. Es handelt
sich dabel um vorher abhéngig beschéftigte Frauen in Paarbeziehungen mit Kin-
dern, wahrend der Mann weiter abhéngig erwerbstétig bleibt und wesentlich den
Unterhalt der Familie sichert. Auch dieses Muster resultiert aus Interviews mit
Frauen. Es zeigen sich aufféllige Paralelen zu den Befunden des Mannheimer
Forscherteams wie unter 2.1 beschrieben (Leicht et al. in diesem Band). Die
Frau halt ihre berufliche Tatigkeit durch eine Existenzgriindung aufrecht.’ Als

9  Fur die umgekehrte Konstellation, d.h. die Frau ist abhangig erwerbstétig und ernghrt im
Wesentlichen die Familie, der Mann wahlt die Kleinselbstandigkeit als Solounternehmer
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ausschlaggebend fur die Wahl der Selbstandigkeit werden zeitlich und réaumlich
rigide Arbeitsbedingungen im abhéngigen Erwerb genannt, die eine Vereinbar-
keit von Beruf und Familie erschwerten bzw. ausschlossen. Pull- und Push-
motive d.h. die Verwirklichung von Geschéftsideen und der Erhalt der Erwerbs-
téatigkeit wurden auch hier als Griindungsmotive genannt. Die Unternehmen sind
klein und werden von den Frauen allein und oft in Tellzeit gefuhrt. Angesiedelt
sind sie im Bereich der unternehmensnahen Dienstleistungen (z.B. Unterneh-
mensberatung oder Berufscoaching). Work-Family-Konflikte werden durch die
Selbstandigkeit der Frauen, die zum Tell eine Tellzeitselbstandigkeit ist, redu-
ziert. Tendenzen zur Verfestigung der traditionellen Arbeitsverteilung zwischen
den Geschlechtern werden von den interviewten Frauen genannt. Die Balance
zwischen Berufsarbeit und Privatleben bildet fir die Interviewten ein wichtiges
Kriterium fir eine gelungene Biographie.

Den Umstieg von der abhéngigen in die selbstandige Beschéftigung neh-
men der Mannheimer Studie (Leicht et al. in diesem Band) zufolge eher Frauen
als Méanner vor. Dieser Umstieg spricht fUr die These, dass sich die Berufsvor-
stellungen von Frauen hin zu kontinuierlichen Erwerbsbiographien verandert
haben und die Selbstandigkeit ein Instrument dazu bildet.

Muster 3:  Doppelselbstandigkeit mit dem Anspruch zu egalitérer privater
Arbeitsteilung — auf Seiten des Mannes

Unter den Befragten befinden sich Manner, die, wieihre (nicht interviewten) Part-
nerinnen, ein eigenes Unternehmen haben. Diese mannlichen Selbstandigen for-
mulierten im Gespréch den Anspruch einer moglichst egalitéaren Aufteilung der
Hausarbeit und der Betreuungsaufgaben zwischen ihren Partnerinnen und sich.
Aufféllig sind ihre relativ stark ausgepragte Familienorientierung und ein Er-
folgsverstandnis, das sich nicht nur auf den Beruf, sondern ausdriicklich auch
auf die Vereinbarkeit von Erwerbstétigkeit und Familie bezieht. Die Interview-
partner sind in der MINT-Branche tétig. Es handelt sich um Ein-Personen-Be-
triebe oder um Betriebe mit wenigen Mitarbeitern. Einfluss auf die Grindungs-
entscheidungen hat auch hier die vorherige Situation als Arbeitnehmer genom-
men, d.h. die Kollision zwischen privater Lebenssituation als Eltern und zeitlich
sowie auch raumlich rigiden Bedingungen des Arbeitens in der abhéngigen Be-
schéftigung. Es handelt sich um ein bislang wenig beachtetes Erwerbs- und Ver-

siehe bei Biermann et al. (2013). Darin werden Ergebnisse aus der qualitativen Studie
, BlolR keine Schulden? — Geschlechterdifferenzen in der Grindungsfinanzierung® vor-
gestellt (finanziert durch das Institut fur angewandte Forschung Berlin von 7/2010 bis
12/2011). Im Unterschied zu dem in Muster 2 beschriebenen weiblichen Griindungs-
motiv der Vereinbarkeit von Beruf und Familie, ging die Grindung der Ménner auf
einen gegenuber ihren Partnerinnen erschwerten Zugang zum Arbeitsmarkt zurlick. Das
vorrangige Grindungsmotiv war nicht die Vereinbarkeit der beiden Lebensbereiche.
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einbarkeitsmodell. Muster 3 verweist auf ein Lebensmodell jenseits der Auftei-
lung von weiblicher Tellzeit- und mannlicher Vollzeiterwerbstétigkeit. Hier deu-
ten sich Anspriiche an eine Lebensgestaltung an, die beiden Geschlechtern eine
doppelte Identifikation, namlich mit der Berufstétigkeit und mit der Familien-
rolle zugestehen, und in denen e n verandertes mannliches Unternehmerbild zum
Ausdruck kommt. Es handelt sich um ein egalitédres Erwerbs- und Vereinbar-
keitsmodell, das wenig verbreitet sein durfte und bislang auch wenig beachtet
wird.

Muster 4: Dualitdt und doppelte Delegation

Die von Shelton ins Zentrum gestellte Strategie des ,, Role-Sharing” (Strategie 3)
bildet ein Muster, auf das auch die hier vorgestellte qualitative Studie in Inter-
views mit weiblichen Selbstandigen gestol3en ist. Die befragten Unternehmerin-
nen weisen eine ausgesprochen starke duale Orientierung auf, d.h. sie wollen ein
Unternehmen aufbauen bzw. selbstandig und zugleich Mtter sein. Dies gelingt
aufgrund ihres intensiven Einsatzes im Unternehmen und in der Familie. Um bei-
des dauerhaft meistern zu kénnen, werden Aufgaben in beiden Bereichen an
andere delegiert. Die befragten Frauen haben Dienstleistungsunternehmen im
Bereich der Gesundheitsversorgung gegrindet und schlief3en vor allem ,,Markt-
licken” (z.B. ,, Pflegeangebote” fir ein spezielles Klientel). Der ,, Pullfaktor” ist
auffallig. Sie verfolgen ausdrticklich das Ziel, besondere unternehmerische Ideen
umzusetzen.

Die duae Strategie, d.h. sich im Beruf und in der Familie gleichermal3en zu
engagieren, basiert auf einem Zusammenspiel von unternehmerischem Wachs-
tum, Personalaufstockung und der Delegation von Aufgaben im Rahmen eines
gut funktionierenden Arbeitsteams im Unternehmen. Delegation und Wachs-
tum(smaoglichkeiten) sind ,zwel Seiten einer Medaille’, so wie es auch bei Shel-
ton gezeigt wird. Aber auch die Familienaufgaben werden mit dem Partner ge-
teilt und an unterstiitzende Einrichtungen delegiert. Es handelt sich um Unter-
nehmen mit einer grof3eren Zahl von Mitarbeitern und einer wirtschaftlich Er-
folgsbilanz. Wirtschaftlich bestehen Parallelen zum Bild des erfolgreichen méann-
lichen Unternehmertums, gleichwohl werden neuartige Formen der Arbeitstei-
lung, sowohl in der Familie als auch im Unternehmen, praktiziert.

Muster 5.  Selbstandigkeit in der mittleren Lebensphase — Umstieg von der
abhangigen in die selbstandige Erwerbstétigkeit

Die Grindungen von Interviewpartnerinnen mit Kindern im fortgeschrittenen
Alter (zwolf Jahre und dlter) gehen auf den Wunsch nach beruflicher Verande-
rung zuriick. Es handelt sich nicht um Wiedereinsteigerinnen nach langerer Fa-
milienpause, sondern um Umsteigerinnen von der abhangigen in die selbstan-
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dige Erwerbstatigkeit. Die Frauen begriinden den Umstieg damit, eigene Ideen
und eigene Anspriiche an Arbeit umzusetzen. Das Bild dieser unternehmerischen
Existenzen ist disparat. Die Betriebe haben Mitarbeiter oder dienen as Solo-
unternehmen dem Erhalt der eigenen Erwerbschancen. Der wirtschaftliche Er-
folg der ,spaten’ Griunderinnen ist ebenfalls unterschiedlich. Die Grindungen
erfolgten z.B. in der Pflegebranche. Die Arbeitsintensitét ist grof3, Work-Family-
Konflikte sind wenig ausgepragt aufgrund des fortgeschrittenen Alters der Kin-
der. Die ,Vereinbarkeit” fiel hier in die Phase der abhangigen Beschéaftigung
und bildete kein Griindungsmotiv. Man stof3t hier auf ein Potential von Griinde-
rinnen, das Berufserfahrungen mitbringt und unternehmerische Initiative.

4 Ausblick

Die hier primér untersuchte Frauensel bstandigkeit ist vielfaltiger geworden, was
sich auch in unterschiedlichen Mustern des Vereinbarens von selbstandiger Exis-
tenz und Familiearbeit niederschlagt. Die identifizierten Muster deuten zugleich
darauf hin, dass der Anspruch von Frauen auf eine gleichberechtigte Erwerbs-
beteiligung auch in der nicht abhangigen Erwerbstétigkeit zum Ausdruck kommt.

Die nicht abhéngige Erwerbsarbeit kann die private Lebensfihrung stark
einschranken wie in Muster 1 gezeigt wurde. Dies trifft nicht nur, wie allgemein
angenommen wird, auf Selbsténdige mit grofderen Betrieben zu, sondern auch auf
Selbstéandige mit Kleinstbetrieben, wie sie viele (weibliche) Soloselbstandige be-
sitzen. Die Soloselbstandigen bilden mittlerwelle die grofdte Gruppe unter den
Selbstandigen, viele von ihnen leben in prekéaren Erwerbsverhé tnissen. Die Inter-
views deuten darauf hin, dass gerade bel den Soloselbsténdigen Vereinbarkeits-
probleme auftreten. Hier diirfte es eine grofdere Anzahl von Biographien geben,
die den beruflichen und den privaten Lebensbereich nur unzureichend verschran-
ken kénnen. Insbesondere fir Teile der Kleinselbsténdigkeit stellen sich deshalb
auch Fragen nach der ,,Work-Life-Balance*, die bisang priméar nur in Verbin-
dung mit der abhangigen Beschaftigung aufgeworfen werden.

Die Selbstandigkeit kann mit Bedingungen verbunden sein, die die ,Verein-
barkeit” erleichtern. Dabei sind es vor allem Frauen, die mit einer Existenzgrin-
dung nach einer Erwerbsalternative zur Beschaftigung als Arbeitnehmerinnen
suchen (Muster 2). Die Forschung liefert noch keine eindeutigen Aussagen zu
der Frage, inwieweit es sich dabel um Vollzeit- oder um Zuerwerbs- bzw. Tell-
zeitselbstandigkeiten handelt. Ergebnisse zur Verteilung von Frauen auf diese
beiden Erwerbsformen legen die Uberlegung nahe, dass eine bessere Vereinbar-
keit dann gegeben ist, wenn Frauen den zeitlichen Aufwand fur ihre Unterneh-
menstétigkeit beschréanken. Teilzeitexistenzen finden in der Griindungsforschung
bislang wenig Aufmerksamkeit. Deshalb ist auch kaum bekannt, ob sie eine Er-
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werbsphase darstellen, die zur Vollzeitselbsténdigkeit oder zur Rickkehr in den
abhéngigen Erwerb fuhren kann, in welchen Branchen sie bevorzugt vorkom-
men, und ob oder wie sie Brucken- und Qualifizierungsfunktionen innerhalb
weiblicher Erwerbsbiographien tibernehmen. Hierbei handelt sich um ein noch
immer wenig bearbeitetes Forschungsgebiet.

Eine Selbstandigkeit beider Partner (Muster 3) ertffnet Chancen, die Verant-
wortung fur Haushalt und Kinder gleichméfdiger zu verteilen. Auch Muster 3
zeigt, dass mit der Grindung eines Unternehmens nach Wegen gesucht wird,
eine doppelte Erwerbstatigkeit aufrechtzuerhalten. Studien zur ,, Arbeit der Selb-
standigen“™° sollten mit analytischen Konzepten ansetzen, die Griindungsverlaufe
auch im Hinblick auf Wechselwirkungen zwischen der Arbeit in der Familie und
im Unternehmen betrachten.

Selbstandige Frauen mit Familienverantwortung und eigenen Betrieben in
Wachstumsphasen haben fiir sich das Arbeitsmodell der ,,doppelten Delegation®
entwickelt (Muster 4). Es konnte sich um ein Modell der Arbeitsteilung handeln,
das sich betrieblich auf verénderte Fihrungskonzepte wie z.B. eine starker ge-
tellte FUhrung stitzt und von &hnlichen Erfahrungshintergriinden der Beteiligten
profitiert. MOglicherweise ist es kein Zufall, dass die Interviewpartnerinnen, die
in der hier vorgestellten qualitativen Studie ein Arbeitsmodell der ,, doppelten
Delegation” verfolgen, in ihren Pflegedienstunternehmen vor allem mit Frauen
bzw. Mttern zusammenarbeiten. Fir die Selbstandigkeit als moderner Arbeits-
form wirft dies auch Fragen nach FUhrungsstilen und Kooperationsweisen auf,
die eine familidre Zustandigkeit besser integrieren. Solche Zusammenhange sind
noch weitgehend unbel euchtet.

Die Grundung, die erst in der mittleren Lebensphase vorgenommen wird,
hat fur beide Geschlechter an Bedeutung gewonnen, wie sich an statistischen
Daten ablesen lasst. Die Vorstellungen Uber die mittlere Lebensphase oder das
mittlere Lebensalter befinden sich gesellschaftlich im Wandel. Berufsverlaufe
werden auch im fortgeschrittenen Alter noch verandert. Grindungen in der mitt-
leren Lebensphase (Muster 5), in der sich das Vereinbarkeitsthema anders dar-
stellt als in der ,Rush Hour® des Lebens, kdnnen auch deshalb nicht mehr als
sogenanntes ,, Nischenthema* behandeln werden.

Die Vereinbarkeit von Selbstandigkeit und Familie bildet ein Forschungsfeld
mit Anschlussstellen zu Fragen weiblicher und mannlicher Berufsverlaufe, zur
Berufs- und Branchenwahl, zu veranderten Rollenbilder der Geschlechter auch
innerhalb der Familie. Das spricht daftir, diesem Forschungsfeld neben Verein-
barkeitsfragen in der abhangigen Erwerbstétigkeit zukiinftig einen héheren Stel-
lenwert einzuraumen.

10 So heifd ein im Jahr 2013 gegrindete Arbeitskreis innerhalb der Sektion ,, Arbeits- und
Industriesoziologie® der in der , Deutschen Gesellschaft fir Soziologie®.
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