Kulturelle Nachhaltigkeit erlebnisreich vermitteln
Nachhaltigkeitsorientierte Eventkommunikation
am Beispiel des Deutschen Evangelischen Kirchentags

Kristian Keuer

»Menschen leiden. Menschen sterben. Ganze Okosysteme kollabieren. Wir
stehen am Anfang eines Massensterbens und alles, woriiber ihr reden
konnt, ist Geld und Marchen Gber unendliches wirtschaftliches Wachstum.
Wie koénnt ihr es wagen!« (iibersetzt aus der Rede von Greta Thunberg bei
der UN-Klimakonferenz vom 23.09.2019).

Mit diesen Worten hat die Grinderin der Fridays for Future-Initiative Greta
Thunberg die 6kologische Dimension von Nachhaltigkeit emotional hervorge-
hoben und den bestehenden Diskurs um Nachhaltigkeit aufgeladen sowie 6f-
fentlichkeitswirksam verschirft. Das Thema Nachhaltigkeit durchdringt und
spaltet die Gesellschaft. Mit Blick auf Events oder Grofdveranstaltungen wird
diesen hiufig ein ambivalentes Verhiltnis zur Nachhaltigkeit nachgesagt, in
welchem sie zum einen die Kulturlandschaft prigen und sich grofRer Beliebt-
heit erfreuen und in welchem ihnen zum anderen hedonistische Eigenschaf-
ten vorgeworfen werden, die mit dem starken Verbrauch natiirlicher Ressour-
cen einhergehen. Grofdveranstaltungen kénnen im Weiteren jedoch als »Zivi-
lisationsagenturen« (Broch 1936, zitiert nach Teissl 2013, 10) einen wichtigen
Beitrag zur Diskussion gesellschaftlicher Themen bieten. Sie kénnen dem
Thema Nachhaltigkeit 6ffentliche Prisenz einriumen und mit ihren erleb-
nisreichen Kommunikationsmoglichkeiten Bildungsansitze fir ein verant-
wortungsbewusstes Denken und Handeln ermdéglichen sowie unterstiitzen.
In der Zeit einer komplexen Nachhaltigkeitskommunikation, in welcher die
Begrifflichkeit von Nachhaltigkeit stark variiert, das Verstindnis von Nach-
haltigkeit hiufig gegenliufigen Interessen unterliegt und in der Regel von
wirtschaftlichen, 6kologischen oder sozialen Diskursen bestimmt wird, kann
das Event als wichtiges Kommunikationsinstrument, das insbesondere auf
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einer emotionalen Ebene fufit, zu einer neuen Wahrnehmung und Emotio-
nalisierung des 6ffentlichen Diskurses um Nachhaltigkeit beitragen. So kon-
nen Veranstaltungen, aber auch Veranstaltungsinhalte mit den Besuchenden
in ein direktes Verhaltnis gesetzt werden (vgl. Holzbaur 2016, 3).

Kultur als Dimension der Nachhaltigkeit

Der Begrift Nachhaltigkeit wird im gesellschaftlichen Diskurs, aber im Spe-
ziellen auch in der Eventbranche hochst unterschiedlich bewertet und hiu-
fig mit einem umweltpolitischen Leitbild um die drei Dimensionen Okologie,
Soziales und Okonomie assoziiert. Obwohl das in Deutschland weitverbrei-
tete Drei-Siulen-Modell, das die genannten Dimensionen als gleichwertig
und gleichgewichtig beschreibt, im gesellschaftlichen und politischen Dis-
kurs groRes Ansehen erfihrt, birgt es zugleich einen Themen- und Zielplu-
ralismus, welcher die spezifischen Zielvorstellungen und Nachhaltigkeitsas-
pekte der einzelnen Siulen umfasst. Um einen ganzheitlichen Ansatz zu er-
fassen, muss das Konzept Nachhaltigkeit erweitert und in ein integratives Mo-
dell tiberfithrt werden. So konstatieren Rainer Lucas und Thomas Matys mit
Blick auf das Leitbild der Nachhaltigkeit eine »kulturelle Liicke der Nach-
haltigkeit« (2003, 13). Es bedarf daher einer weiteren, kulturellen Dimensi-
on, die eine Durchdringung der Gesellschaft verwirklicht, um einen wechsel-
seitigen Austausch von Okonomie, Sozialem sowie Okologie zu erméglichen
und einzufordern. Aus der Feststellung, dass bei Abnahme der kulturellen
Vielfalt die gesamte Umweltwahrnehmung der Gesellschaft sinkt, ist abzu-
leiten, dass Kultur einen starken Einfluss auf das Verstindnis von Nachhal-
tigkeit ausiibt (vgl. Brocchi 2007, 12). Es bedarf einer kulturell-isthetischen
Ausformung von Nachhaltigkeit, die gleichberechtigt neben Okologie, Okono-
mie und Sozialem auch Kultur als querliegende Dimension umfasst und auf
wechselseitigem Austausch basiert (vgl. Kurt/Wagner 2002, 14). Dem gesell-
schaftlichen Transformationsprozess nach Uwe Schneidewind zufolge kann
nur durch eine kulturelle Dimension ein gesellschaftlicher Wertewandel voll-
zogen werden, der eine integrative Aufarbeitung und Weiterentwicklung der
klassischen Nachhaltigkeitsbereiche bedingt (vgl. Schneidewind 2018, 11). Erst
durch die Beriicksichtigung der Kultur, die durch ihre Wirkkraft die anderen
Nachhaltigkeitsaspekte miteinander in direkte Verbindung bringt, entsteht
ein ganzheitlicher Ansatz und ein Modell, das Nachhaltigkeit in einem tat-
sichlich umsetzbaren Modell abbildet. Unter dieser Primisse geraten Stich-
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worte wie kiinstlerisch-kulturelle Alltagspraxis, die Aktivierung kultureller
Ressourcen und Organisationsformen sowie die Auseinandersetzung mit der
heutigen Wechselwirkung zwischen Natur, Kultur und Mensch in den Mit-
telpunkt (vgl. Merkel/Moller 2017, 108). Die Kultur- und Kreativwirtschaft,
Kultur im 6ffentlichen Raum, kiinstlerische Auseinandersetzungen, kulturel-
le Teilhabe, Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung, aber auch Wirkungen, Or-
ganisationsstrukturen und Kommunikationsprozesse geraten somit in den
Fokus der weiteren Auseinandersetzung.

Events und Nachhaltigkeit

Die Frage, wie GrofRveranstaltungen mit dem Thema Nachhaltigkeit umge-
hen, ist ein Thema, dem erst in den vergangenen Jahren eine signifikante
Bedeutung beigemessen wurde und das insbesondere aus der Problematik
von Belastungen fiir Mensch und Umwelt erwachsen ist. Veranstalter*innen
reagieren in der Planung und Organisation einer Veranstaltung immer mehr,
um den gesellschaftlichen Anspriichen sowie dem Gedanken einer nachhal-
tenden, zumeist im Sinne einer umweltschonenden Veranstaltung gerecht
zu werden. Dennoch wird spektakuliren Grof3ereignissen hiufig ein wider-
spriichliches Verhiltnis zu Nachhaltigkeit vorgeworfen. Zum einen tragen
sie zur Kulturlandschaft bei, erfreuen sich aufgrund ihrer positiven Grund-
stimmung grofier Beliebtheit und unterstiitzen aktiv Leitbilder der kulturel-
len Teilhabe sowie der Inklusion. Zum anderen werden oft negative Begleit-
erscheinungen hervorgehoben, die mit Lirmbeldstigung, Vermiillung, einer
Steigerungsspirale sowie einem nicht nachhaltigen Verstindnis einhergehen.
Wiahrend immer mehr Veranstalter*innen sich der gesellschaftlichen Verant-
wortung bewusstwerden, trigt die damit einhergehende, in Teilen 6ffentli-
che Wahrnehmung unmittelbar zum Erfolg oder Nicht-Erfolg einer Veran-
staltung bei.

Events, als geplante, einzigartige und dialogische, im Sinne von interakti-
ve, Ereignisse, die ein Gefiihl exklusiver Gemeinschaft vermitteln, stehen im
Schnittpunkt aller méglichen Existenzbereiche und bedienen sich eines kul-
turellen und dsthetischen Synkretismus (vgl. Gebhardt 2000, 19 ff.) Auf Sei-
ten der Veranstalter*innen setzen sie in ihren Zielen der individuellen und
gemeinschaftlichen Wertschopfung eine systematische Konzeptualisierung
voraus, welche unter Beriicksichtigung von 6konomischen, kologischen, so-
zialen sowie eventspezifischen Zielen zu planen ist und sich somit in einem
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Spannungsfeld, das sich in Zielkonflikten spiegelt, bewegt (vgl. Weif3 2008,
247 f.). Die Eventkonzeption bildet somit ein mehrdimensionales und wech-
selseitiges Konstrukt aus unterschiedlichen Gestaltungsdimensionen ab. Als
zentrale Bestandteile gelten der Veranstaltungsort, das Veranstaltungspro-
gramm, die Beherbergung, der Transport, die Sicherheit, die Infrastruktur,
Umweltbedingungen, die Finanzierung sowie Aspekte der Eventgastronomie
und Marketing-Mittel (ebd. 249 ff.; vgl. Kistle 2012, 38 ff.). Die Durchfithrung
von Events und die damit einhergehende Ausgestaltung der hier genannten
planbaren Prozesse gehen mit vielschichtigen Auswirkungen fiir Mensch und
Umwelt innerhalb der Veranstaltungsregion einher, die sowohl Nutzen als
auch Schaden stiften konnen. In Bezug auf das Konzept von Nachhaltigkeit
lassen sich die Wirkungen von Events in direkte und unmittelbare, also zeit-
lich und riumlich dem Event zuordenbaren, sowie in Arten indirekter und
mittelbarer Wirkungen unterteilen.

Ein wichtiger Aspekt in der Wechselwirkung von Nachhaltigkeit und
Events ist die Beriicksichtigung der nachhaltigen Entwicklung als Randbe-
dingung fiir die Organisation und Durchfithrung des Events (Holzbaur 2016,
21). So gilt es die Wirkungen von Events miteinzubeziehen und die einzelnen
Gestaltungsdimensionen unter Beriicksichtigung nachhaltiger Gesichts-
punkte zu planen und umzusetzen. Wihrend sowohl die Verantwortlichkeit
als auch die Zielgestaltung fiir ein gesamtes Event bei den Veranstalter*innen
verbleibt, stellen interessierte Gruppen Anforderungen und Anspriiche an
das Event. Im Rahmen des Eventmanagements existieren mehrere Ori-
entierungsmodelle, die sich an dem klassischen Drei-Siulen-Modell, an
unterschiedlichen Leitstrategien oder auch einzelnen Eventkomponenten
ausrichten (vgl. Holzbaur 2015, 27 £.). Die fiir das Eventmanagement wichti-
gen Faktoren sind neben wirtschaftlichen und sozialen Aspekten gegeniiber
Mitarbeiter*innen und Teilnehmer*innen auch Ressourcennutzung und En-
ergieverbrauch beim Event und im Umfeld, Schutz der natiirlichen Umwelt
am Veranstaltungsort, Partizipation, Barrierefreiheit sowie Verantwortungs-
itbernahme und Férderung von nachhaltiger Entwicklung (vgl. Holzbaur
2016, 22). Neben der Beriicksichtigung 6kologischer Auswirkungen wie dem
Ressourcenverbrauch und dem CO2-Ausstof3, sozialer Auswirkungen wie
z.B. Geschlechtergerechtigkeit oder kulturelle Teilhabe und wirtschaftlicher
Auswirkungen, z.B. dem Konsumverhalten oder lokale Wirkungen, ldsst
sich so auch das von der UNESCO gefasste Weltaktionsprogramm Bildung
fir Nachhaltige Entwicklung im Rahmen von Veranstaltungen integrieren.
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Dem folgend richtet sich das Eventmanagement an einem komplexen und
dynamischen Nachhaltigkeitsverstindnis aus.

Nachhaltigkeitsorientierte Eventkommunikation

Die Kommunikation nachhaltiger Mafinahmen und Eigenschaften kann
fiir Organisationsformen sowie fir Events zu einer positiven Reputation
beitragen (vgl. Krys 2017). Eine nachhaltigkeitsorientierte Auflendarstel-
lung kann ein Vertrauensverhiltnis in der Offentlichkeit schaffen und zu
Wettbewerbsvorteilen gegeniiber nicht nachhaltig denkenden Unterneh-
men oder Veranstalter*innen fithren, wihrend beim Ausbleiben oder bei
Mingeln in der Kommunikation von Nachhaltigkeit die verantwortlichen
Personen hingegen Gefahr laufen in der 6ffentlichen Wahrnehmung negativ
aufzufallen (vgl. Mast/Fiedler 2007, 5). Die Vermittlung eines Leitbildes der
nachhaltigen Entwicklung und dieses mit den Menschen zu gestalten, bilden
demnach die zentralen Aufgaben von Nachhaltigkeitskommunikation (vgl.
Reinermann/Lubjuhn 2011, 43). Das Fehlen einer eindeutigen Definition
sowie durch die hohe Komplexitit des Nachhaltigkeitsbegriffs konnen jedoch
die Kommunikation von und tber nachhaltige Belange erschweren. Es gilt
die Mehrdimensionalitit und Wechselwirkungen zwischen den einzelnen
Dimensionen zu beriicksichtigen und eine widerspriichliche Kommunika-
tion zu vermeiden (vgl. Pfeiffer 2004, 179). Dem Leitbild einer kulturellen
Nachhaltigkeit folgend, ist besonders zu beriicksichtigen, dass ein solches
integratives Nachhaltigkeitsverstindnis und die Wirkungen der einzelnen
Komponenten mit der Absicht einer nachhaltigkeitsorientierten Eventgestal-
tung hiufig nicht direkt erkennbar sind. Wihrend die allgemeine Leitidee
des Nachhaltigkeitskonzeptes zwar breite 6ffentliche Resonanz und auch an
Alltagsmentalititen Anschluss findet, ist das entscheidende Problem, dass
das Nachhaltigkeitskonzept als solches zu allgemein ist, um mobilisierungs-
fihig zu sein sowie nicht in hinreichendem Mafle Handlungsmotive oder
auch Emotionen bindet (vgl. Brand 2000, 13 f.). Als mégliche Antwort auf eine
solche fehlende emotionale Bindung an den Begriff Nachhaltigkeit lisst sich
folglich der Erlebnischarakter fassen, der sich insbesondere in der Event-
und Veranstaltungsbranche als wichtiges Merkmal von Nachhaltigkeitskom-
munikation sowie von Imagebildung wiederfinden lisst (vgl. Krause 2007,
59). Events konnen als Plattform der erlebnis- und dialogorientierten Kom-
munikation zu einer direkten Auseinandersetzung mit der Offentlichkeit
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beitragen. Nachhaltigkeitsorientierte Themen samt ihrer Problemwahrneh-
mungen konnen auf diesem Weg aktivierend vermittelt sowie Prozesse der
Meinungsbildung verstirkt und verkiirzt werden.

In einem direkten und dauerhaften Dialog, der sich mit partizipativen
Elementen auszeichnet, lassen sich eine fiir die Veranstalter*innen, Besu-
cher*innen und weiteren beteiligten Akteure nachvollziehbare und giiltige,
aber auch transformative reflexive Definition von Nachhaltigkeit schaffen
(vgl. Renn 2001, 129 ff.). In ihrer Dialogfunktion und in ihrer Fihigkeit,
Gemeinschaftsgefiithle sowie positive Emotionen zu erzeugen, schaffen es
Events, einen verinderten kommunikativen Rahmen zu bilden, in dem das
Nachhaltigkeitsleitbild erlebnisreicher gestaltet wird, und kénnen somit zur
Emotionalisierung des Begriffes beitragen. Wie eine solche nachhaltigkeits-
orientierte Kommunikation im Kontext von Grofiveranstaltungen gelingen
kann, wurde am Praxisbeispiel des Deutschen Evangelischen Kirchentags
untersucht.

Praxisbeispiel Kirchentag

Der Deutsche Evangelische Kirchentag ist ein alle zwei Jahre mit bis zu
300.000 Besuchenden stattfindendes Grofiereignis mit wechselndem Aus-
tragungsort. Die Programmstruktur auf einem Kirchentag umfasst neben
politisch-gesellschaftlichen und geistlich-religiésen Veranstaltungen, wie
Podien-Reihen oder Gottesdiensten, auch gleichberechtigt kulturelle An-
gebote, z.B. (Grof3-)Konzerte oder Tanzauffithrungen. Hinsichtlich der
partizipativen und transformatorischen Anspriiche, die ein Kirchentag birgt,
ist bei diesem auch von einer »schwer zu fassenden Bewegung« (Ueber-
schir 2016, 8) die Rede. Neben seiner Funktion des kulturellen Ereignisses
versteht sich der Kirchentag als (Diskussions-)Plattform fiir den Menschen
und seine Umwelt betreffenden Themen sowie als Bildungsort. Mit Blick
auf die organisatorische Umsetzung hat sich der Kirchentag der Okologie
mit dem Grundanliegen der Bewahrung der Schépfung bzw. zum Erhalt der
gottgegebenen Natur verpflichtet. Als zentraler Bestandteil fiir die Kontrolle
und Einhaltung der Umweltleitlinien dient das externe Eco Management and
Audit Scheme-Zertifizierungsverfahren (EMAS). Durch seine inhaltlichen
Themenschwerpunkte in den Bereichen Verkehr, Energie, Ernihrung oder
Entsorgung und die Verankerung von Umweltleitlinien und -standards in
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der Arbeitskultur und deren Umsetzung gilt der Kirchentag heute als eine
der umweltfreundlichsten Grofveranstaltungen in Deutschland.

In einer explorativen Einzelfallstudie am Beispiel des Deutschen Evan-
gelischen Kirchentags wurde das Verstindnis von Nachhaltigkeit fir Grof3-
veranstaltungen priazisiert und insbesondere die Kommunikation von
Nachhaltigkeit erforscht. Bezogen auf die Frage, wie Eventveranstaltende
und -verantwortliche Nachhaltigkeit definieren, wurde deutlich, dass sich
der Nachhaltigkeitsbegriff innerhalb der Veranstaltungsbranche an den
konkreten Dimensionen des Eventmanagements sowie an eventspezifi-
schen Zielsetzungen ausrichtet und ékologische, soziale sowie ckonomische
Aspekte umfasst (vgl. Holzbaur 2016, 22). Dem stark verbreiteten um-
weltpolitischen Leitbild entsprechend, wird Nachhaltigkeit zumeist unter
okologischen Gesichtspunkten aufgefasst und als solche auch kommuniziert.

Der Kirchentag kommt diesem Leitbild mit der Umsetzung eines eigenen
Umweltkonzepts als Teil der Eventkonzeption nach, welche durch die starke
Orientierung an der EMAS-Zertifizierung bindend und transparent sicherge-
stellt wird. Auch das sozial gepragte Nachhaltigkeitsbild wird innerhalb der
Gestaltungsdimensionen der Eventkonzeption beriicksichtigt und richtet sich
vornehmlich an den Besucher*innen einer Veranstaltung aus. Am Beispiel des
Kirchentags manifestiert sich dieses in konkreten, z.T. inklusiven Mafinah-
men, wie z.B. in der Einfithrung von leichter Sprache oder der Beriicksichti-
gung barrierefreier Zuginge. Insbesondere der sozial nachhaltige Aspekt der
Bildung geht dabei iiber die eigentliche Veranstaltung hinaus und begrenzt
das soziale Verstindnis von Nachhaltigkeit nicht nur auf den Veranstaltungs-
rahmen. Die 6konomische Dimension von Nachhaltigkeit wird zumeist mit
einem ausgewogenen Finanzierungskonzept und wirtschaftlicher Vernunft
in Verbindung gebracht. Hierbei korreliert sie hiufig mit den kommerziel-
len Zielsetzungen der Veranstalter*innen und ldsst sich im Weiteren durch
6konomische Effekte auf Kooperationspartner oder die Veranstaltungsregion
ausweiten.

Wahrend sich die Nachhaltigkeitsdimensionen in ihrer Ausrichtung und
Umsetzung von Event zu Event unterscheiden, bleibt dem Grofiteil aller Ver-
anstalter*innen das Nachhaltigkeitsbild gemein, langanhaltende, positive Er-
innerungen bei den Teilnehmenden hervorzubringen (vgl. Pollmann 2007,
38). Diesem Gedanken folgend werden die Besuchenden eines Kirchentags
bzw. deren Anwesenheit und Erleben in den Mittelpunkt geriickt. Aus dieser
Perspektive lassen sich die dkologischen, sozialen und 6konomischen Nach-
haltigkeitsdimensionen mit den Erfahrungen der Besucher*innen zu einem
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ganzheitlichen Nachhaltigkeitskonzept fiir Veranstalter*innen sowie betei-
ligte Personen zusammenfithren. Unter Beriicksichtigung der Wechsel- und
Auswirkungen der verschiedenen Nachhaltigkeitsdimensionen sowie der un-
terschiedlichen Perspektiven folgt der Kirchentag somit einem Modell, das
einer integrativen, kulturellen Nachhaltigkeit nahekommt.

In seinem Ausmaf und seiner Vielschichtigkeit bietet der Kirchentag
einen groflen Rahmen und mannigfaltige Moglichkeiten, um Nachhaltig-
keit jeglicher Art zu kommunizieren. Aufgrund seiner Gréfe und hohen
Beliebtheit, verfiigt er iiber ein breites 6ffentliches und mediales Interesse,
in welchem nachhaltigkeitsorientierte Belange iiber die einzelne Veranstal-
tung hinaus positioniert werden konnen. Die nachhaltigkeitsorientierten
Absichten eines Events lassen sich unmittelbar den Zielsetzungen, Leitlinien
und Auffassungen der Veranstalterinnen und Veranstalter zuordnen und
spiegeln sich, auch in Abhingigkeit des jeweiligen Veranstaltungstypus, in
den inhaltlichen Themenschwerpunkten, wie in dem Programm, aber auch
in sekundiren Dienstleistungen wider.

In seinen Eigenschaften zeichnet sich der Kirchentag durch eine ausge-
pragte Dialogfunktion sowie Interaktion zwischen allen Beteiligten aus und
bietet in seiner Ausgestaltung einen Rahmen, in dem auch nachhaltigkeitsori-
entierte Themen dialogisch und aktivierend vermittelt werden kénnen. Durch
die Einbindung von stark partizipativen Formaten lassen sich Veranstaltun-
gen wie der Kirchentag weniger als ein konsumierbares Angebot, sondern
vielmehr als Plattform verstehen, die einen Rahmen fiir gemeinsames und in-
dividuelles Erleben erméglicht. In ihrer Eigenschaft, multisensorisch zu wir-
ken und die Gefiihlswelten von Besucher*innen anzusprechen, kénnen Events
folglich den sachlich komplexen Nachhaltigkeitsbegriff emotionalisieren und
vereinfachen.

Innerhalb des Veranstaltungsprogramms eignen sich somit nachhal-
tigkeitsorientierte, partizipative Angebotsformate im Besonderen, um sich
iiber Nachhaltigkeit zu verstindigen und dieses Verstindnis fiir Besuchende
erfahrbar zu machen. Da diese Form der Kommunikation dialogisch zwi-
schen den Veranstaltenden und Besuchenden erfolgt, setzt dies eine aktive
Auseinandersetzung aller Beteiligten mit den jeweiligen Inhalten voraus. Die
Teilnahme, Auseinandersetzung und Reflektion mit dem Veranstaltungspro-
gramm bzw. mit dem Erlebten kann so zu einer Signalwirkung im Umgang
mit Nachhaltigkeit fithren. Es gilt jedoch zu beachten, dass lediglich Teilas-
pekte betrachtet werden und der Begriff Nachhaltigkeit hiufig nicht direkt
einbezogen wird. Ob Besuchende diese Prozesse als erlebbare Nachhaltig-
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keit wahrnehmen bzw. mit dem Konzept der Nachhaltigkeit verkniipfen,
bleibt offen und gilt es ggf. iber einseitige Kommunikationsprozesse bzw.
-kanile auch informell zu férdern. Der Bezug zu einem ganzheitlichen
Nachhaltigkeitsbild fallt jedoch schwer.

In seiner Einmaligkeit und Strahlkraft bietet der Deutsche Evangelische
Kirchentag die Moglichkeit, Interessen auf nachhaltige Themen zu lenken und
nachhaltigkeitsbezogene Prozesse und Debatten offentlichkeitswirksam zu
positionieren. Mit Blick auf die 6ffentliche Wahrnehmung, die ein entschei-
dendes Erfolgskriterium darstellt, sind Eventveranstaltende bestrebt, die ne-
gativen Wirkungen einer Veranstaltung auf das Umfeld, in dem sie stattfin-
den, zu minimieren und positive Effekte zu schaffen. Verbrauchte Mittel,
zum Teil aus 6ffentlichen Ressourcen bestehend oder mit 6ffentlichem In-
teresse behaftet, sind transparent darzustellen und einem Gegenwert fir die
Stakeholder, aber auch fiir die Offentlichkeit gegeniiberzustellen. Dieser Ge-
genwert kann sich in »Wert-e-schépfungen« (Flath 2017, 2; in Anlehnung an
Paulus/Winter 2014, 133) manifestieren, die sich »aus dem Zueinander von
monetiren und nicht monetiren Komponenten kontext- und akteursspezi-
fisch konstituieren und von den jeweiligen Akteur*innen als unterschiedlich
(wertvoll) wahrgenommen (und bewertet) werden« (ebd.). Dabei kann dieser
Gegenwert auch tiber Veranstaltungen hinauswirken und in einem Transfor-
mationsprozess fur Ort, Individuum und Gemeinschaft miinden. Bezogen
auf ein ganzheitliches, kulturelles Leitbild von Nachhaltigkeit konnen Events
somit die benétigten Such-, Lern- und Erkundungsprozesse abbilden und als
Plattform fiir neue Werte, Erzihlungen, Lebensformen und Haltungen dienen
(vgl. Merkel/Moller 2017, 109 £.). In ihrer Zielsetzung und Ausgestaltung kén-
nen Groflveranstaltungen wie der Kirchentag folglich zu einer Eventisierung
von Nachhaltigkeit beitragen und den 6ffentlichen Diskurs um das komplexe
Thema Nachhaltigkeit férdern.
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