
6. Philanthropische Inklusionen

Stiftungen in den Funktionssystemen der modernen

Gesellschaft: Gesundheit, Erziehung und Kunst1

Evelyn Moser

Stiftungen sind in der Gesellschaft auf mannigfaltige Weise präsent: Sie lassen

sich nicht auf einen Gesellschaftsbereich festlegen, sondern durchdringen mit

ihrer strukturellen Verfasstheit, mit ihren Wirkungsabsichten und Operationen

gesellschaftliche Differenzen und verbinden scheinbar Entferntes und Ungleiches.

Sie etablieren Bezüge zwischen dem Willen verstorbener Stifter:innen und gesell-

schaftlichen Zukunftsprojektionen, Reichtum und Armut, Profit und Gemeinwohl,

Partikularinteressen und Weltgestaltung. Die Ursprünge dieser vielfältigen Prä-

senz – mit Mauss lässt sich auch von einem totalen sozialen Phänomen sprechen

(unter Verweis aufMarcelMauss: Borgolte 2014a: 9) – lassen sich bereits an denStif-

tungen des christlichen Mittelalters erkennen (siehe Borgolte 2014a, 2016b, 2015).

In der stratifizierten Gesellschaft und unter dem Primat der Religion, so die erste

Beobachtung dieses Kapitels (Kap. 6.1), fanden Stiftungen in den umfassenden

hierarchischen Strukturen, in den damit verknüpften Inklusionsverhältnissen und

speziell in Exklusionsbereichen fruchtbare Anhaltspunkte. Stiftungen konnten sich

erfolgreich in ihre gesellschaftlichen Kontexte einhaken, als soziale Form entfalten

und lange vor der Entstehung der modernen Organisation strukturelle Merkmale

entwickeln, die bis in die Gegenwart konstitutiv für Stiftungen sind.

Diese Inklusionsverhältnisse wandelten sich im Übergang zur Moderne fun-

damental (Kap. 6.2). Stratifizierung als primäres Differenzierungsprinzip wich

allmählich der funktionalen Differenzierung in autonome, prinzipiell gleichran-

gige Gesellschaftsbereiche. Polykontexturalität ersetzte die Hierarchie als domi-

nierendes Prinzip. Stiftungen wurden im Zuge gesellschaftlicher Säkularisierung

größtenteils aus dem Bereich der Religion gedrängt und fanden neuen Halt im

Konzept des Gemeinwohls. Sie verankerten sich im politischen System und gerie-

ten damit in ein (Konkurrenz-)Verhältnis zu den modernen Nationalstaaten, die

1 Das vorliegende Kapitel stellt eine überarbeitete und maßgeblich erweiterte Fassung von

Moser (2020) dar.
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162 Stiftungen der Gesellschaft

sich seit der frühen Neuzeit der Förderung des »gemeinen Wohls« verschrieben

hatten (Stichweh 2007: 30) und deren Selbstverständnis als gesellschaftsweite Pro-

blemlöseinstanz in derModerne bis heute stetigwächst.Die Konkurrenz verschärft

sich, je mehr Möglichkeiten zur Vermögensakkumulation das kapitalistischeWirt-

schaftssystem bietet und je selbstbewusster und transformativer Stiftungen ihre

Gestaltungsansprüche formulieren. Gegenüber den expandierenden Verantwor-

tungs- und Steuerungsansprüchen der staatlichen Politik müssen sich Stiftungen

fortan behaupten und sich mit ihren eigenen Gestaltungsansprüchen und Pro-

grammen positionieren. Zugleich finden sie in staatlichen Organisationen aber

auch immer wieder mächtige Kooperationspartner.

Es finden sich gute Gründe dafür, dass sozialwissenschaftliche Analysen

zu Stiftungen diesem politischen Moment besondere Aufmerksamkeit widmen:

Stiftungenwerden als innovative zivilgesellschaftliche Akteurinnen verhandelt (An-

heier/Toepler 1999; Kocka/Stock 2011; Reich 2013; Then/Schröer/Anheier 2012), an

ihrer fehlendendemokratischen Legitimität entzündet sich ein prominenter Strang

der Stiftungskritik, dessen argumentativer Kern bis Kant zurückreicht (Strachwitz

2015: 296f.), und nicht zuletzt ringen wohlwollende Stimmen im Bewusstsein um

die demokratischen Defizite von Stiftungen um Rechtfertigung (siehe z.B. Breeze

2021; Reich 2018; Strachwitz 2015). Der Politikbezug allein genügt jedoch nicht, um

die Rollen privater gemeinnütziger Stiftungen in der modernen Gesellschaft ange-

messen nachzuvollziehen. Schließlich richten sich die Gestaltungsansprüche von

Stiftungen in der Regel nicht nur auf die Wirtschaft, aus der sie ihr Vermögen und

damit ihre Handlungsfähigkeit beziehen, und meist auch nicht allein auf die Poli-

tik, in der sie sich über das Gemeinwohl qua Wertbezug verankern. Wirken wollen

Stiftungen vielmehr in dritten Funktionssystemen wie Wissenschaft, Gesundheit,

Erziehung, Kunst oder Sport.

Diese Bezugskontexte stifterischer Gestaltungsabsichten finden in der Stif-

tungsforschung Berücksichtigung, allerdings orientieren sich die konzeptionellen

Zugriffe erneut maßgeblich an der Politik: Untersuchungen fragen danach, welche

Spielräume Stiftungen neben staatlichen Akteuren finden, auf welche Weise sie

diese ausfüllen und inwieweit sie öffentliche Finanzierungslücken füllen oder sons-

tige Defizite der formalen Politik ausbügeln. Die entsprechenden Analyseschemata

klassifizieren Stiftungsprogramme über Funktionen wie ›Innovation‹, ›Komple-

mentarität‹ oder ›Substitution‹ und ähnliche (z.B. Anheier et al. 2017a: 21ff.), die

in Bezug auf staatliche Maßnahmen erfüllt werden. Solche Unterscheidungen

ermöglichen detaillierte empirische Einsichten in die vielfältigen Beziehungen

und Berührungspunkte von Stiftungstätigkeiten und staatlicher Politik. Insofern

die jeweiligen Gesellschaftsbereiche dabei allein als Politikfelder verhandelt und

über die Rationalität staatlicher Interventionen erschlossen werden, bleibt das Bild

jedoch unvollständig.
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Um zu rekonstruieren, welche Anhaltspunkte für ihr Tun Stiftungen in dermo-

dernenGesellschaft finden, sind die Bezugskontexte stifterischenHandelns in ihrer

Eigensinnigkeit und Komplexität zu beachten. Erneut ist das Konzept der Inklu-

sion als Beobachtungsschema aufschlussreich, indem es den Fokus auf die Bedin-

gungen und Modi der Adressierbarkeit von Personen in sozialen Kontexten lenkt

(vgl. zum hier verwendeten Inklusionsbegriff Luhmann 1997a: 618ff; Stichweh 2005

[1988], 2009b): Nicht mehr entlang einer gesellschaftlichen Hierarchie, sondern in

Bezug auf die einzelnen Funktionssysteme, ihreOperationsweisen und speziell ihre

Inklusionsmodi lässt sich nachvollziehen, auf welche Weise sich Stiftungen neben

ihrer Verankerung inWirtschaft und Politik in ihre gesellschaftliche Umwelt einha-

ken.

Vor diesem Hintergrund richtet sich das Erkenntnisinteresse des vorliegenden

Kapitels darauf, in den gesellschaftlichen Funktionssystemen als Zielkontexten stif-

terischer Gestaltungsansprüche Muster zu erkennen und Bezugspunkte für Stif-

tungshandeln zu benennen, die eine Stabilisierung des Stiftungshandelns ermög-

lichen. Exemplarisch liegt der Fokus auf den Funktionssystemen Gesundheit (Kap.

6.3), Erziehung (Kap. 6.4) und Kunst (Kap. 6.5) (zu Stiftungen imWissenschaftssys-

tem vgl. Kap. 7 in diesem Band). Alle drei sind gleichermaßen etablierte Bezugs-

kontexte stifterischenHandelns, die auf eine lange historische Tradition zurückbli-

cken. Zugleich unterscheiden sie sich im Hinblick auf ihre je spezifischen Inklusi-

onsmodi, die sich im Zuge der funktionalen Ausdifferenzierung entwickelt haben

und in denen je eigene, funktionssystemspezifische Bedingungen der Adressier-

barkeit und Teilhabe zu beobachten sind. Für Stiftungen lässt sich nachvollziehen,

wie sie mit ihren Gestaltungsabsichten und Gabenprogrammen diese Bedingun-

gen nutzen, sich selbst in Kommunikationskontexte einbinden und Adressierbar-

keiten und Teilhabemöglichkeiten für Dritte beeinflussen.Deutlichwird aber auch,

dass und vor allem wie Stiftungen in den unterschiedlichen Inklusionsverhältnis-

sen nicht nur Möglichkeiten für Wirkungsmarkierungen und Kausalitätszuschrei-

bungenfinden, sondernmit ihrenGestaltungsabsichten unweigerlich auch auf Rei-

bungsflächen treffen, die sich über die Eigenheiten ihrer funktionalen Kontexte er-

schließen lassen.

6.1 Seelenheil und Exklusionskonservierung

Die Geschichte des Stiftens, das heißt des auf Dauer angelegten Einsatzes von Ver-

mögensmassen für nicht-private, vor allem religiöse oder öffentliche Zwecke, ist

lang. So finden sich beispielsweise Hinweise auf Götter- und Ahnenstiftungen für

Ägypten und Mesopotamien bereits im dritten Jahrtausend v. Chr. (Borgolte 2015)

und der sogenannte Euergetismus, bei dem wohlhabende Bürger ihr privates Ver-

mögen für öffentliche Zwecke und zumWohl der Bevölkerung einer Stadt einsetz-
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ten,war eine verbreitete Praxis in denStadtstaatender griechischenund römischen

Antike (vgl. Beck 2013; Engfer 2013). Entscheidende Impulse hin zur heutigen mo-

dernenFormerfuhr die soziale Formder Stiftung jedoch imchristlichenMittelalter.

In jener Epoche expandierten Stiftungen über viele Jahrhunderte anhaltend und so

stabilisierten sich Inklusions- undRollenstrukturen,die ihre Spuren bis hin zuheu-

tigen Formen organisierter Philanthropie hinterlassen haben und daher instruktiv

für ein Verständnis der Gegenwart sind.

In besondererWeise prägend war dabei der gesellschaftliche Primat der christ-

lichen Religion und die transzendente Seelenheilslehre, der zufolge sich das indivi-

duelle postmortale Seelenheil im Jenseits durch gezielteHandlungenundGebete im

Diesseits positiv beeinflussen ließ (Borgolte 2015: 606f.; 2016a: 17). Als direkter und

zuverlässigster Mechanismus, um Seelenheil zu erlangen und dauerhaft sicherzu-

stellen, galt die Askese, d.h. ein Leben in freiwilliger Armut. Wer vom Armutsideal

abwich und ein Leben in Reichtum oder zumindest bescheidenemWohlstand führ-

te, konnte diesmittels barmherziger Gaben an Bedürftige kompensieren (vgl. Isen-

mann2014: 585). ImKonzeptderCaritas,biblischkonkretisiert überdie »sechs (leib-

lichen) Werke der Barmherzigkeit« (Borgolte 2016a: 194), und dem daraus abgelei-

teten Imperativ des Almosens verschmolzen die Fürsorge für die Bedürftigen und

die individuelle Seelsorge miteinander (vgl. Barzen/Escher-Apsner/Multrus 2004:

398ff.; Dort 2013: 144). Neben einem Leben in Armut wurde die Caritas damit zu ei-

ner Art zweitbestemMechanismus der Verkopplung diesseitigenHandelnsmit jen-

seitigen Effekten, die Gutschriften auf dem individuellen »Seelenkonto« (Borgolte

2014a: 173) einer Person bewirkten.

Eine weitere relevante Bedingung ihrer Möglichkeit fanden Stiftungen im

Armutsverständnis der stratifizierten Gesellschaft des christlichen Mittelalters.

Es war ungleich umfassender als sein antiker Vorläufer, beinhaltete einen starken

Handlungsimperativ und verwies auf eine gottgewollte Ordnung: Wurde Armut in

der Antike primär nach wirtschaftlich-materiellen Maßstäben bestimmt2, schloss

das mittelalterliche Verständnis alle Bereiche der Lebensführung ein und beinhal-

tete neben der reinen Mittellosigkeit auch die generelle physische und materielle

Schutzlosigkeit einer Person (Oexle 1986). Zu den Armen gehörten neben den

materiell Mittellosen auch anderweitig ›Schwache‹ und ›Schutzlose‹ wie Waisen,

Witwen, Gefangene, Alte oder Kranke, aber auch Pilger und Fremde. Sie alle waren

bedürftig, da sie für ihren Selbsterhalt auf andere angewiesen waren (Oexle 1986:

77), und befanden sich unterhalb der gesellschaftlichen Ständehierarchie, sodass

sie strukturell von »lokal relevanten Berechtigungen« und damit vonMöglichkeiten

2 Nach antikemVerständnis galt als arm,wer seinen Lebensunterhalt nicht durch vorhandenes

Vermögen bestreiten konnte, sondern arbeiten musste und in der Folge von politischer Mit-

wirkung exkludiert war, d.h. keine Möglichkeit zur Ausübung zeitintensiver und unbezahlter

politischer Ämter hatte (vgl. dazu Beck 2013: 81ff.; Mann 2008).
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gesellschaftlicher Mitwirkung ausgeschlossen waren (Stichweh 2005 [1988]: 50).

An dieses Armutsverständnis schloss sich ein expliziter Handlungsimperativ an,

der speziell die Herrschenden und »alle [.], die Waffen führten« (Oexle 1986: 79)

(wie z.B. Adlige oder Ritter) der moralischen Verpflichtung unterwarf, sich für den

Schutz der Armen und Schwachen einzusetzen. Im Unterschied zur Antike konnte

man sich der Armen nicht mehr schlicht durch Exklusion aus der Gesellschaft (z.B.

Tötung oder Verbannung) entledigen (vgl. Veyne 1988 [1976]: 63), sondern musste

innergesellschaftliche Umgangsmodi finden. Dies bedeutete jedoch nicht die Ab-

schaffung von Armut. Noch bis ins Hochmittelalter galt Armut gerade nicht als ein

zu beseitigender gesellschaftlicher Missstand, sondern als Teil der gottgewollten

Weltordnung mit einer klaren Funktion als notwendiger Bezugspunkt von Barm-

herzigkeit (vgl. Dort 2013: 146): »Gott hätte alle Menschen reich machen können,

aber er wollte, dass es in dieser Welt Arme gibt, damit die Reichen eine Chance

haben, sich von ihren Sünden loszukaufen« (aus einer Predigt des Bischofs Eligius

von Noyon im 7. Jh., zitiert nach Borgolte 2016a: 194).

An dieser Stelle schließt sich der Bogen zu Stiftungen. Ausgehend vom See-

lenheil, das sich als jenseitiger Metazweck mittelalterlicher Stiftungen etablierte,

entstand entlang des Armutsverständnisses ein breites Spektrum an spezifische-

ren, diesseitigen Stiftungszwecken. Die Mehrheit bildeten caritative Stiftungen,

die barmherzige Taten stellvertretend für den Stifter oder die Stifterin ausübten

und sich entlang verschiedener Gruppen von Bedürftigen differenzierten, z.B.

Arme (Almosen-, Armenhausstiftungen), Kranke (Hospitalstiftungen), Alte (Al-

tenheimstiftungen), Fremde (Hospizstiftungen, Pilgerstipendien), Waisen- und

Findelkinder und Witwen (Borgolte 2014a: 170f.).3 Dabei entstand ein dreiteili-

ges Gabengeflecht, welches der von Mauss (2013 [1923/24]) beschriebenen Logik

des Gebens, Nehmens und Erwiderns folgt: Die Stiftung begründete erstens ein

spezifisches Verhältnis des Stifters (und in seltenen Fällen der Stifterin) zu Gott

als jenseitigem Letztadressaten der Stiftungsgabe. Zweitens geht die Stiftung ein

Verhältnis zu den Destinatären als diesseitigen intermediären Adressaten und

Verwaltern der Stiftungsgabe ein. Und drittens entsteht eine Beziehung zu den Be-

nefiziaren als weltlichen Letztempfängern.4 In jedem der drei Teile schmiegte sich

die Stiftung eng an die gesellschaftlichen Strukturen der stratifiziertenGesellschaft

3 Neben caritativen Stiftungen gab es Gedenk- und Kultusstiftungen, die sich der liturgischen

Memoria der Stifter, der Ausstattung von Kirchen und der Förderung und Gestaltung von

Gottesdiensten verschrieben (vgl. Borgolte 2014a: 170f.; am Beispiel Stralsunds auch Lusiardi

2000).

4 Die Unterscheidung von Destinatären und Benefiziaren wurde der historischen Literatur

über Stiftungen entnommen, wo sie jedoch nicht trennscharf verwendet wird (vgl. Borgolte

2016a: 443). Für die Beschreibung undAnalyse desWandels von Stiftungen in der stratifizier-

ten und in der modernen Gesellschaft erweist sie sich als aufschlussreich und wird deshalb

hier als Beobachtungsschema aufgegriffen.

https://doi.org/10.14361/9783839469118-007 https://www.inlibra.com/de/agb - Open Access - 

https://doi.org/10.14361/9783839469118-007
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


166 Stiftungen der Gesellschaft

an, indem sie deren Inklusionsverhältnissen zugleich folgte und diese stabilisier-

te: Den Kern mittelalterlicher Stiftungen bildete der transzendente Gabentausch

zwischen der Stifterin oder dem Stifter und Gott: »Gott – oder Christus – wurde

also als Empfänger der Gaben angesehen und schuldete dafür dem Spender sein

Gedenken« (Borgolte 2014a: 20). Die Stiftung geht entsprechend dieser Vorstel-

lung in göttlichen Besitz über und entzieht sich folglich der Verfügungsmacht der

Stifterin oder des Stifters (ebd.). Zugleich drückt sich hier das offen vorgetragene

Partikularinteresse der Stifterin oder des Stifters mit Blick auf das individuel-

le postmortale Seelenheil aus, das im Einklang mit der christlichen Lehre den

Stiftungsakt motivierte.

Praktisch vollzogen wurde dieser jenseitige Gabentausch in der Regel durch

zwei verkoppelte diesseitige Tauschverhältnisse zwischen der Stifterin oder dem

Stifter, denweltlichen Letztempfängern (oder Benefiziaren) undden intermediären

Adressaten (oder Destinatären). Destinatäre waren die von der Stiftung unmittel-

bar dotierten Personen oder Einrichtungen, d.h. meistens Klöster und Mitglieder

des Klerus (Borgolte 2014a: 260f.), und damit jene Ämter und Rollen, die sich im

Zuge der Verbreitung des Christentums seit der Spätantike herausgebildet hatten

und im Laufe des Mittelalters in zunehmender Distanz zu den religiösen Laien

ausdifferenzierten (vgl. Moeller 2011: 85ff.). An die Destinatäre richteten sich klare

Leistungserwartungen: Ihnen wurden mit dem Stiftungsakt materielle Infrastruk-

turen (z.B. Gebäude) und/oder finanzielle Mittel bereitgestellt, um stellvertretend

für den Stifter oder die Stifterin caritative Tätigkeiten zu erbringen (vgl. Borgolte

2016a: 447).Diese richteten sich an jeweils eine spezifische,meist imStiftungsstatut

benannte Gruppe von Bedürftigen als weltliche Letztempfänger der Stiftungsgabe.

Zugleich oblag es den Destinatären, die eigentliche Gegengabe imHinblick auf das

Seelenheil des Stifters oder der Stifterin durch verschiedene, in der Regel in den

Stiftungsstatuten detailliert festgeschriebene Formen des Totengedenkens (z.B.

durch Fürbitten) zu erbringen (Borgolte 2016a: 447), um die seelenheilsfördernde

Wirkung der caritativenWerke zu ergänzen und abzusichern (Borgolte 2016a: 31).

Der Vollzug des Stifter:innenwillens und die Erfüllung der Gegengabe wurden

weniger durch rechtliche Vorgaben abgesichert, sondern durch die mittelalter-

liche Vorstellung über die »Gegenwart der Toten« (Oexle 1983) stabilisiert, d.h.

der fortdauernden gesellschaftlichen Präsenz Verstorbener, die unter bestimmten

Bedingungen auch postmortal als Personen adressierbar waren (z.B. in Form der

sogenannten »Klage mit der Toten Hand« in Gerichtsprozessen (Brunner 1910;

Oexle 1983)). Auch Stiftungen waren ein Mechanismus, um den verstorbenen Stif-

ter:innen personale Handlungsfähigkeit zuzuschreiben.Die Stiftung sicherte nicht

nur die Fortführung des Stifter:innenwillens über den Tod hinaus, sondern die

postmortale soziale Gegenwärtigkeit der Stifter:innen selbst. Zu den Destinatären

standen sie dadurch in direktem Reziprozitätsverhältnis und verliehen dem An-

spruch auf Gegengabe entscheidenden Nachdruck (Borgolte 2014a: 270). Zugleich
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verfügten die Destinatäre über beachtlichen Einfluss und Handlungsspielraum

in Bezug auf die Stiftung und waren weit mehr als ein reines Exekutivorgan: Oft

nahmen sie schon zu Lebzeiten des Stifters oder der Stifterin erheblichen Einfluss

auf die Gestaltung der Stiftungsgabe und passten diese später an sich wandelnde

gesellschaftliche Bedingungen an. Da keine genauen rechtlichen Regeln vorlagen,

wurde der Bezug zum Stifter:innenwillen häufig eher lose gehandhabt (Borgolte

2016a: 439ff.; Campenhausen 2003: 26). Im Effekt generierten Stiftungen selten

neue Strukturen, sondern schlossen meist an Bestehendes an, indem sie sich

»von ihren Verhandlungspartnern in die Pflicht nehmen ließen« und »ihre Gestal-

tungsfreiheit zugunsten von Gewohnheiten und Präferenzen der nutznießenden

Empfänger weitgehend auf[gaben]« (Borgolte 2016a: 440f.).

Vollkommen anders gestaltete sich die Rolle der Benefiziare. Die Bedürftigen

alsweltliche Letztempfänger der Stiftungsgabehattendiesemöglichst bedingungs-

und widerspruchslos anzunehmen. Gegenleistungen wurden nur begrenzt einge-

fordert,warenausschließlich religiöserArt (z.B. regelmäßigeGebete fürdasSeelen-

heil des Stifters oder der Stifterin) und hatten in erster Linie symbolischen Charak-

ter.Dabei verfügtendieBenefiziareweder überGestaltungsmacht nochüber ander-

weitige Eingriffsmöglichkeiten in das Gabengefüge.Diese ausgeprägte Passivitäts-

erwartung erfüllte eine wichtige Funktion: Durch sie bildeten die Benefiziare das

Publikum,vordemdieStiftungen inErscheinung tretenkonntenund indemsie zu-

gleich Anhaltspunkte für ihreGabe fanden, deren Annehmen letztlich die Ungleich-

heit der stratifizierten Gesellschaft sicherstellte. Für die Bedürftigen war die Stif-

tungsgabe meist von existenzieller Bedeutung, sodass ein Ablehnen buchstäblich

nur um den Preis des Verzichts auf die eigene Lebensgrundlage oder die Befriedi-

gung elementarer Bedürfnisse (Essen, Kleidung,Unterkunft) möglich gewesen wä-

re. Es entstand eine dauerhafte Verbindlichkeit, welche die symbolische Gegengabe

der Bedürftigen nicht tilgen konnte oder sollte. Stattdessen beförderte und insze-

nierte diese Verbindlichkeit eine generalisierte Anerkennung der Statusdifferenz,

wie Luhmann (2009 [1973]: 174) dies auch für Almosen herausstellte. Erneut erweist

sich Reziprozität als zentral für Stiftungen, nun aber in Form der institutionali-

sierten Unterbrechung von Reziprozitätserwartungen. Die Unterbrechung von Re-

ziprozitätserwartungen, so lässt sich mit Luhmann (1997a: 622f.), Bohn (2008) und

Stichweh (2009b)weiterführen,markiert in der stratifiziertenGesellschaft Bereiche

von Exklusion, die innergesellschaftlich rekonstruiert werden. Im Unterschied zur

segmentären Gesellschaft vollzog sich Exklusion in der Regel nicht mehr als Aus-

schluss aus der Gesellschaft, sondern nahm über eigens geschaffene Einrichtungen

wie Armenhäuser, Waisenhäuser und ähnliche die Form »inkludierender Exklusi-

on« an, welche die Stiftungstätigkeiten untermauerten.

Mittelalterliche Stiftungen, so wird deutlich, fanden in den Inklusions- und Ex-

klusionsverhältnissender stratifiziertenGesellschaft inmindestensdreifacherHin-

sicht Halt: Erstens steigerten Stiftungen die Inklusionschancen des Stifters oder der
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Stifterin, indem sie zugleich als Mechanismus jenseitiger Inklusion in Form göttli-

chen Seelenheils und postmortaler gesellschaftlicher Präsenz des Stifters oder der

Stifterin wirkten. Zweitens schlossen Stiftungen nicht nur an transzendente Prinzi-

pien der christlichen Religion an, sondern auch an ihr gesellschaftliches Primat: Sie

stützten den Status religiöser Leistungsrollen, indem sie über ihre Gaben den welt-

lichen Einfluss der Kirche und ihrer Einrichtungen samt deren Amtsträger erwei-

terten. Drittens fanden Stiftungen mit den Bedürftigen unterhalb der gesellschaft-

lichen Hierarchie zugleich ein Publikum und eine weltliche Verankerung der Stif-

tungsgabe. Stiftungen erlebten Armut und bezogen sich auf den innergesellschaft-

lichen Exklusionsbereich der Bedürftigen, sie griffen aber nicht handelnd in diesen

Exklusionsbereich ein. Auf diese Weise konservierten sie jene Strukturen, die ihre

eigene Reproduktion ermöglichten. All dies stand ebenso wie die explizite Handha-

bung direkter Reziprozität im Einklang mit gesellschaftlichen Moralvorstellungen,

was Zweifel an der Legitimität von Stiftungen ausschloss, die Freiheitsgrade stifte-

rischen Handelns jedoch zugleich auf ein Minimum reduzierte.

6.2 Prekäre Modernisierung

Die Halte- und Bezugspunkte, die Stiftungen in der vormodernen Gesellschaft

nutzten und die eine erste Blütezeit des Stiftungswesens ermöglichten, waren

unmittelbar den spezifischen gesellschaftlichen Inklusionsstrukturen jener Epoche

entsprungen. Mit dem Übergang zur Moderne verblassten diese Haltepunkte nach

und nach, verloren ihre vormalige Stabilität oder verschwanden vollständig. Ein

Anpassungs- und Transformationsprozess des Stiftungswesens geriet in Gang, in

dessen Verlauf sich die gesellschaftlichen Freiräume für Stiftungen vergrößerten

und der Legitimationsdruck stieg. Dreh- und Angelpunkt dieses Prozesses war das

sich wandelnde Verhältnis von Stiftungen und Politik.

6.2.1 Schwindende Haltepunkte und staatliche Konkurrenz

Erste Anzeichen für Veränderungen deuteten sich bereits im Spätmittelalter und in

der FrühenNeuzeit in derAusdehnungder Stiftungszwecke an.Zwei Richtungen treten

besonders hervor: Zumeinen entdeckten Stifterinnen und Stifter dasHandlungsfeld

der Wissenschaft und Bildung, darunter vor allem die Medizin, die Theologie, die

Rechtswissenschaft und die sogenannten freien Künste (Borgolte 2014a: 171; 2016a:

192ff.). Die Stiftungsgaben richteten sich zumeist an mittellose Schüler oder Stu-

denten, denen durch Stipendien der Wissenserwerb ermöglicht werden sollte. Der

Regionsbezug blieb häufig dennoch erhalten, etwa in Form obligatorischer Gebe-
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te, die die Gabenempfänger für die Stifterin oder den Stifter leistenmussten5. Eine

tragende Rolle spielten Stiftungen auch für den Bestand vieler spätmittelalterlicher

Universitäten, die zwar in der Regel städtische oder landesherrliche Gründungen

darstellten, von ihren Gründern jedoch nicht dauerhaft finanziert wurden. Diese

Lücke füllten häufig Stiftungen, indem sie für diematerielle Existenzsicherung der

Hochschulen eintraten (Borgolte 2016a: 196). Zum anderen entstanden in direktem

Verhältnis zur Verwaltung der Städte Gemeinwohlstiftungen und Policey-Stiftun-

gen. Erstere richteten ihren Zweck auf den »gemeinen Nutzen« und befassten sich

mit der Errichtung und Instandhaltung öffentlicher Infrastruktur, also beispiels-

weise von Straßen, Brücken oder Brunnen. Letztere banden ihre Tätigkeiten eng an

jene »obrigkeitlich-reglementierenden Maßnahmen«, die darauf zielten, »in einer

Stadt oder einem Territorium einen ›Zustand guter Ordnung‹ herbeizuführen und

zu sichern, der dem Ideal des ›gemeinen Nutzens‹ am weitesten entspricht« (Rex-

roth 2000: 112).

Die Policey-Stiftungen komplementierten dies oftmals auf der praktischen

Ebene, z.B. indem sie das stadtpolitische Ziel, über Bettelordnungen Bettler aus

der Stadt herauszuhalten, durch Wohltätigkeitsmaßnahmen unterstützten (Rex-

roth 2000: 114). Zwar warnt Borgolte davor, dies direkt als Säkularisierung zu

deuten und spricht stattdessen von einer Verschiebung hin zu einer »prononciert

innerweltlichen Auffassung von christlicher Nächstenliebe« (Borgolte 2014a: 171),

zumal auch die Stiftungszwecke im Bereich von Wissenschaft und Bildung noch

betont caritativ gerahmt wurden und zudem meist in Kombination mit dezidiert

christlichen Zwecken auftraten (Borgolte 2016a: 198).Dass dabei der religiöse Bezug

gedehnt wurde und zunehmend an seine Grenzen geriet, steht aber außer Frage.

Die genannten Veränderungen und insbesondere die Entstehung von Ge-

meinwohl- und Policey-Stiftungen trafen sich mit einem erneuten Wandel des

Armutsverständnisses: Armut galt nun nicht länger als ein gottgewollter Zustand,

sondern als ein Problem für die öffentliche Ordnung, das sich zunächst vor al-

lem in den Städten zeigte und auf Bearbeitung und im Idealfall auf Abschaffung

drängte (Luhmann 1997a: 623). Die Ursachen für Armut wurden den Betroffenen

selbst zugeschrieben und die Vergabe von Fürsorgeleistungen sowie das vormals

umfassende Prinzip der Caritas passten sich an (Dort 2013: 156; Schmidt 2013: 130f.):

Hilfswürdige (verschämte) Arme wurden von hilfsunwürdigen (starken) Bettlern

unterschieden. Wer als Empfänger von Fürsorge und wohltätigen Gaben in Frage

kam, entschied sich nun über das Kriterium der Arbeitsfähigkeit. Dies bedeute-

te auch, dass Bedürftigkeiten fortan überprüft, kategorisiert und hierarchisiert

5 Für die Bewohner:innen der im Jahr 1521 gestifteten Augsburger Fuggerei besteht die Gebets-

pflicht für das Seelenheil des Stifters und seiner Familie bis heute, vgl. https://www.fugger.

de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe [abgerufen am 04.02.2024].

https://doi.org/10.14361/9783839469118-007 https://www.inlibra.com/de/agb - Open Access - 

https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://doi.org/10.14361/9783839469118-007
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe
https://www.fugger.de/stiftungen/kein-almosen-sondern-hilfe-zur-selbsthilfe


170 Stiftungen der Gesellschaft

wurden und die Wirksamkeit der Fürsorgemaßnahmen gegebenenfalls mittels

Disziplinierung sichergestellt wurde.

Mit der zunehmendenProfessionalisierung und Systematisierung der Fürsorge

wanderte die Bearbeitung des Armutsproblems aus dem rein religiösen Kontext

heraus und rückte in den Verantwortungsbereich der öffentlichen Verwaltung

(Barzen/Escher-Apsner/Multrus 2004: 403ff.). Neben die weiterhin existierenden

christlichen Einrichtungen traten städtische Fürsorgeeinrichtungen, die sozial-

caritative Aufgaben übernahmen. Die religiöse Rahmung bestand zunächst fort,

veränderte aber ihre Bedeutung: Der Religionsbezug war nicht länger Selbstzweck,

sondern diente der Legitimation öffentlicher Regulierung und geriet überdies

bald in Widerspruch zur staatlichen Normierung und Verwaltung der Armenfür-

sorge (Schmidt/Wagner 2004: 485ff.). An die Stelle christlicher Prinzipien rückte

der gemeine Nutzen oder das Gemeinwohl als Bezugspunkt politischen Entschei-

dens, das sich zunächst auf der Ebene der selbstverwalteten Städte als politische

Leitformel etablierte. Im späten 15. Jahrhundert setzte eine Verstaatlichung des

Gemeinwohls ein, indem sich die Definitionsmacht zentralisierte und von den

Kommunen auf die Souveräne der Territorialstaaten verlagerte (Münkler/Bluhm

2001: 21). Der gemeine Nutzen entwickelte sich zum »allgegenwärtigen Topos in

der Legitimation der Rechtsetzung« und zum umfassenden Zweck von staatlicher

Herrschaft überhaupt (Droege 2010: 19). Stiftungen fanden hierin einen neuen

Anhaltspunkt. An die Stelle von Seelenheil und Barmherzigkeit als Metazweck von

Stiftungen trat die Bindung an das Gemeinwohl als »konstitutive[r]Wertbezug stif-

terischenHandelns« (Sigmund 2000: 340) und fungierte fortan als unhintergehbare

Entscheidungsprämisse.

6.2.2 Multifunktionalität der Stiftung

Hinter diesen Verschiebungen, die das Stiftungswesen herausforderten und unter

massiven Anpassungsdruck setzten, steht ein fundamentaler Wandel gesellschaft-

licher Differenzierung. Die Schichtendifferenzierung und die Vorrangstellung der

Religionwichennachundnach spezialisiertenundautonomenFunktionssystemen,

die sich als Antwort auf gesellschaftliche Problemlagen ausdifferenzierten und seit-

her jeweils ein Primat für die Bearbeitung dieser Probleme beanspruchen. Als au-

tonome Sinnkontexte mit je eigenen Kommunikationsformen, Leitmedien, Codes

und Programmen operieren die Funktionssysteme in einer gesellschaftlichen Um-

welt, die für alle dieselbe und doch für jedes Teilsystem eine andere ist. Polykon-

texturalität wird zum Charakteristikum der Moderne, die sich als Gesamtheit un-

terschiedlicher und potentiell konfligierender Rationalitäten reproduziert und sich

nicht mehr auf eine Zentralperspektive reduzieren lässt (Luhmann 1997a).
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Stiftungen transformieren sich unter diesen Bedingungen in multifunktionale

Gebilde, die inmindestens drei Gesellschaftsbereichen verankert sind6: Unüberseh-

bar ist erstensdieVerankerung impolitischenSystem –unddiesungeachtet dessen,dass

Stiftungen selbst die Bezeichnung als politisch scheuen oder sogar explizit zurück-

weisen (Goeke/Moser 2021: 16f.). Über die bereits erwähnte Bindung an dasGemein-

wohl positionierten sich Stiftungen nicht nur neu, sondern schlossen unmittelbar

an die Kontingenzformel des politischen Systems an (zum Begriff der Kontingenz-

formel vgl. Luhmann 2000a: 120). Unweigerlich treten philanthropische Stiftungen

damit ins Verhältnis zumodernenNationalstaaten, die sich seit der frühenNeuzeit

der Förderung des »gemeinenWohls« verschrieben hatten (Stichweh 2007: 30) und

deren Selbstverständnis als gesellschaftsweite Problemlöseinstanz in der Moderne

stetig wächst. Stiftungen wurden im Rahmen dieses staatlichen Selbstverständnis-

ses als Konkurrenz beobachtet.

Diese Verankerung und das daraus resultierende ambivalente Verhältnis von

Stiftungen und Staat reflektiert die Rechtskategorie der Gemeinnützigkeit, die ihren

Ursprung im späten 18. Jahrhundert hat und in Variationen in diversen nationalen

Kontexten vorkommt. Letztlich sorgen die Formel der Gemeinnützigkeit und die

daran anschließendenRegulierungen für eine Selbstduplikation der staatlichen Po-

litik: Nicht allein die staatliche Politik, sondern auch alle, die von der Rechtskatego-

rie der Gemeinnützigkeit erfasst werden, treten für die Sorge um das Gemeinwohl

ein. Dies geht auf der einen Seite mit einer Zunahme staatlicher Verantwortlich-

keiten einher, die neben Sicherheit und Ordnung zunehmend die »Glückseligkeit«

des Einzelnen einzuschließen beginnen und den Staat zur »Wohlfahrtsanstalt«

werden lassen (Kirchhof 2003: 3). Auf der anderen Seitewurden nichtstaatliche Ein-

richtungen »mit gleichartigen Wohltätigkeitsaufträgen« (Kirchhof 2003: 4) (milde

Stiftungen/piae causae) dem Aufgaben- und Verantwortlichkeitsbereich des Staates

zugerechnet und von der Steuerpflicht befreit. Wahlweise und abhängig von der

konkreten Gestaltung bildet diese Kopplung den Ausgangspunkt für Autonomie,

die der Staat privaten Stiftungs- und Spendeninitiativen einräumt und letzteren

nahezu blind folgt (ebd.), oder für strikte Aufsicht und Kontrolle des Stiftungswe-

sens und die Beschränkung von Handlungsspielräumen. Diese Gegensätzlichkeit

zeigte sich besonders deutlich im 19. Jahrhundert, das mit einer Phase des »Stif-

tungssterbens« in Folge staatlicher Verdrängungspolitik begann und in dessen

weiterem Verlauf Stiftungen mit der Anerkennung als juristische Person erstmals

einen sicheren Rechtsstatus erhielten (Campenhausen 2003: 33ff.). In jedem Fall

6 Im Unterschied zu Adloff (2004) meint Multifunktionalität hier nicht die Vermittlungsrolle

zwischen verschiedenenGesellschaftsbereichen, die Stiftungen als Teil ihrer Tätigkeiten ein-

nehmen können, dies aber nicht müssen. Stattdessen bezieht sich Multifunktionalität auf

die Verankerung in mindestens drei Funktionssystemen, die für Stiftungen zwingend und

konstitutiv ist.
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geht es um die formale Gestaltung einer politischen Inklusionsrolle, die sich aus

dem Einfluss von Stifter:innen und Stiftungen auf Gemeinwohlinterpretationen

durch die Transformation von Zahlungsfähigkeit in öffentliche Partizipationschan-

cen ergibt. Stiftungenwerden zu rechtlich-politischenArtefakten (Reich 2018: 24ff.)

und sind als solche von Beginn an umkämpft. Seit dem 18. Jahrhundert und der

häufig zitierten Stiftungsskepsis von Kant und Turgot entzündet sich die Kritik

wiederkehrend an der sogenannten »Herrschaft der toten Hand«, die die Hand-

lungsfähigkeit des Staates auf illegitimeWeise beschränke (Strachwitz 2015: 296ff.).

In Variationen lebt dieses Argumentationsmuster in aktuellen Debatten über die

Demokratiekompatibilität von Stiftungen weiter (Breeze 2021; Reich 2018).

Über das Stiftungsvermögen als konstitutives Element sind Stiftungen zweitens

im Wirtschaftssystem und in kapitalistischen Marktstrukturen verankert, die die

Akkumulation von Vermögen erlauben. Nicht umsonst betont Borgolte (2016b:

4), dass »Stiftungen wenn nicht in allen, so doch in sehr vielen Kulturen sess-

hafter Populationen bezeugt sind, die die Fähigkeit zur Mehrwertbildung und

Vorratshaltung entwickelt haben.« In Bezug auf Mehrwertbildung und Vermö-

gensakkumulation ergaben sichmassive strukturelle Verschiebungen imÜbergang

von der stratifikatorischen zur funktional differenzierten Gesellschaft (Luhmann

1997a: 723). Die Entstehung eines Wirtschaftssystems und speziell die Expansion

des Geldmediums setzt diemittelalterliche »Schenkungs- und Stiftungsökonomie«

(Luhmann 1997a: 723) unter Druck. Stiftungen kommen fortan nicht umhin, sich

auf die Wirtschaft einzulassen und mit deren Eigendynamik und Unwägbarkei-

ten zu rechnen. Über das Gründungsmoment hinaus betont und verstetigt wird

der Wirtschaftsbezug durch die private, gemeinnützige Stiftung als Rechtsform,

die sowohl die juristische Eigenständigkeit der Stiftung betont als auch in vielen

nationalen Kontexten das Stiftungsvermögen dem Zugriff des Staates entzieht.

Operieren dürfen Stiftungen meist nur mit Vermögenserträgen, die entsprechend

erwirtschaftet werden müssen und die Handlungsfähigkeit von Stiftungen den

Schwankungen des Finanzmarkts, allen voran der Zinsentwicklung, unterwerfen7

(vgl. z.B. Kremer 2015). DieseMarktbindungwird vor allem in der praxisbezogenen

Stiftungsforschung reflektiert, häufig im Hinblick auf Ratschläge zu Anlagestra-

tegien etwa in Niedrigzinsphasen (so z.B. Falk 2013; Bischoff/Ratajszczak 2017).

Speziell auf die Wirtschaftsbezüge von Stiftungen zielt ein wichtiger Strang der

Stiftungskritik, der unter Verweis auf Gerechtigkeitsargumente und Macht- und

Reichtumskritik letztlich die Daseinsberechtigung von Stiftungen an sich in Frage

stellt (vgl. z.B.McGoey 2015; Dalzell 2013; siehe auch den Überblick in Breeze 2021).

7 Für deutsche Stiftungen gilt der Vermögenserhaltungsgrundsatz (siehe Bundesverband

Deutscher Stiftungen 2014a). Die Abgabenordnung verpflichtet gemeinnützige Stiftungen

(und andere gemeinnützige Körperschaften), ihre Mittel zeitnah für die steuerbegünstigten

satzungsmäßigen Zwecke zu verwenden (vgl. AO §55).
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DasStiftungsvermögen schafft dieGrundlage fürHandlungsmöglichkeitenund

der Gemeinwohlbezug öffnet Freiräume hinsichtlich der Formulierung von Zwe-

cken und daran anschließenden Gabenprogrammen. Diese richten sich auf ›dritte‹

Funktionssysteme –wobeiWirtschaft und Politik als Zielkontexte von Stiftungsenga-

gement erneut auftauchen können – und erscheinen in Form von unterschiedlich

ambitioniertenGestaltungsabsichten. Zumindest begnügen sichmoderne Stiftungen

immer seltener damit, anderswo formulierte Problemdefinitionen schlicht zu über-

nehmen und Symptome gesellschaftlicher Missstände zu lindern. Vielmehr treten

sie zunehmend selbstbewusstmit eigenenGemeinwohlkonzeptenundProblemdia-

gnosen an und stellen Gesellschaftsverbesserung in Aussicht (vgl. z.B. Anheier/Leat

2006; Bishop/Green 2008; Zunz 2012;Horvath/Powell 2020).Die Implikationen die-

sesWandels für Stiftungen als Organisationen wurden in Kapitel 2 in diesem Band

ausführlich verhandelt. An dieser Stelle genügt der Hinweis, dass ehrgeizige An-

kündigungennicht genügen.VielmehrmüssenStiftungenNachweisepräsentieren,

dass die eigenen Versprechen eingelöst wurden – ansonsten droht Legitimitätsver-

lust (vgl. für einen solchen Fall Bahners et al. 2024). Und dies gilt unabhängig da-

von, ob sich die stifterischen Gestaltungsabsichten auf globale, nationale oder lo-

kale Kontexte richten. Neben der Umsetzung der Gabenprogramme wird die Wir-

kungsmarkierung, d.h. die möglichst sichtbare und plausible Zuschreibung gesell-

schaftlicher Veränderungen auf Stiftungshandeln und -entscheidungen, zu einem

Imperativ, dem sich Stiftungen kaum entziehen können.

Nach und nach sind Stiftungen mit ihren Gabenprogrammen und Wirkungs-

ansprüchen in faktisch alle Gesellschaftsbereiche expandiert. Und mehr noch: Ihr

Selbstverständnis bestimmt sich neben der Gemeinwohlbindung maßgeblich über

die jeweiligen funktionalen Bezüge. Diesem breiten Spektrum stifterischer Hand-

lungsfelder trägt die stiftungsfreundliche Forschung nicht ohne Stolz Rechnung

(vgl. Anheier et al. 2017a; Anheier/Hammack 2010; Anheier/Leat 2006; Bethmann

2020; Prewitt et al. 2006). Analytisch folgen einschlägige Studien dabeimeist einem

politik- und staatszentrierten Zugang zu ihrem Gegenstand: Die Gesellschaftsbe-

reiche, in denen sich Stiftungen tummeln, werden in erster Linie als Politikfelder

verhandelt und Handlungsspielräume und Tätigkeitsformen von Stiftungen folg-

lich in Bezug zu staatlichen Rahmenbedingungen und Maßnahmen vermessen.

Für diese Perspektivierung gibt es gute Gründe.Öffentliche (staatliche) Einrichtun-

gen halten in den meisten nationalen Kontexten einen wichtigen Teil der sozialen

Infrastruktur vor.

Eine primär politikbezogene Perspektivierung wird Stiftungen und ihrem En-

gagement indermodernenGesellschaft jedochnur teilweise gerecht: Zumindest für

demokratische Kontexte, in denen Stiftungen florieren, gilt, dass Schulen, Kran-

kenhäuser, Universitäten oder Theater zwar durchaus mit öffentlichen Mitteln fi-

nanziertwerden. Ihre Primärorientierung richtet sich jedoch auf dasBildungs- und

Gesundheitssystem, auf die Wissenschaft und die Kunst (zu funktionalen Bezügen
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von Organisationen vgl. Tacke 2001; Tacke/Drepper 2018). Sie sind eingebunden in

eigensinnige Gesellschaftsbereiche, derenOperationsweisen sich nicht auf jene des

politischenSystems reduzieren lassen.Auchergeben sichdieHandlungsspielräume

von Stiftungen nicht allein aus staatlichen Rahmenbedingungen. Vielmehr können

auch Stiftungen nicht umhin, sich auf die Verhältnisse in den jeweiligen Funktions-

systeme einzulassen – und genau dies gilt es auch analytisch zu berücksichtigen.

6.2.3 Inklusionsmodi und funktionale Differenzierung

Mit dem Übergang in die Moderne verblassten jene Strukturen, die dem mittelal-

terlichen Stiftungswesen zu einer ersten Blüte verholfen hatten.Dies betrifft vor al-

lemdenVerlust eines zentralenMotivations-undLegitimationsmomentsdurchden

Jenseits- und Seelenheilsbezug des Stiftens, den schwindenden Primat religiöser

Strukturen und Leistungsrollen als organisationale Absicherung von Stiftungen so-

wie die soeben beschriebene Transformation einer gesellschaftsweiten Hierarchie,

die stifterischemHandeln stabile Bezugspunkte geboten hatte.

Die heutige Präsenz von Stiftungen in faktisch allen Sphären dermodernenGe-

sellschaft zeigt überdeutlich an, dass es modernen Stiftungen gelungen ist, in den

jeweiligen Gesellschaftsbereichen neue Ankerpunkte zu finden, obwohl Stiftungen

beileibe nicht immer auf das Wohlwollen staatlicher Politik zählen konnten. Unge-

achtet der engen Bindung von Stiftungen an Gemeinwohl und Gemeinnützigkeit

genügtdasBeobachtungsschemaderPolitiknicht,umdieBezugspunkteundStabi-

litätsfaktorenvonStiftungenangemessenzuerfassen.Komplementärdazubraucht

es einen theoretischen Zugriff, der die spezifischen Strukturen und Vollzüge jener

Gesellschaftsbereiche berücksichtigt, auf die sich die stifterischen Gestaltungsab-

sichten richten.

Der gesellschaftstheoretische Blick auf Stiftungen in der Vormoderne legt nahe,

dafür erneut die Analytik von Inklusion und Exklusion aufzugreifen, die uns un-

mittelbar zu den gesellschaftlichen Funktionssystemen führt. Im Unterschied zur

stratifizierten Gesellschaft vollzieht sich Inklusion unter der Bedingung funktio-

naler Differenzierung nicht länger über den Status von Personen, die in ihrer Ge-

samtheit in die gesellschaftsweite Schichtenhierarchie inkludiert werden, sondern

wird indeneinzelnenGesellschaftsbereichenautonomprozessiert (Luhmann 1997a:

618ff.; Stichweh 1997; 2009b). Inklusion meint dort die Adressierbarkeit von Indi-

viduen in systemeigenen Kommunikationskontexten. Die Frage, wer die relevan-

ten ›Anderen‹ sind, wird dort jeweils nach systemspezifischem Ermessen bearbei-

tet. Adressierbarkeitsbedingungen werden systemintern gestaltet und Inklusions-

erwartungenzu sozialenRollen stabilisiert (Stichweh2009b: 30).Dies schließtHier-

archien undAsymmetrien nicht aus.Ungleichheiten undRangordnungen gelten je-

doch nichtmehr grundsätzlich gesellschaftsweit, sondern erscheinen innerhalb der
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Gesellschaftsbereiche als je eigene Rekonstruktionen und Effekte funktionssystem-

spezifischer Operationsweisen (Luhmann 1997a: 612).

Sollmit denMitteln der Inklusionstheorie nach teilsystemspezifischenAnhalts-

punkten für Stiftungen gesucht werden, dann ist eine grundlegende Unterschei-

dung relevant: Moderne Funktionssysteme, so hebt Stichweh hervor (2005 [1988];

2009b; vgl. auch Luhmann 1997a: 725), gleichen sich hinsichtlich der Universalität

ihres Inklusionsanspruchs. Sie entwerfen sich als Massensysteme, die potentiell al-

le Individuen als Inklusionsadressen einschließen. Verfolgt wird dieses Postulat je-

doch auf unterschiedliche Weisen, die jeweils eigene Strukturbildungen implizie-

ren. Stichweh (vgl. vor allem 2009b) beobachtet in diesem Zusammenhang zwei Ty-

pen:

Ein erster Typus prozessiert Inklusion über Leistungs- und Publikumsrollen. Bei-

spielhaft für diesen Typus sind das Gesundheits- und das Erziehungssystem, deren

Ausdifferenzierung als autonome Gesellschaftsbereiche im 19. Jahrhundert sich

auf bestehende Institutionen und »alte wissensgestützte Professionen« stützt,

»die sich jetzt mit Inklusion und Wohlfahrtsstaatlichkeit als Leiterfindungen der

Moderne verknüpfen und daraus ihre gesellschaftsweite Institutionalisierung ab-

leiten« (Stichweh 2016 [2004]: 206). Diese Beschreibung deutet die Relevanz einer

staatlichen Infrastruktur in beiden Funktionssystemen an und verweist auf den

hohen Professionalisierungsgrad, der diese funktionalen Kontexte kennzeichnet.

Professionsrollen gestalten die operativen Vollzüge des Systems und stellen dessen

konstitutive Leistungen bereit. Ihre Ausübung ist meist an einen zertifizierten Er-

werb spezifischer Wissensbestände und Fähigkeiten geknüpft. Komplementär zur

voraussetzungsvollen und restriktiven Inklusion in Leistungsrollen findet Inklusi-

on auch über Publikumsrollen statt. Diese stehen zu den Leistungsrollen in einem

Betreuungsverhältnis, der Zugang ist niederschwellig. Die Idee der Vollinklusion

aller Gesellschaftsmitglieder in funktionssystemspezifische Teilhabemöglichkeiten

wird auf diese Weise besonders anschaulich umgesetzt. Das Publikum ist für das

System also keinesfalls unwichtig, sondern ermöglicht über die Inanspruchnah-

me von Leistungen die Ausdifferenzierung und Spezialisierung entsprechender

Rollen. Es zahlt für die Leistungsrollen entweder direkt oder legitimiert mit der

Inanspruchnahme von Leistungen die Finanzierung selbiger.

Ein zweiter Systemtypus umfasst jene Funktionssysteme, deren Ausdifferenzie-

rung sich über ein Leitmedium vollzieht. Zu nennen sind hier das Medium Macht

unddas politische System,Geld unddasWirtschaftssystem,Wahrheit unddasWis-

senschaftssystem sowie – im Folgenden relevant – die Kunst als Medium, um das

sich abdem18. Jahrhundert autonomeStrukturenentwickelten (vgl.dazuLuhmann

1997a: 332ff.). Inklusion erfolgt hier über den Zugang zum jeweiligenMedium.Zwar

kommenauch indiesenSystemenspezialisierteLeistungs-undkomplementärePu-

blikumsrollen vor, sie bilden sich jedoch nachgeordnet zumMedienzugang. Zudem

ist die Trennung weniger scharf und es entstehen keine Betreuungsverhältnisse.
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Relevant für die folgende Argumentation ist zudem, dass beide Inklusionsmo-

di – Leistungs-/Publikumsrollen undMedienzugang – engmit den systeminternen

Entstehungsbedingungen und Formen von Ungleichheit verknüpft sind: Der Diffe-

renzierung von Leistungs- und Publikumsrollen wohnt bereits eine grundsätzliche

Asymmetrie inne,die sich ausderProfessionalisierungundderBedeutungder Leis-

tungsrollen für die zentralenWerte und die Identität des Systems ergibt (ebd.: 739).

Im Falle der Inklusion über denMedienzugang entsteht Ungleichheit hingegen vor

allem durch die Akkumulation vonMediensymbolen, drückt sich in Organisations-

hierarchien aus und stabilisiert sich über Elitenbildung (Stichweh 2009b: 34).

Im Folgenden soll inklusionstheoretisch rekonstruiert werden, wie sich Stif-

tungen mit ihren Gestaltungsabsichten, Gabenprogrammen und Tätigkeiten in

verschiedene Gesellschaftsbereiche einfügen. Mit dem Gesundheitssystem, dem

Bildungssystem und dem Kunstsystem stehen drei Bereiche im Fokus, in denen

Stiftungen lange fest etabliert sind und sich auf vielfältige Weise engagieren.

Häufige Handlungsformen lassen sich unter Berücksichtigung der organisatio-

nalen Besonderheiten von Stiftungen (vgl. dazu Kap. 2 in diesem Band) auf die

teilsystemspezifischen Operationsweisen und Strukturen beziehen und auf In-

klusionseffekte beobachten. Dazu fasst jedes der drei folgenden Teilkapitel die

relevanten evolutionären Aspekte und Strukturmerkmale des jeweiligen Funkti-

onssystems zusammen, skizziert die historischen Bezüge zumStiftungswesen und

benennt schließlich gängige Stiftungstätigkeiten. Eine reichhaltige empirische

Grundlage dafür bietet die vorhandene Literatur zum Stiftungswesen. Hervorzu-

heben sind hier detaillierte Überblickswerke (Anheier et al. 2017a, 2017b; Anheier/

Hammack 2010; Prewitt et al. 2006), das qualitative und quantitativeDatenmaterial

des Bundesverbands Deutscher Stiftungen8 (Bundesverband Deutscher Stiftungen

2014c, 2021) sowie zahlreiche Einzelfallstudien. Die Fallbeispiele am Ende jedes

Teilkapitels veranschaulichen anekdotisch die einzelnen Argumentationsfrag-

mente. Inhaltlich basieren diese Kurzdarstellungen zu einzelnen Stiftungen und

ihren Gabenprogrammen auf öffentlich zugänglichen Selbstbeschreibungen und

Stiftungsdokumenten.

Bezweckt werden im Folgenden weder detaillierte Einzelfallanalysen nochWir-

kungsmessungen von Stiftungstätigkeiten für die verschiedenen Gesellschaftsbe-

reiche. Vielmehr richtet sich das Erkenntnisinteresse darauf, in den gesellschaftli-

chen Funktionssystemen stabile Bezugspunkte für Stiftungshandeln zu identifizie-

ren und diese zu benennen. Im besten Fall lässt sich systematisieren, unter welchen

Bedingungen und auf welche Weisen sich Stiftungen mit ihren organisationalen

8 Umfassendes Datenmaterial zu Stiftungen und eine Stiftungsdatenbank sind öffentlich zu-

gänglich über die Website https://www.stiftungen.org sowie über die Kanäle des Verbands

in den sozialen Medien.
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Spezifika erfolgreich indie ausgewähltengesellschaftlichenKontexte einfügen,Rei-

bung undWiderstände erzeugen oder mit ihren Wirkungsansprüchen an Grenzen

stoßen.Ein imHorizont der Kontextbedingungen vormoderner Stiftungen interes-

santer Aspekt ist dabei die Frage,welche Rolle Asymmetrien undUngleichheiten als

Bedingungen oder Effekte von Stiftungshandeln spielen. Eine solche Perspektivie-

rung von Stiftungen über einzelne Gesellschaftsbereiche verspricht keine normati-

ve Pauschalrechtfertigung für dengesellschaftlichenEinfluss vonStiftungen, sicher

aber neue konstruktive Impulse für die zugehörige Legitimitätsdebatte.

6.3 Stiftungen im Gesundheitssystem

Erste Berührungspunkte von Stiftungen mit Tätigkeiten, die sich später als auto-

nomer Kontext des Gesundheitssystems ausdifferenzierten, zeigen sich historisch

sehr früh. Und auch wenn es vermessen wäre, Stiftungen als treibende Kraft des

Ausdifferenzierungsprozesses zu beschreiben, so haben sie diesen Prozess doch

eng begleitet. Bereits in der stratifizierten Gesellschaft des christlichen Mittelal-

ters zählte die Versorgung von Kranken zu den häufigsten Stiftungszwecken (vgl.

Kap. 6.1). Umgesetzt wurden sie durch Hospitalstiftungen und im Zeichen des

Seelenheils der Stifter:innen. Im Übergang zur Moderne fanden Stiftungen später

in den Policey-Ordnungen neue Anhaltspunkte für ihr Tun. Diese Ordnungen

widmete sich unter anderem Fragen der öffentlichenHygiene, etwa zumZweck der

Seuchenvorbeugung, und stellen einen frühen Vorläufer des öffentlichen Gesund-

heitswesens dar (vgl. zur Ausdifferenzierung des Gesundheitssystems Stollberg

2009). Eine wichtige Referenz für das Konzept sozialer Hygiene und öffentlicher

Gesundheit wurde etwa das mehrbändige Werk »System einer vollständigen me-

dicinischen Polizey«, das der deutsche Arzt Johann Peter Frank von 1779 bis 1819

ausgearbeitet hatte (Unschuld 2006: 1137). Erste Organisationen, die sich auf die

medizinische Behandlung von »heilbaren Kranken« spezialisiert hatten, in Form

und Selbstverständnis modernen Krankenhäusern ähnelten und auf die Ausdif-

ferenzierung eines entsprechenden Funktionskontexts hindeuten, entstanden im

späten 18. Jahrhundert (vgl. Stollberg 2009: 192f.). Auch hier waren Stiftungen als

Trägerinnen präsent. Das vorrangige Ziel dieser Einrichtungen, die sich an niedri-

ge soziale Schichten wandten, war die Wiederherstellung der Arbeitsfähigkeit der

›labouring poor‹. Damit fügten sie sich nahtlos in den bereits skizzierten Wandel

des Armutsverständnisses vom gottgewollten Faktum zu einem weltlichen und

individuell (leistungs-)bedingten Problem – ein Wandel, bei dem sich die Zwecke

von Stiftungen säkularisierten und neue Handlungsfelder eröffneten (vgl. Kap.

6.2.1).

Seit dem 18. Jahrhundert hat sich das Gesundheitssystem als autonomer Kom-

munikationskontext in der modernen Gesellschaft schrittweise ausdifferenziert
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(vgl. zur Analytik des Gesundheitssystems Luhmann 2009 [1990]; Vogd 2005). Im

Zentrum steht die Leitunterscheidung krank|gesund und die entsprechende binäre

Codierung der Gesundheitskommunikation. Das Gesundheitssystem schließt sich

gegenüber seiner Umwelt, indem Krankheit als Designationswert fungiert, d.h. im

System Anschlussfähigkeit erzeugt und weitere Operationen ermöglicht.

Die Ausdifferenzierung des Systems beruht maßgeblich auf der Herausbil-

dung der Professions- und Leistungsrolle des Arztes und der entsprechenden

Komplementärrolle des Patienten (vgl. dazu auch Unschuld 1999; 2006): Über die

ärztliche Profession werden die systemrelevanten Leistungen der Krankenbe-

handlung erbracht und spezialisierte Wissensbestände verwaltet. Gleiches gilt für

nicht-ärztliches Fachpersonal im Gesundheitssystem, vor allem im Bereich der

Krankenpflege,mit eigenen professionellen Standards undWissensbeständen. Die

systemrelevanten Leistungen werden an Patient:innen erbracht bzw. von ihnen in

Anspruch genommen.Dieses Betreuungs- oder Versorgungsverhältnis samt seiner

impliziten Asymmetrie ist im Gesundheitssystem konstant und konstitutiv für die

systemspezifischen Vollzüge. Deutliche Verschiebungen in der Balance von Pro-

fessions- und Komplementärrollen lassen sich speziell für die letzten Jahrzehnte

feststellen (vgl. Vogd 2005: 246ff.): Galten Ärzt:innen noch bis Mitte des 20. Jahr-

hunderts als individuelle und kunstvolle Interpret:innen des Gesundheitszustands

der Patient:innen, hat sich dieses Rollenbild seither grundlegend gewandelt. Ärztli-

ches Personal wird mehr und mehr zu einem Segment einer komplexen Leistungs-

und Interpretationskette in Bezug auf Gesundheitszustand und die Therapiefä-

higkeit der Patient:innen. Im Gesundheitssystem vollzieht sich ein »Übergang von

Handwerk zu Industrieproduktion« (Vogd 2005: 253). An die Stelle individueller

ärztlicher Autorität und persönlicher Vertrauensbeziehungen treten organisatio-

nale Entscheidungsprozesse, spezialisierte Arbeitsteilung und die Zertifizierung

von Organisationen und deren Personal. Parallel dazu – und durchaus wechselsei-

tig getrieben – wandelt sich auch die Komplementärrolle der Patient:innen. Die

einst weitgehend unmündigen Patient:innen emanzipieren sich, schlüpfen in die

Rolle von »Kunden« (Unschuld 2006) und fordern Information und Aufklärung

aktiv ein (Gerhards 2001: 167ff.). Zugleich wird ihnen die Verwaltung der eigenen

Behandlungsverhältnisse weitgehend selbst zugemutet (Vogd 2005: 253ff.).

Stiftungen sind nicht nur mit dem Ausdifferenzierungsprozess des Gesund-

heitssystems verflochten, sondern finden offensichtlich auch in dessen gegen-

wärtigen Strukturen ein attraktives Handlungsfeld: Vollmundige Versprechen von

Akteuren wie der Bill & Melinda Gates Foundation, der Rockefeller Foundation

und anderen über die globale Bekämpfung oder gar Ausrottung von Krankheiten

erregen unausweichlich öffentliche Aufmerksamkeit (Eckl 2014; Levich 2015;McCoy

et al. 2009; Youde 2013). Und auch im nationalen Horizont sind entsprechende

Stiftungstätigkeiten nicht zu übersehen. Laut Erhebungen des Bundesverbands

Deutscher Stiftungen für 2023 betätigten sich 46 Prozent der deutschen Stiftun-
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gen ausschließlich oder mindestens teilweise im Gesundheitssystem.9 Versucht

man die Formen und Bereiche des Stiftungsengagements im Gesundheitssystem

zu systematisieren, dann ist nicht allein relevant, dass Stiftungen einen Bezug

zur Leitdifferenz krank|gesund herstellen. Ein interessantes Muster erschließt

sich vielmehr hinsichtlich der Distanz, die Stiftungen dabei einnehmen. In Ab-

hängigkeit davon, ob Stiftungstätigkeiten im Zentrum des Gesundheitssystems

anschließen oder sich in der Peripherie bewegen, d.h. ob sie in jene Kommuni-

kationskontexte und Entscheidungen eingebunden sind, die sich unmittelbar auf

die Leitdifferenz krank|gesund beziehen, oder ob dazu nur ein mittelbarer Bezug

und eine lose Orientierung bestehen, unterscheiden sich Gestaltungsspielräume,

Freiheitsgrade bei der Wirkungsmarkierung und Inklusionseffekte markant (vgl.

zu Zentrum und Peripherie im GesundheitssystemHahn 2008: 421ff.).

6.3.1 Ermöglichung unwahrscheinlicher Behandlungschancen

Im Zentrum des Gesundheitssystems finden jene Tätigkeiten und Projekte philan-

thropischer Stiftungen statt, die unmittelbar an der Leitunterscheidung krank|ge-

sund ansetzen und sich direkt auf den Vollzug der Professions- und Komplemen-

tärrollen von Arzt und Patient richten. In einer ersten Tätigkeitsform agieren Stif-

tungen als (Co-)Trägerinnen von Krankenhäusern und anderen medizinischen Einrichtun-

gen oder unterstützen diese in unterschiedlichem Umfang und über verschiedene

Fördermodelle, etwa im Hinblick auf die Ausstattung mit medizinischen Geräten

oder zusätzlichen Abteilungen10 (vgl. empirisch Förster 2017; BundesverbandDeut-

scher Stiftungen 2014c: 54). Der Akzent kann dabei stärker quantitativ sein, indem

etwa Versorgungslücken geschlossen oder wenigstens reduziert werden. Es kön-

nen aber auch qualitative Momente betont werden, indem etwa der Zugang zume-

dizinisch hochwertigeren oder spezialisierteren Behandlungs- und Therapiemög-

lichkeiten geschaffen wird. Ein wichtiges und interessantes Tätigkeitsfeld, das sich

Stiftungen in diesemZusammenhang erschlossen haben, ist der Bereich der Pflege,

die sich als »Peripherie des Zentrums« (Hahn 2008: 412) im Gesundheitssystem be-

schreiben lässt. Die historische Kontinuität zu frühen Formen von Stiftungstätig-

keiten im Bereich der Krankenpflege wird hier im Moment der Hilfsbedürftigkeit

deutlich, wodurch ungleich expliziter an die Tradition der Caritas angeschlossen

wird als im Verhältnis von Arzt oder Ärztin und Patient:in. Nicht zufällig tauchen

Tätigkeiten im Gesundheitswesen in Selbstbeschreibungen und statistischen Do-

9 https://www.instagram.com/p/CxsD1v7MdmL/?hl=de&img_index=2 [abgerufen am 26.01.

2024].

10 Vgl. z.B. https://www.buergerhospital-ffm.de/pressemitteilungen/carls-stiftung-fordert-kin

der-intensivmedizin-am-b-269 [abgerufen am 29.01.2024].
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180 Stiftungen der Gesellschaft

kumentationen des Stiftungswesens häufig unter Kategorien wie »Soziales« oder

»Gesellschaft« auf11.

In jedem Fall zielen Stiftungen mit den genannten Tätigkeitsformen auf die

Ausweitung jener organisatorisch-technischen Infrastruktur des Gesundheits-

systems, in der sich die Kernoperationen des Systems vollziehen können. Sie

bewirken publikumsseitige Inklusionseffekte, indem sie ressourcenbedingte Limi-

tationen reduzieren und dadurch die Behandlungs- und Betreuungskapazitäten

des Gesundheitssystems vergrößern. Anhaltspunkte für Problemlagen und Miss-

stände, die Stiftungen zum Anlass ihre Tuns nehmen und nach deren Beseitigung

sie streben, finden sie dabei häufig im Zusammenhang mit extern bedingten

Asymmetrien, die sich in verminderte Inklusionschancen übersetzen. Diese Asym-

metrien können in räumlicher Hinsicht sichtbar werden, etwa in Form regionaler

Versorgungsungleichheiten. Oder sie zeigen sich in der Sozialdimension, etwa

wenn sich bestimmte gesellschaftliche Gruppen (z.B. ethnisch, religiös, sozio-

ökonomisch) identifizieren lassen, die hinsichtlich des Zugangs zu medizinischen

Behandlungsmöglichkeiten systematisch benachteiligt werden. Stiftungen fördern

entsprechende Erweiterungen und Differenzierungen des Gesundheitssystems,

beispielsweise durch den Fokus auf bestimmte Patient:innengruppen – etwa die

Jenny de la Torre Stiftung (siehe Box 6.3.1). Auf diese Weise wird gesellschaftliche

Pluralität aufgegriffen und im Gesundheitssystem zur Geltung gebracht, für die es

jenseits systemintern erzeugter und professionell besetzter medizinischer Fachge-

biete wenig Anhaltspunkte gibt und für deren Berücksichtigung es innerhalb der

staatlich finanzierten Infrastrukturen an Kapazitäten fehlt. Ihr Wirken markieren

die Stiftungen, indem sie realisierte Inklusionen (meist quantitativ) nachweisen.

Ein ähnliches Muster zeigt sich bei Tätigkeitsformen von Stiftungen, die eben-

falls relativ nah am Zentrum des Gesundheitssystems angesiedelt sind, aber inter-

national agieren und ihre Bezugspunkte in globalen, vor allem politisch und wirt-

schaftlich bedingten Zugangsungleichheiten finden. Auch sie wollen Inklusion ver-

mitteln und Exklusionseffekte lindern. In diesem Sinne engagieren sich Stiftungen

zum Beispiel für die Organisation von Krankenbehandlung in Ländern des globa-

len Südens. Sie stellen Fachpersonal bereit, unterstützen den Transfer von Exper-

tise oder schaffen Behandlungsmöglichkeiten und medizinische Infrastruktur. Ein

namentliches Beispiel ist die Else Kröner Fresenius Stiftung (siehe Box 6.3.1).

Vor allem große, global agierende Stiftungen finden einen wichtigen Schwer-

punkt in der Bekämpfung von Infektionskrankheiten (siehe die Bill & Melinda Gates

Foundation und die GAVI-Initiative, Box 6.3.1). Aus Stiftungssicht liegt das nahe:

Im Vergleich mit vielen nicht-übertragbaren Krankheiten lassen sich die Ursachen

von Infektionskrankheiten relativ leicht identifizieren und in Programme zu deren

11 Vgl. z.B. https://www.stiftungen.org/stiftungen/stiftungszwecke.html [abgerufen am 26.01.

2024].
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Bekämpfung übersetzen. Auch können die Wirkungen vor allem vorbeugender

Maßnahmen meist innerhalb überschaubarer Zeiträume quantifiziert werden

und lassen sich entsprechende Maßnahmen im Rahmen von punktuellem, zeit-

lich begrenztem Engagement umsetzen. Ein Aufbau von komplexeren Strukturen

für längerfristige Therapien ist hingegen nicht nötig. All dies trifft sich mit dem

Wirkungsstreben von Stiftungen, denn das Risiko des Scheiterns reduziert sich

und die Markierung von Erfolgen und damit die Herstellung von Legitimität wird

erleichtert (vgl. für eine kritische Beurteilung der Gesundheitsprogramme der Bill

& Melinda Gates Foundation und der Rockefeller Foundation: Martens/Seitz 2015).

Welches Maß an Komplexität und Risiken Stiftungen bewältigen müssen, wenn

sie sich über kurzfristige und punktuelle Projekte hinaus am Aufbau nachhaltiger

Strukturen im öffentlichen Gesundheitswesen versuchen, demonstriert eindrucks-

voll Hewa (2021) in einer historischen Analyse zum Engagement der Rockefeller

Foundation in Sri Lanka.

Eine weitere Form des Stiftungsengagements schließt auf andereWeise an glo-

balen Ungleichheiten an. Hier eröffnen Stiftungen grenzüberschreitende Zugänge zu

Behandlungsmöglichkeiten für Patient:innen, denen in ihren Heimatländern – meist

im Globalen Süden – keine fallangemessene medizinische Infrastruktur zu Verfü-

gung steht. ImFokus stehenkomplexemedizinische Fälle,d.h.Personenmit schwe-

ren Verletzungen oder chronischen, schwer heilbaren Erkrankungen, denen spe-

zielle Operationen oder Therapien ermöglicht werden. Nach der Behandlung keh-

ren die Patient:innen in ihre Heimatländer zurück.Wirkungserfolgemarkieren die

Stiftungen dabei nicht mittels Quantifizierung, sondern über die Dokumentation

von Einzelfällen – so etwa die Gerald-Asamoah-Stiftung12 (vgl. Box 6.3.1).

Bei aller Unterschiedlichkeit der genannten Tätigkeitsformen beziehen sich

Stiftungen stets unmittelbar auf das systemkonstitutive Betreuungsverhältnis

von Ärzt:innen und Patient:innen. Sie schmiegen sich dabei den operativen Voll-

zügen des Gesundheitssystems an und verhalten sich neutral zur Rollenstruktur

des Systems. Der Bezug auf publikumsseitige Asymmetrien, der die genannten

Tätigkeitsformen eint, erlaubt es den Stiftungen zugleich, eine Reihe von Fall-

stricken zwanglos zu umgehen. Denn bei einer genaueren Analyse wird deutlich,

dass das Gesundheitssystem als Wirkungskontext für moderne Stiftungen und

ihre Operationsweise (vgl. dazu Kap. 2 in diesem Band) nicht uneingeschränkt

attraktiv ist: Ein erster Reibungspunkt folgt aus dem Schließungsmechanismus des

Gesundheitssystems über den binären Code krank|gesund. Der Designationswert

des Systems – krank – ist in der gesellschaftlichen Umwelt unerwünscht, wodurch

sich das Gesundheitssystem von anderen binär codierten Funktionssystemen un-

terscheidet (Luhmann 2009 [1990]). Hinzu kommt, dass das Gesundheitssystem

12 Einem ähnlichen Handlungsmuster folgt auch das Engagement der Bene-Maxilla-Stiftung,

https://www.bene-maxilla-stiftung.de [abgerufen am 05.02.2024].
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angesichts unheilbarer Krankheiten permanent mit Misserfolgen rechnen muss.

Systemintern kann das eigene Scheitern durch Konditionalprogramme umgangen

werden, die sich nicht primär am Resultat einer Therapie orientieren, sondern

an Diagnoseroutinen und Therapievollzügen (Vogd 2005: 241). Dies aber wider-

spricht dem Streben von Stiftungen nach möglichst umfassender Legitimität als

Bedingungen ihrer Handlungsfähigkeit. Gesellschaftliche (Un-)Erwünschtheiten

können schwerlich ignoriert werden und müssen in Einklang mit dem selbstge-

setzten Wirkungsimperativ gemeinnütziger Stiftungen gebracht werden. Zweitens

besteht eine Kluft zwischen dem Gemeinwohlstreben von Stiftungen und dem

Streben nach Heilung als letztlich partikulares Interesse – auf der einen Seite ist

daher eine glaubwürdige Abgrenzung gegenüber Privatinteressen erforderlich,

doch auf der anderen Seite geht es letztlich um das individuelle Verhältnis von

Arzt oder Ärztin bzw. medizinischem Personal und Patient:in. Solche Spannungen

können Stiftungen nicht auflösen, aber sie können ihnen ausweichen. Indem die

Problem- und Bedürftigkeitskonstruktionen, die sich Stiftungen aneignen, fest

in ungleichen Inklusionschancen respektive in der Identifikation von Exklusions-

bereichen verankert sind, können sie daraus Gestaltungsvorhaben ableiten, die

sich unmittelbar in das Postulat der Vollinklusion fügen. Stiftungen schließen sich

den Vollzügen und Erwartungshorizonten des Gesundheitssystems an und stecken

damit zugleich die Bahnen undReichweite ihresWirkens ab: Die Ermöglichung von

Behandlungschancen tritt in der Erfolgsmarkierung vor das (dennoch vorhandene)

Risiko medizinischer Misserfolge und plausibilisiert den Gemeinwohlbezug.

Box 6.3.1: Stiftungsbeispiele

Jenny De la Torre Stiftung Die im Jahr 2002 gegründete Jenny de la Torre Stiftung

verfolgtdieumfassende»langfristige, niedrigschwelligemedizinischeBehandlung

und psycho-soziale Beratung obdachloser Menschen unter einem Dach in Berlin.«

Darüber hinaus zielt sie langfristig auf deren gesellschaftliche Reintegration ab.

Der Stiftungszweck soll durch die finanzielle Unterstützung eigener und bereits

existierender Betreuungsprojekte sowie die Einrichtung und den Betrieb einer An-

laufstelle als Ort der Betreuung erreicht werden. Der Vorstand der Stiftung setzt

sich aus drei ehrenamtlichen Mitgliedern zusammen, unter ihnen die namensge-

bende Stiftungsgründerin Jenny de la Torre Castro, derenMotivation auf eigene Er-

fahrungenmit Armut und sozialer Ungleichheitwährend ihrer Kindheit in Peru zu-

rückgeht.

Quelle: https://www.delatorre-stiftung.de [abgerufen am05.02.2024]

Else Kröner Fresenius Stiftung Die Unternehmerin Else Kröner gründete im Jahr

1983 die Else-Kröner-Fresenius-Stiftung. Die Stiftung fördert medizinische For-
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schung und setzt sich weltweit für die Verbesserung der Patientenversorgung und

derAus-undWeiterbildungmedizinischer Fachkräfte ein.DieAufmerksamkeit der

Stiftung gilt darüber hinaus der Bekämpfung zahlreicher Krankheiten vor allem im

Globalen Süden, darunter Diabetes, Herz-Kreislauf-Erkrankungen, Krebs, chroni-

sche Atemwegserkrankungen und psychische Störungen, durch den Aufbau und

die Förderung vonmedizinischen Behandlungsmöglichkeiten. Ziel der Stiftung ist

die Etablierung von Programmen, die langfristig selbsttragend fortgesetzt werden

können.So fördertedieStiftungzuletztbeispielsweiseeinProjektderDamien-Stif-

tungzurmedizinischenundsozialenRehabilitationvonLepra-Erkrankten in Indien

sowie ein ähnliches Projekt in Trägerschaft der LepraMission e.V.

Quelle: https://www.ekfs.de [abgerufen am05.02.2024]

Bill & Melinda Gates Foundation und GAVI Schon seit der Stiftungsgründung im

Jahr 1994 galt ein Hauptaugenmerk der Bill & Melinda Gates Foundation der Be-

kämpfung von Kindersterblichkeit infolge von Infektionskrankheiten in Ländern

desGlobalen Südens.Maßgeblich auf einerGroßspendeder Stiftungüber 750Mio.

US-Dollar geht die Entstehung der Global Alliance for Vaccines and Immunizati-

on (GAVI) zurück, die im Jahr 2000 ihre Tätigkeit aufgenommen hat und in der

die Gates Foundation über einen ständigen Sitz verfügt. Mit Partnern wie WHO,

Weltbank und UNICEF führt GAVI globale Immunisierungskampagnen durch. Ge-

genwärtig impft GAVI weltweit etwa die Hälfte aller Kinder, betreibt Impfstofffor-

schung und beteiligt sich an der Produktion und globalen Verteilung von Impfstof-

fen.

Quelle: https://www.gavi.org/our-alliance/about [abgerufen am05.02.2024]

Gerald Asamoah Stiftung Die Gerald Asamoah Stiftung hat sich der Unterstüt-

zung herzkranker Kinder verschrieben und unterstützt mit ihren Projekten betrof-

fene Kinder und deren Familien. Noch als junger Fußballer wurde Asamoah selber

mit der Diagnose einer Herzkrankheit konfrontiert, die seine Karriere zu gefähr-

dendrohte.Heutenutzt erdenglücklichenAusgang seinerDiagnose, umvonHerz-

krankheiten betroffenenKindernMut zumachen.Die Stiftung ermöglicht Kindern

ausHerkunftsländern, derenGesundheitssystemkeinenZugang zuadäquaterme-

dizinischer Versorgung bietet, ärztliche Behandlung in Deutschland. Darüber hin-

aus organisiert die Stiftung Freizeitaktivitäten für herzkranke Kinder und unter-

stütztandereOrganisationenmitähnlicherZielrichtung(z.B.dieKooperationÄrzte

für Afrika).

Quelle: https://www.gerald-asamoah-stiftung.de [abgerufen am05.02.2024]
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6.3.2 Medizinwissenschaftliche Wirkungsschleifen

WeitereMuster für Stiftungstätigkeiten imGesundheitssystem zeigen sich jenseits

des Systemzentrums. Die teilsystemspezifische Leitunterscheidung krank|gesund

fungiert hierweiterhin als Orientierung und conditio sine qua non des Stiftungsen-

gagements, doch abseits des Systemzentrums haben Stiftungen ungleich größere

Handlungsspielräume und Freiheitsgrade.

Einen wichtigen Bezugskontext finden Stiftungen in der medizinischen For-

schung, wo ihre Präsenzmit einschlägigemEngagement und spezialisiertenGaben-

programmen unübersehbar ist. Anekdotische Evidenz liefern die ambitionierten

Ziele und Selbstbeschreibungen global agierender philanthropischer Akteure wie

der Bill & Melinda Gates Foundation zur Entwicklung einer neuen Generation

von Gesundheitstechnologien13 oder der Chan-Zuckerberg-Initiative, die danach

strebt, dass bis zum Ende des Jahrhunderts alle Krankheiten geheilt, verhindert

oder kontrolliert werden können.14 Aber auch ein Blick auf die Dokumentation

des Deutschen Stiftungsverbandes hebt die krankheitsbezogene Forschung als

Haupttätigkeitsform von Stiftungen hervor (Bundesverband Deutscher Stiftungen

2014b: 42ff.).

Thematische Foki umfassen Grundlagenforschung ebenso wie Forschung zu

spezifischen Krankheiten, Medikamentenwirkstoffen oder zur Effektivität von

Therapien. Nicht selten spielen persönliche Erfahrungen oder familiäre Betrof-

fenheiten der Stifter:innen bei der Auswahl und Gestaltung dieser Ziele eine

wichtige Rolle – als ein Beispiel unter vielen illustriert dies etwa die Eva Luise und

Horst Köhler Stiftung (vgl. Box 6.3.2). Stiftungen verfolgen ihre Zwecke mittels

institutioneller Förderung von bestehenden Forschungseinrichtungen, Projekt-

förderung, Stipendien für (Nachwuchs-)Wissenschaftler:innen, der Vergabe von

Wissenschaftspreisen oder der Einrichtung von Stiftungsprofessuren (zu den Tä-

tigkeitsformen von Stiftungen imWissenschaftssystem vgl. Kap. 7 in diesem Band,

zu großformatiger Förderung medizinischer Forschung durch Stiftungen vgl. z.B.

Hadley 2004).

Angesichts der sichtbaren Präsenz wissenschaftlicher Forschung in den Selbst-

beschreibungen des Gesundheitssystems und der konstitutiven Bedeutung von Ex-

pertenwissen für die ärztliche Profession und die Krankenbehandlung mag es ver-

wundern, medizinische Forschung und mit ihr die genannten Stiftungstätigkeiten

in der Peripherie zu positionieren. Die Aufgabe des Gesundheitssystems, so betont

Hahn (2008: 421), »besteht aber nicht darin, neueWahrheiten über einzelne Krank-

heiten als Beitrag zurTheorieentwicklung der medizinischenWissenschaft zu eru-

13 Vgl. https://www.gatesfoundation.org/ideas/science-innovation-technology/healthcare-ti

meline [abgerufen am 28.01.2024].

14 Vgl. https://chanzuckerberg.com/science/ [abgerufen am 28.01.2024].
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ieren. Vielmehr handelt es sich darum, im Kontext des gegebenen Wissens zu ent-

scheiden, ob etwas als gesund oder krank behandelt werden soll.« Wenn Stiftun-

gen über einschlägige Forschungsförderung zur Genese von neuemWissen für das

Gesundheitssystem beitragen, orientieren sie sich an der Leitdifferenz desWissen-

schaftssystems wahr|unwahr. Dies gilt ungeachtet des potentiell übergeordneten

Ziels, dass das neugewonnene Wissen sich in ärztliche oder pflegerische Expertise

übersetzt und letztlich den Patienten zugutekommt.

Für dieWirkungsmarkierung stehen den Stiftungen folglich zwei Dimensionen

zur Verfügung: Sie können auf Behandlungsmöglichkeiten im Gesundheitssystem

ebenso wie auf wissenschaftliche Erfolge verweisen. Insofern letztere sich auf den

Zugang zum Wahrheitsmedium beziehen, implizieren sie immer auch wissen-

schaftliche Inklusionseffekte. Dies gilt umso eher, je mehr Prestige dem jeweiligen

Förderinstrument im Wissenschaftssystem zugeschrieben wird oder wenn zum

Beispiel Wissenschaftspreise und Stipendien selbst als Mediensymbole gelten (vgl.

Kap. 6.6 zur Logik medienbasierter Inklusion und zu analogen Rückkopplungsef-

fekt in der Kunst). Für das Verhältnis von Stiftungen zum Gesundheitssystem als

Handlungskontext bedeutet dies, dass sich die Referenz auf den Designationswert

›krank‹ durch den Umweg über das Wissenschaftssystem ganz im Stiftungssinn

auflöst. Die medizinische Forschung als Tätigkeitsfeld erlaubt es, dessen negative

Konnotation durch wissenschaftliche (Wirkungs-)Erfolge positiv zu überspielen

und in die Suche nachmedizinischer Evidenz zu verwandeln.

Box 6.3.2: Stiftungsbeispiel

Eva Luise und Horst Köhler Stiftung Die 2006 gegründete Eva Luise undHorst Köh-

ler Stiftung verfolgt das Ziel, die medizinische Versorgung von Menschen mit Sel-

tenen Erkrankungen zu verbessern. Die Notwendigkeit dafür sieht die Stiftung in

fehlenden Therapien und Medikamenten aufgrund eines Mangels an einschlägi-

gerForschung.SiebetreibtdahergezielteForschungsförderungundNetzwerk-und

Öffentlichkeitsarbeit, u.a. im Rahmen der Kooperationsinitiative ›Alliance4Rare‹,

die ein Zukunftsmodell für die pädiatrische Forschung in Deutschland bieten soll.

Besonderes Augenmerk des Stiftungsengagements gilt der Vereinfachung des Zu-

gangs zu moderner Diagnostik, der Beschleunigung der Entwicklung spezifischer

Therapien und dem Aufbau einer spezialisierten Infrastruktur für Forschung und

Versorgung.AlswichtigesMotiv fürdieStiftungsgründungbenennenEvaLuiseund

Bundespräsident a.D. Prof.Dr.Horst Köhler denpersönlichenBezug zuSeltenenEr-

krankungen sowie die Einblicke, die Eva Luise Köhler als Schirmherrin der Allianz

Chronischer Seltener Erkrankungen (ACHSE e.V.) gewonnen hat.

Quelle: https://www.elhks.de [abgerufen am05.02.2024]
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6.3.3 Krankheitsprävention als Systemexpansion

Mit der Medizinwissenschaft bewegen sich Stiftungen in den Grenzbereichen

von Gesundheitssystem und Wissenschaftssystem. Die hier möglichen Freiheiten

sind in einem weiteren peripheren Handlungsfeld noch größer. Laut dem Bun-

desverband Deutscher Stiftungen (2014b: 21) engagiert sich rund ein Drittel der

im Gesundheitswesen tätigen Stiftungen im Bereich der Prävention, die damit

zu den häufigsten gesundheitsbezogenen Tätigkeitsfeldern deutscher Stiftungen

gehört. Gemeinsam mit anderen staatlichen und zivilgesellschaftlichen Akteuren

agieren Stiftungen jenseits ärztlicher Behandlungsverhältnisse im Horizont der

Unterscheidung krank|gesund, schließen daran aber nur mittelbar an. In seinem

Stiftungsreport zumThema Gesundheit propagiert der Bundesverband Deutscher

Stiftungen (2014b) einen Perspektivwechsel weg von der Krankheitsvermeidung

hin zur aktiven Gesundheitsvorsorge, erhebt die Salutogenese zum Leitthema

und wartet mit passenden Begriffsdefinitionen und Experteninterviews auf.

Konkret widmen sich Stiftungen diversen Projekten zu Aufklärung, Bildung und

Monitoring (vgl. ebd.): Sie fördern Informationskampagnen zurErhöhung von »Ge-

sundheitskompetenz«15 in Bezug auf gesundheitsgefährdende Verhaltensweisen

oder umweltbedingte Gesundheitsrisiken, betreiben Suchprävention, klären über

konkrete Vorsorgemaßnahmen auf16, wollen über informative und partizipative

Projekte die körperliche Fitness steigern, engagieren sich für mentale Gesundheit17

oder versuchen Impulse für einen Lebenswandel zu setzen, der das individuelle

Wohlbefindenmehrt – siehe z.B. die Beisheim Stiftung und die Chaja Stiftung (Box

6.3.3).

Ein soziologischer Blick auf das Konzept der Prävention und speziell auf die

Idee der Salutogenese, die auf den Medizinsoziologen Aaron Antonovsky zurück-

geht und imPräventionskontext seit den 1980er Jahren global anBedeutung gewon-

nen hat, macht verständlich, weshalb Stiftungen hier so aktiv sind. Gemäß dem

Konzept der Salutogenese steht Gesundheit nicht kontrastiv Krankheit gegenüber.

Stattdessen werden Gesundheit und Krankheit auf einem Kontinuum platziert, bei

demesweniger umfixierbare Zustände undmehr umProzesse geht, bei denen Fak-

toren des körperlichen und psychischen Wohlbefindens zusammenwirken und ein

individuelles Kohärenzgefühl in Bezug auf das eigene Leben bedeutsam ist (Falter-

maier 2023).

15 Vgl. https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinde

r/ [abgerufen am 31.01.2024]; https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit

[abgerufen am 05.02.2024].

16 Vgl. https://www.felix-burda-stiftung.de [abgerufen am 31.01.2024].

17 Vgl. https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/ [abgerufen am 31.01.2024].

https://doi.org/10.14361/9783839469118-007 https://www.inlibra.com/de/agb - Open Access - 

https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://doi.org/10.14361/9783839469118-007
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.kinder-gesundheit-mainz.de/projekte/gesundheitskompetenz-fuer-kinder/
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.beisheim-stiftung.com/de/de/focus/gesundheit
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.felix-burda-stiftung.de
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/
https://www.instagram.com/p/CtjZkteLUQo/


Evelyn Moser: 6. Philanthropische Inklusionen 187

So verstanden, eröffnen Gesundheitsförderung und Krankheitsprävention als

Kommunikationsschemata ein Handlungsfeld, das aus wenigstens vier Gründen

passgenau auf die Prämissen philanthropischer Stiftungen zugeschnitten scheint

(vgl. dazu ausführlich Vogd 2005: 258ff.): Erstens ist der Zentralwert Gesundheit

gesellschaftlich hochgradig erwünscht, sodass sich Zweifel am Gemeinwohlbezug

praktisch verbieten. Zweitens ermöglicht das präventive Formschema Interventi-

on|Nichtstun (Vogd 2005: 259) jede Form vorbeugenden Handelns als wertvollen

Selbstzweck auszuweisen. Effekte mögen zwar nur langfristig kontrollierbar sein

und zudem aus Nicht-Ereignissen bestehen, doch kurz- und mittelfristig lassen

sich Erfolgsindikatoren relativ freihändig konstruieren – für die Legitimität der

Stiftung genügt es potentiell, dass eine Intervention stattgefunden hat. Zudem

können auf diesem Weg transformative Ansprüche bedient werden, denn schließ-

lich werden gegenwärtige Bedingungen so verändert, dass bestimmte Probleme

in Zukunft nicht auftreten. Insofern drittens gilt, dass die Entscheidungsgrundla-

ge über Interventionen und deren Gestaltung meist statistischer Natur ist, lässt

sich leicht von Einzelfällen, dem üblichen Bezugspunkt medizinischer Entschei-

dungen, in Richtung Gesamtheit abstrahieren respektive glaubhaft eine Distanz

zum Partikularen markieren. Viertens ist das daran anschließende Handlungsfeld

sachlich und sozial kaum limitiert (vgl. Vogd 2005: 264): Aus dem Vorhaben der

Gesundheitsvorsorge bzw. Krankheitsprävention können Stiftungen ein Tätig-

keitsspektrum ableiten, das allein dadurch begrenzt wird, dass sich ein plausibler

Bezug zum (individuellen) Wohlbefinden herstellen lassen muss. Über entspre-

chendeMaßnahmen ist letztlich jede:r adressierbar. Prävention betrifft nicht allein

Patient:innen als behandlungsbedürftige Kranke, sondern auch alle (Noch-)Nicht-

Kranken, deren Gesundheit es zu erhalten gilt. So wird der Zugang zu Komple-

mentärrollen faktisch universalisiert und zugleich die Distanz zum Zentrum des

Systems betont.

Box 6.3.3: Stiftungsbeispiele

Chaja Stiftung Die Chaja Stiftung bezieht sich explizit auf das Konzept der Saluto-

genese und legt ihrem Engagement ein umfassendes Gesundheitsverständnis zu-

grunde, das Körper, Gefühle, Verstand und seelische Prozesse einschließt. Ihr Ziel

ist, imSinnederGesundheitsförderungdas»schöpferischePotenzial vonMenschen

fachübergreifend zu stärkenundzuerhalten«. VordiesemHintergrundunterstützt

dieStiftungu.a. diverse therapeutischeAngebote, ein telefonisches »Plaudernetz«,

dasEinsamkeitdurchdieVermittlungvonGesprächspartner:innenbekämpfensoll,
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eine SharedReadingGruppeamLiteraturhaus Frankfurt, die gemeinschaftliche Le-

se- und Literaturerlebnisse bietet, und fördert eine Studie zu den Effekten derNut-

zung von Bildschirmmedien durch Kleinkinder (»Bildschirmfrei bis 3«).

Quelle: https://chaja-stiftung.de [abgerufen am05.02.2024]

Beisheim Stiftung Die Beisheim Stiftung ist der Fortführung des philanthropi-

schen Engagements des Unternehmers Otto Beisheims gewidmet, dessen Vermö-

gennachseinemTodaneineSchweizerundeinedeutscheStiftungübertragenwur-

de. Die Tätigkeiten der deutschen Beisheim Stiftung im Bereich Gesundheit als ei-

nemvon vier Schwerpunkten nebenKultur, Sport undBildungwird explizit von der

Idee der Prävention und der Vermittlung von Gesundheitskompetenz geleitet: Ge-

fördert werden Projekte, »die einen gesunden Lebensstil vermitteln und die men-

tale Gesundheit stärken. Dabei fokussieren wir uns auf gesundheitsfördernde und

präventive Ansätze.« Ein Schwerpunktthema ist die mentale Gesundheit, das über

Bildungs-undAufklärungsprojekteanSchulen,einemProjektgegenAlterseinsam-

keit und Beratungsangeboten umgesetzt wird. Mit dem Projekt »ich bin alles« be-

treibt die Stiftung seit 2021 ein evidenzbasiertes digitales Informationsportal zu

Depression und mentaler Gesundheit von Kindern und Jugendlichen. Mithilfe ei-

nes multimedialen Ansatzes sollen betroffenen Kindern und deren Eltern frühzei-

tige Diagnosen erleichtert werden.

Quelle: https://www.beisheim-stiftung.com [abgerufen am05.02.2024]

6.4 Stiftungen im Erziehungssystem

Ähnlich wie im Gesundheitssystem fanden Stiftungen früh einen Bezug zu Bil-

dung und Erziehung. Während die Tätigkeiten mittelalterlicher Stiftungen in der

Krankenfürsorge über das Prinzip der Caritas nahtlos an die Idee des Seelenheils

anschlossen, erwies sich Bildung als einer der ersten Zwecke, die im Übergang

zur Neuzeit das religiöse Repertoire an Stiftungstätigkeiten ergänzten (vgl. Kap.

6.2.1). Aus Klöstern und dem häuslichen Bereich verlagerten sich Tätigkeiten zur

Erziehung und Wissensvermittlung seit dem späten 18. Jahrhundert schrittweise

in spezialisierte öffentliche (staatliche) Organisationen. Die formale Einführung

einer Schulpflicht und die Übernahme von einst kirchlichen Schulen in staatliche

Trägerschaft im westeuropäischen Kontext stärkten die Rolle des Staates im Bil-

dungswesen und setzten Stiftungen in diesem Bereich unter Druck (Kluchert 2007:

33f.). Neue Nischen für ihr Engagement fanden Stiftungen im 19. Jahrhundert in

Bereichen wie Mädchenbildung, Reformpädagogik oder dem Fokus auf religiöse

Minderheiten (vgl. Striebing 2017b: 36ff.). Motiviert von Fortschrittsbegeisterung
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und gesellschaftsgestalterischen, bisweilen wohl auch überambitionierten Ab-

sichten bemühten sich Stiftungen um die Vermittlung von Zugangschancen zu

Bildungseinrichtungen (vgl. Laufer 2007: 373ff.). Mit ausgeprägtem Fokus auf das

Bürgertum und wenig Aufmerksamkeit für die Arbeiterschicht folgten sie dabei

häufig den Relikten stratifikatorischer Differenzierung (vgl. Adam 2012).

Die zentrale Position des Staates im Bildungswesen ist jedoch nicht allein ent-

scheidend um zu verstehen, welche Rollen Stiftungen seit der Mitte des 20. Jahr-

hunderts im Erziehungssystem einnehmen, welche Gestaltungsabsichten sie ver-

folgen und welche Tätigkeitsformen sie sich aneignen. Vielmehr sind auch die Ei-

gendynamiken und strukturellen Besonderheiten des Erziehungssystems als eines

autonomen Gesellschaftsbereiches zu berücksichtigen, auf die sich Stiftungen be-

ziehen und in denen sie sichmit ihren Zwecken und Gabenprogrammen verankern

müssen,umhandlungs- und entscheidungsfähig zu sein.Relevant ist in dieserHin-

sicht zunächst die Funktion des Erziehungssystems, die nach Luhmann darin be-

steht, mittels der eigenen Operationen Veränderungen in der psychischen Umwelt

derGesellschaft zu erzeugen.DasErziehungssystemerkennt und schließt sich über

die Absicht zu erziehen und das heißt über »die Absicht, etwas für den Lebenslauf

Brauchbares zu vermitteln« (Luhmann 2002: 143; vgl. auch Luhmann 1997b). Der

Respezifikationsbedarf dieser »Leerformel« (Luhmann 2002: 144) ist groß und wird

über den Code und die Programmierung des Systems bearbeitet, an denen wieder-

um sich die Operationen des Erziehungssystems orientieren.

Die Programme des Erziehungssystems sind Gegenstand der Pädagogik, die

sich als Reflexionswissenschaft des Systemsmit den Inhalten und Prinzipien guter

Erziehung befasst (Luhmann 2004 [1986]: 27f.). Hier wird verhandelt und festge-

legt, welche Zustände bei den zu erziehenden Personen anzustreben und welche

erzieherischen Mittel dafür angemessen sind. Mit Blick auf die Organisationen

des Erziehungssystems werden diese Erkenntnisse schließlich in organisatio-

nal handhabbare Zweckprogramme übersetzt (etwa Curricula, Lehrpläne oder

Ausbildungsbedingungen von Personal).

Die Codierung von Erziehung scheint mangels eines symbolisch generali-

sierten Kommunikationsmediums nicht unmittelbar ersichtlich. Ersatzweise,

so Luhmann, wird soziale Selektion codiert (über Noten, Beurteilungen oder

Zeugnisse im Schema Verbesserung|Verschlechterung von Leistungen), um Er-

ziehungsergebnisse zu bestimmen und zu überprüfen. Durch den Selektionscode

werden Erziehungsergebnisse systemintern anschlussfähig und für andere Funk-

tionssysteme lesbar (ebd.: 29). Die Selektion erfolgt mit Blick auf die Zuweisung

von Positionen innerhalb und außerhalb des Systems. Zugleich schließt der Selek-

tionscode das System nach außen ab und operiert autonom (ebd.: 42). Unter der

Bedingung funktionaler Differenzierung leistet Selektion aber auch einen wich-

tigen Beitrag zur Konstruktion individueller Identität, die sich über Karrieren als

zeitliche Struktur von Inklusionsprozessen ergibt (Luhmann 1997a: 742). Ob das

https://doi.org/10.14361/9783839469118-007 https://www.inlibra.com/de/agb - Open Access - 

https://doi.org/10.14361/9783839469118-007
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


190 Stiftungen der Gesellschaft

Erziehungssystem »es will oder nicht, [hält es] ein Stück Karriere in der Hand«

(Luhmann 2004 [1986]: 32), da die codierungsbedingten Selektionen auch jenseits

seiner Grenzen relevant sind.

In der Pädagogik stößt Selektion nicht zuletzt aufgrund ihrer potentiell weit-

reichenden Konsequenzen auf Widerwillen (ebd.: 29). Der Selektionscode hat sich

»vonAnbeginnaußerhalbderjenigenSemantik entwickelt,die aufmenschlicheVer-

vollkommnung, Bildung oder lebenslanges Lernen abstellt, und diese Semantik ist

ihrerseits ohne Rücksicht auf Selektionseffekte formuliert worden« (ebd.). Das an-

haltende pädagogischeHadernmit erzwungener »Dauerbewertung« (ebd.: 33) zeigt

sich etwa in der Spannung zwischen der Semantik von Bildung als Selbstzweck und

ihrer InstrumentalisierungzurLebenslaufgestaltung.Praktischmanifestiert es sich

in den Schwierigkeiten der Organisationen des Erziehungssystems (in erster Linie

Schulen) und der Professionsrollen (Lehr- und Erziehungspersonal), Idealisierung

und Realität unter einen Hut zu bringen. Diese Schwierigkeiten wachsen, je ambi-

tionierter die Umweltansprüche gegenüber demErziehungssystem sind (Luhmann

2004 [1996]), und finden in der Artikulation von Reformbedarf ein wichtiges Ventil.

Die skizzierte Spannung von (Selektions-)Code und (pädagogischer) Programmie-

rung (ebd.: 238) bietet gemeinnützigen Stiftungen fruchtbare Anhaltspunkte für ihr

Tun. Drei Handlungsfelder von Stiftungen lassen sich in Bezug dazu abbilden.

6.4.1 Organisationale Lernimpulse

Ein erstes stifterischesHandlungsfeld schließt unmittelbar anCode undProgramm

des Erziehungssystems an und ergibt sich aus jenen Stiftungsprogrammen und

-projekten, die sich unmittelbar auf die Strukturen und Rollen in Erziehungs-

und Bildungsorganisationen (vor allem Schulen) beziehen. Dabei lassen sich drei

Tätigkeitsmodi – jeweilsmit internenVariationen –danach unterscheiden,wie eng

sich die Stiftungen an bestehende Organisationen anschmiegen: Erstens Wettbe-

werbe und Preise für Organisationen oder deren Personal, zweitens organisational

eingebettete Stiftungsprojekte und drittens die Trägerschaft von Organisationen.

Wettbewerbe und Preise, mit deren Ausschreibung und Vergabe Stiftungen Or-

ganisationen im Erziehungssystem oder deren Personal adressieren, sollen als

bewusst gesetzte Impulse im System wirken. Stiftungen definieren über Teilnah-

mebedingungen und Selektionskriterien implizit oder explizit jene Probleme und

Missstände, die es zu beheben gilt, und prämieren entsprechend herausragende

Bearbeitungspraktiken. Dies geschieht etwa durch den maßgeblich von Stiftun-

gen getragenen Deutschen Schulpreis (vgl. Box 6.4.1). Einem analogen Muster

folgen z.B. der Deutsche Kitapreis18 und der Deutsche Lehrkräftepreis19, die beide

18 Vgl. https://www.deutscher-kita-preis.de [abgerufen am 01.02.2024].

19 Vgl. https://www.lehrkraeftepreis.de [abgerufen am 01.02.2024].
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von Stiftungen in Kooperation mit anderen Akteuren ausgelobt werden, oder der

Teach-Economy-Preis der Joachim Herz Stiftung20. Die Stiftungen setzen dabei

ausdrücklich auf lernende Organisationen in ihrer Umwelt, die ihre Impulse verar-

beiten und funktionssystemintern zur Entfaltung bringen.Selektiert und öffentlich

sichtbar gemacht werden Problembearbeitungsstrategien, die von Schulen oder

anderen Erziehungseinrichtungen entwickelt und praktiziert werden und damit

außerhalb und unabhängig von der Stiftung entstanden sind. Der Einfluss auf das

Funktionssystem – über die prämierten Organisationen hinaus – verläuft über

die Konstruktion von Anreizen und Vorbildern, die zu nachahmender Verbreitung

anregen sollen. Gezielt durchsetzen können Stiftungen dies jedoch nicht. Auf das

Kontrollproblem, das sich Stiftungen unweigerlich einhandeln, sobald sie sich auf

Lernprozesse autonomer und selbstreferentieller Organisationen ein- und verlas-

sen, reagieren spezifische Strukturen der Wirkungsmarkierung: Maßgeblich für

die Erfolgsdokumentation ist der Akt der Preisvergabe selbst und der vorherige

Selektionsprozess, die beide unmittelbar den Stiftungsentscheidungen unterliegen

und meist aufwändig inszeniert und öffentlichkeitswirksam dargestellt werden

(vgl. dazuGoeke 2021). Optional und sekundär dazu verhält sich die Demonstration

längerfristiger Folgeeffekte wie die Initiierung von Netzwerken oder Foren zum

Wissenstransfer oder die Veröffentlichung von Handlungsleitfäden.

Diese Kontrollprobleme verringern sich, wenn Stiftungen sichmit ihrem Enga-

gement in bestehende Organisationen einbetten und unmittelbar in deren Strukturen

eingreifen.Dies geschieht durch die Förderung oder operative Umsetzung von Pro-

jekten, die sich bestimmten pädagogischen Prinzipien und/oder inhaltlichen Ideen

verschreiben und in bestehende Bildungs- und Erziehungseinrichtungen eingelas-

sen werden. Die oben beschriebene Spannung zwischen Programm und (Selekti-

ons-)Code wird dabei mitreflektiert, etwa wenn nicht nur Lerninhalte erweitert,

sondern Lern- oder Unterrichtspraktiken verändert oder neue Organisationsstruk-

turen erprobt werden. Konkrete Maßnahmen sind Workshops, Fortbildungen von

Lehrpersonal oder die Vernetzung der Beteiligten, die sich mindestens temporär

direkt in die Vollzüge der jeweiligen Organisationen einbetten (vgl. z.B. den Ein-

satz der Stiftung Lernen durch Engagement für demokratische Schulentwicklung,

Box 6.4.1) Die Wirkung aus Stiftungssicht besteht in der Durchführung des betref-

fenden Projekts, das in der Regel zeitlich begrenzt ist. Für die betreffenden Schulen

kann dies Motivation für weitergehende Veränderungen sein, etwa durch die Ver-

stetigung neuer Strukturen, aber auch eine zusätzliche Belastung, wenn Stiftungs-

projekte eine große Diskrepanz zwischen Ideal und Wirklichkeit sichtbar machen

(vgl. dazu Striebing 2017b: 89).

20 Vgl. https://www.joachim-herz-stiftung.de/ueber-uns/aktuelles/artikel/innovative-konzept

e-fuer-den-wirtschaftsunterricht-ausgezeichnet [abgerufen am 05.02.2024].
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192 Stiftungen der Gesellschaft

Zeitlich wie sachlich besonders anspruchsvoll ist die alleinige oder kooperati-

ve Trägerschaft von Bildungseinrichtungen, über die Stiftungen eigene Strukturen für

die Umsetzung bestimmter pädagogischer und/oder weltanschaulicher Konzepte

schaffen (Kluchert 2007: 28; kritisch: Rogers 2015b). Ein Beispiel ist die Bildungs-

landschaft Altstadt Nord in Köln, an der die Montag Stiftung Jugend und Gesell-

schaft maßgeblich beteiligt ist (Box 6.4.1). Indem Stiftungen selbst in die Rolle von

entsprechendenOrganisationen schlüpfen,agieren sie unmittelbar imZentrumdes

Erziehungssystems und können ihre Wirkung am Bestand der Organisation nach-

weisen. Sie müssen allerdings die Komplexitäten und Unwägbarkeiten bewältigen,

die sich mit der Schaffung einer autonomen Organisation unausweichlich entfal-

ten, und weil sie über monetäre Ressourcen und häufig auch Personal mittel- bis

langfristig entscheiden, limitieren sie zukünftige Entscheidungsmöglichkeiten.

Bei aller struktureller und inhaltlicherUnterschiedlichkeit eint die drei genann-

ten Tätigkeitsmodi, dass sie die Rollenstruktur und Inklusionsordnung des Erzie-

hungssystems übernehmen und sich durch den Fokus auf die Organisation Schule

auf das Gesamtgefüge von Professions- und Komplementärrollen – von Lehrper-

sonal und Schüler:innen – in seiner Bedingtheit richten, dessen Kern jedoch un-

berührt lassen. Stiftungen wollen gestaltend eingreifen, indem sie etwa als Trans-

missionsriemen für pädagogisches Wissen und als Impulsgeberinnen von organi-

sationalen Lernprozessen fungieren. Ungleichheitseffekte von Stiftungstätigkeiten

entfalten sich entsprechend primär inter-organisational, z.B. durch Ressourcenzu-

wachs und Prestigegewinne der betreffenden Erziehungseinrichtungen, die poten-

tiell in der Konkurrenz um neues Personal relevant sind.

Box 6.4.1: Stiftungsbeispiele

Deutscher Schulpreis DerDeutscheSchulpreiswird seit 2006vonderRobertBosch

Stiftung und der Heidehof Stiftung in Kooperation mit der ARD und der ZEIT Ver-

lagsgruppe verliehen. Ziel ist die nachhaltige Qualitätsverbesserung von Schule

und Unterricht in Deutschland und die Herstellung von Chancengleichheit in der

Bildung. Zu diesemZweck sollen pädagogisch vorbildlichen SchulenAnerkennung

und Aufmerksamkeit geschenkt und zur Nachahmung ihrer innovativen Konzep-

te angeregt werden. Verliehen wird der Preis auf Grundlage eines umfassenden

Bildungsverständnisses mit den sechs Qualitätsbereichen Leistung, Umgang mit

Vielfalt, Unterrichtsqualität, Verantwortung, Schulleben und Schule als lernende

Institution, welche den Trägern des Preises als maßgeblich für schulische Quali-

tät gelten. Aus demWettbewerb hervorgegangen ist ein bundesweites Netzwerk

von Schulen, Lehrkräften und Bildungswissenschaftler:innen mit dem gemeinsa-

men Ziel »die Schulentwicklung in Deutschland voranzutreiben«.
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Quellen: https://www.bosch-stiftung.de/de/projekt/deutscher-schulpreis; https://www. 
deutscher-schulpreis.de [beide abgerufen am 05.02.2024]

Stiftung Lernen durch Engagement der Freudenberg Stiftung Die Stiftung Lernen 
durch Engagement versteht sich als eine Institution im Auftrag der Demokratie 
und möchte jungen Menschen die positiven und stärkenden Erfahrungen im Zu-
sammenhang mit schulischer Bildung und bürgerschaftlichem Engagement ver-
mitteln. Dazu möchte die Stiftung eine Lernkultur etablieren, welche demokrati-

sche Werte konsequent umsetzt, und Schulen für diesen Zweck vernetzen. Sie berät 
Lehrkräfte, unterhält Kompetenzzentren, führt Workshops, Seminare und Vorträge 
durch und entwickelt Materialien für eine demokratisch gestärkte Schulentwick-
lung. Zu den weiteren Handlungsfeldern der Stiftung zählt der Dialog mit den Bil-
dungsministerien und Behörden der Bundesländer, damit das demokratische En-
gagement auf Bundes-, Landes- und Kommunalebene befördert werden kann. 
Quelle: https://www.servicelearning.de [abgerufen am 05.02.2024]

Bildungslandschaft Altstadt Nord Die Bildungslandschaft Altstadt Nord in Köln 
(BAN) ist ein Modellprojekt der Stadt Köln in Kooperation mit den Montag Stif-
tungen aus Bonn. Zu den beteiligten Erziehungseinrichtungen zählen ein Gymna-

sium, je eine Grund-, Haupt- und Realschule, ein Abendgymnasium und eine Kin-
dertagesstätte. Das Ziel ist, in einem ganzheitlichen Projekt Pädagogik, Bildung, 
Architektur und Stadtplanung zu fusionieren, um die Übergänge zwischen einzel-
nen Bildungsstufen zu erleichtern und einen lebendigen Ort des Zusammenlebens 
für Kinder, Jugendliche, junge Erwachsene, Mitarbeiter:innen der Einrichtungen so-
wie Bewohner:innen der angrenzenden Stadtteile zu schaffen. Als Projektrahmen 
hat die Stiftungen zehn Leitprinzipien gesetzt, darunter die Schaffung von Räumen 
für nachhaltiges Lernen, die Konzentration auf die Bedürfnisse der Lernenden, die 
Stärkung von Gemeinschaftssinn und schulische und außerschulische partizipative 
Formate.

Quelle: https://www.ban-koeln.de [abgerufen am 05.02.2024]

6.4.2 Management von Komplementärrollen

Ein zweites Tätigkeitsfeld von Stiftungen entzündet sich an den Umweltverhältnis-

sen des Erziehungssystems und hier besonders an Reibungen, die im Verhältnis

von systeminternen und -externen Ungleichheiten entstehen. Um diese Reibungen

nachzuvollziehen ist zu berücksichtigen, dass Selektionen im Erziehungssystem

auf der – meist stillschweigenden – Neutralisierung jener Unterschiede beruhen,

die ihren Ursprung in der Umwelt des Systems haben. Speziell die Schule geht von
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der Gleichartigkeit der Schüler:innen aus, um dann mittels eigener Selektionen

und Kriterien – schulische Leistungen – Ungleichheit hervorzubringen und allein

sich selbst zurechnen zu können (Luhmann 2004 [1996]: 220). Dies stellt die An-

schlussfähigkeit im System sicher, strapaziert die Umweltverhältnisse aber teils

erheblich.

Erstens kollidiert diese Operationsweise des Erziehungssystems mit der Fami-

lie als jenem Umweltbereich, in dem ebenfalls Erziehung stattfindet, sich jedoch

jenseits spezialisierter, formaler Organisationen und standardisierter Struktu-

ren vollzieht. Die Familie pocht auf die Einzigartigkeit des Kindes und prallt mit

dieser Haltung unweigerlich auf die Rolle des Schülers oder der Schülerin als Teil

einer homogenen Population (vgl. ebd.: 218ff.). Umweltreibung entsteht zweitens,

wenn die im Erziehungssystem erzeugte Ungleichheit mit externen Ungleichheiten

korreliert, etwa mit wirtschaftlichem Wohlstand, dem familiären Bildungsgrad,

Sprachkenntnissen oder der ethnischen oder kulturellen Zugehörigkeit zur Mehr-

heitsgesellschaft – in der Terminologie Bourdieus (1997 [1992]): mit der Ausstattung

an kulturellem und ökonomischem Kapital. Solche Ungleichheitskorrelationen

konfligieren mit gesellschaftlichen Gleichheits- und Gerechtigkeitsvorstellungen.

Vor allem vom politischen System wird das Erziehungssystem mit seinen Selek-

tionsprozessen als Ungleichheitsverstärker beobachtet, problematisiert und zum

Anhaltspunkt für Interventionsversuche – programmatisch ist in diesem Zusam-

menhang etwa der Begriff der Chancengleichheit. Drittens ist im Zusammenhang

mit spannungsreichenUmweltverhältnissendesErziehungssystemsdieProblematik

des »ausgeschlossenen Dritten« zu nennen (Luhmann 2004 [1986]: 44ff.): Wie für jeden

zweiwertigen Code gilt auch im Erziehungssystem, dass nur die eine oder andere

Seitemarkiert werden kann und ein dritterWert ausgeschlossen ist.Die Ablehnung

des Codes kann daher systemintern nicht verarbeitet werden. Entzieht man sich

etwa durch persönliche Indifferenz oder den Ausstieg aus dem System, wird dies

im Erziehungssystem als Versagen codiert, in anderen Gesellschaftsbereichen in

der Regel entsprechend negativ bewertet und zeitigt – wenn man von seltenen

Ausnahmen absieht –meist nachteilige Effekte für individuelle Karrieren.

Alle drei Spannungsmomente reflektiert das Erziehungssystem auf der Pro-

grammebene, verfügt dort aber nur über begrenzte Bearbeitungsmöglichkeiten.

Aufgrund des hiermit verbundenen Ressourcenbedarfs – an Personen, an Räum-

lichkeiten, an Geld – stoßen Schulen hier schnell an Kapazitätsgrenzen. Stiftungen

treten in diesem Zusammenhang doppelt in Erscheinung: Zum einen wirken sie

daran mit, die beschriebenen Spannungen zwischen dem Erziehungssystem und

anderen Systemen zu konturieren und in bearbeitbare Probleme zu übersetzen.

Dies geschieht, indem Stiftungen etwa im Rahmen von selbst durchgeführten

oder gezielt geförderten Forschungsprojekten Ungleichheiten vermessen, auf diese

Weise sichtbar machen und als zu behebende Missstände markieren. Als promi-
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nentes Beispiel lassen sich hier die meist massenmedial verstärkten Studien der

Bertelsmann Stiftung anführen.

Zum anderen bemühen sich Stiftungen mittels ihrer Gabenprogramme je-

ne Reibungen zu mildern, die auf die systeminterne Neutralisierung externer

Ungleichheiten im Erziehungssystem zurechenbar sind. Hier spannt sich ein

mehrdimensionales Tätigkeitsfeld auf: Durch die Bereitstellung von (monetären)

Ressourcen unterstützen Stiftungen erstens Initiativen, die im System selbst ange-

stoßen werden. Dazu gehören z.B. schulische Förderprogramme für bestimmte

Schüler:innengruppen, differenzierte und auf die Heterogenität der Schülerschaft

zugeschnittene Curricula oder die Spezialisierung von Lehrkräften. Die Gestal-

tungswirkung von Stiftungen entfaltet sich dabei primär über die Selektionsent-

scheidunghinsichtlichder gefördertenProjekte oderOrganisationen,anschließend

folgen sie weitgehend den Problemdefinitionen und Bearbeitungsstrategien der

betreffenden Akteure. Diesem Muster folgt die Form des Bildungsfonds, die sich

in zahlreichen Städten etabliert hat (vgl. Box 6.4.2). Zweitens entwerfen Stiftun-

gen eigene Förder- und Unterstützungsprogramme und setzen diese operativ

um. Die Möglichkeit, von den eingespielten Strukturen und Praktiken im Erzie-

hungssystem abzuweichen und eigene programmatische Akzente zu setzen, ist

hier deutlich größer, etwa wenn Stiftungen Stipendienprogramme entwerfen,

Teilnahmebedingungen formulieren, individuelle Stipendiat:innen auswählen,

Erziehungsschwerpunkte arrangieren, bestehende Einrichtungen bei der Imple-

mentierung aktiv einbinden – oder auch: in die Pflicht nehmen – und all dies

öffentlich dokumentieren und gegebenenfalls mit Expertenwissen untermauern

(z.B. das Diesterweg Stipendium der Stiftung Polytechnische Gesellschaft, Box

6.4.2). Eine dritte stifterische Tätigkeitsform zielt schließlich auf Prozesse inter-

organisationaler Vernetzung und Zusammenarbeit, speziell mit Blick auf Über-

gänge und potentielle Bruchstellen in Bildungskarrieren. Im Vordergrund steht

dabei nicht die Umsetzung eigener inhaltlicher Programme im engeren Sinne.

Vielmehr verstehen sich Stiftungen hier als Moderatorinnen, die Lernprozesse in

Organisationen anstoßen, indem sie Foren und Austauschprozesse initiieren und

auf dieseWeise Akteuremiteinander inDialog bringen,die ohne dieses Zutunnicht

oder weniger intensiv interagieren würden. Diesem Prinzip folgt zum Beispiel die

Initiative RuhrFutur unter der Federführung der StiftungMercator (Box 6.4.2).

Alle drei Varianten von Stiftungshandeln und Gabenprogrammen, die hier nur

prototypisch skizziert werden konnten, zielen letztlich auf Komplementärrollen im

Erziehungssystem,d.h. auf Zugangs- undErfolgschancen vor allem von Schüler:in-

nen. Das übergeordnete Ziel besteht darin, Ungleichheitskorrelationen im Verhält-

nis zu den Umwelten des Systems zu unterbrechen. Ablesen lässt sich dies an In-

klusionseffekten – so etwa die Ermöglichung ›unwahrscheinlicher‹ Erfolge (z.B. der

sogenannte Bildungsaufstieg) oder die Reduktion von Misserfolgen (z.B. Verringe-

rung von Schulabbrüchen). Ähnlich wie imGesundheitssystem lassen sich entspre-
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chende Veränderungen quantifizieren oder qualitativ an Einzelfällen demonstrie-

ren und als Wirkung von Stiftungsprojekten beschreiben. In jedem Fall aber folgen

Stiftungen dabei maßgeblich den Selektionen des Erziehungssystems. Die Selekti-

onsprozesse des Systems inklusive ihrerUngleichheitseffekte bieten denStiftungen

offensichtlich einen Anhaltspunkt für die Definition und Rahmung jener Probleme,

um deren Bearbeitung sie sich bemühen. Zugleichen machen Stiftungen dieselben

Selektionsprozesse zur Prämisse ihrer Wirkungsbeobachtung und Erfolgsmarkie-

rungen. Auf diese Weise schmiegen sie sich unmittelbar an die Vollzüge des Erzie-

hungssystems an –man könnte auch sagen: sie liefern sich aus – und bestärken zu-

gleich dessen Autonomie.

Box 6.4.2: Stiftungsbeispiele

Lübecker Bildungsfonds und Bonner Bildungsfonds Der Lübecker Bildungsfonds 
entstand 2008 und wird von gemeinnützigen Stiftungen in Kooperation mit öffent-
lichen und privaten Akteuren getragen. Das jährliche Budget von 1,6 Millionen Euro 
kommt unter der Maxime »Bildung ist für alle da!« Kindertagesstätten und Schulen 
zugute, die damit Kinder aus einkommensschwachen Familien unterstützen. Das 
Geld des Bildungsfonds dient zur Finanzierung von Mittagessen, Arbeitsmateriali-

en, Musik und Sportangeboten sowie Klassenausflügen.
In Orientierung am Lübecker Bildungsfonds riefen die Bürgerstiftung Bonn und 

die Stiftung Zukunft durch Bildung im Jahre 2013 den Bonner Bildungsfonds ins 
Leben. Der Fonds budgetiert Grundschulen und Kindertagesstätten, die über die 
bereitgestellten Mittel frei verfügen können. Mit dem Ziel, benachteiligten Kin-
dern möglichst schnell und unbürokratisch Unterstützung zu leisten, fördert der 
Bildungsfond Maßnahmen, für die kein gesetzlicher Leistungsanspruch gilt. 
Quellen: https://www.luebeck.de/de/stadtleben/familie-und-bildung/kinder-von-3-6/fin 
anzielle-unterstuetzung/bildungsfonds/index.html; https://www.buergerstiftung-bonn. 
de/projekte/bonner-bildungsfonds/ [beide abgerufen am 05.02.2024]

Diesterweg-Stipendium der Stiftung Polytechnische Gesellschaft Mit dem Diester-
weg-Stipendium hat die Stiftung Polytechnische Gesellschaft Frankfurt am Main 
im Jahr 2008 laut eigener Aussage das erste Bildungsstipendium für Familien in 
Deutschland geschaffen. Im Rahmen des Stipendiums werden Viertklässler:innen 
aus Frankfurt am Main, die im Rahmen eines aufwändigen, mehrstufigen Verfah-
rens ausgewählt werden, beim Übergang in die weiterführende Schule gefördert. 
Wenn Schüler:innen ihr volles Potential nicht ausschöpfen können, gehe dies oft 
auf mangelnde Unterstützung durch ihre Eltern zurück, was familiäre oder sprach-
liche Gründe haben kann. Daher setzt die Stiftung ganzheitlich an und richtet ihr 
breit aufgestelltes Bildungsprogramm an die ganze Familie mit Kinderakademien
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zu Themen wie Sprache, Literatur, Naturwissenschaft und Kultur, Besuch von Bil-

dungsorten in Frankfurt undUmgebung sowie finanzieller Hilfe beimKauf von Bil-

dungsmitteln.

Quelle: https://sptg.de/projekte/bildung/diesterweg-stipendium-für-kinder-und-ihre-el-

tern [abgerufen am05.02.2024]

RuhrFutur der Stiftung Mercator Das Projekt RuhrFutur wurde 2013 von der Stif-

tung Mercator mit dem Ziel gestartet, »ein leistungsfähiges und chancengerech-

tes Bildungssystem« zu schaffen, »damit alle jungenMenschen im Ruhrgebiet un-

abhängig von ihrer Herkunft faire Chancen auf Bildung haben.« Projektbeteiligte

sind Schulen, Hochschulen und Akteure aus Politik und Verwaltung auf kommu-

naler und regionaler Ebene. Laut Selbstbeschreibung setzt das Projekt weniger auf

die Bildung neuer Strukturen, sondern vielmehr auf die »Verstärkung bereits be-

stehenderNetzwerkeunddarauf, dafür zu sorgen, dass sich erfolgreichePraxis ver-

breitet.« Neben frühkindlicher Bildung, Schule und Hochschule stellen Daten und

Analyse einen weiteren Schwerpunkt von RuhrFutur dar. Unterstützt werden Kin-

dertagesstätten, -pflegestellen und Familien, Schulen und Lehrkräfte sowie Studi-

enanfänger:innen durch »ein regionales Bildungsmonitoring, eine darauf aufbau-

ende Bildungsberichterstattung sowie umfassende gemeinsame Studierendenbe-

fragungen [...] in Fragen von Planung, Strategie und Steuerung.«

Quelle: https://www.ruhrfutur.de [abgerufen am05.02.2024]

6.4.3 Expansionsmoderation

In den Umweltverhältnissen des Erziehungssystems finden Stiftungen noch einen

weiteren Anhaltspunkt für ihr Tun. Impulse beziehen sie dabei aus anderen Gesell-

schaftsbereichen in FormvonAnsprüchen,mit den jeweils eigenenThemenundRa-

tionalitäten im Erziehungssystem – und das heißt meistens: in der organisierten

Erziehung – Resonanz zu finden. Stiftungen schlüpfen in diesem Zusammenhang

in die Rolle vonModeratorinnen und erfüllen eine interessante Doppelfunktion: Ei-

nerseits eignen sich Stiftungen konkrete Ansprüche an und reproduzieren sie, in-

dem sie entsprechende Defizite im Erziehungssystem benennen und rahmen. An-

dererseits bemühen sich Stiftungen um die Übersetzung der Ansprüche in das Er-

ziehungssystem und die (Mit-)Gestaltung systeminterner Antworten.

Themenfelder undGegenstände kommen indiesemKontext häufig ausderWis-

senschaft und hier vor allem den Natur- und Technikwissenschaften (z.B. die For-

scherstation derKlaus-Tschira-Stiftung,Box 6.4.3)21 oderwerden aus gesellschafts-

21 Ähnlich auch die ›Stiftung Kinder forschen‹ (bis Mai 2023 unter dem Namen ›Haus der klei-

nen Forscher‹), die von verschiedenen Stiftungen (Siemens Stiftung, Dietmar Hopp Stiftung,
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übergreifendenThemenundProblemen abgeleitet (z.B.das Projekt:Kultur derNeu-

mayer Stiftung oder das Engagement der Siemens Stiftung für MINT- und Klima-

bildung, Box 6.4.3). Stiftungen formen dazu Gabenprogramme und Projekte, die

sich sowohl auf die organisationale Infrastruktur als auch auf die Inklusionsrollen

des Erziehungssystems richten: Durch die Ausstattung von Schulen und Kinder-

tagesstätten mit Laboren oder Unterrichtsmaterialen werden organisationale Res-

sourcenbeschränkungen aufgehoben. Über Weiterbildungsangebote für Lehr- und

Erziehungspersonal greifen Stiftungen in die Gestaltung von Leistungsrollen ein.

Hinzu kommt die direkte Adressierung von Schüler:innen –Komplementärrollen –

durch Lehreinheiten, die etwa in Form von themen- oder problemspezifischen Pro-

jekten an den Schulen oder in stiftungseigenen Einrichtungen durchgeführt wer-

den, oder – erneut – in Form vonWettbewerben.

EinewichtigeGemeinsamkeit dieserTätigkeiten ist die erkennbareReferenzauf

die Programmebene des Erziehungssystems. Beiträge von Stiftungen zu der Frage,

welche zu vermittelnden Inhalte und Kompetenzen gute Erziehung ausmachen,

lassen sich kaum ignorieren oder gar abweisen, wenn sie die Form von finanziell

attraktiven Förderprogrammen annehmen oder sich als operative Projekte in die

Strukturen von Schulen und anderen Organisationen des Erziehungssystems ein-

betten. Zugleich ist die Annahme dieser Stiftungsgaben ambivalent: Zum einen

setzt sich das Erziehungssystem den Defizitkonstruktionen aus, an denen Stif-

tungsprojekte Halt finden und die zu legitimatorischen Zwecken meist öffentlich

artikuliert werden. Zum anderen impliziert die gleichzeitige Konfrontation mit

Umweltansprüchen und darauf ausgerichteter Bearbeitungsmodi eine Komple-

xitätssteigerung, die verdaut werden will und ein Überlastungsrisiko birgt. Dies

äußert sich nicht zuletzt in Schulen, wo Stiftungsprojekte die bestehenden Struk-

turen und eingeübte Routinen sowohl konstruktiv irritieren und Lernprozesse

auslösen als auch empfindlich überlasten können.

Als Antwort auf diese Ambivalenzen findet das Erziehungssystem einen Um-

gangsmodus mit Stiftungen, der sich als periphere Absorption beschreiben lässt.

Stiftungsprojektewerden als erziehungs- und bildungsrelevant ausgeflaggt, jedoch

auf Distanz zum Selektionscode gehalten. Besonders in Organisationen wie etwa

Schulen findet eine partielle Aneignung statt: Die Angebote von Stiftungen werden

als interessante und bereichernde Ergänzung des schulischen Unterrichts begrüßt

und gewertschätzt, doch ins Zentrum des Systems werden Stiftungen nicht einge-

lassen, denn dort werden Irritationen und Komplexitätssteigerungen für gewöhn-

lich nur sehr dosiert bearbeitet (Hahn 2008: 249). Die Fälle, bei denen es Stiftungen

Dieter Schwarz Stiftung und Friede Springer Stiftung) und dem Bundesministerium für Bil-

dung und Forschung gefördert wird, vgl. https://www.stiftung-kinder-forschen.de [abgeru-

fen am 05.02.2024].
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gelingt sich in denSelektionscode einzuschreiben, sind selten.Beispiele hierfürwä-

ren Änderungen von Erziehungscurricula oder die Etablierung neuer Unterrichts-

fächer.22 Häufiger ergehen sich entsprechende Vorhaben allein in der Artikulation

von Forderungen, die auf gesellschaftliche Resonanz hoffen.

Höhere Freiheitsgrade bietet ohnedies die Peripherie, in der (nicht nur) Stif-

tungen hierarchiefrei und relativ unkoordiniert agieren können: Bildung lässt sich

hier als Selbstzweck behandeln oder unbegrenzt in Richtung spezifischer Umwelt-

ansprüche gestalten, ohne sich durch die Berücksichtigung des Selektionscodes

einengen zu lassen. Auch Imitationen des Selektionscodes sind hier zulässig, etwa

durch Wettbewerbe oder Zertifikate, die im Rahmen eigener Bildungsangebote

vergeben werden. Auf diese Weise können Stiftungen den Selektionscode des

Erziehungssystems nutzen, ohne ihm bedingungslos zu folgen und ohne ihre

eigenen Gestaltungsmöglichkeiten aufzugeben. Dennoch schreiben sie sich in

Lebensläufe ein (zu Lebensläufen im Erziehungssystem vgl. Luhmann 1997b). Die

Funktionsweise imitierter Selektionscodes beruht nicht zuletzt auf ihrer doppel-

ten Anschlussfähigkeit: Den Stiftungen ermöglichen sie ein relativ hohes Maß an

Kontrolle mit Blick auf Wirkungsmarkierung und Sichtbarkeit. So lässt sich etwa

allein die Durchführung einesWettbewerbs alsWirkung und Erfolg zurechnen, die

gegebenenfalls durch hohe Teilnahmezahlen noch untermauertwerden. ImUmfeld

von Stiftungen entstehen auf diese Weise innerhalb des Erziehungssystems peri-

phere Nebenschauplätze mit reizvollen Inklusionschancen. Für die teilnehmenden

Schüler:innen macht, wenn überhaupt, der positive Codewert einen Unterschied,

während das Scheitern weitgehend folgenlos bleibt. In diesem Sinn kann etwa die

erfolgreiche Wettbewerbsteilnahme durchaus karriererelevant sein, ein Misserfolg

ist hingegen im Unterschied zu schlechten Schulnoten bedeutungslos.

Box 6.4.3: Stiftungsbeispiele

Forscherstation der Klaus Tschira Stiftung Die ForscherstationKlaus-Tschira-Kom-

petenzzentrum für frühe naturwissenschaftliche Bildung gGmbH ist 2005 auf In-

itiative der Klaus Tschira Stiftung als ein Projekt an der PädagogischenHochschule

(PH)Heidelberg entstanden undwirdweiterhin von der Stiftung getragen. Grund-

lage ist die Überzeugung, dass Kinder bereits früh ein natürliches Interesse an

Naturphänomenen zeigen und es in der Verantwortung von pädagogischen Fach-

22 Vgl. dazu die maßgeblich von Stiftungen betriebenen Initiativen für die Schulfächer ›Glück‹

(https://fritz-schubert-stiftung.org [abgerufen am 05.02.2024]), ›Wirtschaft‹ (https://www.

deutschlandfunk.de/schulfach-wirtschaft-wir-brauchen-ein-paar-oekonomische-100.html

[abgerufen am 05.02.2024]) oder ›Gesundheit‹ (https://stiftung-gesundarbeiter.de/ueber-u

ns-schulfach-gesundheit/ [abgerufen am 05.02.2024]).
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undLehrkräften liegt, dieses aufrechtzuerhaltenundweiterzuentwickeln.UmPäd-

agog:innen bei dieser Aufgabe zu unterstützen, erarbeitet die Forscherstation kos-

tenlose Fortbildungen für pädagogische Fach- und Lehrkräfte aus Krippe, Kita und

Grundschule. Laut eigenerAussage setzt sie zudemauf »praxisbezogeneForschung

sowie die Qualifizierung wissenschaftlichen Nachwuchses«. Als Grundlage dienen

dieAnwendungnaturwissenschaftlicherDenk- undArbeitsweisen, derAufbau von

kindgerechtenGrundkonzeptenunddieVermittlungdesWesensderNaturwissen-

schaften.

Quelle: https://www.forscherstation.info [abgerufen am05.02.2024]

Projekt:Kultur der Neumayer Stiftung Die Neumayer Stiftung unterstützt im Rah-

men ihre Vorhabens ›Projekt:Kultur‹ zeitlich begrenzte kulturelle Projekte aus den

Bereichen Theater, Kunst, Handwerk, Tanz oder Kochen an weiterführenden Schu-

len. Den durchführenden Schulklassen werden von der Stiftung externe Expert:in-

nen zur Begleitung der Projekte zur Seite gestellt. Ziel des Programms ist laut Stif-

tung, Jugendlichen durch kulturelle und kreative Erfahrungen neue Impulse zu ge-

ben, die der normale Schulunterricht nicht bietet. Dadurch sollen Gemeinschaft

undZugehörigkeit sowieSelbstausdruckundSelbstwirksamkeit gefördertwerden.

Darüber hinaus bringe die aktive Gestaltung der Prozesse den Schüler:innen »das

unumgängliche Zusammenspiel von Anstrengung (Prozess) und Erfolg (Produkt)«

nahe. Das Projekt als Arbeitsform spiele eine relevante Rolle in der modernen Ar-

beitswelt. Daher sei es wichtig, bereits Schüler:innen diese Grundkompetenz zu

vermitteln.

Quelle: https://www.neumayer-stiftung.de/project/kulturarbeit-an-schulen-pilotprojek

t/ [abgerufen am05.02.2024]

Engagement der Siemens Stiftung für MINT-Bildung Im Rahmen ihrer Bildungsar-

beit hat die SiemensStiftung ihrenFokus insbesondereaufdie Förderungder soge-

nanntenMINT-Fächer gelegt. Die Förderung der MINT-Fächer soll Gestaltungsim-

pulse für die Zukunft vermitteln und kreative sowie praktische Lösungen formulie-

ren, um »Verständnis und Offenheit für neueWege« und globale Herausforderun-

gen zu schaffen. Schwerpunkte bilden die Themen Klima, Digitalität und Gesund-

heit. Zu diesen Themen stellt die Stiftung Unterrichtsmaterialen bereit, veranstal-

tet Schüler:innenwettbewerbe, erarbeitet im Rahmen von ›Think- und Do-Tanks‹

didaktische Konzepte und identifiziert Best Practice-Modelle. Betont werden stets

akute, drängende Herausforderungen, für die es über Bildungsprojekte Lösungen

zu erarbeiten gilt.

Quelle: https://www.siemens-stiftung.org/stiftung/bildung/ [abgerufen am05.02.2024]
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6.5 Stiftungen in der Kunst

Auch im Fall der Kunst hilft ein Blick auf die Ausdifferenzierungsgeschichte des

Funktionssystems, um die Bedingungen für Stiftungen in diesem Gesellschaftsbe-

reich zu begreifen.Ähnlichwie für dasGesundheits- und das Erziehungssystem lie-

gen die ersten Berührungspunkte von Stiftungen undKunst historischweit zurück.

Im Vergleich zu den beiden bisher betrachteten Systemen fällt jedoch ein Unter-

schied auf: Gesundheit und Krankenfürsorge fügten sich über das Prinzip der Cari-

tas bereits reibungslos in das mittelalterliche Stiftungsverständnis, Erziehung und

das frühe Schulwesen erwiesen sich als Tätigkeitsfelder, über die im Übergang zur

Neuzeit das Seelenheilsstreben und die Ausweitung von Stiftungszwecken tempo-

rär miteinander in Einklang gebracht werden konnten. Somit konnten Stiftungen

in beidenBereichen den beginnendenAusdifferenzierungsprozessen folgen, indem

sie Anhaltspunkte fanden, um sich unter dem Deckmantel des Seelenheilsbezugs

allmählich zu säkularisieren und auf diese Weise an wandelnde Strukturen anzu-

passen.

Stiftungen in der Kunst teilen diese Entwicklung insoweit, als dass die Religi-

on auch für das künstlerische Schaffen in der vormodernen Gesellschaft einen rele-

vanten Kontext bildete. Ergänzend beschreibt Luhmann jedoch auch ein dezidiert

weltliches Moment, über das Stiftungen bzw. stiftungsähnliche Formen die Aus-

differenzierung des Kunstsystems im Übergang zur Moderne nicht nur nachvoll-

zogen, sondern offensichtlich als treibende Kraft daran mitwirkten. Das besonde-

re Verhältnis von Stiftungen zur Kunst symbolisiert die Figur des Ritters Maece-

nas, der sich im antiken Rom um 70 v.Chr. der Förderung der Künste widmete und

sich nicht nur imBegriff desMäzenatentums begrifflich erhalten hat.Kunststiftun-

gen (und bisweilen auch andere) finden hier ein wichtiges Ursprungsnarrativ, auf

das auch gegenwärtig noch gerne verwiesen wird. Nach der »kirchliche[n] Betreu-

ung von Kunst« (Luhmann 2008: 402) im christlichen Mittelalter und einer damit

einhergehenden religiösen Prägung erblühte die Institution desMäzenatentums in

der europäischen Renaissance erneut. Damals steht die Patronage von einzelnen

Künstlern durch die Fürstenhöfe für die weltlich-politischen Referenzen von Kunst

und zugleich ist sie differenzierungstheoretisch interessant (ebd.: 402ff.). Die För-

derung der Künste durch zumeist adligeMäzene bildete einen frühen Anlehnungs-

kontext der Kunst, von dem aus sie allmählich ihre Freiheitsgrade steigern konnte.

Hingen das Ansehen und der Erfolg von Künstlern und ihren Werken zunächst an

demGeschmack und Prestigestreben des adligen Personals der Fürstenhöfe, traten

an diese Stelle später die Kunstsammler und schließlich der Kunstmarktmit seinen

Moden und Nachfrage- und Zahlungsverhältnissen. Folgt man Luhmanns zahlrei-

chenBeschreibungenzurEvolutiondesKunstsystems (Luhmann 1995a:Kap.4; 2008

[1986]; 2008), so stellten dieser Wandel und vor allem die Vervielfältigung von An-
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lehnungskontexten entscheidende Schritte dar, die es der Kunst letztlich erlaubten,

gänzlich auf Anlehnungsbedürfnisse zu verzichten.

Die Anfänge einer autonomenKunst, die ihre Fortsetzbarkeitsbedingungen aus

sich selbst heraus gewährleistet und nicht mehr daraus bezieht, dass sie sich in an-

dere Gesellschaftsstrukturen – Religion, Macht, Ökonomie – einhängt, finden sich

schließlich in der Romantik.Die Kunst schließt sich als eigenständiger Sinnkontext

und stützt ihre Reproduktion fortan darauf, dass es bereits Kunst gibt (Luhmann

2008: 409f.). Sie erzeugt innere Komplexität und Unbestimmtheit – und geht im-

mer auchmit der Spannung um, an die eigenen Systemvollzüge anzuschließen und

zugleich Überraschendes, Originelles und Innovatives hervorzubringen (Luhmann

2008 [1986]: 157). Ihre Funktion besteht in der Moderne nicht mehr darin, Schö-

nes zu schaffen oder ästhetischen Ansprüchen zu genügen. Vielmehr geht es um

die »Reaktivierung ausgeschalteter Possibilitäten« (Luhmann 1997a: 352): Die Kunst

lässt die Welt in der Welt erscheinen, konfrontiert die Realität mit einer anderen

Version ihrer selbst und stellt auf diese Weise Weltkontingenz her (Luhmann 2008

[1986]: 144f.). Eine zentrale Rolle spielt dabei das Werk als »Kompaktkommunikati-

on« (ebd.: 146), das als Bezugspunkt für jene Beobachtungen und Zuschreibungen

fungiert, über die das Kunstsystem operiert und sich reproduziert.

Keinesfalls ergibt sich die »kunstgemäße Betrachtung« (Werber 2008: 462) je-

doch aus den immanenten Eigenschaften desWerks, aus demHerstellungsprozess

oder der Qualifikation der Kunstschaffenden. Ausschlaggebend ist vielmehr, dass

Kunstwerke Betrachter:innen – ein Publikum –finden, die dasHandeln des Künst-

lers oder der Künstlerin erleben und sich in diesem Erleben führen lassen, d.h. die

im Werk repräsentierten kontingenten Selektionen übernehmen (Luhmann 2008

[1976]). Diese Zuschreibungskonstellation umschreibt das Medium Kunst ebenso

wie den Inklusionsmodus des Kunstsystems: Künstler:in und Betrachter:in sind

gleichermaßenBeobachter imSystem.ErstereübernehmenmitderHerstellungder

Kunstwerke einen aktiveren Part als letztere (Luhmann 2008: 413f.), grundsätzlich

verhalten sich beide Rollen jedoch komplementär zueinander.

Zugleich deutet sich in dieser Konstellation aus Handeln und Erleben die Un-

wahrscheinlichkeit von Kunst an, denn die kunstgemäße Betrachtung lässt sich

nicht erzwingen. Als Ermutigung und Orientierung wirkt der Code schön|hässlich

oder stimmig|unstimmig (Luhmann 1995a: 308ff.), der die Differenz zu anderen

Beobachtungsmodi (etwa Wirtschaft, Politik oder Wissenschaft) betont. Auf der

Programmebene ermöglichen Stile verschiedene Kunstwerke im Zusammenhang

zu beobachten, Verbindungen oder Grenzen zu ziehen, und sie bietenOrientierung

bei der Beurteilung von Neuheit und Originalität (Luhmann 1995a: 336ff.; 2008

[1986]: 164ff.). Zugleich steigern Stile aber auch die Anforderungen der Publikum-

sinklusion, nun »muß der Kunstkenner zunächst einmal Stilkenner sein« und

»[d]ie Entschlüsselung des Kunstwerks auf das hin, was an ihm Kunst ist, erfordert

geschulte Aktivität« (Luhmann 2008 [1986]: 175). Angesichts solcher Hürden und
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Komplikationen sorgt vor allem der Kunstbetrieb für die Anschlussfähigkeit von

Kunstkommunikation: Organisationen wie Museen, Galerien, Theater und Kon-

zerthäuser, aber auch Fachzeitschriften, Kritik oder Kunstvermittlung schaffen

gezielt Kontexte »für verdichtete Erwartungen, also für die Einstellung auf die Be-

reitschaft, Überraschendes als Kunst zu beobachten« (Luhmann 1995a: 249; Werber

2008: 465). Sie stellen öffentliche Sichtbarkeit für Werke und/oder Künstler:innen

her, auchwenn auf derenErfolg nicht determinierenddurchgegriffenwerden kann.

ModerneErscheinungsformendesMäzenatentums –soferndieseBezeichnung

für das stifterische Engagement imKunstsystem überhaupt noch angemessen ist –

wirken im Vergleich mit ihrem historischen Vorläufer unter umgekehrten Vorzei-

chen: Mäzenatentum fungiert nun nicht mehr als Taktgeber und Brücke, über die

sich die Kunst in bestehende Gesellschaftsstrukturen einhakt und so ihre Ausdiffe-

renzierung als eigenständiger Gesellschaftsbereich vorantreibt. Vielmehr muss es

mit der Autonomie der Kunst rechnen und in deren Vollzügen Anhaltspunkte fin-

den.

6.5.1 Kanalisierung kunstgemäßer Beobachtung

Die Organisationen des Kunstbetriebs reduzieren nicht nur die Unwahrscheinlich-

keit von Kunst, sondern bieten auch Stiftungen und derenGestaltungsabsichten ei-

nen stabilen Anhaltspunkt (vgl. dazu empirisch Anheier/Striebing 2017; für die USA

Toepler 2010). Eine der etabliertesten Tätigkeitsformen ist die Trägerschaft von Ein-

richtungen desKunstbetriebs –Museen undAusstellungshäuser,Theater undKonzert-

häuser –, die Stiftungen allein oder in Kooperation mit anderen übernehmen (An-

heier et al. 2017a: 184; Anheier/Striebing 2017: 344). Ähnlich wie im Falle von Trä-

gerschaften imErziehungs- undGesundheitssystem erhöhen Stiftungenmit ihrem

Engagement auch im Kunstsystem die finanzielle Ressourcenausstattung und da-

mit die Handlungsfähigkeit der betreffenden Organisationen. Inhaltlich-program-

matisch folgen sie dabei teils externen Selektionen, teils setzen sie jedoch betont

eigeneAkzente.Spielräume für spezifischeGestaltungsabsichtenund entsprechen-

de Gabenprogramme bieten beispielsweise die Unterstützung einer konkreten Ein-

richtungebensowieder Fokus auf einekunsthistorischeEpoche,auf eineStadt oder

Region oder auch auf das Werk einzelner Kunstschaffender (siehe Anheier et al.

2017a: 175; vgl. z.B. die Stiftung Städelsches Kunstinstitut oder den Förderbereich

Kunst und Kultur der ZEIT-Stiftung, Box 6.5.1).

In jedem Fall schließen Stiftungenmit ihremEngagement an kunstgemäße Be-

obachtung an und kanalisierenmittels Akzentuierung Beobachtungen in Bezug auf

Kunstschaffende und Publikum. Sie ebnen nicht allein den Weg für kunstgemäße

Betrachtung, sondern lenken den Blick auf bestimmte Ausschnitte der Kunst. Zwar

tun dies auch stiftungsunabhängig die meisten Organisationen des Kunstbetriebs,

im Falle von Stiftungen kommt hinzu, dass Stifter:innen respektive ihr jeweiliges
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»Bodenpersonal« (vgl. Kap. 4 in diesem Band) auf dieseWeise partikularen Interes-

senundVorlieben –wodurch auch immerdiesemotiviert seinmögen –zurGeltung

verhelfen.Ganz inmäzenatischer Tradition zeigen sie als Personen in denBeobach-

tungszusammenhängen der Kunst Präsenz. Nicht zuletzt in dieser Präsenz besteht

einmaßgeblichesMoment derWirkung, d.h. des Unterschieds im System, der sich

auf die Stiftungstätigkeiten zuschreiben lässt.

Irritationspotenziale für die Kunst ergeben sich dabei maßgeblich aus der

Anschmiegsamkeit oder Abweichung der stifterischen Gabenprogramme in Bezug

auf die bestehenden Systemstrukturen: Durch Foki auf einzelne Kunstgattungen,

Stile oder Genres, aber auch mit dem Bestreben, Vergangenes zu bewahren oder

Avantgardistischem zur Blüte zu verhelfen, folgen Stiftungen weitgehend der Bin-

nendifferenzierung undden strukturellenVerhältnissen in derKunst –gerade auch

dann,wenn sie sich inwenig bespieltenNischen zu etablieren versuchen. Artikulie-

ren Stiftungen hingegen durch ihre Förderprogramme oder operativen Tätigkeiten

externe, kunstfremde Unterscheidungen, birgt dies durchaus Irritationspotenzial.

So können Stiftungen etwa regionale Bezüge, Merkmale der Künstler:innen (z.B.

Geschlecht, Ethnizität, Religion u.a.) oder auch politische Themen oder Forde-

rungen nicht nur zum Beobachtungsprinzip erklären, sondern aufgrund ihrer

Ressourcenkapazität auch autonom umsetzen, ohne dafür Zustimmung einholen

zu müssen. Derartige Gestaltungsinitiativen können ihre Anschlussfähigkeit oder

gar ihren Erfolg in der Kunst zwar nicht aus eigener Kraft sichern, provozieren aber

im Zweifelsfall durch Ressourceneinsatz zumindest, dass man sie wahrnimmt.

Nicht übersehen werden sollte in diesem Zusammenhang jedoch die Absorp-

tionsfähigkeit des Kunstsystems. Letztlich hebt somit jeder neue Akzent – gleich

welchen Ursprungs – auf bestimmte Werke und/oder Künstler:innen die Poly-

kontexturalität hervor, die der Kunst in besonderer Weise zu eigen ist (Luhmann

2008 [1986]: 169f.): Insofern sich die Kunst selbst Vielfalt zum Prinzip macht, weil

die Reaktivierung ausgeschlossener Möglichkeiten unbegrenzt ist, die Welt mit

immer neuen Versionen ihrer selbst konfrontiert werden kann und es dabei we-

der perfekte Darstellungen noch richtige Ansichtsseiten gibt, sondern alles vom

Standpunkt abhängt, fügen sich Stiftungen als Beobachtungsmanagerinnen in

vielen Fällen nahtlos ein. Sie erzeugen Impulse und Variationen, die sich jedoch im

systemeigenenHorizont dessen bewegen,was ohnehin als möglich und erwartbar-

unerwartbar gilt. Als Problem wird dies allein dann registriert, wenn der Einfluss

von Stiftungen gegenüber anderen Organisationen des Kunstsystems so groß ist,

dass sie ihre Beobachtungspositionen ungehindert durchsetzen können, Polykon-

texturalität einschränken und somit auch dem Selbstverständnis der modernen

Kunst widersprechen (für diese Kritik an der US-amerikanischen Musikförderung

vgl. Uy 2020).
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Box 6.5.1: Stiftungsbeispiele

Stiftung Städelsches Kunstinstitut Das Städelsche Kunstinstitut geht auf den Nach-
lass des Frankfurter Kaufmanns und Bankiers Johann Friedrich Städel (1728–1816) 
zurück, der seine Kunstsammlung und sein Vermögen der Stiftung vererbte. Dies 
macht das Städel zur ältesten Museumsstiftung Deutschlands. Dem Stifterwillen 
entsprechend hat das Städel Museum seinen Bestand bis heute maßgeblich erwei-
tert und bietet einen Überblick über die europäische Kunstgeschichte von der Re-
naissance bis in die Gegenwart. Zu seinen Aufgaben zählt es neben dem Ausbau der 
Sammlung die »Tätigkeiten eines modernen Kulturbetriebs«, d.h. Vermittlungsan-

gebote für verschiedene Zielgruppen wie Jugendliche, Familien oder Senioren, so-
wohl vor Ort als auch digital, geleitet von der Überzeugung der großen mensch-

heitskulturellen Bedeutung von Kunstwerken. Unter Bezug auf die Qualität seiner 
Sammlung und Aktivitäten in Forschung, Ausstellung und Vermittlung schreibt sich 
das Städel »einen bedeutenden Platz in der Region und in der internationalen Mu-
seumslandschaft« zu.
Quellen: https://www.staedelmuseum.de/de/das-staedel; https://www.frankfurter-stift 
ungen.de/stiftungsdatenbank/staedelsches-kunstinstitut/ [abgerufen am 05.02.2024]

ZEIT-Stiftung Die von Gerd Bucerius im Jahr 1971 gegründete ZEIT-Stiftung för-
dert in den Bereichen Wissenschaft und Forschung, Bildung und Erziehung sowie 
Kunst und Kultur, wobei letztere ihr besonders amHerzen liegen. Dies äußerte sich 
zum Beispiel 2002 in der Einrichtung des Bucerius Kunst Forums, mit dessen Hilfe 
die Stiftung Hamburger Museen die Erschließung und Präsentation ihrer Bestände, 
die »wissenschaftliche Aufarbeitung von Sammlungen und die Neugestaltung von 
Dauerausstellungen« sowie »die Umsetzung außergewöhnlicher Ausstellungskon-
zepte« ermöglicht. Auch setzt sie sich finanziell für den Kauf bedeutender Kunst-
werke für Hamburger Kunstsammlungen ein. Interessiert an der »Vielfalt kulturel-
ler Ausdrucks- und Präsentationsformen in der Bildenden Kunst, Musik, Literatur 
und Theater« veranstaltet die Stiftung Literaturabende und unterstützt das Thalia 
Theater sowie Nachwuchstalente in Theater, Regie und Musik, etwa über das Gerd 
Bucerius-Förderstipendium. Mit Fokus auf dem norddeutschen Raum bemüht sich 
die Stiftung zudem um die Sicherung archivarischer Bestände und Denkmäler. 
Quelle: https://www.zeit-stiftung.de/foerderungen/projekte/kunstundkultur/ [abgeru-
fen am 05.02.2024]
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6.5.2 Elitenbildung und Ungleichheitsschleifen

Eineweitere etablierteTätigkeitsformvonStiftungen imKunstsystembesteht inder

individuellen Förderung von Kunstschaffenden und ihren Projekten durch Preise

und Stipendien (Anheier et al. 2017a: 183; Toepler 2010: 297ff.). Preise und Stipendi-

en stellen positive Sanktionen für aus Stiftungssicht erwünschte Selektionen durch

Kunstschaffende dar, für die gezielt öffentliche Sichtbarkeit hergestellt wird. Beide

unterscheiden sich durch ihren zeitlichen Bezug: Die Vergabe von Preisen verweist

auf die Vergangenheit und zeichnet bereits erfolgtes Handeln von Kunstschaffen-

den aus, freilich oft verknüpft mit der Hoffnung auf zukünftige Fortsetzung und

verbunden mit der Absicht, Vorbilder zu schaffen und zur Nachahmung zu moti-

vieren. Insofern sich dieses vergangene Handeln als unveränderbar und gesichert

behandeln lässt, beinhalten Preise aus Stiftungssicht kaum Kontrollprobleme. Die

Wirkung dieser Stiftungsgabe wird durch den Akt der Preisvergabe und entspre-

chender Dokumentation plausibel markiert. In diesem Sinne stellen Preise Rele-

vanzbehauptungen dar, mit denen sich Stiftungen als Beobachterinnen im Kunst-

system einprägen (vgl. z.B. die Ernst von Siemens Musikstiftung oder die Schering

Stiftung, Box 6.5.2).

Stipendien und vergleichbare projektbezogene Fördermaßnahmen richten sich

hingegen auf die Zukunft. Stipendien und Projektförderungen sollen die Wahr-

scheinlichkeit spezifischer erwünschter Selektionen erhöhen. Stiftungen handeln

sich damit Unwägbarkeiten ein, die bearbeitet werden müssen. Insofern die Im-

pulsgeber für das künstlerische Schaffen die Künstler:innen selbst und damit

stiftungsexterne Akteure sind, können Stiftungen auf den Vollzug letztlich nicht

steuernd durchgreifen. Die einzige verfügbare Sanktionsmöglichkeit gegenüber

den Gabenempfänger:innen wäre das (vorzeitige) Beenden der Förderung, was

aber imHinblick auf die Legitimität und Glaubwürdigkeit der Stiftung nicht regel-

haft zur Anwendung kommen kann, sondern Ausnahme bleiben muss (vgl. dazu

den stiftungskonstitutiven »Zwang zur Gabe« aus Kap. 2 in diesem Band). Nicht

lösen, aber zumindest kaschieren lässt sich dieses Kontrollproblem, indem die

Stipendienvergabe selbst und der zugrundeliegende Auswahlprozess durch eine

entsprechende (öffentliche) Inszenierungmöglichst überzeugend alsWirkung prä-

sentiert werden.Was anschließend geschieht, lässt sich dann je nach eintretendem

Erfolg betonen oder verschweigen.

Preise und Stipendien sind unmittelbar in die Inklusionsverhältnisse des

Kunstsystems verstrickt: Bereits die Adressierbarkeit als Empfänger:in dieser Form

der Stiftungsgabe setzt individuelle Inklusionserfolge voraus. ImUnterschied etwa

zum Erziehungssystem findet keine Inklusionsvermittlung an den Außengrenzen

des Systems statt, um Exklusion in Adressierbarkeit zu transformieren. Vielmehr

muss der Status als Künstler:in und damit der Zugang zum Medium Kunst gege-

ben sein und Erfolge müssen sich nachweisen oder glaubhaft in Aussicht stellen

https://doi.org/10.14361/9783839469118-007 https://www.inlibra.com/de/agb - Open Access - 

https://doi.org/10.14361/9783839469118-007
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Evelyn Moser: 6. Philanthropische Inklusionen 207

lassen, um überhaupt ins Blickfeld von Stiftungen zu geraten. Sofern kunstexterne

Gesichtspunkte dennoch in Förderentscheidungen einfließen und den Adressat:in-

nenkreis eingrenzen – darunter speziell jene, auf die verminderte Erfolgschancen

in der Kunst zugerechnet werden können (z.B. fehlende wirtschaftliche Ressour-

cen, politische Repression, familiäre Bedingungen oder askriptive Merkmale wie

Geschlecht oder Ethnizität) –, erfolgt dies ergänzend zu kunstspezifischen Fakto-

ren23.

Im Effekt setzt sich eine mehrstufige Ungleichheitsdynamik in Gang, die man

kritisieren kann, die aber letztlich konstitutiv und damit unausweichlich für diese

Form des Stiftungsengagements ist: Je nach Prestige, Ressourcenausstattung und

Reichweite variieren zwar Sichtbarkeit und Durchschlagskraft von Preisen und Sti-

pendien, in jedem Fall aber greifen sie in die Akkumulation von Mediensymbolen

ein, bewirken Verschiebungen in der Verteilung systemischer Ressourcen und stif-

ten sowohl direkt als auch indirekt Asymmetrie: Direkt ungleichheitsverstärkend

wirken Stiftungen, indem sie durch die gezielte Bereitstellung vonRessourcen nach

eigenemErmessen individuelle Erfolgschancen steigern,Handlungsspielräume er-

weitern und Sichtbarkeit fördern. Indirekt wird der Sachverhalt der Auszeichnung

durch Preise oder Fördermittel an sich zu einem Symbol für künstlerischen Erfolg.

Ein Rückkopplungseffekt stellt sich zudem durch die Form der Wirkungsmar-

kierung ein: Indem Stiftungen den Erfolg der Geförderten als Effekt des eigenen

Wirkens zurechnen und damit selbst als Stiftung profitieren, ist der Anreiz groß,

hier verstärkend einzugreifen. Beobachtungen werden – erneut – kanalisiert, um

im Stil einer sich selbst erfüllenden Prophezeiung nachzuweisen, dass die ›richti-

gen‹ Kunstschaffenden selektiert und prämiert wurden. Daraus folgt eine Steige-

rungsdynamik, die nur schwer zu durchbrechen ist. Nicht zuletzt zeigt sich hier

eine interessante Differenz zum Erziehungssystem: Zwar können Stiftungen auch

im Kunstsystem nicht auf ihre Umwelt durchgreifen, verfügen aber über größere

Gestaltungsmöglichkeiten mit Blick auf den Nachweis der eigenenWirkung.Wäh-

rend sich die Förderung von Schüler:innen letztlich den Vollzügen der schulischen

Erziehung und deren Selektionscode ausliefern muss, haben Stiftungen im System

der Kunst ungleich größere Möglichkeiten zuWeichenstellung im Hinblick auf die

Herstellung des eigenenWirkungserfolgs.

Dass sich Stiftungen häufig zugleich als Innovatorinnen darstellen, die Neu-

es aufspüren, Nischen ausleuchten und vor allem jenes fördern, was sich nicht

23 Vgl. z.B. den Literaturpreis ›Aufstieg durch Bildung‹ der Stiftung Noon Foundation (ht

tp://www.noon-foundation.de/literaturpreis-aufstieg-durch-bildung-2025/ [abgerufen am

05.02.2024]), die Förderung jüdischer Frauen in Kunst und Wissenschaft durch die Stiftung

Zurückgeben (https://www.stiftung-zurueckgeben.de [abgerufen am 05.02.2024]) oder die

Förderung von Frauen in Kunst und Wissenschaft durch die Frankfurter Stiftung maecenia

(http://www.maecenia-frankfurt.de/de [abgerufen am 05.02.2024]).
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selbstverständlich durchsetzt (Anheier/Striebing 2017: 324), fügt sich in dieses

Bild. Je aufmerksamer Stiftungen zu diesem Zweck in die Kunst hineinhorchen

und je mehr Responsivität sie für sich in Anspruch nehmen, desto radikaler müs-

sen sie sich auf die Eigenheiten und die Autonomie des Systems einlassen. Dies

bedeutet auch, dass Stiftungen sich an vorhandene Inklusionsverhältnisse und sys-

teminterne Hierarchien anschmiegen, etwa durch Kooperationen mit etablierten

Organisationen des Kunstbetriebs oder durch die Rekrutierung von Expert:innen

aus dem Kunstsystem (Künstler:innen, Kurator:innen, Kunstkritiker:innen) bei

der Besetzung von Stiftungsgremien wie Beiräten oder Kommissionen. Indem

die Einbindung in entsprechende Stiftungsrollen und damit die Beteiligung an

Auswahlentscheidungen den Träger:innen selbst Status- und Reputationsgewinne

versprechen, knüpfen sich daran weitere Asymmetrieeffekte an. Das Irritations-

potential innerhalb der Kunst ist hingegen umso höher, je expliziter Stiftungen

auf solche Formen von Anschmiegsamkeit verzichten und sich als externe Akteu-

rinnen ausflaggen, weil sie vorhandene Inklusionsverhältnisse herausfordern und

Akzente setzen, indem etwa kunstfremde Kriterien über Fördermaßnahmen im

System artikuliert werden. Auch für solche Vorhaben gilt jedoch, dass über die

künstlerische Anschlussfähigkeit nicht die Stiftungen entscheiden, sondern die

funktionssystemspezifischen Vollzüge.

Box 6.5.2: Stiftungsbeispiele

Ernst von Siemens Musikstiftung Die Ernst von Siemens Musikstiftung engagiert

sich vor allem imBereichder zeitgenössischenMusik. Sie verleiht jährlichdenErnst

von Siemens Musikpreis sowie Förderpreise für Komposition und Ensembles. Dar-

über hinaus hat die Stiftung 300.000 Euro zur Förderung ukrainischer Musiker:in-

nen und Musikprojekte aufgewendet. In Kooperation mit der Bayerischen Akade-

mie der Schönen Künste wurde ein Forum in Leben gerufen, um jungen Kompo-

nist:innen und ihren Werken zu öffentlicher Sichtbarkeit zu verhelfen. Auf diese

Weiseundmit einer Sonderförderung für StudierendeausÖsterreich,Deutschland

undderSchweizmiteinemGesamtvolumenvon2MillionenEurosetzt sichStiftung

explizit für die Unterstützung desmusikalischenNachwuchses ein.

Quelle: https://www.evs-musikstiftung.ch [abgerufen am05.02.2024]

Schering Stiftung Die 2002 von der Schering AG eingerichtete Schering Stiftung

fördert Lebenswissenschaften, wissenschaftliche und kulturelle Bildung und zeit-

genössische Kunst. Ihre Projekte an der Schnittstelle von Wissenschaft und Kunst

zielen auf die Förderung des transdisziplinären Austauschs, um neue Ideen und

kreative Impulse für die Gesellschaft zu ermöglichen. Vier Ziele führt die Stiftung

konkret auf: SiemöchtedurchPreiseVorbilder schaffen,mit interdisziplinärenPro-
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jekten Grenzen überschreiten und Horizonte erweitern, durch wissenschaftliche

undkünstlerischeNachwuchsförderung indieZukunft investierenundJugendliche

für Wissenschaft und Kultur begeistern. Im Förderbereich Kunst liegt der Schwer-

punkt auf der zeitgenössischen Bildenden Kunst, wo die Stiftung herausragende

Künstler:innen etwa durch einen Preis für künstlerische Forschung und den An-

kauf von Kunstwerken unterstützt. Insbesondere explorative und transdiziplinäre

Kunstprojekte stehen dabei im Fokus, etwa die Ausstellung »Botanical Comrades –

Plants Practice Politics« (2020) des Künstlers Zheng Bo, welche Pflanzen als politi-

sche Akteurinnen behandelt.

Quelle: https://scheringstiftung.de [abgerufen am05.02.2024]

6.5.3 Publikumsexpansion und Rollenirritationen

Jenseits von Personen- und Projektförderung, die an den Binnenstrukturen des

Kunstsystems ansetzen, richten sich stifterische Gestaltungsabsichten auch auf

die Ränder des Systems. Als Kontrapunkt zur Elitenorientierung liegt der Fokus

hier betont auf dem Publikum im Kunstsystem und dessen Verhältnis zu den

Kunstschaffenden. Kunstkommunikation, so das übergreifende Ziel, soll durch

die Ausweitung von publikumsseitigen Teilhabemöglichkeiten und die Senkung

von Zugangsschwellen inklusiver gestaltet werden. Mit diesem Anliegen fügt sich

das entsprechende Stiftungsengagement nahtlos in eine breitere Entwicklung, die

Gerhards (2001) seit Mitte des 20. Jahrhunderts als »Aufstand des Publikums« in

verschiedenen Gesellschaftsbereichen, darunter auch in der Kunst, beobachtet.

Wesentliche Impulse setzte seit den 1960er Jahren ein kulturpolitischer Diskurs,

der um drei Kritiken kreiste (ebd.: 173f.): Die Kunst sei erstens zu elitär und müsse

breitere und vor allem niederschwellige Zugangsmöglichkeiten ›für alle‹ bieten;

sie solle zweitens ihr passives Publikumsverständnis überwinden und mehr Ein-

flussmöglichkeiten schaffen; und drittens möge sich der hermetisch-hierarchische

Kunstbetrieb vor allem gegenüber seinen lokalen Kontexten öffnen. Antworten

darauf fand der Kunstbetrieb in den letzten Jahrzehnten auch ohne das Zutun von

Stiftungen. Auffällig ist jedoch, dass und wie Stiftungen hier offenbar fruchtbare

Anhaltspunkte für ihr Tun gefunden haben und nicht zufällig fügen sich ihre Ge-

staltungsabsichten in die skizzierte Debatte. In diesem Kontext lassen sich zwei

Tätigkeitsfelder beobachten, die aufgrund ihrer Unterschiedlichkeit separate Be-

trachtung erfordern: Dies sind zum einen die Kunstvermittlung und zum anderen

das Feld rund um Teilhabe in der Kunst und partizipative Kunstformen.

Kunstvermittlung zielt auf die Reduktion jener Inklusionshürden und Exklusi-

onsfaktoren, die der Ausdifferenzierungsprozess des Kunstsystems selbst hervor-

gebracht hat und die sich, so argumentiert Luhmann (2008 [1986]: 175f.), speziell
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auf interne Differenzierungen und Stilentwicklungen zurückführen lassen. Die In-

klusionsanforderungen steigen,wenndie Beobachtung vonKunst auch publikums-

seitig zunehmend einen geschulten Blick erfordert oder dies zumindest gegenüber

der Umwelt glaubhaft vermittelt wird.Wer sich eine entsprechende Expertise nicht

zutraut oder zuschreibt, wird abgeschreckt und bleibt außen vor. An dieser Stel-

le versuchen pädagogische oder Bildungsangebote,Kunstprojektemit ausdrücklich

lokalemBezugoderKunst imöffentlichenRaumZugängeniederschwellig(er) zuge-

stalten. Die Letztadressaten der Stiftungsgaben sind damit stets jene Individuen,

die (noch) nicht in Publikumsrollen inkludiert sind.

Da erfolgreichePublikumsadressierung inderKunst schwernachzuweisen ist –

vertieftes Kunstverständnis oder schwindende Berührungsängste sind kaum beob-

achtbar –, hilft zurWirkungsmarkierung der Verweis auf die Gabenempfänger. So-

fern Stiftungen nicht selbst operativ agieren, sind dies in der Regel Organisatio-

nen des Kunstbetriebs (Museen, Theater u.a.), aber auch Bildungseinrichtungen –

kunstvermittelnde Projekte, die Kinder und Jugendliche adressieren, bewegen sich

tendenziell im Grenzbereich zum Erziehungssystem (z.B. die Max Kohler Stiftung,

Box 6.5.3). Im Effekt vollziehen Stiftungen mit ihrem Engagement für Kunstver-

mittlung die Inklusionsexpansion nach,die imKunstsystem selbst angelegt ist, und

erzeugen Legitimität, indem sie sich nahtlos in die entsprechenden Diskurse ein-

haken. Der Inklusionsmodus der Kunst ist davon unberührt: Zwar soll die Distanz

zwischen Kunstschaffenden und Publikum reduziert werden, die Unterschiedlich-

keit der Beobachterrollen – die einen erleben das Handeln der anderen – bleibt da-

bei aber erhalten.

Einer gegensätzlichen Logik folgt Stiftungsengagement, das die Vermittlung

künstlerischer Teilhabe anstrebt. Seit dem Aufstieg partizipativer Kunstformen in

den 1990er Jahren (vgl. Bishop 2012) haben auch Stiftungen hier ein Tätigkeitsfeld

gefunden. Ähnlich wie in der Kunstvermittlung geht es dabei um die Ausweitung

von Inklusion, indem Zugangsschwellen gesenkt und Hürden abgebaut wer-

den. Zugleich verkehrt partizipative Kunst jedoch das für die Kunstvermittlung

beschriebene Muster um: Im Fokus partizipativer Projekte steht die möglichst

niederschwellige Einbindung von Individuen in die Herstellung von Kunstwerken.

Der Akzent liegt damit auf demHandeln: nicht das Erleben von Kunst, sondern das

künstlerische Handeln als individuelle Ausdrucksform soll Nicht-Künstler:innen

zugänglich gemacht werden. Partizipative Kunstformen fordern so die eingespiel-

ten Inklusionsmodi und Beobachtungsstrukturen des Kunstsystems unmittelbar

heraus.

Hinzu kommt, dass sich das künstlerische Schaffen nicht als reiner Selbst-

zweck vollzieht, sondern in den Horizont gesellschaftlicher Problemlagen rückt,

die auf kunstexterne Sachverhalte und Gesellschaftsbereiche verweisen – z.B. Un-

gleichheit, Diskriminierung oder Demokratiedefizite (ebd.: 11ff.). Durch solche

Problembezügemanövriert sich partizipative Kunst unausweichlich in Grenzberei-
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che zu anderen Funktionssystemen – und bietet entsprechender Kritik ein leichtes

Ziel. Ihre Zugehörigkeit zur Kunstmuss glaubhaft ausgeflaggt werden, etwa indem

professionelle Kunstschaffende die Projekte mindestens begleiten, häufig aber

federführend umsetzen, und im Spannungsfeld zwischen ästhetischen, sozialen

und ethischen Bewertungsregimen muss partizipative Kunst immer wieder um

ihre Position ringen (ebd.: 18ff.).

Was für Organisationen und Akteure des Kunstsystems eine Herausforderung

darstellt, fügt sich nahezu nahtlos in das Selbstverständnis und die organisationa-

len Merkmale von Stiftungen. Der Verweis auf gesellschaftliche Problemlagen jen-

seits der Kunst entspricht dem Anspruch, zur Förderung des Gemeinwohls beizu-

tragen. Der sachlichen Grenzposition und den externen Referenzen können Stif-

tungen durch ihreMultifunktionalität formal Rechnung tragen, indem sie etwa den

Bezug zur Kunst mit anderen Zwecken koppeln, die z.B. auf Erziehung oder Ge-

sundheit verweisen, und sich Kooperationspartner aus den entsprechenden Gesell-

schaftsbereichen suchen (vgl. Anheier et al. 2017a: 176; Anheier/Striebing 2017: 332).

UndWirkung kann letztlich im einen wie im anderen Bereich markiert oder durch

Verweis auf die Brückenfunktion der Stiftung demonstriert werden.

Im Ergebnis finden vor allem Stiftungen mit ambitionierten Agenden hier ein

attraktives Handlungsfeld, auf dem konkrete Projekte sowohl durch die praktizier-

ten Formen künstlerischer Teilhabe als auch durch ihre Verweisungskontexte und

Problembezüge variieren. Durch die operative Durchführung oder die Förderung

partizipativer Kunstprojekte möchte beispielsweise die Montag Stiftung Kunst

und Gesellschaft (Box 6.5.3) zur (Wieder-)Belebung städtischer Gemeinschaften

in strukturschwachen Kommunen beitragen, die Commerzbank Stiftung (Box

6.5.3) das bürgerschaftliche Bewusstsein vor allem von Kinder und Jugendlichen

fördern, die Hamburgische Kulturstiftung die Integration Geflüchteter erleichtern

(Anheier/Striebing 2017: 332) oder die Max Kohler Stiftung (Box 6.5.3) die thera-

peutische Wirkung künstlerischen Schaffens bei der Heilung von Krankheiten

unterstützen. Sofern partizipative Projekte nicht von den Stiftungen selbst operativ

umgesetzt werden, sind die Gabenempfänger individuelle Kunstschaffende oder

Kunstorganisationen (Theater, Museen u.a.), aber auch Organisationen, deren

Tätigkeitsschwerpunkt in anderen Gesellschaftsbereichen liegt.

Box 6.5.3: Stiftungsbeispiele

Montag Stiftung Kunst und Gesellschaft Die Montag Stiftung Kunst und Gesell-

schaft wurde als erste der heutigen Gruppe von Montag Stiftungen 1992 von Carl

RichardMontagals ElisabethMontagStiftunggegründet, bevor sie 2006eineneue

Ausrichtung und einen neuen Namen erhielt. Zum Ziel hat sie heute Teilhabe in
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undVeränderungmittels derKunst:DurchdenZugang zudenKünsten sollenMen-

schen befähigt werden, sich für eine positive Gestaltung der Gesellschaft einzu-

setzen. Die Stiftung möchte »dem Zusammenhang von Wirklichem und Mögli-

chemeinen künstlerischenAusdruck und Sichtbarkeit zu verleihen« und erarbeitet

mit Partner:innen aus verschiedenen Gesellschaftsbereichenmobile Kunstprojek-

te, dieMenschen zumgemeinsamen künstlerischenGestalten anregenund inAus-

tausch bringen. Die Absicht ist, durch die Eröffnung kreativer Handlungsspielräu-

me und einer vielseitigen Bearbeitung verschiedene Perspektiven sichtbar zu ma-

chen – etwa durch Kunstcamps mit Studierenden, partizipative Kunstprojekte im

öffentlichemRaumund einMentoringprogramm für Nachwuchskünstler:innen.

Quelle: https://www.montag-stiftungen.de/ueber-uns/montag-stiftung-kunst-und-gese

llschaft [abgerufen am05.02.2024]

Commerzbank Stiftung Die seit 1970 bestehende Commerzbank Stiftung will sich

mit »wirkungsvollen Engagement als ›guter Bürger‹ für das Gemeinwesen« einset-

zen, worunter sie die aktive Beteiligung an einer zukunftsorientierten Solidarge-

meinschaft und der Lösung gesellschaftlicher Probleme versteht. Vermittelt wer-

den soll die »aktive Teilhabe für alle und insbesondere für benachteiligte Men-

schen« in den Gesellschaftsbereichen Soziales, Wissenschaft und Kunst und Kul-

tur. Gefördert werden Einrichtungen, die sich der kulturellen Bildung und der Kul-

turvermittlung widmen, darunter z.B. das Jewish Chamber Orchestra Munich, das

›Museum on Tour‹-Angebot des Kunstpalast Düsseldorf, bei dem Museumspäd-

agog:innen Kindern Kunst nahe bringen, und das Virtual Reality-Spiel ›BEETHO-

VEN // OPUS 360‹, das Beethovens Musik für Jugendliche erlebbar machen will.

Durch ihre Förderprojekte möchte die Stiftung »Bildungsprozesse anstoßen & die

Auseinandersetzungmit kulturellemErbe fördern«, »Kultureinrichtungen in ihrem

Öffnungs- und Teilhabeprozess unterstützen« und »Vermittlungsprogramme als

Motor der Veränderung fördern«.

Quelle: https://www.commerzbank-stiftung.de [abgerufen am05.02.2024]

Max Kohler Stiftung Die2003gegründeteMaxKohlerStiftung trägtdenNamenei-

nes Schweizer Unternehmers, der sich im Bereich der Kunst und klassischenMusik

sowieder Jugendbildungengagierte. In seinemAndenkenwidmet sichdieStiftung

den Förderbereichen Kultur und Jugend und möchte Schweizer:innen ungeachtet

von Bildung, Einkommen undHerkunft Zugang zur »zur transformativen Kraft der

Künste« ermöglichen. Die Stiftung fördert Ausstellungen und Forschungsprojek-

te der Bildenden Kunst, Musik, Oper und Tanz sowie Integrationsprogramme für

Kinder mit besonderen Bedürfnissen. Im Rahmen des Programms ›Arts for Educa-

tion‹ unterstützt sie Kultureinrichtungen und freie Trägerorganisationen, die Kin-
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dern und Jugendlichen die Künste nahebringen, undmit ›Arts for Change‹ kreative

Entwicklungsprogramme für Kindermit besonderen Bedürfnissen.

Quelle: https://www.maxkohler-stiftung.ch [abgerufen am05.02.2024]

6.6 Stiftungen im Inklusionssog der Funktionssysteme

Das vorliegende Kapitel trat mit dem Anliegen an, jene Bezugspunkte auszulo-

ten, über die sich moderne gemeinnützige Stiftungen in ihren gesellschaftlichen

Kontexten verankern und an denen sie mit ihren Gestaltungsabsichten und Tätig-

keiten Halt finden. Ein Blick auf die Stiftungsgeschichte unterstreicht die Relevanz

dieser Suche: Nachdem Stiftungen im Kontext der stratifizierten Gesellschaft des

christlichen Mittelalters eine erste Blütezeit erlebt hatten, waren sie im Übergang

zur Moderne mit massiven gesellschaftsstrukturellen Umbrüchen konfrontiert.

Dass sie dessen ungeachtet fortbestanden, dabei zwar nicht alle, aber doch we-

sentliche Elemente ihrer ursprünglichen Form bewahrten und immer wieder,

zuletzt seit dem späten 20. Jahrhundert, Expansionsphasen durchliefen, verlangt

nach Erklärungen. Die Inklusionstheorie, auch dies legt die historische Entwick-

lung des Stiftungswesens nahe, bietet solche Erklärungen. Denn in mindestens

dreifacher Hinsicht schlossen mittelalterliche Stiftungen an die Inklusions- und

Exklusionsverhältnisse der stratifizierten Gesellschaft an und stabilisierten sich

auf diese Weise: Die Vorstellung jenseitiger Inklusionschancen in Form göttlichen

Seelenheils motivierte zum Stiften. Im Horizont des gesellschaftsweiten Primats

der Religion konnten Stiftungen mit ihren Gaben an religiöse Leistungsrollen an-

knüpfen und deren Status stützen. Zudem fanden Stiftungen mit den Bedürftigen

unterhalb der gesellschaftlichen Hierarchie sowohl ein Publikum als auch eine

weltliche Verankerung der Stiftungsgabe. All dies entsprach gesellschaftlichenOrd-

nungs- undMoralvorstellungen,minimierte Legitimitätszweifel und schränkte die

Freiheitsgrade stifterischen Handelns ein, das ohnedies nicht durch eigenständige

Organisationsstrukturen erfolgte, sondern über Destinatäre.

In der modernen Gesellschaft finden Stiftungen eine grundsätzlich andere

Inklusionsordnung vor: An die Stelle einer gesellschaftsweiten Hierarchie sind die

Vollzüge der Funktionssysteme getreten,über die Adressierbarkeiten undTeilhabe-

bedingungen prozessiert werden.Mit den Strukturen, die daraus entstanden sind,

mussten und müssen sich Stiftungen arrangieren, wenn sie fortbestehen wollen.

Insofern Stiftungen dabei zu multifunktionalen Gebilden wurden, erschließen

sich diese Arrangements ungeachtet des Gemeinwohlbezugs nicht allein über das

Verhältnis zum politischen System. Angesichts der zunehmend ambitionierten

Gestaltungsabsichten und Wirkungsansprüche von Stiftungen, die sich auf ›drit-
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te‹ Gesellschaftsbereiche – jenseits des Politik- und Wirtschaftsbezugs – richten,

sind vielmehr die systemspezifischen Eigendynamiken und Inklusionsmodi der

jeweiligen Gesellschaftsbereiche in Rechnung zu stellen. Auf den vorhergehenden

Seiten wurde dies für die Systeme Gesundheit, Erziehung und Kunst als drei eta-

blierte stifterische Handlungsbereiche dargelegt. Die Teilbetrachtungen zu diesen

Systemen lassen sich auf vier Beobachtungen verdichten:

Die erste Beobachtung betrifft Handlungsfelder, die sich eng um die Zentren

der Funktionssysteme entfalten. Als Zielkontext stifterischer Gestaltungsabsichten

sind diese sehr attraktiv, dennwenn hier Akzente gesetzt werden können undwenn

es gelingt, sich strukturell einzuschreiben, können Stiftungen dies als sichtbaren

und oft langfristigen Wirkungserfolg sich selbst zuschreiben. Allerdings können

Stiftungen in diesen Fällen kaum von den Systemvollzügen abweichen und auch

die Konstruktion plausibler Wirkungsindikatoren ist eng an die Eigendynamik

der Gesellschaftsbereiche gekoppelt. Dies beinhaltet, dass Stiftungen sich auf die

Leistungsrollen einlassen müssen, welche die operativen Vollzüge des Systems

betreuen undWissensbestände verwalten – vor allem dann, wenn ehrgeizige sach-

liche Wirkungsziele verfolgt werden (vgl. hierzu auch Kap. 5 in diesem Band). Der

Professionalisierungsgrad dieser Rollen setzt den stifterischen Gestaltungsansprü-

chenGrenzen: Je ausgeprägter er ist –etwa inForm formalisierterWissensbestände

und Ausbildungswege, Lizensierung und Zugangskontrollen –, desto höher ist die

Widerständigkeit gegenüber äußeren Einflüssen und desto höher sind folglich

auch die Hürden für stifterische Interventionen.

Ein aussichtsreicher Anhaltspunkt, so die zweite Beobachtung, sind für Stiftun-

gen auch die Komplementärrollen der Funktionssysteme. Wenn Stiftungen sich

hier um Inklusionsvermittlung bemühen, fußen entsprechende Tätigkeiten und

Gabenprogrammemeist auf exogenenUngleichheiten, die in Bezug auf das System

und seine Operationen bearbeitet und neutralisiert werden. Erneut schmiegen sich

die Stiftungen dabei an die Systemverhältnisse an: Nicht der einzige, aber doch ein

wiederkehrendwichtiger Anhaltspunkt für diese Formdes Stiftungshandeln ist das

praktische Scheitern der Gesellschaftsbereiche am Postulat der Vollinklusion. Ihre

Wirkungsindikatoren beziehen die Stiftungen folglich aus den Systemen selbst.

Drittens engagieren sich Stiftungen in den Peripherien der Funktionssysteme,

wo sie hohe Freiheitsgrade finden. In Erscheinung treten sie dabei vor allem als

Moderatorinnen von systemeigenen Expansionsbestrebungen oder externen Gel-

tungsansprüchen. Für die Systemzentren bleibt dies häufig folgenlos, doch kön-

nen die Stiftungen hiermit ihren Gabenprogrammenweitaus großzügiger von den

strukturellen Vorgaben der Funktionssysteme abweichen und periphere, spezifisch

gestaltete Rollenstrukturen schaffen.Mit Blick auf die Stiftungslogik ist zudem be-

deutsam, dass Wirkungsindikatoren vergleichsweise frei und ohne Rücksichtnah-

me auf die strikteren Strukturen des Zentrums konstruiert werden können.
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Viertens zeigt sich, dass die verschiedenen Inklusionsmodi der Funktionssys-

teme für Stiftungen einen Unterschied machen. Speziell Asymmetrien spielen in

diesem Zusammenhang eine bedeutende Rolle. Ausdruck dessen sind nicht zuletzt

die offensichtlich differenten Wirkungen, die identische Gestaltungsinstrumente

innerhalb der jeweiligen Inklusionsverhältnisse entfalten. So zeitigen Preise und

Stipendien, aber auch institutionelle Förderung in Bezug auf die Inklusion über

Leistungs- und Komplementärrollen andere Effekte als im Kontext primär medi-

enbasierter Inklusion. Für erstere ließ sich am Beispiel des Erziehungs- und des

Gesundheitssystems zeigen, dass Stiftungen entlang der ohnehin bestehenden,

systemkonstitutiven Rollenasymmetrie von Leistungs- und Komplementärrol-

len operieren. Die grundsätzliche Ungleichheit zwischen beiden Rollentypen im

Hinblick auf Einfluss- undMitwirkungschancen ist zwar auf den jeweiligen Gesell-

schaftsbereich beschränkt, aber an sich unbestritten. Stiftungsengagement lässt

diese Grundstruktur unberührt, gerade auch dann, wenn Inklusionsvermittlung

betrieben wird, publikumsseitige Emanzipationsbestrebungen flankiert werden

oder Stiftungen sich in Expansionsbereichen engagieren (z.B. im Bereich der Prä-

vention oder in Bezug auf ›periphere‹ Bildungseinrichtungen).Das nicht eingelöste

Postulat der Vollinklusion erlaubt systemspezifische Interpretationen von Bedürf-

tigkeit, die sich an jenen Bereichen des (potentiellen) Publikums orientieren, die

noch nicht inkludiert sind oder nicht in befriedigender Weise betreut werden.

Und schließlich lassen sich die Professionsrollen und die zugehörigen Organisa-

tionen als moderne Destinatäre begreifen: In ihnen finden Stiftungen wichtige

Kooperationspartner und gehen dabei Tauschbeziehungen ein. Stiftungen nutzen

professionelle Expertise und Einfluss für das eigene Wirken, zugleich bewirkt die

Zusammenarbeitmit oder Förderung durch Stiftungen für die betreffenden Indivi-

duen oder Organisationen eine Erweiterung der eigenen Handlungsmöglichkeiten

und bisweilen auch Prestigegewinne.

Auf grundsätzlich andere Bedingungen treffen Stiftungen in der Kunst als

medienbasiertem System – und vergleichbare Muster deuten sich im Wissen-

schaftssystem an (vgl. dazu Kap. 7 in diesem Band). Auch hier müssen sich Stif-

tungen bei der Umsetzung ihrer Gestaltungsansprüche auf die Vollzüge und die

Selbstorganisation des Systems einlassen. Durch den Medienzugang als primärem

Inklusionsmodus partizipieren Stiftungen nicht nur unmittelbar an bestehen-

den Asymmetrien und Elitenstrukturen, sondern erzeugen durch ihr Handeln

unweigerlich weitere Ungleichheiten. Eine Ausnahme bilden lediglich periphere

Handlungsfelder mit Gabenprogrammen, die sich ausschließlich auf Expansi-

onsbereiche der Kunst richten. Diese Ungleichheitseffekte sind mit Blick auf die

Wirkungslogiken keinesfalls marginal, sondern eine wesentliche Facette stifteri-

scher Gestaltungsabsichten: Mittels ihrer Gabenprogramme erweitern Stiftungen

nicht nur quaRessourcenausstattung dieHandlungsmöglichkeiten derGabenemp-

fänger:innen, sondern begründen Prestige und Einflusschancen auf die System-
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vollzüge, was Stiftungen wiederum zumAnhaltspunkt fürWirkungsmarkierungen

nehmen. Stifterische Interventionen, so lässt sich zusammenfassen, werden unter

diesen Bedingungen selbst zumMediensymbol.

Schließen möchte ich dieses Kapitel mit einer Bemerkung zur Reichweite der

hier vorgetragenenArgumente.Die Tätigkeitsformenund -ziele,mit denenStiftun-

gen versuchen, sich in die Vollzüge der Funktionssysteme einzuhaken, sind nicht

exklusiv Stiftungen vorbehalten, sondern werden selbstverständlich auch von an-

derenAkteuren bespielt.Neben den zentralenOrganisationen in den jeweiligenGe-

sellschaftsbereichen sind dies vor allem staatliche Akteure, die häufig mit ähnli-

chen Problemdefinitionen undHandlungsstrategien aufwartenwie Stiftungen und

ebenfalls mit der Geschlossenheit und Autonomie der Funktionssysteme umgehen

müssen. Die genannten Beobachtungen gelten daher unilateral, d.h. Stiftungshan-

deln lässt sich über die Eigenlogiken der Gesellschaftsbereiche nachvollziehen, um-

gekehrt gilt dies jedoch nicht: Die gesellschaftlichen Funktionssysteme stellen jene

Kontexte dar, auf die sich dieGestaltungsabsichten undGabenprogramme von Stif-

tungen richten. IhreEigendynamikundspeziell ihre Inklusionsverhältnisse sind in-

struktiv, um die Möglichkeitsbedingungen für das Gedeihen und Wirken von Stif-

tungen in dermodernenGesellschaft zu verstehen. Zugleich gilt aber auch, dass die

Möglichkeiten von Stiftungen trotz zum Teil unfassbarer Vermögen, Allmachtszu-

schreibungen und entsprechender Kritiken klar begrenzt sind.Was Stiftungen tun

oder unterlassen taugt allein nicht als Erklärung für gesellschaftliche Wandlungs-

prozesse.

In diesem Zusammenhang kann das gern und mit guten Gründen bemühte

Ressourcenargument, demnach selbst vermögende Stiftungen etwa im Vergleich

mit öffentlichenHaushalten und Staatsausgaben bescheidenwirken, nun durch ein

strukturelles Argument ergänzt werden: Offenbar können Stiftungen die gegen-

wärtig vorhandenenGesellschaftsstrukturenund ihre Inklusionsmodi inklusive der

darin impliziten Ungleichheiten produktiv nutzen, um ihr Bestehen zu sichern und

ihreWirkungsansprüche zu befriedigen.Der »Inklusionssog« (Luhmann 1997a: 738)

und die Beharrungskräfte funktionaler Differenzierung kommen ihnen durchaus

zupass. Stiftungen schmiegen sich an die funktionssystemspezifischen Operati-

onsweisen an und binden sich damit selbst – dies gilt auch und gerade dann, wenn

sie innovativ oder transformativ agieren wollen (vgl. dazu auch Kap. 4 in diesem

Band).Die Autonomie der Gesellschaftsbereiche wird von Stiftungen nicht in Frage

gestellt, vielmehr ist sie Bedingung stifterischen Engagements. Und mehr noch:

Ungeachtet ihrer teils ambitionierten Rhetorik können Stiftungen Wirkungen

letztlich nur innerhalb der Binnenstrukturen und Erwartungshorizonte der gesell-

schaftlichen Funktionssysteme glaubhaft markieren, indem sie Änderungen auf

das eigene Handeln zurechnen und daraus maßgeblich ihre Legitimität beziehen

(vgl. dazu Kap. 2 in diesem Band). Transformative und innovative Philanthropie

vollzieht sich demnach innerhalb der Strukturen der modernen Gesellschaft, nicht
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gegen diese Strukturen oder gar über sie hinaus. Sollte sich die Gesellschaftsord-

nung jedoch zukünftig ändern, dann zeigt der Blick auf die Stiftungsgeschichte

auch, dass Stiftungen ihre Anpassungsfähigkeit an massive Umbrüche durchaus

schon einmal unter Beweis gestellt haben. Was auch immer man von Stiftungen

halten mag, so findet sich hier mindestens ein plausibles Indiz, dass ihnen dies

erneut gelingen könnte.
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