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Nennenswert ist die besondere Situation von Berlin, da hier das Verhiltnis Land und
Bund im Hauptstadtkulturvertrag geregelt wird. Fiir grofiere Projektvorhaben neben
den Anlaufstellen Senat und Bund ist damit auch der Hauptstadtkulturfonds ein inter-
essantes sparteniibergreifendes Forderangebot. Letztlich ist hier eine Kombination von
Landes- und Bundesgeldern mit Mitteln des Hauptstadtkulturfonds méglich, da auf die
Kompatibilitit geachtet wird. Den Akteur*innen in Berlin steht damit eine zusitzliche
wichtige Forderoption zur Verfiigung. Zudem hilft der Kofinanzierungsfonds, indem
der Antrag sechs Wochen vor einer Beantragung auf Bundesebene eingereicht werden
kann, sodass eine Planungssicherheit besteht, ob die Deckung des Eigenanteils bei Zu-
sage auf Bundesebene gelingt.”*’

Wenngleich die Bundesférderungen bewusst Einzelkiinstler*innen, die sonst weni-
ger im Antragssystem zu Hause waren, angesprochen haben, blieb es nicht aus, dass be-
stimmte Gruppen weniger an den Programmen partizipiert haben. So hat die Szene, die
forscht, zeitgendssisch und produktionsorientiert arbeitet, immer noch stirker profi-
tiert als Akteurinnen, die fir kleinere Veranstaltungen durch den lindlichen Raum fah-
ren. Hier haben sich Leerstellen von Bundeslindern und Bund erginzt — eine Kohirenz,
die im nichsten Kapitel niher analysiert wird. In jedem Fall braucht es den Austausch
zwischen den Férderebenen, ob Bund und Linder oder Bundesland und Kommunen,
um die jeweils vorhandenen und oft unterschiedlich gelagerten Barrieren zu senken. Die
bisher zum Teil duflerst schwierigen Bedingungen, z.B. von drei Ebenen Férdermittel er-
halten zu miissen, um itberhaupt Férderung bekommen zu kénnen, miissen reformiert
werden. Uberjihrigkeit von Férdermitteln auf Ebene von Kommunen oder Bundeslin-
dern und die Aufweichung der Regelung, Gelder innerhalb von zwei Monaten ausgeben
zu miissen, wiren hinsichtlich der Kompatibilitit der Forderebenen ebenfalls wichtige
Schritte.

8 Problemfelder und Zukunftsvisionen

In den Gesprichen mit den Landesverbanden und in der Befragung der Akteur*innen
der Freien Darstellenden Kinste kristallisieren sich einige zentrale Problemfelder her-
aus, die in diesem Kapitel zusammengefasst dargestellt und diskutiert werden. Ziel ist
es, nicht nur die Probleme aufzuzeigen, die insbesondere in der Pandemiezeit augen-
scheinlich geworden sind, sondern davon ausgehend auch Losungen zu entwickeln und
Zukunftsvisionen zu formulieren. Im Zentrum stehen hierbei die Arbeitsweisen und -si-
tuationen der Akteur*innen, nicht die Férderinstrumente, die in den vorherigen Kapi-
teln ausreichend verhandelt wurden. Vielmehr soll an dieser Stelle aus den Erfahrungen
der Zeit unmittelbar vor und wihrend der COVID-19-Krise ein Lernprozess erwachsen,
der letztlich wieder Konsequenzen auf die Férderstruktur haben kann und soll. Warum
sind einige Bundeslinder besser durch die Krise gekommen als andere? Die Antwort dar-
auf kann auch Hinweise geben, wie das Feld resilienter gemacht werden kénnte.

Im Mittelpunkt stand in den Diskussionen und Erhebungen erstens die Konsequenz
der Arbeitsorientierung der Freien Darstellenden Kinste. Akteur*innen, die eher ent-

227 IP BE.

https://doi.org/10. inlibr o [



https://doi.org/10.14361/9783839464465-026 
https://www.inlibra.com/de/page/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Aron Weigl/EDUCULT: Regionale Perspektiven aus der Krise

wicklungsorientiert arbeiten, sind ganz anders durch die Pandemie gekommen als Ak-
teur*innen, die bisher immer stark auffithrungsorientiert gearbeitet haben. Zweitens
stellte sich immer wieder die Frage nach der Nachhaltigkeit des Arbeitens und Férderns.
Die Rolle von Vernetzung und Strukturbildung soll deshalb im Weiteren analysiert wer-
den. Drittens wurde die finanzielle Absicherung ein relevantes Thema wie vielleicht nie
zuvor. Die Krisenfestigkeit der Freien Darstellenden Kiinste hat sich als gering erwiesen,
was nicht zuletzt auf die bisherige Férdersystematik, aber auch das Arbeitsverstindnis
zuriickzuftihren ist. Und viertens wurden die Freien Darstellenden Kiinste stark mit der
Frage konfrontiert, wie sie zu digitalen Umsetzungen und Formen stehen. Das Thema
Digitalitit und Hybriditit wurde virulent und wird auch in Zukunft an Relevanz kaum
verlieren.

8.1  Entwicklungsorientiertes vs. auffiihrungsorientiertes Arbeiten

Die Soloselbststindigen konnen klar als Leidtragende der PandemiemafRnahmen be-
zeichnet werden. Die Kiinstler*innen, die weniger auf einen Entwicklungsprozess fo-
kussiert, sondern auf das Spielen selbst und sich bisher vornehmlich iitber die Einnah-
men ihrer Vorstellungen finanziert haben, waren vor allem von den Einschrinkungen
betroffen. Ein Grund hierfir ist, dass gerade diese Akteur*innen bislang nicht Teil des
Foérdersystems waren und wenig bis keine Erfahrung mit Antragstellungen hatten.

»Die gesamte Szene ist natiirlich daran gewohnt, immer in Forderstrukturen zu den-
ken. [..] Das ist aber letztendlich ein Bumerang.«**®

Die Gesamtheit der Forderinstrumente und die Gesamtheit der Arbeitsweisen der
Freien Darstellenden Kiinste sind also nicht kongruent. Diese Erkenntnis wurde wohl
noch nie so deutlich wie in der Pandemiezeit. Dementsprechend hatten die Interessen-
vertretungen die Herausforderung, diese Akteur*innen, deren Arbeitsweisen eben nicht
oder nur wenig von 6ffentlichen Foérdersystemen beriicksichtigt waren, mitzudenken
und vielleicht sogar in den Fokus zu riicken. Denn die beiden Orientierungen in den
Arbeitsweisen verlangen unterschiedliche Formen der Unterstiitzung in Krisenzeiten.
Die Akteur*innen, die normalerweise eher verkaufen und spielen, benétigten vor allem
einen einfach zu erhaltenden Ausgleich von Einnahmeausfillen. Das war mit den So-
forthilfen des Bundes oft problematisch, wenn Lebensunterhalt nicht als Betriebsausga-
ben anerkanntwurde. Die Losung, wie in Baden-Wiirttemberg umgesetzt, einen fiktiven
Unternehmer*innenlohn fiir Soloselbststindige einzufithren, war dabei sehr hilfreich,
wurde allerdings kaum in anderen Bundeslindern umgesetzt. Fiir die Akteur*innen, die
fiir gewohnlich mehr entwickeln und produzieren, waren Stipendien, ohne den Zwang,
permanent neue Ideen zu entwickeln, die passende Losung. Produktionsférderung war
in dieser Phase nicht nur von Vorteil, da es Ende 2020 aufgrund der viel umfinglicheren
Férderprogramme zu einer verstirkten Entwicklung von Produktionen kam, die dann
aufgrund des neuerlichen Lockdowns Ende 2020 nicht gezeigt werden konnten.
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»Das geht sichtlich auseinander. Es gibt die, die dann mit dem Schwung mitgehen
und #TakeThat und Férderung bekommen, aber auch die, die da rausfallen. Da gibt
es schon Riickmeldungen, die teilweise wirklich hart sind.«**

Dass die Hilfsprogramme eher fiir die zweite Gruppe funktioniert haben, zeigt die grofRe
Differenz der aktuellen wirtschaftlichen Situation unter den Akteur*innen zum Zeit-
punkt der Befragung im Frithjahr 2021. Wenn die unterschiedlichen Einschitzungen
nach Einkommensarten miteinander verglichen werden, zeigt sich, dass, je hoher die Fi-
nanzierung 2019 iiber Vorstellungen und je weniger tiber 6ffentliche Férderungen statt-
gefunden hat, die aktuelle Situation als umso schlechter eingeschitzt wurde (s. Abb. 36).

Abbildung 36: Wie schitzen Sie Ihre wirtschaftliche Situation aktuell ein? (nach Finanzierungs-
schwerpunkten)

Von denen, die angeben, sich 2019 noch zu iiber 60 % aus Vorstellungseinnahmen
finanziert zu haben, schitzen 81 % ein, sich in einer eher schlechten bis existenzgefihr-
deten Situation zu befinden. Von denen, die sich 2019 noch zu iiber 60 % aus 6ffentlichen
Férderungen finanziert haben, teilen nur 36 % diese negative Einschitzung. Unabhingig
davon, wie die Finanzierungsweise wihrend der Pandemie aussieht, zeigt das, welche
Gruppen besonders von den Einschrinkungen betroffen waren. Zudem lisst es vermu-
ten, dass es denjenigen, die es gewohnt waren, um offentliche Forderungen anzusuchen,
auch 2020 und 2021 leichter fiel, erfolgreiche Antrige zu schreiben. Nicht umsonst be-
richten einige Landesverbande, dass es in der Krisenzeit eine grofiere Nachfrage nach
Workshops fiir Antragstellungen und Férderprogramme gab.

»Wir sind gerade iiberrannt, alle Workshops sind innerhalb von drei Tagen weg.«**°

Das wirtschaftliche Problem von Einzelkiinstler*innen ist eng verkniipft mit der Struk-
turschwiche im lindlichen Raum. Die 6ffentlichen Gelder gehen verstirkt in die urba-
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nen Zentren, wihrend die kulturelle Grundversorgung am Land mehrheitlich tiber Ak-
teur*innen geschieht, die sich mittels Veranstaltungseinnahmen finanzieren. Der lind-
liche Raum muss in der Diskussion von Fordersystemen deshalb auch in diesem Sinne
mitgedacht werden.

Die Akteur*innen selbst dulern sich in der Befragung dahingehend deutlich, dass
Stipendienprogramme ohne Ergebniserwartung — das wiinschen sich 82 % — und For-
derungen ohne Premierenzwang, sondern eher Férderung von Produktionszeitriumen
(81 %) auch zukiinftig stirker umgesetzt werden sollten. Lockerer ausgelegte bzw. of-
fener aufgesetzte Forderrichtlinien erhoffen sich knapp drei Viertel der Befragten und
zwei Drittel wiirden es gerne sehen, dass die neuen Férderprogramme auf Bundesebe-
ne weitergefithrt wiirden. Férderungen im digitalen Bereich wiinschen sich immerhin
noch 41 % der befragten Akteur*innen (s. Abb. 37).

Abbildung 37: Was sollte an neuen Forderentwicklungen aus dem letzten Jahr in die Zukunft mit-
genommen werden? (Mehrfachauswahl) (n = 465)

»Da hoffe ich, dass wir vieles von dem, was jetzt moglich war, was nie moglich war,
Jahrzehnte lang nicht moglich war, jetzt mit rausnehmen aus der Krise.«**'

Wenn Stipendienprogramme zu einem vornehmlichen Férderinstrument werden sol-
len, so wie sie es in der Pandemiezeit waren, dann miissten sie einerseits so ausgerich-
tet sein, dass sie auch einen Nutzen bringen. In einzelnen Bundeslindern mussten Ein-
kommensteuern auf Stipendien gezahlt werden und auch die Verpflichtung, in der KSK
versichert zu sein, hat die Niitzlichkeit eingeschrankt.

»Das sind alles so diese Kleinigkeiten, so kleine Hiirden, die dann aber dazu fithren,
dass entweder nicht genug darauf zugegriffen wird oder dass die Rahmenbedingungen
so katastrophal sind, dass sie lieber die Finger davon lassen.«***
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Zudem sollte im Fordersystem insgesamt ein wie auch immer geartetes Publikum
bzw. Teilnehmende am kiinstlerischen Prozess mitbedacht werden, da sonst der Auf-
fihrungscharakter der Freien Darstellenden Kiinste nicht zum Tragen kommt. Tenden-
ziell haben die Stipendienprogramme eine Distanz zum Publikum erzeugt, die aber zu-
mindest teilweise auch den Lockdowns geschuldet sein diirfte. Wenn aber eine Einbin-
dung von Publikum Bedingung sein soll, dann muss die Art und Weise, wie das gesche-
hen soll, ob iiber Werkschauen, partizipative Recherchen o.A., frei bleiben. In jedem Fall
wire zu diskutieren, wie der Einbezug gesellschaftlicher Gruppen gelingen kann, ohne
den die Freien Darstellenden Kiinste ihren elementaren Auffithrungscharakter verlieren
wiirden. Es braucht dafiir Schnittstellen von Recherche-, Stipendien- und Residenzpro-
grammen mit anderen Férderinstrumenten.

Nicht zu vergessen sind in diesem Sinne die auffithrungsorientierten Forderforma-
te, die immer noch einen geringen Anteil ausmachen, wenn es solche Instrumente in den
Bundeslindern itberhaupt gibt. Mehrheitlich ist das nicht der Fall. Eine flichendecken-
de Einfithrung wire eine Moglichkeit, auch die Akteur*innen zu unterstiitzen, die sich
vor allem mittels Eigeneinnahmen finanzieren, insbesondere Solokiinstler*innen und
Kollektive ohne Spielstitte.

8.2 Nachhaltigkeit, Netzwerke und Strukturen

Strukturbildung und die Férderung von Nachhaltigkeit sind fiir die Entwicklung einer
Resilienz gegeniiber Krisensituationen elementar. In den Freien Darstellenden Kiinsten
ging der Grof3teil der finanziellen Anstrengungen bislang in Projektférderungen, die we-
der zu dem einen noch dem anderen beitragen. Das hat sich in der Pandemiezeit als ein
problematischer Faktor erwiesen. Im Gegenzug zeigt sich an einigen positiven Beispie-
len, was z.B. nachhaltigere Férdermodelle bewirken kénnen. Beispielsweise wurde in
Frankfurt a.M. von den Folgen berichtet, die die Einfithrung des mehrjihrigen Forder-
instruments bewirkt hat. Professionalitit hat sich demnach verbreitet, der Mut zum Ex-
perimentieren ist grofRer geworden, einzelne Orte haben an Profil gewonnen und mehr
Arbeiten im offentlichen Raum an »Nicht-Theater-Orten« sind entstanden. Es hat sich
zudem gezeigt, dass — zumindest in der Vorpandemiezeit — das Publikum durch meh-

rere bespielte Orte eher grofier wurde.?*

»Es gibt ein Potenzial an wander- und experimentierbereiten Menschen.«**

Mehrjihrige Férderformate sind also ein Element eines nachhaltigeren Férdersystems,
Strukturférdermafinahmen ein anderes. Die Netzwerkforderung #TakeNote des Fonds
kann als ein solches strukturbildendes Angebot bezeichnet werden. Die daraus entstan-
dene bundeslinderiibergreifende Zusammenarbeit, z.B. zwischen Mecklenburg-Vor-
pommern und dem Saarland oder zwischen Brandenburg, Sachsen, Sachsen-Anhalt
und Thiiringen, wurde von den Beteiligten als sehr positiv wahrgenommen. Es ist auch
ein Weg, strukturell und finanziell benachteiligte Bundeslinder zu unterstittzen und zu
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stirken. Fiir die Gesamtentwicklung der Freien Darstellenden Kinste in Deutschland
ist eine so gedachte solidarische Kooperation ein wichtiger Faktor.

»Das finde ich einen richtig guten Impuls, der iiber diese Forderstruktur gesetzt wor-

den ist.«**

Der Ausbau von Netzwerken und Kooperationen zwischen der Szene innerhalb eines
Bundeslandes oder mit angrenzenden Bundeslindern unterstiitzt insbesondere auch
lindliche Riume. Sie sind auf den Austausch angewiesen, wenn die Szenen vor Ort klein
oder kaum vorhanden sind. An besondere Orte gebundene Residenzprogramme sind
eine Moglichkeit, hier regelmifig kiinstlerische Arbeit zu verankern, wie das Beispiel
Schloss Beeskow zeigt.

Ein weiterer Faktor fiir Nachhaltigkeit einer ganzen Szene ist die Sicherung von
Nachwuchs. Bundeslinder, die weniger ausgebaute bzw. budgetir geringer ausge-
stattete Fordersysteme vorhalten, weisen héhere Durchschnittsalter der Akteur*innen
auf und haben Schwierigkeiten, junge Akteur*innen und freie Gruppen lokal anzu-
siedeln. Das merken einige Landesverbinde, insbesondere in Schleswig-Holstein,
Sachsen-Anhalt und Mecklenburg-Vorpommern, an. Hier kann neben dem Ausbau
der Forderstrukturen auch die Etablierung von Ausbildungsstitten die Betdtigung fir
jiingere Akteur*innen interessant machen.?*

Der Schulterschluss mit anderen Verbianden der Freien Szene gelang in manchen
Lindern sehr gut, wie beispielsweise in Bremen. Das hat dort auch maf3geblich dazu bei-
getragen, dass Mafinahmen gesetzt wurden, die es den Akteur*innen ermdglicht haben,
gut durch die Krise zu kommen.*” Manche Landesverbinde der Freien Darstellenden
Kiinste hitten sich da mehr Entwicklung gewiinscht, so z.B. in Hamburg.*® Diese Ver-
netzung auf Landesebene, aber auch zwischen verschiedenen Sparten, ist ein wichtiges
Instrument zur politischen Arbeit, wie auch das Beispiel Berlin zeigt. Ein stirker auf-
einander abgestimmtes Vorgehen und gemeinsame Lobbyarbeit erh6hten das Gewicht
in der Kommunikation mit Verwaltung und Politik. In Bremen hat das zu einem stirke-

ren Austausch zwischen den Verbinden, der Kulturverwaltung und -politik gefithrt.**

»Das ist ein erheblicher Beitrag, weil wir an gewissen Stellen punkten und [..] — nicht

Druck aufbauen —aber intervenieren kénnen.«**°

Die Krisenzeit hat aber nicht nur die Verbinde untereinander und im Gesprich mit der
Administration gestarkt, sondern auch intern fir Wachstum gesorgt. Die Bedeutung
von Lobbyarbeit wurde deutlich und lokale Interessenvertretungen haben sich gegriin-
det, z.B. die IG Freie Kultur Magdeburg (IP ST). Bemerkenswert sind zuweilen die Zuldu-
fe an neuen Mitgliedern, die Landesverbinde zwischen 2017 und 2021 verzeichnet ha-
ben. In Nordrhein-Westfalen sind es mit 212 neuen Mitgliedern mit Abstand am meisten,
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gefolgt von Berlin mit 128 und Hamburg mit 120. Prozentual gesehen war der Zuwachs
in Thiiringen mit einer Verdreifachung am hochsten, aber auch in Nordrhein-Westfalen
(255 %), in Sachsen-Anhalt (211 %) und im Saarland mit einer Verdopplung (s. Abb. 38).

241

Abbildung 38: Anzahl der Landesverbandsmitglieder im Vergleich der Jahre 2017 und 2021

In der Befragung der Akteur*innen in den Bundeslindern bestitigt sich der Bedarf
an Vernetzung und Austausch zwischen den Akteur*innen regional, iiberregional und
international. 47 % der Befragten geben an, dass ihnen kiinstlerischer Austausch iber-
regional innerhalb Deutschlands fehlt oder sehr fehlt (1 und 2 auf einer Skala von 1= sehr
bis 6 = gar nicht). 44 % sagen das in Bezug auf kiinstlerischen Austausch international
und 42 % hinsichtlich des kiinstlerischen Austauschs regional. Nur der Bedarf an Unter-
stiitzung bei Antragstellungen kommt auf einen dhnlich hohen Wert mit 46 %. Rechnet
man auflerdem die Befragten hinzu, die auf der Skala 3 ausgewihlt haben, so kommen
alle drei Werte auf iiber 60 % (s. Abb. 39).

241  Weigl/EDUCULT (2018); Bundesverband Freie Darstellende Kiinste e. V. (2021).
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Abbildung 39: Wie sehr fehlen Ihnen die folgenden Aspekte zu Austausch/Beratung fiir Ihre zu-
kiinftige Arbeit?

8.3 Finanzielle Absicherung

Die Bedarfe in Bezug auf Strukturen weisen auf eine weitere Baustelle im Bereich der
Freien Darstellenden Kiinste: die finanzielle Absicherung. Mehr als drei Viertel der be-
fragten Akteur*innen geben an, dass ihnen eine ausreichende finanzielle Grundlage fur
Projekte oder Produktionen fehlt oder sehr fehlt (1 und 2 auf einer Skala von 1 = sehr bis
6 = gar nicht). Ebenso viele wiinschen sich eine bessere soziale Absicherung im Falle von
Krankheitund in Bezug auf Rente. 73 % der Befragten bezeichnen eine bessere finanzielle
Absicherung fiir die private Lebensfithrung als fehlend. Lediglich Gastspielméglichkei-
ten werden als dhnlich entwicklungswiirdig benannt (74 %) (s. Abb. 40). Dass nur 14 %
eine riumliche Sanierung als notwendig deklarieren, lisst sich unter anderem so erkli-
ren, dass dies vor allem fiir Spielstitten von Bedeutung ist und sich im Verhiltnis weitaus
weniger Spielstittenvertreter*innen an der Befragung beteiligt haben.
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Abbildung 40: Wie sehr fehlen Ihnen die folgenden Aspekte zu fehlenden Strukturen fiir Ihre zu-
kiinftige Arbeit?

Die finanzielle Absicherung ist ein Thema, das nicht erst in Zeiten der Pandemie zu
einem wichtigen Thema wurde. Zuletzt wurden aber die diesbeziiglichen Schwachstel-
len des freien Kultursektors und die Abhiangigkeit der Freien Szene von der Kulturver-
waltung und -politik besonders deutlich. Aus den kommunalen Beispielen und einigen
Bundeslindern wissen wir: Die unbiirokratische, unterstiitzende Haltung der Kultur-
verwaltungen hat viel abfedern kénnen. Die flexible Auslegung von Richtlinien und Vor-
gaben war entscheidend dafir, dass Hilfe geleistet werden konnte. Es stellt sich die Fra-
ge, ob nicht grundsitzlich ein solches Vorgehen denkbar wire — unabhingig vom »good
will« einzelner Personen der Administration oder der Kulturpolitik, sondern festgelegt
in angepassten Forderrichtlinien. Dabei kommt es darauf an, nicht denselben Fehler zu
begehen, derin der Krise vielerorts gemacht wurde. Viele Sonderprogramme wollten zu-
gleich soziale Absicherung und Kunstférderung in einem sein. Dabei gilte es zwischen
der notwendigen sozialen Absicherung und der Férderung kiinstlerischen Handelns zu
differenzieren (s. Kap. 8.1).
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»lch sehe das Drama [...] darin, dass dieser Staat soziale Sicherung und Kunstférderung
durcheinander gebracht und das Ganze mit einem Wirtschaftskonjunkturprogramm

vermischt hat.«*#*

Zudem ist die Basis funktionierender Hilfsprogramme die Kenntnis tiber die Akteurs-
gruppen und folglich die Inklusion aller Zielgruppen, die davon profitieren sollen. In
Pandemiezeiten wurden Foérderbudgets oft nicht ausgenutzt, weil nicht alle Akteurs-
gruppen, fiir die das Programm passend wire, als zuwendungswiirdig definiert wurden.
Zum Beispiel konnten im Thiiringer Sondervermdgen fiir freie Theater und Soziokul-
tur keine Privattheater beantragen, obwohl das wichtig fiir diese Gruppe gewesen wire.
Das zur Verfiigung stehende Budget wurde im gleichen Zug aber nicht ausgenutzt, hit-
te diese Gruppe also leicht inkludieren konnen.** Gerade auch, wenn es um die sozia-
le Absicherung geht, muss auf Inklusion geachtet werden. Ein entsprechendes Modell
muss sowohl fir produktions- als auch fur auffithrungsorientierte Akteur*innen funk-
tionieren und dabei eine weitere Gruppe miteinschlief3en, deren Prekaritit in der Krise
besonders deutlich wurde. Es handelt sich um die in der Studie zwar weitgehend mitge-
meinte, aber bislang nicht explizit benannte Berufsgruppe technisches und kunsthand-
werkliches Personal, das oft auch selbststindig ist.

»Das Drama ist eher im Auflenbereich der Zuliefernden.«***

Zuliefernde Arbeitskrifte, die bisher fiir Vorstellungen itber Honorare oder Werkvertri-
ge eingebunden wurden, also Bithnentechniker*innen, Licht- und Tontechniker*innen
etc., aber auch Kulturvermittler*innen u.A., waren von der Krise am stirksten betrof-
fen, denn grofie Teile waren ohne Engagement und ohne Lobby. Ein spezielles Férder-
programm fiir sie gab es nicht und nur wenige Bundeslinder haben sie in bestehende
Mafinahmen inkludiert. Ausnahme war hier z.B. die zweite Runde der Denkzeit-Stipen-
dien in Sachsen.

Die Herausforderung in der sozialen und finanziellen Absicherung ist die fehlen-
de Einkommenskontinuitit, die durch die Arbeitsweisen in den Freien Darstellenden
Kinsten zustande kommt. Hitte es hier bereits ein funktionierendes Instrument gege-
ben, wire die Pandemie leichter zu tiberstehen gewesen. Es gehért zum freien kiinstle-
rischen Schaffen, dass es Phasen gibt, in denen kein Einkommen generiert wird. Diese
Besonderheit einer Einkommensdiskontinuitat muss sich in den Férdersystemen wider-
spiegeln, sodass nicht nur der Weg in die kurzzeitige Arbeitslosigkeit bleibt, der wie-
derum andere Schwierigkeiten wie ein Ausscheiden aus der KSK mit sich bringen kann.
Hier verbindet sich die Frage nach der finanziellen Absicherung aufs Engste mit dem
Wandel von einer produktionsorientierten hin zu einer arbeitsorientierten Férdermen-
talitat. Eine Losung wire, dass der Staat in Zwischenphasen, in denen keine Anstellung
oder Honorarzahlung stattfindet, die Einkommenszahlung iibernimmt.** Eine andere

242 |P BE.
243 IP TH.
244 |P BE.

245 1G Kultur Osterreich (2005): Intermittents du spectacle. Zur sozialen Absicherung nicht nur der
Kulturarbeit. URL: https://www.igkultur.at/artikel/intermittents-du-spectacle-zur-sozialen-absic
herung-nicht-nur-der-kulturarbeit [30.09.2021].
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Kunstforderung im Foderalismus

Losung konnte sein, eine Grundforderung, die die einzelne Person berticksichtigt und
die Arbeit dieser Person finanziert, zu ermdglichen. Darauf aufbauend kénnten dann
mit Produktions-, Auffithrungs-, Kooperationsférderungen etc. erginzend Gelder fir
die kiinstlerische Arbeit beantragt werden, die so weitgehend ohne die Abdeckung von
Personalkosten auskommen wiirden.**

Fiir die Zeit nach der hochproduktiven Phase im Leben von Kiinstler*innen zeigt
sich eine mindestens ebenso grof3e Prekaritit. Als Altersabsicherung mussten viele Ak-
teur*innen im Laufe des Lebens Erspartes zuriicklegen, denn in die staatliche Renten-
versicherung haben viele nicht einzahlen kénnen. Wie die Befragung gezeigt hat, haben
nun 46 % der Akteur*innen zumindest teilweise ihr Erspartes zur Finanzierung der mo-
mentanen Lebensumstinde in der Krise genutzt. Ein Drittel der Befragten ist iiber 55
Jahre alt und von denen sind es sogar 51 %, die sich seit Mirz 2020 zumindest teilwei-
se iiber das Ersparte finanziert haben. Hier wurde offensichtlich ein Teil der Altersabsi-
cherung genutzt und auf diese Akteur*innen kommt wohl spiter, wenn die Riicklagen
gebraucht werden witrden, eine schwierige Zeit zu. Diese Sorge wurde in vielen Gespri-
chen mit den Landesverbinden deutlich. Konzepte zur gelingenden Altersabsicherung
fiir die Akteur*innen, die schon bald ins Rentenalter kommen, fehlen.

»Wo auch dltere Kiinstler*innen finanziert werden, die vielleicht nicht mehr so pro-
duktiv oder innovativ sind, aber trotzdem Relevanz produzieren.«**’

Eine Losung fuir diejenigen, die momentan noch jiinger sind, ist es, die Bezahlung fiir die
Arbeit selbst zu erhohen, sodass ein grofRerer Anteil als Altersabsicherung dienen kann.
Das bedeutet vor allem die Etablierung und Einhaltung von Honoraruntergrenzen und
einer fairen Bezahlung. Um diese zu gewéhrleisten, haben wenige Bundeslinder wie
Berlin und Hamburg Budgeterh6hungen umgesetzt. Beispielsweise in Sachsen-Anhalt
werden Honoraruntergrenzen seit Kurzem explizit eingefordert und realisiert (s. Kap.
4.1). Die Frage sollte dabei nicht sein, ob weniger Akteur*innen geférdert werden miiss-
ten, um zumindest einigen ein gutes Auskommen zu sichern und Honoraruntergrenzen
einzuhalten. Vielmehr wire ein erster Losungsschritt, dass alle etwas weniger arbeiten,
also fiir denselben Forderbetrag weniger Leistung anbieten, dafiir aber mit fairer Bezah-
lung. Dasverindert erst einmal nicht die wirtschaftliche Situation der Akteur*innen, er-
laubt aber, mehr Zeit zu haben fiir Ideenentwicklung, andere Arbeitsweisen und vor al-
lem das Gefiihl, fiir das, was getan wird, entsprechende finanzielle Wertschitzung zu er-
fahren. Sukzessive Aufwiichse bei Férderbudgets miissen dann geschehen, um die Pro-
duktions- und Arbeitsdichte zu erhéhen. Gerade in der Situation Ende des Jahres 2021
und Anfang 2022 geht es vor allem auch darum, Publikum (zuriick) zu gewinnen, nicht
unbedingt moglichst viel bzw. im Ausmaf der vorpandemischen Zeit aufzufithren.

»Lieber verniinftig fordern und dafiir eine Szene nicht so absolut explodieren lassen
mit Leuten, die nicht leben und nicht sterben kénnen.«**¢
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Aron Weigl/EDUCULT: Regionale Perspektiven aus der Krise

Finanzielle Absicherung kann durch die Beriicksichtigung der hier genannten Einzel-
faktoren sichergestellt werden. Es gibt dariiber hinaus einen globaleren Faktor, der
vielleicht banal erscheinen mag, aber zur Sicherstellung des Lebensunterhaltes und
eines wirtschaftlich erfolgreichen kiinstlerischen Handelns grundlegend ist: In den
Bundeslindern, in denen die Freien Darstellenden Kiinste auf ein insgesamt gut do-
tiertes und sinnvoll ausgestaltetes Fordersystem treffen, kann auch eine gréfiere Anzahl
an Akteur*innen im Bereich der Freien Darstellenden Kiinste so arbeiten, dass damit
ein ausreichendes Auskommen méglich ist. Wenn also eine den Freien Darstellenden
Kiinsten insgesamt positiv eingestellte Atmosphire herrscht, kann nicht nur kiinstle-
risch mehr passieren, auch die wirtschaftliche Situation ist eine bessere. Nicht zuletzt
konnen so auch wieder mehr andere Gelder vor allem vom Bund und von Stiftungen
akquiriert werden und in die Region fliefen. Eine gute Fordersituation fur die Ak-
teur*innen der Freien Darstellenden Kiinste zu schaffen, kreiert also auch Mehrwerte
fiir das Bundesland. Das wire ein Argument fiir Landeskulturverwaltungen, hier aktiver
zu werden.

8.4 Zwischen digital und analog

Zuletzt soll der Bereich ndher analysiert werden, der von den Freien Darstellenden Kiins-
ten ambivalent gesehen wird: die Digitalisierung der Kiinste. Diese Ambivalenz driickt
sich auch bei den befragten Akteur*innen aus, von denen 29 % sagen, dass sie auch in
Zukunft planen, digital oder hybrid zu arbeiten. Etwas mehr, nimlich 33 %, verneinen
das. Der grofite Anteil mit 38 % ist noch unschliissig (s. Abb. 41).

Abbildung 41: Planen Sie in Zukunft (auch nach der Pandemiesituation) digital oder hybrid zu
arbeiten? (n=447)
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Allerdings l4dsst sich nicht pauschal von »der Digitalisierung« sprechen. Es muss zwi-
schen digitalem Streaming von analogen Produktionen, der Nutzung von Videokonfe-
renztools fiir Austausch- und Weiterbildungsformate und der dsthetischen Verbindung
von Digitalitit und performativer Kunst unterschieden werden. Ersteres wird oft nur
als notwendiges Instrument in Lockdownzeiten gesehen, kann aber auch zu einer neu-
en Reichweite und neuen Zielgruppen iiber das sonst lokale Publikum hinaus verhelfen.
Zweiteres wurde durchaus als niitzlich eingeschitzt. So konnte einfacher als sonst mit
internationalen Partner*innen Kontakt aufgenommen und mit Gruppen aus aller Welt
kooperiert werden. Der dritte Bereich betrifft nur eine Minderheit der Akteur*innen, die
sich gezielt dsthetischer Weiterentwicklung gewidmethaben. Auch der Auftrieb, den der
Gaming-Bereich erhalten hat, kann in diesem Zusammenhang gesehen werden.**

»Es gibt bedingt einen dsthetischen Gewinn durch Corona.«**°

Das Interesse am digitalen bzw. hybriden Arbeiten ist auf die folgenden Griinde zuriick-
zuftihren: Die Akteur*innen der Befragung, die angegeben haben, auch zukiinftig digi-
tal/hybrid arbeiten zu wollen, tun das vor allem (zu 71 %), weil sich aus ihrer Sicht dabei
interessante Formen und Asthetiken entwickeln kénnen. Dass andere Zielgruppen er-
reicht werden konnen, ist fir zwei Drittel ein wichtiger Grund. Im Frithjahr 2021 sahen
es immerhin 60 % als sicherere Variante zu arbeiten an. Fast genauso viele (59 %) ge-
ben an, sich dabei kiinstlerisch, inhaltlich und formal weiterentwickeln zu kénnen. Die
Hilfte derer, die zukiinftig digital/hybrid arbeiten wollen, tun das, weil sie dadurch mehr
Publikum erreichen konnen. Nur 24 % von ihnen - das sind knapp 7 % aller Befragten -
sagen, dass sie sich darauf spezialisiert haben und es weiterfithren méchten (s. Abb. 42).

Abbildung 42: Weshalb machten Sie digital oder hybrid arbeiten? (Mehrfachauswahl) (n=131)
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»Wir wollen das Digitale nicht als Schwerpunkt. Wir wollen das Analoge.«*'

Die wichtigsten Griinde gegen ein zukiinftiges Arbeiten im digitalen und/oder hybri-
den Raum sind insbesondere, dass der Live-Charakter vor Ort bevorzugt wird und das
Publikum direkt gesehen und gespiirt werden will. Das sagen 89 % bzw. 88 % derer, die
zukiinftig nicht (mehr) digital/hybrid arbeiten wollen. Fiir 64 % funktioniert die Umset-
zung des eigenen kiinstlerischen Ansatzes ins Digitale nicht. Weniger von Relevanz sind
die Griinde wie fehlende technische Ausstattung (34 %) oder teure und schwierig zu rea-
lisierende Aufnahmen (32 %) (s. Abb. 43).

Abbildung 43: Weshalb méchten Sie nicht digital oder hybrid arbeiten? (Mehrfachauswahl)
(n=145)

Auch wenn sich nur 7 % der Akteur*innen auf das digitale Arbeiten spezialisiert ha-
ben, Digitalisierung als kiinstlerische Praxis ist seit der Pandemie nicht mehr nur eine
Randnotiz. Das zeigt auch eine vierte Ebene, die im Kontext der Digitalisierung aufge-
treten ist. Neben der kiinstlerisch-dsthetischen Entwicklung, den Vernetzungsaspekten
und der Publikumserreichung gab es vereinzelt in ganz Deutschland Fille von Struk-
turbildung in Form von digitalen Plattformen. Als Beispiele wiren das Lichthoftheater
Hamburg, das Pathos Theater Miinchen oder das virtuelle Produktionshaus des Netz-
werks Freie Szene Saar zu nennen. Institutionen bzw. ein Netzwerk haben hier die ku-
ratorische Rolle im digitalen Raum tibernommen. Damit wurde Einzelkiinstler*innen
und freien Gruppen die Méglichkeit gegeben, zu performen und ein weiteres Publikum

zu erreichen.??
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Wie die Befragung und die Riickmeldungen aus den Bundeslindern zeigen, zieht
die Mehrheit der Akteur*innen der Freien Darstellenden Kiinste die Arbeit im analogen
Raum vor. Wie der Herbst 2021 zeigt, ergibt sich dabei in einer spiteren Pandemiephase
allerdings eine neue Herausforderung: Das Publikum kommt nicht in dem Umfang wie-
der in die Spielstitten und zu den Veranstaltungen, wie das vor der Pandemie der Fall
gewesen ist. Die Erfahrungen sind hier sehr unterschiedlich, aber viele berichten von
geringeren Besucher*innenzahlen.

Zuletzt stellt sich also die Frage nach der Rolle des Theaters in der Gesellschaft. Dazu
braucht es auch eine Férderung von neuen kiinstlerischen Formaten zwischen Digitali-
titund performativen Kiinsten. Es geht dabei am wenigsten um eine Unterstiitzung von
Streamingangeboten, also die einfache Ubersetzung des Analogen ins Digitale, als viel-
mehr um die Weiterentwicklung dsthetischer Ansitze, die letztlich in ein eigenes kiinst-
lerisches Genre miinden. Ein Ausspielen von Kunst- und Digitalférderung gegeneinan-
der und der Verweis auf die jeweils andere Seite ist in diesem Kontext unbedingt zu ver-
meiden — ein klassisches Problem von allen Arbeitsweisen und Kunstformen, die sich
zwischen den Sparten, Genres und Politikbereichen bewegen. Ob Theater analog oder
digital sein muss, ist nicht die Frage. Es gilt, mit dem kiinstlerischen Schaffen Relevanz
zu generieren und passende Formate der Ansprache zu finden. Entscheidend ist dann,
ob dabei ein sozialer Raum entstehen kann. Die Digitalitit von Theater steht nicht un-
bedingt seiner Sozialitit entgegen.

9 Optionen fiir eine zukiinftige Forderpraxis

Die Arbeitsweisen der Freien Darstellenden Kinste sind im Wandel — nicht erst seit der
COVID-19-Pandemie. Die Fordersysteme in der Bundesrepublik Deutschland sind ten-
denziell triger in ihrer Entwicklung als die Kiinste selbst. Grof3ere und kleinere Verdnde-
rungen, die stirker danach gefragt haben, was fir eine gelingende Arbeit notwendig ist,
hat es insbesondere in den Jahren vor der Pandemie in vielen Bundeslindern dann doch
gegeben. In der Krise hatsich stark gezeigt, wie agil und auf die Bedarfe der Freien Szene
angepasst die Kulturverwaltungen reagieren konnten. Diese Zeit hat nicht nur die Frei-
en Darstellenden Kiinste verandert, auch die Verwaltungen selbst sind grofien Lernpro-
zessen unterworfen gewesen, die Auswirkungen auf die zukiinftige Entwicklung haben
konnen und sollten.

Es braucht ein Fordersystem, das die stindige Verinderung, Hybridisierung und
Weiterentwicklung von Arbeitsformen der Freien Darstellenden Kiinste beriicksichtigt.
Mehrjihrige Forderungen ohne vorgegebene Arbeitsweisen und ergebnisoffene Sti-
pendien sind ein wichtiger Schritt in diese Richtung. Aus einigen Bundeslindern ist zu
vernehmen, dass diese Instrumente etabliert bzw. fortgefithrt werden sollen. Es braucht
ein Fordersystem, das die dringenden Herausforderungen unserer Zeit miteinrech-
net, also nicht klimaschidliches Reisen fordert, sondern transnationales Denken und
Arbeiten. Dazu ist sowohl digitale Expertise als auch analoge Mobilitit notwendig.

Eine Erkenntnis aus der Studie ist, dass es sowohl Rechercheunterstiitzung als auch
Spielférderung braucht. Eine weitere besagt, dass Breite und Exzellenz nicht gegenein-
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