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Erkundungen im politischen Denken
und gewerkschaftlichen Handeln
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1. Avanti popolo, alla riscossa

Neben der Anlage und Pflege von Flechthecken und der Helgolinder Damp-
ferborte zahlt seit 2014 auch das Singen der Lieder der deutschen Arbeiter-
bewegung zum »immateriellen Kulturerbe« in Deutschland. Laut dem
2006 ratifizierten UNESCO-Ubereinkommen zur Erhaltung des immateriel-
len Kulturerbes (UNESCO 2003) driickt sich dieses sowohl in miindlich
iiberlieferten Traditionen, Briuchen und Ritualen, als auch in »Formen
gesellschaftlicher Selbstorganisation« (Deutsche UNESCO-Kommis-
sion 2023: 10) sowie in »Wissen [...] in Bezug auf die Natur und das
Universum« (UNESCO 2003: 4) aus. Mit dem Ubereinkommen sollen
in Erginzung zum UNESCO-Ubereinkommen zum Schutz des Kultur- und
Naturerbes der Welt von 1972 die »Wechselwirkungen zwischen immate-
riellem Kulturerbe und materiellem Welterbe« hervorgehoben werden.
Dies geschehe in

»Anerkennung der Tatsache, dass die Prozesse der Globalisierung und
des gesellschaftlichen Wandels neben den Voraussetzungen, die sie
fir einen neuerlichen Dialog zwischen den Gemeinschaften schaffen,
auch — wie das Phanomen der Intoleranz — grofde Gefahren fiir den
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Verfall, den Verlust und die Zerstérung des immateriellen Kulturerbes
mit sich bringen« (UNESCO 2003: 1).

Die Bedeutung des immateriellen Kulturerbes, welches Gemeinschaf-
ten, Gruppen und mitunter Einzelpersonen in »Interaktion mit der
Natur und mit ihrer Geschichte fortwihrend neu gestaltenc, liege dann
darin, diesen »ein Gefiihl von Identitit und Kontinuitit« zu vermitteln
(UNESCO 2003: 3), weswegen sich die Vertragsstaaten unter anderem
daraufverpflichten, »die Funktion des immateriellen Kulturerbes in der
Gesellschaft aufzuwerten« (UNESCO 2003: 9).

Nun ldsst sich — aus Perspektive der Sozialwissenschaften zumal —
trefflich dariiber streiten, welche Funktion ein immaterielles Kulturerbe
konkret haben kann und was itberhaupt »die Gesellschaft« jenseits eines
umstrittenen unmdglichen Objekts (Marchart 2013) sein soll. Uber die Lie-
der der Arbeiterbewegung heifit es dazu konkret (Deutsche UNESCO-
Kommission 2023: 128), dass ihr Singen »Ausdruck einerseits von Be-
nachteiligung und Unterdriickung der lohnabhingigen Beschiftigten,
andererseits aber auch von ihrer Gegenwehr und Zukunftsgewissheit«
seiund sie ein Beispiel dafiir abgiben, »wie Volkskultur aus fortschrittli-
chen und demokratischen Ansitzen neu gestaltet« werde. Heute komme
die Praxis schliefilich »bei Versammlungen, anlisslich von Streiks und
anderen gewerkschaftlichen Aktivititen zum Ausdrucke«.

So liegt demnach die bewahrenswerte Funktion der Lieder der
Arbeiter*innenbewegung (beziehungsweise ihres kollektiven Singens)
darin, ein lebendiges Zeugnis iiber eine bestimmte Tradition gesell-
schaftlicher Selbstorganisation abzulegen, die Wissen iiber eine spezi-
fische und historisch einflussreiche Form der Beziehung des Menschen
zur Natur und zur Welt generiert und bewahrt, um dieses Wissen in
einen Kampf gegen Unterdriickung und Ausbeutung einer gesellschaft-
lichen Gruppe (durch eine oder mehrere andere) als unmittelbare Folgen
dieser konkreten Beziehung zu iiberfithren. Dies leistet die Arbeiter*in-
nen- und Gewerkschaftsbewegung im Bewusstsein der Moglichkeit der

1 Gemeintsind hier sicher die groflen Cefahren des Verfalls, Verlusts und der Zer-
storung dieses Erbes.
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Gestaltbarkeit von >Natur< und >Geschichte« als kontingente, also nicht-
notwendige und prinzipiell verinderbare gesellschaftliche Bedingun-
gen und mittels Herstellung und (Re-)Aktivierung einer sinnstiftenden
kollektiven Identitit. Dabei geht es schliefilich — was uns der hier
bedeutendste Aspekt erscheint — nie um das partikulare Interesse der
unterdriickten Gruppe allein. Vielmehr, so deuten wir den Text, wird der
in den Liedern besungene und durch deren Singen beférderte Kampf
auf eine quasi-universelle Ebene gehoben, wo er auf eine fortschritt-
lichere und demokratischere Zukunft fiir Alle, oder zumindest fiir das
wie auch immer dann konkret zu fassende und in seiner Konstitution
notwendig umstritten bleibende >Volk« (Badiou et al. 2017) abzielt.

Und tatsichlich wird gerade im Vergleich zu etwa dem ebenso
gelisteten Spitzenkloppeln im Oberpfilzer Wald oder der Zubereitung und
Anwendung von traditionellem Kalkmartel schnell einsichtig, dass die von
der Arbeiter*innenbewegung tiber die Jahrzehnte (oder gar Jahrhunder-
te) hinweg am Leben gehaltenen epistemologischen, organisatorischen,
historischen und politischen Ressourcen in ihrer Verbindung zu den
allgemeinen Bedingungen und Gefihrdungen der Freiheit, Gleichheit
und Solidaritit als Grundmarker demokratischer Gesellschaften ei-
ne gesamtgesellschaftliche Dimension aufweisen. Demokratie kann
oder muss hier dann in einem radikalen Verstindnis (Comtesse et al.
2019; Fliigel-Martinsen 2020) gefasst werden, welches weniger auf die
etablierten Institutionen, Regeln und Verfahren sich selbst als demokra-
tisch verstehender Gesellschaften, als vielmehr auf das konfliktgeladene
Offenhalten des Politischen und auf die emanzipatorischen Kimpfe
der Unterdriickten und Marginalisierten um den Einschluss Aller in die
demokratische Gemeinschaft der Gleichen und Freien beziehungsweise
gegen deren exkludierende Praktiken fokussiert.

In diesem Verstindnis sollten die Lieder der Arbeiter*innenbewe-
gung und die in ihnen dbermittelten Traditionen daher nicht als an
sich beschiitzenswertes (immaterielles) Artefakt objektifiziert werden.
Andernfalls bestiinde schlieflich die Gefahr, sie ihres politischen Ge-
halts zu berauben und zur Folklore verkommen zu lassen, wo sie etwa
auf Versammlungen ehemals traditioneller Arbeiter*innenparteien
inbriinstig geschmettert werden, nachdem man dort Arbeitsmarktre-
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formen durchgewunken hat, die es gelinde gesagt an Solidaritit mit
mindestens den Adressierten missen lassen. Da es unserer Ansicht
nach in und mit ihnen im Sinne der oben genannten »Wechselwirkun-
gen zwischen immateriellem Kulturerbe und materiellem Welterbe«
(UNESCO 2003: 1) vielmehr immer auch um den Kampf um den Er-
halt oder die (Neu-)Schaffung der Voraussetzungen und Bedingungen
der Demokratie beziehungsweise gegen ihre Gefihrdungen unter den
jeweiligen gesellschaftlichen, politischen, 6konomischen und techno-
logischen Verhiltnissen geht, sollten sie als ein wichtiger Bestandteil
des Archivs und Arsenals der politischen Ideengeschichte (Llanque 2008)
sowohl der Arbeiter*innenbewegung als eben auch der Demokratie
behandelt werden. Inwiefern Staat, Politik und Parteien fiir deren
Erhalt und Aufwertung dann wirklich Sorge tragen (kénnen), muss frei-
lich fraglich bleiben. Bereits ein fliichtiger Blick in die Geschichte legt
schlieRlich offen, warum jene meist eher ex negativo als Angriffspunkt
und Hemmschuh der anzustrebenden freieren und emanzipierteren
Welt adressiert wurden. Daher widmen wir uns im vorliegenden Band
auch den Gewerkschaften als Bewahrerinnen dieser Tradition kimpferi-
scher gesellschaftlicher Selbstorganisation und zwar nicht nur als einer
Institution der Politik im Sinne eines spezifischen Institutionensystems,
welches gesamtgesellschaftliche Angelegenheiten (ver)regelt und ko-
ordiniert, sondern auch als einer Institution des Politischen (Hermann/
Flatscher 2020; Marchart 2010), also der ontologischen Dimension der
(Neu-)Griindung demokratischer Gesellschaften und politischer Sys-
teme in kontingenten und konfliktgeladenen Auseinandersetzungen
(auch) in Krisenzeiten und Transformationsprozessen.

Als Bestandteil der politischen Ideengeschichte der Demokratie sagen
uns die Traditionen der Arbeiter*innen- und Gewerkschaftsbewegung
daher also nicht nur etwas tiber lingst vergangene Zeiten aus. Sie sind
kein Gegenstand fiirs Museum, sondern beanspruchen Relevanz fir die
Gegenwart sowie fiir eine mogliche, wenngleich heute noch mitunter
utopisch erscheinende Zukunft, die jedoch in gegenwirtigen wider-
stindigen Praktiken (vgl. Hontzsch/Celikates 2019) vielleicht schon
vorgedacht und vorgeformt, sprich: prifiguriert wird (Sérensen 2023a;
Sorensen 2023b). Politisch sind sie dann, weil mit ithnen »Normen in
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Handlungen iiberfithrt werden und Orte, Riume, Regime geschaffen
werden, in welchen sich dieses [politische] Handeln abspielt und koor-
dinjert wird« (Llanque 2008:1). Gleichzeitig dienen sie als ein Priifstein,
der an gegenwirtige Verhiltnisse angelegt wird, um so (selbst-)kritisch
zu eruieren, ob und welche méglichen Strategiewechsel angezeigt sind,
um dem eigenen historischen Auftrag noch gerecht werden zu konnen.
Versteht man also die Lieder der deutschsprachigen Arbeiter*innen-
und Gewerkschaftsbewegung — ungeachtet deren Quellorganisationen
in christlichen, jidischen, liberalen, sozialistischen und anarchisti-
schen Traditionen, vor allem aber deren Aufspaltung in mindestens
einen sozialdemokratisch-reformistischen und einen kommunistisch-
revolutiondren Strang — nicht nur als Zeugnisse einer kollektiven Ar-
beiter*innen-Identitit, sondern als Trigerinnen eines sinnstiftenden
kimpferischen demokratischen Narrativs mit dem Ziel effizienter
Mobilisierung und des Aufbaus schlagfertiger Gegenmacht, wird die
Bedeutung organisierter Arbeitskimpfe fiir die Herstellung befreiter
Verhaltnisse fiir Alle erkennbar.

Auf die gegenwirtige Situation angewandt, fillt dann (neben der
die Arbeiterinnen® konsequent verdeckenden Maskulinitit der Texte)
vor allem die Bedeutung korperlicher Ko-Prisenz als wesentliche Stiitze
der Hoffnung auf eine durch erfolgreiche Bildung von Gegenmacht er-
reichbare bessere Welt auf. So reihten sich in jenen Liedern die Kimpfer
(Einheitsfrontlied) seit jeher »Seit an Seit« schreitend und durch »starke
Arme« verbunden ein, wihrend »Wort und Lied und Blick und Schritt«
zusammenschlugen und das (einander) Sehen und Héren und (mit-
einander) Sprechen und Marschieren die »neue Zeit« fithlbar machten
(Wann wir schreiten Seit an Seit). Jene starken Arme sollten dann auch
alle Rider stillstehen lassen, sobald die eigene Macht erkannt und der
entsprechende Wille geformt wire (Bundeslied fiir den Allgemeinen
Deutschen Arbeiterverein), so dass alle Briider (!) sodann »in eins die
Hinde« legend den »Zug von Millionen« bilden und in eine strahlende
Zukunft aufbrechen (Briider zur Sonne). Wo also eine bessere Welt tat-
sichlich erreichbar scheint (Dem Morgenrot entgegen), sind es einander
tiber geteilte leibliche Erfahrungen verbundene Korper, die den »langen
schweren Weg« (Leben einzeln und frei) gemeinsam und mitunter auch
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mittels physischer Anstrengung von allen Hindernissen freiriumend
auf sich nehmen (Die Internationale) und die eigene Handlungsmacht
in die »kommende Welt« tragen, die man nur selbst erschaffen kann
(Der Arbeiter von Wien).

Und tatsichlich berichten auch Zeitzeug*innen der Widerbelebung
der Arbeiterlieder als Mittel des politischen Kampfes nach Faschismus
und Adenauer-Ara ab den 1960er Jahren von der Bedeutung genau jener
korperlichen Dimension:

»Also wir wurden nachts angerufen und da wurde ein Termin gege-
ben, morgen frith 9 Uhr an dem und dem Tor. Und dann ins Auto stei-
gen und dann die Anlage aufgebaut und dann mit den Leuten vor Ort
singen. Wir haben Texte dabei gehabt, haben das verteilt und es war
soforteine neue Situation, die in diesem Streikalltag pl6tzlich ein neu-
er Hohepunkt war. Also man hat gemerkt, dass das nicht nur grofie
Freude bereitet hat, sondern dass auch die Sinnhaftigkeit eine ande-
re war, dessen, dass sie da gemeinsam auch was gesungen haben. Das
war ein ganz, ganz wichtiges stabilisierendes Element in dieser Streik-
auseinandersetzung. [..] Es war nie tot, aber es wird erst dann interes-
sant, wenn der Betrieb, in dem du arbeitest, in Schwierigkeiten gerat.
Wenn du nachts als Streikender vor dem Tor stehst und die Nachte
sind lang, dann ist es schén, wenn man ein Lied hat, das man singen
kann« (Herzing 2016).

Wo nun jedoch die kérperliche Dimension der Versammlung ein fun-
damentales Prinzip des Aufbaus erfolgreicher Gegenmacht ist, stellt sich
mit Blick auf gegenwirtige gesellschaftliche Transformationsprozesse
die Frage, ob und wie dies noch praktisch umsetzbar ist und weiterhin
Relevanz beanspruchen kann. Wo namlich aufgrund des Strukturwan-
dels der Arbeitsgesellschaft (Seeliger 2023) die Notwendigkeiten und Még-
lichkeiten der physischen Versammlung in Arbeitskontexten abnehmen,
wo historische Kontinuititen strukturell bedingt unterbrochen und da-
mit die Grundlagen fiir die Herausbildung tragfihiger politischer Iden-
tititen (systematisch) zerstort werden, wie kann dort das tradierte Wis-
sen noch in politisches und vor allem schlagkriftiges Handeln tibersetzt
werden? Welche Orte und Raume kollektiven Handelns kann es noch be-
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spielen oder selber schaffen, wo als Folge von Neoliberalisierung und Di-
gitalisierung die Rider, die man stillstellen will, gar nicht mehr physisch
greifbar sind, sei es, weil sie im Zuge von Standortwechseln verschifft,
auf weit verstreute Standorte aufgeteilt oder aufgrund technologischer
Fortschritte bereits komplett iiberfliissig geworden sind? Welchen Sinn
macht es da noch, sich zu versammeln, worauf und wie kann und muss
man die eigene (physische wie intellektuelle) Kraft noch werfen und wel-
che Rolle kommt der Arbeiter*innen- und Gewerkschaftsbewegung hier
noch zu?

Unbestreitbar haben Globalisierung, Neoliberalisierung und Di-
gitalisierung auch in Deutschland massive Auswirkungen auf die
Organisations- und Durchsetzungsfihigkeit von Gewerkschaften sowie
auf deren Anspruch auf eine méglichst umfassende Reprisentation der
lohnabhingig Beschiftigten und Arbeitenden, weswegen seit lingerem
eine Krise der Gewerkschaften zu konstituieren ist (Ebbinghaus 2002;
Miller-Jentsch 2006). Die voranschreitenden politischen, 6konomi-
schen, sozialen und technologischen Verinderungen haben sich stark
auf das traditionelle Verstindnis von Arbeit ausgewirkt, was auch am
klassischen Verstindnis von Arbeitskimpfen nicht spurlos vorbeigehen
kann. Phinomene wie der Riickbau des Wohlfahrts- und Sozialstaates,
der vermeintliche Riickgang nationalstaatlicher Souverinitit und die
Entstehung postindustrieller Gesellschaften stellen nicht zuletzt auch
Gewerkschaften und Betriebsrite vor existenzielle Herausforderungen.
Hinzu kommen Themen der Okologie, der Geschlechtergerechtigkeit
und des Anti-Rassismus, die es mit dem Anspruch der Vertretung der
Interessen vor allem von Arbeiter*innen in Einklang zu bringen gilt, wo
die Gewerkschaften eben gleichzeitig mit sinkenden Mitgliederzahlen
zu kimpfen haben und entsprechend an Durchschlagskraft einbiifien.
So werden Gewerkschaften und Betriebsrite mitunter auch von ihrem
Kernklientel immer weniger als relevante Akteure auf dem klassischen
Konfliktfeld zwischen Staat, Kapital und Arbeit angesehen, zugleich
aber gelingt es ihnen nicht, ausreichend Strahlkraft auf neue Akteure
des sozialen, politischen und 6konomischen Wandels auszuiiben.

Vor diesem Hintergrund wird daher die Frage dringender, ob und
inwiefern sich Gewerkschaften gerade unter den Bedingungen eines
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digitalen Kapitalismus (Staab 2019) neu aufstellen miissen und iberhaupt
aufstellen kénnen, um in der immer gréfRer und wichtiger werdenden
Netzwerk- und Informationsékonomie dem traditionellen Anspruch
auf Verbesserung der Arbeitsbedingungen geniige leisten und effiziente
Biindnisse »zum Kampf gegen die Ubergriffe des Kapitals« (Engels
1987: 258) und gegen den Riickbau demokratischer Errungenschaften
schmieden zu kénnen. Die Bedeutung gerade der Digitalisierung fiir
die traditionell von Gewerkschaften und Betriebsriten bespielten Are-
nen der Tarifpolitik und klassischen Interessensvertretung soll daher
im vorliegenden Band diskutiert werden, nicht zuletzt weil sie die tra-
ditionellen Prinzipien des Aufbaus von Gegenmacht mit am stirksten
betrifft. Zugleich soll auch nach ihren Auswirkungen auf die Bedeu-
tung von Gewerkschaften als identititsstiftende und zum politischen
Kampf mobilisierende Solidargemeinschaften gefragt werden. Wir
sehen die Rolle der Gewerkschaften als nach wie vor mafigeblich an,
um Gegenmacht gegen politisch gesteuerte Transformationsprozesse
aufzubauen, die wir mindestens als enorme Herausforderung, wenn
nicht als Gefahr nicht nur fir die Interessen und Lebensbedingungen
der lohnabhingigen Beschiftigten, sondern fiir die Demokratie im
Sinne eines emanzipatorischen Kampfes fiir Gleichheit und Freiheit fir
Alle begreifen.

2. Chancen auf Gegenmacht in der Digitalisierung

In der Bundesrepublik sind die Gewerkschaften insofern eine Beson-
derheit, als dass sie recht offen mit dem Begriff Macht arbeiten. Die
autonome Handlungs- und Konfliktfihigkeit ist in der gewerkschafts-
theoretischen Debatte die zentrale Kategorie, nach der diese beurteilt
werden konnen (Kittner 2020: 103). In Abgrenzung zu einem Sozialver-
band, der durch Beratung und Petitionen wirkt, sind Gewerkschaften
durch Streik und Boykott in der Lage, die Arbeitsbedingungen so zu
gestalten, wie es die Arbeitgeber*innen nicht von sich aus gewihren
mochten. Verwandt sind die Gewerkschaften mit den Sozialverbinden
in der Hinsicht, als dass sie ihre Mitglieder in Fragen des Arbeits- und
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Sozialrechts beraten und vor Gericht vertreten, sozialpolitische Inter-
essenvertretung auf allen Ebenen des politischen Systems betreiben
und durch Bildungsarbeit sowie Kulturarbeit Identititen stiften. In
Abgrenzung zu Parteien und Initiativen gehen die Gewerkschaften als
Solidargemeinschaften jedoch mit unmittelbar materiellen Leistun-
gen fir ihre Mitglieder iiber politische oder ideelle Beweggriinde fiir
eine Mitgliedschaft hinaus, was sich in ihrer um ein Vielfaches brei-
teren Mitgliederbasis gegentiber Parteien und verwandten Strukturen
niederschligt. In Verwandtschaft mit den Parteien und politischen
Wahlimtern schafft das deutsche System der dualen Mitbestimmung
eine Beziehung zwischen den gewerkschaftlichen Institutionen und
Gremien einerseits und andererseits den gesetzlichen Interessenvertre-
tungen in Betriebsriten, Personalriten, Mitarbeitendenvertretungen
und, nicht zuletzt, in den Aufsichtsriten: Interessenvertretungen im
Betrieb, in der Dienststelle oder auf tibergeordneter Ebene greifen auf
die Ressourcen der Gewerkschaften in Form von Expertise (einschlieRR-
lich der Eigenschaft der Gewerkschaften als gréfter nicht-offentlicher
Bildungsanbieterin), politischem Druck und Wahlkampffinanzierung
zuriick. Sie verschrinken ihre gesetzlichen Moglichkeiten mit der
gewerkschaftlichen Mobilisierung, um Tarifrecht zu schaffen. Gegen-
laufig entwickeln die Gewerkschaften aus ihrem Austausch mit den
gesetzlichen Interessenvertretungen politische Zielsetzungen genauso
wie eine Sprechposition als Vertreterinnen der Arbeitswelt gegeniiber
den Akteuren des politischen Systems. Ihre Sichtbarkeit und Mitglie-
derentwicklung, vor allem aber auch ihre Mobilisierungsfihigkeit im
Arbeitskampf; ist mit nur kleinen Unschirfen an die von den Belegschaf-
ten wahrgenommene Leistung ihrer Betriebsrite und Vertrauensleute
gekoppelt.

Aus der Perspektive von Akteur*innen der politischen Arbeit der
2020er Jahre sind die Gewerkschaften die ressourcenstirksten Struktu-
ren in der Bundesrepublik (Schroeder 2021: 40-41). Allein die IG Metall
wandte 2019 insgesamt 46 Millionen Euro fiir die gesellschaftspolitische
Dachverbandsarbeit des DGB und die internationale Gewerkschaftsar-
beit auf, 33 Millionen Euro wurden in die Bildungsarbeit investiert (IG
Metall 2020). Im Vergleich gab die SPD als mitgliederstirkste deutsche
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Partei im selben Jahr 31,5 Millionen Euro fiir die allgemeine politische
Arbeit ohne Wahlkampfausgaben aus (Deutscher Bundestag 2021). Die
Treuhandverwaltung IGEMET GmbH betreut tiber einhundert Gewerk-
schaftshiuser, vier Bildungszentren der IG Metall, neuerdings die ge-
werkschaftseigene Hochschule University of Labour in Frankfurt am Main
und weitere Liegenschaften. Die Mitgliederzeitung der IG Metall me-
tallzeitung erreicht eine Mindestauflage von 2,15 Millionen Exemplaren.
Nimmt man die weiteren Ressourcen der Gewerkschaften, ihrer Stif-
tungen und Treuhandgesellschaften hinzu, ist nachvollziehbar, welche
Bedeutung die Gewerkschaften fiir das agenda setting in der Zivilgesell-
schaft haben: Busse zu Massendemonstrationen, Riume fiir Initiativen,
Bindnisse und Jugendarbeit, Trainings zu Diskriminierungsthemen
und Demokratiebildung, Finanzierung wissenschaftlicher Arbeit, lo-
gistische Strukturen fiir Volksbegehren und Biirger*innenentscheide
oder Sensibilisierungsarbeit zu gesellschaftlichen Themen in das po-
litische System multiplizieren die politische Handlungsfihigkeit der
Bevolkerung — weit iiber die Grenzen des Betriebs hinaus. Diese aus
Perspektive der 2020er Jahre bemerkenswerte Leistungsfihigkeit der
Gewerkschaften als Transmissionsriemen scheint jedoch prekir.

Nicht nur in der Corona-Pandemie haben die deutschen Gewerk-
schaften weit iber 100.000 Mitglieder verloren, vielmehr sank ihre Zahl
an Mitgliedern seit Mitte der 1990er Jahre um gut vier Millionen. Zwar
entscheiden sich jedes Jahr hunderttausende Menschen, in eine Gewerk-
schaft einzutreten, doch geht der absolute Organisierungsgrad der Ge-
werkschaften trotz wachsender Erwerbsbevélkerung nach wie vor zu-
riick. Die Griinde sind vielfdltig und reichen vom mangelnden Erfolg der
Ausdehnung der Gewerkschaften auf das Gebiet der ehemaligen DDR
und der Einschrinkung gewerkschaftlicher Kampffihigkeit durch die
Legalisierung der kalten Aussperrung und damit des Endes des Flichen-
streiks iiber Strukturwandel, die Akademisierung und Prekarisierung
der Ware Arbeitskraft bis hin zum Wandel der Institutionen und der Kul-
tur von Mitgliedschaft insgesamt. Folge des Gewerkschaftsschwunds ist
ein Riickgang der Tarifbindung und ein Aufbrechen auch der grofien Ta-
rifsysteme wie etwa der Metall- und Elektroindustrie oder dem Offentli-

- am12.02.2028, 22:44:4:



https://doi.org/10.14361/9783839465455-001
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/

Falko Blumenthal/Martin Oppelt: Digitalisierung und Gegenmacht - Erkundungen

chen Dienst durch Abweichungsvertrige und tariflose Neugriindungen
von Unternehmen (Liibker/Schulten 2023: 3-4).

Die, vor allem soziologische, Literatur der Gewerkschaftsforschung
geht historisch von einer institutionalisierten Rolle der Gewerkschaften
aus und nennt sich Industrielle Beziehungen.” Der Begriff leitet sich von
Ralf Dahrendorfs (1957: 70ff., 234ff.) Ubersetzung der US-amerikani-
schen Begriffe industrial relations und labour relations ab. Aus Perspektive
der kommunizierenden Réhren zwischen organisiertem Kapital und
organisierter Arbeit scheint auch hier die Linie des Niedergangs der
Gewerkschaften fortsetzbar, angefangen in den 1980er Jahren mit dem
organisierten Industriearbeiter und der selbstbewussten Tarifbeschif-
tigten im 6ffentlichen Dienst tiber die Krisen und Umbriiche 1989/90,
2001, 2009/10 und 2022/23 zum Leiharbeiter in der fossilen Zulieferer-
industrie und der Servicekraft im privatisierten Dienstleisterbetrieb
ohne Betriebsrat und gewerkschaftliche Strukturen. Ausdruck dieser
Perspektivlosigkeit der klassischen Deutung der Gewerkschaften sind
Versuche, Begriffe wie Gewerkschaftsdimmerung zu pragen (Lorenz 2013).
Aus der Beobachtung neuer Kimpfe und neuer Formen von Gewerk-
schaftlichkeit, auch unter der Konstellation der Post-Pandemie, etwa
bei den Konflikten um die Einfithrung von Betriebsriten bei Ryanair
oder Lieferando oder den bemerkenswerten Arbeitskimpfen fiir Tarifver-
trige bei Vestas und Rohrwerk Maxhiitte, scheint eine Beobachtung von
Gegenmacht weiterhin relevant zu sein (DGB Bildungswerk BUND 2019;
Fritsche 2023; Konig 2022; Preuss 2023; Wigand 2020). Die Gewerk-
schaften 6ffnen sich fiir die Beschiftigten kleiner und mittelstindischer
Unternehmen, Betriebsritegrindungen werden als eigenstindiger
Aufgabenbereich verstanden und alle Beschiftigtengruppen, auch mit
Studium oder auslindischer Qualifizierung, sollen gewonnen werden.
Das Bemithen um Hochqualifizierte und um Macht in Branchen jenseits
der industriellen Kerne ist jedoch nicht neu und Bestandteil insbeson-
dere der linken Theoriearbeit in den Gewerkschaften, vor allem in der
IG Metall (Brenner 1971; Urban, 1989). Das soziale Grundbediirfnis nach

2 Einen Uberblick zu den Theorien Industrieller Beziehungen leistet Walther Miiller-
Jentsch (1996).
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Gegenmacht zu Staat und Kapital scheint also auch in der Netzwerkskono-
mieund im New Normal zu wirken (Castells 2010: 419fF.). Doch was genau
ist dann unter Gegenmacht zu verstehen?

Um die Wurzeln und Entwicklungslinien des Konzepts der Gegen-
macht zu erhellen, bietet sich ein kurzer Streifzug durch das ideenge-
schichtliche Archiv an. Die Gewerkschaftstheorie, explizit ausgehend
von Max Webers Machtbegriff als »jede Chance, innerhalb einer sozialen
Beziehung, den eigenen Willen auch gegen Widerstreben durchzuset-
zen« (Weber 1922: 28), entwickelte einen Machtressourcenansatz, der
implizit von Webers Kampfbegriff als »Handeln an der Absicht der
Durchsetzung des eignen Willens gegen Widerstand des oder der
Partner« (Weber 1922: 20) angeleitet wird: Strukturelle Macht, Or-
ganisationsmacht, institutionelle Macht und gesellschaftliche Macht
bilden die analytische Basis zur Herleitung von Handlungsmoglich-
keiten der Gewerkschaften in ihrem Kontext (Schmalz/Dérre 2014:
222-230). Fundament dieser soziologisch gefassten Siulen ist jedoch
der urspriingliche politische Akt der (korperlichen) Versammlung (siehe
auch Butler 2016), hier zur Konstituierung der Arbeitenden zum soli-
darischen Verband. Es waren die Aufstinde und Streiks der Ruderer
und Arbeiter Athens, die die Geburt der Politikwissenschaft ausldosen
(Wood 2011: 82ff.): Welche Form der Beteiligung an der Herrschaft ist
hinreichend, um ohne Biirgerkrieg, ohne demokratischen Terror und
ohne Verlust der militirischen Handlungsfihigkeit die Klassenkonflik-
te zu stabilisieren und institutionalisieren? Nach dem Scheitern der
freien griechischen Stidte in den Eroberungskriegen Alexanders von
Makedonien und der Befriedung der hellenistischen Klassenkimpfe
durch Militir und Massensklaverei ist es die rédmische Republik, die
zuerst nichtadeligen Kaufminnern den Zutritt zu den Amtern der Stadt
zugestehen muss und dann das Biirgerrecht und eigene plebejische
Amter fiir die gesamte Stadtbevdlkerung schaffen muss: Die Secessio,
der Auszug der Proletarier aus der Stadt, wird fir Niccolo Machiavelli
zur Grundlage seiner Klassenkampftheorie, die er in seiner Konstruk-
tion und Rekonstruktion der Wollweberaufstinde im mittelalterlichen
Florenz weiterentwickelt bis hin zur Méglichkeit eines Arbeiterfiirsten
und in der Konsequenz zur Moglichkeit des Volks als Principe (Machia-
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velli 1934: I1I; Machiavelli 2000: I). In der frithkapitalistischen Stadt
der italienischen Renaissance wird zum ersten Mal eine Gegenmacht
denkbar.

Gegenmacht, gelesen als Alternative zur herrschenden Macht (Hardt
1999), wird also in dem Moment eine Moglichkeit des politischen Den-
kens, in dem nicht nur der Demagoge den Mob auf die Akropolis fiihrt
sondern, mit Machiavelli, die Masse sich als Volk konstituiert und ein
eigenes Gemeinwesen begriinden kann.? In der marxistischen Theorie
ist Gegenmacht moglich, sobald das Proletariat sich seiner selbst — seiner
Stellung gegeniiber den Produktionsverhiltnissen — bewusst werden
kann und die herrschende Klasse nicht mehr notwendigerweise herr-
schen muss — die Macht itber die Produktionsmittel nicht mehr mit
der Entwicklung der Produktivkrifte Schritt halten kann (Marx/Engels
1972). Diese politische Moglichkeit des Sozialismus ist mit der indus-
triellen Revolution der westlichen Linder gegeben, dennoch muss auf
empirischer Ebene Marx die Pariser Commune fiir ihr Scheitern an der
Errichtung der Diktatur des Proletariats schelten (Marx 1976).

In dem Mafle, wie sich die Kernorganisationen der industriellen
Arbeiterbewegung von der revolutioniren Ungeduld und der Naher-
wartung entfernen, wird Gegenmacht zu einem organisationspolitischen
Projekt, welches homolog der herrschenden Macht entgegenstehen soll
(Sperling/Ohm 1999). Die deutsche Sozialdemokratie des spiten 19. und
frithen 20. Jahrhunderts stellt, forciert auch durch die Illegalitit, ihre
Bildungsvereine und Parteischulen, ihre Unterstiitzungskassen und
Versicherungsvereine, ihre Konsumgenossenschaften und Bauvereine,
ihre Verlage und politischen wie intellektuellen Fithrungspersénlich-
keiten dem Apparat des Staates gegeniiber. Die rote Fahne ist die Alter-
native zu den Reichsfarben Schwarz, Weifd und Rot, der >Arbeiterkaiser<
August Bebel der Gegenentwurf zu Wilhelm von Hohenzollern.

Die Architektur der homologen Gegenmacht scheitert an ihrem
Erfolg (Sperling/Ohm 1999). Gewerkschaften und Sozialdemokratie
erreichen einerseits Schnittstellen zwischen Macht und Gegenmacht wie

3 Zu Machiavellis radikaler Demokratiekonzeption siehe McCormick (2011).
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etwa die Anerkennung der Gewerkschaften als Verhandlungspartnerin-
nen und des kollektiven Arbeitsrechts, insbesondere der Tarifvertrige.
Andererseits erreichen sie eine Integration der Gegenmachtinstitutio-
nen und ihrer Reprisentant®innen in den Staat als Minister*innen,
Abgeordnete, Arbeitsdirektor*innen, Richter*innen und Lehrer*innen.
Das lineare Hineinwachsen der Gegenmacht in die herrschende Macht
scheint denkbar, die soziale Demokratie folgt der formalen Demokratie
als deren qualitative Ausgestaltung. Die ideenpolitische und organisa-
tionspolitische Entledigung der revolutioniren Intellektuellen an der
Schwelle zum 20. Jahrhundert schafft jedoch die politischen Vorausset-
zungen zur Spaltung der Arbeiter*innenbewegungen und -organisatio-
nen insgesamt. Die Abspaltung der osteuropdischen Kommunist*innen
von ihren sozialistischen Ursprungsorganisationen und die Erfolge der
Bolschewiki stellen international das reformsozialistische Projekt in
Frage. Mit der Vorbereitung des ersten Weltkriegs und der Mobilisie-
rung der gewerkschaftlichen und sozialdemokratischen Strukturen fiir
die Rustungswirtschaft entlidt sich die Spannung in den Organisatio-
nen. Nur mit rigorosen Mafinahmen und listenweisen Ausschliissen
konnen die Spitzenapparate gehalten werden, zeitweise tiberfliigelt die
oppositionelle USPD ihre Mutterorganisation. Die Spaltung geht von
den innersten Zirkeln der Partei- und Gewerkschaftsfithrungen bis in
die Flichenorganisationen.

Nach den Erfahrungen der NS-Diktatur, des Weltkriegs und der
Shoa steht der Begrift von Gegenmacht neu zur Diskussion. Die Nach-
kriegszeitist noch von sozialdemokratischen Gewerkschaftsfithrern mit
Orientierung an der Wirtschaftsdemokratie und institutionalisierter
Macht beherrscht. Die stringente Politik der westlichen Alliierten und
die Frontstellung der Bundesrepublik beendeten frith Bestrebungen hin
zu einer sozialistischen Transformation der Wirtschaft und der Ver-
gesellschaftung der Schliisselindustrien (Schmidt 1971: 9-15). Schmidt
(1971: 44) diagnostiziert das Scheitern einer anderen Wirtschaftsord-
nung durch die Entpolitisierung der Mitgliedschaft, den Verlust an
Funktionir*innen im Faschismus, den Kalten Krieg, die mangelnde
innergewerkschaftliche Demokratie und durch den Mangel einer an-
tikapitalistischen Strategie. Angesichts ihrer gesellschaftspolitischen
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Schwiche und des Scheiterns an einer Betriebsverfassung, die auch
unternehmerische Entscheidungen der Mitbestimmung unterwirft,
orientieren sich die Gewerkschaften spitestens 1951 auf Tarifpolitik
statt Gesellschaftsreform. Institutionelle Macht und Austausch mit den
Spitzen in Regierungen und Parteien statt politisierter Massenbasis
prigen die deutschen Gewerkschaften der Nachkriegszeit.

In der Bandbreite der gewerkschaftlichen Diskussion von Co-Ma-
nagement und Sozialpartnerschaft bis zur konfliktorientierten und
klassenautonomen Orientierung ist es insbesondere die IG Metall, in
der mit der Person Otto Brenners bis an die Spitze der Organisation
ein Begriff von Gegenmacht weiter lebendig bleibt. Die Modernisie-
rung der betrieblichen Strukturen, insbesondere die Auflockerung
der nach militirischen Vorbildern geschaffenen Unternehmenshier-
archie, beeinflusst spitestens ab den 1960ern das gewerkschaftliche
Selbstverstindnis. Wihrend Arbeit und politische Organisierung seit
den Anfingen der Arbeiter*innenbewegung als Lernprozess verstanden
werden (Negt 2008), bringt die Debatte um selbstindige Arbeitsgruppen
und eigenverantwortliches Arbeiten innerhalb der betrieblichen Abliufe
einen neuen Begriff von Politisierung hervor (Miiller/Wentzel 2020: 438):
Wenn der Inhalt von Arbeit der Urteilskraft der Beschiftigten unterliegt
und nicht mehr per Befehl gearbeitet wird, wird Selbstbestimmung
zum Antrieb gegen hierarchische, fachlich und organisatorisch nicht
gerechtfertigte Strukturen (Hoffmann 1968: 84—86). In der IG Metall
geht die Diskussion noch weiter und ihr Vorsitzender Otto Brenner
argumentiert, dass eigenstindig arbeitende Belegschaften einerseits
und angestellte Manager andererseits die Rechtfertigung fiir das Pri-
vateigentum an Produktionsmitteln insgesamt infragestellen (Brenner
1997:98).

Es ist also nicht rein zufillig, dass heute mit der Digitalisierung
ein Comeback der Gewerkschaften zumindest wieder als eine Frage in den
Raum gestellt wird (Schmalz/Dérre 2013). An der Universitit Jena, in der
gewerkschaftlichen Hauptamtlichenqualifizierung und in der weiteren
gewerkschaftlichen Diskussion wurde der Ansatz der Labour Revita-
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lization Studies in die deutsche Diskussion itbernommen:* Wihrend
einerseits Krisenerfahrungen von Beschiftigten — von der Industrie bis
zum Finanz-Startup — gewerkschaftliche Schutzmacht ins Bewusstsein
riicken und andererseits Verinderungsbereitschaft der Gewerkschaf-
ten wie etwa das Arbeiten mit basisorientierten Organizing-Ansitzen
sichtbar wird, wichst das Interesse an Forschung zur Neubelebung der
Gewerkschaften (Berhe/Tinger 2018; Hunter 2022; Schmalz/Thiel 2017).
Die deutschen Labour Revitalization Studies, urspriinglich vor allem an
der Ubersetzung von Organizing-Kampagnen aus den USA orientiert,’
bemithen sich um einen erweiterten Machtressourcenansatz, etwa un-
ter Einschluss von narrativen Ressourcen, und verbinden strukturelle
Macht aus Bewegungen und Veto-Fihigkeiten von Beschiftigtengrup-
pen auch mit der historisch gewachsenen institutionellen Macht der
deutschen Gewerkschaften (Schmalz/Dorre 2014). Weiter verkniipft
die neuere Machressourcenforschung diese Ressourcen von Macht mit
den Fihigkeiten der Akteur*innen, sie auch anzuwenden (Lévesque/
Murray 2013: 41-42).° Diese Erweiterung soll die ausschlieSliche Abfol-
ge von Mobilisierung und Erschépfung und damit die Wiederholung

4 Einen Uberblick der internationalen Diskussion liefern Behrens et al. (2004),
die deutsche Diskussion ist konzentriert vor allem im Sammelband Come-
back der Gewerkschaften (Schmalz/Dorre 2013) und der Studie Strategic Unionism
(Brinkmann et al. 2008) nachzuvollziehen.

5 Organizing war urspriinglich ein Ansatz der radikalen Gewerkschaften und lin-
ken Strukturen zur Entwicklung von sozialen und politischen Gegenstrukturen
in Betrieben und Stadtvierteln, oft verbunden mit dem Namen Saul Alinsky
(2011). Uberlagert wird der Begriff durch ein kampagnenférmiges, beschiftig-
tenzentriertes Auftreten von Gewerkschaftsvertreterinnen in strategisch aus-
gesuchten Betrieben und Einrichtungen zur raschen Gewinnung von Mehrhei-
ten fiir eine Anerkennung der Gewerkschaft durch den Arbeitgeber (McAlevey
2021). Einen Uberblick zur Organizing-Debatte in Deutschland bietet der Sam-
melband Never work alone (Bremme et al. 2007), die Kritik des Organizing findet
sich bei Hans-]lrgen Urban (2008).

6 Die Diskussion um den Machtressourcenansatz und die Neubelebung der
Gewerkschaften findet unter anderem eingebettet in die Diskurse um eine
Neue Klassenpolitik und bindnispolitische Konzepte fiir eine sozial-6kologische
Transformation —wie etwa die Mosaiklinke — statt (Riexinger 2018; Urban 2018).
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der Betriebsgruppendiskussion der 1960er iiberwinden und alle Kanile
gewerkschaftlicher Wirkfihigkeit in einen Zusammenhang bringen
(Gorz 1967).

Die Digitalisierung in all ihren Facetten konfiguriert nun diese
Machtressourcen neu:” Digitale und hybride Versammlungen, Online-
Phinomene wie Shitstorms und Candystorms aber auch neue Selbst-
verstindnisse und Kulturen der Digitalitit relativieren klassische
gewerkschaftliche Aktionsformen, konnen sie unter Umstinden aber
auch bereichern. Insbesondere ein digitalisierter Produzentenstolz
im Sinne von Richard Sennetts (2009) progressivem Craftsman und
digitales Biirger*innenbewusstsein mit weitreichenden Anspriichen
auf Gestaltung und Mitgestaltung schaffen eine mogliche Briicke zwi-
schen den demokratisierenden Zielen der Arbeiter*innenbewegungen
und Arbeiter*innenorganisationen und den Bewegungen fiir digitale
Demokratie, Datenethik und Transparenz (August 2022: 120ff.; Hof-
mann/Benner 2020: 614{f.). Andererseits sind die gewerkschaftlichen
Strukturen durch die vielleicht fragwiirdigen, aber sozial wirksamen
Narrative der Dichotomien der Generationen, aber auch der Anywheres
und Somewheres (Goodhardt 2017) herausgefordert. Mittelstindische,
beruflich qualifizierte Beschiftigte in den gréfleren Unternehmen
und Verwaltungen erleben andere wirtschaftliche, soziale und kultu-
relle Realititen als urbane, non-formal und akademisch qualifizierte
Menschen mit von multiplen Krisen und immer weiter auch von Migra-
tionserfahrung geprigten Lebenslaufen. Konzepte wie New Work sollen
deliberative Angebote zur Beteiligung von Beschiftigten schaffen und
einen dritten Weg zwischen libertirer Unternehmer*innenmacht und
Antikapitalismus schaffen (Bergmann 2004; Glaser 2022). Indirekte
Steuerung und hochselbstindige Gruppenprozesse in der Agilen Arbeit
iiberwinden segmentierte Rollenbilder und Abwehrreflexe gegeniiber

7 Die Diskussion von Digitalisierung unter dem Kontext der Corona-Pandemie im
gewerkschaftlichen und betriebspolitischen Kontext kann im Jahrbuch Gute Ar-
beit 2021, insbesondere in den Beitragen von Jerchel (2021) Mayer-Ahuja (2021)
und Nies (2021) nachgelesen werden.
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Verinderungen. Auch entwickeln sich Partizipationsformen aus digi-
talen technischen Moglichkeiten und aus den Kulturen der Digitalitit
(Herzog 2019: 143ff.; Himanen 2001: 111ff.): In den digitalen Riumen
auf betrieblicher Ebene — Town Hall Meetings und People & Culture Boards
— wie im politischen Bereich — Clicktivism und Issue Campaigning — als
Konkurrenz zur Organisationspolitik der lebenslangen Mitgliedschaft
in Gewerkschaften und Verbinden. Gleichzeitig wirken digitale Arbeit,
algorithmisches Management und hybride oder mobile Formen der
verteilten Arbeit entsolidarisierend und atomisierend. Neue Formen
einer organischen Solidaritit bilden sich erst und sind noch nicht von
den Gewerkschaften erfasst (Heiland 2023; Lee/Staples 2018).

3. Beitrage in diesem Band

Wo Gewerkschaften also zweifelsohne als »Faktor auch der Demokrati-
sierung des Wirtschaftslebens« (Brinkmann/Nachtwey 2017: 7) relevant
sind, verstehen wir sie ankniipfend an die historische Gegenmacht-
diskussion der IG Metall (Brenner 1954; Hofmann/Benner 2020; Urban
1989) auch als relevante Akteurinnen des Kampfes um die Demokra-
tie und gegen die Gefihrdungen der Gleichheit und Freiheit fir Alle.
Unter den Bedingungen der Digitalisierung stellen sich nun aber die
Fragen nach erfolgversprechenden Strategien fir gewerkschaftliche
Kimpfe und den Aufbau von (demokratischer) Gegenmacht neu. Bie-
tet sich fiir Gewerkschaften und Betriebsriten zum Beispiel wirklich
die Moglichkeit, sich strategisch neu aufzustellen und sich parallel
zur transnationalen Verflechtung von Arbeitsmirkten und globalen
Wertschopfungsketten international stirker zu vernetzen, um so den
territorialen und sozialen Standortgebundenheiten zu entkommen,
die sich angesichts gegenwirtiger Entwicklungen mehr und mehr als
Hemmschuh fiir progressive Arbeitskimpfe erweisen? Gibt es theo-
retische Modelle und praktische Erfahrungen mit Formen des Streiks
in der postindustriellen Gesellschaft der Dienstleistungsarbeit und
Plattformékonomie, die sich tbertragen, weiterentwickeln und ge-
winnbringend anwenden lassen? Sind dariiber hinaus digitale Formen
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des Streiks denkbar oder sogar schon praktiziert worden, an denen sich
gegenwirtige Arbeitskimpfe orientieren koénnen, so dass hochmobile
Beschiftigte in ortsflexiblen und ortlosen Betrieben eine neue politi-
sche Kultur der digitalen Partizipation schaffen kénnen? Und bietet die
Digitalisierung dann vielleicht auch die Méglichkeit, neue Mitglieder
und Unterstiitzer“innen zu gewinnen, um schlagkraftige Allianzen und
Biindnisse zu schmieden?

Welche arbeitsrechtlichen Handlungsméglichkeiten, aber auch wel-
che zu iiberwindenden Hindernisse bestehen schliefilich fiir einen wie
auch immer gearteten Streik im Digitalen? Wie sieht es mit den grund-
rechtlichen Voraussetzungen fiir einen solchen Streik aus, der wesent-
lich durch das Fehlen korperlicher Ko-Prisenz, also die physische Ab-
wesenheit der Streikenden selbst charakterisiert und bedingt ist? Wel-
che Formen der Macht beziehungsweise Gegenmacht haben Beschiftige
unter den Bedingungen der Digitalisierung und dem Wandel der klassi-
schen Arbeitswelt, um erfolgreiche Arbeitskimpfe zu initiieren, zu or-
ganisieren und zu gewinnen? Und welche Rolle spielen Gewerkschaften
hier tiberhaupt noch, beziehungsweise welche kénnen Sie (zukinftig)
spielen, wenn sie ihrem Anspruch weiterhin gerecht werden wollen?

Um Fragen wie diese zu diskutieren, haben wir fiir vorliegenden
Band Sozialwissenschaftler*innen und Gewerkschaftsaktivist*innen
eingeladen und gebeten, die theoretischen Méglichkeiten und prakti-
schen Erfahrungen mit dem Aufbau digitaler Gegenmacht beziehungswei-
se von Gegenmacht im Digitalen zu thematisieren und aus ihren jeweiligen
wissenschaftlichen und praxisnahen Blickwinkeln zu beleuchten. Dar-
unter kénnen ebenso Formen von Arbeitskimpfen im digitalen Sektor,
als auch die Organisation und konkrete Praxis neuer widerstindiger
Praktiken im Rahmen der digitalen Infrastruktur von Unternehmen und
Konzernen gefasst werden. Bewusst offengelassen haben wir dabei, ob
Digitalisierung in ihrer diskursiven, technologischen, wirtschaftlichen
oder politischen Dimension (Ewen/Nies/Seeliger 2022:13-16) adressiert
wird.

Die beiden ersten Beitrige nehmen rechtliche Aspekte des Aufbaus
von Gegenmacht in den Blick. Johanna Wenckebach hebt die kollektive Di-
mension des arbeitsrechtlichen Regulierungsbedarfes mit Blick auf Al-
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gorithmen hervor. Unter dem Begriff der Demokratisierung von Algorith-
men in der Arbeitswelt fasst sie dabei Mitbestimmung als Kernbestand-
teil jedes vorgeschlagenen Rechtsrahmens. Vor dem Hintergrund einer
Rekonstruktion bestehender Handlungsméglichkeiten und rechtspoli-
tischer Reformbedarfe betrieblicher Mitbestimmung diskutiert sie so-
dann, inwiefern zum Beispiel digitale Zugangsrechte und das Instru-
ment des Streiks unter den Bedingungen der Digitalisierung die Her-
stellung von Gegenmacht erschweren oder neu ermdoglichen kénnen.

Niklas Rakowski befasst sich anschlieRend aus einer verfassungs-
rechtlichen Perspektive mit der Frage, ob digital mediatisierte Aktions-
formen dem Schutz der Versammlungsfreiheit unterfallen. Als Hinder-
nis konnte sich hier die besondere korperliche Prigung des Grundrechts
erweisen, insofern die vorausgesetzte physische Zusammenkunft dem
versammlungsfreiheitlichen Schutz riumlich disparater Protestformen
vielleicht entgegensteht. In Auseinandersetzung mit gingigen Begriin-
dungsstringen in der juristischen Literatur zeigt Rakowski jedoch,
warum diese Argumentation nicht verfingt. Gleichzeitig miissen sich
auch digital vermittelte Kollektivformen bei der grundrechtlichen Wiir-
digung an bestimmten Funktionen messen lassen, die gemeinhin an
die Anwesenheit menschlicher Korper in der Versammlung gekniipft
werden.

In den beiden folgenden Beitrigen wird die Frage nach Digita-
lisierung und Gegenmacht im Kontext der Plattformékonomie am
Beispiel konkreter Konflikte von Lieferdiensten diskutiert. Franziska
Cooiman und Valentin Niebler zeigen anhand der Auseinandersetzungen
um den Borsengang des Lieferdienstunternehmens Deliveroo, inwie-
fern die Verwobenheit der Digitalwirtschaft mit Finanzmirkten und
Finanzakteuren Arbeiter*innen und Gewerkschaften mit einem Inter-
ventionspotenzial ausstattet, das mit Pierre Bourdieu als strukturelle
Macht konzeptualisiert und fir gegenwirtige Arbeitskimpfe nutzbar
gemacht werden kann. Darunter sei zum Beispiel die Méglichkeit Lohn-
abhingiger zu fassen, ihre Position in Investitionsketten zu nutzen, um
mittels der Schaffung von offentlicher Aufmerksambkeit den Reputati-
onswert einer Firma und deren Kapitalzugang zu gefihrden und so die
eigenen Interessen durchzusetzen.
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Janis Ewen, Heiner Heiland und Martin Seeliger verstehen Lieferdiens-
te mit Andreas Reckwitz als Resultat der Singularisierung moderner Ge-
sellschaften und die Proteste ihrer Beschiftigten als eine Form arbeits-
politischer Offentlichkeit. Vor diesem Hintergrund fragen sie, ob die digi-
tale Transformation kollektive Handlungsfihigkeit am Arbeitsplatz er-
schwert oder beférdert, wo digitale Kommunikation ebenso Selbst-Or-
ganisierung wie Uberwachung und Kontrolle ermégliche. Am Beispiel
der Arbeitskimpfe von beim Lieferdienst Gorillas angestellter Rider zei-
gen sie, wie interessenpolitische Mobilisierungen fern der etablierten
Strukturen gewerkschaftlicher Organisierung entstehen kénnen.

Tim Laumann befasst sich sodann mit den konkreten Auswirkungen
der Predictive Risk Intelligence (PRI), wofiir er auch Stimmen Betroffener
zu Wort kommen lisst. PRI bezeichnet algorithmische Verfahren, die
mittels Kiinstlicher Intelligenz Streiks oder andere Formen der Arbeitsnie-
derlegung vorhersagen. Laumann begreift PRI als bewusst eingesetztes
Kampfmittel und plidiert fiir ein instrumentelles Verstindnis von Digi-
talisierung, statt diese als Quasi-Subjekt oder Schicksal zu abstrahieren.
Uberlegungen zur Gegenmacht im Digitalen miissten daher den Kampf
um die Nutzung digitaler Technik als Bestandteil der Klassenauseinan-
dersetzung beinhalten.

Im abschliefienden Beitrag des Bandes diskutiert Paolo Gerbaudo die
Schwiche der Gewerkschaften als Folge der Zersplitterung neolibera-
ler Gesellschaften. Wo Gewerkschaften traditionell in Bereichen mit ho-
her Arbeiter*innendichte erfolgreich waren, richte sich das neoliberale
Modell aufkleine und mittelgrofRe Unternehmen und lange Lieferketten
aus, um die Organisierung der Arbeiter*innen zu verhindern und so die
Gewinne der Unternehmen zu schiitzen. Hieraus biete die Idee des Hy-
perleaders in Verbindung mit einer linkspopulistischen Strategie und den
Vorteilen digitaler Kommunikation einen Ausweg, sofern die Gewerk-
schaften bereit sind, von den Neuen Sozialen Bewegungen zu lernen.

Wir bedanken uns bei allen Beitragenden sowie bei den Teilneh-
menden des von der IG Metall Miinchen ermdglichten Workshops
Digitalisierung von Gegenmacht im Januar 2022, aus dem der vorliegende
Sammelband hervorgegangen ist. Ebenso danken wir den Reihenher-
ausgeber®innen Jeanette Hofmann, Norbert Kersting, Claudia Ritzi
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und Wolf J. Schiinemann fiir die Aufnahme in die Reihe Politik in der
digitalen Gesellschaft. Vor allen anderen gilt unser Dank dem Bildungs-
team der IG Metall Miinchen, Martina Braun und Nina Beilhack, und
den Mitgliedern des Ortsvorstands, Sibylle Wankel, Stefanie Krammer,
Daniele Frijia, Jorg Ahrens, Elisabeth Altmann-Rackl, Karsten Bronnert,
Giuseppe Ciccone, Norbert Diirmeier, Alexander Farrenkopf, Leoni-
das Kiriakidis, Harald Koblizek, Oliver Kranz, Josef Mailer, Susanne
Meyer, Hubert Otto, Carsten Riedl, Karina Schnur, Klaus-Dieter Weber
und Benedikt Weinz, stellvertretend fiir alle Mitglieder der IG Metall
in Miinchen, die diesen Sammelband durch ihre Mitgliedsbeitrige
moglich gemacht haben.
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