Wem hilft das Jobben bei der Tafel?
Vom Leben mit und Arbeiten bei den Tafeln

KARIN SCHERSCHEL / MELANIE BOOTH/KAREN SCHIERHORN

Obwohl es bislang keine umfassenden Analysen zum Profil der
TafelnutzerInnen gibt, wissen wir aus der vorliegenden For-
schung (vgl. Lorenz 2009, Molling 2009, Selke 2008), dass es sich
um einen eher heterogenen Personenkreis handelt, dessen
kleinster gemeinsamer Nenner ein geringes oder kein Einkom-
men ist. Nach Angaben des Bundesverbands der Tafeln bezie-
hen alle Tafel-NutzerInnen staatliche Leistungen (ALG II, Sozi-
algeld oder Grundsicherung). Seit der Einfithrung der soge-
nannten Hartz-Arbeitsmarktreformen hat sich die Zahl der »Ta-
felgéngerInnen« zwischen 2005 und 2009 auf etwa eine Million
verdoppelt.!

Die Tafeln sind bekannt fiir ihr biirgerschaftliches Engage-
ment und ihre Wohltétigkeit. Unternehmen sponsern die Ta-
feln, indem sie diese mit {iberschiissigen Lebensmitteln belie-
fern oder auch im Ausbau ihrer Infrastruktur unterstiitzen (so
sponsert Mercedes Benz bspw. Transportfahrzeuge fiir Le-
bensmittel). Die Praxis der Tafeln wird dennoch hochst kontro-
vers diskutiert. BeftirworterInnen heiflen vor allem ihr {iber-
zeugendes und bestechend einfaches Prinzip gut: {iberschiissige

1 Zahlenangaben nach Bundesverband Deutsche Tafeln (2007) und
www.tafel.de/die-tafeln/zahlen-fakten (Zugriff 25.03.2010).
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Lebensmittel werden an Bed{irftige ausgegeben. Kritische Stim-
men postulieren hingegen eine Aushohlung sozialer Rechte.
Mit der Ausbreitung der Tafeln etabliere sich (wieder) eine auf
Wohl- und Mildtatigkeit basierende Armenfiirsorge. In Zeiten
sozialstaatlichen Riickzugs und massiver wohlfahrtsstaatlicher
Einschnitte wiirden dadurch neue (und doch alte) Formen der
Armenpolitik (wieder) hoffdhig gemacht.

Mit der Ausbreitung, Etablierung und Professionalisierung
sind die Tafeln in jiingster Zeit auflerdem zu einem Ort gewor-
den, an dem Erwerbslosen die Moglichkeit eroffnet werden soll,
einen (Wieder-)Einstieg in den ersten Arbeitsmarkt und damit
in eine reguldre Erwerbstatigkeit zu finden. Die im Rahmen der
Hartz-Arbeitsmarktreformen eingefiihrten »Arbeitsgelegenhei-
ten« (AGH, besser bekannt als 1-Euro-Jobs) sind von den AR-
GEn geforderte Beschiftigungen fiir Langzeitarbeitslose. Sie
sollen ihren Adressatlnnen eine Riickkehr in den Arbeitsmarkt
eroffnen und zudem die vielzitierte und geforderte »Beschéfti-
gungsfdhigkeit« erhohen. In der Regel sollen diese AGHs nicht
langer als ein halbes Jahr dauern. Das »Jobben« bei den Tafeln
ist in einer solchen geférderten Beschiftigung seit Einfithrung
der Reformen mdoglich. So kam 2007 auf zehn freiwillig Enga-
gierte etwa einE gefordert BeschaftigteR, insgesamt etwa 3200
Personen.2 Diese Jobs sind arbeitsmarktpolitisch hochst umstrit-
ten. Zum einen wird befiirchtet, dass sie reguldre sozialversi-
cherungspflichtige Stellen verdridngen, zum anderen wird ihre
faktisch integrative und beschéftigungsfordernde Funktion an-
gezweifelt.3

Die AGHs sind Teil der »Hartz-Reformen«, deren Umset-
zung gemeinhin als Kehrtwende von einer staatlicherseits akti-
ven zu einer die Arbeitslosen aktivierenden Arbeits- und Sozi-
alpolitik in Deutschland charakterisiert wird. Programmatisch
verankert die Logik des »Foérderns und Forderns« die Eigenver-
antwortung des Einzelnen, welche durch unterstiitzende Akti-

2 Darunter werden »1-Euro-Kréfte, Beschiftigte in Forderprogram-
men, Angestellte oder Zivildienstleistende« gezahlt (Bundesver-
band Deutsche Tafel 2007).

3 In diese Richtung weisen auch neuere Erkenntnisse zum Erleben
des Hilfebezugs und zur Akzeptanz von Aktivierungsstrategien
des Niirnberger Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
(IAB) (Hirseland /Lobato 2010).
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vitaten der Arbeitsagenturen und der ARGEn gefordert werden
soll. Obwohl im Rahmen der Evaluationsforschung mittlerweile
eine Vielzahl an Studien zur Effektivitit der einzelnen Instru-
mente vorliegt, kommt die Sicht der Betroffenen in der Regel zu
kurz (vgl. Booth/Schierhorn 2010).

Zur Tafel oder nicht zur Tafel?

In unserem laufenden Forschungsprojekt untersuchen wir den
Einfluss dieser neuen Arbeitsmarktpolitik auf die, die sie for-
dern und fordern soll.# Uns interessiert sowohl die institutionel-
le Seite der Umsetzung der Arbeitsmarktpolitik als auch die
Sicht der AdressatInnen.

Obwohl die Tafeln selbst nicht ausdriicklicher Gegenstand
unserer Untersuchung sind, erscheinen sie doch in unseren Da-
tenerhebungen. Auf institutioneller Seite, wenn die BezieherIn-
nen von Arbeitslosengeld (ALG) II durch die Behorde fiir zu-
sdtzliche materielle Unterstiitzung auf die Tafeln verwiesen
werden und insofern die Tafeln der Behtrde Moglichkeiten bie-
ten, Instrumente der aktivierenden Arbeitsmarktpolitik, v.a.
AGHs, umzusetzen. Auf Seiten der Adressatlnnen begegnen
uns beim Interviewen sowohl Personen, die von der Tafel le-
ben, als auch solche, die eine Tafelnutzung vehement ablehnen,
und schliefSlich die, die tiiber solche »1-Euro-Jobs« bei den Ta-
feln beschiftigt sind. In der Offentlichkeit werden Tafelnutze-
rInnen nicht selten mit dem Personenkreis in Verbindung ge-
bracht, den man gemeinhin diskriminierend als »Neue Unter-
schicht« bezeichnet.

4  Der Beitrag basiert auf der Auswertung leitfadengestiitzter Inter-
views, welche im Rahmen des DFG-geftrderten Forschungspro-
jektes »Entsteht eine neue Unterschicht? Erwerbsorientierung
und Institutionen an der Schnittstelle von Langzeitarbeitslosig-
keit und Niedriglohnbeschéftigung« im SFB 580 an der Friedrich-
Schiller-Universitat Jena unter der Leitung von Klaus Dorre ge-
fithrt wurden. In zwei Erhebungswellen (2006 und 2009) inter-
viewten wir in vier Regionen Deutschlands fast 100 (Langzeit-)
Arbeitslose und prekdr Beschiftigte. Zudem fithrten wir Inter-
views mit Akteuren der Arbeitsmarktpolitik (Bescherer/Robe-
nack/Schierhorn 2008).
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Sie sind oftmals vom sozialen und kulturellen Leben ausge-
schlossen und ihr Leben wird durch Verzicht und materiellen
Mangel geprdgt. Deshalb ist der Gang zur Tafel fiir viele mit
Scham besetzt, weshalb sie ihn entweder vermeiden oder zu-
mindest hinauszogern. Exemplarisch deutlich wird das bei-
spielsweise bei einem gefordert selbststindigen Kioskbesitzer
in einer norddeutschen Hafenstadt, welcher zum Zeitpunkt un-
seres ersten Interviews 2006 zwar aufgrund des finanziellen
Mangels gezwungen ist, seine M&bel zu verkaufen, sich aber
fur die Tafel als »nicht bediirftig genug« erachtet:

»Ich kann nicht mit meinem Gewissen vereinbaren, zu sagen ich hab ein
Auto aufm Hof. Ich hab ein Haus. Und ich geh zur Tafel ,weil ich nichts
zu beiflen hab. Das ist also Fehldenken. Wenn ich denn kein Auto aufm
Hof habe. Ich habe kein Haus. Und ich schlafe irgendwie unter der Brii-
cke. Denn hab ich das Recht da hinzugehen. Weil dann hab ich namlich
nichts. Dann bin ich mittellos.«

Zum Zeitpunkt des zweiten Interviews 2009 ist die Tafel fiir ihn
zum Rettungsanker geworden.

Fiir eine unserer Interviewpartnerinnen ermoglicht der Ta-
felbesuch Einsparungen, die sie an andere Stelle fiir Aktivitdten
mit ihren Kindern nutzen kann:

»Mir ist es auch ein bisschen unangenehm mich dahin zustellen oder so.
Aber, ich seh es so, wenn ich mich da hinstelle und halt ebend bestimmt
20 Euro 30 Euro pro Mal wo ich dahin gehe einspare, kann ich mit mei-
nen Kindern Eis essen gehen, schwimmen gehn oder meiner Tochter
oder meinem Sohn halt eben mal ne Jacke kaufen oder irgendwie so.
Dann fillt halt eben mehr Geld fiir meine Kinder halt eben ab.«

Die Scham tritt zugunsten 6konomischer Uberlegungen in den
Hintergrund, wenn durch den Gang zur Tafel finanzielle Res-
sourcen zur Befriedigung anderer Bediirfnisse frei werden. Das
unangenehme Gefiihl bleibt. Wie das oben angefiihrte Beispiel
des Kioskbesitzers zeigt, verdndert sich erst im Zeitverlauf die
Ablehnung zugunsten einer zunehmenden Akzeptanz auf-
grund des anhaltenden finanziellen Mangels. Das gilt insbe-
sondere dann, wenn Kinder von der Armut betroffen sind. Bei
einer Befragten ist jedoch auch nach Jahren der Erwerbslosig-
keit die Ablehnung grof3, da der Gang zur Tafel fiir sie gesell-
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schaftlichen Abstieg symbolisiert. Gerade durch die Vermei-
dung der Tafeln will sie sich vor stigmatisierenden Zuschrei-
bungen der Auflenwelt schiitzen und ihr Selbstwertgefiihl be-
wahren.

Jobben bei der Tafel — vier Fallbeispiele

Die Tafeln erscheinen in unseren Interviews auch, wenn Leis-
tungsbezieherInnen des ALG II 1-Euro-Jobs im Bereich der Ta-
feln ausiiben. Im Folgenden sollen exemplarisch vier solcher ge-
forderten Tafel-Beschéftigten zu Wort kommen. Die prasentier-
te Sicht soll keineswegs als repréisentativ gelten, es handelt sich
vielmehr um Fallbeispiele, die einen Eindruck vom »Jobben«
bei der Tafel vermitteln. Dennoch werden in den Gesprachen
Problemlagen deutlich, die typisch fiir Menschen sind, die mit-
tels eines 1-Euro-Jobs versuchen, den gesellschaftlichen An-
schluss zu schaffen. Vor allem die in den Interviews gedufierten
Wiinsche nach gesellschaftlicher Anerkennung und nach mate-
rieller Sicherheit tauchen in einer Vielzahl von Interviews auf,
die wir im Rahmen unserer Forschung gefiihrt haben.5> Wir
wollten wissen, wie »Tafeljobber« ihre Arbeit bewerten, was
ihnen geféllt und womit sie Probleme haben. Ist diese Tétigkeit
bei der Tafel ein Ersatz fiir »richtige« Arbeit? Lassen wir einige
unserer Interviewees selbst zu Wort kommen:

Frau Krabat6 ist zum Zeitpunkt des Interviews 47 Jahre alt.
Sie wurde geboren in einem kleinen Ort nahe einer mittelgro-
Ben ostdeutschen Stadt. Sie blickt auf eine fiir ostdeutsche
Frauen dieser Generation typische Nachwendebiographie zu-
riick, die durch immer wiederkehrende Arbeitslosigkeit, durch
zahlreiche — zum Teil »abenteuerliche« — Versuche, in verschie-
denen Tatigkeitsfeldern Fufl zu fassen, und durch sogenannte
Mafinahmekarrieren, also staatlich subventionierte Beschafti-

5 Unsere Einschidtzungen kénnen sich auch auf umfassende Erfah-
rungen aus der Prekarisierungsforschung stiitzen, die am Lehr-
stuhl fiir Arbeits-, Wirtschaft- und Industriesoziologie des Insti-
tuts fiir Soziologie an der Friedrich-Schiller-Universitit in Jena
seit mehreren Jahren verfolgt wird.

6 Alle im Folgenden genannten Namen und biographischen Anga-
ben wurden anonymisiert.
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gungen, gekennzeichnet ist. Unsere Interviewpartnerin arbeitet
seit etwa dreieinhalb Jahren bei der Tafel, zunichst fiir ein drei-
viertel Jahr unentgeltlich, seit dem wird ihr diese Beschiftigung
als AGH angerechnet. Zu ihrem Tatigkeitsbereich gehoren: Kaf-
fee kochen, Waren sortieren und zweimal in der Woche Le-
bensmittel ausgeben. Insgesamt ist ihre AGH auf 20 Stunden in
der Woche begrenzt. Frau Krabat mag ihre Arbeit bei der Tafel,
weil sie unter Leuten ist und anderen helfen kann. Dass ihre Ta-
tigkeit bei der Tafel fiir sie keine »richtige« Arbeit, kein Ersatz
fiir ein reguldres Beschiftigungsverhiltnis ist, wird an unter-
schiedlichen Stellen des Interviews deutlich. Sie formuliert bei-
spielsweise:

»Wunderbar, mir gefillts (bei der Tafel, Anmerk. die Verf.). Das ist mein
Ding, also mit Leuten ein bisschen Spafs machen gehort ja auch dazu.
Sich unterhalten ... also wieder hin kann da. [Pause] So lange man keine
Arbeit hat.«

Jobben bei der Tafel ist, um mit den Worten von Frau Krabat zu
sprechen:

»Sag mal besser wie nix, ich kann Leuten helfen.«

Das Jobben bei der Tafel wird nicht als richtige Arbeit gewertet.
Insbesondere darin liegt die Crux solcher Tatigkeiten fiir die
Betroffenen. Man geht dort zwar gerne hin, aber man weif8 zu-
gleich, dass es sich nur um einen Job handelt, bei dem man we-
nig lernt und der nicht dem entspricht, was man sich unter ei-
ner richtigen Arbeit vorstellt. Auflerdem wird er nicht existenz-
sichernd entlohnt. Frau Krabat misst ihrer Tatigkeit keine gro-
Bere arbeitsinhaltliche Bedeutung bei in dem Sinne, dass sie
dort Kompetenzen erwerben wiirde oder sich beruflich heraus-
gefordert sieht. In ihrer Bewertung des Jobs kommt dies mehr
als deutlich zum Ausdruck, wenn sie sagt:

»Aber, fiillt halt auch nicht so aus. Ich mein, das kann jeder hier ma-
chen.«

Das Jobben bei der Tafel hat vielmehr einen den Alltag stabili-
sierenden Effekt. Frau Krabat hat einen Ort, den sie tdglich auf-
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suchen kann, ihr Tagesablauf erfahrt dadurch eine klare Struk-
turierung. Zudem ist sie sozial eingebunden und sieht sich
selbst in der Rolle einer Person, die auch anderen helfen kann.
Obwohl ihr die Arbeit bei der Tafel weder die gewiinschte ge-
sellschaftliche Anerkennung noch eine angemessene monetare
Entlohnung bringt, bietet ihr die Tétigkeit doch eine Sinnerfiil-
lung dadurch, dass sie gebraucht wird. Wie viele macht Frau
Krabat die schmerzliche Erfahrung, dass mit beginnender Er-
werbslosigkeit sicher geglaubte Routinen allméhlich im Alltag-
lichen ins Wanken geraten. Man weifs nicht mehr, fiir wen man
sich hiibsch machen oder warum das Fenster nun gerade heute
und nicht morgen oder tibermorgen geputzt werden sollte:

»Ich bin dann ziemlich Einzelgénger geworden, nur daheim rumgeses-
sen. Lasst dich dann auch ein bisschen gehen. Ziehst halt alte Jogging-
hosen mal an oder mal einen alten Pullover. Was du so halt nicht mehr
machst. So allgemein nicht jeden Tag die Haare machen oder so. Oder
morgen musst du Fenster putzen. Ach kannst du auch morgen machen.
Bin ja daheim. Man hat keinen ... wie soll man sagen ... man lebt halt in
den Tag hinein.«

Auch Frau Glockner kennt das Gefiihl, dass vormals sicher ge-
glaubte Gewissheiten verloren gehen konnen. Sie wurde 1967 in
Ostdeutschland geboren. Nach ihrem 10. Klasse-Abschluss be-
gann sie eine Ausbildung, die sie im Alter von 20 Jahren erfolg-
reich beendete. Arbeiten wollte sie allerdings nie in ihrem Aus-
bildungsberuf, da sie darin keine Erfiillung fand. Stattdessen
arbeitete sie eine Zeit lang bei der Bank und schliefllich im
Krankenhaus. Im Jahr 2000 verliert sie ihre dortige Anstellung.
Zum Zeitpunkt des Interviews ist sie seit etwa 9 Jahren er-
werbslos und hat seitdem verschiedene AGHs gemacht. Seit
2003 ist sie per 1-Euro-Job bei der Tafel beschéftigt und fiihlt
sich dort sehr wohl, was sie auch ausdriicklich betont:

»Ich arbeite gerne. Ich bin gerne hier.«
Frau Glockner hat die Tafel selbst mit aufgebaut und ist somit

von Anfang an dabei. Sie hofft auf eine Festanstellung, weif3
aber, dass es hierzu keine Moglichkeiten geben wird.
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»Dann hab ich halt die Stelle hier bekommen. Bin schon lange da. Aber
leider stellen sie einen ja nicht ein. Das ist eigentlich das, was ich gerne
mach.«

Frau Glockner arbeitet zusitzlich noch zweimal die Woche als
private Haushaltskraft. Neben dem 1-Euro-Job, dem Haushalt
und damit zusammenhéngenden Erledigungen sowie den zwei
Kindern bleibt ihr nur wenig Zeit fiir sich. Sie kann sich ein Le-
ben ohne Arbeit nicht vorstellen. Ihre momentane Tétigkeit bei
der Tafel hilft ihr, der groen Angst vor einer Erwerbslosigkeit
zu entfliehen. So beschreibt sie die Vorstellung, ohne Arbeit zu
sein, an verschiedenen Stellen des Interviews als »schlimm«. Auf
die Frage, was fehlt, wenn keine Arbeit da ist, antwortet Frau
Glockner:

»Wenn ich das hier nicht mehr habe. Oh, das wire schlimm fiir mich.
Das kann ich nicht beschreiben. Das ist halt was [...] Das wire nicht
gut.«

Obwohl sie froh ist, {iberhaupt eine Arbeit zu haben, sind die
fehlenden finanziellen Mittel immer gegenwartig. Selbst die
Klassenausfliige ihrer Kinder kann sie nicht bezahlen. Um Dis-
kriminierungen zu entgehen, wird die Erwerbslosigkeit so sel-
ten wie moglich angesprochen. Ihre Kinder umgehen solche Si-
tuationen, indem sie sagen, dass ihre Mutter bei der Tafel arbei-
tet und dabei den 1-Euro-Job unerwidhnt lassen. An solchen
Umgangsweisen wird deutlich, dass die 1-Euro Jobs mit einem
Makel versehen sind, dem es zu entgehen gilt. Die bisherigen
empirischen Befunde unserer Untersuchung belegen, dass fiir
viele unserer Interviewees der Bezug von ALG II mit Scham be-
setzt ist. Aber auch die Teilnahme an Mafinahmen der aktivie-
renden Arbeitsmarktpolitik wird von einigen als sinnentleert
und degradierend erlebt. Ubereinstimmend mit den ersten Be-
funden der Studie von Hirseland/Lobato (2010: 15) wird die
Teilnahme als fiir die eigene berufliche Entwicklung wertlos er-
lebt. Das Normalarbeitsverhiltnis bleibt das ersehnte Ziel. Frau
Glockner arbeitet zwar gerne bei der Tafel, doch sie weif8 auch,
dass sie dort kein sozialversicherungspflichtiges Beschafti-
gungsverhiltnis zu erwarten hat. Der 1-Euro-Job und ihre zeit-
weilige Nebentitigkeit als private Haushaltskraft geben Frau
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Glockner die Moglichkeit, am gesellschaftlichen Leben teilzu-
nehmen und selbststindig den finanziellen Einschrdnkungen
durch die Erwerbslosigkeit ein wenig entgegen zu wirken.
Auch fir Frau Beyer stellt die Tétigkeit bei der Tafel keine
gleichwertige Alternative zu regulédrer Erwerbsarbeit dar. Sie ist
zum Zeitpunkt des Interviews 29 Jahre alt und lebt in einer ost-
deutschen Kleinstadt. Die Berufsbiographie von Frau Beyer ist
durch einige Hiirden und Widrigkeiten gekennzeichnet. Sie litt
unter »Lernschwierigkeiten« und schloss deshalb die Schule be-
reits nach der achten Klasse ab. Nach einem zweijahrigen BV]
(Berufsvorbereitende Jahre) absolviert sie eine Ausbildung im
Einzelhandel. In diesem Beruf konnte sie allerdings nie wirklich
Fuf$ fassen. Insgesamt arbeitet sie gerade einmal neun Monate
darin. Seit 2002 ist sie ohne Erwerbsarbeit. Die letzten sieben
Jahre sind geprégt von ihrer Familiengriindung — Frau Beyer
hat zwei Kinder — und der wiederholten Austibung geforderter
Beschiftigungen. Nach einer Arbeitsbeschaffungsmafinahme ist
die AGH bei der Tafel bereits ihr zweiter 1-Euro-Job. Erwerbs-
arbeit hat in jhrem Leben einen hohen Stellenwert. »Ohne Arbeit
geh ich kaputt«, betont sie mehrfach in unserem Gespréach. Da sie
ihre Arbeitsmarktchancen aufgrund der geringen Berufserfah-
rung und des fehlenden Fiihrerscheins aber als minimal ein-
schétzt, bleibt das Jobben bei der Tafel fiir Frau Beyer die (der-
zeit) einzige Moglichkeit, iiberhaupt einer entlohnten Tatigkeit
nachzugehen. Dieser 1-Euro-Job im Umfang von wochentlich
30 Stunden ermoglicht ihr vor allem soziale Kontakte, Ab-
wechslung und eine Aufgabe, bei der sie sich gebraucht fiihlt:

»Das ist wirklich schon. Das ist abwechslungsreich. Mal holst du das
Zeug mit aus dem Discounter. Mal bist de hier. Kannst mit de Leute
dich ein wengel unterhalten und bissel bemutteln und halt auch mal
paar Ratschldge geben. Weil die brauchen wirklich jemandem, mit dem
sie sich unterhalten konnen, weil die sind so verfrustet.«

Dass sie fiir ihre Arbeit nur einen Euro in der Stunde erhilt,
spielt fiir sie nur eine untergeordnete Rolle. Sie macht »jede Ar-
beit« und wiirde auch fiir »50 Cent putzen gehen.« Gleichzeitig
bedeutet die AGH eine Aufbesserung des Haushaltseinkom-
mens. Frau Beyer lebt mit ihrem Mann und den beiden Kindern
am unteren Existenzminimum. Oftmals hat sie eine Woche vor
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dem Monatsende »nichts mehr in [ihrem] Geldbeutel.« Dann ist sie
froh, dass sie die Tafel hat. Hier kann sie sich nicht nur ein paar
Euro dazuverdienen, sondern auch kostengiinstig an dringend
benotigte Lebensmittel gelangen.

Auch wenn Frau Beyer hofft, dass die AGH verldangert wird,
wiinscht sie sich eigentlich eine »feste Arbeit«. Der 1-Euro-Job ist
fiir sie zwar ein willkommener, gleichzeitig aber doch ungenti-
gender Ersatz fiir reguldre Erwerbsarbeit. Obgleich sie sich fi-
nanziell kompromissbereit zeigt, mochte sie eigentlich eine Ar-
beit, mit der sie unabhéngig von staatlichen Leistungen leben
kann:

»Bin froh, wenn ich ne feste Arbeit irgendwann mal habe. Ich hoffe, so
schnell wie moglich. [...] auch wenn es hier schon ist. Man kann sich
tiber alles unterhalten. Man kriegt Ratschldge, jeder kommt mit jedem
aus, aber auf der anderen Seite ist man dann froh, wenn man einen Job
hat, einen festen Job hat und man dann von dem verdammten Arbeits-
amt weg ist.«

Inwieweit die AGH bei der Tafel als Sprungbrett in eine solche
Téatigkeit dient, ist bestenfalls zweifelhaft.

Den Wunsch nach einer festen Arbeit hegt auch Herr Miiller
(57 Jahre). Im Anschluss an seine Lehre absolvierte er ein na-
turwissenschaftliches Studium. Nach dem Ende der DDR war
er in verschiedenen Firmen tétig. Sein letzter Arbeitgeber ging
1998 in Konkurs. Seitdem ist er arbeitslos. Von der ARGE wur-
de ihm vor vier Jahren der 1-Euro-Job bei der Tafel angeboten,
den er seitdem mit Freude ausfiihrt. Vor allem »der Kontakt zu
den Leuten« und dass er den ganzen Tag etwas zu tun hat,
schdtzt er an seiner Tatigkeit. Herrn Miiller ist das »Jobben«
dort wichtig, und er sagt: »mir wiirde was fehlen, wenn ich den Job
nicht mehr hiitte«. Dennoch kann auch fiir ihn diese Tétigkeit re-
guldre Erwerbsarbeit nicht ersetzen. So ist es weniger das feh-
lende Geld, das ihn stort, als vielmehr arbeitsinhaltliche An-
spriiche, die mit dem Ein-Euro-Job nicht ersetzt werden kon-
nen, so formuliert er:

»Arbeit ist fiir mich, was ich gelernt habe [...] korperliche und geistige

Belastung, das ist Arbeit. Hat mir Spafs gemacht damals, das macht
auch Spaf, aber das ist, wie gesagt, eine Beschaftigung.«
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WEM HILFT DAS JOBBEN BEI DER TAFEL?

Hirseland /Lobato (2010: 16) weisen daraufhin, dass Mafsnah-
meteilnehmerInnen Erwartungen an die Ausgestaltung von
Magnahmen haben, die auf eine Beriicksichtigung der Bil-
dungs- und Erwerbsgeschichte zielen (Biographieaddquanz).
Diese Erwartung kommt auch in Herrn Miillers Unterschei-
dung zwischen Arbeit und blofler Beschiftigung zum Aus-
druck, wenn er iiber seine Arbeit bei der Tafel spricht.

Fazit

Die oben geschilderten Fallbeispiele machen die Ambivalenz
des Jobbens bei der Tafel deutlich. Die im Titel unseres Beitrags
aufgeworfene Frage, wem das Jobben bei der Tafel hilft, ldsst
sich nicht letztgiiltig beantworten. Ob das Jobben bei der Tafel
hilfreich ist und in welcher Hinsicht es hilft, hidngt von der je-
weiligen Perspektive ab, die man einnimmt.

Aus der Perspektive der MafinahmeteilnehmerInnen erfiil-
len die AGHs bei der Tafel verschiedene Funktionen. Der Job
hilft, das alltdgliche Leben zu strukturieren, bietet soziale Ein-
bindungsmoglichkeiten sowie das Gefiihl, eine niitzliche Arbeit
zu leisten. Zudem erméglicht es die AGH, den geringen Regel-
satz aufzubessern. Deutlich wird bei allen unseren Befragten,
dass ihnen Arbeit wichtig ist und sie liebend gern einer regula-
ren Beschiftigung nachgehen wollen. Manche derjenigen, die
wir in AGHs befragt haben, fiihlen sich unterfordert oder auf
dem Abstellgleis, andere wiederum schétzen dagegen ihren 1-
Euro-Job. Dennoch bleibt auch bei ihnen diese »Beschéftigung«
ein (zuweilen als sehr schmerzlich erlebter) Kompromiss, den
sie eingehen, der aber fiir sie keine reguldre Tatigkeit, also be-
zahlte Erwerbsarbeit, ersetzt. Bei unseren Interviewees zeigen
sich die negativen Beschiftigungswirkungen auch darin, dass
manche bereits seit mehreren Jahren im gleichen 1-Euro-Job ta-
tig sind. Die AGH erfiillt damit weder den Zweck einer Star-
kung ihrer Kompetenzen noch dient sie als Schritt in den ersten
Arbeitsmarkt. In der Tendenz zementiert sich vielmehr durch
die 1-Euro-Jobs eine dauerhafte Chancenlosigkeit.

Ob, wie von den Reformen intendiert, die Integration in den
ersten Arbeitsmarkt durch die AGHs gelingen kann, ist nicht
zuletzt aufgrund der Arbeitsmarktlage mehr als fragwiirdig.
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KARIN SCHERSCHEL/MELANIE BOOTH/KAREN SCHIERHORN

Seitens der Arbeitsmarktverwaltung sind die AGHs im Ver-
gleich mit anderen arbeitsmarktpolitischen Instrumenten das
weitaus am hdufigsten eingesetzte. Sie sollen der Stirkung der
»Beschiftigungsfahigkeit« dienen und gleichzeitig fallen Er-
werbslose fiir die Dauer derartiger Maffnahmen aus der Ar-
beitslosenstatistik heraus. Die integrative Wirkung der AGHs
ist dagegen hochst fragwiirdig. Die Evaluationsforschung
kommt zu dem Ergebnis, dass sie teilweise zum unerwiinsch-
ten und dauerhaften Verbleib der TeilnehmerInnen in geforder-
ten Mafinahmen fiithren (»Lock-in-Effekt«) und damit sogar
noch zu einer Verschlechterung ihrer Arbeitsmarktchancen
(Koch/Kupka/Steinke 2009: 164ff).

Bemisst man die 1-Euro-Jobs an ihren oben skizzierten
punktuellen Effekten (Aufrecherhaltung von Zeitregimen und
alltdglichen Routinen), dann kénnen sie fallbezogen als erfolg-
reich bewertet werden. Bemisst man sie allerdings an den Ver-
sprechen und offiziell formulierten Zielen der aktivierenden
Arbeitsmarktpolitik (Integration in den ersten Arbeitsmarkt,
Erhohung der Beschiftigungsfahigkeit) dann féllt ihre Bewer-
tung weit negativer aus. Die Tafeln bilden da als »Mafinah-
metrdger« keine Ausnahme. Fiir die Aufrechterhaltung der Ta-
felarbeit mogen 1-Euro-Jobs dienlich sein, und viele sind froh,
eine solche Aufgabe nutzen zu konnen. Berufsbiographisch
forderlich werden diese Jobs in der Regel nicht sein.
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