
Wirkungen kommunaler 
Gebietsreformen
Stand der Forschung und Empfehlungen 
für Politik und Verwaltung

Von Prof. Dr. Sabine Kuhlmann, Dr. Markus 
Seyfried und Prof. Dr. John Siegel

2018, 118 S., brosch., 29,90 €
ISBN 978-3-8487-4683-5
eISBN 978-3-8452-8913-7

(Modernisierung des öff entlichen Sektors 
(„Gelbe Reihe“), Bd. 42)

nomos-shop.de/34959

Was bringen Kreis- und 
Gemeindegebietsreformen wirklich?

Kuhlmann | Seyfried | Siegel

Modernisierung des öff entlichen Sektors | Standard ��

Wirkungen kommunaler 
Gebietsreformen
Stand der Forschung und Empfehlungen 
für Politik und Verwaltung

Bestellen Sie jetzt telefonisch unter (+49) 7221/2104-37. 
Portofreie Buch-Bestellungen unter www.nomos-shop.de
Alle Preise inkl. Mehrwertsteuer

eLibrary
Nomos

Unser Wissenschaftsprogramm ist auch online verfügbar unter: www.nomos-elibrary.de

Was bewirken Gebietsreformen auf kommu-
naler Ebene? Führen sie zu einer Stärkung der 
kommunalen Leistungsfähigkeit? Lässt sich 
damit die Wirtschaftlichkeit verbessern? Leiden 

kommunale Demokratie und Partizipation da-
runter? Diese Fragen werden mittels einer 
Analyse nationaler und internationaler Studien 
diff erenziert beantwortet.

Kommunale Verwaltungsreform
20 Jahre Neues Steuerungsmodell

Herausgegeben von Prof. Dr. Christoph Brüning 
und Prof. Dr. Utz Schliesky

2017, 158 S., brosch., 42,– €
ISBN 978-3-8487-3493-1
eISBN 978-3-8452-7851-3

(Verwaltungswissenschaften 
in juristischer Perspektive, Bd. 3)

nomos-shop.de/28374

Tipp
Kommunale 
Verwaltungsreform

Christoph Brüning/Utz Schliesky (Hrsg.)

20 Jahre Neues Steuerungsmodell

Verwaltungswissenschaften in 
juristischer Perspektive 3

Nomos

Nomos

zugleich Organ  
des Bundesverbandes  
Öffentliche  
Dienstleistungen –  
Deutsche Sektion  
des CEEP

Herausgegeben von
Frank Schulz-Nieswandt
Thomas Lenk
Holger Mühlenkamp
Johann Christian Pielow
Christina Schaefer
Ludwig Theuvsen
Dieter Kurt Tscheulin

Aus dem Inhalt

Abhandlungen
Anne Müller-Osten, Christina Schaefer und 
Robert Winter
Beratungsorientiertes Controlling – eine 
Weiterentwicklung der rationalitätsorientierten 
Controllingkonzeption am Beispiel der 
Bundesagentur für Arbeit

Sandra Stötzer, Birgit Gitterle und Doris Witak
Risikomanagement in sozialen Nonprofit-
Organisationen

Oliver Rottmann, André Grüttner and Julia Sydow
Die Energiewende und deren Herausforderungen 
für die Kommunalhaushalte

Kurzbeitrag
Frank Schulz-Nieswandt
Analyse und Diskussion zur 
Sozialraumorientierten Pflegepolitik im 
Rahmen kommunaler Daseinsvorsorge im 
Koalitionsvertrag 2018

2018
41. Jahrgang 
Seite 1–95 
ISSN 0344-9777

Zö
gU

   
n
   

20
18

   
n
   

H
ef

t 1
-2

ZögU Zeitschrift 
Unternehmen
für öffentliche und gemeinwirtschaftliche 

Journal for Public and Nonprofit Services

1-2

https://doi.org/10.5771/0344-9777-2018-1-2-1 - Generiert durch IP 216.73.216.61, am 19.04.2026, 22:02:04. © Urheberrechtlich geschützter Inhalt. Ohne gesonderte
Erlaubnis ist jede urheberrechtliche Nutzung untersagt, insbesondere die Nutzung des Inhalts im Zusammenhang mit, für oder in KI-Systemen, KI-Modellen oder Generativen Sprachmodellen.

https://doi.org/10.5771%2F0344-9777-2018-1-2-1


Inhalt

Abhandlungen
Anne Müller-Osten, Christina Schaefer und Robert Winter
Beratungsorientiertes Controlling – eine Weiterentwicklung der rationalitätsorien-
tierten Controllingkonzeption am Beispiel der Bundesagentur für Arbeit
Consulting Oriented Controlling – An Enhancement of the Rationality Oriented Controlling-
concept Using the Example of the German Federal Labour Market Authority (Bundesagentur
für Arbeit)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3

Sandra Stötzer, Birgit Gitterle und Doris Witak
Risikomanagement in sozialen Nonprofit-Organisationen
Risk Management in Social Non-profit Organizations  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21

Oliver Rottmann, André Grüttner und Julia Sydow
Die Energiewende und deren Herausforderungen für die Kommunalhaushalte
The Energy Transition and the Following Challenges to Municipal Budgets  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 41

Kurzbeitrag
Frank Schulz-Nieswandt
Analyse und Diskussion zur Sozialraumorientierten Pflegepolitik im Rahmen kom-
munaler Daseinsvorsorge im Koalitionsvertrag 2018 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 63

ZögU
Organ des Bundesverbandes
Öffentliche Dienstleistungen

– Deutsche Sektion
des CEEP

1-2 2018
41. Jahrgang
Seite 1–95

Gegründet von Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Peter Eichhorn | Dr. Achim v. Loesch

Herausgegeben von
Prof. Dr. Frank Schulz-Nieswandt, Universität zu Köln (geschäftsführend)
Prof. Dr. Thomas Lenk, Universität Leipzig
Prof. Dr. Holger Mühlenkamp, Deutsche Universität für Verwaltungswissenschaften Speyer
Prof. Dr. Johann Christian Pielow, Ruhr-Universität Bochum
Prof. Dr. Christina Schaefer, Helmut Schmidt Universität, Universität der Bundeswehr Hamburg
Prof. Dr. Ludwig Theuvsen, Georg-Augustin-Universität Göttingen
Prof. Dr. Dieter Kurt Tscheulin, Albert-Ludwigs-Universität Freiburg

Herausgeberbeirat: Prof. Dr. Gerold Ambrosius, Universität Siegen | Dr. Sabine Groner-Weber, Mit-
glied des Vorstands und Arbeitsdirektorin der Stuttgarter Straßenbahnen AG, Stuttgart | Prof. Dr.
Markus Krajewski, Friedrich-Alexander-Universität Erlangen-Nürnberg | Katherina Reiche, Hauptge-
schäftsführerin des Verbandes kommunaler Unternehmen e.V., Berlin | Barbara Sak, Stv. Direktorin
des Internationalen Forschungs- und Informationszentrums für öffentliche Wirtschaft und Gemein-
wirtschaft (IFIG/CIRIEC), Lüttich

Redaktion: Dipl.-Bibl. (FH) Franciska Heenes, M.Sc.

https://doi.org/10.5771/0344-9777-2018-1-2-1 - Generiert durch IP 216.73.216.61, am 19.04.2026, 22:02:04. © Urheberrechtlich geschützter Inhalt. Ohne gesonderte
Erlaubnis ist jede urheberrechtliche Nutzung untersagt, insbesondere die Nutzung des Inhalts im Zusammenhang mit, für oder in KI-Systemen, KI-Modellen oder Generativen Sprachmodellen.

https://doi.org/10.5771%2F0344-9777-2018-1-2-1


Dokumentation
Christopher Kofahl
Gesundheitsbezogene Selbsthilfe in Deutschland – Entwicklungen, Wirkungen,
Perspektiven (SHILD) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 70

Johannes Blome-Drees und Michael Zeuch
Genossenschaftliche Förderbilanz 2016 der Raiffeisenbank Main-Spessart eG . . . . . . . . 81

Buchbesprechung
Martin Will: Selbstverwaltung der Wirtschaft. Recht und Geschichte der Selbstver-
waltung in den Industrie- und Handelskammern, Handwerksinnungen, Kreishand-
werkerschaften, Handwerkskammern und Landwirtschaftskammern, Reihe Jus
Publicum 199, Tübingen: Mohr Siebeck 2010, XLII, 977 S. (Ingrid Schmale) . . . . . . . . . . . . . . 92

Mitteilung
Herbert Kraus (1937 – 2018) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 94

Autorenverzeichnis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 95

https://doi.org/10.5771/0344-9777-2018-1-2-1 - Generiert durch IP 216.73.216.61, am 19.04.2026, 22:02:04. © Urheberrechtlich geschützter Inhalt. Ohne gesonderte
Erlaubnis ist jede urheberrechtliche Nutzung untersagt, insbesondere die Nutzung des Inhalts im Zusammenhang mit, für oder in KI-Systemen, KI-Modellen oder Generativen Sprachmodellen.

https://doi.org/10.5771%2F0344-9777-2018-1-2-1

