Warum spricht eigentlich niemand iiber Filter?
Uber potemkinsche Dérfer und jakobinischen Eifer
im Diskurs um Kultur und Diversitat

Deniz Elbir'

Prolog

Diversitat ist in aller Munde: Die Kulturverwaltungen und ihre Einrichtungen,
so heifst es, miissten sich diverser aufstellen. Die Zauberformel des »Perso-
nals, Programms und des Publikums« macht seit Jahren hierzu die Runde. Es
werden Konzepte aufgestellt, Leitbilder formuliert und Absichtserklirungen
unterzeichnet. Nur blo kein On-Top-Thema solle es werden. Zweifelsohne ist
der Diskurs um Diversitit in der Kultur alles andere als ein On-Top-Thema. Es
ist ein tiefgreifendes Querschnittthema, das bei wirksamer Umsetzung nicht
nur erhitzte Gemiiter zuriicklisst, sondern geradezu kulturelle Polyglossie
herstellt. Fiir diese kulturelle Mehrsprachigkeit braucht es Ubersetzungs-
leistungen, die sowohl Abwehrreaktionen hervorrufen als auch Bruchstellen
aufspiiren. Diese manifestieren sich im Laufe des Prozesses erfahrungsgemif}
an immer den gleichen Stellen. Genauso wie tatsichliche Erfolge auf Basis
grundlegender und nicht selten einschneidender Mafinahmen reproduzierbar
sind, genauso werden immer wieder die gleichen Kardinalfehler begangen, da
lediglich an den oberflichlichen Symptomen operiert wird (was fir kurzfris-
tigen Erfolg und Sichtbarkeit sorgt), nicht jedoch am Ursachenkern. Dieser
wird oft erst nach Eskalationen und dann auch meist zégerlich angegangen.
Dem teils sowohl von aufien herangetragenen als auch innerhalb der Kul-
turinstitutionen aktivistisch gefithrten Diskurs — mit all seiner Vehemenz —

1 Deniz Elbir ist Beauftragter fiir Diversitat, Integration und Antirassismus der Stadt
Neuss.
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steht dann nicht selten die trockene und oft auch bittere normative Kraft des
Faktischen gegeniiber.

Dieser Beitrag wurde explizit aus einer Perspektive heraus verfasst, die un-
terschiedliche Seiten und damit auch Kehrseiten des Diskurses aus einer tig-
lichen Arbeitspraxis kennt. Es fliefen sowohl systemimmanente Betrachtun-
gen ein als auch jene aus jahrelanger Beratertitigkeit fiir diversititsorientier-
te Offnungen, fiir Programmberatungen und Entwicklungspline. Ohne einen
Anspruch auf Absolutheit zu beanspruchen, sollen die unterschiedlichen Per-
spektiven und systemischen Gefiige dargelegt und zusammengefithrt werden.
Im ersten Teil werden hierzu einige Grundannahmen in der Debatte um Diver-
sitat in der Kultur diskutiert. Im zweiten Teil werden Erfahrungswerte darge-
legt und in ein Verhiltnis zum gegenwirtigen Diskurs und den diskutierten
Grundannahmen gesetzt.

Wer macht welches Programm fiir welches Publikum?

Simpel zusammenfassen kénnte man den Kern der Debatte um Kultur und Di-
versitit mit der Frage: Wermacht eigentlich welches Kulturprogramm fiirwelches Pu-
blikum? Jenseits der teils hochemotional gefithrten Debatte soll hier zunichst
eine Bestandsanalyse dargelegt werden, die drei wesentliche Bausteine fiir die
Gesamtdebatte deutlich macht und im Grundsatz kultursparteniibergreifend
interpolierbar ist:

a) Personal: Wenn iiber Kultureinrichtungen gesprochen wird, impliziert
dies zunichst alle institutionalisierten Orte der darstellenden und bil-
denden Kunstsparten, wie Theater, Tanz, Musik, Malerei, Literatur, Film
und Neue Medien, aber eben auch der Soziokultur, Breitenkultur, des
Archivwesens und der Heimatpflege. Innerhalb dieser Institutionen bil-
den Personalstrukturen fiir das Handlungsfeld der diversititsorientierten
Offnung einen wesentlichen Ankerpunkt. Wenn wir also fragen: »Wer
macht welches Programm?«, dann fragen wir nicht nur nach der Veror-
tung der Institution innerhalb der Kiinste (also der Sparte, die bedient
wird), sondern im Konkreten nach den programmgestaltenden Personen.
Da Programmgestaltung in der Regel auch mit Zustinden der Uber-
und Unterordnung verbunden ist, muss also in diesem Zusammenhang
spezifischer gefragt werden: »Wer arbeitet in den Einrichtungen auf wel-
chen Hierarchieebenen?« Denn dass Reinigungs-, Aufsichts-, Technik- und
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Kassenpersonal nicht selten Diversititsmerkmale aufweisen und ent-
sprechend gerne von Institutionen in Bestandsanalysen aufgenommen
werden, steht vollig aufler Frage. Ganz anders sieht dies insbesondere
im Hinblick auf Leitungsebenen, Programmgestaltungshoheiten und
Entscheidungsbefugnisse aus.

Programm: Im Diskurs setzt dieser Baustein voraus, dass Programmange-
bote unmittelbar mit ihren Publika korrelieren. Es besteht die Annahme,
dass kuratierende Personen Einfluss iitben auf die Reichweite und Zusam-
mensetzung ihres Publikums. Damit verbunden ist die Anerkennung,
dass die gegenwirtigen gewachsenen und homogenen Personalstruktu-
ren in Kultureinrichtungen gleichlautende Angebote schaffen, die sich auf
tradierten Kommunikationskanilen an ein konformes und historisch ge-
wachsenes, an die Einrichtung gebundenes Publikum richten. Innerhalb
dieses rekursiven Systems besteht also eine Spirale des Wechselbezugs:
Es werden Angebote aus Erfahrungswelten und kulturellen Konsumge-
wohnbheiten heraus konzipiert, die bei Kuratierenden und ihren Publika
iibereinstimmen; beide Gruppen teilen den gleichen Referenzrahmen.
Dieser geteilte Referenzrahmen formt wiederum den tradierten Kultur-
kanon und vice versa. Dieses System muss nicht per se auf Ausschluss
konzipiert sein, eine Intention des Ausschlusses wird im Gegenteil oft
negiert. Wenn wir nun also fragen: »Wer macht welches Programm?«,
dann wird vorausgesetzt, dass andere kuratierende Personen mit ande-
ren Merkmalen und zusitzlichen bzw. anderen Erfahrungswelten sowie
Kulturkonsum- und Kommunikationsgewohnheiten (und damit auch
anderen Vernetzungen innerhalb der Gesellschaft), Angebote schaffen, die
andere Publika auf anderen Kommunikationswegen erreichen, da eben
jene Programmmacher®innen zusitzliche Referenzrahmen (Kanones) mit
anderen gesellschaftlichen Gruppen teilen.

Publikum: Die meisten Kulturinstitutionen kennen ihr Publikum ganz gut;
je nach Grofie und Einzugsgebiet der Einrichtung kénnen Stammbesu-
chende mit persénlichen Namen benannt und begriifit werden. Birgit
Mandel (2013: 20) konstatiert diesbeziiglich, dass die Stammpublika von
Kulturinstitutionen tiberwiegend aus Akademiker*innen bestehen und
allerhochstens zehn Prozent der Gesamtbevolkerung ausmachen. Es
ist hinlinglich bekannt, dass auf dieses Stammpublikum in der Regel
die Merkmale autochthon, gut situiert und dlteren Semesters zutreffen.
Wenn nun immer die gleichen Menschen das immergleiche Programm fiir
immer die gleichen Zielgruppen erstellen und vermarkten, dann miissen

14.02.2026, 15:57:18.

99


https://doi.org/10.14361/9783839464311-006
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

100

Kulturpolitische Debatten

wir uns weder iiber sinkende Besucher*innenzahlen noch tiber mal sach-
licher, mal emotionaler gefithrte Ausschlussdebatten wundern. Wenn wir
nun also fragen: »Wer macht welches Programm fur welches Publikum?«,
dann bedeutet dies im Umkehrschluss, dass 90 % der Einwohner*innen
unserer Republik nicht zu denjenigen gehéren, die in der Kulturforschung
als »Stammnutzer*innen« hiesiger Kulturangebote gezihlt werden. Und
das ist als Faktum eine bittere Pille, die zu schlucken ist, gerade unter
den Voraussetzungen des demographischen Wandels, der zunehmen-
den Diversifizierung der Gesellschaft und damit einhergehend auch der
Diversifizierung von Interessen und Gewohnheiten.

Warum spricht eigentlich niemand iiber Filter?

Inder Auseinandersetzung um die sogenannte Offnung von Kultureinrichtun-
gen und der damit verbundenen Ausrichtung von Kulturprogrammen sowie
der Erschlieffung neuer Publika, begegnen wir haufig den Termini Nichtbesu-
cher*innen, Barrieren, Hemmnisse und Hemmschwellen. Auf weitere Schliisselter-
mini der zeitgendssischen Diskussion soll im spiteren Verlauf eingegangen
werden. Das sind alles zweifelsohne richtige Bezeichnungen, die den Fokus
der Ursachensuche, um nicht zu sagen der Fehlersuche, allerdings subtil auf
eben jene Nichtpublika legen. Und diese Ausgangsbasis stellt die Weichen und
Konditionierungen fiir nachkommende Fragestellungen. An der Benennung
von Missstinden wird also deutlich, aus welcher Haltung heraus wir Hinder-
nisse und deren Losungsansitze ermitteln.

Unter Offnungsprozessen wird hiufigimmer noch verstanden, die Reichwei-
te der eigenen Einrichtung zu erh6hen, was impliziert, dass nicht genug Men-
schen dazu in der Lage oder willens sind die Institution aufzusuchen, weil auf-
grund von (fehlenden) Bildungs- und Wissensstinden Barrieren und Hinder-
nisse bestehen. Wenn wir aber sagen, dass wir durch unsere eigenen Herange-
hensweisen systemische Filter gebaut haben, dann erfordert das nicht nur eine
gehorige Portion Chuzpe und Stehvermdgen, sondern wirft auch ein Schlag-
licht auf unsere eigenen methodischen Defizite. Hochkulturkonsum setzt in
unseren Breitengraden einen gewissen Habitus voraus und hat implizite Codi-
zes, die nur Informierte beherrschen und verstehen. Dieser Habitus und Social
Code korreliert mit der eigenen Klassenposition, die in der Regel wiederum
mit der sozialen Positionierung des Elternhauses zusammenhingt: Es exis-
tiert also eine deutliche Verbindung zum Klassismus.
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Vielleicht hitte es uns in der Debatte schon ein wenig frither weiterge-
bracht, wenn wir anstatt itber Barrieren etwas harscher iiber Filter gesprochen
hitten. Filter sind selektiver, stringenter, statischer, unsichtbarer und ver-
lisslicher. Barrieren hingegen erscheinen dagegen organischer, formbarer,
benennbarer und sichtbarer, auch mal freundlicher, manchmal iiberquerbar,
im Idealfall aber abbaubar. Innerhalb dieses semipermeablen Systems, in dem
Barrieren thematisiert werden und iiber Filter geschwiegen wird, wurden auf
Grundlage der Unverzichtbarkeit des konditionierten Stammpublikums stetig
neue Formate entwickelt, die sich fortwihrend an den Kreis dieses Stammpu-
blikums richteten. Eines der wichtigsten dafiir immer wieder herangezogenen
Argumente — man kénnte auch sagen: Vorwinde — ist die kiinstlerische Qualitit.
Vermeintlich objektive Qualititsstandards werden unter den zuvor dargeleg-
ten Primissen zu einem selbstreferenziellen Klassenstandard, welcher selbst
systemisch als Abgrenzungsmerkmal fungiert, aber gleichzeitig klandestin
und still eine Auseinandersetzung mit Ausschlussmechanismen vermeidet.

Die Einsicht, dass unser historisch gewachsener Kulturbetrieb ein his-
torisch gewachsenes Publikum bespielt, das vorwiegend einer historisch
gewachsenen sozialen Klasse angehért, impliziert eben auch, dass Offnungs-
prozesse mindestens auf Publikumsebene das Risiko fir »atmosphirische
Stérungen« mit sich bringen. Diese Verstorung des Stammpublikums kos-
tet Mut und am Ende der Abonnenten-Anmeldefrist auch Besucherzahlen
innerhalb dieses Publikumsspektrums.

Die Grundlage von Diversitat ist Diskriminierung

Was ist nun mit diversititsorientierter Offnung von Kultureinrichtungen ge-
meint? Diese bedeutet eben nicht nur die blofRe Hinwendung zu vermeintlich
neuen Publika. Wie eingangs bereits beschrieben, bedeutet dieser Offnungs-
prozess kontinuierliche Arbeit am Nexus aus Personal-, Programm- und Pu-
blikumspolitik einer Kultureinrichtung. Die Basis dieses Prozesses bildet un-
zweifelhaft die Personalpolitik, denn sie markiert den Ausgangspunkt fir den
selbstreferenziellen Rahmen der Programmangebote: die exkludierenden Pro-
grammangebote resultieren also aus einer exkludierenden Personalpolitik.
Ahnlich wie die Programmpolitik bedient sich die Personalpolitik eines
gewissen Referenzrahmens. Dazu zihlt die Frage, wer fiir die Personalpolitik
im Haus zustindig ist, wie Stellenausschreibungen gestaltet und auf wel-
chen Kanilen diese verdffentlicht werden, denn die Art und Weise hat einen
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unmittelbaren Einfluss darauf, welche Personen sich motiviert fiihlen, diese
Vakanzen besetzen zu wollen. Die Tatsache, dass gerade Personalstellen inner-
halb des Kulturbetriebs rar gesit und obendrein jahrzehntelang besetzt sind,
verschirft diese Wechselwirkung. Gerade an der »Stellschraube« Personalpo-
litik ist bekanntermafien am schwersten kurzfristig zu drehen, insbesondere
auf der Leitungsebene. In der Auseinandersetzung geht es aber auch um
Kiinstler*innen, Kurator®innen, die eingekauften Ensembles oder die Aus-
richtungen von Sammlungen usw. und zugleich um diversitatssensible und
diskriminierungskritische Kompetenzen mindestens bei allen Mitgliedern
der Leitungsebene. Nicht unerwihnt bleiben sollte auch die Erfahrung, dass
gerade Bildungsaufsteiger*innen Studienginge und Berufe wihlen, die fur
die Herkunftshaushalte sozial greifbarer sind (insbesondere in migrantischen
Milieus), meist aus dem Spektrum der Medizin und Rechtswissenschalft.

Rein faktisch ldsst sich feststellen, dass sich die Zusammensetzung unse-
rer Gesellschaft, die aus itber einem Viertel* Menschen mit eigener oder fa-
milidrer Einwanderungsgeschichte besteht, nicht im Personalbestand der Kul-
tureinrichtungen wiederfindet. Weite Teile der Gesamtbevolkerung sind hier
demnach unterreprisentiert. Zu dieser Erkenntnis kommt auch der Bericht
»Diversitdt in Kultureinrichtungen 2018-2020« der Initiative kulturelle Integra-
tion beim Deutschen Kulturrat und stellt bspw. eine deutliche Unterreprisen-
tation von tiirkeistimmigen Menschen in den bundesgeférderten Kulturein-
richtungen fest (Priller et al. 2021). Fiir den 6ffentlichen Dienst im Allgemeinen
(die meisten Kultureinrichtungen sind Einrichtungen der 6ffentlichen Hand)
verlautbart die Integrationsbeauftragte der Bundesregierung im Zusammen-
hang mit der Diversititsstrategie fiir die Bundesverwaltung:

»Beschiftigte mit Migrationshintergrund sind — im Vergleich zu ihrem An-
teil von 12,0 Prozent in der Bundesverwaltung insgesamt — mit 19,6 Prozent
Uberproportional hiufig befristet titig, iberrepriasentiertim einfachen (17,6
Prozent), mittleren (12,7 Prozent) und héheren Dienst (13,3 Prozent) und im
gehobenen Dienst mit einem Anteil von 10,5 Prozent unterreprisentiert.«
(Die Beauftragte der Bundesregierung ... 2021: 7)

Es existiert also eine deutliche Schieflage in Kultureinrichtungen sowie in Ver-
waltungen und vielen Organisationsformen der 6ffentlichen Hand zwischen

2 Vgl. Statistisches Bundesamt, Fachserie 1, Reihe 2.2, Bevolkerung mit Migrationshin-
tergrund — Ergebnisse des Mikrozensus 2020, S. 31.
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der demographischen Realitit der Gesamtbevélkerung und der faktischen
Zusammensetzung des Einrichtungspersonals. In den Organisationen der
offentlichen Hand bestehen Ungleichheiten in der Reprisentation, die eben im
besonderen Mafle auf bestimmten Diversititsmerkmalen aufbauen (bspw.
ethnische Herkunft).

Wenn diese Unterreprisentation im Personal (die sich sehr hiufig dann
auch im Programm und in der Zusammensetzung des Publikums wiederfin-
det) ein Produkt ist der bereits postulierten Abgrenzungsprozesse, die zwar nicht
immer intendiert, aber scheinbar hartnickig sind, dann lohnt es sich einen tie-
feren Blick in die Begriffsdefinition dieser Abgrenzungen zu werfen. Im Latei-
nischen wird »trennen, absondern, abgrenzen, unterscheiden« als discriminare
bezeichnet, ein Terminus, der im Diskurs iiber Diversitit in der Kultur nicht
unbekannt, aber weitgehend verpént und bisweilen auch gefiirchtet ist.

Um die demographische Realitit in den Kultureinrichtungen reprisen-
tieren zu kdnnen, miissen diese Abgrenzungsprozesse iiberwunden werden.
Oder anders ausgedriickt: die Reprisentation gesellschaftlicher Normalitit
bedeutet in unserem Zusammenhang nun also die Uberwindung von Diskri-
minierung. Diese gesellschaftliche Normalitit wird als Diversitit bezeichnet.
Dass in der 6ffentlichen Debatte dieser gesellschaftlichen Normalitit hiufig
eine Art Sonderzustand zugeschrieben wird, grenzt dabei fast schon an Ab-
surditit. Denn die Grundintention ist nicht die Herstellung von Diversitit
um der Diversitit willen, sondern die Abbildung einer Normalitit in der
Gesamtgesellschaft.

Eben jenes Schreckgespenst der Diskriminierung sorgt fiir enormen Ziind-
stoff in der Debatte. Ganz niichtern betrachtet bedeutet dies jedoch, dass es
ohne Diskriminierungsprozesse (im Sinne von Absonderungs- und Abgren-
zungsprozessen) keine Benennungen dieser Diskriminierungen und damit
eben auch keiner Forderungen nach mehr Diversitit bediirfte, die eigentlich
Forderungen nach mehr Normalitit darstellen. Die Grundlage der Thema-
tisierung von Diversitit ist also Diskriminierung. Die Unterreprisentation
von Bevolkerungsgruppen in Organisationen der offentlichen Hand kann
demnach nur tiber Diskriminierungsprozesse (bspw. in der Personalpolitik)
festgestellt werden.

Diese Art Eingestandnis ist immer auch mit einem Schuldbekenntnis ver-
bunden und demnach also problembehaftet. Vielleicht ist das einer der Griin-
de dafiir, warum im Laufe der jahrzehntelangen Debatte unterschiedliche No-
menklaturen als Derivate ein- und desselben Phinomens entstanden sind, die
jedoch in der Regel Defizite und Mingel auf Ebene der Rezipient*innen loka-
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lisieren. Die nicht erreichten Gruppen seien bildungsfern oder sozial schwach
(siehe oben). Sollte nicht viel lieber gefragt werden, warum Kulturangebote
weiterhin viel zu hiufiglediglich fiir Menschen gestaltet werden, die bildungs-
nah und sozial stark sind?

Home-grown problems

Warum also sind diese Diskriminierungsprozesse scheinbar selektiv und auf
bestimmte Merkmale begrenzt? Um dieser Frage nachzugehen (die an sich
schon mindestens eine wissenschaftliche Abhandlung wert ist), muss die
Schieflage unter dem Gesichtspunkt der Intersektionalitit betrachtet werden.
Einerseits ist unser deutsches Bildungssystem von hoher sozialer Selektivitit
geprigt (Jungkamp & John-Ohnesorg 2016: 9), auch die Bildungsbenach-
teiligung vieler Menschen mit Migrationshintergrund ist in Deutschland
in hohem Mafde auf ihren niedrigeren sozio6konomischen Status zuriick-
zufithren (Gresch et al. 2012: 56). Andererseits ist es evident, dass auch
ethnisierende Stereotype und rassistisch motivierte Benachteiligungen und
Ausgrenzungen im deutschen Bildungssystem verbreitet sind. Das bedeutet
also, dass wir bestimmte Bevolkerungsgruppen in der Gesellschaft vorfinden,
die von mehrfachen Benachteiligungen bzw. Diskriminierungen betroffen
sind — beispielsweise Personen mit eigener oder familidrer Migrationsge-
schichte, die wiederum hiufiger einen niedrigen soziodkonomischen Status
aufweisen, welcher wiederum hiufiger zu niedrigeren Bildungsabschliissen
fihrt und somit die soziale Mobilitit innerhalb der Gesellschaft fiir diese
Gruppen erschwert. Nach wie vor verfehlt unser Bildungssystem demnach
den grundgesetzlichen Auftrag »niemanden aufgrund seiner Herkunft zu
benachteiligen« (Klemm 2012: 22).

Das heif3t, wir prangern einen Missstand innerhalb des Staatssystems an
(Unterreprisentanz in Einrichtungen der 6ffentlichen Hand), der an einer an-
deren Stelle des Systems bereits mitverursacht wird (Bildungsbenachteiligung
aufgrund ethnischer und sozialer Herkunft). Demnach miisste das Problem
der Unterreprisentation eigentlich wesentlich globaler betrachtet werden. Be-
gonnen werden konnte jedoch mit der eindeutigen Benennung der Zusam-
menhinge, insbesondere in der Benachteiligung aufgrund ethnischer und so-
zialer Herkunft. In einer aktivistischen Nomenklatur wiirde dies nun bezeich-
netwerden als Zusammenhang zwischen Race und Class. Eine Benachteiligung
aufgrund der ethnischen Herkunft in Verbindung mit Mustern der Machtaus-
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ibung, gehort zu den Kerndefinitionen von Rassismus. Dies bedeutet also, dass
in unserem Fall Phinomene des Rassismus mit denen des Klassismus einherge-
hen.

Wenn die Integrationsbeauftragte der Bundesregierung postuliert: »Der
offentliche Dienst mit seinen Institutionen reprisentiert den Staat und formt
ihn auch« (Die Beauftragte der Bundesregierung...2021: 7), dann bedeutet das
fur die Gesamtdebatte, dass Reprisentanz zu den Kernfunktionen der offentli-
chen Hand gehort. Jedoch kann der Staat nur dann Legitimitit in der Gesell-
schaft beanspruchen, wenn er diese widerspiegelt — und zwar auch und ge-
rade in Bezug auf die Sichtbarkeit von Diversitit anhand der gesellschaftlich
relevanten Kriterien, die im Diskurs gefordert sind oder auch unsere Wahr-
nehmung von Unterschiedlichkeit bestimmen: vor allem Geschlecht, Hautfar-
be, Namen oder Behinderungen. Wenn aber nun Ungleichheiten auf Basis von
bestimmten Diversititsmerkmalen Realitit in unserer Gesellschaft sind, dann
bedeutet die Herstellung von Reprisentanz durch die Uberwindung von Dis-
kriminierung auch die Herstellung von Gerechtigkeit.

Wessen Problem ist die bisher bestehende Ungerechtigkeit? Die Existenz
einer unterreprisentierten Gruppe impliziert die einer iiberreprisentierten
Gruppe. Wenn es nun einen evidenten Zusammenhang zwischen ethnischer
Herkunft, Bildungszugingen, sozialer Mobilitit und daraus resultieren-
den Benachteiligungen gibt, bedeutet dies im Umbkehrschluss, dass ein
Zusammenhang existiert zwischen autochthoner Herkunft und Privilegien-
besitz. Der aktivistische Diskurs bezeichnet diesen Zusammenhang nun als
Whiteness. »Weifdsein« meint hierbei explizit eine Konstruktion aus (unbe-
wussten) Privilegien und Machtzusammenhingen (Liick 2009). Unter dieser
Primisse ist es also ein Privileg, von bestimmten Diversititsmerkmalen und
damit auch von Rassismus nicht betroffen zu sein. Das Defizit an »Diversitit«
ist demnach das Ergebnis einer historisch gewachsenen mangelnden Abbil-
dung der demographischen Realitit. Dieses Defizit formt jedoch wiederum
das Normverstindnis der iiberreprisentierten Gruppe.

Existiert hiernach eine Bring- oder Holschuld im Zusammenhang mit der
Abbildung der gesellschaftlichen Realitit — die sich dann nicht nur in Form von
Klischees wiederfindet in den Biografien und Erlebniswelten, auf den Haupt-
bithnen und in den Sammlungen? Wie bereits dargelegt, sind diejenigen Per-
sonen mit Diversititsmerkmalen wie »Herkunft« (ethnisch und sozial) unter-
reprisentiert, verfiigen in den Strukturen tiber kaum Privilegien, demnach al-
so auch iiber wenig Macht. Da die eigene Unbetroffenheit von Benachteiligung
zu einem mangelnden Problembewusstsein und folglich zu einer mangelnden
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Sensibilisierung fiir Missstinde in den Macht- und Personalstrukturen fithrt,
verlagern Uberreprisentierte das Problem auf die Unterreprisentierten. Es ist
sogar zu beobachten, dass die Grundannahme der Existenz dieser Probleme
wie Diskriminierung oder Rassismus in den Institutionen iiberhaupt ange-
zweifelt wird. Sicherlich spielt auch die subtile Sicherung des eigenen Klas-
senstatus eine (nicht immer intendierte) Rolle, aber dies aus privilegierten Po-
sitionen heraus zu formulieren und in Frage zu stellen, macht die Ursachen-
bekimpfung vielerorts zu einem Kampf gegen Windmiihlen.

Den Ausschlussmechanismen liegt also keine blof3e Monokausalitit, son-
dern vielmehr eine Verkettung von unterschiedlichen Ursachen zugrunde, die
komplex und tief verankert in den Organisationsformen des Bildungswesens
und des Staates zu finden sind — die eigentlich die Gesellschaft abbilden sollen.

Uber potemkinsche Dérfer und jakobinischen Eifer

Warum wird die Forderung nach Herstellung einer gerechten Abbildung der
Gesellschaft in unseren Strukturen eigentlich als aktivistisch bezeichnet? Akti-
vismus gehort ebenso wie Diskriminierung zu den teils negativ besetzten Ter-
mini im Diskurs — je nach dem, aus welcher Perspektive heraus diese Miss-
stinde formuliert werden oder, besser gesagt, aus welcher Haltung heraus sie
adressiert werden. Denn Diversitit wird bisweilen oft fehlgedeutet. Nicht al-
le Diversititsmerkmale sind grundsitzlich Ausgangspunkte von Diskriminie-
rungen. Die Studie der Initiative kulturelle Integration stellt bspw. fest, dass der
Frauenanteil in den untersuchten Institutionen mit 64 % deutlich héher liegt
als ihr Anteil in der Gesellschaft insgesamt (Priller et al. 2021: 48). Wie aber
steht es um den Anteil an schwarzen Frauen oder Frauen of Color? Es geht also
insbesondere um die Abbildung nicht gleichrangiger Merkmale, wie Schwarz-
sein oder Muslimischsein in Bezug auf die Verschrinkung von verschiedenen
Diskriminierungskategorien, also um Intersektionalitit (siehe oben) — dies ist
die Aufgabe der Kulturinstitutionen.

Wenn wir nun davon ausgehen, dass Aktivismus vor allem eins bedeutet:
namlich aktiv Missstinde zu benennen und an ihrer Beseitigung zu arbeiten,
dann wire das Gegenteil davon Passivitit. Passiv zu bleiben, wird allerdings
filschlicherweise oft missverstanden und gleichgesetzt mit Neutralitit. Hier
kommt der dem siidafrikanischen Menschenrechtsaktivisten Desmond Tutu
zugeschriebene und vielzitierte Merksatz zum Tragen:
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»If you are neutral in situations of injustice, you have chosen the side of
the oppressor. If an elephant has its foot on the tail of a mouse and you
say that you are neutral, the mouse will not appreciate your neutrality.<

Aus einer vermeintlich »neutralenc, aber eigentlich passiven Position heraus
werden keine Verdnderungen herbeigefithrt. Das Belassen des Status Quo
ist sogar vielmehr ein Wirkverstirker, denn wie bereits ausgefiihrt, sind
feste Stellen und Leitungspositionen im Kulturbetrieb ohnehin rar gesit
und oft langfristig besetzt. Das bedeutet, dass ein Nichteingreifen in diese
Wirkspirale die Losung der Missstinde erneut deutlich verzogert.

Zweifelsohne wird die Tatsache, dass Missstinde bestehen, mittlerweile
weitgehend anerkannt. Oftmals geht diese Einsicht allerdings nach wie vor
mit publikumsbezogenen Vorstellungen einher. Dabei ist es hochgradig von
Belang, ob der Verinderungswille intrinsisch oder extrinsisch motiviert ist;
ob also aus eigener Uberzeugung heraus gehandelt wird, einer Haltung oder
einem Zeitgeist entsprechend. Wihrend Teile des deutschen Akademie- und
Kulturbetriebs erbittert dariiber streiten, wie bestimmte Dinge zu benennen
sind, besteht die nicht unrealistische Gefahr, dass sich ein anderer institutio-
nalisierter Teil eben jener Nomenklatur bedient, ohne Verinderungen im Kern
anzugehen (ob im Erstellen und nicht Vorleben von Leitbildern und Konzepten
oder auch in der Antragslyrik). Der systemimmanente Kardinalfehler bleibt
dann nimlich meistens weiterhin bestehen. Da ist es unerheblich, ob wir iiber
interkulturelle Offnung, diversititsorientierte Offnung oder Teilhabe sprechen.

Mittlerweile existieren in der deutschen Kulturlandschaft etliche Willens-
erklirungen, Leitbilder, Konzepte und Entwicklungspline, in denen Diversitit
eine tragende Rolle spielt. Fiir viele Einrichtungen ist dies im Vergleich zur Si-
tuation vor einem Jahrzehnt ein enormer Fortschritt. Jedoch reicht ein bloRRer
Richtlinienerlass fir eine Institution erfahrungsgemif nicht aus. Vielmehr
miissen die vielerorts bestehenden Konzepte und Leitbilder auch umgesetzt
werden. Das muss nicht immer bedeuten, dass Institutionen den Umbruch
nicht wollen, oft fehlt ihnen einfach das Expertenwissen dafiir. Es braucht
letztendlich Personal, welches auch die Kompetenzen mitbringt, um die
anvisierten Mafinahmen umzusetzen. Es geht also primir um Kompetenz-
erweiterung und Wissenstransfer — insbesondere in Bezug auf interpersonelle
Ressourcen.

3 https://traffickinginstitute.org/incontext-archbishop-desmond-tutu/ (abgerufen am
21.9.2023).
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Teilnehmer*innen einer Tagung zum Empowerment von migranti-
schen Selbstorganisationen in ihrer (Fliichtlings-)Arbeit, die 2017 im
Rheinischen Landestheater Neuss stattfand

Foto: Melanie Stegemann

Denn Verinderungsprozesse sind duflerst schwierig und durchaus kon-
fliktbehaftet. In jedem Offnungsprozess wird es Zeitpunkte geben, die mit
enormer Reibung verbunden sind und in denen sich Bruchstellen manifes-
tieren. Insbesondere dann, wenn bestimmte tradierte Uberzeugungen und
damit verbundene Verhaltensmuster in Frage gestellt werden — beispielsweise
beim Aufzeigen und Hinterfragen von Privilegien und wenn diese fiir einen
Wandel aufgegeben werden miissen, wie zum Beispiel bei der Diskussion
um Critical Whiteness. Die Weiterbildung der Belegschaft ist demnach ein
Dreh- und Angelpunkt in Offnungsprozessen. Idealerweise gehért dazu das
Erlernen von speziellen Fertigkeiten der Interaktion wie gewaltfreie Kommu-
nikation. Was in der Theorie als Arbeit an den Strukturen bezeichnet wird,
ist demnach eine zu weiten Teilen zwischenmenschliche Arbeit. Das Schaffen
eines Bewusstseins fiir die soziale Ungleichverteilung von gesellschaftlichen
Chancen ist deshalb immer auch eine Art kollektiver Verhaltenstherapie.

Vor diesem Hintergrund erscheint der Wandel von Begriffen in Bezug auf
Kultur und Diversitit und ihrer unterschiedlichen Umsetzungsmethoden der
letzten Jahrzehnte vielleicht auch als eine Art Vermeidungsstrategie, um nicht
durch den kritischen Blick auf die eigene Institution die eigenen Privilegien
und das eigene Handeln hinterfragen zu miissen. Der Streit iiber Begriffe an-
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statt iiber Strukturen scheint doch der bequemere Streit zu sein und suggeriert
zumindest eine vordergriindige Auseinandersetzung mit der Thematik.

Von der normativen Kraft des Faktischen

Wenn die Grundlage fir die Forderung nach mehr Diversitit nun rassistische
und klassistische Diskriminierungen bilden, dann wird die aufrichtige Besei-
tigung dieser Mechanismen aus einem sich der eigenen Privilegien gewahr sei-
enden (und damit einhergehend antirassistischen) Bewusstsein geformt. Des-
halb muss in dem Diskurs immer auch zwingend iiber Rassismus und seine
Prozesse gesprochen werden. Zur Verdeutlichung hier beispielhaft eine Selbst-
positionierung: Ich bin und bleibe im zivilen und nicht-geschiftlichen Kon-
text ein dunkelhiutiger, muslimisch gelesener Mann mit Dreitagebart und Bo-
xerschnitt. Es kommt durchaus vor, dass ich in konfliktbehaftete Personen-
kontrollen gerate. Das ist wichtig zu benennen, denn die Personen, die die-
se Veranderungsprozesse in Institutionen durchfithren, nehmen diese Stel-
lung oftmals aus eigenen Diskriminierungserfahrungen heraus ein und miis-
sen gleichzeitig auf Bediirfnisse und Empfindungen der Belegschaft achtge-
ben. Als Uberbringer*in schlechter Nachrichten — »unsere Systeme sind exklu-
dierend und férdern die Privilegien einer bestimmten Gruppe« — besteht aber
nicht selten die Gefahr, dass auf diese Personen bereits ohnehin bestehende
Konflikte der Belegschaft iibertragen werden und sich an ihnen bahnbrechen.
Gleichzeitig ist es fiir die Institution ein schmaler Grat zwischen der Sichtbar-
machung und Férderung von Diversitit und der Installierung nur eines sicht-
baren Tokens (»Diversity-Washing«). Deshalb empfiehlt es sich, insbesondere
fiir konfliktbehaftete Themenbereiche externe Berater*innen hinzuzuziehen.

Offnungsprozesse sind also tiefgreifend und nehmen als Ausgangspunkt
die Haltungen und Muster der gesamten Belegschaft in den Fokus. Diese Art
von Arbeit wird vielerorts als aktivistisch bezeichnet. Demgegeniiber stehen
Stadtverwaltungen und 6ffentliche Kulturinstitutionen, bei denen sich nicht
nur die Frage stellt, mit welcher Sprache gesprochen wird (das prominente
Behordendeutsch dient vor allem dazu, Rechtssicherheit herzustellen), son-
dern es kommt auch die Tatsache zum Tragen, dass kommunale Kulturinstitu-
tionen den Beschliissen kommunaler Politik unterliegen. In Kulturausschiis-
sen und Stadtriten sitzen gewihlte Stadtverordnete, die diese Funktion hiufig
ehrenamtlich ausiiben. Die Rede ist hier nicht von bundesfinanzierten Grof3-
einrichtungen, sondern vom Stadttheater oder der Stadtbibliothek einer mit-
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telgrofen Stadt am Niederrhein, im Taunus oder Harz. Diese Institutionen
sind oft die einzigen Kultureinrichtungen im Einzugsgebiet mit nennenswer-
ter Strahlkraft und vor diesem Hintergrund fir die Betrachtung nicht weniger
wichtig als Kultureinrichtungen mit nationaler oder gar internationaler Be-
deutung. Das sind die Orte, die am ehesten mit der 6rtlichen Einwohnerschaft
interagieren (kdnnen und miissen). Das sind aber erfahrungsgemif auch eben
jene Einrichtungen, die am wenigsten mit Agilitit und Change in Verbindung
gebracht werden. Denn diese Einrichtungen miissen in den Kulturausschiis-
sen Rede und Antwort stehen und werden vielerorts vor allem an ihren Besu-
cher*innenzahlen gemessen. Dies sind auch die Orte, die in den Haushalts-
konsolidierungen am ehesten vom Rotstift bedroht sind, da Kultur zum grof3-
ten Teil zu den freiwilligen Angeboten einer Stadtverwaltung gehort.

Vor diesem Hintergrund miisste das Gesamtvorhaben der diversitits-
orientierten Offnung von Kultureinrichtungen auch hier erneut wesentlich
umfassender angegangen werden: Idealerweise werden alle Personengrup-
pen, die iiber die Geschicke der Einrichtung mitentscheiden (also alle Sta-
keholder*innen), in die Verinderungsprozesse miteinbezogen (bspw. durch
Klausurtagungen). Das macht das Vorhaben einer ernsthaften diversititsori-
entierten Offnung von Kultureinrichtungen nicht einfacher, aber systemisch
betrachtet konsequenter.

Vernissage der Ausstellung »Hévi — Hoffnung« des kurdisch-syrischen
Malers Waleed Ibrahim im Atelierhaus HansastrafSe in Neuss im
September 2018

Foto: Amédé Ackermann
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Quo vadis Diversitat?

Um nicht missverstanden zu werden: der Kulturbetrieb ist pradestiniert dazu,
uns einen Rahmen zu bieten, um gesellschaftspolitische Themen zu diskutie-
ren, Menschen zusammenzubringen und unser Gesellschaftsverstindnis aus-
zuhandeln — ganz im Sinne moderner Agorai, die als Tauschbérsen von Ideen
und Moglichkeiten der Bildung einer gemeinsamen Identitit dienen. Dafiir
bendétigt es aber die Abbildung der Gesamtgesellschaft sowohl in der Zusam-
menstellung der kulturgestaltenden Personen, als auch in den kuratierten Ka-
nones.

Erst wenn auf dieser Basis die »Teilgebenden« ihrer Privilegien bewusst
werden und den »Teilnehmenden« dadurch Entfaltungsriume bieten, ist ei-
ne Einladung zur Teilhabe am kulturellen Geschehen im Sinne des kulturel-
len Bildungsauftrages schlussendlich auch gerecht.* Hierzu existieren durch-
aus bereits etliche Leitbilder, Konzepte, Strategien und gesetzliche Vorgaben,
wie bspw. das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG). Diesen gesetzli-
chen Vorgaben miisste in der Praxis jedoch viel mehr nachgegangen werden.

Es beim Status Quo zu belassen und den Weg des geringsten Widerstands
zu bestreiten, der hier und dort aus bloflem Uberlebenswillen in der Gemenge-
lage aus Kommunalpolitik, Pomeranzentum und unwilligen Stakeholder*in-
nen heraus beschritten werden kénnte, hier und dort vielleicht auch beschrit-
ten wird, 16st die Herausforderungen der Kultureinrichtungen nicht, sondern
fithrt lediglich zu einer Verlagerung der Probleme und Verschirfung des Dis-
kurses. Vor diesem Hintergrund soll dieser Beitrag verstanden werden als ein
Pladoyer fir mehr Wagnis, mehr Imperfektionstoleranz und ein wenig mehr
Ambiguititstoleranz im Diskurs um Diversitat und Kultur.

Literatur

Die Beauftragte der Bundesregierung fir Migration, Fliichtlinge und Integra-
tion (2021): Diversititsstrategie fiir die Bundesverwaltung. Berlin (verfiigbar
unter: https://www.integrationsbeauftragte.de/ib-de/integrationsarbeit-

4 Einige Diskursmacher*innen erweitern die eingangs erwahnten drei P je nach Heran-
gehensweise deshalb bspw. um Partner*innen oder um Perspektive und Privilegien-
bewusstsein (vgl. auch Stang 2017).
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