Psychologie als eine Grundlage der Hochschuldidaktik
Ansatz fir eine interdisziplindre Annaherung
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Zusammenfassung: Fiir die Hochschuldidaktik (HD) spielen zahlreiche Bezugsdisziplinen eine
wichtige Rolle. Die Hochschuldidaktik nutzt Erkenntnisse aus unterschiedlichen Disziplinen und
hélt Erkenntnisse fiir unterschiedliche Fachrichtungen bereit. Eine wichtige Bezugsdisziplin ist
die Psychologie. Der vorliegende Beitrag stellt exemplarisch dar, bei welchen hochschuldidakti-
schen Fragestellungen psychologische Erkenntnisse hilfreich sein konnen. Um ein grundlegendes
Verstindnis fiir entsprechende Erkenntnisse zu erreichen, wird im Folgenden erldutert, was die
wissenschaftliche Psychologie ausmacht und welchen Beitrag sie fiir die Hochschuldidaktik liefern
kann.

Schlagworte: Psychologie, Lehren und Lernen, evidenz-informiertes Handeln, Evidenzbasierung

Die Psychologie — griechisch fiir »Lehre von der Seele« (Dorsch, 2021) — ist eine empi-
rische Sozial- bzw. Humanwissenschaft. Ihr Gegenstand sind das von aufen sichtbare
Verhalten und Handeln von Menschen, das innere Erleben sowie die Erforschung ihres
Denkens und Bewusstseins. Auch die menschliche Entwicklung iiber die Lebensspanne
hinweg sowie deren innere und dufere Bedingungen und Ursachen werden in der Psy-
chologie erforscht (nach Zimbardo & Gerrig, 1996, S. 2; Gerrig, Dérfler & Roos, 2018, Kap.
1.1). Ziel der Psychologie als Wissenschaft sind die Beschreibung, Erklirung und Vorhersa-
ge des Verhaltens und Handelns (z.B. ob eine bestimmte Lehrmethode zu einem héhe-
ren Lernerfolg fiihrt als eine andere oder unter welchen Voraussetzungen Studierende
Selbstlerntests nutzen), des Erlebens (z.B. Freude an digitalen Lehr- und Lernformaten,
Motivation, soziale Zugehorigkeit, Wohlbefinden etc.) und des Denkens (z.B. Theorie der
personlichen Konstrukte; Kelly, 1955). Bei der Anwendung psychologischer Erkenntnisse
z.B. im Kontext des Lernens und Lehrens steht zudem die Einflussnahme (Interventi-
on) mit dem Ziel der Verbesserung der Lebensqualitit von Menschen im Vordergrund
(Zimbardo & Gerrig, 1996, S. 2; Gerrig et al., 2018, Kap. 1.1).

Psychologische Theorien, Modelle und wissenschaftliche Erkenntnisse haben in
der Hochschuldidaktik und Hochschullehre bereits eine lange Tradition (McKeachy,
1967; Schulmeister, 1983; Wildt, 1984; Wild & Wild, 2001). Sie kénnen in der Lehre bzw.
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in der Hochschuldidaktik auf verschiedenen Handlungsebenen eingesetzt werden
(Mikro-, Meso- und Makroebene nach Flechsig, 1975). Eine wichtige, aber nicht die
einzige relevante Handlungsebene ist die Konzeption, Durchfithrung und Evaluation
von Angeboten fiir Lehrende (Mikroebene). Zugleich sind viele hochschuldidaktische
Einrichtungen auch auf der Meso-Ebene (z.B. Curriculumentwicklung, Entwicklung
von Studiengingen) und/oder der Makroebene (z.B. Leitbildentwicklung der Hochschu-
le, Organisationsentwicklung, strategische Ausrichtung der Hochschule) gestalterisch
tatig. Die Psychologie kann zu allen Ebenen wissenschaftliche Befunde beisteuern und
durch die Beriicksichtigung psychologischer Forschungsergebnisse die Gelingenswahr-
scheinlichkeit hochschuldidaktischer Handlungen mafgeblich erhéhen. Zudem kénnen
die wissenschaftlich prizise definierten psychologischen Modelle und Konzepte in die
hochschuldidaktische Forschung einfliefRen und zur Generierung neuen psychologisch
fundierten Wissens in der Hochschuldidaktik beitragen.

Wie bzw. bei welchen Themengebieten die Psychologie die Hochschuldidaktik er-
ginzen und bereichern kann, wird in diesem Artikel dargestellt. Zum Einstieg werden
beispielhaft vier hochschuldidaktische Fragestellungen unterschiedlicher Zielgruppen
aufgezeigt, auf die im Laufe des Textes Bezug genommen wird.

1 Beispiele aus der Praxis fiir hochschuldidaktische Fragestellungen

Ebene des Présidiums

Irina V. ist Vizeprisidentin fir Lehre. Die Corona-Pandemie hat an ihrer Hochschule -
wie andernorts auch — eine abrupte Umstellung auf Online-Lehre bewirke. Fiir die Zu-
kunft stellt sich die Frage, ob eine vollstindige Riickkehr zur Prisenzlehre angestrebt
werden soll oder Online-Formate (zumindest teilweise) beibehalten werden sollen. Irina
V.hat nun die Aufgabe, ein fundiertes Gesamtkonzept zu entwickeln, das zum Verstind-
nis ihrer Hochschule als Ort der Begegnung passt und dennoch die digitalen Moglichkei-
ten beriicksichtigt. Irina V. fragt sich, auf welcher Basis sie Empfehlungen dazu ausspre-
chen oder welchen Input sie in einen Diskussionsprozess einbringen kann. In welchem
Verhaltnis sollen Online- und Prisenzlehre zukiinftig stehen? Welche Veranstaltungen
sollen (aufgrund welcher Kriterien) online, im Blended-Format, hybrid oder in Prisenz
durchgefithrt werden?

Ebene einer Hochschuldidaktik-Einrichtung

Karin H. arbeitet als Hochschuldidaktikerin im Weiterbildungszentrum einer staatli-
chen Hochschule. In ihren Workshops sowie in der Einzelberatung begegnet sie ab und
an Lehrenden, welche ganz begeistert von Lerntypen und rechts- und linkshemisphiri-
scher Dominanz (Neuromythen) sind. Karin H. fragt sich: Welche lernpsychologischen
Grundlagen vermittle ich in hochschuldidaktischen Weiterbildungen? Wie reagiere ich,
wenn Lehrende sich an Lernstilen der Studierenden oder an rechts- und linkshemi-
sphirischer Dominanz orientieren wollen und andere Teilnehmende des Kurses oder
ich selbst diesen Ansatz korrekterweise als widerlegt dementieren? Welches psycholo-
gische Wissen setze ich den verbreiteten, aber wissenschaftlich widerlegten Lern- und
Neuromythen entgegnen?
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Ebene der Lehrenden

Der Dozent Jonas L. mochte eines seiner Seminare, in dem er selbst bisher eine stark wis-
sensvermittelnde und lenkende Rolle eingenommen hat, interaktiver gestalten. Hierzu
integriert er das erste Mal Gruppenarbeitsphasen in die Lehre. Seine damit verbunde-
ne Erwartung ist, dass sich die Zusammenarbeit positiv auf die Kommunikation unter
den Studierenden auswirkt und ein tieferes Verstindnis des Lernstoffs erzeugt. Nach
kurzer Zeit ist er jedoch frustriert, da das gewiinschte Ergebnis ausbleibt. Im Gegenteil
hat er den Eindruck, dass die Gruppenarbeiten unproduktiv und sogar weniger effektiv
sind als sein bisheriges Vorgehen. Er beobachtet unter anderem, dass oftmals nur we-
nige und meist dieselben Studierenden aktiv an den Gruppenarbeiten teilnehmen und
die anderen eher unbeteiligt mitlaufen. Jonas L. fragt sich, ob Gruppenarbeiten immer
so ineffektiv sind und ob er nicht lieber bei seinem bisherigen bewihrten Plenumsun-
terricht bleiben soll.

Ebene der Studierenden

Der Maschinenbaustudent Lukas S. stellt fest, dass die Dozierenden in Grundlagenfi-
chern regelmifiig Selbstlerntests einsetzen, die zwischen den Lehrveranstaltungsein-
heiten durchgefiihrt werden sollen. Lukas S. ist gewohnt, intensiv vor Priifungen zu ler-
nen und wihrend des Semesters eher nur die Lehrveranstaltungen zu besuchen. Durch
die semesterbegleitenden Selbstlerntests entsteht seiner Meinung nach eine Mehrbelas-
tung fir die Studierenden, die auch mit entsprechenden ECTS versehen sein miisste. Er
fragt sich, was diese Tests ihm bringen sollen.

2 Psychologie im Alltag und als Wissenschaft
2.1 Alltagspsychologische Theorien

In ihrem beruflichen Alltag verwenden an Hochschulen beschiftigte Personen aller Sta-
tusgruppen vielerlei Begriffe, um zentrale Bestandteile des Lernens und Lehrens zu be-
schreiben und sich untereinander dariiber auszutauschen. Dabei beruht ihre Verwen-
dung zumeist nicht auf wissenschaftlichen Konzepten, Theorien und Modellen, sondern
ist durch persénliche Auffassungen und ein erfahrungsbasiertes Begriffsverstindnis ge-
pragt. Ein solches individuelles Verstindnis wird als Alltagspsychologie bezeichnet. Dieses
»System tradierter Uberzeugungen iiber menschliches Erleben und Verhalten und deren
Ursachen« (Asendorpf, 2015, S. 2) wenden wir tagtiglich an, um menschliches Verhalten
zu beschreiben, zu erkliren und vorherzusagen.

Alltagspsychologische Theorien helfen uns, soziale Situationen einzuordnen, Ent-
scheidungen zu treffen und mit anderen zu kommunizieren. Allerdings sind sie zumeist
wenig prizise, da sie nicht mit wissenschaftlichen Methoden gepriift werden, und an-
fallig fir Fehlschliisse (Huber, 2019). Dass uns tagtaglich Fehleinschitzungen unterlau-
fen, bleibt im Alltag zumeist unentdeckt und hat hiufig wenig negative Konsequenzen
- zumindest fiir uns selbst. Lehrende, die eine ttberdurchschnittlich intelligente Person,
die sich selbst schwer motivieren kann und daher unterdurchschnittliche Leistungen er-
bringt, als wenig intelligent bezeichnen, werden diese jedoch evtl. weniger fordern. Da-
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durch werden der Person Lernchancen genommen. Deshalb sollten professionell Han-
delnde iiber ein differenzierteres wissenschaftliches Verstindnis zentraler Begrifflich-
keiten wie z.B. »Intelligenz« und »Anstrengungsbereitschaft« verfigen.

2.2 Merkmale wissenschaftlicher Psychologie und psychologischer Forschung

Ein wesentliches Merkmal der wissenschaftlichen Psychologie besteht darin, dass sie
ihre Theorien und Modelle mit Hilfe empirischer Methoden zu tiberpriifen versucht.
Hierbei werdenv.a. quantitative, aber auch qualitative Forschungsmethoden eingesetzt.
Die iiber diese Methoden im Labor oder auch direkt im Anwendungskontext erhobenen
Daten sollen helfen, die zuvor entwickelten Theorien zu falsifizieren, zu modifizieren
und/oder zu bestitigen. Ferner liefern sie Anregungen fiir die Konzeption neuer Theo-
rien, die dann wiederum empirisch iiberpriift werden. Dieser Wissenschaftskreislauf
aus Theorie, Deduktion, Empirie, Induktion, Theorie, Deduktion usw. fithrt zu einer
sehr soliden wissenschaftlichen, empirischen Basis (vgl. Déring & Bortz, 2016, Kap. 2;
Urhahne, Dresel & Fischer, 2019, Kap. 27), wie wir sie z.B. fiir die Erkenntnisse zum
Aufbau unseres Gedichtnisses vorfinden.

Ein weiteres entscheidendes Merkmal psychologischer Forschung besteht darin,
dass Annahmen von kausalen Einfliissen oder systematischen Zusammenhingen einer
empirischen Uberpriifung standhalten miissen und Aussagen nur dann als gesichert
gelten, wenn diese Priifung bestimmten Standards geniigt (Pawlik, 2006). Hierzu ge-
hort beispielsweise die Objektivitit der Datenerhebung, so dass die Ergebnisse von der
untersuchenden und auswertenden Person unabhingig sind. In diesem Zusammen-
hang wird inzwischen hiufig der Begriff der »wissenschaftlichen Evidenz« verwendet.
Dabei geht es um die Frage, ob Aussagen wie z.B. »Gruppenarbeiten fithren zu besseren
Lernleistungen« oder »Studierende mit Latinum erreichen bessere Studienleistungen«
auch empirisch belegt werden konnen oder ob es sich hierbei eher um — moglicherwei-
se falsches — Uberzeugungswissen von Lehrenden handelt. Um als »wissenschaftlich
evident« zu gelten, miissen entsprechende Studien durchgefithrt worden sein." Viele
psychologische Grundlagen wie z.B. Theorien und Modelle zu Aufmerksambkeit, Wis-
sensverarbeitung und Gedichtnis stammen aus langjihrig experimentell erforschten
Versuchs- und Kontrollgruppen-Settings und entsprechen den strengen Kriterien der
wissenschaftlichen Evidenz. Bspw. wurden Erkenntnisse zur Gestaltung von Lehr-
Lern-Szenarien auf der Basis fundierter psychologischer Modelle zumeist in einem
ersten Schritt im Labor gewonnen. Gerade in jiingster Zeit werden diese Erkenntnisse
zunehmend in den Anwendungskontext wie z.B. auf konkrete Lehrveranstaltungen

1 Um den Begriffder ,Evidenzbasierung* gibt es viele Diskussionen. Hierbei gehtes u.a. um die Glite
der Forschung (theoretischer Anspruch vs. Forschungspraxis) oder auch um Aussagen, dass pad-
agogische Prozesse zu komplex sind, als dass man sie evidenzbasiert erforschen kénnte. Solche
Diskussionen sind wichtig—es bleibt aber auch die Frage nach einer Alternative. Die Antwort soll-
te aus unserer Sicht lauten ,Die Forschung besser machen® und nicht ,Aufhéren, evidenzbasiert
zu forschen®. So gibt es z.B. das Problem des "publication bias" (signifikante Ergebnisse werden
eher publiziertals nicht-signifikante), was v.a. Meta-Analysen verzerren kann. Jedoch gibt es Mog-
lichkeiten, diesen statistisch sauber herauszurechnen (iiber das sog. "Funnel Plot", vgl. z.B. Wirtz,
2021), wobei solche Methoden stetig weiterentwickelt und somit praziser werden.
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iibertragen, um der Komplexitit des realen Settings gerecht zu werden (Dunlosky &
Rawson, 2019; Weinstein & Sumeraki, 2019). Bei der Anwendung und Interpretation
psychologischer Forschungsergebnisse ist es wichtig zu bedenken, dass es sich — wie
bei allen Sozialwissenschaften — immer um Aussagen mit einer gewissen (recht hohen)
Wahrscheinlichkeit handelt und (so gut wie) nie um Aussagen bzw. Erkenntnisse, die
mit 100-prozentiger Sicherheit in allen (Einzel-)Fillen gelten.

3 Psychologische Erkenntnisse im Kontext hochschuldidaktischen Handelns

Die wissenschaftliche Psychologie hat viele Definitionen, Theorien und Modelle zu
zentralen Konzepten des Lehrens und Lernens, zu Personlichkeitsentwicklung, sozia-
ler Urteilsbildung etc. hervorgebracht, die firr die Hochschuldidaktik hoch relevant
sind. Durch ihre Prizisierung werden nicht nur die Begriffe selbst, sondern auch die
dahinter liegenden theoretischen Konzepte (wissenschaftlich) erfassbar. Sie ermogli-
chen es Lehrenden, Hochschuldidaktiker:innen und anderen zentralen Akteur:innen
in Hochschulen, an etablierte Forschungsdiskurse anzukniipfen, die die prazise Be-
schreibung von Phinomenen erlauben und tiberdies Erklirungen und Ansatzpunkte
dazu liefern, wie diese zustande kommen und durch Interventionen beeinflusst werden
konnen. Wenn wir z.B. feststellen, dass es Erstsemesterstudierenden an der Fihigkeit
zur Selbststeuerung mangelt, kdnnen wir tiber die Auseinandersetzung mit psychologi-
schen Theorien und Modellen zu selbstreguliertem Lernen (Panadero, 2017) bestimmen,
welche Fahigkeiten und Fertigkeiten hiermit genau gemeint sind. Dies stellt eine wich-
tige Basis dar, um zu entscheiden, wie mit dieser Herausforderung umzugehen ist. So
wird z.B. der Boden fiir einen ficheriibergreifenden, interdiszipliniren hochschul(di-
dakt)ischen Diskurs dariiber bereitet, wie die erforderlichen Kompetenzen aufgebaut
werden konnen und wer dafiir (nicht) verantwortlich ist. An dieser Stelle kommen wir
auf den Maschinenbaustudenten Lukas S. zuriick. Fiir ihn wire es hilfreich zu wissen,
dass zahlreiche Studien die Wirksambkeit des sogenannten »Testing-Effekts« belegen
(z.B. Dunlosky et al., 2013; Roediger & Karpicke, 2006). Es geht hierbei darum, dass
Lernende sich selbst testen, wobei unterschiedliche Formate wie z.B. Lernkarten oder
Online-Quizzes zum Einsatz kommen konnen. Selbstlerntests sind keine Priifungsleis-
tungen, sondern dienen dem Lernen durch den regelmifRigen Abruf bereits erworbenen
Wissens. Dariiber hinaus zeigen zahlreichen Studien die Vorteile des zeitlich verteilten
Lernens gegeniiber dem massierten Lernen (vgl. Cepeda et al., 2008; Schneider & Mus-
tafié, 2015). Studierende haben dabei in der Summe nicht mehr zeitlichen Aufwand,
sondern erzielen durch eine Verteilung der Lernzeit sogar bessere Ergebnisse (Morth,
Paridon & Sonntag, 2021).

Um zu bestmoglichen pidagogischen Entscheidungen zu kommen, sollten unter-
schiedliche Aspekte beachtet werden (Abb. 1 in Anlehnung an Paridon, Schmid & Krau-
se, 2021). Hierzu gehéren die Expertise der Lehrenden (z.B. mit welcher Lehrmethode
gute Erfahrungen gesammelt wurden), die Ziele und Vorstellungen der Lernenden (z.B.
moglichst wenig selbst aktiv werden) und die Rahmenbedingungen (z.B. die Modulbe-
schreibung oder auch die Ausstattung des Raums). Diese drei Aspekte sollten um einen
vierten Aspekt erginzt werden: den Einbezug psychologischer Forschungsergebnisse in
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das eigene pidagogische Handeln. Dies wird auch als »evidenz-informiertes Handeln«
bezeichnet (Brown, Schildkamp & Hubers, 2017).

Abb. 1: Grundlagen pidagogischer Entscheidungen (nach Paridon et al., 2021)

Der Beitrag der Psychologie (unten links in Abb. 1) besteht darin, dass sie Forschungs-
ergebnisse dazu bereitstellt, wie sich Menschen (voraussichtlich) verhalten und unter
welchen Bedingungen welches Verhalten (wahrscheinlich) welche Folgen hat. Die wis-
senschaftliche Evidenz hilft, eine hohere Handlungswirksamkeit zu erreichen, da sie
Handlungsentscheidungen mit Informationen anreichern und fundieren kann (Bauer,
Prenzel & Renkl, 2015). Die Forschung liefert jedoch keine »Kochbuch-Rezepte, die sich
wie allgemein giiltige Algorithmen anwenden lassen oder nach denen schablonenhaft
vorzugehen ist, sondern erméglicht eine Sensibilisierung der Lehrenden und liefert da-
mit eine gute Planungs- und Reflexionsgrundlage (Helmbke, 2014).

Wie oben bereits erwihnt, besteht ein wesentliches Merkmal empirischer Wissen-
schaften wie der Psychologie darin, dass sie probabilistische Aussagen iiber Wahrschein-
lichkeiten und/oder Mittelwerte und deren Streuung liefert. Wenn also beispielsweise
mehrere Untersuchungen zeigen, dass Selbstlerntests zu héheren Behaltensraten fith-
ren als das mehrfache Lesen eines Textes, so bedeutet dies, dass die Selbstlerntests mit
hoher Wahrscheinlichkeit bei den meisten Lernenden zu héheren Behaltensraten fith-
ren. Dies schliefdtjedoch nicht aus, dass es in wenigen Einzelfillen auch anders sein kann
und z.B. bei einer Person oder in einem bestimmten Setting eben diese Lernstrategie
nicht funktioniert. Aus diesem Grund kommt es manchmal zu sich scheinbar widerspre-
chenden Forschungsergebnissen.

Ankniipfend an das zu Beginn genannte Fallbeispiel der Gruppenarbeit kann der Do-
zent Jonas L. eine psychologisch fundierte und fitr Hochschullehrende geschriebene Lek-
tiire zu Einsatzbereich und Wirkung von Gruppenarbeiten heranziehen (z.B. in Borsch,
2019). Beim Lesen stellt er fest, dass kooperative Lernformen durchaus geeignet sind, um
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die Kommunikationsfihigkeit und das vertiefte Verstindnis der Studierenden im Sinne
seiner Lehrziele zu férdern. Allerdings wird ihm durch die Auseinandersetzung bewusst,
dass der Erfolg kooperativen Lernens im Wesentlichen von der Gestaltung der Aufga-
benstellungen sowie der didaktischen Umsetzung abhingen. Er erkennt, dass er bei der
Planung seines Seminars die Basiselemente kooperativen Lernens (z.B. in Borsch, 2019,
Kap. 3.1) nicht beachtet hat und dass er zukiinftig unbedingt eine »echte Gruppenauf-
gabe« stellen sollte. Zudem lernt er, dass es empirisch untersuchte und nachweislich ef-
fektive Gruppenarbeitsmethoden gibt. So informiert entscheidet er sich fir die Metho-
de des Gruppenpuzzles, die er am nichsten Seminartermin ausprobieren méchte. Trotz
wissenschaftlich fundierter, sorgfiltiger Uberlegungen und guter Vorbereitung kann es
sein, dass das Gruppenpuzzle aufgrund verschiedenster Faktoren nicht fiir alle Studie-
renden von Jonas L. zu einem gewiinschten Lernerfolg fiihrt. Je besser die Informiertheit
der Lehrenden und je begriindeter und sorgfiltiger die didaktische Entscheidung, desto
unwahrscheinlicher wird dies jedoch.

Dabher ist es fiir die pidagogische Praxis hilfreich, verschiedene Forschungserkennt-
nisse unterschiedlicher psychologischer Teildisziplinen (s.u.) zu kennen, um vielfilti-
ge, empirisch bewihrte Strategien und Vorgehensweisen einsetzen zu konnen. Neben
psychologischen Erkenntnissen spielen Disziplinen wie die Soziologie, Erziehungswis-
senschaft u.a. bei der Entscheidung fiir eine bestimmte Handlung ebenso eine wichtige
Rolle. In diesem Zusammenhang sind psychologische Erkenntnisse ein relevanter, aber
nicht der alleinige ausschlaggebende Faktor zur Problemlosung. Vielmehr miissen sie
mit den Erkenntnissen anderer Disziplinen integriert werden, um fiir den konkreten An-
wendungsfall passende Antworten zu finden.

Natiirlich gibtes auch Fragen, die der Empirie nicht im Sinne von »falsch« oder »rich-
tig« zuginglich sind, wie z.B. die normative Frage, welche Ziele ein Studium erreichen
soll, welche digitalen Kompetenzen Studierende im Laufe des Studiums erwerben sol-
len, welche Zugangskriterien fir die Aufnahme eines Hochschulstudiums gelten sollten
und wie Verantwortlichkeiten zwischen Lehrenden und Lernenden z.B. beim selbstre-
gulierten Lernen verteilt werden sollen. Hierbei handelt es sich um Themen des gesell-
schaftlichen Diskurses, deren Betrachtung stindigen Anderungen unterlegen ist. In der
Hochschuldidaktik ist es vor allen Dingen Aufgabe von anderen Bezugsdisziplinen, sol-
che legitimierenden Uberlegungen anzustellen. Umgekehrt kann der Konsens mehrerer
Personen, der auf personlichen Erfahrungen und Erlebnissen beruht, z.B. zur Frage wel-
che Lehr- und Lernstrategien effektiv sind, empirische Belege nicht ersetzen (vgl. Pawlik,
2006). Hier gilt: Der Plural von Anekdote lautet Anekdoten und nicht Evidenz.

4 Konzepte, Modelle und Begriffe der Psychologie und ihre Zusammenhange
mit Themenbereichen der Hochschuldidaktik

Die Zusammenhinge zwischen Hochschuldidaktik und Psychologie werden in vier the-
matischen Tabellen mit jeweils vier Spalten verdeutlicht (Tab. 1—4). Die Tabellen stellen
den Versuch einer Systematisierung psychologischen Wissens fiir die Hochschuldidak-
tik dar. Die Zeilen und Abschnitte sind jedoch nicht trennscharf, weshalb dasselbe Thema
in verschiedenen Zeilen und Abschnitten vorkommen kann. Die Tabellen erheben auch
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keinen Anspruch auf Vollstindigkeit, sondern sollen zentrale Aspekte, welche die Psy-
chologie zur Hochschuldidaktik beisteuert, zusammenfassen.

Die Inhalte der Tabellen sind vor folgendem breiten Konsens der psychologischen
Forschung zu verstehen (vgl. The National Academies of Sciences, Engineering, Medi-
cine, 2018, Kap. 1-2): Lernen und Personlichkeitsentwicklung finden nie losgeldst, son-
dern immer in einem Kontext statt — sie sind somit kulturell und situativ bedingt. Jeder
Mensch entwickelt sich im Laufe seines Lebens als einzigartiges Wesen mit individuel-
lem Wissen, Erfahrungen und Ressourcen. Dies erfolgt durch verschiedenste Arten von
Lernen (z.B. informell, formell), als Reaktion auf Herausforderungen und durch eige-
ne Impulse, im Kontext von und in Austausch mit sozialen und kulturellen Gegebenhei-
ten, im Zusammenspiel mit den jeweils individuellen physischen, kognitiven und emo-
tionalen Méglichkeiten, welche die ganz individuelle Basis fiir neues Lernen, Wahrneh-
mungen und Interaktionsmoglichkeiten mit der Umwelt darstellen. Menschen lernen
stindig, z.B. durch Beobachtung, durch Interaktion mit anderen, durch Nachdenken,
durch Riickmeldungen auf ihr Verhalten oder durch Verstirkungsprozesse. Viele Lern-
prozesse laufen unbewusst ab. Lernen findet aber auch durch eine bewusste Beschifti-
gung mit anspruchsvollen Inhalten, wie wir sie in der Hochschullehre haben, statt, die
wir nicht »nebenbei« aufnehmen kénnen. Trotz der vielfiltigen individuellen Voraus-
setzungen und Rahmenbedingungen fiir Lernen und Entwicklung hat die Psychologie
Theorien, Modelle und Konzepte identifiziert, die seit vielen Jahren erforscht und viel-
fach empirisch bestitigt wurden. Sie ermdglichen ein Verstindnis der inneren Vorginge
aller Menschen und sind deshalb besonders relevant fiir die bewusste Férderung des Ler-
nens.

In der ersten Spalte der Tabellen sind jeweils hochschuldidaktische Themenbereiche
mit beispielhaften Fragestellungen in Anlehnung an die Systematisierungen von Kord-
ts-Freudinger et al. (2021) und die Gliederung des Neuen Handbuchs Hochschullehre
(Berendt et al., 2022) aufgelistet, die dhnlich auch in psychologischen Lehrbiichern und
Uberblickswerken zu finden sind. In der zweiten Spalte sind relevante Theorien, Mo-
delle und Themen der Psychologie genannt, die zu den hochschuldidaktischen Themen
passen und u.a. Antworten auf die beispielhaften Fragen geben kénnen. In der dritten
Spalte ist eine Auswahl psychologischer Literatur genannt, die zum jeweiligen Themen-
feld passt. Die vierte Spalte zeigt Beziige nicht nur zu psychologischen Teildisziplinen,
sondern exemplarisch auch zu anderen Disziplinen sowie zu in der Hochschuldidaktik
gingigen Konzepten auf, um die inhaltlichen Zusammenhinge und die ganzheitliche,
interdisziplinire Perspektive auf die Fragestellungen ansatzweise zu verdeutlichen.

4.1 Psychologische Grundlagen des Lernens, der Persdnlichkeitsentwicklung,
des sozialen Miteinanders

Die vielfach empirisch bestitigten Modelle und Konzepte der inneren Vorginge beim
Denken und Handeln, bei motivationalen, emotionalen und sozialen Prozessen sowie
bei der Entwicklung unseres Selbst zihlen zu den grundlegenden Wissensbestinden der
Psychologie. Sie prizisieren das alltagspsychologische Verstindnis von Lernen und Ler-
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nenden und haben eine breite Giiltigkeit. Was wissen wir iiber das Lernen und iiber die

Lernenden?*

Tab. 1: Psychologische Grundlagen des Lernens, der Personlichkeitsentwicklung,

des sozialen Miteinanders

Wissen? Was ist
»aktives«, was
»selbstreguliertes«
Lernen? Was sind
zielfithrende
Erarbeitungs- und
Lernstrategien?
Welche Erkenntnisse
sind fiir die mentalen
Prozesse des Lernens
relevant?

Wissensarten,
Wissenskonstruktion,
Problemlésen, Kreativitit,
Fertigkeiten, Fahigkeiten,
Handlungssteuerung,
Selbstregulation,
Lernstrategien, Expertise,
Kompetenz,
Fehlvorstellungen, Wahr-
nehmungsverzerrung

Benassi, Overson &
Hakala (2014), Part1;
Edelmann &
Wittmann (2019);
The National
Academies of
Sciences,
Engineering,
Medicine (2018),
Kap. 3-5;

Seidel & Krapp
(2014), Kap. 7;
Mietzel (2017), Kap.
4-6;

Kirschner &
Hendrick (2020),
Part1+2;

Kiesel & Spada
(2018);
Schneideretal.
(2021);

Panadero (2017);
Jancke (2017);
Folta-Schoofs &
Ostermann (2019)

HD Themenbereiche | Ausgewihlte Ausgewihlte Disziplindre, inter-
und exemplarische psychologische Theorien, | psychologische und
Fragestellungen Modelle und Themen, die | Literatur® transdisziplinire
Antworten geben Beziige
konnten
Lernen Wahrnehmung, Wild & Méller Allgemeine
Wie funktionieren Aufmerksamkeit, Denken, | (2020), Kap.1-3; Psychologie
Lernen und unser Cedachtnis, Vorwissen, Urhahne, Dresel & Kognitionspsycholo-
Gedichtnis? Intelligenz, Informations- | Fischer (2019), Kap. gie
Wie konstruiert sich verarbeitung, 1-9; Biologische

Psychologie und
Neuropsychologie
Padagogische
Psychologie
Erziehungswissen-
schaften/Padagogik
Didaktik
Neurowissenschaf-
ten

Kiinstliche
Intelligenz

2 Die Autor:innen sind sich dessen bewusst, dass die psychologischen Crundlagen des Lernens noch
nicht adaquat fiir Hochschuldidaktiker:innen und Hochschullehrende aufbereitet sind. Fiir die
Vermittlung psychologischer Inhalte in interdisziplindre Bereiche mangelt es noch an einer psy-
chologischen Fachdidaktik (DGPs, 2018; Willingham, 2017; Berliner, 1993). Dieser interdisziplini-
ren Kommunikationsaufgabe widmetsich u.a. die dghd AG Psychologie und Lehr-Lern-Forschung.

3 Crob sortiert nach Leseempfehlung.
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Motivation und
Emotion

Wie entwickeln sich
Motivation und
Interesse?

Wie wirken
Emotionen und
Lernen zusammen?
Was ist eine gute
Mischung aus
Anstrengung und
Freude am Lernen?

Leistungsmotivation,
Lernmotivation,
extrinsische und
intrinsische Motivation,
Motive, Interessen,
Grundbediirfnisse,
Flow-Erleben, Lern- und
Leistungszielorientie-
rung, Erwartungs-x-Wert-
Modelle,
Attributionstheorien,
Volition, soziale
Motivation
(Anschlussmotivation)

Heckhausen &
Heckhausen (2018);
Wild & Moller
(2020), Kap. 7+9;
Urhahne, Dresel &
Fischer (2019), Kap.
10,11,15;
Csikszentmihalyi et
al. (2005);

Mietzel (2017), Kap.
7;

Ulrich (2020), Kap. 8;

The National
Academies of
Sciences,
Engineering,
Medicine (2018),
Kap. 6;

Deci & Ryan (2012);
Benassi, Overson &
Hakala (2014), Part1

Motivationspsycho-
logie
Emotionspsycholo-
gie
Neurowissenschaf-
ten
Bildungswissen-
schaften

Personlichkeit und
Selbst

Was macht das
Selbstkonzept einer
Person aus?

Wie entwickeln sich
Selbstwert und
Identitat,
insbesondere
wéhrend des
Studiums?

Welche Unterschiede
gibt es zwischen
Menschen und was
bedeutet das fiirs
Lernen?

Wie gehen Menschen
mit Belastungen um
und lernen einen
positiven,
wohlwollenden,
wertschdtzenden
Umgang mitsich
selbst?

Selbstkonzept,
Kontrolliiberzeugungen,
Identitdtsbildung
Entwicklungsaufgaben,
Personlichkeitseigen-
schaften,
Personlichkeitsentwick-
lung,

das Selbst im sozialen
Kontext, Einstellungen
und Werthaltungen,
»growth mindset,
Stress, Resilienz,
Wohlbefinden

Urhahne, Dresel &
Fischer (2019), Kap.
12+16;

Wild & Moller
(2020), Kap. 8;
Aronson, Wilson &
Akert (2014), Kap.
1,5,7,14,15;

Schiitz, Ridiger &
Rentzsch (2016);
Knoll, Scholz &
Rieckmann (2017);
Schnell (2020);
Lohaus & Vierhaus
(2019);

Samavi (2022)

Differentielle und
Personlichkeitspsy-
chologie
Entwicklungspsycho-
logie
Gesundheitspsycho-
logie

Soziologie
Philosophie
Erziehungswissen-
schaften
Erwachsenenbildung
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Interaktion

Welche Bedeutung
haben soziale
Beziehungen fiir
Menschen?

Wie entstehtein
Zugehorigkeitsgefiihl
zu einer Gruppe oder
der Hochschule?
Wie entwickelt sich
soziale Kompetenz?
Wie kdnnen soziale
Interaktionen
gelingen?

Wie hdngen soziales
Miteinander und
Fahigkeit zur
Teamarbeit
zusammen?

Wie kénnen soziale
Beziehungen positiv
gestaltet werden?
Wie entstehen
Vorurteile und soziale
Diskriminierung?

Beziehungen zwischen
Lernenden und
Lehrenden,
Freundschaften, soziale
Wahrnehmung,
Vertrauensbildung,

Kooperationsbereitschaft,

Zugehorigkeitsgefiihl,
soziale Identitat,
Cruppenprozesse,
Cruppenleistung,
Konflikte, soziale Rollen,
Urteilsbildung,
Stereotype, Vorurteile,
soziale Kompetenz

Aronson, Wilson &
Akert (2014);
Urhahne, Dresel &

Fischer (2019), Kap.

21-23;

Petersen & Six
(2020);

Yeager & Walton
(2021);

Spargtools (2022);
Pettigrew & Tropp
(2006; 2013)

Sozialpsychologie
Soziologie

Gender Studies
Erziehungswissen-
schaft
Erwachsenenbildung

4.2 Psychologische Grundlagen des Lehrens

Die unter 4.1 dargestellten Grundlagen des Lernens und der Lernenden kénnen als Ba-
sis fiir eine evidenz-informierte Lehrgestaltung wie auch fiir hochschuldidaktische For-

schung herangezogen werden. Was wissen wir itber das Lehren und tiber Lehrende?

19
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Tab. 2: Psychologische Grundlagen des Lehrens

Wie kénnen die
Erkenntnisse (iber
Lehren und Lernenin
die Planung von
(digitaler) Lehre
einbezogen werden?
Was ist bei der
Planung von
Lehrveranstaltungen
zu beriicksichtigen?
Wie lassen sich

erreichen?

Wie kénnen Kriterien
fir Lernziele
festgelegt werden?
Wie gelingt »aktives«
Lernen?

Wieviel
Selbststeuerung der
Studierenden kann
erwartet werden und
wie kann sie
weiterentwickelt
werden?

Wieviel
Unterstiitzung durch
Lehrende bzw. durch
Medien ist
erforderlich?

Welche Grundform
des Lehrens ist
aufgrund welcher
Faktoren fiir eine
bestimmte

lernforderlichsten?

unterschiedliche Ziele

Lehrveranstaltung am

Lernzielformulierung,
Betrachtung von Sach-,
Selbst- und
Sozialkompetenz,

21st Century Skills,
Taxonomie der
Wissensformen,
(Vor-)Wissen,
Fertigkeiten,

Einstellungen, Selbstre-

gulationskompetenz,
fachspezifische
Anforderungen,
Instruktionsdesign,
»erfolgreicher«
Unterricht, Struktur,
Grundformen des
Lehrens, Constructive
Alignment,
Differenzierung,

formatives Assessment,

Scaffolding

Krathwohl (2001);
Mietzel (2017), Kap.
8;

Klauer & Leutner
(2012);

Wild & Moller
(2020), Kap. 4;
Seidel & Krapp
(2014), Kap. 9-10;
Hasselhorn & Gold
(2017), Kap. 6;
Ulrich (2020), Kap. 4;
Kirschner &
Hendrick (2020),
PartIV;

Kerres (2021);
Urhahne, Dresel &
Fischer (2019), Kap.
17;

McDonald & West
(2020);

Niegemann &
Weinberger (2019),
Teil II;

Mérth, Ulrich &
Enders (2021);
Kirschner (2019);
Schneider & Preckel
(2017);

Chew & Cerbin
(2021);

Benassi, Overson &
Hakala (2014), Part1;
Panadero (2017);
Bohndick et al. (2021)

HD Themenbereiche | Ausgewahlte Ausgewahlte Disziplindre, inter-
und exemplarische psychologische Theorien, | psychologische und
Fragestellungen Modelle und Themen, die | Literatur* transdisziplindre
Antworten geben Beziige
konnten
Lehrplanung Lernzieltaxonomien & Anderson & s.AngabeninTab.1

Padagogische
Psychologie
Instruktionsdesign
(Empirisch-)psycho-
logische Lehr-Lern-
Forschung
(Allgemein-)didakti-
sche Theorien
Erziehungswissen-
schaften
Erwachsenenpad-
agogische Lehr-
Lernansatze

4

Grob sortiert nach Leseempfehlung.
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Methoden

Welche Methoden
passen zu welchem
Lernziel?

Mit welchen
Methoden kénnen
welche Kompetenzen
geférdert werden?
Welche Faktoren sind
fiir Methodenent-
scheidungen relevant?
Wie kénnen
Lehrmethoden am
besten auf den
Lernprozess
abgestimmt werden?
Wie kdnnen eine
positive
Lernatmosphare und
Fehlerkultur
geschaffen werden?
Wie kénnen unsichere
oder benachteiligte
Studierende integriert
werden?

Wie und wann sollte
Feedback erfolgen?
Wie gelingt
kollaboratives Lernen?

Sozialformen,
asynchrones und
synchrones Lernen,

digitale und analoge Lehr-

und Lernformate,

Férderung von Lernerfolg,

fachspezifische und
fachibergreifende
Methoden,
Selbstwirksamkeit,
Kompetenzentwicklung,
Motivation und

Zufriedenheit, Rezeption,

Kommunikation,
Konstruktion,
Lernstrategien,
Metakognition,
Selbststeuerungskompe-
tenz fordern,

Feedback

Ulrich (2020), Kap.
14;

Klauer & Leutner
(2012);

Dunlosky et al.
(2013);

Fiorella & Mayer
(2015);

Brod (2021);
Dunlosky & Rawson
(2019);

Kirschner &
Hendrick (2020),
Part l11+1V;
Urhahne, Dresel &
Fischer (2019), Kap.
17;

Nerdinger, Blickle &
Schaper (2019), Kap.
7,8,23,24;

Seidel & Krapp
(2014), Kap.11;
Petersen & Six
(2020);

Wisniewski, Zierer &
Hattie (2020);
Panadero &
Lipnevich (2021);
Hinze & Jurkowski
(2021);

Dunnetal. (2013);
Sparqtools (2022)

s.Angabenin Tab.1
Sozialpsychologie
Beratungspsycholo-
gie
(Hochschul-)Didak-
tik (verschiedene
Methodensammlun-
gen)
Diversitatsmanage-
ment

Gestaltung der
Hochschule als
Lernraum

121
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Medien

Wie konnen die
Cestaltung und der
Einsatz von Medien
aufden Lernprozess
und die Lernziele
abgestimmt werden?
Wie hdangen
Medieneinsatz und
Methoden
zusammen?

Wie kénnen
Multimedia-
Lernumgebungen
lernforderlich
gestaltet werden?
Wie kénnen Verarbei-
tungsprozesse mit
Medien unterstiitzt
werden?

Mediennutzung,
Medienwirkung,
Medienentwicklung,
Medienproduktion,
Gestaltung von
Multimedia-
Lernumgebungen,
Verarbeitungsprozesse,
Prinzipien des
Multimedia Learning,
adaptives Feedback

Mayer & Fiorella
(2022);

Kerres (2018, 2021);
Niegemann &
Weinberger (2019),
Teil 11+1V;

Ulrich etal. (2021);
Urhahne, Dresel &
Fischer (2019), Kap.
19;

Trepte, Reinecke &
Schawel (2021);
Schneideretal.
(2021);

Narziss (2019)

Psychologische
Grundlagen des
Lernens und Lehrens
Medienpsychologie
Mediendidaktik
Educational
Technology

Lehre durchfiihren
Wie kann das Lehren
bestmdglich auf den
Lernprozess und die
Lernziele ausgerichtet
werden?

Was leiten wir aus den
Kenntnissen Uber die
Lernenden fir die
Lehre ab?

Wie konnen Lehrende
einen Lernerfolg
beglinstigen?

Wie lassen sich
unterschiedliche
Kompetenzbereiche
(z.B. Sozial- und
Selbstkompetenz)
entwickeln?

Wie kénnen soziale
Prozesse beeinflusst
werden?

konkrete Umsetzung der
Erkenntnisse aus den
beschriebenen Bereichen
(Planung, Methoden,
Medien, Priifungsformen)
auf Basis der Erkenntnisse
von Tab.1,

Modelle und
Einflussfaktoren »guter«
Hochschullehre,

soziale Interaktion und
Kommunikation in der
Lehrveranstaltung,
Gesprichsstrategien,
Soziale Strukturen und
Prozesse,

Einfluss von sozialen
Einstellungen und deren
Anderungen

Ulrich (2020), Kap.
5115

Schneider & Preckel
(2017);

Schneider &
Mustafié (2015);
The National
Academies of
Sciences,
Engineering,
Medicine (2018);
Urhahne, Dresel &
Fischer (2019), Kap.
17,18, 21,22;
Schneider et al.
(2021);

Dunlosky & Rawson
(2019);

Benassi, Overson &

Hakala (2014), Part1;

Ambrose et al.
(2010);
Wild & Moller
(2020), Kap. 4;
Kunter & Trautwein
(2013), Kap. 4

s.Angabenin Tab.1
Shift from Teaching
to Learning
Cestaltung der
Hochschule als
Lernraum
Erziehungswissen-
schaften

Didaktik
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Beratung

In welchen Bereichen
konnen Lehrende
Lernende beraten und
wo sind die Grenzen?
Wie lassen sich
individuelle
Lésungsfindungen
fordern?

Wie lasst sich der
personliche Kontakt
bewusst gestalten?
Wie kdnnen Konflikte
in Gruppen gelost und
dadurch soziales
Lernen ermoglicht
werden?

Was kennzeichnet
eine gute Beratung?
Wie kann
Beratungskompetenz
ausgebildet werden?

(semi-)professionelle
Beratungskompetenz,
Gesprachsfithrungstech-
niken,

Ziel- und Losungs- bzw.
Ressourcenorientierung,
professionelles
Beratungshandeln,
Kommunikation,
rollenprofessionelle
Flexibilitat, Klarheit und
Abgrenzung,
Qualitatsstandards,
Wirksamkeitsfaktoren
von Beratung und
Feedback

Mendzheritskaya et
al. (2018);

Seidel & Krapp
(2014), Kap. 20;
Greif, Moller & Scholl
(2018);

Creifetal. (2022);
Marfels & Mérth
(2020);

Creif (2018);

Michel, Merz, Frey &
Sonntag (2014),
Grafimann &
Schermuly (2020);
McLeod (2013)

Beratungspsycholo-
gie,
Coachingforschung,
Kommunikations-
psychologie
Klinische
Psychologie und
Psychotherapie
Arbeits- und Organi-
sationspsychologie
Gesundheitspsycho-
logie
Organisationssozio-
logie
psychologische
Beratung, Studien-
und Karriereplanung
(Berufsberatung)
Wirtschaftswissen-
schaften: Personal &
Organisation

Priifen

Wie kénnen
Leistungsstande fair
und objektiv
diagnostiziert
werden?

Wie kann eine hohe
Messgite erreicht
werden?

Wie kénnen soziale
und personale
Kompetenzen
bewertet werden?
Wie passen
Priifungsformate,
Messgiite und
Lernziele zueinander?
Wie kann
Selbstregulation
durch formatives
Assessment gefordert
werden?

Wie kann Peer
Assessment qualitativ
unterstiitzt werden?

Diagnosemethoden,
Priifungsformate,
formatives und

summatives Assessment,

Beurteilungskriterien,

Benotung, Giitekriterien,

Feedback

Ulrich (2020), Kap.
12.2;

Schaper (2021);
Schaperetal. (2012);
Metzger & Niiesch
(2004);

Urhahne, Dresel &
Fischer (2019), Kap.
24, 25;

Mietzel (2017), Kap. 8

Psychologische
Diagnostik
Erziehungswissen-
schaften
Forschungsmetho-
den
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(Lehr-)Evaluation
Wie kénnen sich
Lehrende ein
ehrliches Feedback
von ihren
Studierenden
einholen?

Wo liegen die
Moglichkeiten und
GCrenzen von
Lehrevaluation bzw.
alternativen
Feedbackmethoden?
Welche Faktoren
kénnen Evaluationen
verzerren und wie
stark wirken sich diese
Verzerrungen aus?
Wie kénnen die
Ergebnisse fir die
weitere
Lerngestaltung
genutzt werden?

Evaluationsebenen,
Konzeption valider
Fragen, Gitekriterien,
Feedback,
Qualititsstandards

Déring & Bortz
(2016), Kap.18;
Marsh & Roche
(1997);

Ulrich (2020), Kap.
12.3;

Urhahne, Dresel &
Fischer (2019), Kap.
26;

Pfeiffer etal. (2015);
Mummendey & Grau
(2014);
Rindermann (2003)

Forschungsmetho-
den: Evaluation
Statistik (bei
quantitativen Fragen
in der Evaluation)

4.3 Hochschuldidaktische Lehrkompetenzentwicklung

Wie konnen die psychologischen Grundlagen des Lernens, der Personlichkeitsentwick-
lung, des sozialen Miteinanders wie auch das psychologische Wissen tiber Lehren und
Lehrende in der hochschuldidaktischen Lehrkompetenzentwicklung Beriicksichtigung

finden?
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Tab. 3: Hochschuldidaktische Lehrkompetenzentwicklung

HD Themenbereiche | Ausgewihlte Ausgewihlte Disziplindre, inter-
und exemplarische psychologische Theorien, | psychologische und
Fragestellungen Modelle und Themen, die | Literatur® transdisziplindre
Antworten geben Beziige
konnten
Mikroebene: Lehrendenpersénlichkeit, | s.Angabenin s.Angabenin
Gestaltung von Einstellungen, Tab.1+2 Tab.1+2
Weiterbildungsange- | Werthaltungen, Paridon, Schmid & Evidenz- und

boten

Wie konnen die o.g.
psychologischen
Erkenntnisse an die
Vorstellung,
Erfahrung und
Intuition der
Lehrenden und Hoch-
schuldidaktiker:innen
ankniipfen?

Mit welchen
kompakten
psychologischen
Inhalten kénnen
Hochschuldidaktik-
Workshops und
Beratungen
angereichert werden?
Wie kann Evidenz-
und
Erfahrungsbasierung
thematisiert werden?
Wie kénnen Lehrende
stirker Interesse am
Lehren finden?

Wie kann
Rollenflexibilitat
zwischen
Lernbegleitung,
Steuerung des
Lernprozesses,
Expert:in, Priifen,
Qualitatssicherungin
einer Person gelernt
werden?

Welche Kriterien
geben Hinweise fiir
welche Rolle?

(biografisches und
soziales) Gedachtnis
Evidenz-informierte
padagogische
Entscheidung
Psychologische
Grundlagen als
Begriindung fiir das
Lernen der Lehrenden in
hochschuldidaktischen
Angeboten

Veranderung von
Uberzeugungen, Umgang
mit Fehlkonzepten
Mental model of the
learner, »growth mindset«
Wohlbefinden, Reduktion
von Belastungen im Beruf,
positiver Umgang mit sich
und anderen

bewusste Gestaltung der
sozialen Rollen

Krause (2021);
Wild & Moller
(2020), Kap.11;
Urhahne, Dresel &
Fischer (2019), Kap.
20;

Aronson, Wilson &
Akert (2014), Kap. 7;
Baumert & Kunter
(2011);

Kunter & Trautwein
(2013);

Kim (2021);
Willingham (2017);
Chew & Cerbin
(2021);

Marx et al. (2017);
dghd (2022)

Erfahrungsbasierung
psychologische
Fachdidaktik
(hochschul-)didakti-
sche
Lehrkompetenzmo-
delle
Gesundheitspsycho-
logie
Sozialwissenschaft
(Biographiearbeit)
Erziehungswissen-
schaften
(Subjektorientie-
rung)

Soziologie

5

Crob sortiert nach Leseempfehlung.
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Meso- und
Makroebene:
Anreizsysteme fiir
Maf3nahmen

Wie kénnen
hochschuldidaktische
Angebote fiir eher
lehrferne Lehrende
attraktiv und/oder
verpflichtend
gestaltet werden?
Wie kénnen
Professor:innen
starker fir
Hochschuldidaktik
interessiert werden?

Personalentwicklung,

Karrieremodelle und
-pfade,
Arbeitsmotivation,
Bindung und
Zufriedenheit der
Studierenden und
Beschiftigen

Moser (2015);
Nerdinger, Blickle &
Schaper (2019), Kap.
19,24,26,31;
Schuler & Kanning
(2014), Kap.12—16,18

Arbeits- und Organi-
sationspsychologie
Werbepsychologie
Wirtschaftswissen-
schaften:
Strategisches
Management,
Personal &
Organisation

4.4 Hochschuldidaktische Organisationsentwicklung

Was wissen wir itber Gelingensfaktoren von Organisationsentwicklungsprozessen, iiber
die Motivation von Beschiftigen, angemessene Interventionsmaglichkeiten etc. auf der
Makroebene?
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Tab. 4: Hochschuldidaktische Organisationsentwicklung

HD Themenbereiche
und exemplarische
Fragestellungen

Ausgewahlte
psychologische Theorien,
Modelle und Themen, die
Antworten geben
konnten

Ausgewihlte
psychologische
Literatur®

Disziplindre, inter-
und
transdisziplindre
Beziige

Hochschuldidakti-
sche
Organisationsent-
wicklung

Wie kdnnen system-
oder organisationsbe-
dingte
Veranderungen
verstanden und
implementiert
werden?

Was kennzeichnet
gute Beraterlnnen/
Prozessmoderator:in-
nen bei Studiengangs-
oder
Leitbildentwicklung?
Was sind
Qualitatskriterien fur
Coaches, z.B. bei
Konflikten in einem
Professorium?

Wie lassen sich Eva-
luationsergebnisse fiir
die Entwicklung neuer
Lehrformate und fiir
die Hochschulent-
wicklung insgesamt
nutzen?

Fiihrung (personal,
organisational),
Organisationskultur,
Teamarbeit, Organisati-
onsentwicklung,
Organisationale Konflikte,
Uberzeugen und
Verhandlung,
Beratungsqualitit,
Zufriedenheit der
Studierenden und
Beschaftigten

Nerdinger, Blickle &
Schaper (2019), Kap.
4,7-12,24,31;
Schuler & Kanning
(2014), Kap.17-21, 23,
24;

Schermuly (2019);
Greif, Moller & Scholl
(2018);

Greifetal. (2022);
Glasl (2020)

Arbeits- und Organi-
sationspsychologie
Kommunikations-
psychologie
Sozialpsychologie
Organisationssozio-
logie
Wirtschaftswissen-
schaften:
Strategisches
Management,
Personal &
Organisation

Aufgrund ihres umfassenden Verstindnisses von Menschen stellt die Psychologie
fundierte Theorien und Konzepte sowie forschungsbasierte Losungsansitze fiir allge-
meine, aber gerade auch fiir aktuelle Herausforderungen der Hochschuldidaktik und der
Hochschullehre dar und kann Antworten auf Fragen geben wie: Wie konnen Learning
Analytics, Virtual Reality etc. lernforderlich eingesetzt werden, wie konnen Studierende
und Lehrende mit pandemie- oder flucht-bedingten Belastungen umgehen, wie kénnen

heterogene Studierende unterstiitzt werden etc.?

6 Crob sortiert nach Leseempfehlung.
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Ein Beispiel fiir eine durch psychologische Erkenntnisse unterstiitzte Strukturent-
wicklung auf organisationaler Ebene ist die zu Beginn erwdhnte Frage der Vizeprisi-
dentin Irina V. zur zukiinfrigen Gestaltung der Hochschullehre in der digitalen Welt.
Fiir den hochschulinternen Diskussionsprozess sind Erkenntnisse aus Metaanalysen
und gut gesicherte psychologische Erkenntnisse zum Lernen und Lehren relevant (z.B.
Mayweg, Enders, Bohndick & Riickmann, im Druck). Metaanalysen zeigen, dass es
keinen substanziellen Unterschied zwischen Online-Lehre, Blended Learning und Pri-
senzlehre gibt. Es kommtviel stirker auf die Gestaltung an. Dementsprechend legt Irina
V. den Fokus auf die wissenschaftlich-fundierte hochschuldidaktische Beratung. Durch
einen komprimierten inhaltlichen Input des Hochschuldidaktik-Zentrums (Morth,
Ulrich & Enders, 2021) stehen neben den Befragungsergebnissen der Lehrenden und
Studierenden auch langjihrig erforschte psychologische Erkenntnisse itber mensch-
liches Lernen und ihre Relevanz fir die Lehrgestaltung zur Verfiigung. Anhand der
empirischen Erkenntnisse kann die oft sehr emotional gefithrte Diskussion etwas ver-
sachlicht werden. Es wird deutlich, dass viele Faktoren zu einer guten und innovativen
Hochschullehre fithren, dass aber eine systematische, evidenz-informierte Herange-
hensweise ein besseres Verstindnis dafiir ermoglicht, wann und an welcher Stelle im
Lernprozess digitale Unterstiitzung besonders hilfreich ist und auch wie diese moglichst
lernférderlich gestaltet werden kann (Kerres, 2021). Resultat eines darauf aufbauen-
den hochschulinternen Diskussionsprozesses ist bspw. eine Erhohung der moglichen
durch Online-Lehre zu erbringenden Lehrverpflichtung fiir alle Lehrveranstaltungen
auf 30 % (reales Beispiel der HWR Berlin im Jahr 2022). Durch die Auseinandersetzung
mit empirischen Grundlagen des Lernens und Lehrens fordert Irina V. zudem den
wissenschaftlichen Blick der Lehrenden, insbesondere auch der Professor:innen, auf
das Thema Hochschullehre.

Die Hochschuldidaktikerin Karin H. kann in der zu Beginn erwihnten Diskussion
zu Neuromythen wie folgt handeln: Dank (teils spezifischer) Literatur zu Neuromythen
und ihrer evidenzbasierten Widerlegung (Paridon, 2018; Betts et al., 2019; Ulrich, 2020,
Kap. 2) kann Karin H. spontan auftretende Neuromythen schnell entkriften. Zusitzlich
bietet sie in ihrem hochschuldidaktischen Qualifikationsprogramm einen Workshop an,
welcher sich dezidiert dieser Widerlegung widmet. In den Grundlagenworkshops ver-
mittelt sie die empirisch nachgewiesenen Formen des Wahrnehmens (Wahrnehmungs-
und Medienpsychologie), Lernens (Lernpsychologie) und Verinnerlichens (Gedichtnis-
psychologie, Neuropsychologie). Als Hochschuldidaktikerin im Weiterbildungszentrum
achtet sie im Zuge des Qualititsmanagements ihres Weiterbildungszentrums (Organi-
sationspsychologie) darauf, dass ihre beauftragten externen wie internen Dozent:innen
diese Neuromythen ebenso kritisch sehen. Auch ist ihr klar, dass Lernen weitaus erfolg-
reicher verliuft, wenn emotionale und motivationale Aspekte sowie eine gute Arbeits-
beziehung in der Lehrveranstaltung beachtet und integriert werden (Motivations- und
Emotionspsychologie; Personalpsychologie: Fithrung).
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5 Fazit

Die Psychologie stellt einen langjihrig erforschten fundierten Wissenskanon zu vielen
hochschulischen Themengebieten wie Lernen, Lehren, Beratung, Personlichkeits- und
Organisationsentwicklung etc. bereit, der in der Hochschuldidaktik genutzt werden
kann und diese bereichert. Die dargestellten Tabellen dienen der interdiszipliniren
Verstindigung, die besonders in der Hochschuldidaktik mit ihren verschiedenen
Bezugsdisziplinen zwingend erforderlich ist, um eine diszipliniibergreifende Kom-
munikation zu erméglichen und den Austausch zu férdern. Hierbei verstehen wir die
psychologischen Inhalte nicht als alleinige Grundlage, sondern sehen ihren Mehrwert
im Sinne eines Integrations- und Anreicherungskonzepts insbesondere in Kombination
mit den Inhalten und Erkenntnissen anderer Bezugsdisziplinen — mit dem Ziel eines
erweiterten Verstindnisses des breiten Gegenstandsbereichs Lehren und Lernen an
Hochschulen. Durch das Einbringen dieser Erkenntnisse in einen integrativen, inter-
diszipliniren Wissenskanon, in dem die verschiedenen Bezugsdisziplinen versuchen,
ihre Erkenntnisse zum Gegenstandsbereich gemeinsam zu denken und zusammen-
zubringen, verwissenschaftlicht sich die Hochschuldidaktik. Neben einer jeweiligen
fachdidaktischen Aufbereitung der Inhalte einer Disziplin impliziert dies auch eine
interdisziplinire Theorie(weiter)entwicklung, die Entwicklung von entsprechenden
Weiterbildungen von praktisch titigen und forschenden Hochschuldidaktiker:innen
sowie eine Anpassung der Inhalte und Formate von hochschuldidaktischen Weiterbil-
dungen. Letztendlich fithrt die Zusammenfihrung unterschiedlicher Disziplinen mit
ihren unterschiedlichen Inhalten und Methoden des Erkenntnisgewinns zu einem bes-
seren Verstindnis des Gegenstandsbereichs des hochschulischen Lernens und Lehrens
und zu einer Bereicherung der wissenschaftlichen Basis des Gegenstands. Die praxis-
orientierte Hochschuldidaktik kann wissenschaftliche Resultate der psychologischen
(und anderer) Forschung in die Praxis iibertragen, fiir Anwendung und Transfer auf-
bereiten, entsprechend vermitteln und damit die wissenschaftliche Fundierung ihres
Tuns verdeutlichen. Zudem stellen psychologische Begriffe, Theorien und Modelle in
ihrer Komplexitit eine hervorragende Grundlage fir hochschuldidaktische Forschun-
gen dar, die beispielsweise im Kontext (fachiibergreifender) hochschuldidaktischer
Forschungsprojekte oder des Scholarship of Teaching and Learning gewinnbringend
genutzt werden konnen (z.B. in Enders, 2019).

Die Autor:innen sehen die Psychologie als eine von mehreren Disziplinen, welche al-
le der Hochschuldidaktik als inter- und sogar transdisziplinire Wissenschaftsdisziplin
wertvolle Erkenntnisse bereitstellen. Sie hoffen, mit ihrem Beitrag fir ihr Fach, die Psy-
chologie, dazu beigetragen zu haben.
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